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 โครงการก่อสร้างบา้นจดัสรรเป็นโครงการขนาดใหญ่ และมีการใชเ้งินลงทุนท่ีสูง การจดัการสินคา้คง
คลงัท่ีมีประสิทธิภาพสามารถช่วยลดตน้ทุนในการก่อสร้างได ้ดงันั้นวทิยานิพนธ์เร่ืองน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อ
รวบรวมปัญหา และส ารวจปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการสินคา้คงคลงัของโครงการก่อสร้างบา้นจดัสรร รวมถึง
เทคนิค หรือวธีิการจดัการสินคา้คงคลงัของแต่ละบริษทัท่ีน ามาใชเ้พ่ือลดตน้ทุนในการก่อสร้างบา้นจดัสรร พร้อม
เสนอแนะแนวทางการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดจากการจดัการสินคา้คงคลงัของโครงการก่อสร้างบา้นจดัสรร 
   

วธีิการวจิยัเร่ิมจากรวบรวมขอ้มูลปัญหาท่ีเกิดจากการจดัการสินคา้คงคลงัของโครงการก่อสร้างบา้น
จดัสรร โดยการส ารวจเพ่ือเก็บขอ้มูลในโครงการตวัอยา่งจ านวน 1 โครงการ และศึกษาเอกสารต าราวชิาการต่าง ๆ 
เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดม้าใชใ้นการสร้างกรอบการสมัภาษณ์ ซ่ึงผูว้จิยัไดท้ าการสมัภาษณ์ผูจ้ดัการโครงการ หรือวศิวกร
โครงการ และผูรั้บเหมาภายในโครงการเป็นจ านวน 50 โครงการ 28 บริษทั ในบริเวณพ้ืนท่ีเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล โดยเน้ือหาการสมัภาษณ์ประกอบดว้ยเทคนิค หรือวธีิการท่ีผูป้ระกอบการใชใ้นการจดัการสินคา้คง
คลงัและความถ่ีของปัญหาท่ีพบเจอจากการจดัการสินคา้คงคลงั ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสมัภาษณ์น าไปวเิคราะห์ทาง
สถิติโดยการหาค่าเฉล่ียและความถ่ีของขอ้มูล เพื่อใหท้ราบถึงกลยทุธแ์ละปัญหาท่ีพบจากการจดัการสินคา้คงคลงั
ของผูป้ระกอบการธุรกิจอสงัหาริมทรัพยแ์บ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ ขนาดใหญ่ ขนาดกลางและขนาดเลก็  

 
ผลการวเิคราะห์พบวา่ ปัญหาท่ีพบมากท่ีสุดจากการจดัการวตัถุดิบของผูป้ระกอบการขนาดใหญ่ ขนาด

กลางและขนาดเลก็ซ่ึงเรียงตามกลุ่มคือ ปัญหาระยะเวลาการน าส่งวตัถุดิบในกระบวนการจดัซ้ือของบริษทัไม่
สอดคลอ้งกบัการน าส่งท่ีเกิดข้ึนจริงของผูผ้ลิต ปัญหาการจดัเก็บวตัถุดิบในสโตร์ท่ีไม่เป็นระเบียบเรียบร้อยและ
ปัญหาผูผ้ลิตน าส่งวตัถุดิบไม่ตรงตามวนัท่ีก าหนดส่งในใบสัง่ซ้ือ ปัญหาท่ีพบมากท่ีสุดจากการจดัการบา้นท่ีอยู่
ระหวา่งการก่อสร้างของทั้ง 3 กลุ่ม ซ่ึงเรียงตามกลุ่มคือ ปัญหาจ านวนแรงงานไม่เพียงพอในการท างาน ปัญหา
สภาพพ้ืนท่ีและสภาพอากาศไม่เอ้ืออ านวยในการท างาน และปัญหาการก าหนดระยะเวลาท างานของบางกิจกรรม
ไม่สอดคลอ้งกบัการท างานของผูรั้บเหมา สุดทา้ยปัญหาท่ีพบมากท่ีสุดจากการจดัการบา้นสร้างเสร็จรอขาย ซ่ึงพบ
ปัญหาเหมือนกนัทั้ง 3 กลุ่ม คือ ปัญหาการเปล่ียนใจของลูกคา้หลงัจากท าสญัญาแลว้เน่ืองจากปัจจยัทางดา้นสภาพ
เศรษฐกิจ ในส่วนของวธีิการและกลยทุธ์ในการบริหารจดัการสินคา้คงคลงั จากการสมัภาษณ์พบวา่ ผูป้ระกอบการ
ธุรกิจอสงัหาริมทรัพยท์ั้ง 3 กลุ่ม มีการประยกุตใ์ชเ้ทคนิคการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัท่ีคลา้ยกนั แต่มีการน า
เทคโนโลย ีและรายละเอียดของวธีิการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัมาใชใ้นการท างานท่ีแตกต่างกนั 
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