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เนื่องจากเวลาเปนส่ิงสําคัญที่ตองคํานึงถึงในการดําเนินงานกอสราง ทําใหเกิดแนวความคิดในการบริหารโครงการแบบ

เรงรัด (Fast Track) ขึ้น เพื่อลดระยะเวลาโดยรวมของโครงการ ปจจุบันสถาปนิกไดเขาไปมีสวนรวมในโครงการลักษณะนี้อยูมาก 

แตยังขาดบุคลากรที่มีประสบการณ และความรูความเขาใจในระบบ Fast Track อยางแทจริง อีกทั้งยังคงมีขอถกเถียงในเร่ืองของ

ผลกระทบที่มีตอกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาหลักการ ทฤษฎีการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ศึกษาหลักการ และ

แนวความคิดของการออกแบบทางสถาปตยกรรม ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track)  สรุปวิเคราะหผลกระทบของการ

บริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ที่มีตอกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม และเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานเพือ่

ลดผลกระทบดังกลาว โดยศึกษาทฤษฎีที่เกี่ยวของ ไดแก หลักการ และทฤษฎีการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

ขั้นตอน และกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม ปจจัยที่มีผลตอการออกแบบ ตลอดจนปญหา และผลกระทบที่เกิดขึ้น เพื่อ

นําไปสรุป วิเคราะหรวมกับการปฏิบัติงานจริงที่ไดจากศึกษา และการสัมภาษณกลุมผูออกแบบ และกลุมที่ปรึกษาบริหาร

โครงการ จากนั้นนําขอมูลทั้งหมดมาวิเคราะห และสรุปผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ที่มีตอ

กระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม ตลอดจนเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานเพื่อลดผลกระทบที่เกิดขึ้น 

ผลการวิจัยพบวาในโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) นั้นผูออกแบบตองมีความรู ความเชี่ยวชาญที่ครอบคลุมทั้งดาน

สถาปตยกรรม และวิศวกรรม (A/E) อยางพอเพียง เนื่องจากตองอาศัยความสามารถในการคาดการณ และสอดประสานระบบงาน

สวนตางๆ ควบคูกันไปในชวงเวลาเดียวกัน ความเหมาะสมนั้นขึ้นอยูกับประเภท และลักษณะของแตละโครงการเปนสําคัญ โดย

สามารถสรุปปจจัยที่มีผลตอกระบวนการออกแบบไดทั้งส้ิน 7 หมวดหมูใหญ จํานวน 25 ปจจัยรอง ไดแก ดานวัตถุประสงค, 

กายภาพ และสภาพแวดลอม, ดานวิธี และการบริหารจัดการ, ดานบุคลากร, ดานกฏหมาย และขอบังคับ, ดานอื่นๆ และปจจัยที่

ไดเพิ่มเติมจากการวิจัย  คือ ดานการติดตอประสานงาน (ขอมูลขาวสาร) จากการวิจัยสามารถสรุปประเด็นปญหาของการบริหาร

โครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ได 7 หมวดหมูใหญ จํานวน 20 ประเด็นปญหารอง โดยผูออกแบบพึงระวังในขั้นตอนการ

ออกแบบ คือ 1)“ขั้นตอนการทํารายงาน และแบบรางขั้นแนวความคิด” มักเกิดปญหาความลาชาของขอมูลขาวสาร 2)“ขั้นตอน

การแบบรางขั้นแนวความคิด” มักเกิดปญหาทางเลือกในการออกแบบมีนอย, ขาดบุคลากรที่มีความรู ความชํานาญระดับสูง 3)“

ขั้นตอนการทําแบบรางขั้นสมบรูณ” มักเกิดปญหาดูรายละเอียดไดไมทั่วถึง, ปรับแกไขแบบไดยาก และขาดระบบสงตองาน 4)“

ขั้นตอนการทําแบบรายละเอียดประกวดราคา” มักเกิดปญหาการคํานวณผิดพลาด, เปลี่ยนแปลงโปรแกรมออกแบบ 5)“ขั้นตอน

การทําแบบกอสรางแกไขฉบับสมบูรณ” มักเกิดการปรับเปลี่ยน แกไขเนื้องานบอย  และปญหาคุณภาพของผลงาน/ แบบกอสราง  

ผลการวิจัยแสดงใหเห็นวาในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) นั้น ตองอาศัยบุคลากรที่มีความรู ความ

เช่ียวชาญในระดับสูง มีประสบการณ และความเขาใจในระบบ Fast Track  มีทักษะ ความรู ความสามารถที่หลากหลาย อีกทั้งยัง

ตองมีระเบียบวิธีบริหารจัดซ้ือจัดจางที่เหมาะสมกับรูปแบบการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) เพื่อใหสามารถสรุป

ตัดสนิใจไดอยางรวดเร็ว รวมถึงการบริหารงบกอสรางที่มักสูงขึ้นกวาโครงการปกติ ดวยวิธีการยืดหยุน เพื่อใหการบริหารควบคุม

โครงการไดประสิทธิภาพสูงสุดภายใตเงื่อนไขเวลาที่มีอยู 
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As time is an important factor to be considered in construction work, fast track project management has 

been developed to reduce project time. Although a large number of architects are involved in this type of project 

management, they still lack necessary experience and knowledge. Also, there have been disputes over its effects 

on the architectural design process. 

This study has been conducted to examine principles and theories of fast track project management and 

architectural design process; to explore the architectural design process of fast track projects; to investigate the 

effects of fast track project management on the architectural design process; and also to offer guidelines for 

reducing such effects. Data were collected from a literature review and interviews with architects and project 

consultants.  

The findings of the study are as follows. Architects involved in fast track projects must have knowledge 

and expertise in both architecture and engineering. Moreover, they need to integrate their abilities in making 

predictions with those in coordination. As for the architectural design process, there are seven major groups of 

factors influencing the process: objectives, physical and environment, methods and management, human 

resources, laws and regulations, other factors and from this study, coordination in terms of information. There are 

also seven major groups of problems and twenty minor problems in different stages of the architectural design 

process. Be careful, First, there is delay in information processing during the Inception report and conceptual 

design stage. Second, there are few design alternatives at the conceptual design stage. Also, knowledgeable 

and highly skilled architects are lacking. Third, during preliminary design stage, design details have not been 

thoroughly examined. In addition, the design is difficult to modify, and the transfer of work is not well coordinated 

during this stage. Fourth, there are often problems with regards to calculation and design change during the 

bidding stage. Last, at the construction design stage, there are often problems like design change and the quality 

of the work are lacking. 

The research findings indicate that fast track projects require architects who are highly knowledgeable and 

specialized in the concept. It also requires an appropriate procurement system for decision-making to be faster, 

the management of construction budget,  which often exceeds the budget of an ordinary project,  is more flexible, 

and the project management is most effective given the time constraint. 
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ใจใสดูแล ตลอดจนติดตามการทําการศึกษาวิจัยอยางตอเนื่องตลอดระยะเวลาที่ผานมา และขอขอบพระคุณ

คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ ที่ใหความกรุณาในการตรวจสอบ และใหคําแนะนําตางๆ ทําใหการศึกษาวิจัย
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ขอขอบพระคุณตัวแทนเจาของโครงการ (บริษัทการบินไทย จํากัด (มหาชน)) กลุมที่ปรึกษาบริหาร

โครงการ กลุมผูออกแบบ และหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการศึกษาวิจัยทุกทานที่กรุณาสละเวลาในการให

สัมภาษณ ใหขอคิดเห็นและความรูตางๆ ในเก็บรวบรวมขอมูล และเปนกลุมตัวอยางการศึกษาวิจัยครั้งนี้ 

ตลอดจนการใหโอกาสในการเขาไปศึกษาดูการกอสรางจริง  
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

ปจจุบันอุตสาหกรรมการกอสรางมีความสําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจของไทยเปนอยางมาก เนื่องจากมี

มูลคาการลงทุนและสัดสวนมูลคาผลิตภัณฑเบื้องตนในประเทศ (GDP) ที่สูงและมีแนวโนมเพิ่มขึ้นเรื่อยๆหลังจาก

ชวงฟนฟูเศรษฐกิจในป 2544 - 2546 เปนตนมา1 โดยในป 2547 คาดวาการลงทุนดานอุตสาหกรรมการกอสราง

จะเติบโตอยางกาวกระโดด ทั้งนี้เนื่องมาจากภาคเอกชนที่มีการขยายตัวอยางตอเนื่อง และปจจัยหนุนจากภาครัฐ

ในการผลักดันการกอสรางไทย โดยมีบทบาทสําคัญในการลงทุนโครงการขนาดใหญและโครงการตอเนื่องที่

สําคัญมากมาย2 ซึ่งผลจากความตองการทางดานการผลิตหรืออุปทานที่เพิ่มมากขึ้น และมีสภาพการแขงขันที่สูง

ในภาวะเศรษฐกิจปจจุบัน ปจจัยเรื่องเวลาจึงเปนส่ิงที่ตองคํานึงถึงเปนอันดับตนๆในการดําเนินการกอสราง 

กลาวคือ หากการดําเนินงานกอสรางใชเวลานานเทาใดก็เปนผลเสียตอโครงการมากขึ้นเทานั้น เชน การเพิ่มขึ้น

ของดอกเบี้ยเงินลงทุนโครงการ, การสูญเสียผลประโยชนที่จะไดรับจากการเปดดําเนินการที่ลาชาออกไป เปนตน 

จึงเปนเหตุผลใหเกิดความพยายามที่จะหาวิธีการบริหารโครงการรูปแบบตางๆเพื่อลดระยะเวลาในการดําเนิน

โครงการกอสรางใหส้ันลง3 เพื่อใหสามารถกอสรางเสร็จและเปดดําเนินการไดทันตามกําหนดเวลา  

จากการศึกษาเบื้องตนเกี่ยวกับแนวความคิดในการบริหารโครงการ พบวารูปแบบดั้งเดิม (Traditional) 

คือ Design – Bid – Build (DBB) ที่นิยมใชกันอยูในปจจุบันนั้นไมมีความเหมาะสมเพียงพอสําหรับโครงการที่มี

ความเรงรัดทางดานเวลา โดยเฉพาะอยางยิ่งในโครงการขนาดใหญที่มีความซับซอน ตองอาศัยระยะเวลาในการ

ออกแบบนานกวาโครงการปกติ ทําใหเกิดรูปแบบการบริหารโครงการเพื่อลดระยะเวลาในการดําเนินการกอสราง 

ซึ่งปจจุบันนิยมใชกันอยูหลายวิธีดวยกัน4 อาทิเชน Phased Construction วิธีนี้จะเปนการแบงสวนงานที่ไม

เกี่ยวของแยกออกจากกันโดยทํางานแตละสวนขนานกันไป แตยังคงตองมีแบบที่สมบูรณกอนถึงจะทําการ

ประกวดราคาและเริ่มกอสรางได และอีกรูปแบบหนึ่งที่คลายคลึงกับ Phased Construction ไดแก Fast Track 

Construction วิธีนี้จะเปนการซอนเหลี่ยมกันระหวางการออกแบบและกอสรางภายในแตละสวนงานโดยไมตอง

รอใหไดแบบที่สมบูรณก็สามารถทําการประกวดราคาและกอสรางในสวนที่ออกแบบเสร็จแลวไดกอน ทําให

สามารถลดระยะเวลาโดยรวมของโครงการไดมากกวาระบบ Phased Construction ซึ่งนับวารูปแบบดังกลาว

กําลังเปนที่สนใจและถูกนํามาปรับใชกับโครงการขนาดใหญของภาครัฐอีกหลายโครงการดวยกัน  

 
 

                                                           
1 สํานักงานสถิติแหงชาติ, รายงานการสํารวจภาวะการกอสราง พ.ศ. 2542 ทั่วราชอาณาจักร (กรุงเทพมหานคร: กอง

คลังขอมูลและสนเทศสถิติ สํานักงานสถิติแหงชาติ, 2544) 
2 ประสิทธิ์ ตินารักษ, “ปจจัยหนุนจากภาครัฐ เพิ่มพลงัผลกัดันกอสรางไทย,” ขาวชาง 31 (มีนาคม–เมษายน 2547): 45-46. 
3 กุลพันธ แสนพิพฒัน, นาถพงศ พัฒนพันธชัย และวิสูตร แสงอรุณเลิศ, “ระบบ Fast Track กับการกอสรางในประเทศไทย,” 

ใน เอกสารรายวิชาโครงงานวิศวกรรมโยธา ภาควิชาวิศวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2539, หนา 2. 

(เอกสารไมตีพิมพเผยแพร) 
4 Tarek Hegazy, Computer-Based Construction Project Management (New Jersey: Prentice Hall, 2002), p. 14. 
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โครงการกอสรางขนาดใหญเปนโครงการที่มีการลงทุนสูง มีขอบเขตของงานกวางขวาง พื้นที่โครงการมาก 

หนาที่ใชสอยหลายประเภท และมีความสลับซับซอนในการออกแบบ-กอสราง5 อาจมีทั้งโครงการเดี่ยวหรือ

โครงการยอยหลายโครงการดวยกัน ทั้งนี้จําเปนตองอาศัยการดําเนินงานใหไดอยางรวดเร็วสามารถบรรลุตาม

เปาหมายของโครงการไดในระยะเวลาที่กําหนด ซึ่งปจจุบันโครงการของการบินไทย ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

เปนโครงการที่มีการกอสรางโครงการขนาดใหญเปนจํานวนมาก มีการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ที่

มีความนาสนใจ มีมิติที่หลากหลาย และอยูในขั้นตอนการดําเนินงานอยูหลายโครงการดวยกัน ซึ่งแตละกิจกรรม

มีความแตกตางในเรื่องรูปแบบและมีเอกลักษณเฉพาะตัว ตลอดจนขั้นตอนการดําเนินงานที่ซับซอนภายใต

ขอกําหนดและเงื่อนไขตางๆที่เรงรัดมากมาย และสามารถดําเนินการกอสรางไดอยางตอเนื่องเพื่อใหเกิด

ความกาวหนาของโครงการตามลําดับ จึงนับไดวาเปนโครงการที่มีลักษณะเฉพาะอันนําไปสูการพัฒนาวิทยาการ

ดานการจัดการสถาปตยกรรมและการกอสรางไดในอนาคต  

ความกาวหนาของโครงการดังกลาวตองอาศัยทั้งผูบริหารโครงการ ผูออกแบบ และผูบริหารงานกอสราง

มาเปนองคกรที่สําคัญอันนําไปสูความสําเร็จของโครงการ ซึ่งปจจุบันสถาปนิกไดเขามามีสวนรวมในการบริหาร

จัดการโครงการมากยิ่งขึ้นและมีแนวโนมอัตราการเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง เปนผลมาจากการเปลี่ยนแปลงครั้ง

สําคัญของวงการสถาปนิกเมื่อสถาบันสถาปนิกแหงประเทศสหรัฐเมริกา The American Institute of Architects 

(AIA) ไดทําการรางกฎขอบังคับการปฏิบัติวิชาชีพใหม โดยการที่เปล่ียนหนาที่ของสถาปนิกในชวงเวลาของการ

ควบคุมการกอสรางไปเปนการสังเกตการณ ประกอบกับในระยะเวลาที่โครงการมีขนาดใหญมากขึ้น ตองอาศัย

กระบวนการบริหารจัดการในการดําเนินโครงการ ทําใหเกิดวิชาชีพใหมที่เรียกวา Construction Management 

และ Project Management ในชวงเวลาตอมา6 ทั้งนี้ในสวนที่เกี่ยวของกับสถาปนิกนอกเหนือจากการออกแบบ

แลว สวนสําคัญที่ทําใหโครงการสําเร็จและลุลวงไปไดดวยดีภายใตสภาวการณที่เรงรัดของโครงการนั้น สวนหนึ่ง

ก็คือการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ตลอดจนแนวทางการปฏิบัติวิชาชีพที่มีความสอดคลองเหมาะสมกับ

กระบวนการบริหารโครงการในภาพรวม เพื่อใหสามารถบรรลุตามเปาหมายหลักของโครงการทั้งดานเวลา (Time) 

งบประมาณ (Cost) และคุณภาพ (Quality)  

แตปจจุบันสถาปนิกยังขาดความรูและประสบการณในการบริหารโครงการและการบริหารจัดการ

กระบวนการออกแบบ ภายใตการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track Constructions) ตลอดจนไมเขาใจบทบาท

และแนวทางการปฏิบัติวิชาชีพโดยเฉพาะอยางยิ่งในโครงการขนาดใหญ ที่มีผูใหบริการวิชาชีพที่หลากหลายและ

มีขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบที่คอนขางใกลเคียงกัน เนื่องจากกระบวนการและขั้นตอนการจัดการงาน

สถาปตยกรรมในประเทศยังไมมีการศึกษาวิเคราะหวิจัยอยางเปนระบบ ใหทันตอการพัฒนาวิชาการและวิชาชีพ

สถาปตยกรรม อีกทั้งระบบ Fast Track สําหรับการกอสรางในประเทศไทยนั้นก็ยังไมเปนที่ชัดเจนในแนวทางการ

ปฏิบัติ และยังถกเกียงกันอยูวาในวงการสถาปตยกรรมวาจะมีผลตอคุณภาพงานออกแบบหรือไม เนื่องจากอยู

                                                           
5 ประสงค เอี่ยมอนันต, “หลักปฏิบัติและหนาที่รับผิดชอบของกลุมที่เกี่ยวของกับการกอสราง,” ใน เอกสารการสอนชุดวิชา 

การปฏิบัติวิชาชีพการจัดการงานกอสราง หนวยที่ 8–5 (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2531), หนา 

120. 
6 Cecil Steward, “Architecture: the profession on the brink” แปลโดย ดร. พร วิรุฬหรักษ, วารสารสถาปตยกรรมของ

สมาคมสถาปนิกสยาม ในพระบรมราชูปถัมภ (เมษายน–พฤษภาคม 2547): 130–131. 
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บนภาวะการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา สถาปนิกจึงจําเปนตองรูและเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการออกแบบ, ระบบ

และวิธีการกอสราง  

 

ตลอดจนการบริหารจัดการที่สอดคลอง และสนับสนุนตอรูปแบบการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

อยางไรก็ดีจะตองพิจารณาถึงความเหมาะสมในการปรับใชใหเขากับลักษณะและรูปแบบการปฏิบัติวิชาชีพ และ

การกอสรางในประเทศไทยดวย เพื่อใหเกิดการบริหารจัดการทางสถาปตยกรรมที่มีประสิทธิภาพอยางแทจริง7 

ดังนั้นผูวิจัยจึงเห็นวาโครงการของการบินไทย ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมินั้น เปนโครงการขนาดใหญที่

มิไดเกิดขึ้นบอยคร้ังนัก มีความนาสนใจและเปนประโยชนอยางยิ่ง สามารถนํามาศึกษาถึงขั้นตอน และ

กระบวนการดําเนินโครงการ ผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ตลอดจนขอดี ขอเสีย 

และประเด็นปญหาที่เกิดขึ้นในการดําเนินโครงการ โดยเฉพาะอยางยิ่งในขั้นตอนการออกแบบ ซึ่งเปนสวนที่

สถาปนิกเขาไปเกี่ยวของโดยตรง เพื่อที่จะสามารถนําวิทยาการความรูที่ไดมาวิเคราะหและประเมินผล เพื่อเปน

แนวทางในการปฏิบัติงานของสถาปนิก ที่มีความเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของโครงการกอสรางแบบเรงรัด 

(Fast Track) เพื่อนําไปสูการพัฒนาการการบริหารจัดการทางสถาปตยกรรมที่มีประสิทธิภาพ ตลอดจนสามารถ

เปนกรณีตัวอยางสําหรับการบริหารโครงการกอสรางขนาดใหญของภาครัฐในอนาคตไดเปนอยางดี 
 

1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

1) เพื่อศึกษาหลักการ ทฤษฎี และขอมูลที่เกี่ยวของกับการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

ตลอดจนกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 

2) เพื่อศึกษาหลักการ และแนวความคิดของการออกแบบทางสถาปตยกรรมในโครงการกอสรางแบบ
เรงรัด (Fast Track) ตลอดจนความคิดเห็นของผูออกแบบที่มีตอการปฏิบัติงานในโครงการ 

3) เพื่อศึกษา วิเคราะหผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ที่มีตอกระบวนการ

ออกแบบทางสถาปตยกรรม ตลอดจนประเด็นปญหาที่เกิดขึ้น 

4) เสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงาน เพื่อลดผลกระทบที่เกิดจากการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast 

Track) โดยเฉพาะอยางยิ่งในขั้นตอนการออกแบบ ซึ่งสถาปนิกมีสวนเขาไปเกี่ยวของโดยตรง  

 

1.3 ขอบเขตของการวิจัย 
 

1) ทําการศึกษาและรวบรวมขอมูลจากบริษัทที่ใหบริการวิชาชีพในโครงการของการบินไทย ณ ทาอากาศ

ยานสุวรรณภูมิ โดยคัดเลือกผูมีประสบการณ และหนาที่เกี่ยวกับการบริหารโครงการ, การออกแบบ 

และการบริหารและควบคุมงานกอสราง เฉพาะที่ใหบริการวิชาชีพอยูในประเทศไทยเทานั้น 

2) ทําการศึกษาคลอบคลุมเฉพาะโครงการกอสรางประเภทอาคาร และที่เกี่ยวของกับการใหบริการดาน
สถาปตยกรรมหลัก ไดแก กิจกรรมพาณิชยสินคาและไปรษณียภัณฑ, กิจกรรมครัวการบิน, กิจกรรม

ศูนยซอมอากาศยาน, กิจกรรมลานจอดและบริการภาคพื้น และกิจกรรมศูนยปฏิบัติการเทานั้น 

                                                           
7 ไตรวัฒน วิรยศิริ, “สถาปตยกรรมการจัดการในประเทศไทย,” วารสารวิชาการ คณะสถาปตยกรรมศาสตร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 1 (2544): 22-23. 



 4 

3) ทําการศึกษาเฉพาะการดําเนินโครงการในขั้นตอนการออกแบบเทานั้น  ซึ่งเปนสวนที่เกี่ยวของกับ

สถาปนิกโดยตรง 

1.4 ขอตกลงเบื้องตน 
 

การศึกษานี้เปนการศึกษาโครงการขนาดใหญที่ไดรับการสนับสนุนและผลักดันจากภาครัฐ เพื่อใหเกิด

ความสําเร็จของโครงการ และสามารถเปดดําเนินการไดทันกําหนดเวลาการใชอาคาร ดังนั้น จึงมีปจจัยหลาย

ประการที่แตกตางจากกระบวนการบริหารโครงการโดยทั่วไป ซึ่งนอกเหนือจากการควบคุมของผูวิจัย 

 

1.5 ขอจํากัดของการวิจัย 
 

1) ขอจํากัดในดานเวลาในการศึกษา ทําใหผลการวิเคราะหขอมูลมีผลอยูในชวงเวลาขณะทําการศึกษา

เทานั้น ประกอบกับกรณีศึกษาที่ไดเลือกทําการศึกษาวิจัยนั้น ยังที่อยูในระหวางการดําเนินงาน

กอสราง ดังนั้นจึงเลือกทําการศึกษาเฉพาะขั้นตอนการออกแบบเทานั้น 

2) ขอจํากัดในการเลือกกรณีศึกษา และกลุมตัวอยาง เนื่องจากโครงการขนาดใหญของภาครัฐที่มี

รูปแบบการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ซึ่งมีความนาสนใจ และเปนประโยชนตอ

การศึกษานั้น มีอยูคอนขางจํากัด ทําใหตองทําการเลือกกรณีศึกษา และกลุมตัวอยางแบบเจาะจง  

3) ขอจํากัดทางดานขอมูล เนื่องจากขอกําหนด และเงื่อนไขในการรักษาขอมูลทางธุรกิจของผูวาจาง ใน

ระหวางการดําเนินโครงการ ทําใหขอมูลบางสวนอาจไมสามารถลงลึกในรายละเอียดได 

 
1.6 ระเบียบวิธกีารวิจยั 
 

วิธีการดําเนินการวิจัย สามารถแบงไดเปน 6 ขั้นตอน ไดแก 

1) การศึกษาหลักการ ทฤษฎี และขอมูลที่เกี่ยวของ  โดยทําการศึกษาหลักการ ทฤษฎี และขอมูลที่

เกี่ยวของกับการบริหารโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) ตลอดจนกระบวนการออกแบบทาง

สถาปตยกรรม และระบบ วิธีการกอสรางที่เกี่ยวของ  

2) เก็บรวมรวมขอมูลเบื้องตน โดยทําการศึกษา และเก็บรวมรวมขอมูลทั้งทางดานเอกสาร และการ

สัมภาษณกลุมตัวอยางในเบื้องตน เพื่อรวบรวมประเด็นสําคัญที่เกี่ยวกับขอบเขตการใหบริการวิชาชีพ 

ขั้นตอน และกระบวนการดําเนินงานของแตละกลุมตัวอยางในภาพรวม  

3) สรุปปจจัยที่มีผลตอของกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม รวมถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นใน

เบื้องตน เพื่อเปนขอมูลในการสรางแบบสอบถาม/ สัมภาษณตอไป 

4) เก็บรวมรวมขอมูลภาคสนาม โดยรวมรวมขอมูลจากการใชแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณกลุม

ตัวอยาง เพื่อศึกษาหลักการ และแนวความคิดในการออกแบบในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast 

Track) และผลกระทบของการบริหารโครงการที่มีตอกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม 

5) นําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณกลุมตัวอยางมาวิเคราะหรวมกับขอมูลที่ไดจากการศึกษาเบื้องตน 

และอภิปรายผล  

6) สรุป และเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงาน เพื่อลดผลกระทบที่เกิดจากการบริหารโครงการแบบเรงรัด 

(Fast Track) โดยเฉพาะอยางยิ่งในขั้นตอนการออกแบบ ซึ่งสถาปนิกมีสวนเขาไปเกี่ยวของโดยตรง  
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กลุมตัวอยาง 
กลุมตัวอยางเปนการคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ไดแก บริษัทหรือองคกรที่

ใหบริการวิชาชีพในโครงการของการบินไทย ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ รวมทั้งส้ิน 16 บริษัท จําแนกไดดังนี้ 

1) กลุมตัวอยางหลัก หมายถึง กลุมเปาหมายในการวิจัย ซึ่งมีผลตอการวิเคราะหขอมูลโดยตรง ไดแก 

กลุมผูวางแผนและออกแบบกอสราง จํานวน 11 บริษัท (จากรายชื่อบริษัทที่รับผิดชอบทั้งส้ิน 14 

บริษัท เนื่องจากมี 1 บริษัท ที่รับผิดชอบ 2 กิจกรรม และ อีก 2 บริษัท เปนบริษัทตางชาติ ซึ่งไมอยูใน

ขอบเขตของการศึกษาวิจัย) 

2) กลุมตัวอยางรอง หมายถึง กลุมสนับสนุนในการวิจัย ซึ่งเกี่ยวเนื่องและมีผลสนับสนุนตอการวิเคราะห 

ขอมูล ในขั้นตอนการออกแบบ รวมทั้งส้ินจํานวน 5 บริษัท ไดแก 

2.1.) กลุมเจาของโครงการ   จํานวน 1 บริษัท ไดแก บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

2.2.) กลุมที่ปรึกษาบริหารโครงการ จํานวน 4 บริษัท (จากรายชื่อบริษัทที่รับผิดชอบทั้งส้ิน 4 บริษัท) 

 

เครื่องมือที่ใชในการศึกษา สามารถจําแนกไดเปน 2 รูปแบบ ดังนี้ 

แบบสอบถาม ใชในการสอบถามขอมูลพื้นฐานทั่วไปของกลุมตัวอยาง ขอมูลพื้นฐานทั่วไปของโครงการ 

ตลอดจนรูปแบบขอมูล ที่ตองการการประเมินผลที่ชัดเจน เชน  การพิจารณาคาคะแนนตางๆ 

แบบสัมภาษณ ใชในการสอบถามขอมูลที่เกี่ยวกับฐานความรู ความเขาใจ และความคิดเห็นของกลุม

ตัวอยางเปนหลัก  

 
1.7 ประโยชนที่คาดวาจะไดรบั 
 

1) สามารถนําหลักการ ทฤษฎี การบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ตลอดจนเทคนิคการบริหาร

จัดการทางสถาปตยกรรม มาประยุกตใชไดอยางเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริง 

2) สามารถไดแนวทางการปฏิบัติงาน เพื่อลดผลกระทบที่เกิดจากการการบริหารโครงการแบบเรงรัด 

(Fast Track)  

3) สามารถเปนหลักอางอิงในการปฏิบัติวิชาชีพทางสถาปตยกรรมในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast 

Track) ในโครงการขนาดใหญของภาครัฐ และในโครงการที่คลายคลึงไดตอไป 

4) สามารถเปนแนวทางในการจัดทําเอกสารทางวิชาการ หรือคูมือขององคกรวิชาชีพในประเด็นที่
เกี่ยวของกับการปฏิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรมในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track)  

5) สามารถสรางฐานความรู ความเขาใจใหกับสถาปนิก วิศวกร สถาบันการศึกษา และองคกรวิชาชีพที่

เกี่ยวของธุรกิจอุตสาหกรรมการกอสราง ในประเด็นเกี่ยวกับการปฏิบัติวิชาชีพในโครงการกอสราง

แบบเรงรัด (Fast Track) อันนําไปสูการพัฒนาทางดานวิชาการ การศึกษาวิจัย ตลอดจนการพัฒนา

ดานการบริหารจัดการทางสถาปตยกรรม และการกอสรางที่มีประสิทธิภาพมากขึ้นในอนาคต 
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1.8 คําจํากัดความที่ใชในการศึกษาวิจยั 
 

การบริหารโครงการกอสรางแบบเรงรัด8 หมายถึง แนวความคิดในการบริหารจัดการ ที่นําไปสูความสําเร็จ

ของการสงมอบโครงการที่รวดเร็วกอนเวลาที่กําหนด รวมถึงการประยุกตใชวิธีการใหมๆ ในการบริหารจัดการของ

การจัดจางงานกอสราง และความกาวหนาในกระบวนการเหลานี้ นําไปสูการปฏิบัติดังตอไปนี้ คือ การรวบรวม

ขั้นตอนของการออกแบบ และการกอสรางเขาดวยกัน, การเกี่ยวพันของผูรับเหมาทั้งในขั้นตอนการกอสรางและ

การออกแบบ, การแบงสวนงาน, การคาบเกี่ยวกันของสวนงาน ทําใหสามารถกอสรางสวนตางๆ ของโครงการ 

เพื่อดําเนินการขณะที่การออกแบบในสวนอื่นๆ ยังดําเนินตอไป และการใชความรูความชํานาญของผูจัดหาใน

ขั้นตอนการออกแบบ และกอสราง 

กระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม9 หมายถึง ขั้นตอนการทํางานออกแบบสถาปตยกรรม ตลอดจน

วิธีการตางๆ ของการออกแบบทางสถาปตยกรรม  

โครงการขนาดใหญ ตามพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 ซึ่งปรากฏในกฎกระทรวง ฉบับที่ 5510  

“อาคารขนาดใหญ” หมายความวา อาคารที่มีพื้นที่รวมกันทุกชั้น หรือชั้นหนึ่งชั้นใด ในหลังเดียวกันเกิด 2,000 

ตารางเมตร หรืออาคารที่มีความสูงตั้งแต 15 เมตรขึ้นไป และมีพื้นที่อาคารรวมกันทุกชั้น หรือชั้นหนึ่งชั้นใดใน

หลังคาเดียวกันเกิน 1,000 ตารางเมตร แตไมเกิน 2,000 ตารางเมตร การวัดความสูงของอาคารใหวัดจากระดับ

พื้นดินที่กอสรางถึงพื้นดาดฟา สําหรับอาคารทรงจั่วหรือปนหยาใหวัดจากระดับพื้นดินที่กอสรางถึงยอดผนังของ

ชั้นสูงสุด 

โครงการของการบินไทย ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ หมายถึง  โครงการพาณิชย สินคาและ

ไปรษณียภัณฑ โครงการครัวการบิน โครงการศูนยซอมอากาศยาน โครงการลานจอดและบริการภาคพื้น และ

โครงการศูนยปฏิบัติการ 
 

                                                           
8 George Jergeas, Managing Fast Track Projects: A guide and Checklists [Online], (n.d.), Available from: 

http://www.eng.uc.ucalgary.com 
9 สรุปความจาก อรศิริ ปาณินนท, กระบวนการออกแบบสถาปตยกรรม, พิมพครั้งที่ 2 (กรุงเทพมหานคร: บริษัท แคมปส บุค 

เซ็นเตอร จํากัด, 2540), หนา 1, 4) 
10 สํานักงานคณะกรรมการควบคุมอาคาร กรมโยธาธิการ กระทรวงมหาดไทย, พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 

พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2543 และกฎกระทรวงออก

ตามความในพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 กฎกระทรวงออกตามความในพระราชบัญญัติควบคุมการกอสรางอาคาร 

พ.ศ. 2479 (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพอาสารักษาดินแดง กรมการปกครอง, 2545), หนา 378. 



 

บทที่ 2 
 

หลักการ และทฤษฎีที่เกี่ยวของกับ 
การบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

 
บทนี้เปนการนําเสนอหลักการ และทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) โดย

จําแนกเนื้อหาของการศึกษาออกเปน 7 สวนหลักๆ ไดแก 

สวนที่ 1 คําจํากัดความของการบริหารโครงการ และการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

สวนที่ 2 ประวัติความเปนมาของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

สวนที่ 3 หลักการ และแนวความคิดในการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

สวนที่ 4 คุณลักษณะของบุคลากร และทีมงานในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 

สวนที่ 5 ขั้นตอน และกระบวนการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track)  

สวนที่ 6 ขอดี ขอเสีย และขอจํากัดของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

สวนที่ 7 สรุปความแตกตางของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) กับการบริหารโครงการ

แบบทั่วไป (Traditional) 
 

ทั้งนี้เพื่อใชเปนขอมูลพื้นฐานการศึกษาในทางทฤษฎีเกี่ยวกับ การบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast 

Track) เพื่อไปเปนขอมูลพื้นฐานสําหรับการศึกษาการปฏิบัติงานจริง ตลอดจนสรุปประเด็นสําคัญที่มีผลตอการ

ศึกษาวิจัยตอไป โดยมีรายละเอียดของการศึกษาดังตอไปนี้ 

 

2.1 คําจํากัดความของการบรหิารโครงการ และการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 
 

2.1.1 คําจํากัดความของการบริหารโครงการ 
The Construction Management Association of America (CMAA)1 สมาคมการบริหารงาน

กอสรางแหงประเทศสหรัฐอเมริกา ไดกลาวถึงการบริหารโครงการ ไวดังนี้ 

“Project Management: The use of integrated systems and procedures by a team of 

professionals during project design and construction. As applied to a construction project, 

Project Management can be used synonymously with Construction Management.” 

โดยแปลความหมายไดวา “การบริหารโครงการ” คือ การประสานเชื่อมโยงระบบและกระบวนการ 

โดยทีมงานผูเชี่ยวชาญ ในระหวางชวงการออกแบบและกอสรางของโครงการ ซึ่งการบริหารโครงการ

สามารถใชไดในลักษณะคลายกับการบริหารงานกอสราง 

ทั้งนี้ “การบริหารงานกอสราง” คือ การบริการทางวิชาชีพประเภทหนึ่ง ที่ใชเทคนิคการจัดการที่มี

ประสิทธิภาพ ในการวางแผน, ออกแบบ, และกอสรางโครงการ ตั้งแตเริ่มตนจนสิ้นสุดโครงการ โดยมี

วัตถุประสงคในการควบคุมเวลา, งบประมาณ และคุณภาพเปนสําคัญ 

                                                           
1 The Construction Management Association of America [Online], (n.d.), Available from: http://www.cmaa.org 
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The Engineering Project Management Forum (EPMF)2 และ The Association for Project 

Management (APMUK)3 ไดกลาวถึงการบริหารโครงการ ซึ่งนิยามไวตรงกัน ดังนี้ 

“Project Management: Planning, monitoring and control of all aspects of a project and 

the motivation of all those involved in it to achieve the project objectives on time and to the 

specified cost, quality and performance” 

โดยแปลความหมายไดวา “การบริหารโครงการ” คือ กระบวนการการวางแผน, การกํากับและ

ควบคุมโครงการ และกระตุนใหเกิดการบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ โดยคํานึงถึงเวลา, งบประมาณที่

กําหนด, คุณภาพ และผลการปฏิบัติงาน 
 
The American Institute of Architects (AIA) สถาบันสถาปนิกแหงประเทศสหรัฐเมริกา ได

กลาวถึงการบริหารโครงการในหัวขอบทบาทและการดําเนินการเพื่อปฏิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรม ไวดังนี้  

“การบริหารโครงการ ที่มีประสิทธิภาพนั้นเปนส่ิงที่จําเปนตอความสําเร็จของงานสถาปตยกรรม 

เนื่องจากเจาของโครงการมีความตองการและความคาดหวังในเรื่องของคุณภาพ, การวางแผนตารางเวลา

การกอสราง และงบประมาณเปนสําคัญ จากมุมมองของสถาปนิกการบริหารโครงการสงผลตอ

ความสามารถในการทํากําไร, การประกันคุณภาพงาน, การจัดการความเสี่ยง และการศึกษาความเปนไป

ไดของโครงการอกีดวย” 
 
James P. Lewis4 ไดกลาวถึงการบริหารโครงการ ซึ่งนิยามโดยสมาคมการจัดการแหงประเทศ

สหรัฐอเมริกา The American Management Association (AMACOM) ไวดังนี้ 

“Project management is the planning scheduling, controlling of project activities to meet 

project objective. The major objectives that must be met include performance, cost, and time 

goals, while at the same time you control or maintain the scope of the project at the correct 

level.” 

โดยแปลความหมายไดวา “การบริหารโครงการ” คือ การวางแผนตารางเวลาการทํางาน, และ

ควบคุมกิจกรรมของโครงการใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ โดยวัตถุประสงคหลักจะตอง

ประกอบดวย ผลของการปฏิบัติงาน, งบประมาณ และเปาหมายทางดานเวลาที่กําหนด ในขณะเดียวกัน

ตองควบคุมและรักษาขอบเขตของโครงการอยูในระดับที่ถูกตอง และสมบูรณ 
 
R. M. Wideman5 ไดกลาวถึงการบริหารโครงการ ซึ่งนิยามโดยสถาบันการบริหารโครงการ The 

Project Management Institute (PMI) ไวดังนี้ 

                                                           
2 The Engineering Project Management Forum [Online], (n.d.), Available from: http://www.epmf.iee.org 
3 The Association for Project Management [Online], (n.d.), Available from: http://www.apm.org.uk 
4 James P. Lewis, Fundamentals of Project Management (New York: AMACOM, 1995), p. 2. 
5 Wideman, R. M., “The PMBOK Report - PMI Body of Knowledge Standard,” Project Management Journal 17, 

No. 3 (August l986): l5-24. 
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“Project management is the art of directing and coordinating human and material 

resources throughout the life of a project by using modern management techniques to achieve 

predetermined objective of scope, cost, time, quality and participation satisfaction.” 

โดยแปลความหมายไดวา “การบริหารโครงการ” คือ ศาสตรของการกํากับดูแล และประสาน

บุคลากร และทรัพยากรใหดําเนินงานอยางเปนระบบตามวงจรโครงการโดยอาศัยเทคนิคการบริหารจัดการ

สมัยใหม เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว ภายใตขอบเขต, งบประมาณ, เวลา, คุณภาพ และความพึง

พอใจของผูรวมงาน 
 
รศ. ดร. สันติ ชินานุวัฒติวงศ6 ไดกลาวถึงคําจํากัดความของ “การบริหารโครงการ” คือ 

กระบวนการดําเนินงาน ภายใตขอบเขตงาน, งบประมาณ และกําหนดเวลาที่ระบุ โดยใชทรัพยากรตางๆ 

ที่มีอยูใหบรรลุเปาหมาย และมีคุณภาพของงานที่ทําใหเจาของพอใจ 

 

โสภณ แสงไพโรจน และวิชัย ศรีสอาน7 ไดกลาวถึงคําจํากัดความของ “การบริหารโครงการ” คือ 

กระบวนการจัดการในสวนงานของเจาของโครงการทั้งหมด คือ เริ่มตั้งแตขั้นตอนการออกแบบ, การ

คัดเลือกและจัดจางผูรับเหมากอสราง จนถึงการควบคุมดูแลการดําเนินงานของผูรับเหมากอสราง จนกวา

งานกอสรางทั้งหมดจะเสร็จสมบูรณ 

สวนคําวา “การบริหารงานกอสราง” คือ กระบวนการดําเนินงานตางๆของขั้นตอนการกอสราง

ทั้งหมด หรือเปนงานที่อยูในความรับผิดชอบของผูรับงานกอสรางนั่นเองจะเห็นไดวาการบริหารโครงการ

กอสราง จะมีขอบขายการดําเนินงานที่กวางขวางกวา การบริหารงานกอสราง  

 
สรุปความหมายของการบริหารโครงการ  
“การบริหารโครงการ” หมายถึง กระบวนการวางแผน การจัดการ ควบคุม การใชทรัพยากรตางๆที่

มีอยูอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงที่สุด โดยทําหนาที่จัดการในสวนงานทั้งหมดแทนเจาของ

โครงการ เพื่อใหการดําเนินโครงการบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว ภายใตเวลา และงบประมาณที่กําหนด และ

ไดผลงานที่มีคุณภาพ 

 

 

 

 

 

                                                           
6 สันติ ชินานุวัฒติวงศ, วิศวกรรมกอสรางและการจัดการ (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2546), 

หนา (1-1). 
7 โสภณ แสงไพโรจน และวิชัย ศรีสอาน, “การจัดการโครงการ,” ใน เอกสารการสอนชุดวิชา การวิเคราะหโครงการ หนวยที่ 

8-15, พิมพครั้งที่ 5 (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2545), หนา 345-346. 
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2.1.2 คําจํากัดความของโครงการขนาดใหญ 

คําจํากัดความของโครงการขนาดใหญนั้นสามารถจําแนกไดหลายวิธี ขึ้นอยูกับวัตถุประสงคใน

การกําหนดความหมายนั้น โดยจําแนกไดดังนี้ 
 

1) คําจํากัดความโดยการกําหนดตามกฎหมาย 
กฎหระทรวงฉบับที่ 55 (พ.ศ. 2543) ออกตามความในพระราชบญัญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 25228  

“อาคารขนาดใหญ” หมายความวา อาคารที่มีพื้นที่รวมกันทุกชั้นหรือชั้นหนึ่งชั้นใดในหลังเดียวกัน

เกิน 2,000 ตารางเมตร หรืออาคารที่มีความสูงตั้งแต 15 เมตรขึ้นไป และมีพื้นที่อาคารรวมกันทุกชั้นหรือ

ชั้นหนึ่งชั้นใดในหลังเดียวกันเกิน 1,000 ตารางเมตร แตไมเกิน 2,000ตารางเมตร การวัดความสูงของ

อาคารใหวัดจากระดับพื้นดินที่กอสรางถึงพื้นดาดฟา สําหรับอาคารทรงจั่วหรือปนหยาใหวัดจากระดับ

พื้นดินที่กอสรางถึงยอดผนังของชั้นสูงสุด 

ขอบัญญัติกรุงเทพมหานคร เรื่อง ควบคุมอาคาร พ.ศ. 25449  

“อาคารขนาดใหญ” หมายความวา อาคารที่กอสรางขึ้นเพือ่ใชพื้นที่อาคารหรอืสวนใดของอาคารเปน

ที่อยูอาศัย หรือประกอบกิจการประเภทเดียว หรือหลายประเภท โดยมีพื้นที่รวมกนัทุกชั้นในหลังเดียวกันเกิน 

2,000 ตารางเมตร หรืออาคารที่มีความสูงตั้งแต 15 เมตรขึ้นไป และมีพื้นทีอ่าคารรวมกันทกุชั้นในหลัง

เดียวกันเกิน 1,000 ตารางเมตร วัดความสูงของอาคารใหวัดจากระดับพื้นดินที่กอสรางถึงพื้นดาดฟา สําหรับ

อาคารทรงจั่วหรอืปนหยาใหวัดจากระดับพื้นดินทีก่อสรางถึงยอดผนังของชั้นสูงสุด 
 

2) คําจํากัดความโดยการกําหนดตามขนาดของโครงการ  
การกําหนดตามขนาดของโครงการ10 นั้น จะกลาวถึงประเภทอาคารตามที่สถาปนิกเริ่มพัฒนาการ

บริหารวิชาชีพ ตั้งแตเริ่มแรกอาคารขนาดเล็ก – อาคารขนาดใหญ – อาคารขนาดใหญพิเศษ และอาคารพิเศษ  

“อาคารขนาดใหญ” หมายถึง อาคารที่มีพื้นที่เกิน 2,000 ตารางเมตร แตไมเกิน 10,000 ตารางเมตร 

และอาคารสูงไมเกิน 23 เมตร 

“อาคารขนาดใหญพิเศษ” หมายถึง อาคารที่มีพื้นที่เกิน 10,000 ตารางเมตรขึ้นไป  

“อาคารพิเศษ” หมายถึง อาคารพิเศษบางประเภท หรืออาคารที่มีพื้นที่เกิน 3 เทาของอาคารขนาด

ใหญพิเศษ หรืออาคารที่มีความสูงเกินกวา 45 เมตร 

ขนาดอาคารตามพื้นที่ขางตนกําหนดไวตามกฎหมายควบคุมอาคาร ซึ่งในทางปฏิบัติตองพิจารณา

ถึงความซับซอนของงานตามประเภทอาคารประกอบดวย 

                                                           
8 สํานักงานคณะกรรมการควบคุมอาคาร กรมโยธาธิการ กระทรวงมหาดไทย, พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 

พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2543 และกฎกระทรวงออก

ตามความในพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 กฎกระทรวงออกตามความในพระราชบัญญัติควบคุมการกอสรางอาคาร 

พ.ศ. 2479 (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพอาสารักษาดินแดง กรมการปกครอง, 2545), หนา 378. 
9 สํานักงานเลขานุการสภากรุงเทพมหานคร, รางขอบัญญัติกรุงเทพมหานคร เลม 3 พ.ศ. 2543-2544 (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพตํารวจ, 2545), หนา 81. 
10 สถาปนิกสยาม ในพระบรมราชูปถัมภ, สมาคม, คูมือสถาปนิก 2547เลม 1 (กรุงเทพมหานคร: สมาคมสถาปนิกสยาม ใน

พระบรมราชูปถัมภ, 2547), หนา 99. 
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3) คําจํากัดความโดยการกําหนดตามความซับซอนของโครงการ 
Major Project association (MPA)11 สมาคมการกอสรางขนาดใหญของประเทศอังกฤษ ไดใหคํา

จํากัดความของ “โครงการขนาดใหญ” โดยหมายความวา โครงการใดๆ ที่ตองการความรู ความชํานาญ

หรือทรัพยากรที่มากเกินกวาที่ผูดําเนินการสามารถจัดหาหรือดําเนินการไดตามปกติ ทั้งนี้หมายความถึง

ทุกขั้นตอนของการดําเนินโครงการ ทั้งดานการบริหารโครงการ การออกแบบ การกอสราง ฯลฯ 

ประสงค เอี่ยมอนันต12 ไดใหคําจํากัดความของ “โครงการขนาดใหญ” โดยหมายความวา 

โครงการที่มีการลงทุนสูง มีขอบเขตของงานกวางขวาง พื้นที่โครงการมาก หนาที่ใชสอยหลายประการ 

และมีความสลับซับซอนในการออกแบบและกอสราง การกอสรางทําไดยากตองใชเทคนิคในการกอสราง

สูง ใชเครื่องมือและเครื่องทุนแรงมาก และใชระยะเวลากอสรางนาน” 
 
4) คําจํากัดความโดยการกําหนดตามงบประมาณการกอสราง 
การพิจารณาวาเปนการกอสรางขนาดใหญอีกวิธีหนึ่งคือการพิจารณาดานงบประมาณการกอสรางใน

การควบคุมดแูลโครงการขนาดใหญของภาครัฐ เชน ตามกฎหมายของสหรัฐอเมริกา ไดแก โครงการที่มี

งบประมาณกอสรางเกิน 100 ลานดอลลาร (ประมาณ 4,000 ลานบาท) หรือ ตัวอยางเชน งานอาคารขนาดใหญ

ตามพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร งานอุโมงคหรือทางลอดที่มีงบประมาณกอสรางเกิน 300 ลานบาท เปนตน 
 
สรุปความหมายของการบริหารโครงการขนาดใหญ 
“การบริหารโครงการขนาดใหญ” หมายถึง กระบวนการวางแผน การจัดการ ควบคุม การใช

ทรัพยากรตางๆที่มีอยูอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงที่สุด โดยทําหนาที่จัดการงานทั้งหมดแทน

เจาของโครงการ เพื่อใหการดําเนินโครงการบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว ภายใตเวลา และงบประมาณที่

กําหนด และไดผลงานที่มีคุณภาพ ซึ่งตองอาศัยความรู ความชํานาญและทรัพยากรที่มากกวาการบริหาร

โครงการทั่วไป และตองมีการบริหารจัดการในทุกขั้นตอนของการดําเนินการของโครงการ 

                                                           
11 Keith F. Potts, Major Construction Work: Contractual and Financial Management (London: Longman Group, 

1995), p. 5. 
12 ประสงค เอีย่มอนันต, “หลักปฏิบัติและหนาที่รับผิดชอบของกลุมที่เกี่ยวของกับการกอสราง,” ใน เอกสารการสอนชุดวิชา การ

ปฏิบัติวิชาชีพการจัดการงานกอสราง หนวยที่ 8–5 (กรุงเทพมหานคร: สํานักพมิพมหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช, 2531), หนา 120. 



 

ตารางที่ 2.1:  แสดงความสัมพันธของขนาดโครงการ กับองคประกอบอื่นๆ ของการบริหารโครงการ 
 

Control system Size TIC.,  
$ in thousands 

No. of 
buildings 
or units 

Utility 
System 

Tagged 
equipmt. 

item 

Purchase 
order 

Subcon- 
tractors 

A&E 
hours field 
followup 

Field labor 
hours Cost control Schedule control 

CM. team 

Small 

1000-5000 

1 or 2 Tie into existing 

system 

10–50  10-50 8-12 2500- 

12,500 

15,000- 

75,000 

Manual or PC 

PC with Spreadsheet 

Man. Barchant or PC 

with commercial SW 

SP/ FT with CM/ PT 

 to CM/ SP/ FT  

and PT to FT CM 

Medium 

6000-25,000 

3 or 4 Tie-ins or some new 

system 

60-200 60-150 15-20 15,000- 

62,500 

90,000- 

400,000 

PC with  

commercial SW 

PC with  

commercial SW 

SP/ FT with CM/ PT 

 to CM/ FT with SP,  

AEs, and CP full time 

Large 

26,000-70,000 

5 or 6 Moderate 

 to major new system 

225-350 160-200 20-30 65,000- 

175,000 

422,000-

1,000,000 

PC or MC with commer-

cial proprietary SW 

PC or MC with 

commercial SW 

CM, SP, AEs  

and CP full time 

Super 

80,000-200,000 

8 – 15 Major new system 

and offsites 

375-600 200-500 30-35 80,000- 

500,000 

1,000,000-

3,250,000 

MC with commercial  

or proprietary SW  

PCs for SCs   

MC or MF for GC with 

Primavera or equal SW 

CM/ FT with SP, AEs, 

and CP full time  

Mega 

201,000-999,000 

and over 

15 - 25 Major new system 

and infrastructure 

600-1000 500-900 15 major and 30-

175 minor 

500,000-

2,500,000 

3,250,000-

16,500,000 

Several MCs network 

to GC’sMF with 

compatible SW 

Several MCs network 

to GC’s MF with 

compatable  

PD managing  

multiple CMs and  SCs 

with full field Org. 

PD = Project Director  AE = Area Engineer  PC = Personal Computer 

CM = Construction manager  CP = Control people MC = Mini Computer  

SP = Construction Supervisor  FT = Full-time  MF = Mainframe Computer 

SC = Subcontractor   PT = Part-time  SW = Software 

  GC = General contractor                                                   TIC = Total installed cost 
 

แหลงที่มา: George J. Ritz, Total Construction Project Management (Singapore: McGraw-Hill, 1994), p. 12.

Acer123
Text Box
12
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2.1.3 คําจํากัดความของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 
The Associated General Contractors (AGC)13 ไดกลาวถึงคําจํากัดความไวดังนี้  

“Fast Track: a project delivery system which compresses the design-award-build process 

into overlapping design-build phases; Construction begins on portions of the work prior to 

construction document completion. Fast track requires selecting the contractor in the early 

development phases of the Architect’s services, and requires the Architect and Contractor to 

coordinate all phases of the process.” 

“การดําเนินงานแบบเรงรัด” หมายถึง ระบบการสงมอบโครงการ ซึ่งรนกระบวนการออกแบบ-

ประกวดราคา-กอสราง ดวยการคาบเกี่ยวกันของขั้นตอนการออกแบบ-กอสราง; จะเริ่มตนการกอสรางโดย

แบงงานออกเปนสวนๆ กอนที่จะมีแบบกอสรางที่สมบูรณ การดําเนินงานแบบเรงรัดนั้นตองการคัดเลือก

ผูรับเหมาตั้งแตขั้นตอนเริ่มตนพัฒนาแบบของผูออกแบบ และตองการผูออกแบบกับผูรับเหมาตองมีการ

ประสานงานรวมกันในทุกขั้นตอนของกระบวนการ 

 

The Construction Management Association of America (CMAA)14 ไดกลาวถึงคําจํากัดความไวดังนี้  

“Fast Track: The process of dividing the design of a project into phases in such a 

manner as to permit construction to start before the entire design phase is complete. The 

overlapping of the construction phase with the design phase.” 

“การดําเนินงานแบบเรงรัด” หมายถึง กระบวนการแบงแยกการออกแบบของโครงการออกเปน

ชวงๆ โดยเปนวิธีการที่ยอมใหมีการกอสรางไดกอนที่แบบจะเสร็จสมบูรณ มีลักษณะการดําเนินงานที่คาบ

เกี่ยวกันระหวางขั้นตอนการออกแบบ และขั้นตอนการกอสราง 

 

The Consultants in Risk Management15 ไดกลาวถึงคําจํากัดความไวดังนี้ 

“Fast Track Construction: A method of construction management which involves a 

continuous design-construction operation. When a prime or main contractor starts the 

construction work before the plans and specifications are complete.” 

“การกอสรางแบบเรงรัด” หมายถึง วิธีการบริหารงานกอสราง ซึ่งรวมถึงส่ิงที่เกี่ยวเนื่อง ไดแก การ

ออกแบบ–กอสราง และการดําเนินงาน  เมื่อผูรับเหมาเริ่มงานกอสรางกอนที่มีแบบและรายละเอียด

ประกอบแบบที่สมบูรณ 
 
 
 

                                                           
13 The Associated General Contractors, AIA/AGC recommended Practices: Recommended Practices of the 

Houston Chapters of AIA/AGC 1.03 – Fast Track Construction  [Online], 1995, Available from: http://www.agchouston.org 
14 The Construction Management Associate of America [Online], (n.d.), Available from: http://www.cmaa.org 
15 The Consultants in Risk Management [Online], (n.d.), Available from: http://www.c-risk.com 
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The European Construction Institute16 อางอิงถึงใน Kwakye, 1991 ไดกลาวถึงคําจํากัดความ

ไวดังนี้ 

“Fast Track Construction: A managerial approach to the achievement of early of project 

delivery, involving the application of innovations in the management of construction 

procurement and recent advances in the process that, bringing into play; 

- The integration of construction and design phases 

- The involvement of the contractor in both the design and construction phases 

- Work packaging 

- Overlapping of work package to enable construction of sections of the project to 

proceed while the design for other sections is being progressed 

- The employment of the expertise of supplier in design and construction” 

 

“การดําเนินงานกอสรางแบบเรงรัด” หมายถึง แนวความคิดในการบริหารจัดการ ที่นําไปสู

ความสําเร็จของการสงมอบโครงการที่รวดเร็วกอนเวลาที่กําหนด รวมถึงการประยุกตใชวิธีการใหมๆ ใน

การบริหารจัดการของการจัดจางงานกอสราง และความกาวหนาในกระบวนการเหลานี้ นําไปสูการปฏิบัติ

ดังตอไปนี้ 

- การรวบรวมขั้นตอนของการออกแบบ และการกอสรางเขาดวยกัน 

- การเกี่ยวพันของผูรับเหมา ทั้งในขั้นตอนการกอสรางและการออกแบบ 

- การแบงสวนงาน 

- การคาบเกี่ยวของการแบงสวนงาน ทําใหสามารถกอสรางสวนตางๆ ของโครงการ เพื่อ

ดําเนินการขณะที่การออกแบบในสวนอื่นๆ ยังดําเนินตอไป 

- การใชความรูความชํานาญของผูจัดหาในขั้นตอนการออกแบบ และกอสราง 

 
สรุปความหมายของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 
“การบริหารโครงการแบบเรงรัด” (Fast Track) หมายถึง แนวความคิดในการบริหารจัดการ

กระบวนการออกแบบ–กอสราง และการดําเนินงาน รวมถึงการบริหารการจัดจาง อันนําไปสูความสําเร็จ

ของการสงมอบโครงการที่รวดเร็วกอนเวลาที่กําหนด เปนวิธีการที่ยอมใหมีการกอสรางไดกอนที่แบบจะ

เสร็จสมบูรณ โดยการคาบเกี่ยวกันของขั้นตอนการออกแบบและกอสราง ซึ่งจะแบงงานออกเปนสวนๆ ทํา

ใหสามารถเริ่มงานกอสรางในสวนที่ออกแบบเสร็จแลวไดกอน ในขณะที่การออกแบบในสวนอื่นๆ ยังคง

ดําเนินตอไป ทั้งนี้ตองประยุกตใชวิธีการใหมๆ ในการบริหารจัดการ และตองการความรูความชํานาญใน

ดานตางๆ มากกวาโครงการทั่วไป ตองคัดเลือกผูรับเหมาตั้งแตขั้นตอนเริ่มตนพัฒนาแบบ และตองมีการ

ประสานงานรวมกันระหวางผูออกแบบ กับผูรับเหมาในทุกขั้นตอนของกระบวนการ 

                                                           
16 George Jergeas, Managing Fast Track Projects: A guide and Checklists [Online], (n.d.), Available from: 

http://www.eng.uc.ucalgary.com 
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2.2 ประวัติความเปนมาของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 
 

ประวัติความเปนมาของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) สามารถแบงไดเปน 2 สวนใหญๆ 

ไดแก การบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ในตางประเทศ และการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast 

Track) ในประเทศไทย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

2.2.1 ประวัติความเปนมาของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ในตางประเทศ 
 เศรษฐกิจปจจุบันไดมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และหันมาใหความสําคัญกับความรีบเรง

ทางดานเวลาเปนอยางมาก โดยเริ่มตนมาจากแนวความคิดดานการตลาดในการสงมอบสินคาและบริการที่

รวดเร็ว ซึ่งมีมาตั้งแต 20 กวาปที่ผานมา และตอมาไดกลายเปนประเด็นสําคัญที่นํามาใชกับอุตสาหกรรม

อื่นๆ อีกมากมาย รวมถึงอุตสาหกรรมการกอสราง โดยมีแนวความคิดเริ่มตนเพื่อลดระยะเวลาการดําเนินงาน 

ไดแก “just in time” delivery, “lean construction” and “agile” process ซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อลดระยะเวลา

โดยรวมของโครงการในการสงมอบสินคาและบริการใหถึงมือลูกคาอยางรวดเร็ว โดยในสวนของอุตสาหกรรม

การกอสรางนั้น ไดนําแนวความคิด “agile” process มาประยุกตใชกับการกอสราง ทําใหเกิดการกอสราง

แบบเรงรัด หรือที่เรียกวา “Fast Track construction” เกิดขึ้น17 ซึ่งภายในระยะเวลา 10 ปที่ผานมานี้ไดมีการ

ศึกษาวิจัย และทํากอสรางดวยระบบ Fast Track มาอยางตอเนื่องจนกระทั่งปจจุบัน 

การดําเนินโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) นั้นคอยๆ เพิ่มขึ้นมาจากงานโยธา, งานอาคาร และ

อุตสาหกรรมการกอสราง ซึ่งสวนใหญจะไดแก สถานศึกษา, โรงพยาบาล, อุตสาหกรรมโรงแรม, ศูนยการคา, 

ถนน, คมนาคม, การพัฒนาระเบิดปรมาณู, เคมี, เภสัชกร และธุรกิจขุดเจาะน้ํามัน ตอมาในป ค.ศ. 2002 

สถาบันการกอสรางยุโรป (The European Construction Institute: ECI) ซึ่งสนับสนุนโดยกระทรวงการคาและ

อุตสาหกรรมของประเทศอังกฤษ ไดรวมมือในการจัดตั้งคณะทํางานขึ้นมาจากสมาชิกของ ECI และบริษัทที่มี

ความสนใจทําการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง “การวางแผนงานแบบ Fast Track เพื่อนําไปสูความสําเร็จ” และ

สงผลใหมีการตีพิมพคูมือ “The Effective Management of Fast Track Projects” ขึ้นในเดือนกรกฎาคม ค.ศ. 

2002 โดยมีเนื้อหาในการแนะนําแนวทางการปฏิบัติงานสําหรับการกอสราง Fast Track 

จากตัวอยางของการศึกษาวิจัยดังกลาวพบวาในการดําเนินโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) จาก

คาเฉลี่ยของระยะเวลาในการกอสรางในโครงการทั่วไป และโครงการที่มีลักษณะพิเศษนั้นจะอยูประมาณ 

4–36 เดือน ซึ่งสามารถลดระยะเวลาโดยรวมลงไดถึง 29% เมื่อเทียบกับโครงการกอสรางที่มีลักษณะ

ใกลเคียงกัน แตทั้งนี้ระบบ Fast Track ก็ยังคงมีระดับความเสี่ยงที่สูงอยู เนื่องจากผลงานวิจัยพบวาเกิด

คาใชจายในการกอสรางที่เพิ่มขึ้น ในลักษณะเดียวกันทําใหคาใชจายในการบริหารจัดการ, วางแผนและ

ควบคุมโครงการนั้นคอยๆ เพิ่มขึ้นตามเปอรเซ็นตของคาใชจายโครงการที่เกิดขึ้นในการดําเนินงานดวย

ระบบ Fast Track อยางไรก็ตามผลเสียที่เกิดจากคาใชจายที่เพิ่มขึ้นนั้นสามารถชดเชยได เนื่องจากขอดี

ดานการคาที่เกิดจากการสิ้นสุดโครงการไดเร็วขึ้นนั่นเอง18 
 

                                                           
17 William A. Daigneau, Just-In-Time Construction [Online], 2002, Available from: http://www.legacy.appa.org 
18 Eastham G. M., ECI Fast Track Projects Study “ The Effective Management of Fast Track Projects” Executive 

Summary [Online], 2002, Available from: http://www.eci-online.org 
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สําหรับประสบการณของการดําเนินโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) นั้น โดยมากมักนิยมใชใน

งานกอสรางของภาคเอกชนในตางประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งประเทศสหรัฐอเมริกา สําหรับโครงการ

รัฐบาลก็กําลังอยูในชวงการเปลี่ยนแปลงจากระบบ Design-Bid-Build มาเปน CM @Risk ซึ่งกําลังเปนที่

นิยมมากในโครงการแบบ Fast Track แตวิวัฒนาการจะชากวาโครงการของภาคเอกชน สาเหตุมาจาก

ความลาสมัยของระเบียบวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจางที่มักจะกําหนดใหสามารถจางบริษัทที่

ปรึกษาไดเพียงบริษัทเดียวในชวงการออกแบบ และตองมีการแขงขันในการประมูลงานอยางอิสระ

ระหวางผูรับเหมากอสราง  

อยางไรก็ตามในบางรัฐ เชน รัฐเทกชัสและรัฐฟลอริดาไดทําการยืดหยุนกฏระเบียบเกี่ยวกับการจัดซื้อ

จัดจางสําหรับโครงการบางประเภทภายในรัฐของตน เพื่อใหสามารถเลือกใชระบบการสงมอบโครงการที่

รวดเร็ว สามารถลดตนทุนและระยะเวลาของโครงการได โดยมีสมาคมวิชาชีพเกี่ยวกับการบริหารงานกอสราง 

(Construction Management Association) คอยทําหนาที่ควบคุมดูแลวิชาชีพการบริหารงานกอสราง และ

ใหคําแนะนําที่เปนประโยชนตอเจาของโครงการในการคัดเลือกบริษัทผูบริหารงานกอสราง19 

 
2.2.2 การบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ในประเทศไทย 
การบริหารจัดการงานสถาปตยกรรมและการกอสรางในประเทศไทยนั้น ไดมีแนวโนมการ

เปล่ียนแปลงดวยการบริการออกแบบและกอสรางแบบเบ็ดเสร็จ ไดแก Design-Build, Turnkey, Fast 

Track และ Design Build Operate Transfer: DBOT ซึ่งจะมีการบริหารจัดการโครงการในลักษณะนี้

เกิดขึ้น เนื่องจากความเปลี่ยนแปลงของระบบการบริหารการเงิน และระบบบริหารโครงการ20 จากปจจัย

ทางดานเวลาและการลงทุนของลูกคาที่ตองการลดระยะเวลาในการกอสราง เพื่อใหสามารถเปดใชงาน

อาคารไดเร็วขึ้น ทําใหระบบเหลานี้ไดถูกนํามาใชมากขึ้นในปจจุบัน ซึ่งระบบ Fast Track นั้นถูกนํามาใช

กับการกอสรางในประเทศไทยไดไมนานนัก โดยเริ่มใชในโครงการกอสรางของภาคเอกชนที่มีขนาดไม

ใหญมากนัก เชน สํานักงาน, คอนโดมิเนียม, โรงแรม, ศูนยการคา เปนตน แตสําหรับโครงการของภาครัฐ

นั้น การดําเนินโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ยังไมไดถูกนํามาใชอยางจริงจัง โดยมากจะเปนการใช

เทคนิคการกอสรางแบบรวดเร็ว เพื่อใหสามารถเสรจ็ส้ินโครงการไดตามกําหนดเวลาเทานั้น  

ระบบ Fast Track นั้นจะมีวิธีการปฏิบัติ ขั้นตอนและกระบวนการ ตลอดจนการจัดซื้อจัดจางที่

คอนขางซับซอนและยุงยาก ตองอาศัยความรูความชํานาญเฉพาะ ประกอบกับยังมีขอถกเถียงกันอยูใน

วงการวิชาการ และวงการกอสรางในประเทศไทยอยูมากเกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติ จึงทําใหมีกรณีศึกษา

เพื่อใชในการศึกษาวิจัย และพัฒนาระบบ Fast Track สําหรับการกอสรางในประเทศไทยนั้นอยูคอนขาง

นอยมาก โดยเฉพาะอยางยิ่งในโครงการขนาดใหญของภาครัฐ ซึ่งมีตัวอยาง ไดแก โครงการกอสรางศูนย

ประชุมแหงชาติสิริกิตติ์, โครงการกอสรางศูนยกีฬาเอเชี่ยนเกมส, โรงพิมพธนบัตรแหงประเทศไทย แหงที่ 2 

และโครงการทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

                                                           
19 พาสิทธิ์ หลอธีรพงศ, “ระบบ CM @Risk,” ขาวชาง 30 (พฤศจิกายน 2545): 43-45. 
20 ไตรวัฒน วิรยศิริ, “สถาปตยกรรมการจัดการในประเทศไทย,” วารสารวิชาการ คณะสถาปตยกรรมศาสตร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 1 (2544): 22. 
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2.3 หลักการ และแนวความคิดในการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 
 

การบริหารโครงการ โดยเฉพาะอยางยิ่งในโครงการขนาดใหญ ซึ่งมีความซับซอน และยุงยากมากกวาการ

กอสรางปกติ ทั้งทางดานการบริหารจัดการ ตลอดจนเทคนิค วิธีการกอสราง ดังนั้นในการบริหารโครงการขนาด

ใหญ จึงจําเปนตองมีความรูพื้นฐานในหลายๆ ดานประกอบกัน เพื่อใหสามารถเขาใจและปฏิบัติงานโครงการได

อยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุยังเปาหมายของโครงการในภาพรวม โดยมีเนื้อหาที่สําคัญ ซึ่งสามารถนํามาเปน

ประโยชนตอการศึกษาวิจัย ไดดังตอไปนี้ 

 เหตุผลในการเลือกใชรูปแบบการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

 วัตถุประสงคของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

 แนวความคิดในการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

 หลักการพื้นฐานของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

 รูปแบบการจัดทํา และสงมอบโครงการที่ใชในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 

 การประกวดราคา และสัญญาที่ใชในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track)  
 
2.3.1 เหตุผลในการเลือกใชรูปแบบการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

การเลือกใชรูปแบบการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) เนื่องมาจากสาเหตุ และความ

ตองการของเจาของโครงการ รวมถึงปจจัยดานอื่นๆ ที่แตกตางกันออกไปนี้ไดแก21 

1) ความตองการของเจาของโครงการ ไดแก เพื่อที่จะไดผลกําไรที่มากที่สุด หรือลดระยะเวลาใน

การออกแบบ-กอสราง และเปดใชอาคารไดเร็วขึ้น  

2) ขอจํากัดทางดานเวลา ไดแก มีระยะเวลาในการดําเนินงานที่คอนขางสั้นและจํากัด เนื่องจาก

ตองการความรวดเร็วในการออกแบบ-กอสราง โดยมีหลักเกณฑที่จะลดแผนงานการ

ดําเนินงานใหส้ันลง เพื่อใหสามารถดําเนินงานควบคูกันไปไดมากกวาหนึ่งขั้นตอนโครงการ 

3) ลดการแบงแยกของการใหบริการออกแบบ–กอสรางใหนอยลง เปนการรวบรวมและประสาน

การดําเนินงานทั้ง 2 ระบบ ไดแก การออกแบบ และกอสรางเขาดวยกัน โดยอาศัยการคาบ

เกี่ยวกันของกิจกรรมตางๆ เพื่อใหสามารถดําเนินงานไปไดควบคูกัน 
 

ปจจุบันโครงการอุตสาหกรรมตางๆ ซึ่งตองใชเวลาในการออกแบบและขั้นตอนตางๆ ที่ตองยืด

ออกไป มีแนวโนมที่จะใชวิธี Fast Track และ Phase Construction กันมากขึ้น โดยมีเงื่อนไขที่มีผลตอ

การตัดสินใจเลือกใชวิธีการทาบเกี่ยวกันของการออกแบบและกอสราง หรือที่เรียกวาวิธีการแบบ Fast 

Track ไดแก22 

 
 

                                                           
21 George Jergeas, Available from: http://www.eng.uc.ucalgary.com 
22 Linthicum, 1982 อางถึงใน กุลพันธ แสนพิพัฒน, นาถพงศ พัฒนพันธชัย และวิสูตร แสงอรุณเลิศ, “ระบบ Fast Track 

กับการกอสรางในประเทศไทย,” ใน เอกสารรายวิชาโครงงานวิศวกรรมโยธา ภาควิชาวิศวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2539, หนา 10. (เอกสารไมตีพิมพเผยแพร) 
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1) เงื่อนไขทางดานการเงิน ไดแก การลดคาใชจายและการเพิ่มของประโยชนที่โครงการจะไดรับ

ซึ่งสามารถกระทําไดโดยใชวิธีการลดระยะเวลาการกอสรางของโครงการ 

2) เงื่อนไขทางดานความซับซอนของโครงการ ไดแก ในโครงการขนาดใหญที่มีความซับซอน ควรที่

จะทําการประมูลแยกสวนเพื่อประโยชนในการทํางาน โดยจะตองไมเกิดการขัดแยงกันเอง 

3) เงื่อนไขทางดานการเมือง ไดแก การตัดสินใจของรัฐบาล และนโยบายในดานเงินลงทุนที่จะ

กําหนดระยะเวลาเริ่มตน และเวลาแลวเสร็จของโครงการ เชน โครงการสาธารณูปโภคตางๆ  

4) เงื่อนไขทางดานการตลาด ไดแก การกอสรางโรงงานอุตสาหกรรมขนาดยอมที่สามารถทําการ

ผลิตไดอยางเต็มที่ในขณะที่คูแขงกําลังทําการกอสราง หรืออยูในขั้นตอนการออกแบบอยู 
 

ดวยเงื่อนไขตางๆ ที่ไดกลาวมานี้ การที่จะทําใหโครงการดําเนินไปไดอยางรวดเร็วนั้น จะตองอยูภายใต

ทีมงานที่มีประสิทธิภาพ มีการรวมมือระหวางเจาของโครงการ สถาปนิก วิศวกร และผูบริหารโครงการ ซึ่ง

การประสานงานที่ดีนับตั้งแตขั้นตอนการออกแบบไปจนเสร็จส้ินโครงการ ผูบริหารโครงการจะตองใชความรู

และทักษะตางๆ ที่มีมาเพื่อรวบรวมและประสานงานในการทาบเกี่ยวกันของการออกแบบ และการกอสราง 
 
2.3.2 วัตถุประสงคของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

A. F. den Otter23 ไดกลาวถึงวัตถุประสงคของการดําเนินงานออกแบบในโครงการแบบเรงรัด 

(Fast Track) วาคือ “การรนระยะเวลาของกระบวนการออกแบบและกอสราง โดยอยูบนพื้นฐานที่สําคัญ

ในการบริหารโครงการ ไดแก คาใชจาย (Cost) เวลา (Time) และคุณภาพ (Quality) โดยที่การลด

ระยะเวลาดังกลาวไมควรที่จะเพิ่มคาใชจายของการดําเนินงานของเจาของโครงการ และไมควรที่จะลด

คุณภาพของการออกแบบและกอสราง” 

นอกจากนี้ยังไดกลาวถึงการพัฒนาในขอบเขตของการบริหารจัดการการออกแบบทาง

สถาปตยกรรม วาการสรางกระบวนการออกแบบนั้นสามารถ และควรที่จะมีการวางแผน และบริหาร

จัดการที่มีประสิทธิภาพอยางแทจริง ซึ่งจะเห็นไดจากกรณีศึกษาของการดําเนินโครงการแบบเรงรัดวา

โดยมากขั้นตอนที่ลาชา ไดแก ขั้นตอนการออกแบบ และขั้นตอนการเตรียมการตางๆ ซึ่งทําใหเกิดแรงบีบ

คั้น และเสี่ยงตอความลมเหลวอยางมาก รวมถึงมีคาใชจายที่เพิ่มสูงขึ้นอีกดวย 

 

ดังนั้นการพัฒนาการดําเนินโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) นั้นไดมีมุมมองในการควบคุมที่

สําคัญ ดวยกัน 2 ระบบ ซึ่งจะตองพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน ดังนี้ 

1) ระบบแรก มีองคประกอบที่สําคัญ  3 ประการ ไดแก เวลา (Time), คาใชจาย (Cost) และ

คุณภาพ (Quality)  

2) ระบบสอง มีองคประกอบที่สําคัญ 3 ประการ ไดแก คน (People), กระบวนการ (Process) 

และเปาหมาย (Object)  

                                                           
23 Den Otter, A. F., “Design communication within fast-track building project,” Advances in Concurrent 

Engineering [Online], 2002, Available from: http://www.adms.arch.tue.nl 
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โดยที่ทุกโครงการจะตองอยูภายใตสภาพแวดลอมทางดานกายภาพ, สังคม การเมือง และวัฒนธรรม 

ซึ่งสภาพแวดลอมของโครงการเหลานี้จะตองนํามาใชในการพิจารณารวมดวย แสดงไดดังภาพที่ 2.1 
 

 

ภาพที่ 2.1:  แสดงมุมมองในการควบคุมโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 
 

2.3.3 แนวความคิดในการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 
แนวความคิดในการดําเนินงานออกแบบ/ กอสราง ที่พบกันอยูโดยทั่วไปนั้นมีหลายวิธี โดยมีวิธทีี่

นิยมใชกันมากทีสุ่ด  สามารถจัดแบงไดเปน 3 วิธีใหญๆ ไดแก24 
1)  แบบดั้งเดิม หรือแบบแบงแยกขั้นตอน (Traditional or Separate Processing)  
วิธีนี้ใชในกรณีที่โครงการมีการแบงสวนงานหรือขั้นตอนออกเปนสวนๆ แยกออกจากกันโดยแตละ

ขั้นตอนจะปฏิบตัิงานใหลุลวงตอเนื่องไปเปนลําดับ วิธีนี้แบบตองเสร็จสมบูรณกอนการประมูล และการเริ่ม

งานกอสราง 

 
ภาพที่ 2.2:  แสดงการดําเนินโครงการแบบ Traditional 

 
2) แบบแบงสวนงาน หรือแบบขนาน (Phased Construction or Parallel Processing)  
วิธีนี้ใชในกรณีที่โครงการมีการแบงขั้นตอนงานเปนอิสระแยกสวนออกจากกัน เชน งานฐานราก, 

งานพื้นชั้น 1, งานพื้นชั้น 2 เปนตน โดยขั้นตอนตางๆ สามารถขนานกันได เชนตองทํางานในทุกขั้นตอน

ตองลุลวงไปในชวงเวลาเดียวกัน อยางไรก็ตามแตละขั้นตอนยังคงตองมีแบบที่สมบูรณกอนการประมูล 

และการเริ่มงานกอสราง 

 

                                                           
24 Tarek Hegazy, Computer-Based Construction Project Management (New Jersey: Prentice Hall, 2002), p. 14. 
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ภาพที่ 2.3:  แสดงการดําเนินโครงการแบบ Phased Construction 

 
3) แบบเรงรัด หรือแบบทาบเกี่ยวกัน (Fast Track or Staggered processing)   
วิธีนี้ใชในกรณีที่โครงการมีขั้นตอนที่สามารถทํางานทาบเกี่ยวกันได โดยทาบเกี่ยวระหวางการ

ออกแบบและการกอสรางภายในแตละขั้นตอน ดังนั้นสามารถทําการจัดจางผูรับเหมาในแตละงานได

กอนที่แบบรายละเอียดจะเสร็จสมบูรณ ซึ่งมีศักยภาพในการลดระยะเวลาโครงการโดยรวมไดสูง 

 
ภาพที่ 2.4:  แสดงการดําเนินโครงการแบบ Fast Track  

 

ลักษณะการดําเนินโครงการดังกลาวนี้ มีความสัมพันธเกี่ยวเนื่องกับการตัดสินใจเลือกการจัดทํา

และสงมอบโครงการ หรือ/ และการจัดรูปสัญญา เพื่อใหการดําเนินงานโครงการเปนในทิศทางเดียวกัน 

และเกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสูงสุด สําหรับการดําเนินงานการออกแบบ/ กอสรางแบบ 

Phased Construction และ Fast Track นั้นตองการการประสานงาน และการบริหารจัดการในระดับที่สูง

เพื่อนําไปสูความสําเร็จของโครงการ ซึ่งการจัดทําและสงมอบโครงการแบบ PCM (Professional 

Construction Management) อาจเปนทางเลือกที่นาสนใจถาการลดระยะเวลาของโครงการ (Time-

saving) นั้นเปนเปาหมายที่สําคัญสูงสุดของเจาของโครงการ โดยทั่วไปแลวนั้นการตัดสินใจเลือกรูปแบบ

การดําเนินงานออกแบบ/ กอสรางที่จะนํามาใชกับโครงการ จะตองพิจารณาในประเด็น ดังตอไปนี้ 

- การยืด/ ขยายเวลาของการกอสรางวาจะดําเนินงานแบบแยกสวน หรือคาบเกี่ยวกบัการออกแบบ 

- ขนาด และลักษณะของการแบงสวนงาน (Work Packages) ภายในโครงการ 

- การจัดสรรจํานวนบุคลากรของทีมงานออกแบบที่เหมาะสมกับลักษณะของงาน 

- การคัดเลือกทีมงานออกแบบภายในองคกร (In-house) หรือที่ปรึกษาจากภายนอก (External 

Consultant) 

- กระบวนการในการควบคุมการกอสราง (Process of supervisor or construction) 

- การจํากัดขอบเขตรวมกันของกลยุทธในการทําสัญญา (Contracting strategies) ภายในโครงการ 
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จากภาพที่ 2.2 – 2.4 แสดงใหเห็นวาการดําเนินงานการออกแบบ/ กอสรางแบบดั้งเดิม หรือแบบ

ลําดับขั้น (Traditional or Separate Processing) หรือที่รูจักกันโดยทั่วไป คือ การออกแบบ ประมูล 

กอสราง (Design – Bid – Build) ซึ่งเปนรูปแบบที่นิยมใชอยางมากในโครงการกอสรางของภาครัฐที่พบ

ในประเทศไทยนั้น จะใชระยะเวลาในการดําเนินงานโครงการคอนขางยาวนานกวา การดําเนินงาน

ออกแบบ/ กอสรางแบบ Phased Construction หรือแบบ Parallel Processing และ การดําเนินงาน

ออกแบบ/ กอสรางแบบ Fast Track หรือแบบ Staggered processing  

ซึ่งปจจุบันไดเกิดแนวความคิดในการลดระยะเวลาในการกอสรางใหส้ันลง ซึ่งไดแก แบบ Phased 

Construction และอีกรูปแบบหนึ่งที่คลายคลึงกัน ไดแก แบบ Fast Track สําหรับ Phased Construction 

นั้นจะมีการซอนเหลื่อมกันของกลุมงานที่ไมเกี่ยวของกันโดยจะเริ่มทํางานในชวงตางๆ กันในระยะเวลา

ของการกอสราง ดังนั้นถางานใดที่ออกแบบเสร็จกอนก็สามารถทําการเปดประมูล และเริ่มดําเนินการ

กอสรางไปไดกอน โดยการออกแบบของแตละกลุมงานจะตองเสร็จสมบูรณเมื่อไดรับการประมูล แต Fast 

Track จะมีการซอนเหลื่อมกันของกลุมงานอิสระแตละกลุมภายในโครงการดวย ทําให Fast Track มี

โอกาสที่จะทําใหเกิดการลดระยะเวลาโครงการไดมากกวา Phased Construction  

 
การแบงแยกวิธีการดําเนินงานออกแบบ/ กอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 
แนวความคิดในการแบงแยกวิธีการของระบบ Fast Track สามารถจําแนกไดเปน 3 วิธีใหญ ดังนี้25 

1) การรวบรัดเวลาโครงการ (Shortening project-phases) สามารถทําไดโดย 

- การเพิ่มความรวดเร็วในการทํางาน (Increasing working speed) ดวยการใชวิธีการ, 

ระบบ และเครื่องมือในการออกแบบ-กอสรางที่มีความพิเศษมากยิ่งขึ้น แตการเพิ่ม

ความเร็วในการทํางานอาจมีความเสี่ยงตอการสูญเสียคุณภาพของงานไดสูง ผูรวมงานจะ

เกิดแรงกดดันมาก และตองเสียคาใชจายเพิ่มขึ้นเพื่อเปนคาตอบแทนพนักงานในการเรง

งานดังกลาว 

 

ภาพที่ 2.5:  แสดงการรวบรัดโครงการ โดยการเพิ่มความรวดเร็วในการทํางาน 

                                                           
25 Den Otter, A. F. and Prins, M., “Fast-Tracking by high performance design teams,” Processings CIB-would 

Building Congress, Wellington 2001. 

ขั้นตอนทั้งหมดของโครงการ 
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- การดําเนินลําดับขั้นตอนของงานแบบขนานกันไป (Executing traditional sequential 

activities parallel) วิธีนี้ผูดําเนินงานตองทํางานโดยที่ไมมีขอมูลที่เพียงพอในการออกแบบ

ในแตละชวง ซึ่งตองเพิ่มการติดตอเพื่อบริหารจัดการระหวางงานในแตละขั้นตอน วิธีนี้อาจ

ชวยเพิ่มความรวดเร็วได แตก็ทําใหลดความสามารถในการปฏิบัติงาน, ทําใหเวลาอาจ

ลาชาออกไปได, ตองมีการใหคําแนะนํา และชี้แจงอยางชัดเจน รวมถึงการใชวิธีนี้อาจลด

ประสิทธิผลโดยรวมในการทํางานได  

 

ภาพที่ 2.6:  แสดงการรวบรัดโครงการ โดยการดําเนินงานแบบคูขนาน 

 
2) การแบงโครงการออกเปนหลายโครงการยอย (The division of a project in parallel 

phased sub-projects) 
กรณีนี้โครงการไมเพียงแตมีการแบงแยกลําดับขั้นตอนตามรายละเอียดในการกอสราง ไดแก การ

ออกแบบ - ประกวดราคา  และกอสราง เทานั้น แตยังมีลําดับขั้นที่ยังรวมกันอยูอีกดวย วิธีนี้จึงเปนการ

แยกโครงการออกเปนสวนๆ ยอยหลายโครงการ ซึ่งแตละโครงการยอยจะสามารถแบงลําดับขั้นของ

รายละเอียดในการกอสรางไดอีกทีหนึ่ง โดยทุกๆ โครงการยอยจะถูกกําหนดใหแบงแยกการบริหารจัดการ

อยางเปนอิสระ จึงชวยลดการขยายเวลาลงไดสําหรับโครงการที่มีความซับซอน แมวาการติดตอระหวาง

แตละโครงการยอยนั้น จะมีความซับซอนมากเมื่อเทียบกับการติดตอระหวางแตละขั้นตอนในโครงการ

แบบทั่วไป จึงทําใหการติดตอส่ือสารระหวางหัวหนาโครงการของแตละโครงการยอย และหัวหนา

โครงการทั้งหมดนั้น จึงกลายมาเปนส่ิงจําเปนที่สําคัญในการดําเนินงาน แตทั้งนี้การลดเวลาโดยรวมของ

โครงการนั้นสามารถไดมาจากการดําเนินงานของแตละโครงการยอยขนานกันไปนั่นเอง 

ขั้นตอนทั้งหมดของโครงการ 

เวลาที่ลดลงโดยการ

ดําเนินงานแบบคูนานกันไป 
การออกแบบ 

การประกวดราคา 

การกอสราง 

เวลาที่ลาชาลง 

เวลาที่ลาชาลง 

เวลาที่ลาชาลง 
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ภาพที่ 2.7:  แสดงการแบงโครงการออกเปนหลายโครงการยอย  
 

3) การรวมขั้นตอนโครงการเขาดวยกัน (Combining project-phase) 
หลักการทั่วไปของ  Fast Track จะมีหัวใจสําคัญอยูที่การทํางานขนานกันไปของกิจกรรมการ

ออกแบบ โดยที่ขั้นตอนหลักยังคงดําเนินงานขนานกันไป ปญหาดานเวลาที่ลาชาออกไปเนื่องจากขอมูลที่ไม

สมบูรณ และการประสานงานในการติดตอระหวางขั้นตอนนั้นจึงเปนเนื้อหาสําคัญของการใชระบบนี้ ซึ่ง

เนื้อหาของขั้นตอนโครงการอาจจะแตกตางกันเมื่อเทียบกับวิธี Sequential phasing ตัวอยางเชน โดยทั่วไป

แลวงาน HVAC engineer จะใชเวลามากหรือนอยอยูที่การกําหนดงาน Structure และงาน Spatial Concept 

แตการใชวิธี Parallel phasing ในงานนี้อาจจะทําไดไมงายนัก ตองทํามากกวาระดับพื้นฐานโดยทั่วไป คือ

ตองพัฒนาแนวทางของระบบ HVAC ควบคูไปดวย ซึ่งวิธีนี้นอกจากจะลดเวลาการทํางานแลวยังทําใหเกิด

การประสานกันมากขึ้นระหวางงาน Structure Spatial Concept และ HVAC system อีกดวย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เวลาที่ลดลง โดยการแบงแยกโครงการ 

ยอย แบบคูขนานกันไป 

ขั้นตอนการกอสราง  ขั้นตอนประกวดราคา ขั้นตอนการออกแบบ 

โครงการยอย  

การออกแบบ 

โครงการยอย 

ประกวดราคา 

โครงการยอย 

การกอสราง  
ก ก ก

โครงการยอย  

การออกแบบ 

โครงการยอย 

ประกวดราคา 

โครงการยอย 

การกอสราง 
ข ข ข

โครงการยอย  

การออกแบบ 

โครงการยอย 

ประกวดราคา 

โครงการยอย 

การกอสราง 
ฮ ฮ ฮ
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2.3.4 หลักการพื้นฐานของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

การบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) มีลักษณะพิเศษ และเฉพาะเจาะจงมากกวา

โครงการกอสรางโดยทั่วไป โดยมีหลักการพื้นฐานในการบริหารโครงการลักษณะนี้ ไดแก26 

1) การคาบเกี่ยวกันของสวนงาน (Work Package Overlap) ไดแก 

- การแบงสวนงานใหดําเนินงานแบบคูขนาน (Parallel) กันไป 

- การคาบเกี่ยวกันของขั้นตอน (Overlap Stages) ในแตละสวนงาน  

2) การตัดสินใจลวงหนา (Early Decision) 

- ตองอาศัยประสบการณในการใชอํานาจ และการตัดสิน 

- ตองเริ่มตนงานออกแบบลวงหนากอนที่จะมีการกําหนดของเขตที่ชัดเจน 

- ตองยอมรับการตัดสินใจที่อาจเกิดความผิดพลาดไดตลอดเวลา 

3) การรวบรวมและสอดประสานทีมงานโครงการ (Integrated Project Team) 

- ผูที่เกี่ยวของสวนใหญตองรวบรวมเพื่อเปนองคกรเดียวกัน และมีสวนรวมในการ

ดําเนินงานตามความสามารถของแตละฝาย เพื่อไปสูวัตถุประสงคของโครงการรวมกัน 

- การเปนหุนสวน หรือพันธมิตรกัน เชน Consortium, Joint Venture, Partnering 

- ผลประโยชนรวมกันของการเปนหุนสวน หรือพันธมิตรกัน คือ เพื่อหาความชํานาญ

เพิ่มเติมใหเพียงพอที่จะใชกับโครงการ, เพื่อหลีกเลี่ยงความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน, 

เพื่อลดภาระงานโดยรวมที่ตองทํา, เนื่องจากขอผูกมัดจากรูปแบบ Fast Track และ

กําหนดระยะเวลาโครงการ และเพื่อพัฒนาดานการออกแบบ และกอสรางรวมกัน 

4) จํานวนบุคลากรที่เพิ่มขึ้น (Additional Staff)  

- ตองเพิ่มจํานวนแรงงานมากขึ้นในชวงเรงรีบของโครงการ ที่ตองทํางานแบบคูขนาน 

- ตองเพิ่มทรัพยากรการบริหารจัดการมากขึ้น เพื่อเชื่อมโยงและประสานงานระหวาง

องคกรอิสระฝายตางๆ ระหวางการออกแบบ, การประกวดราคา และการกอสราง 

5) เทคนิคการรนแผนการดําเนินงาน (Schedule Reduction Techniques) เนื่องจาก โครงการ

ตองมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ทําใหตองใชผูบริหารโครงการ และเทคนิคการรน

แผนการดําเนินงาน 

6) ความเสี่ยงที่เพิ่มขึ้น (Additional Risks) เนื่องจาก ตองตัดสินใจบนพื้นฐานของขอมูลที่มีอยู

จํากัด ทําใหไมสามารถเลือกแนวทางที่ถูกที่สุดไดตั้งแตครั้งแรก และตองอาศัยความรูในดาน

การบริหารจัดการความเสี่ยงของโครงการ เพราะมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลาในการดําเนิน

โครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 
 
 
 
 
 

                                                           
26 George Jergeas, Available from: http://www.eng.uc.ucalgary.com 
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2.3.5 รูปแบบการจัดทํา และสงมอบโครงการที่ใชในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 

รูปแบบการจัดทําและสงมอบโครงการ (Project Delivery System) นับไดวาเปนหัวใจสําคัญใน

การบริหารโครงการ เนื่องจากการเลือกรูปแบบการจัดทําและสงมอบโครงการที่เหมาะสม ซึ่งรวมถึงการ

คัดเลือกผูดําเนินโครงการในแตละขั้นตอน การกําหนดขอบเขตการใหบริการของกลุมที่เกี่ยวของ และ

รูปแบบการจัดทําสัญญา จะชวยใหการบริหารโครงการเปนไปไดอยางราบรื่น ลดตนทุนและระยะเวลา

การดําเนินโครงการได 

Oberlender27 ไดกลาวถึงการพิจารณาเลือกรูปแบบการจัดทําและสงมอบโครงการ (Project 

Delivery System) ซึ่งเปนปจจัยสําคัญที่มีผลตอความสําเร็จของแตละโครงการ โดยมีหลักเกณฑในการ

พิจารณาเลือกรูปแบบการจัดทําและสงมอบโครงการ ดังตอไปนี้ 

- จํานวนของสัญญา (Number of contracts) 

- หลักเกณฑการคัดเลือก (Selection criteria) 

- ความสัมพันธระหวางเจาของโครงการและผูดําเนินงานตามสัญญา (Contractual 

Relationship) 

- การจายงวดเงิน (Terms of payment) 

 

รูปแบบการจัดทําและสงมอบโครงการ (Project Delivery System) ที่ใชกันทั่วไปมีหลายรูปแบบ

ดวยกัน ไดแก  

1) รูปแบบดั้งเดิม (Traditional) หรือการออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Build) 

2) รูปแบบเจาของสรางเอง (Owner – Builder) 

3) รูปแบบจางเหมาเบ็ดเสร็จ (Turnkey) แบงไดเปน 2 รูปแบบยอย ไดแก แบบออกแบบ–

กอสราง (Design–Build) และแบบออกแบบ–จัดการ (Design–Manage) 

4) รูปแบบการจัดการงานกอสราง (Construction Management) แบงไดเปน 2 รูปแบบยอย 

ไดแก แบบบริหารโครงการในฐานะตัวแทนเจาของโครงการ (CM as Advisor) และแบบ

บริหารโครงการในฐานะผูรับผิดชอบโครงการ (CM at Risk หรือ CM@Risk) 
 

ตารางที่ 2.2:  แสดงผลกระทบของรูปแบบการจัดทํา และสงมอบโครงการตอฝายเจาของโครงการ และผูรับเหมา 
 

เจาของโครงการ รูปแบบ 
การจัดสัญญา งบประมาณ คาใชจาย ระยะเวลา คุณภาพ 

ผูรับเหมา 
(กําไร) 

Traditional ดี ปานกลาง นาน ปานกลาง ปานกลาง 

Owner - Builder ดี ตํ่า สั้น ดี - 

Turnkey (D-B) ไมดี ตํ่า สั้น ปานกลาง-ดี ดีมาก 

Construction Magnt. ปานกลาง ตํ่า ปานกลาง ปานกลาง ตํ่า 

                                                           
27 Gorold D. Oberlender, Project Management for Engineering and Construction, 2 nd ed. (Singapore: 

McGraw-Hill, 2000), pp. 264-266. 
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ตารางที่ 2.3: แสดงผลกระทบของรูปแบบการจัดทํา และสงมอบโครงการตอฝายผูออกแบบ 
 

การออกแบบ การกอสราง  
รูปแบบ 

การจัดสัญญา 
 อิสระใน
การทํางาน 

ควบคุม 
คาใชจาย 

ความสัมพั
นธ 

การแตงต้ัง 
ผูรับเหมา 

ตัดสินขอ 
เรียกรอง 

เวลาที่
ไดรับ

มอบหมาย 

การ 
ควบคุม 
คุณภาพ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

Traditional ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก 

Owner–Build/ Desig ตํ่า ปานกลาง ปานกลาง ตํ่า ตํ่า ปานกลาง ตํ่า ดี 

Construction Magnt. ตํ่า ปานกลาง ปานกลาง   ติดตอผาน ติดตอผาน ดีมาก ตํ่า ดีมาก 

 

จากการศึกษาวิจัยที่ผานมาเกี่ยวกับการตัดสินใจเลือกรูปแบบการจัดทําและสงมอบโครงการของ

เจาของโครงการที่ใชกันโดยทั่วไป พบวาสวนใหญเจาของโครงการจะเนนการออกแบบและกอสรางที่รวดเร็ว

เปนสําคัญ เพื่อเริ่มงานกอสรางไดกอน และ/ หรือเสร็จส้ินโครงการไดเร็วยิ่งขึ้น โดยมีรูปแบบการจัดทําและสง

มอบโครงการที่สามารถลดเวลาการดําเนินงาน ซึ่งมีแนวทางที่สอดคลองกับรูปแบบ Fast Track ไดแก 

 
1)  รูปแบบจางเหมาเบ็ดเสร็จ (Turnkey) ประเภท Design–Build 
โดยทั่วไปรูปแบบ Turnkey จะมีขอบเขตการใหบริการที่ครอบคลุมตั้งแตการจัดหาพื้นที่กอสราง, 

การจัดหาเงินทุนหมุนเวียน ตลอดจนทําการขายโครงการใหกับเจาของเพื่อนําไปใชสอยตามวัตถุประสงค

ตอไป แตขอบเขตการใหบริการของรูปแบบ Design–Build จะจํากัดอยูที่การออกแบบและกอสรางเทานั้น  

ขอไดเปรียบที่สําคัญของรูปแบบ Design–Build คือ การที่ผูกอสรางเปนบริษัทเดียวกันกับผูออกแบบ

ทําใหสามารถนําเอาความคิดเห็นของผูกอสรางเขามาในชวงออกแบบ ดังนั้นแบบที่ไดจึงมี "ความสรางได" 

(Constructibility) สูง ชวยลดขอโตแยงที่มักจะเกิดขึ้นเสมอระหวางผูออกแบบกับผูรับเหมากอสรางใน

รูปแบบ Design-Bid-Build ได นอกจากนี้ผูออกแบบกอสรางยังสามารถแบงงานออกแบบเปนสวนๆ สวนไหน

ออกแบบเสร็จก็สามารถสรางสวนนั้นไดกอน ซึ่งแตกตางจากรูปแบบ Design-Bid-Build ซึ่งตองรอใหงาน

ออกแบบเสร็จสมบูรณแลวจึงหาผูรับเหมากอสราง ดวยเหตุผลดังกลาวทําใหสามารถใชวิธีกอสรางแบบ 

Phase Construction และ Fast Track สงผลใหเวลาของโครงการลดลง 

แตบางครั้งการนําเอารูปแบบ Turnkey หรือ รูปแบบ Design–Build มาใชในโครงการแบบเรงรัด 

(Fast Track) ก็ไมไดชวยใหโครงการดําเนินไปอยางรวดเร็วเสมอไป เพราะอาจจะตองรอใหการออกแบบ

เสร็จส้ินกอน อีกทั้งบุคลากรในทีมงานจะตองมีการประสานงานกับทุกๆ ฝายเปนอยางดี ที่สําคัญอาจเกิด

ปญหาความเกรงใจกันในการวากลาวตักเตือน และเจาของจะเสียดุลการตรวจสอบระหวางผูออกแบบ 

 
2) รูปแบบการจัดการงานกอสราง (Construction Management) ประเภท CM at Risk  
โครงการกอสรางสวนใหญมักจะตองคํานึงถึงเรื่องเวลาเปนสําคัญ ซึ่งการใชรูปแบบดั้งเดิม 

(Traditional method) นั้นไมสามารถเขาถึงวัตถุประสงคทางดานเวลาได ดังนั้นระบบการบริหารจัดการ 

(Management-Orientated Systems) จึงไดรับความนิยมอยางแพรหลาย และสงผลใหเกิดการแยกสวน

การดําเนินงานโดยใชรูปแบบการออกแบบ และการกอสรางในชวงเวลาที่คาบเกี่ยวกันไป 
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The 1983 NEDO report, Faster Building for Industry28 ไดทําการศึกษาวิจัยและแสดงการใช

สัญญากอสรางลักษณะตางๆ ในมุมมองของเจาของโครงการ ซึ่งสรุปไดวาการแบงแยกการบริหารจัดการ

นั้นเปนวิธีที่สามารถลดระยะเวลาของโครงการไดดีที่สุด แสดงไดดังภาพที่ 2.8 

 

หมายเหตุ  Fast        หมายถึง   มากกวา      10% ของคาเฉล่ีย  

  Average       หมายถึง   อยูระหวาง   10% ของคาเฉล่ีย 

  Slow       หมายถึง   นอยกวา      10% ของคาเฉล่ีย 
 

ภาพที่ 2.8:  แสดงผลรวมดานเวลาของรูปแบบการจัดทํา และสงมอบโครงการแตละประเภท 

 

โดยรูปแบบการจัดการงานกอสราง (Construction Management) ที่นิยมใชกับโครงการแบบเรงรัด 

(Fast Track) ไดแก รูปแบบ CM at Risk หรือ CM@Risk ซึ่งจะมีลักษณะคลายกับรูปแบบ CMA ตรงที่

เจาของโครงการวาจางบริษัท A/E เพื่อทําการออกแบบในขณะเดียวกันก็จะทําสัญญาจาง CM มาเพื่อ

เปนที่ปรึกษาระหวางการออกแบบ เมื่อการออกแบบใกลจะแลวเสร็จ บริษัท CM จะแบงโครงการออกเปน

งานยอยแตละประเภท (Work Packages) เพื่อทําการคัดเลือกผูรับเหมารายยอยเขามาประมูลงานในแต

ละสวน โดยผูรับเหมารายยอยที่ชนะการประกวดราคาจะทําสัญญากอสรางโดยตรงกับบริษัท CM และ

บริษัท CM จะทําสัญญาการกอสรางกับเจาของโครงการอีกทอดหนึ่ง รูปแบบ CM@Risk นี้สามารถเริ่ม

กอสรางไดเลยแมวาการออกแบบยังไมแลวเสร็จสมบูรณ เจาของโครงการจะไดประโยชนจากการกอสราง

ดวยวิธี Fast Track ที่มีบริษัท CM ทําหนาที่บริหารโครงการ29 

แตทั้งนี้รูปแบบ CM at Risk หรือ CM@Risk  สําหรับโครงการรัฐบาลอาจจะมีวิวัฒนาการที่ชากวา

โครงการของเอกชน อันเนื่องมาจากระเบียบวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจางที่มักจะกําหนดใหสามารถ

จางบริษัทที่ปรึกษาไดเพียงบริษัทเดียวในชวงการออกแบบ และตองมีการแขงขันในการประมูลอยางอิสระ

ระหวางผูรับเหมากอสราง ซึ่งอาจไมสอดคลองกับแนวทางปฏิบัติงานตามรูปแบบ CM@Risk เทาที่ควร  

และอาจเกิดขอถกเกียงในดานอื่นๆ ตามมา เชน ความโปรงใสในการประมูล หรือระเบียบวิธีปฏิบัติตางๆ ที่

จะนํามาใชเปนตน 

                                                           
28 J. W. E. Masterman, An Introduction building Procurement Systems (London: E&FN Spon, 1992), pp. 91-92. 
29 พาสิทธิ์ หลอธีรพงศ, รูปแบบของระบบการจัดทําและสงมอบโครงการ [Online], (n.d.), Available from: 

http://www.thaiengineering.com 
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นอกจากนี้ยังมีรูปแบบการจัดทํา และสงมอบโครงการซึ่งนํามาใชในโครงการที่มีลักษณะเฉพาะ ซึ่ง

เขามาเกี่ยวของกับโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) โดยเฉพาะอยางยิ่งในโครงการขนาดใหญที่อยูภายใต

การดูแลของภาครัฐ เชน โครงการดานสาธารณูปโภค สาธารณูปการตางๆ ไดแก รูปแบบที่ใหเอกชนรวม

ลงทุน (Public-Private Partnership) โดยทั่วไปการใหเอกชนรวมลงทุนสามารถดําเนินการไดใน 3 ระดับ คือ 

รูปแบบกอสราง-ดําเนินการ-เจาของ (Build-Operate and Owner: BOO), รูปแบบกอสราง-ดําเนินการ-ถาย

โอน (Build-Operate and Transfer: BOT) และรูปแบบกอสราง-ดําเนินการ-เจาของ-ขายคืน (Build-

Operate-Owner and Sell: BOOS)  

 
2.3.6 การประกวดราคา และสัญญาที่ใชในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 

การประกวดราคาในโครงการกอสรางประเภทงานอาคาร ที่พบโดยทั่วไปแบงออกเปน 2 วิธี ไดแก 
1) การประกวดราคาแบบเปด (Open Tendering) 
เปนการเปดโอกาสใหผูประมูลหรือผูประกวดราคาทั่วไปสามารถเขาเสนอราคาได โดยมากมักใช

กับงานของราชการ ซึ่งในบางครั้งมีผูเสนอราคามากเกินไป ทําใหเปนการสิ้นเปลืองในแงของคาใชจายใน

การเตรียมการของแตละราย ซึ่งเปนการแนนอนวาในระยะยาวแลว คาใชจายเหลานี้จะตองถูกผนวกไดใน

งานตอๆ ไป ของผูเสนอราคาทั้งหลายที่ไมไดงาน และมีอยูเสมอที่เมื่อตัดสินผลการเสนอราคาแลว อาจ

ไมไดผูที่มีความสามารถเพียงพอ เนื่องจากโดยทั่วไปแลวจะพิจารณาจากราคาที่ต่ําสุดเปนสําคัญ 

 
2) การประกวดราคาแบบจํากัดผูเขารวม (Limited Tendering) 
เปนการประมูลหรือประกวดราคาโดยการคัดเลือกผูเขาประมูลที่ทางเจาของคิดวาจะมี

ความสามารถเพียงพอในการทํางานโครงการนั้นๆ โดยการเนนการพิจารณาถึงความสามารถทางการเงิน

และเครื่องมือ ความสามารถในการจัดองคกร และประสบการณ จากวิธีนี้ทําใหจํานวนผูเขาแขงขันการ

เสนอราคาอยูในวงจํากัดพอประมาณเปนการลดคาใชจายทางออม และทําใหไดผูเสนอราคาที่มี

ความสามารถในการทํางานอยางแทจริง 

 

โดยมีกระบวนการคัดเลือกผูดําเนินงานกอสราง ซึ่งสามารถทําได 2 วิธีดวยกัน ดงันี้30 
การดําเนนิการแบบขั้นตอนเดียว (Single-Stage Selective Tendering) 
เปนวิธีที่พบมากในการประมูลหรือประกวดราคาในโครงการประเภทอาคาร โดยจุดประสงคของ

การดําเนินการแบบขั้นตอนเดียวนั้น The NJCC Code of Procedure for Single Stage Selection 

Tendering โดย National Joint Council for Building ไดออกแบบขึ้นเพื่อใชกับมาตรฐาน JCT 80, The 

Intermediate Form ระบบการคัดเลือกในการมูลวิธีนี้ จะมีการคัดผูเขารวมประมูลที่ไมมีคุณสมบัติตรง

ตามรายการที่ผูวาจางไดกําหนดไวออก โดยมากผูเขารวมประมูลไมควรเกิน 6 ราย โดย1 หรือ 2 ราย 

อาจจะถูกถอดถอนออกไป 

                                                           
30 Keith F. Potts, Major Construction Work: Contractual and Financial Management (London: Longman Group, 

1995), p. 110-113, 118. 
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เกณฑในการพิจารณาคัดเลือกอยางคราวๆ ไดแก 

- การเงินของบริษัท  

- ประสบการณที่ผานมาของบริษัท ดานอัตราผลงานการกอสรางภายใตระยะเวลาที่ใกลเคียงกัน  

- ประสบการณและผลงานที่ประสบความสําเร็จของบริษัทในโครงการลักษณะเดียวกัน  

- โครงสรางการบริหารจัดการของบริษัท  

- ปริมาณงานของบริษัทที่มีอยูในชวงเวลาเดียวกัน  
 
การดําเนนิการแบบ 2 ขั้นตอน (Two-Stage Selective Tendering) 
ในบางสถานการณ เชนโครงการขนาดใหญ หรือโครงการที่มีความซับซอนมากๆ อาจจะตองมีการ

กําหนดคุณสมบัติที่เหมาะสมของผูรับเหมาตั้งแตเริ่มแรก และใชวิธีการคัดเลือกแบบดําเนินการ 2 ขั้นตอน 

ดังเชนกรณีตอไปนี้ 1) เมื่อผูรับเหมาสามารถใหความชวยเหลือดานเทคนิค และมีผลตอการวางแผนใน

ระหวางขั้นตอนการดําเนินงานกอนการกอสราง 2) เมื่อผูวาจางตองการที่จะเริ่มงานกอสรางกอนที่จะไดรับ

ขอมูลหรือเอกสารการกอสรางทั้งหมด เนื่องจากตองการใหการปฏิบัติงานกระชับขึ้น (Fast Track) 

The NJCC Code of Procedure for Two Stage Selection Tendering โดย National Joint 

Council for Building ไดสันนิษฐานวา ทีมงานมืออาชีพของผูวาจางจะตองมีภาระหนาที่ในการออกแบบ

วางแผนงานตางๆ โดยใชความละเอียดรอบคอบเปนอยางมาก อยางไรก็ตาม มาตรฐานดังกลาวไดรับรูวา 

ในทางปฏิบัตินั้นมีงานออกแบบที่มีลักษณะพิเศษมากมาย ซึ่งสามารถสําเร็จลุลวงไปไดโดยอาศัย

ผูรับเหมางานพิเศษรายยอยตางๆ ดังนั้นจึงควรที่จะมีการแบงแยกทําการตกลงโดยตรงกับผูวาจาง เชน 

งานออกแบบ และ ผูรับเหมารายยอยควรที่จะไดรับการแตงตั้ง ซึ่งผานกระบวนการแตงตั้ง ตามที่แสดงไว

ใน The Standard Building Forms โดยมีขั้นตอน ดังตอไปนี้ 
 

ขั้นตอนที่ 1 เปนการคัดเลือกผูรับเหมา โดยมีจุดประสงคของการแขงขันประมูลอยูบนพื้นฐานของ 

เอกสารการประมูลที่มีความสัมพันธกับเนื้อหาของการออกแบบราง (Preliminary Design) ซึ่งได

กําหนดระดับคะแนนสําหรับใชในตกลงเจรจา หรือพิจารณา โดยทั่วไปแลวเอกสารในขั้นตอนแรก

นี้จะขึ้นอยูกับลักษณะของแตละโครงการ ถาการออกแบบไดจัดทํารายการประมาณปริมาณงาน

อยางเพียงพอ อาจใชวิธีนี้ได โดยการคัดเลือกคุณสมบัติในขั้นตอนแรกจะพิจารณา 

- ราคาคากอสรางสุทธิ  

- การวางแผนงานกอสราง  

- วิธีการกอสราง  

- ประวัติบริษัทและบุคลากร  

ขั้นตอนที่ 2 เปนการสรุปการออกแบบ โดยทีมงานออกแบบของผูวาจางจะติดตอกับผูรับเหมาและ

จัดเตรียมเอกสารประมาณราคา (BOQ) โดยเมื่อพิจารณาคุณสมบัติในขั้นตอนแรกจนครบถวน

แลว ในขั้นตอนที่ 2 ก็จะพิจารณาเปรียบเทียบราคาที่เสนอมาทั้งหมดและเจรจาราคากับผูที่เสนอ

ราคาที่เหมาะสมที่สุด โดยมากสําหรับการคัดเลือกผูรับเหมาหลักมักใช Fixed price, Lump sum 

and Tender period 
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ขั้นตอนการประกวดราคา 

 
 

ภาพที่ 2.9: แสดงขั้นตอนการประกวดราคา โดยวิธีดําเนินการแบบ 2 ขั้นตอน 

ทําสัญญา 

ปฏิเสธ 

ระบุหัวขอเอกสารโดยเจาของโครงการ 

รับเอกสารจากผูรับเหมา/ เตรียมการประมูล 

ยื่นเอกสารใหเจาของโครงการ 

เปดซองเอกสารโดยเจาของโครงการ 

ประเมินผลการคัดเลือกขั้นตน 

ตรวจสอบเอกสาร 

ในการยื่นประมูล 

ผูเขารวมประมูลมาชา 

กวาเวลาที่กําหนด 

ประชุมตกลง และการชี้แจงแนวทางการ

ประมูลของเจาของโครงการ 
คุณสมบัติ หรือตัวเลือก

ในการประมูล 

อภิปรายกับผูรับเหมา ตรวจสอบตัวเลข ที่ยื่นประมูล 

ผูยื่นประมูลตํ่าสุด 

ผูยื่นประมูลสูงสุด 
ประเมินผลการคัดเลือกอยางละเอียด 

การประเมินแบบแยกซอง 

ประเมินดานการเงิน ประเมินดานสญัญา ประเมินดานเทคนิค 

การประเมินแบบซองเดียว 

ตรวจสอบครั้งสุดทาย 

และประกาศผล 

การประเมินโดยเจาของ 

ประกาศผลของตัวเลือก 

ในการประมูล 

เปรียบเทียบราคาที่ยื่นต่ําสุด 
ผูยื่นประมูลสูงสุด ประเมินตัวเลือกขั้นตอไป 

ประชุม Pre-award กับผูรับเหมา 

ประเมินผลขั้นตอไป 

ประกาศผลผูยื่นประมูลตํ่าสุด 

ประชุม Pre-contract กับผูรับเหมา 
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การเลือกใชรูปแบบสัญญาในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) สามารถกระทําได 2 

แนวทาง ไดแก 31 
1) แบบสัญญาเดี่ยว (A Single Contract)  
โดยการคัดเลือกผูรับเหมาหลัก (General Contractor) หรือผูบริหารงานกอสราง (Construction 

Management) เขามารับผิดชอบงานกอสรางแทนเจาของโครงการ โดยทั่วไปมักใชสัญญาแบบตนทุน

บวกคาธรรมเนียม และประกันราคาสูงสุด (Cost – Plus with GMP) เพื่อลดความเสี่ยงของเจาของ

โครงการ และชวยประกันคากอสรางสําหรับโครงการที่ใชระบบ Design Build หรือ Fast Track ซึ่งตองมี

การคัดเลือกผูรับเหมากอนที่การออกแบบจะเสร็จส้ิน 

สัญญาแบบตนทุนบวกคาธรรมเนียม และประกันราคาสูงสุด (Cost – Plus with GMP) 32 มี

พื้นฐานมาจากสัญญาที่ใชในการตอรองราคา (Negotiated Contract) ซึ่งเปนสัญญาที่เจาของจายเงิน

คาใชจายที่เกิดขึ้นจริง (Cost – reimbursable) จากการทํางานบวกกับคาธรรมเนียมที่ตกลงกับทาง

เจาของ โดยที่สัญญาแบบตนทุนบวกคาธรรมเนียม และประกันราคาสูงสุด (Cost – Plus with GMP) 

นั้นจะเปนสัญญาที่ผูรับจางตกลงที่จะทํางานทั้งหมดตามที่ระบุในสัญญาในวงเงินจํานวนหนึ่งกอน โดย

ฝายเจาของโครงการอาจกําหนดราคาสูงสุดของโครงการไว แตผูรับจางอาจจะเปลี่ยนแปลงวิธีการ

กอสรางๆ ไดโดยไมทําใหเจาของเสียผลประโยชน สวนกําไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงนัน้

อาจนํามาเฉลี่ยกันทั้ง 2 ฝาย หรือผูรับจางจะตองรับผิดชอบสวนตางดังกลาวนั้น ก็แลวแตเงื่อนไขที่ได

ทําการตกลงไวกับเจาของโครงการ 
 

2) แบบสัญญาประกวดราคา เปนงานยอยๆ (Competitive–Bid Contract/ Work Package)  
นอกจากการที่ผูรับเหมาหลัก (General Contractor) หรือผูบริหารงานกอสราง (Construction 

Management) ตองเขามารับผิดชอบงานกอสรางแทนเจาของโครงการทั้งหมดในขณะที่การออกแบบยังไม

เสร็จส้ินนั้น อีกวิธีหนึ่งที่สามารถทําไดคือ เจาของโครงการอาจจางผูบริหารงานกอสราง (Construction 

Management) เพื่อทําการประกวดราคาในขั้นตอนที่มีเอกสารสัญญาที่สมบูรณแลวสําหรับขั้นตอนนั้นๆ 

(ประกอบดวย แบบกอสราง, รายละเอียดประกอบแบบ และBOQ) โดยสัญญาที่ใชในแตละขั้นตอนนั้นจะ

คลายกับการประกวดราคาเพื่อคัดเลือกผูรับเหมางานยอยตางๆ  

สัญญาที่ใชในการประกวดราคาระหวางผูรับเหมากอสราง โดยทั่วไปแบงเปน 2 ชนิด ไดแก สัญญา

แบบเหมารวม (Lump - Sum Contract) และสัญญาแบบราคาตอหนวย (Unit Price Contract) จากการ

ศึกษาวิจัยที่ผานมา พบวาชนิดของสัญญาที่เหมาะสมจะนํามาใชในประกวดราคาสําหรับโครงการแบบ

เรงรัด (Fast Track) ไดแก สัญญาแบบราคาตอหนวย (Unit Price Contract) 33 

 
 

 

                                                           
31 3D International, “Project Delivery Strategy” [Online], (n.d.), Available from: http://www.3di.com 
32 วิวัฒน แสงเทียน, มนูญ นิจโภค และวิทูรย เจียสกุล, การจัดการงานกอสราง (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพโอเดยีนสโตร

, 2526), หนา 44-46. 
33 บุญทรัพย วิชญางกูร, “การกอสรางกับระบบ Fast Track,” โยธาสาร 7 (ธันวาคม 2538): 45-46. 
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สัญญาแบบราคาตอหนวย (Unit Price Contract) เปนระบบที่เหมาะสมสําหรับโครงการกอสราง

ขนาดใหญและมีมูลคาโครงการสูง ซึ่งสามารถนํามาใชกับโครงการกอสรางแบบ Fast Track ได เพราะ

คลองตัวทั้งการบริหารงานกอสรางและการเงินมากกวาสัญญาแบบเหมารวม (Lump – Sum Contract) 

เนื่องจากในดานของการจายเงินเพิ่มเติมเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงแบบสามารถกระทําได โดยที่การประกวด

ราคาแบบราคาตอหนวยนี้จะมีการจายเงินเทากับปริมาณงานที่ทําไดจริง คูณกับอัตราราคาตอหนวยของ

งานประเภทนั้นๆ จึงเปนขอไดเปรียบของฝายผูรับเหมา แตหากไมมีการควบคุมรายจาย อาจใชเงินเกินจาก

งบประมาณที่ประมาณการไว ดังนั้นจึงตองมีการวางแผนและควบคุมดานการเงินเปนอยางดี 

 สัญญาแบบเหมารวม (Lump – Sum Contract) เปนสัญญาที่ผูรับจางการตกลงที่จะทํางาน

ทั้งหมดที่ระบุในสัญญาในวงเงินจํานวนหนึ่งที่ไดตกลงกันตายตัว โดยที่เจาของตองมีแบบกอสรางที่ได

ออกแบบไวแลว และทราบปริมาณงานที่แทจริงขณะทําการลงนามสัญญา ระบบนี้จึงไมเหมาะกับ

โครงการกอสรางแบบ Fast Track เนื่องจากตองออกแบบควบคูไปกับงานกอสราง จึงทําใหไมสามารถ

กําหนดปริมาณงานที่ชัดเจนได ขอดีของสัญญาแบบเหมารวม (Lump – Sum Contract) คือ ทราบงบ

ดําเนินงานที่แนนอน ซึ่งอาจนําขอดีดังกลาวมาประยุกตใชกับโครงการแบบ Fast Track ได ในกรณีที่

สามารถออกแบบเสร็จในชวงทีก่ําลังดําเนินงานกอสรางอยู ซึ่งจะเปนผลดีกับเจาของโครงการในเรื่อง

ของการควบคุมงบประมาณอีกทางหนึ่ง 

 

ตารางที่ 2.4:  แสดงความสัมพันธของชนิดสัญญา กับรูปแบบการจัดทํา และสงมอบโครงการ 
 

Project Delivery Design - Bid - Build Fast Track Design Build Cost  
 Control 

Lump -Sum ระบบแบบด้ังเดิม สามารถ

ทํางานไดดีถาขอบเขตของ

งานมีความชัดเจน 

- มีความเสี่ยงมากจาก
คาใชจายที่เพิ่มสูงขึ้น 

- มี ง า น ที่ น อ ก เ ห นื อ
ขอตกลงเพิ่มขึ้นความไม

ชั ด เ จ น  แ ล ะ ก า ร

เปลี่ยนแปลง 

ใชไดกับโครงการที่งายๆ 

มากกวาโครงการที่ที่ มี

ความซับซอน  

Cost Plus เจาของควบคุมคาใชจาย

ไดนอยที่สุด แตผูรับเหมา

มีความเสี่ยงที่ ตํ่าลง แต

ผูรับเหมาจะไมพยายาม

หาทางประหยัดคาใชจาย 

ใชงานไดดีกับโครงการที่

มีความไมแนนอน โดยที่

การ เป ล่ียนแปลงแบบ

สามารถคิดคาใชจายได 

ต อ ง มี ก า ร กํ า ห น ด

งบประมาณ และควบคุม

ผู รับเหมาอยางเขมงวด

ในการประหยัดคาใชจาย 

(ใชในโครงการที่ซับซอน) 

Contractor  

as Consultant 

ผู ห รั บ เ หม าหลั ก ช ว ย

เจาของหาผูรับเหมาราย

ยอย โดยพิจารณาถึงการ

วิศวกรรมคุณคา ต้ังแต

เร่ิมตนการดําเนินงาน 

- เจาของมีความยืดหยุนสูง 
- ลดขอขัดแยงไดมากกวา
เมื่อเทียบกับวิธีการอื่นๆ 

 

มาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นอย 
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2.4 คุณลักษณะของบุคลากร และทีมงานในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 
 

โครงการกอสรางขนาดใหญ ประกอบไปดวยกลุมที่เกี่ยวของกับโครงการหลายฝายดวยกัน ไดแก เจาของ

โครงการ, ที่ปรึกษาบริหารโครงการ, ผูออกแบบ, ผูบริหารควบคุมงานกอสราง และผูรับเหมาตางๆ โดยแตละฝาย

มีหนาที่ความรับผิดชอบที่แตกตางกันไปตามความรู และประสบการณในสาขาของตน ซึ่งการกําหนดขอบเขต

และหนาที่ของแตละฝายอยางชัดเจน, การโครงสรางจัดองคกรที่เหมาะสม ตลอดจนการมีสวนรวม และการ

ติดตอส่ือสารระหวางกลุมผูดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพนั้น เปนส่ิงที่สําคัญอันนําไปสูความสําเร็จในการบริหาร

โครงการแบบเรงรัด (Fast Track) อีกทั้งยังชวยลดปญหา และขอขัดแยงที่อาจเกิดขึ้นในระหวางการทํางานไดอีก

ดวย โดยมีเนื้อหาที่สําคัญ ซึ่งสามารถนํามาเปนประโยชนตอการศึกษาวิจัย ไดดังตอไปนี้ 

 คุณลักษณะของบุคลากร และทีมงานในโครงการกอสรางแบบ (Fast Track) 

 ขอบเขต หนาที่ของกลุมผูดําเนินงานในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 

 การจัดองคกรในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 
 

2.4.1 คุณลักษณะของบุคลากร และทีมงานในโครงการกอสรางแบบ (Fast Track) 
George Jergeas34 ไดกลาวถึง คุณลักษณะของทีมงานที่พึงประสงค (Desirable Team 

Characteristics) สําหรับโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) ไวดังตอไปนี้ 

- ซื่อสัตย เปดกวาง นาเชื่อถือ 

- คาดการณและหลีกเลี่ยงปญหากอนที่จะเกิดขึ้น 

- สนับสนุนซึ่งกันและกัน 

- เขาถึงทุกฝายที่เกี่ยวของ 

- เปนองคกรแบบ Lean Organization คือ ชวยเหลือกันในการติดตอส่ือสาร และพูดคุย

เพื่อใหเกิดการตัดสินใจอยางรวดเร็ว 

- ทํางานเต็มเวลา 

- อํานาจและหนาที่มีความชัดเจน เชื่อมโยงกัน และมีการแกปญหาเฉพาะหนาที่ดี 

 

นอกจากนี้ยังกลาถึงในหัวขอ คน และความสัมพันธระหวางกัน (People and Relationship) 

สําหรับโครงการกอสรางแบบ (Fast Track) ไดแก ตองมีความสามารถทางดานเทคนิค, ยืดหยุน, 

คาดการณผลลัพธไดสอดคลองกับความเปนจริง, มองมุมกวาง, มีความสามารถในการบริหารจัดการ 

และยอมรับความคิดเห็นของผูอื่น 

 
 

 
 
 

                                                           
34 George Jergeas, Available from: http://www.eng.uc.ucalgary.com 



 34 
2.4.2 ขอบเขต หนาที่ของกลุมผูดําเนินงานในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 

การบริหารจัดการกระบวนการออกแบบและกอสราง เพื่อใหบรรลุเปาหมายโครงการ ภายใตความ

รวมมือของกลุมผูดําเนินงานทั้งหมดนั้น นับไดวาเปนส่ิงที่สําคัญที่แสดงไดถึงการเตรียมการ และการ

จัดการที่ดีในชวงเริ่มตนโครงการ (Project Start Up) ทั้งนี้โครงการจะเริ่มตนขึ้นเมื่อมีการตกลงทําสัญญา

ระหวางเจาของโครงการกับผูดําเนินงานเกิดขึ้น โดยที่ขอบเขตและหนาที่ของแตละฝายจะเปนไปตาม

ขอกําหนดที่ระบุไวในเอกสารสัญญา สําหรับขอบเขตและหนาที่ของแตละฝายในโครงการแบบเรงรัด 

(Fast Track) นั้น จะมีมากกวาในโครงการทั่วไป กลาวคือ มีการขยายออกไปในทุกรายการของขอตกลง

ตามสัญญา แตทั้งนี้การจัดทําขอกําหนดเบื้องตนของเจาของโครงการนั้นตองไมกํากวม, ตองกําหนด

จุดเริ่มตน และจุดส้ินสุดของงาน, มีความเปนไปได และไมควรชากวาขั้นตอนแนวความคิดในการ

ออกแบบ (Conceptual Design Phase)35 เพื่อใหผูดําเนินงานแตละฝายสามารถจัดเตรียมทีมงาน และ

จัดโครงสรางองคกรที่เหมาะสมไดอยางทันทวงที 

เนื่องจากโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ตองมีการทํางานของแตละฝายคูขนานกันไป รวมถึง

ปจจัยดานเวลาเปนส่ิงสําคัญในการดําเนินโครงการ ดังนั้นทีมงานจะตองทํางานเปนเครือขายโยงใยอยาง

เต็มที่ ซึ่งบอกเปนนัยไดวาระยะเวลาการทํางาน และระดับความสัมพันธของผูดําเนินงานในโครงการแบบ

เรงรัด (Fast Track) จะมีความแตกตางกันอยางมากเมื่อเทียบกับโครงการแบบ Traditional 
 

แสดงขอบเขต หนาที่ของกลุมผูดําเนินงานในโครงการแบบ Traditional ไดดังนี้ 

 

แหลงที่มา:  “Roles adopted by participants in a construction project” by Masahiko 

Kunishima and Mikio Shoji36  
 

ภาพที่ 2.10:  แสดงขอบเขต หนาที่ของกลุมผูดําเนินงานในโครงการแบบ Traditional 

                                                           
35 Den Otter, A. F. and Prins, M., “Fast-Tracking by high performance design teams,” Processings CIB-would 

Building Congress, Wellington 2001. 
36 Masahiko Kunishima and Mikio Shoji, The Principles of Construction Management (Tokyo: Sankaido, 1996), p. 

148. 
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แสดงการเปรียบเทียบขอบเขต หนาที่ของผูออกแบบ และผูรับเหมา (ระหวางขั้นตอนการออกแบบ 

- ขั้นตอนการกอสราง) ในโครงการแบบ Traditional กับโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ไดดังนี้ 

 
ภาพที่ 2.11:  แสดงขอบเขต หนาที่ของผูออกแบบ และผูรับเหมาในโครงการแบบ Traditional 

กับโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

 
2.4.3 การจัดองคกรในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 

การจัดองคกรโครงการ (Project Organizing) คือ กระบวนการในการกําหนดความสัมพันธ

ระหวางคน (People) งาน หรือกิจกรรมตางๆ (Work Package or Activities) ในวิถีทางที่จะกอใหเกิดการ

ใชทรัพยากรขององคกรที่มีประสิทธิภาพ เพื่อมุงไปสูจุดมุงหมาย (Purpose) ที่ตองการ  

ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการเลือกรูปแบบองคกรโครงการ ไดแก ขนาดโครงการ, ระยะเวลาโครงการ, 

ประสบการณในการบริหารโครงการ, ปรัชญาและวิสัยทัศนของผูบริหารระดับสูง, ที่ตั้งโครงการ, 

ทรัพยากรที่สามารถจัดหาได และลักษณะเฉพาะของโครงกรในแตละโครงการ  

การจัดองคกรโครงการมีขั้นตอนที่สําคัญ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. แบงงานหรือกิจกรรมในองคกรออกเปนหนวยงานยอยๆ 

2. จัดระบบหนวยงานยอย โดยยึดหลักแบงงานตามความเหมาะสม 

3. มอบหมายอํานาจหนาที่ในแตละตําแหนงงานอยางชัดเจน 

4. จัดใหมีหนวยงานที่ปรึกษาตามความเหมาะสม 
 
การจัดโครงสรางองคกรโครงการสามารถแบงไดเปน 4 ประเภท ดังนี้37 
1) โครงสรางองคกรตามหนาที/่ความเชี่ยวชาญ (Functional/ Discipline Organization)  
องคกรลักษณะนี้มีการแบงสายงานตามลําดับชั้น  บุคลากรจะถูกจัดกลุมตามความรู

ความสามารถ เชน ฝายผลิต, ฝายวิศวกรรม, ฝายคอมพิวเตอร เปนตน องคกรลักษณะนี้อาจทํางานใหกับ

โครงการในขอบเขตงานที่ตนเองรับผิดชอบ การประสานงานระหวางหนวยงานทําในระดับแผนก 

                                                           
37 สันติ ชินานุวัฒติวงศ, วิศวกรรมกอสรางและการจัดการ, หนา (2-4)–(2-8). 

Scheme Design  Detail Design  Construction 

Contractors 

Designers 

Traditional  

Fast Track  
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ขอดีคือ มีความเชี่ยวชาญในงานที่รับผิดชอบ เนื่องจากบุคลกรถูกจัดใหทํางานตามความรู

ความสามารถ และมีประสบการณในงานที่ทํา 

ขอเสียคือ การประสานงานระหวางหนวยงานในระดับแผนก ไมมีผูรับผิดชอบตอโครงการโดยตรง 

ทําใหการควบคุมดานคาใชจาย และกําหนดเวลาอาจทําไดไมดีเทาที่ควร 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

ภาพที่ 2.12:  แสดงการจัดโครงสรางองคกรแบบ Functional / Discipline Organization 

 
2) โครงสรางองคกรโครงการ (Project Organization) 
องคกรลักษณะนี้ประกอบดวย บุคลากรที่มาจากหลายหนวยงานดวยกัน มาทํางานรวมกันในรูป

ของทีมงานโครงการ การจัดทรัพยากรตางๆจะเกี่ยวของกับงานของโครงการโดยตรง ผูจัดการโครงการมี

อํานาจและทํางานอิสระเกี่ยวกับโครงการที่ตนเองรับผิดชอบ โครงการจะมีแผนกยอยตางๆที่สนับสนุนการ

ทํางานของโครงการ และรายงานตอผูจัดการโครงการโดยตรง 

ขอดีคือ การทํางานจะเนนโครงการเปนหลัก ทําใหการควบคุมกําหนดเวลา, คาใชจาย และ

คุณภาพของโครงการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

ขอเสียคือ บุคลากรอาจขาดความรูความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการทํางานโครงการในบางดาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ภาพที่ 2.13:  แสดงการจัดโครงสรางองคกรแบบ Project Organization 

ประสานงานโครงการ ผูจัดการทั่วไป 

ผูจัดการโครงการ 1 ผูจัดการโครงการ 2 ผูจัดการโครงการ 3 

บุคลากร 

บุคลากร 

บุคลากร บุคลากร 

บุคลากร 

บุคลากร 

บุคลากร 

บุคลากร 

บุคลากร 

     ผูที่เกี่ยวของกับกิจกรรมของโครงการ 

ผูจัดการทั่วไป ประสานงานโครงการ 

ผูจัดการแผนกA ผูจัดการแผนก B ผูจัดการแผนก C 

บุคลากร 

บุคลากร 

บุคลากร บุคลากร 

บุคลากร 

บุคลากร 

บุคลากร 

บุคลากร 

บุคลากร 

     ผูที่เกี่ยวของกับกิจกรรมของโครงการ 
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3) โครงสรางองคกรแบบเมตริกซ (Matrix Organization) 
องคกรแบบเมตริกซเปนมาจัดองคการผสมผสานระหวางองคกรตามหนาที่ กับองคกรโครงการ 

โดยมีวัตถุประสงคเพื่อลดจุดออนขององคกร 2 แบบแรก สามารถแบงเปน 3 ประเภทยอยๆ ดังนี้ 

- Weak Matrix  จะมีลักษณะการจัดองคการที่คอนไปทางองคการตามหนาที่ ผูจัดโครงการมี

บทบาทเปนแคผูประสานและติดตามงาน การตัดสินใจมักขึ้นอยูกับแผนกตางๆ 

- Balance Matrix จะอยูระหวางการจัดองคการตามหนาที่และองคการโครงการ 

- Strong Matrix จะมีลักษณะคอนไปทางการจัดองคการโครงการ ผูจัดการโครงการมีอํานาจ

คอนขางมาก และทํางานเต็มเวลารวมกับทีมงานที่ทํางานเต็มเวลาดวย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 2.14:  แสดงการจัดโครงสรางองคกรแบบ Weak Matrix 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

ภาพที่ 2.15:  แสดงการจัดโครงสรางองคกรแบบ Balance Matrix 
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ภาพที่ 2.16:  แสดงการจัดโครงสรางองคกรแบบ Strong Matrix 

 
4) โครงสรางองคกรแบบผสม (Composite Organization) 
การจัดองคกรลักษณะนี้เปนการผสมผสานโครงสรางขององคกรตางๆ ที่กลาวมาแลวทั้งหมด เชน 

ในการจัดองคกรตามหนาที่ อาจมีการตั้งทีมงานเฉพาะขึ้นมาเพื่อทํางานเฉพาะอยางใหกับโครงการบาง

โครงการ ซึ่งลักษณะของการจัดองคกรของโครงการดังกลาวนั้นจะคลายกับการจัดองคกรแบบโครงการ 

และอาจมีการใชทีมงานเต็มเวลาจากแผนกอื่นๆ ขององคกรตามหนาที่ อาจมีการจัดทําขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานตางๆ ขึ้นเอง อาจมีรูปแบบและโครงสรางของรายงานนอกเหนือจากมาตรฐานที่มีอยู เปนตน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ภาพที่ 2.17:  แสดงการจัดโครงสรางองคกรแบบ Composite Organization 
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2.5 ขั้นตอน และกระบวนการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track)  
 

จากการศึกษาเอกสารวิชาการที่เกี่ยวของกับการบริหารโครงการและบริหารงานกอสราง รวมถึงเอกสาร

ขององคกรวิชาชีพดานสถาปตยกรรมและวิศวกรรม โดยไดมีการแบงขั้นตอนที่แตกตางกันออกไปตามลักษณะ

การใชงาน และขอบเขตหนาที่ ซึ่งจากการเปรียบเทียบลักษณะที่คลายคลึงกันของขั้นตอนโครงการ สามารถแบง

ไดเปน 5 ขั้นตอนใหญๆ ไดแก  

1) ขั้นตอนกอนการออกแบบ (Pre-Design Phase) ประกอบดวยขั้นตอนยอย ไดแก การกําหนด

แนวความคิดขั้นตน, การศึกษาความเปนไปไดโครงการ และการกําหนดและวางแผนโครงการ  

2) ขั้นตอนการออกแบบ (Design Phase) ประกอบดวยขั้นตอนยอย ไดแก การกําหนดโครงราง และ

ออกแบบแนวทางเลือก, การออกแบบราง และพัฒนาแบบขั้นสุดทาย, การออกแบบขั้นรายละเอียด 

3) ขั้นตอนการจัดจาง หรือการประกวดราคา (Procurement or Tender Phase) ประกอบดวยขั้นตอน

ยอย ไดแก การเตรียมขอมูลประกวดราคา, การจัดทําราคากลางคากอสราง, การจัดทําเอกสารการจัด

จาง หรือประกวดราคา  และการทําการจัดจาง หรือประกวดราคา 

4) ขั้นตอนการกอสราง (Construction Phase) ประกอบดวยขั้นตอนยอย ไดแก การทําสัญญาการ

กอสราง, การวางแผนและควบคุมงานกอสราง และการดําเนินงานกอสราง 

5) ขั้นตอนหลังการกอสราง (Post – Construction Phase) ประกอบดวยขั้นตอนยอย ไดแก การสงมอบ

งาน และทดสอบระบบ และการการประเมินและบริหารหลังการใชอาคาร  

 

นอกจากนี้ George Jergeas 38 ยังไดกลาวถึงการแบงขั้นตอนโครงการ โดยอางอิงจาก “The Fast Track 

Manual: A guild to Schedule Reduction for Client and Contractors on Engineering and Construction 

Projects” จากสถาบันการกอสรางแหงยุโรป (European Construction Institute – ECI) วาไดแบงขั้นตอน

โครงการออกเปน 8 ขั้นตอน ไดแก 

1) ขั้นตอนการกําหนดแนวความคิด (Concept Stage) 

2) ขั้นตอนการพัฒนาแนวความคิด (Development Stage) 

3) ขั้นตอนการกําหนดโครงการ (Definition Stage) 

4) ขั้นตอนการออกแบบ (Design Stage) * 

5) ขั้นตอนการจัดจาง หรือการประกวดราคา (Procurement Stage) * 

6) ขั้นตอนการกอสราง (Construction Stage) * 

7) ขั้นตอนการสงมอบโครงการ (Commissioning Stage) 

8) ขั้นตอนการเขาใชอาคาร (Operation Stage) 

 

 
 

 

                                                           
38 George Jergeas, Available from: http://www.eng.uc.ucalgary.com 

*  หมายถึง ขั้นตอนโครงการที่เกี่ยวของ และมีความสัมพันธกับการศึกษาวิจัย 
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จากขอบเขตของการศึกษาของผูวิจัย ระบุไววาจะทําการศึกษาเฉพาะการดําเนินโครงการใน

ขั้นตอนการออกแบบเทานั้น   ซึ่งเปนสวนที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกโดยตรง ดังนั้น

ผูวิจัยจึงขอกลาวถึงการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) เฉพาะในขั้นตอนที่มีสวนเกี่ยวของกับ

การออกแบบ อันไดแก ขั้นตอนการออกแบบ (Design Stage) ขั้นตอนการจัดจาง หรือการประกวดราคา 

(Procurement Stage) และขั้นตอนการกอสราง (Construction Stage) 

โดย Richard Geller39 ไดกลาวถึงการออกแบบ และกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) ไวดังนี้ 
 

2.5.1 ขั้นตอนการออกแบบ (Design Stage) 
การทํางานของทีมงานออกแบบจะเปนไปตามแผนตารางออกแบบ ซึ่งจะระบุงานทั้งหมดที่จะ

ตองการทําใหเสร็จส้ินภายในแตละสวน รวมกับการตัดสินใจของเจาของโครงการ โดยการตัดสินใจครั้ง

สุดทายของเจาของโครงการ ควรที่จะทําภายใตกฎเกณฑและเวลาในระหวางการออกแบบ 

รูปแบบของตารางเวลาการทํางานของแบบทั้งหมดในแตละ bid package นั้นจะตองมีขอมูล 

และรายละเอียดของแบบที่จําเปนที่จะตองใชในแตละ package อยางครบถวน โดยปกติการออกแบบจะ

ส้ินสุดลงกอนเริ่มทําการประกวดราคา แตในความเปนจริงอาจถูกยับยั้งโดยการตัดสินใจของเจาของ

โครงการ และการคํานวณรายการของงานออกแบบใน bid package ตอมา ซึ่งบอยครั้งที่จะถูกยับยั้งโดย

ไมจําเปน ทั้งนี้การปรับเปลี่ยนกระบวนการออกแบบ และความรวมมือของเจาของโครงการ จึงเปนส่ิงที่

เปนอยางยิ่งที่จะทําใหงานเสร็จส้ินเร็วขึ้นในขั้นตอนนี้ 

การแกไขตารางการออกแบบเพื่อที่จะเรงรัดงานจําเปนที่จะตองทํากอนการประมูล ซึ่งพื้นฐานของ 

Fast Track process นั้นจะแตกตางจาก Normal Process ที่พยายามจะหาวิธีเรงงานใหเสร็จเร็วขึ้น สวน

องคประกอบอื่นๆ ของการออกแบบนั้น โดยปกติตามมาทีหลัง 

รายละเอียดของแบบ, การปรับปรุงองคกร และการประสานงาน ควรที่จะกําหนดอยางชัดเจน และ

ประสานรวมกัน เพื่อที่จะเปนไปตามแผนตารางการออกแบบ ซึ่งจะตองเชื่อมตออยางเหมาะสมกับแบบ

โครงสราง, แบบสถาปตยกรรม และแบบงานระบบที่เกี่ยวของ โดยงานออกแบบจะตองไมสงผลเสีย หรือ

ผลกระทบตองานวิศวกรรมอื่นๆ อยางไรก็ตามตองคํานึงถึงการออกแบบในอนาคต ดังนั้นการออกแบบเผื่อ 

เปนเรื่องจําเปนสําหรับการใชงานที่ยังไมแนนอน และเผื่อไวสําหรับการปรับเปล่ียนในอนาคต 

มาตรฐานในชวงกอนการกอสรางนั้นมีกิจกรรมที่จะตองทํา อาทิเชน การประมาณราคา , การทํา 

value engineering เพื่อประสิทธิภาพของการทํางานในโครงการ Fast Track โดยจะตองทําการกอสราง

อยางมีแบบแผน โดยตระหนักวาการใชเงินในแตละ bid package จะเปนเหตุใหเกิดคาใชจายที่เพิ่มขึ้นใน 

bid package ตอไป ซึ่งการพัฒนาการออกแบบนั้น มีรายละเอียดทั้งหมดของชวงกอนการกอสรางที่

คอนขางมาก ดังนั้นการใช master CPM schedule พัฒนาสําหรับการกอสราง จะเปนเครื่องมือที่ชวยให

แตละ bid package มีความเชื่อมตอกันกับงานอื่นๆ ในโครงการ และรายละเอียดประกอบแบบที่

ครอบคลุมเนื้องานทั้งหมดสามารถเตรียมการจัดซื้อในแตละชวงไดอยางชัดเจนยิ่งขึ้น 

                                                           
39 Richard Geller, “Saving time and money via fast Tracking – method of construction in which design and 

construction proceed simultaneously,” Real Estate Weekly (May 1993) 
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2.5.2 ขั้นตอนการจัดจางหรือการประกวดราคา (Procurement Stage)  

ในแตละ bid package ประเด็นสําคัญของ Fact Track คือ ตองกําหนดตารางเวลาที่แนนอน และ

พิจารณารายละเอียดของขอมูลวาสินคา หรือผลิตภัณฑใดบางที่คาดวาจะเกี่ยวของกับความกาวหนาของ

งาน และกับสัญญาที่ยังไมไดทําการคัดเลือก โดยในระหวางการตกลงเจรจาประกวดราคานั้น ผูบริหาร

โครงการจะตองอธิบายรายละเอียดเกี่ยวกับขอกําหนดของงานที่มีอยูอยางชัดเจน และตองรูวาอะไรคือ

ความคาดหวังของผูรับเหมาแตละราย ซึ่งไมไดประกันวาจะเปนขอกําหนดของการทํางานที่ดีที่สุด เพราะ

ความตองการสําคัญคือการลดราคาคากอสราง ดังนั้นจึงเปนการงายที่จะเกิดขอโตแยง และการฟองรอง

ในอนาคต โดยรายละเอียดเกี่ยวกับขั้นตอนการประกวดราคานั้น ไดอธิบายไปแลวเบื้องตนในหัวขอ “การ

ประกวดราคา และสัญญาที่ใชในโครงการแบบเรงรัด (Fast Track)” 

 
2.5.3 ขั้นตอนการกอสราง (Construction Stage)  

ความสําเร็จของการกอสรางแบบ Fast Track ตองการบทบาทในการบริหารจัดการเชิงรุก (pro -

active management) โดยผูบริหารโครงการตองบริหารจัดการ และประสานงานในเชิงรุก และไมปกปด

ความผิดที่ปรากฏไวตามสัญญา อันเปนเหตุใหตองมีการเปลี่ยนแปลงภาระหนาที่รับผิดชอบไป  

รายละเอียดของแผนตารางเวลาการทํางานตองมีการปรับปรุง และพัฒนาโดยผูบริหารโครงการ 

ซึ่งแตละงานจะมีตารางงานที่อิสระ ซึ่งถูกประสานกันโดยแผนตารางการทํางานรวมของโครงการ ขอ

ผูกมัดเหลานี้สามารถพบได หากแผนตารางการทํางานรวมของโครงการยังคงควบคุมแผนงานไดอยาง

ครอบคลุม และจะตองพยายามที่จะลดขอขัดแยง และปองกันขอผิดพลาดทุกจุดที่อาจเกิดขึ้น 

โดยผูบริหารโครงการตองมีการตรวจสอบอยางเขมงวด เกี่ยวกับคํารองขอเปลี่ยนแปลงทั้งหมด

ของโครงการ คําส่ังเปลี่ยนแปลงควรจะมีการตรวจสอบอยางละเอียด ในเรื่องของเหตุผลในการ

เปล่ียนแปลง และผลกระทบตอแผนตารางการทํางานโดยรวมของโครงการ เนื่องจากความสําเร็จของการ

บริหารโครงการแบบ Fact Track ตองขึ้นอยูกับการรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงที่จําเปน ซึ่ง

สงผลตองานโดยตรง และตองยังคงไวซึ่งความคิดแรกเริ่มของเจาของโครงการ ดังนั้นการเปลี่ยนแปลง

ระหวางการกอสรางควรที่จะเกิดขึ้นนอยที่สุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 42 

2.6 ขอดี ขอเสีย และขอจํากัดของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 
 

2.6.1 ขอดี ขอเสียของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track)  
รูปแบบการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) นับไดวามีลักษณะเฉพาะ ซึ่งแตกตางไปจาก

การบริหารโครงการโดยทั่วไป โดยมีขอดี ขอเสียของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ดังนี้40 

ขอดีของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

1) การเลือกผูรับเหมาตั้งแตขั้นตอนเอกสารการออกแบบ ชวยใหควบคุมคาใชจายของโครงการ

ระหวางจัดเตรียมเอกสารการประกวดราคาได 

2) วัสดุ และอุปกรณฉุกเฉิน หรือตองใชเวลาในการดําเนินการมากๆ นั้น อาจส่ังไดกอน ใน

กระบวนการสงมอบที่รวดเร็วขึ้น 

3) การพัฒนาการเชื่อมตอของตารางงานวิกฤติ (Critical path schedule) สําหรับการออกแบบ, 

การจัดซื้อจัดจาง และการกอสราง ทําใหส้ินสุดโครงการ และเจาของเขาใชอาคารไดเร็วขึ้น  

4) เวลาที่ถูกใชไประหวางการประกวดราคาแบบทั่วไป สามารถนํามาใชแทนในชวงการกอสรางได 

5) เวลาในการจัดทํา และสงมอบโครงการสั้นลง เพราะโครงการถูกสรางขึ้นขณะที่ทําการ

ออกแบบ และจัดเตรียมเอกสาร 

6) การสิ้นสุดโครงการเร็วขึ้นชวยลดคาใชจายดานการเงิน และดอกเบี้ยของเจาของโครงการ 

7) สําหรับโครงการที่มีขอจํากัดทางดานกําหนดเวลาในการสิ้นสุดโครงการ ระบบ Fast Track 

อาจเปนแนวทางแกไขได 

 

ขอเสียของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track)  

1) การตัดสินใจกอนที่จะมีแบบ และรายละเอียดที่สมบูรณของโครงการ มีความเสี่ยงตอการ

เปล่ียนแปลงภายหลัง ถามีหลักการใหมๆ เกิดขึ้น หรือมีเหตุทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 

2) เจาของตองการใหโครงการเปนไปตามแผนงานที่ไดตั้งไว และมองเห็นแตจุดส้ินสุดของ
โครงการ โดยปราศจากขอมูลที่สมบูรณ 

3) การเริ่มตนของขั้นตอนการกอสราง กอนที่การออกแบบ และรายละเอียดประกอบแบบจะเสร็จส้ิน

นั้น มีความเสี่ยงที่เปนไปไดวาหลังจากการตัดสินใจทําไปแลวนั้น อาจตองมีการแกไขใหมเพื่อ

บริหารสัญญา และเปลี่ยนแปลงหนางาน ซึ่งเปนสาเหตุของความลาชา และคาใชจายที่เพิ่มขึ้น 

4) การกอสรางโดยการใชผูรับเหมารายหลายนั้น มักจะใชระบบ Fast Track โดยมีปญหา

เกี่ยวกับขอกําหนดพิเศษ ซึ่งตองการความรูความชํานาญเฉพาะ 

5) ปญหาคาใชจายดานการเงิน และการสูญเสียการควบคุมคาใชจายในการกอสราง รวมถึง

คุณภาพของงานเปนปญหาประจําที่ตองพบในการชวงแรกของขั้นตอนการวางแผนงาน และ

การกอสราง 
 

                                                           
40 The Associated General Contractors, Available from: http://www.agchouston.org 
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6) ภาคเอกชนประเด็นดานการขออนุญาตกอสรางอาคาร อาจไมยินยอมใหมีการขออนุญาต
กอสรางอาคารไดโดยที่แบบกอสรางยังไมสมบูรณ 

7) มักมีความเสี่ยงตอการฟองรอง อันเนื่องมาจากการกอสรางโดยใชเอกสารสัญญาที่ยังไม

สมบูรณ 

 
2.6.2 ขอจํากัดของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

William A. Daigneau41 ไดกลาวถึงลักษณะเฉพาะของการใชระบบ Agile Construction หรือ 

Fast Track Construction ซึ่งมีความทาทาย และมีความเสี่ยงในดานตางๆ ไดแก 

1) เงินหมุนเวียนที่ใชในโครงการเพิ่มขึ้น (Cash Flow is intensified) ในชวงสั้นๆ ของการ

กอสรางเงินหมุนเวียนที่ใชในโครงการเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ ขณะที่พยายามเพื่อคาใชจายในสวน

หนี้สิน ซึ่งตองใหความสนใจกับคาใชจายในการบริหารจัดการมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้เพื่อใหการเงิน 

และเงินทุนของโครงการเปนไปในจังหวะเดียวกันกับแผนการดําเนินงานกอสราง 

2) มีความเขมขนในการบริหารโครงการ (Intense Project management) เนื่องจากเปาหมายใน

การลดระยะเวลาโครงการ จึงตองมีการบริหารจัดการและผูที่เกี่ยวของตองระดมกําลัง และ

ตั้งใจอยางจริงจังในการดําเนินโครงการ  

3) ตองอาศัยความอดทนอดกลั้นสูง (Resistance) ในการดําเนินงานโครงการลักษณะนี้มีความ

เส่ียงสูง ไมมีเทคนิคที่ถูกตอง เหมาะสมที่สุด ดังนั้นจึงตองระดมความคิดของผูที่เกี่ยวของ

ทั้งหมด โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหารระดับสูงเพื่อระงับความเสี่ยงและบริหารจัดการอยาง

เหมาะสม 

4) ตองเสียคาใชจายในสวนที่เผ่ือไวเพิ่มขึ้น (Needs expand to fill the void) เนื่องจากอยูบน

พื้นฐานความยืดหยุนในการออกแบบ ซึ่งการออกแบบพื้นที่ใชงานจะตองรองรับตอการ

ขยายตัวหรือการเพิ่มเติมส่ิงใหมในอนาคต ตองเสียคาใชจายในสวนที่ไดออกแบบเผื่อไว

เพิ่มขึ้น โดยพื้นที่ดังกลาวยังไมระบุรายละเอียดภายในอยางชัดเจน เพราะฉะนั้นผูใชอาคารจึง

สามารถใชงานในสวนที่เพิ่มเติมไดโดยงาย 

5) ตองคํานึงถึงความตองการของเจาของโครงการเปนสําคัญ (Customization) การออกแบบ

กอนที่จะรูความตองการในการใชพื้นที่นั้น บอยครั้งที่การออกแบบไมเหมาะสมกับพื้นที่ใชงาน

, ประเภทการใชงาน และผูใชงาน ซึ่งอาจมีเปล่ียนแปลงในระหวางขั้นตอน Detail Design 

ทั้งนี้จะตองตระหนักดวยวาสวนใดสามารถทําการเปลี่ยนแปลงไดบาง เปนตน 

6) ตองอาศัยประสบการณในการดําเนินงาน (Eexperience) เนื่องจากผูออกแบบ และผูกอสราง

สวนใหญไมเขาใจระบบ Fast Track จึงตองอาศัยประสบการณจากที่ชํานาญและมี

ประสบการณอยางแทจริงในการบริหารจัดการโครงการลักษณะนี้ 

 

 

                                                           
41 William A. Daigneau, Available from: http://www.legacy.appa.org 
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2.7. สรุปความแตกตางของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) กับการบริหาร
โครงการแบบทั่วไป (Traditional) 
 

ระบบ Fast Track เปนรูปแบบการบริหารโครงการที่มีจุดมุงหมายที่จะลดระยะเวลาโดยรวมของโครงการ 

โดยเกิดขึ้นมาจากความตองการของเจาของโครงการที่ตองการใชเวลาในการกอสรางใหนอยที่สุด เพื่อใช

ประโยชนจากอาคารไดรวดเร็วขึ้น อันเปนผลมาจากการแขงขันทางธุรกิจในยุคปจจุบัน และความจําเปนทางดาน

การเงิน ซึ่งถือไดวา “เวลา คือ เงิน” ยิ่งใชระยะเวลาในการกอสรางมากเทาไร ยอมเสียโอกาสทางธุรกิจมากขึ้น

เทานั้น รวมถึงดอกเบี้ยที่จะเพิ่มสูงขึ้นตามมา ดังนั้นการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) จึงเขามามี

บทบาทมากขึ้นในวงการกอสรางยุคปจจุบัน ซึ่งเปนที่นิยมอยางมากสําหรับการกอสรางในตางประเทศ และเริ่ม

ถูกนํามาใชมาขึ้นสําหรับโครงการกอสรางของภาคเอกชนในประเทศไทย แตอยางไรก็ตามระบบ Fast Track 

สําหรับประเทศไทยนั้นยังคงเปนเรื่องที่ใหม และผูที่เกี่ยวของฝายตางๆ ก็ยังไมมีความรูความเขาใจ รวมถึงขาด

ประสบการณ และความชํานาญในการปฏิบัติงานอยางแทจริง ดังนั้นการศึกษาถึงความแตกตางระหวางการ

บริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) และการบริหารโครงการแบบทั่วไป (Traditional) นั้น ชวยสรางความ

เขาใจเกี่ยวกับลักษณะสําคัญ และแนวทางการปฏิบัติในการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) รวมถึง

ประเด็นอื่นๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อที่จะนําไปประยุกตใชไดอยางเหมาะสมตอไป 

จากการศึกษาเอกสาร และขอมูลที่เกี่ยวของ สามารถสรุปความแตกตางของการบริหารโครงการแบบ

เรงรัด (Fast Track) กับการบริหารโครงการแบบทั่วไป (Traditional) ไดดังตารางที่ 2.5 

 

ตารางที่ 2.5: สรุปความแตกตางของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) กับการบริหารโครงการแบบ

ทั่วไป (Traditional) 
 

ความแตกตางของการบริหารโครงการ  
ประเด็นสําคัญ แบบ Traditional แบบ Fast Track 

1) แนวความคิดในการ
บริหารโครงการ 

ดํ า เ นิ น ง านแบบลํ าดั บขั้ น  ไ ด แ ก 

ออกแบบ – ประกวดราคา – กอสราง 

(ตองมีแบบที่สมบูรณกอน) 

ดําเนินงานแบบทาบเกี่ยวกัน ทั้งในแต

ละขั้นตอน ไดแก ออกแบบ – ประกวด

ราคา – กอสราง และในระหวางสวน

งานยอย (โดยไมตองมีแบบที่สมบูรณ) 

2) สาเหตุที่เลือกใช - มีระยะเวลาการกอสรางเพียงพอ 

- ไมมีขอจํากัดดานการเงิน  

- มีความรู ความเขาใจเปนอยางดี 
และมีผูชํานาญอยูมาก 

- งายตอการปฏิบัติ  

- มีขอจํากัดดานเวลา 

- มีขอจํากัดดานการเงิน 

- ตองการความเปนเอกภาพระหวาง
การออกแบบ - กอสราง 

- จากเงื่อนไข และนโยบายของภาครัฐ 

3)  วัตถุประสงคหลัก เพื่อบรรลุผลทางดานเวลา (Time), 

งบประมาณ (Cost) และคุณภาพ 

(Quality)ของโครงการ 

เพื่อลดระยะเวลาโดยรวมของโครงการ 

(Time Saving) ภายใตงบประมาณ 

(Cost), และคุณภาพ (Quality) ที่กําหนด 
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ความแตกตางของการบริหารโครงการ  
ประเด็นสําคัญ แบบ Traditional แบบ Fast Track 

4)  การจัดทําและสงมอบ

โครงการ 

- แบบดั้งเดิม  

- แบบเจาของสรางเอง  
- แบบเบ็ดเสร็จ  ประเภท D-B, D-M 

- แบบบริหารงานกอสราง ประเภท CMA 

- แบบเบ็ดเสร็จ ประเภท D-B 

- แบบบริหารงานกอสราง ประเภท

CM@ risk 

- แบบ BOO, BOT, BOOS 

5)  การประกวดราคา  

     และสัญญาที่ใช 

- สัญญาประกวดราคา ประเภท 

Lump-Sum และ Unit Price 

- สัญญาแบบเจรจาตอรอง ประเภท 

Cost Plus, GMP, Bonus/ Penalty 

- สัญญาประกวดราคา ประเภท Unit 

Price / ใช Lump-Sum ไดบางกรณี 

- สัญญาแบบเจรจาตอรอง ประเภท 

Cost Plus with GMP 

6)  บุคลากร ทีมงาน และ

การจัดองคกร 

- ทีมงานแบบ Independence Team 

- ทีมงานมักมาจากบริษัทเดียวกัน 

- องคกรตามหนาที่, องคกรโครงการ 

- ทีมงานตองมีความรู/ ประสบการณสูง 
- ตองเพิ่มจํานวนบุคลากร และทีมงาน 

- ทีมงานแบบ Integrated Team 

- มีการรวมตัวกันระหวางกลุมบริษัท 

แบบ Consortium, Joint Venture 

- องคกรโครงการ, องคกรแบบเมตริกซ 
หรือองคกรตามหนาที่แตมีการ

เชื่อมโยงดวยสายบริหารจัดการ 

7)  ขอบเขต และหนาที่ แบงแยกความรับผิดชอบของแตละ

ฝายอยางชัดเจน และเปนไปตามที่ระบุ

ในสัญญา 

มี ง านที่ ต อ ง ทํ า ง าน ร ว ม กั น ห รื อ

ประสานกันมากขึ้น, รายละเอียดในแต

ละงานยังไมแนนอน, อาจมีการเพิ่มเติม

ภาระหนาที่ที่เพิ่มขึ้นในภายหลัง 

8)  การบริหารโครงการ - บริหารแบบ Active Management 

- ดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงาน 

- บริหารแบบ Pro-active Management 

- ตองปรับแผน เพือ่เรงงานตลอดเวลา 

- ตองมีการควบคมุการเปลี่ยนแปลง 
- ตองใช IT – Tools เขามาชวยมากขึ้น 

9)  การออกแบบ - ตองมีแบบที่สมบูรณกอน Bid  

- คํานึงถึงความสวยงาม และคุณภาพ

ของผลงานออกแบบเปนสําคัญ 

 

- ไมตองมีแบบสมบูรณกอน Bid 

- ผลงานออกแบบอาจไมดีนัก 

- แบบมีความผิดพลาดไดงาย 

- ตองออกแบบเผื่อ 

10) เทคนิค วิธีการกอสราง - Normal Construction 

- Post Tension, Pre-cast…etc 

- Modularization 

- Prefabrication/ Pre – assembly 

- Post Tension, Pre-cast, Ripper, 

Lean Construction…etc 
 



บทที่ 3 
 

หลักการ และทฤษฎทีี่เกีย่วของกับการออกแบบทางสถาปตยกรรม  
ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 

 
บทนี้เปนการนําเสนอหลักการ และทฤษฎีที่เกี่ยวของกับกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม ใน

โครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) โดยจําแนกเนื้อหาของการศึกษาออกเปน 5 สวนหลักๆ ไดแก 

สวนที่ 1 การปฏิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรม และการใหบริการงานออกแบบ 

สวนที่ 2 ขั้นตอน และกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 

สวนที่ 3 ปจจัยที่มีผลตอการออกแบบทางสถาปตยกรรม  

สวนที่ 4     ปญหา และผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track)  

สวนที่ 5 สรุปปจจัย ปญหา และผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track)  

 

ทั้งนี้เพื่อใชเปนขอมูลพื้นฐานการศึกษาในทางทฤษฎีเกี่ยวกับ กระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม 

ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) เพื่อนํามาใชประกอบการศึกษา วิเคราะหรวมกับการปฏิบัติงานจริง 

ตลอดจนสรุปประเด็นสําคัญที่มีผลตอการศึกษาวิจัยตอไป โดยมีรายละเอียดของการศึกษาดังตอไปนี้ 

 

3.1. การปฏิบัติวชิาชีพสถาปตยกรรม และการใหบริการงานออกแบบ 
 

“การปฏิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรม” 1 คือ งานออกแบบอาคาร หรือส่ิงกอสราง งานวางผังบริเวณ และ

ออกแบบชุมชน งานภูมิสถาปตยกรรม งานออกแบบภายในที่มีความเกี่ยวเนื่องกับงานกอสราง งานศิลปกรรม 

และศิลปวัฒนธรรม ผูประกอบวิชาชีพสถาปตยกรรมจําเปนตองมีพื้นฐาน และหลักการของวิชาชีพสถาปตยกรรม 

และเปนผูที่ไดรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ที่มีศักดิ์และสิทธิ์ในการปฏิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรมจากสภา

สถาปนิกเทานั้น  

และมีใจความเกี่ยวกับ “การปฏิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรมหลัก” คือ การปฏิบัติงานวิชาชีพ และการ

ใหบริการวิชาชีพที่เกี่ยวกับศาสตร และศิลปสรางสรรคองคประกอบทางกายภาพอาคาร และสภาพแวดลอมที่

เกี่ยวกับอาคาร หรือเกี่ยวกับส่ิงกอสรางที่บุคคลอาจเขาอยู หรือใชสอยได 

งานออกแบบ2 หมายถึง การกําหนดรูปแบบการวางผังของโครงการ และ/หรือ การกําหนดรูปแบบ

องคประกอบงานในสาขาสถาปตยกรรมหลัก ที่ใชในการกอสรางหรือที่เกี่ยวกับการกอสราง รวมทั้งการศึกษา 

การวางแผน การกําหนดขอบเขต  ความสัมพันธและการพิจารณารูปแบบงานในสาขาสถาปตยกรรมหลัก เพื่อ

การกอสรางหรือที่เกี่ยวกับการกอสราง 
 

 

 

 

 

 

                                                           
1 สถาปนิก, สภา, เอกสารประกอบการอบรม เร่ืองการประกอบวิชาชีพสถาปตยกรรมควบคุม (กรุงเทพมหานคร: สภา

สถาปนิก), (ม.ป.ป.), หนา (1-6),  
2 เร่ืองเดียวกัน, หนา ภาคผนวก ก. 
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การปฏิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรมควบคุม เปนการใชความรู ความสามารถทางวิชาชีพทั้งศาสตร 

และศิลป ในการสรางสรรคงานสถาปตยกรรม ที่มีความเหมาะสมตอเงื่อนไขของบริบททางกายภาพ 

เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม วัฒนธรรม และเทคโนโลยี ทั้งนี้สามารถจําแนกประเภท และขอบเขตของ

การปฏิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรม และการใหบริการงานออกแบบ ออกเปนหลายรูปแบบดวยกัน ไดแก 
 
3.1.1 การใหบริการวิชาชีพสถาปตยกรรม ตามกฏหมาย 
โดยขอกําหนดที่ปรากฏตามกฏกระทรวง ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2542) ซึ่งออกตามพระราชบัญญัติ

วิชาชีพสถาปตยกรรม พ.ศ. 25083 ไดแบงชนิดงานในวิชาชีพสถาปตยกรรมควบคุม ออกเปน 5 ประเภท 

ดังนี้ 

1) งานออกแบบ  หมายถึง การกําหนดรูปแบบสถาปตยกรรมที่ใชในการกอสราง หรือที่

เกี่ยวของกับการกอสราง รวมทั้งการศึกษา, การวางแผน, การกําหนดขอบเขต และ

การพิจารณารูปแบบสถาปตยกรรม เพื่อกากกอสราง หรือที่เกี่ยวกับการกอสราง 

2) งานอํานวยการกอสราง หมายถึง การบริหารจัดการ หรือการควบคุมเกี่ยวกับการ

กอสราง, การซอมแซม, การดัดแปลง, การรื้อถอน หรือการเคลื่อนยายอาคารใหเปนไป

ตามแบบรูปและรายการสถาปตยกรรม 

3) งานพิจารณาตรวจสอบ  หมายถึง การสํารวจ, การคนควา, การวิเคราะห, การทดสอบ 

รวมทั้งการหาขอมูลและสถิติตางๆ เพื่อเปนหลักเกณฑประกอบการตรวจและวินิจฉัยที่

เกี่ยวของกับงานสถาปตยกรรม 

4) งานวางโครงการและงานแผนผังบริเวณ  หมายถึง การกําหนดรูปแบบแผนผังโครงการ

ในงานสถาปตยกรรม 

5) งานใหคําปรึกษา หมายถึง การใหขอแนะนําหรือการตรวจสอบ เพื่อใหคําแนะนําใน

งานสถาปตยกรรมตามขอ 1) 2) 3)  และ 4) 

 
3.1.2 ขอบเขตการปฏิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรม ของสภาสถาปนิก 
ขอบเขตงานบริการทางวิชาชีพสถาปตยกรรมหลักนี้ กําหนดไวเปนแนวทาง เพื่อนําไปปรับใชให

เหมาะสมกับสภาวการณ และเงื่อนไขของแตละงาน ทั้งนี้งานในแตละสาขา วิชาชีพอาจมีขอบเขตงานที่

แตกตางกันออกไปในรายละเอียดตามความเหมาะสม ซึ่งในการดําเนินงานของสํานักงานสถาปนิกแต

ละแหง อาจมีการใหบริการในขอบเขตที่แตกตางกันออกไป โดยขอบเขตงานบริการ สามารถแบงไดเปน 

4 ประเภท ดังนี้  

- งานบริการหลักขั้นมูลฐาน (Basic Core Service) 

- งานบริการหลักอื่นๆ (Other Core Services) 

- งานบริการเสริม (Additional Services) 

- งานบริการพิเศษเฉพาะทาง (Specialized Services) 

 

                                                           
3 สถาปนิก, สภา, เอกสารประกอบการอบรม เร่ืองการประกอบวิชาชีพสถาปตยกรรมควบคุม, หนา ภาคผนวก ฉ. 
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ประเภทที่ 1 งานบริการหลกัขั้นมูลฐาน  (Basic Core Service) 
งานบริการหลักขั้นมูลฐาน คือ งานออกแบบ ซึ่งเปนหนึ่งในชนิดงานในวิชาชีพสถาปตยกรรม

ควบคุม ตามที่ระบุไวในกฎกระทรวง วาดวยชนิดและลักษณะงานใน วิชาชีพสถาปตยกรรม

ควบคุม งานออกแบบ หมายถึง การกําหนดรูปแบบการวางผังของโครงการ และ/หรือ การกําหนด

รูปแบบองคประกอบงานในสาขาสถาปตยกรรมหลัก ที่ใชในการกอสรางหรือที่เกี่ยวกับการ

กอสราง รวมทั้งการศึกษา การวางแผน การกําหนดขอบเขต ความสัมพันธและการพิจารณา

รูปแบบงานในสาขาสถาปตยกรรมหลัก เพื่อการกอสรางหรือที่เกี่ยวกับการกอสราง 
 

ขอบเขตงานบริการหลักขั้นมูลฐานประกอบดวย 

 งานบริการชวงกอนการออกแบบ (Predesign Stage Service) 
งานบริการชวงกอนการออกแบบมีหลากหลาย  แตกตางกันในรายละเอียด โดยขึ้นอยูกับ

ประเภทของงาน และความตองการของเจาของงาน    ในขอบเขตของงานบริการหลักขั้น

มูลฐาน งานชวงนี้เปนกระบวนการเพื่อสรางความเขาใจรวมกันของทุกฝายที่เกี่ยวของเพื่อ

นําไปใชเปนแนวทางการออกแบบ  ซึ่งประกอบดวยเนื้อหาขั้นพื้นฐานดังนี้ 

- ตัวโครงการ:  วัตถุประสงค  เงื่อนไข เวลา งบประมาณ ความตองการตางๆ และ

พื้นที่ใชสอย  เจาของงานเปนผูจัดเตรียมขอมูลทั้งหมด 

- พื้นที่/ ที่ตั้ง:  ขอบเขตที่ดิน ลักษณะทางกายภาพ และคุณสมบัติของดิน  เจาของ

งานเปนผูจัดเตรียมขอมูล 

- ขอกฎหมาย:  กฎหมายเบื้องตนที่เกี่ยวของดานตางๆไดแก ผังเมือง อาคาร การ

กอสราง ที่ดิน ส่ิงแวดลอม สถาปนิกเปนผูนําเสนอเพื่อพิจารณารวมกัน 

- โดยสถาปนิกรับผิดชอบเฉพาะการจัดหมวดหมูและวิเคราะหขอมูลที่จัดเตรียม

โดยฝายตางๆ ขางตน 

 การออกแบบราง (Schematic Design Service) 
เปนขั้นตอนแรกของชวงการออกแบบ เพื่อหาขอสรุปลักษณะสถาปตยกรรมเบื้องตน  โดยการ

นําขอสรุปจากงานชวงกอนออกแบบ (Predesign Stage) มาเปนแนวทางการวาง

แนวความคิดหลักของงาน ออกแบบสถาปตยกรรม (Architectural Design Concept) และ

พัฒนาขึ้นเปนแบบรางซึ่งแสดงใหเห็นลักษณะ สัดสวน ขนาด ความสัมพันธขององคประกอบ

ทางสถาปตยกรรม และวัสดุโดยสังเขป  รวมไปถึงคากอสรางเบื้องตน แลวนําเสนอตอเจาของ

งาน  ทั้งนี้อาจมีการแกไขปรับปรุง  จนกระทั่งไดขอสรุปเปนแบบรางสุดทาย 

 การพัฒนางานออกแบบ (Design Development Service) 
เปนกระบวนการพัฒนางานออกแบบทั้งทางสถาปตยกรรม โครงสราง และงานระบบ ซึ่ง

อาจมีการปรับเปลี่ยนงานออกแบบใหสอดคลองกับขอมูล และ/หรือ ความตองการที่

เปล่ียนไปเพื่อนําเสนอตอเจาของงาน จนกระทั่งไดขอสรุปเปนแบบพัฒนาสุดทาย 

ประกอบกับการประมาณคากอสรางในขั้นตอนนี้ 
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กรณีงานที่ไมมีความซับซอนมาก ขั้นตอนการพัฒนางานออกแบบนี้อาจผนวกอยูกับ

ขั้นตอนการออกแบบราง  

 การจัดทําแบบและเอกสารสําหรับการขออนุญาต (Construction Permit 
Documentation Service) 
เปนกระบวนการจัดทําแบบกอสรางสําหรับงานโครงการที่มีชนิดและขนาดภายใต

ขอกําหนดของกฎหมายหรือขอกําหนดขององคกรทองถิ่น ใหเจาของโครงการทําการยื่น

แบบ และเอกสารขออนุญาตปลูกสรางอาคารกอนดําเนินการปลูกสรางจริง โดยมี

รายละเอียดของแบบ และเอกสารตามที่กฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ ขอกําหนดของทองถิ่น 

และองคกรที่เกี่ยวของกําหนดไวเพื่อการขออนุญาตปลูกสราง ซึ่งสถาปนิกจะตองศึกษา

และปฏิบัติตามขอกําหนดของการขออนุญาตโดยเครงครัด 

 การจัดทําแบบและเอกสารสําหรับการกอสราง (Construction Documentation Service) 
กระบวนการสุดทายของชวงการออกแบบ เปนการจัดทําแบบกอสราง และรายการประกอบ

แบบกอสราง (Construction Specification) ของงานทุกสาขาที่เกี่ยวของตามความ

รับผิดชอบหลังจากการจัดทําแบบ และเอกสารเพื่อการขออนุญาตปลูกสรางโดยมีขอมูลและ

รายละเอียดเพิ่มเติมใหเพียงพอสําหรับการกอสรางที่มีคุณภาพดี ไดมาตรฐาน และเหมาะสม

กับประเภทงานนั้นๆแบบและเอกสารสําหรับการกอสรางนี้  ตองสามารถสื่อสารกับบุคลากร

ฝายตางๆไดขอมูลครบถวนและมีประสิทธิภาพ กรณีที่เปนงานกอสรางในประเทศไทยใหใช

ภาษาไทยเปนภาษาหลักของแบบกอสรางและรายการประกอบแบบกอสราง 

 การบริการชวงการคัดเลือกผูกอสราง (Tender Stage Service) 
เปนการใหคําปรึกษาดานเอกสาร ขอมูล และรายละเอียดที่จําเปนใหแกเจาของงานเพื่อ

นําไปประกอบการประมูล และ/หรือ การคัดเลือกผูกอสรางที่เหมาะสม 

 การบริการชวงการกอสราง (Construction  Stage  Service)    
เปนการดูแลการกอสรางใหถูกตองตามวัตถุประสงค และรายละเอียดของแบบ และรายการ

ประกอบแบบกอสราง  ซึ่งถือเปนความรับผิดชอบของสถาปนิกผูออกแบบ อันประกอบดวย 

- การตรวจเยี่ยมสถานที่กอสรางเปนครั้งคราว เพื่อตรวจดูการกอสราง    ทั่วไป และ

ความกาวหนาของงาน 

- การใหขอมูลและรายละเอียดเพิ่มเติมที่จําเปน ที่สืบเนื่องจากขอมูลในแบบและ

รายการประกอบแบบกอสราง หรอืที่สืบเนื่องจากปญหาระหวางการกอสราง 

- การอนุมัติวัสดุและรายการกอสรางที่จําเปน ซึ่งอาจมีผลตอความงามของงาน

ออกแบบ หรือที่เกี่ยวของกับปญหาที่เกิดในการกอสราง 
 

อนึ่ง หากเนื้อหาสวนใดของงาน เขาขายงานบริการประเภทอื่น ควรแยกงานบริการสวน

นั้นออก ทั้งในแงขอบเขตความรับผิดชอบและคาบริการวิชาชีพใหเปนสัดสวนตางหาก 

เพิ่มเติมนอกเหนือจากงานบริการหลักขั้นมูลฐาน 
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ประเภทที่ 2 งานบริการหลกัอื่นๆ  (Other Core Services) 
งานบริการหลักอื่นๆ คือ ประเภทงานที่กําหนดไวในกฎกระทรวงวาดวยชนิดและลักษณะงานใน

วิชาชีพสถาปตยกรรมควบคุมอันนอกเหนือไปจากงานออกแบบ ขอบเขตความรับผิดชอบและคา

วิชาชีพงานบริการหลักอื่นๆนั้น แยกเปนสัดสวนตางหากจากงานบริการประเภทอื่น 

งานที่อยูในขายงานบริการหลักอื่นๆ ไดแก 

 งานอํานวยการกอสราง  หมายความวา การบริหารจัดการ หรือการควบคุม เกี่ยวกับการ

กอสราง การซอมแซม การดัดแปลง การรื้อถอน หรือการเคลื่อนยายงานในแตละสาขา

สถาปตยกรรม ใหเปนไปตามรูปแบบ และรายการในแตละสาขาสถาปตยกรรม 

 งานตรวจสอบ หมายความวา การตรวจและวินิจฉัยแบบ เอกสารกอสราง และงาน

สถาปตยกรรมแตละสาขา  และใหหมายรวมถึง การสํารวจ การคนควา การวิเคราะห  การ

ทดสอบ การติดตามประเมินผล รวมทั้งการหาขอมูลและสถิติตางๆ เพื่อใชในการตรวจ

และวินิจฉัย และการตรวจสอบตามกฎหมายวาดวยการควบคุมอาคาร 

 งานวางโครงการและวางผัง หมายความวา การศึกษาจัดทํารายละเอียดโครงการ หรือการ

กําหนดรูปแบบแผนผังของโครงการในงานสถาปตยกรรมใน แตละสาขา 

 งานใหคําปรึกษา หมายความวา  การใหขอแนะนํา หรือคําปรึกษาเกี่ยวกับงานออกแบบ  

งานอํานวยการกอสราง งานตรวจสอบ งานวางโครงการและงานวางผังในแตละสาขา

สถาปตยกรรม 

 งานรับรองผลแหงวิชาชีพ หมายความวา งานตรวจสอบและรับรองผลแหงการประกอบ

วิชาชีพของผูประกอบวิชาชีพ หรือ งานในแตละสาขาสถาปตยกรรม 

 

ประเภทที่ 3 งานบริการเสรมิ (Additional Services) 
งานบริการเสริม  คือ งานที่สถาปนิกทั่วไปสามารถใหบริการได  เมื่อไดรับการรองขอเปนกรณี

เพิ่มเติม ขอบเขตความรับผิดชอบและคาวิชาชีพงานบริการเสริมนี้แยกเปนสัดสวนตางหากจาก

ขอบเขตงานบริการประเภทอื่น 

งานบริการเสริมนั้นมีความหลากหลาย และประเภทของงานอาจปรับเปล่ียน เพิ่มขึ้นหรือลดลง ตาม

สภาวการณทางวิชาชีพที่เปล่ียนแปลงไป ปจจุบันงานที่อยูในขายงานบริการเสริมไดแก 

 การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ (Feasibility Studies) 

 การศึกษางบประมาณโครงการ (Project Budgeting) 

 การจัดทํารายละเอียดโครงการเพื่อการออกแบบ (Programming) 

 การจัดทําขอกําหนดโครงการ (Preparation of Terms of Reference) 

 การวิเคราะหและคัดเลือกที่ตั้งโครงการ (Site Analysis and Selection) 

 การประสานงานกับหนวยงานหรือฝายตางๆ (Interdisciplinary Coordination)  

 การวางผังโครงการ (Site Development Planning) 

 การวางผังพื้นที่ภายในอาคารเพื่อการเชาหรือขายโครงการ (Tenancy Lay-out) 
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 การจัดทําแบบ ทัศนียภาพ แผนภูมิ หรือหุนจําลอง สําหรับประกอบการประชาสัมพันธ 

หรือการขายโครงการ (Presentation for Sale & Advertisement Materials) 

 การดําเนินการขออนุญาตตอหนวยราชการที่เกี่ยวของ (Building Permit Application) 

 การสํารวจและตรวจสอบอาคาร   (Building Survey and Inspection) 

 การเปนอนุญาโตตุลาการ (Arbitrative Duty) 

 การเปนพยานในฐานะผูเชี่ยวชาญทางสถาปตยกรรม (Expert Witness Duty 

 
ประเภทที่ 4 งานบริการพิเศษเฉพาะทาง  (Specialized Services) 
งานบริการพิเศษเฉพาะทาง  คือ งานที่สถาปนิกสามารถใหบริการได หากมีความสามารถ

เพียงพอหรือสามารถจัดเตรียมบุคลากรที่มีความรูความสามารถในงานพิเศษเฉพาะทางนั้นๆ 

โดยทั่วไปใหขอบเขตความรับผิดชอบและคาวิชาชีพงานบริการพิเศษเฉพาะทางนี้  แยกเปน

สัดสวนตางหากจากงานบริการประเภทอื่น 

งานบริการพิเศษเฉพาะทางนั้นมีความหลากหลาย และประเภทของงานอาจปรับเปล่ียน เพิ่มขึ้น

หรือลดลง ตามสภาวการณทางวิชาชีพที่เปล่ียนแปลงไป ปจจุบัน งานที่อยูในขายงานบริการ

พิเศษเฉพาะทางไดแก 

 การวางผังการใชที่ดิน และการวางผังชุมชนและเมือง (Land Use / Town Planning 

 การออกแบบชุมชน (Urban Design) 

 การออกแบบภูมิสถาปตยกรรม (Landscape Design) 

 การออกแบบตกแตงภายใน (Interior Design) 

 การออกแบบกราฟฟก เครื่องหมาย และปายตางๆ (Graphic & Signage Design) 

 การออกแบบระบบดูดซับเสียงของอาคาร (Acoustic Design) 

 การออกแบบระบบเสียงของอาคาร (Sound System Design) 

 การออกแบบแสงภายในและภายนอกอาคาร (Lighting Design) 

 การออกแบบและศึกษาดานพลังงานในอาคาร (Building Energy Studies) 

 การออกแบบรายละเอียดองคประกอบพิเศษของสถาปตยกรรม(Specialized Detailing) 

 การออกแบบผลิตภัณฑ (Product Design) 

 การบริหารอาคาร (Facilities Management) 

 การบริการใหคําปรึกษาดานราคากอสราง (Cost Consultancy Services) 

 การศึกษาผลกระทบสิ่งแวดลอม (Environmental Impact Assessment Studies) 

 การบริการดานกฎหมายอาคาร (Codes and Regulations Services) 

 การออกแบบสถาปตยกรรมที่รองรับพิธีกรรมทางศาสนา (Specialized Design: 

Architecture for Religious Purposes) 

 การออกแบบสถาปตยกรรมที่มีสาระหลักของรูปแบบเกี่ยวเนื่องกับศิลปวัฒนธรรมไทย 

(Thai Architecture/ Architecture with Essentially Artistic & Cultural Contents) 

 การอนุรักษสถาปตยกรรมและชุมชน (Architectural and Urban Conservation) 
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3.1.3 มาตรฐานการใหบริการขั้นมูลฐาน ของสมาคมสถาปนิกสยามฯ 
สมาคมสถาปนิกสยาม ในพระบรมราชูปถัมภ ไดกลาวถึงการใหบริการวิชาชีพของสถาปนิก ดังนี้ 

“ขอบเขตการใหบริการวิชาชีพสถาปตยกรรมเปนไปตามวงจรของโครงการสถาปตยกรรม ในแตละ

โครงการสถาปนิกอาจเขาไปในขั้นตอนไดตางๆกัน และอาจเขาไปทํางานในฐานะที่ปรึกษาโครงการ, 

ผูเชี่ยวชาญ, ผูบริหารโครงการ, ผูออกแบบ, ผูอํานวยการงานกอสราง, ผูจัดการอาคาร, ผูวางแผนกายภาพก็

ได”  

 

ตามหมวดที่ 2 การบริการขั้นมูลฐาน ในมาตรฐานการปฏิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรม พ.ศ. 25324 ที่

จัดทําโดยสมาคมสถาปนิกสยามฯ ไดระบุขั้นตอนการบริการของสถาปนิกออกเปน 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การวางเคาโครงการออกแบบและการออกแบบรางขั้นตน 
สถาปนิกจะศึกษาโครงการตามขอมูลที่เจาของงานมอบให  และขอมูลเกี่ยวกับบทบัญญัติแหง

กฎหมายที่เกี่ยวของกับโครงการจะจัดวางเคาโครงการออกแบบพรอมทั้งออกแบบรางขั้นตนเพื่อ

เสนอแกเจาของงาน  เอกสารที่สถาปนิกจะตองเสนอใหเจาของงานพิจารณาอนุมัติตามขั้นตอนนี้

ประกอบดวย 

- แบบรางผังบรเิวณแสดงความสัมพันธของอาคาร หรือกลุมของอาคารกับบริเวณขางเคียง 

- แบบรางตัวอาคารประกอบดวยแบบแปลนคราว ๆ ทุกชั้น  รูปตั้งและรูปตัดโดยสังเขป 

- เอกสารที่จําเปนอื่นๆ เพื่อประกอบการพิจารณา 

- ประมาณการราคากอสรางตามขั้นตอนนี้ 

 
ขั้นตอนที่ 2  การออกแบบรางขั้นสุดทาย 
สถาปนิกจะใชขอมูลที่ไดรับอนุมัติจากการออกแบบรางขั้นตนตามขั้นตอนที่ 1 เพื่อออกแบบราง

ขั้นตอนสุดทายเสนอแกเจาของงานเอกสารที่สถาปนิกจะตองเสนอใหเจาของงานเห็นชอบ และ

อนุมัติตามขั้นตอนนี้ประกอบดวย 

- แบบรางผังบริเวณแสดงความสัมพันธของอาคาร หรือกลุมของอาคารกับบริเวณ

ขางเคียง ตลอดจนความสัมพันธของระบบสาธารณูปโภคใกลเคียงที่จําเปน 

- แบบรางตัวอาคาร  ประกอบดวยรายละเอียดของแปลนทุกชั้น  รูปตั้ง รูปตัด และแบบ

อื่นๆที่จําเปน 

- แบบรางแสดงระบบวิศวกรรมทุกสาขาที่เกี่ยวของ หรือเฉพาะสาขาที่ตกลงกัน 

- รายละเอียดวัสดุและอุปกรณที่จะใชสําหรับโครงการนี้พอสังเขป 

- เอกสารอื่น ๆ ที่จําเปน เพื่อประกอบการพิจารณา 

- ประมาณการราคากอสรางตามขั้นตอนที่สอง 

 

 

                                                           
4 สถาปนิกสยาม ในพระบรมราชูปถัมภ, สมาคม, คูมือสถาปนิก 2537 (กรุงเทพมหานคร: สมาคมสถาปนิกสยาม ในพระ

บรมราชูปถัมภ, 2537), หนา 32-33. 
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ขั้นตอนที่ 3  การทํารายละเอียดการกอสราง 
หลังจากแบบรางขั้นตอนสุดทายไดรับอนุมัติเปนลายลักษณอักษรจากเจาของงานแลว  สถาปนิกจะ

จัดทํารายละเอียดกอสรางเพื่อใชเปนเอกสารสัญญา  และเอกสารขออนุญาตเอกสารที่สถาปนิก

จะตองสงมอบใหแกเจาของงานตามขั้นตอนนี้ประกอบดวย 

- แบบสถาปตยกรรม ซึ่งประกอบดวย แบบแสดงผังบริเวณ และระบบสาธารณูปโภค

ภายนอกอาคาร, แบบแสดงแปลนทุกชั้น, แบบแสดงรูปทั้ง 4 ดาน, แบบแสดงรูปตัด

อยางนอย 2 รูป, แบบแสดงรายละเอียด และแบบขยายตาง ๆ ที่จําเปน 

- แบบวิศวกรรมโครงสราง  พรอมรายละเอียด และรายการคํานวณ 

- แบบวิศวกรรมสาขาอื่นๆ ที่เกี่ยวของ หรือเฉพาะสาขาที่ตกลงกัน พรอมเอกสารที่จําเปน 

- รายละเอียดประกอบแบบกอสราง 

- ประมาณการราคากลางคากอสราง 
 

ขั้นตอนที่ 4  การประกวดราคา 
สถาปนิกจะใหความรวมมือในการกอสรางเพื่อใหการกอสรางดําเนินไปตามความประสงคในการ

ออกแบบ  และเอกสารสัญญาดังตอไปนี้ 

- จัดทําประมาณราคากลางคากอสราง 

- จัดเตรียมเอกสารประกวดราคา 

- ใหคําแนะนําในการตรวจสอบใบเสนอราคาของผูรับจางกอสราง 

- ใหคําแนะนําในการคัดเลือกผูรับจางกอสราง 

- จัดเตรียมเอกสารสัญญา 
 

ขั้นตอนที่ 5  การกอสราง 
สถาปนิกจะใหความรวมมือในการกอสราง เพื่อใหการกอสรางดําเนินไปตามความประสงคในการ

ออกแบบ  และเอกสารสัญญาดังตอไปนี้ 

- ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผูรับจางกอสราง ณ สถานที่กอสรางเปนครั้งคราว และ

รายงานใหเจาของงานทราบในกรณีที่จําเปน 

- ใหคําแนะนําแกผูรับจางกอสราง  เพื่อใหงานกอสรางดําเนินไปดวยความเรียบรอย 

- ใหคําปรึกษาและแนะนําแกผูควบคุมงานของเจาของงานเพื่อใหงานกอสรางดําเนินไป

ตามความประสงคในการออกแบบและเอกสารสัญญา 

- ใหรายละเอียดเพิ่มเติมตามความจําเปน 

- ตรวจและอนุมัติแบบใชงานและวัสดุและอุปกรณตัวอยางที่ผูรับจางกอสรางนําเสนอ 
 

ขั้นตอนที่ 6  การสงมอบเอกสาร 
สถาปนิกจะสงมอบเอกสารตามขั้นตอนที่ 1 และ ขั้นตอนที่ 2 จํานวน 5 ชุด และจะสงมอบเอกสาร

ตามขั้นตอนที่ 3 จํานวน 10 ชุด ใหแกเจาของงาน ในกรณีที่เจาของงานตองการเอกสารมากกวาที่

กําหนดสถาปนิกจะเบิกคาใชจายในการจัดพิมพเอกสารเพิ่มเติมตามคาใชจายจริง 
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3.1.4 ขอบเขตการบริการวิชาชีพ ตามวงจร หรือขั้นตอนของงานสถาปตยกรรม  
คูมือสถาปนิก 2547 ของสมาคมสถาปนิกสยาม ในพระบรมราชูปถัมภ ไดกําหนดวงจร หรือช้ัน

ตอนของงานสถาปตยกรรม ซึ่งมีขั้นตอนการทํางานหลายขั้นตอนเพื่อใหโครงการพัฒนาไปไดอยาง

สมบูรณและมีประสิทธิภาพ โดยมีงานสวนที่สถาปนิกอาจมีสวนเกี่ยวของ พอสรุปไดดังนี้  

 
ภาพที่ 3.1:  แสดงวงจร หรือขั้นตอนงานสถาปตยกรรม  

 
1. Pre-Design  2. Design  3. Pre-

Construction  
4. Construction  5. Post-

Construction 
6. Facility 
Management 

7. Facility 
Planning 

- Project 

Programming 

- Feasibility 

Study 

- Conceptual 

Design 

 

- Schematic 

Design 

- Preliminary 

Design 

- Design 

Development 

- Construction 

Document 

- Bidding 

- Contracting 

- Construction 

Management 

- Construction 

Supervisor 

 

- Occupancy 

- Post 

Occupancy 

- Facility 

Management 

- Building 

Management 

- Facility 

Planning 

 
ภาพที่ 3.2:  แสดงขอบเขตการบริการวิชาชีพ ตามวงจรหรือขั้นตอนของงานสถาปตยกรรม 

PM 
FM CM 
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โดยสามารถแบงการบริการวิชาชีพ ตามวงจร หรือขั้นตอนของงานสถาปตยกรรม สําหรับโครงการ

ขนาดใหญ ไดเปน 7 ขั้นตอนหลักๆ  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 5 
 

1) งานการศึกษาขั้นตนกอนการออกแบบ (Pre-Design Stage) 
ระยะนี้เริ่มตนตั้งแตสถาปนิกไดรับการติดตอทาบทาม หรือมอบหมายใหทําการศึกษา

โครงการเพื่อออกแบบ ประกอบดวยขั้นตอนยอยๆ ไดดังนี้ 

1.1) การกําหนดรายละเอียดโครงการ (Project Programming) เปนการศึกษาจัดทํา

โครงการเบื้องตน  (Project Inception) เปนการเริ่มตนศึกษาเพื่อดําเนินงานโครงการ ซึ่ง

ส่ิงที่สถาปนิกควรดําเนินการเพื่อศึกษาจัดทาํรายละเอียดโครงการ ไดแก 

 Project Programming or Project requirement เปนการพบปะติดตอกับลูกคา เพื่อ

ทราบความประสงค จัดทําขอมูลความตองการโครงการอยางคราวๆ และทําบันทึก

ยอเพื่อเก็บรวมรวมขอมูล 

  Brief Stage สรุปงานโครงการ เพื่อใหลูกคาสามารถกําหนดลักษณะการใชงานของ

โครงการ และคาใชจายเบื้องตนที่อนุมัติใหดําเนินการได เพื่อใหผูเกี่ยวของสามารถ

เขาใจความตองการของลูกคาไดอยางถูกตอง 

1.2) การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ (Feasibility Study) เมื่อสถาปนิกทราบความ

ตองการขั้นตนอยางคราวๆ แลว ขั้นตอนที่ตองจักทํา ไดแก การศึกษาความเปนไปได

ของโครงการ ซึ่งควรดําเนินการ ดังนี้ 

 การศึกษาความเปนไปไดโครงการ (Feasibility Study) ประกอบดวย การกําหนด

วัตถุประสงคของโครงการ, ศึกษาทบทวน และเพิ่มเติมรายละเอียดความตองการ

ของเจาของ และผูใชโครงการ, ศึกษาสภาพขอมูลของสถานที่, พิจารณาความ

เปนไปไดดานกฎหมาย และดานการเงิน 

 จัดทํารายละเอียดการออกแบบ (Design Program) ประกอบดวย การสรุปผลงาน และ

ขอมูลที่ไดพิจารณาแลว และเสนอแนะขอมูลที่ควรปรับปรุง, ศึกษาเพิ่มเติมเรื่องการ

วางผัง การออกแบบ และกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวกับที่ตั้ง และออกแบบโครงการ, ศึกษา

สรุปขอมูลดานงบประมาณ และคากอสรางเพื่อสรุปรายละเอียดในการออกแบบ 

 แนวความคิดในการออกแบบ (Conceptual Design) เพื่อเปนการกําหนดภาพรวม

ของโครงการ ซึ่งแฝงไวดวยแนวความคิดสรางสรรคเชิงกลยุทธ หรือยุทธศาสตรใน

การจัดทําโครงการใหประสบความสําเร็จ รวมทั้งเปนภาพลักษณ หรือจุดขายของ

โครงการ เพื่อใหเจาของโครงการทราบวาสถาปนิกมีความเขาใจในโครงการ และ

วัตถุประสงคของโครงการในการพัฒนาแบบ 

 
 

                                                           
5 สถาปนิกสยาม ในพระบรมราชูปถัมภ, สมาคม, คูมือสถาปนิก 2547 เลม 1 (กรุงเทพมหานคร: สมาคมสถาปนิกสยาม ใน

พระบรมราชูปถัมภ, 2547), หนา 92-97.  
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2) งานขั้นการออกแบบ (Design Stage) 

เมื่อโครงการงานสถาปตยกรรมไดกําหนดแนวความคิดในการออกแบบแลว สถาปนิกควร

ดําเนินการเพื่อการออกแบบตามขั้นตอน ดังตอไปนี้ 
2.1) การออกแบบรางทางเลือก (Schematic Design)  

 การออกแบบรางทางเลือก (Schematic Design) ประกอบดวย การสรุปขอมูลโครงการ 

และปญหาที่ไดศึกษาทั้งหมดเพื่อนํามาประกอบการวิเคราะห และออกแบบโครงการ, 

วิเคราะหปจจัยที่เกี่ยวของกับการออกแบบ, ออกแบบอาคารครบทุกสวน โดยอาจจดัทาํ

แบบทางเลือก 2-3 แบบเพื่อใชพิจารณาหาจุดบกพรอง และแนวทางแกไข 

 การประเมิน และตัดสินใจรูปแบบทางเลือก (Evaluation and Design Selection) 

เปนการประเมิน และหาขอสรุปในการตัดสินใจเลือกรูปแบบทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด 

2.2) การพัฒนาแบบราง (Preliminary Design) เปนการนําแบบทางเลือกที่ไดตัดสินใจแลว 

หรือการนําแนวความคิดในการออกแบบที่กําหนดไว มาพิจารณาออกแบบรางขั้นตน 

เพื่อ เสนอให เจาของพิจารณาอนุ มัติ   ประกอบดวย  แบบรางผังบริ เวณแสดง

ความสัมพันธของอาคาร หรือกลุมอาคารขางเคียง แบบรางตัวอาคาร ประกอบดวย 

แบบแปลนผังพื้นเบื้องตนคราวๆ ทุกชั้น แบบรูปดาน และแบบรูปตัดโดยสังเขป, เอกสาร

ที่จําเปนอื่นๆ และการประมาณราคากอสรางเบื้องตน ตามแบบรางขั้นตน 
2.3) การออกแบบรายละเอียด (Detail Design)  

 การทํางานดานการออกแบบ ประกอบดวย การออกแบบอาคารขั้นสมบูรณ, 

ออกแบบและคํานวณโครงสรางทั้งหมดขั้นสมบูรณ, ออกแบบสวนประกอบปลีกยอย

ที่จําเปนครบทุกสวน, ประสานงานกับวิศวกรสาขาตางๆ เพื่อออกแบบระบบของ

โครงการ และตรวจสอบเรื่องราคากอสรางจากแบบขั้นสุดทาย 

 การจัดเตรียมเอกสาร เพื่อใหเจาของโครงการเห็นชอบและอนุมัติตามขั้นตอน 

ประกอบดวย แบบรางผังบริเวณแสดงความสัมพันธของอาคารกับบริเวณขางเคียง, 

แบบรางตัวอาคาร, แบบรางแสดงระบบวิศวกรรมทุกสาขาที่เกี่ยวของ, รายละเอียด

วัสดุ และอุปกรณที่ใชในโครงการ, เอกสารอื่นๆ ที่จําเปน และการประมาณราคา

กอสรางตามขั้นตอนการออกแบบรายละเอยีด 
2.4) การพัฒนาแบบกอสราง (Design Development)  

 การจัดเอกสารงานกอสราง (Construction Document) ประกอบดวย แบบ

สถาปตยกรรม, แบบวิศวกรรมโครงสราง พรอมรายละเอียดและรายการคํานวณ, 

แบบวิศวกรรมสาขาอื่นๆ ที่เกี่ยวของ, รายการประกอบแบบกอสราง และประมาณ

ราคากลางคากอสราง (B.O.Q.) 

 การจัดตารางกําหนดเวลาดําเนินการ (Schedule) เชน กําหนดเวลาสงแบบ, 

กําหนดเวลาการขออนุญาตกอสราง เปนตน 

 การจัดการเรื่องยื่นแบบเพื่อขออนุญาตปลูกสรางอาคาร ตามกฎหมายควบคุม

อาคารที่กําหนดไวในแตละทองที่ 

 เตรียมเอกสารประกอบการประกวดราคา (กรณีที่ตองมีการประกวดราคาคากอสราง) 
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3) งานกอนการกอสราง (Pre – Construction Stage) 

หลังจากไดยื่นขอรับอนุญาตปลูกสรางอาคารแลวกอนดําเนินงานกอสรางตองมีขั้นตอนที่

สถาปนิกเสนอการบริการงานการจัดการกอนการกอสรางแกเจาของโครงการ มีขั้นตอน ดังนี้ 

3.1) การจัดการประกวดราคา (bidding) ประกอบดวย การคัดเลือกบริษัทกอสราง และสง

คําเชิญไปยังบริษัทเพื่อเขารวมประกวดราคา, การจัดเตรียมเอกสารประกอบราคา 

เงื่อนไขการดําเนินงาน การจายเงินคากอสราง ฯลฯ หรือสถาปนิกเปนผูชวยในการ

ตัดสินใจเลือกผูกอสรางที่เหมาะสม โดยพิจารณาจากราคา คุณภาพ และมาตรฐานการ

ทํางาน ระยะเวลาการกอสราง ทีมงาน และขอเสนออื่นๆ เพิ่มเติม 

3.2) ทําสัญญาจาง (Contracting) ระหวางเจาของโครงการและบริษัทกอสรางที่ไดคัดเลือก 

โดยสถาปนิกจะใหคําปรึกษาในเรื่องการจัดงวดการจายเงินคากอสรางใหสัมพันธกับงาน

กอสราง และความเปนไปไดกับชวงเวลาของผลงานการกอสรางอาคาร 
 

4) งานระหวางการกอสราง (Construction Stage)  
4.1) การบริหารจัดการงานกอสราง  (Construction Management) ประกอบดวย การ

วางแผนงาน และกํากับการควบคุมดูแล และการประเมินผลการกอสราง เพื่อชวยใหการ

ดําเนินการกอสรางเปนไปไดอยางรวดเร็วตามวัตถุประสงคในงบประมาณที่ตั้งไว และ

คุณภาพตามที่ที่คาดหวังของโครงการ โดยพยายามใหเกิดอุปสรรค และปญหานอยที่สุด  

4.2) การควบคุมโครงการระหวางการกอสราง (Construction Supervision) ขั้นตอนนี้

เปนการประสานงานระหวางสถาปนิก วิศวกร ผูควบคุมงาน และผูรับเหมากอสราง ที่ทํา

ใหการกอสรางเปนไปอยางรวดเร็วเรียบรอย ไมเกิดปญหาในการกอสราง  

4.3) การสงมอบอาคารหลังการกอสราง (Completion Construction) เมื่อโครงการ

กอสรางแลวเสร็จตามเงื่อนไขที่กําหนดไวในสัญญา โดยมีหนาที่ตรวจสอบความ

เรี ยบร อยการกอสร า ง ให เปน ไปโดยสมบู รณและถูกต องตามแบบกอสร า ง 

ผูรับเหมากอสรางจึงทําการสงมอบอาคารใหแกเจาของโครงการ 

 
5) งานหลังการกอสรางแลวเสร็จ (Post-Construction Stage) 

5.1) การวางแผนเขาใชอาคาร  (Occupancy) โครงการที่มีขนาดใหญจําเปนตองมีการวาง

แผนการเขาใชอาคาร (Move Management) เพื่อใหการใชอาคารเกิดประสิทธิภาพ เชน 

การใหคําแนะนําจัดเตรียมบุคลากร การตรวจมอบอาคาร รวมถึงการจัดทําคูมือการ

บํารุงรักษาอาคาร เปนตน 

5.2) การประเมินการใชอาคาร (Post – Occupancy Evaluation) เปนการประเมิน

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของอาคารหลังการเขาใชอาคาร เปนงานขั้นตอนพิเศษ

ของการออกแบบ มีจุดมุงหมายเพื่อทําการประเมินสภาพแวดลอมกายภาพ วามีความ

สอดคลองกับเปาหมายโครงการ และความตองการของกลุมผูใชตางๆ อยางไร 
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6) งานการบริหารจัดการทรัพยากรกายภาพ (Facility Management) 

เมื่อการกอสรางแลวเสร็จและเขาใชอาคารแลว จําเปนตองมีการบริหารจัดการ วางแผนการใช 

รวมถึงการดูแลรักษา ไดแก การซอมแซม บํารุงรักษา การปรับเปล่ียนการใช และการ

ตรวจสอบสภาพอยางสม่ําเสมอ โดยคํานึงถึงปจจัยตางๆ ดังนี้ ความปลอดภัยในชีวิต และ

ทรัพยสิน, ประสิทธิภาพในการใชอาคาร, ความประหยัด การควบคุมคาใชจายทั้งการใช และ

การดูแลรักษา และการชะลอ หรือลดปญหาอุปสรรคที่ติดขัดในการใชอาคาร 
 

7) การวางแผนกายภาพ (Facility Planning) คือ การวางแผนภาพรวมดานกายภาพทั้งหมดใน

ระยะยาวของหนวยงาน เปนลักษณะ Key Long Plan เปนการประเมิน หรือคาดการณ และ

วางแผนวาในการดําเนินงานในอนาคตจะเปนอยางไร ตองมีการเตรียมการ หรือการ

ปรับเปล่ียนอาคาร และระบบกายภาพอยางไร เพื่อรองรับความตองการในอนาคต 
 

นอกจากนี้ผลการประเมินอาจนําไปสูการริเร่ิมโครงการใหมแลวเขาไปสู วงจร หรือขั้นตอนของ

งานสถาปตยกรรม เริ่มขึ้นใหมตอไป 

 

3.2. ขั้นตอน และกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด 
(Fast Track)  

 

การปฏิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรมนั้นไดมีการแบงแยกขั้นตอน และวิธีการดําเนินโครงการเปนหลาย

แนวทางดวยกัน โดยเฉพาะในสวนที่เกี่ยวของกับขั้นตอน และกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรมใน

โครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) ตองการเขาใจวาการปฏิบัติงานจะอยูบนแรงกดดัน หรือขอจํากัด

ทางดานเวลาเปนสําคัญ โดยมีองคประกอบของการดําเนินงานขั้นตอนการออกแบบ (Design Stage)6 ใน

โครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) ไดแก บุคลากร และทีมงาน (People), ขอบเขตของโครงการ (Project 

Scope), กลยุทธที่ใชในโครงการ (Project Strategy) และกระบวนการบริหารโครงการ (Project Management 

Procedures) เปนตน 

 
3.2.1 ขั้นตอน และกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด 

(Fast Track) : จากเอกสารทางวิชาการ 
แนวความคิดในการแบงแยกขั้นตอนการออกแบบทางสถาปตยกรรม มีหลายแนวทางดวยกัน 

สําหรับในโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) นั้นก็จะมีแบงขั้นตอนของการออกแบบ ออกเปนขั้นตอน

ยอยๆ เชนเดียวกับการออกแบบทั่วไป แตจะมีการแบงแยกออกเปนสวนงานยอย (Package) เพื่อทําการ

ประกวดราคา และเริ่มทําการกอสรางไดกอน โดยไมตองรองานที่ยังออกแบบไมเสร็จ โดยสามารถแสดง

ขั้นตอนของการออกแบบ ในโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ไดดังภาพที่ 3.3 

 

                                                           
6 George Jergeas, Managing Fast Track Projects: A guide and Checklists [Online], (n.d.), Available from: 

http://www.eng.uc.ucalgary.com 
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ภาพที่ 3.3:  แสดงขั้นตอนการออกแบบในโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) จากเอกสารวิชาการ 

 

โดยมีการดําเนินงานในขั้นตอนการออกแบบทางสถาปตยกรรม7 แบงออกเปน 6 ขั้นตอนหลักๆ ดังนี้ 

1) จัดตั้งองคกรโครงการ (Project Organization) การคัดเลือก และจัดตั้งทีมงานออกแบบมี

ความสําคัญเปนอยางมาก นับไดวาเปนเครื่องมือสําคัญในการประสานงาน และตัดสินใจ โดย

หมายรวมทั้งองคกรโครงการที่จัดตั้งโดยเจาของโครงการและที่ปรึกษา และองคกรทีมงานออกแบบ 

2) ศึกษาความตองการ และสังเกตการณ (Reconnaissance) ทีมงานออกแบบจะเริ่ม

ทําการศึกษาขอมูลที่เกี่ยวของกับโครงการ, การสํารวจสภาพทางกายภาพโดยรอบ, ลักษณะ

ของที่ตั้งโครงการ และส่ิงจําเปนพิเศษอื่นๆ สําหรับโครงการ 

3) กําหนดวัตถุประสงค และกลยุทธในการดําเนินงาน (Objectives and Strategies) ทีมงาน

ออกแบบจะพัฒนา และกําหนดแนวทางเลือก, วัตถุประสงคหลัก, ขอพิจารณาพิเศษที่

เกี่ยวของ, ศึกษา วิเคราะหโครงการ, ขอปฏิบัติตามสัญญา, ขอกําหนด และขอบังคับตางๆ 

4) ออกแบบขั้นแนวความคิด (Design Concept) ออกแบบแนวความคิดเบื้องตนโดยอยูบน

พื้นฐานของวัตถุประสงค และกลยุทธที่ไดทําการคัดเลือกไวในขั้นตอนกอนหนานี้ โดยทีมงาน

ออกแบบจะพัฒนาทางเลือกของแนวความคิดในการออกแบบ และประเมินสภาวะการณ 

5) ออกแบบขั้นพัฒนาแบบราง (Design Development) ทีมงานออกแบบเริ่มตนทําการพัฒนา

แนวความคิดที่ไดทําการคัดเลือกไว และออกแบบในขั้นรายละเอียดตอไป 

6) ออกแบบขั้นนําไปใชงานกอสราง (Implementation) เปนการออกแบบขั้นสมบูรณ และ

จัดเตรียมเอกสารแบบกอสราง เพื่อใชในการประกวดราคา และเริ่มการกอสราง 

                                                           
7 Robert Allen Class and Robert E. Koehler, Editors, Current Techniques in Architectural Practice (New York: 

Halliday Lithographic Corporation, 1976), pp. 34. 

 

 
 

Design/ Documentation 

Schematic Design Develop. Cons. Document Price 1. Construction 

 

 

 

Package 1. 

Package 2. 

Package 3. 

Schematics – Design Develop. – Cons. Doc. 

Design/ Documentation 

Price 1. Construction 

Price 2. Construction 

Price 3. Construction 

Traditional 

Fast Track 
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3.2.2 ขั้นตอน และกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรมในโครงการกอสรางแบบเรงรัด 
(Fast Track) : จากการเก็บขอมูลเบ้ืองตน 
การศึกษาเบื้องตนจากเอกสารการดําเนินงาน และการสัมภาษณกลุมตัวอยางสามารถสรุป

ขั้นตอน และกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรมในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) ซึ่งจะมี

การแบงยอยงานออกเปนสวนๆ ตามลักษณะและความเหมาะสมของแตละกิจกรรม สามารถแบง

ออกเปน 4 ขั้นตอนหลักๆ ไดแก ขั้นตอนการออกแบบ (Design Stage), ขั้นตอนการประกวดราคา และ

คัดเลือกผูดําเนินการ (Tender/ Selection Stage), ขั้นตอนการดําเนินการกอสราง (Implementation 

Stage) และ ขั้นตอนการยายฐานและเตรียมการดําเนินงานใชอาคาร (Migration & Operation 

Readiness Stage) ทั้งนี้ผูวิจัยสรุปกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม ในโครงการกอสรางแบบ

เรงรัด (Fast Track) ตามขั้นตอนการออกแบบ (Design Stage) แบงออกเปน 6 ขั้นตอนหลักๆ ดังนี้ 

1) การทํารายงานขั้นตน (Inception Report) 

2) การทําแบบรางขั้นตน หรือแบบแนวความคิด (Concept Design) 

3) การทําแบบรางขั้นสมบูรณ (Preliminary Design) 

4) การทําแบบเพื่อประกวดราคา/ ราคากลาง (Tender Design) แบงเปน 

- งานเสาเข็ม และฐานราก 

- งานสถาปตยกรรม และโครงสราง 

- งานระบบประกอบอาคาร 

- งานอุปกรณพิเศษ (ถามี) 

- งานตกแตงภายใน/ เฟอรนิเจอร/ ครุภัณฑ 

5) การทําแบบกอสรางแกไขฉบับสมบูรณ (Construction Design) 

6) การทําแบบเพื่อขออนุญาติกอสราง (Permission Documentation Design) 

 

ภาพที่ 3.4: แสดงขั้นตอนการออกแบบในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) จากขอมูลเบื้องตน 

Construction 

M & O 

Tender 1. 

 

 

 
 

Design Stage 

Inception Tender Design Concept Design Prelim. Design Cons. Design 

Tender Design 

Tender Design 

Package 1. 

Package 2. 

Package 3. 

Tender 3. 

Tender 2. Construction 

Construction 

Design Process in Fast Track Project 
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3.3. ปจจัยที่มีผลตอการออกแบบทางสถาปตยกรรม 
 

3.3.1 อิทธิพลสําคัญที่มีผลตอการออกแบบ โดยสถาบันสถาปนิกแหงประเทศสหรัฐอเมริกา 
คูมือการปฏิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรม ของสถาบันสถาปนิกแหงประเทศสหรัฐอเมริกา (American 

Institute of Architects – AIA) ไดกลาวถึงอิทธิพลสําคัญที่มีผลตอการออกแบบ8 ดังตอไปนี้ 

1) โปรแกรมการออกแบบของโครงการ 
2) ความตองการของชุมชน 

3) กฎหมาย และขอบังคับ 

4) ที่ตั้ง และสภาพภูมิอากาศ 

5) สภาพเดิมของอาคาร และบริเวณแวดลอม 

6) เทคโนโลยีการกอสราง 
7) ความยั่งยืนของงานสถาปตยกรรม 

8) งบประมาณการกอสราง 
9) ระยะเวลา และแผนการทํางาน 

10) ลูกคา หรือเจาของโครงการ 
 

3.3.2 เกณฑในการพิจารณาประกอบการออกแบบสถาปตยกรรม โดย ผศ. ผุสดี ทิพทัส 
งานสถาปตยกรรมนั้นมีสวนเกี่ยวของกับมนุษย ดังนั้นสถาปตยกรรมควรจะเปนส่ิงที่ใชประโยชน

ไดสมบูรณ (Function, Useful) มีความแข็งแรงมั่นคงกอสรางไดอยางประหยัดสมเหตุสมผล และใช

ประโยชนไดสูงสุด (Economically Build) ตลอดจนมีคุณคาดานสุนทรีย (Aesthetic) โดยมีเกณฑในการ

พิจารณาประกอบการออกแบบสถาปตยกรรม9 ดังตอไปนี้ 

1) สภาพแวดลอม ดินฟาอากาศ 

2) การใชสอย  

3) วัสดุกอสราง ชนิดของโครงสราง และวิธีการกอสราง 
4) งบประมาณ และปญหาทางดานเศรษฐกิจในการกอสราง 

5) การแสดงลักษณะของอาคาร 
 

3.3.3 องคประกอบทางสถาปตยกรรม โดย รศ. เลอสม สถาปตานนท 
การออกแบบสถาปตยกรรมที่เริ่มจากการวิเคราะหโครงการ และการวิเคราะหที่ตั้ง จําเปนตอง

พิจารณารายละเอียดจากองคประกอบหลายๆ ดาน เพื่อนําไปสูการออกแบบงานสถาปตยกรรมที่สามารถ

ตอบสนองตอความตองการของมนุษยทั้งกายและใจ โดยมีองคกระกอบทางสถาปตยกรรม10 ดังตอไปนี้ 

 

                                                           
8  The American Institute of Architects, Handbook of Architectural Practice Vol. 1 (New York: American Institute 

of Architects, 1977) 
9 ผุสดี ทิพทัส, เกณฑในการออกแบบสถาปตยกรรม, พิมพครั้งที่ 2 (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

, 2538), หนา 5. 
10 เลอสม สถาปตานนท, องคประกอบ: สถาปตยกรรมพื้นฐาน (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพอัลลายด พร้ินเตอรส, 2543), หนา 5. 
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1) องคประกอบทางธรรมชาติ ประกอบดวย สภาพแวดลอมทางธรรมชาติดานภูมิอากาศ และ

สภาพแวดลอมทางธรรมชาติดานภูมิประเทศ 

2) องคประกอบทางกายภาพ ประกอบดวย พฤติกรรมมนุษย, ที่วาง, การรับรู และ

สภาพแวดลอมทางกายภาพ 

3) องคประกอบทางสังคมและวัฒนธรรม ประกอบดวย การใชที่ดินเดิม, ความหนาแนน, การเขาถึง, 

ส่ิงรบกวนภายนอก, ประวัติศาสตร, ขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม และเศรษฐกิจ 

4) องคประกอบทางเทคโนโลยี ประกอบดวย วัสดุ, ระบบวิศวกรรมที่เกี่ยวของ และเทคโนโลยีใน

การกอสราง 

5) องคประกอบทางความงาม ประกอบดวย ศิลปะในการออกแบบ และแนวความคิดการออกแบบ 

 
3.4.4 ปจจัยที่มีผลตองานออกแบบ โดย นวลนอย บุญวงษ 

ปจจัยที่มีผลตองานออกแบบทางสถาปตยกรรม11 ประกอบดวยปจจัยหลักๆ 2 ประการ ดังตอไปนี้ 

1) ปจจัยภายในงานออกแบบ 

- วัสดุ และกรรมวิธีการผลิต 

- ประโยชนใชสอย ประกอบดวย ประโยชนทางจิตใจ และประโยชนทางกายภาพ 

- รูปทรง 

2) ปจจัยภายนอกในงานออกแบบ 

- การแขงขันในการตลาด 

- ความสามารถเขากันไดกับระบบสากล 

- การควบคุมดานความปลอดภัย 

- การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอม 

 
3.4.5 ปจจัยที่เกื้อกูลงานสถาปตยกรรมในการประกอบวิชาชีพ โดย ผศ. ศรัณย ศุภรัตน 

การประกอบวิชาชีพสถาปตยกรรมจะดีหรือไมเพียงใดนั้น ขึ้นอยูกับปจจัยที่เกื้อกูล12 ดังตอไปนี้ 

1) ขีดความสามารถของสถาปนิก และคณะ 

2) รสนิยมของเจาของอาคาร 
3) งบประมาณ 

4) ผูรับเหมาทําการกอสราง และคณะ โดยเฉพาะชางฝมือ เครื่องมือ และการบริหารจัดการ 

5) เทคนิคทางสถาปตยกรรม 

6) ระยะเวลา 

7) สถานที่ 
 

 

 

                                                           
11 นวลนอย บุญวงษ, หลักการออกแบบ (กรุงเทพมหานคร: โรงพมิพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2539), หนา 84, 90-94, 109. 
12 ศรัณย ศุภรัตน, เอกสารประกอบดารสอนวิชา หลักปฏิบัติวิชาชีพ, พิมพครั้งที่ 2 (กรุงเทพมหานคร: ศูนยเทคโนโลยีทาง

การศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต, 2542), หนา 12. 
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จากการศึกษาเอกสารวิชาการที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรม และการออกแบบทาง

สถาปตยกรรมดังที่กลาวมาแลวขางตน สามารถสรุปปจจัยที่มีผลตอการออกแบบทางสถาปตยกรรม โดยจําแนก

ออกเปนหมวดหมู ไดดังนี้ 

 

ตารางที่ 3.1:  สรุปปจจัยที่มีผลตอการออกแบบทางสถาปตยกรรม 
 

หมวดหมู 
ของปจจัย 

อิทธิผลสําคัญที่มี
ผลตอการออกแบบ 

(โดย AIA) 

เกณฑการออกแบบ
สถาปตยกรรม  

(โดย ศ. ผุสดี ทิพทัส) 

ปจจัยที่เกี่ยวของ 
กับการออกแบบ  
(โดย รศ. เลอสม  
สถาปตานนท) 

ปจจัยที่มีผลตอ
งานออกแบบ  

(โดย นวลนอย 
บุญวงษ) 

ปจจัยที่เกื้อกูล 
งานออกแบบ 

(โดย ผศ. ศรัณย 
ศุภรัตน) 

 1) ดานวัตถุ  

     ประสงค 

- งบประมาณ
การกอสราง 

- ระยะเวลา 

- งบประมาณ/

เศรษฐกิจการ

กอสราง 

- องคประกอบ
ทางความงาม 

               

 - งบประมาณ 

- ระยะเวลา 

2) ดานกายภาพ 

และ

สภาพแวดลอ

ม 

- ที่ต้ัง/ สภาพ
ภูมิอากาศ 

- สภาพอาคาร/ 
บริเวณแวดลอม 

- สภาพแวดลอม 

ดินฟาอากาศ 

- การใชสอย 

- องคประกอบ
ทางธรรมชาติ 

- องคประกอบ
ทางกายภาพ 

- ประโยชนใชสอย 

- รูปทรง 
- สถานที ่

3) ดานวิธี และ 

    การบริหาร

จัดการ  

- แผนการทํางาน 

- เทคโนโลยกีาร
กอสราง 

- วัสดุ/ ชนิดของ

โครงสราง/ 

วิธีการกอสราง 

- การแสดงลักษณะ
ของอาคาร 

- องคประกอบ

ทางเทคโนโลย ี

 

- วัสดุ/ กรรมวิธี

การผลิต 

- เทคนิคทาง
สถาปตยกรรม 

- เครื่องมือ และการ

บริหารจัดการ 

4) ดานบุคลากร - ลูกคา หรือ

เจาของโครงการ 

- ความตองการ
ของชุมชน 

  

 

 - ขีดความสามารถ
ของสถาปนิก/ 

คณะ 

- รสนิยมของ
เจาของ 

- ผูรับเหมาทําการ
กอสราง/ คณะ 

5) ดานกฎหมาย 

และขอบังคับ 

- โปรแกรมการ
ออกแบบ 

- กฎหมาย/ ขอบังคับ

 

  - การควบคุมดาน
ความปลอดภัย 

- การอนุรักษ
ทรัพยากร/ 

สิ่งแวดลอม 

 

6) ดานอื่นๆ - ความยั่งยืนของ 
   งานสถาปตย 

 - องคประกอบทาง
สังคม/ วัฒนธรรม 

- การแขงขันตลาด 

- ความเขากันไดกับ
ระบบสากล 
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จากตารางที่ 3.1 สามารถสรุปปจจัยที่มีผลตอการออกแบบทางสถาปตยกรรม ไดดังตอไปนี้ 

1) ปจจัยดานวัตถุประสงค 
- ระยะเวลา 

- งบประมาณ 

- ความสวยงาม 

2) ปจจัยดานกายภาพ และสภาพแวดลอม 

- ที่ตั้ง / สภาพแวดลอม / สภาพภูมิอากาศ 

- อาคาร และบริเวณแวดลอม 

- ประโยชนใชสอย 

3) ปจจัยดานวิธี และการบริหารจัดการ 
- แผนการทํางาน 

- การบริหารจัดการ 

- วัสดุ เทคโนโลยี และวิธีการกอสราง 

- เครื่องมือ / เทคนิคทางสถาปตยกรรม 

4) ปจจัยดานบุคลากร  
- บุคลากรฝายออกแบบ ไดแก ผูออกแบบ, สถาปนิก และทีมงาน 

- บุคลากรฝายอื่นๆ ที่เกี่ยวของ ไดแก เจาของโครงการ, ผูรับเหมา และผูที่เกี่ยวของอื่นๆ 

5) ปจจัยดานกฎหมาย และขอบังคับ 

- โปรแกรมการออกแบบ 

- กฎหมาย ขอบังคับ  

- มาตรฐานตางๆ เชน การควบคุมดานความปลอดภัย 

- การอนุรักษทรัพยากร และส่ิงแวดลอม 

6) ปจจัยดานอื่นๆ 

- สังคม วัฒนธรรม  

- การตลาด  

- ระบบสากล  

- ความยั่งยืนของงานสถาปตยกรรม 
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3.4. ปญหา และผลกระทบของการบรหิารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 
 

3.4.1 ปญหาของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 
การเรงระยะเวลาของโครงการจากการใชระบบ Fast Track นั้นเรียกวาเปนการตัดสินใจครั้ง

ใหญ ผูจัดการโครงการที่ไมมีประสบการณในระบบ Fast Track จะไมสามารถรูไดวาควรจะทาํอะไรบาง 

ในงานที่มีการกอสรางดวยระบบ Fast Track พบวา 66% ของความลาชา มักจะเกิดจากการใชระบบ 

Fast Track ซึ่งระยะเวลา 2 เดอืนหรือมากกวานั้น ที่ไดจากการออกแบบกอนที่จะการทําการประกวด

ราคา จะถูกกําจัดความลาชา หรือสูญเสียไปเนื่องจากการใชระบบ Fast Track ซึ่งเกิดจากการออกแบบ

ที่ผิดพลาดเล็กนอย และการปลอยปะละเลยที่ปราศจากการแกไข รวมไปถึงงานพิเศษ ซึ่งมีผลตอการได

ผลงานออกมา ดังนั้นผูรับเหมาจึงตองมีวิธีการจัดการที่ดีที่จะทําใหขอขัดแยงเหลานี้ลดลงอยูในระดับที่

ไมมีผลกระทบตอโครงการ13 โดยสามารถสรุปปญหาของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ได

ดังนี้ 

1) ปญหาเรื่องการขาดความสามารถในการออกแบบ 

- ขาดขอมูล และรายละเอียดที่เพียงพอในการออกแบบ 

- ขาดการประสานงาน  

- ความถี่ของการเปลี่ยนแปลงแกไขแบบ 

- ความลาชาของในการออกแบบ 

- ขาดการตรวจสอบ และการควบคุมคุณภาพ 

2) ปญหาเรื่องการขาดความสามารถในการวางแผนตารางการทํางาน 

- ดานการประสานกันของการออกแบบ และการกอสราง 

- ดานการเชื่อมตอระหวางงานยอยตางๆ  

- ดานการใหเวลาที่ไมเหมาะสมกับแตละงานยอย 

3) ปญหาอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 

- การประสานงานระหวางฝายตางๆ 

- งบประมาณ และคาใชจายของโครงการมักเพิ่มสูงขึ้น 

- ความลาชาของรายการปริมาณงานในการจัดจาง 

- ใชเวลานานในการอนุมัติ Shop Drawings 

- ดานการเรงงาน 
 
 
 
 
 

                                                           
13 กุลพันธ แสนพิพฒัน, นาถพงศ พัฒนพันธชัย และวิสูตร แสงอรุณเลิศ, “ระบบ Fast Track กับการกอสรางในประเทศไทย

,” ใน เอกสารรายวิชาโครงงานวิศวกรรมโยธา ภาควิชาวิศวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2539, หนา 

17. (เอกสารไมตีพิมพเผยแพร) 
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ภาพที่ 3.5: แสดงปญหาของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 
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3.4.2 ผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 
การบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) มักจะมีความเสี่ยงหลักๆ ที่เกิดขึ้นในขั้นตอนของการ

ออกแบบ อยูหลายประการดวยกัน เชน การเพิ่มขึ้นของคาใชจาย และความลาชาอันเนื่องมาจากผลเล็กนอยของ

การออกแบบ หรือ การออกแบบที่ผิดพลาด ซึ่งทําใหเกิดการแกไขแบบเกิดขึ้น 

โดยมีตัวบงชี้ความเสี่ยงที่สําคัญ ที่เกี่ยวของกับขั้นตอนการออกแบบ สามารถพิจารณาไดจากปจจัย ดังนี้ 

- วิธีการกอสราง (Building Methods) 

- การเปลี่ยนแปลงการออกแบบ (Design Change) 

- ขอบเขตของโครงการ (Project Scope) 

- ทีมงาน และผูรับเหมา (Team and Contractors) 

- ปจจัยดานอื่นๆ (Other Issue) 

 

นอกจากนี้ Robert Allen Class และ Robert E. Koehler14 จากสถาบันสถาปนิกแหงประเทศสหรัฐอเมริกา 

(The American Institute of Architects – AIA) ไดกลาวถึงผลกระทบที่มีตอองคกรวิชาชีพทางสถาปตยกรรม ไวดังนี้ 

วิธีการจัดทํา และสงมอบโครงการแบบเรงรัด (Fast Track Delivery Method) เปนวิธีที่เรงรัดเวลาการ

ดําเนินงาน และวิธีการแบบทาบเกี่ยว ซึ่งผลตอบสนองในชวงเวลาที่ผานมาพบวามีผลใหคากอสรางเพิ่มขึ้นเปน

หลายเทา ซึ่งในความเปนจริงตองยอมรับวาสามารถกระทําไดโดยอาศัย แรงงาน, วัสดุอุปกรณ, หรือคาใชจาย

ทางดานการเงิน ที่สามารถจะทําไดในชวงระยะเวลาอันส้ันระหวางที่มีการตัดสินใจกอสราง และสงมอบโครงการ 

ความตองการทางดานบุคลากรที่มีความชํานาญพิเศษนั้น เปนเรื่องที่สําคัญอยางยิ่ง กลาวคือ ตองการ

ทักษะความชํานาญอยางสูงของผูออกแบบ (Architect and Engineer) มากกวา พนักงานเขียนแบบ 

(Draftsman) หรือบุคลากรที่มีความชํานาญนอยกวา ซึ่งตารางเวลาในการทํางานของผูออกแบบก็จะมี

ความสําคัญมากเชนกัน เพราะอยูภายใตวิธีเรงรัดการออกแบบ และกอสราง ตัวอยางเชน ในโครงการแบบทั่วไป

นั้นจะออกแบบ และเริ่มสงมอบงานเมื่อเขาสูระยะการกอสราง แตการใชวิธีแบบ Fast Track นั้น การออกแบบ 

และเอกสารทั้งหมดที่จะตองใชสําหรับการเริ่มตนประกวดราคานั้น จะตองเสร็จกอนเพื่อนําไปประกวดราคา โดย

ที่การออกแบบทั้งหมดนั้นยังไมเสร็จสมบูรณ ซึ่งหมายความวาผูออกแบบจะตองคาดการณผลกระทบที่จะเกิดขึ้น

จากการตัดสินใจในชวงแรกของการออกแบบวามีผลตอสวนงานยอย (Work Package) อยางไร ซึ่งเปนสาเหตุ

สําคัญที่ทําใหตองอาศัยบุคลากรที่มีความสามารถในระดับที่สูงมากสําหรับชวงแรกของขั้นตอนการออกแบบ 

มากกวาที่จะสนใจในเรื่องของกระบวนการออกแบบ 

แรงกดดันของการเรงรัดขั้นตอนการออกแบบ และกอสราง นํามาซึ่งการใชเครื่องมือใหมๆ ที่จะทําให

ผูออกแบบสามารถดําเนินงานไปได เพื่อที่จะลดระยะเวลาดังกลาว โดยมากจะใชระบบคอมพิวเตอรเขามาชวย 

ซึ่งระบบที่จะนํามาใชกับโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) นั้นตองสามารถใชงานไดอยางหลากหลาย และ

ครอบคลุม ทั้งในเรื่องของการควบคุมคากอสราง (Cost Control), การเงินการบัญชี (Accounting), การจัดทํา

แผนตารางเวลาการออกแบบ และกอสราง (Design and Construction Schedule), การแกไขขอมูล 

(Information Retrieval) และการจําลองการทดสอบ (Simulation Test) 

 

                                                           
14 Robert Allen Class and Robert E. Koehler, Editors, Current Techniques in Architectural Practice, pp. 21-22. 
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ผลกระทบที่มีตอบริษัทสถาปนิกมีอยู 2 ประการ ไดแก  

ประการแรก คือ ตองมีการวาจางงานใหม หรือมีการใชกระบวนการใหมๆ และใชทักษะทางดาน

คอมพิวเตอรมากขึ้น  

ประการที่สอง คือ ผูออกแบบดานสถาปตยกรรม และวิศวกรรมตองเริ่มคิด และทํางานดวย

ภาษาคอมพิวเตอร และตองเขาใจกระบวนการบริหารจัดการในการควบคุม และสามารถนํามาปรับใชไดอยาง

เหมาะสมกับลักษณะของการออกแบบ และกอสราง โดยตองสัมพันธกับระบบประกอบอาคารที่หลากหลายใน

การออกแบบ และกอสรางดวย 

การออกแบบระบบประกอบอาคารบางประเภทนั้นสามารถที่จะทําไปพรอมๆ กับการการสั่งซื้อ และติดตั้ง

ในชวงกอนออกแบบ, การจัดทํารายการเครื่องจักร อุปกรณ หรือเมื่อระบบสมบูรณแลว โดยสัญญาหลักระหวาง

เจาของโครงการ และผูรับเหมารายยอยนั้นจะอยูบนพื้นฐานของการนํามาใชงาน และรายละเอียดทางดาน

สมรรถภาพการใชงานมากกวาขอกําหนดที่เคยใชๆ กันมาเพียงอยางเดียว โดยผูออกแบบตองมีความรู และเขาใจ

ลักษณะของการใชงานของแตละระบบไดเปนอยางดี 

สําหรับการใชผูรับเหมายอยหลายรายในระบบ Fast Track นั้น ตองการผูบริหารงานกอสราง 

(Construction Management - CM) ที่สามารถประสานงาน และควบคุม ดูแลการทํางานของผูรับเหมาทั้งหมด

และสามารถกําหนดแผนตารางการทํางาน และคาใชจายไดอยางเหมาะสมในระหวางการกอสราง ซึ่งผลจากการ

ใชรูปแบบ CM นั้นโดยทั่วไปจะสามารถดําเนินงานใหลุลวงไปไดโดยอาศัยผูรับเหมาหลักเพียงรายเดียว โดยผู

บริหารงานกอสรางสามารถที่จะเปนไดทั้งสถาปนิก, ผูรับเหมาหลัก หรือบริษัทที่ทําหนาที่ในการบริหารจัดการ

โครงการ ซึ่งจะทําใหการควบคุมคาใชจายโครงการ และการบริหารจัดการเพื่อเชื่อมโยงระหวางผูรับเหมาแตละ

รายนั้น จะอยูภายใตความรับผิดชอบของผูบริหารงานกอสราง ซึ่งกระบวนการกอสรางนั้นจะตองตอบสนองตอ

กระบวนการออกแบบ เพื่อความชัดเจนในการกําหนดการแบงสัญญายอยในการกอสราง 

นอกจากทักษะ ความชํานาญดังกลาวแลว ส่ิงที่สําคัญอยางยิ่ง คือ ความรูของบริษัทสถาปนิกเกี่ยวกับ

ตลาดกอสราง (Construction Marketplace) กลาวคือ ในการตัดสินใจออกแบบ และจัดทํารายละเอียดประกอบ

แบบนั้น จะตองมีความสัมพันธกับแรงงาน และการผลิตวัสดุ อุปกรณ ที่มีอยูในพื้นที่ของโครงการดวย 

โดยทั่วไปจะใชชั่วโมงการทํางานออกแบบ (Design man – hours) ในการเสร็จส้ินสวนงานยอยทั้งหมด

ของโครงการแบบการแยกสวนงานกอสรางที่เบาบางกวาในโครงการแบบปกติ เนื่องมาจากแรงกดดันของ

ตารางเวลาการทํางาน ซึ่งหมายความวา ตองการใชบุคลากรที่มีทักษะ ความชํานาญในระดับสูงเพื่อทําหนาที่

ดังกลาว แตเปนชวงระยะเวลาที่ส้ัน โดยที่ระดับของการทํางานจะมีมากขึ้น และตองจัดใหมีบุคลากรจํานวนมาก

ที่มีความสามารถครอบคลุมในทุกสาขาที่เกี่ยวของ ดังนั้นหากผูเชี่ยวชาญดังกลาวเปนที่ปรึกษาจากภายนอก

มากกวาบุคลากรภายในบริษัท ก็จะทําใหความรับผิดชอบถูกโยกยายไปอยูในการพิจารณาของที่ปรึกษาจาก

ภายนอกเหลานั้น แตก็ไมสามารถจะจํากัดความรับผิดชอบดังกลาวไปไดอยางสิ้นเชิง 
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3.5. สรุปปจจัย ปญหา และผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track)  
 

จากการศึกษาวิจัยเบื้องตนทางดานหลักการ และทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast 

Track) และกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) ในบทที่ 2 และบท

ที่ 3 ตามลําดับ สามารถสรุปผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ที่มีตอกระบวนการออกแบบ

ทางสถาปตยกรรม โดยแสดงความสัมพันธกับปจจัยที่มีผลตอการออกแบบทางสถาปตยกรรม ไดดังตอไปนี้ 
 

ตารางที่ 3.2: สรุปปจจัย ปญหา และผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track)  
 

หมวดหมูของปจจัย ปจจัย ปญหา และผลกระทบ 

1) ดานวัตถุประสงค - ระยะเวลา  

- งบประมาณ 

- ความสวยงาม 

- ความลาชาของในการออกแบบ  

- คาใชจายของโครงการมักเพิ่มสูงขึ้น 

- ขาดการตรวจสอบ และควบคุมคุณภาพ 

และมักจะมีการออกแบบที่ผิดพลาด 

2) ดานกายภาพ และ  

     สภาพแวดลอม 

- ที่ตั้ง/ สภาพแวดลอม / สภาพภูมิอากาศ 

- อาคาร และบริเวณแวดลอม 

- ประโยชนใชสอย 

- ตองแยกสวนงานออกแบบ/ กอสราง  

- ตองแยกโครงสรางเปนสวนๆ ออกจากกัน

เพื่อความรวดเร็วในการกอสราง 

3)  ดานวิธี และการ

บริหารจัดการ 

- แผนการทํางาน 

- การบริหารจัดการ 
- วัสดุ เทคโนโลยี และวิธีการกอสราง 
- เครื่องมือ / เทคนิคทางสถาปตยกรรม 

- ความถี่ของการเปลี่ยนแปลงแกไขแบบ 

- ขาดการประสานการออกแบบ -การ

กอสราง และการเชื่อมตอระหวางงานยอย 

- ขาดขอมูล และรายละเอียดที่เพียงพอใน

การออกแบบ 

4) ดานบุคลากร - บุคลากรฝายออกแบบ ไดแก ผูออกแบบ

,สถาปนิก และทีมงาน 

- บุคลากรฝายอื่นๆ ที่เกี่ยวของ ไดแก 

เจาของโครงการ, ผูรับเหมา และ

ผูเกี่ยวของอื่นๆ 

- ความตองการบุคลากรที่มีความชํานาญ 

- เกิดแรงกดดันของการเรงรัดงาน 

- เกิดการวาจางงานใหม / ใชกระบวนการใหม  
- ขาดการประสานงานระหวางฝายตางๆ 

5) ดานกฎหมาย 

และขอบังคับ 

- โปรแกรมการออกแบบ 

- กฎหมาย ขอบังคับ  

- มาตรฐานตางๆ เชน การควบคุมดาน

ความปลอดภัย 

- การอนุรักษทรัพยากร และส่ิงแวดลอม 

- ความลาชาที่เกิดจากขั้นตอนการ

พิจารณาตรวจ อนุมัติงานตางๆ 

6) ดานอื่นๆ - สังคม วัฒนธรรม  

- การตลาด  

- ระบบสากล  

- ความยั่งยืนของงานสถาปตยกรรม 

- แรงกดดันจากภายนอก 

 

 



บทที่ 4 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

บทนี้เปนการนําเสนอขั้นตอน และวิธีดําเนินการวิจัย ซึ่งการศึกษานี้ผูวิจัยเลือกใชแบบสอบถามรวมกับ

แบบสัมภาษณเปนหลัก โดยทําการศึกษาขอมูลอยางละเอียดทั้งในเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ เพื่อใหสามารถ

นําขอมูลมาใชในการสรุป และวิเคราะหผลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของฝายตางๆ ที่เกี่ยวของกับโครงการ ประเด็น

ปญหา ตลอดจนความคิดเห็นตางๆ ในการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดย

เนื้อหาของบทนี้ แบงออกเปน 4 สวนหลักๆ ไดแก 

สวนที่ 1 วิธีดําเนินการวิจัย 

สวนที่ 2 กลุมตัวอยาง 

สวนที่ 3 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

สวนที่ 4 การวิเคราะหผลขอมูล 

 

ทั้งนี้รายละเอียดดังกลาว มีไวเพื่อประโยชนในการกําหนดขอบเขตการดําเนินงานวิจัยใหมีความชัดเจน 

และครอบคลุมเนื้อหาของการศึกษาวิจัยมากยิ่งขึ้น ตลอดจนเพื่อเปนแนวทางในการควบคุมการปฏิบัติงานของ

ผูวิจัยตอไป โดยมีรายละเอียดของการศึกษาดังตอไปนี้ 

 

4.1. วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การศึกษาวิจัยนี้ สามารถแบงขั้นตอนการดําเนินงานวิจัยออกเปน 6 ขั้นตอนหลักๆ ไดแก 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาหลักการ ทฤษฎี และขอมูลที่เกี่ยวของ  
ทําการศึกษาจากเอกสารทางวิชาการ งานวิจัยที่เกี่ยวของ และเอกสารขององคกรดานการปฏิบัติ

วิชาชีพทางสถาปตยกรรม รวมถึงขอมูลไดจากทางสื่อออนไลนตางๆ โดยมีประเด็นสําคัญดังตอไปนี้ 

1) ศึกษาหลักการ ทฤษฎี และขอมูลที่เกี่ยวของกับการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ซึ่ง

ประกอบดวย คําจํากัดความ, ประวัติความเปนมา, แนวความคิด และความรูพื้นฐาน, กลุมที่

เกี่ยวของกับโครงการ, ขั้นตอน และกระบวนการบริหารโครงการ ขอดี ขอเสีย และขอจํากัด

ของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) เพื่อทําการสรุปเปรียบเทียบความแตกตาง

ของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) กับการบริหารโครงการแบบทั่วไป 

(Traditional) วามีประเด็นสําคัญ และมีแนวทางการปฏิบัติงานที่แตกตางกันอยางไร 

2) ศึกษาหลักการ ทฤษฎี และขอมูลที่เกี่ยวของกับกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม ใน

โครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ซึ่งประกอบดวย การปฏิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรม และการ

ใหบริการงานออกแบบ, ขั้นตอน และกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม ในโครงการ

กอสรางแบบเรงรัด (Fast Track), ปจจัยที่มีผลตอการออกแบบทางสถาปตยกรรม, ตลอดจน

ปญหา และผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 
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ขั้นตอนที่ 2 การเก็บรวบรวมขอมูลเบ้ืองตน 
ทําการศึกษา และเก็บขอมูลทั้งทางดานเอกสาร จากการใชแบบสัมภาษณที่จัดทําขึ้นในเบื้องตน  

เพื่อเปนการรวมรวมขอมูลเบื้องตน และทดสอบแบบสัมภาษณที่ไดจัดทําขึ้นวาครอบคลุมเนื้อหาของการ

ศึกษาวิจัยเพียงใด และยังมีสวนใดที่ตองเพิ่มเติม หรือตองปรับปรุง แกไขอีกบาง  

โดยทําการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่เกี่ยวของกับการบริหารโครงการ และการออกแบบทาง

สถาปตยกรรมในเบื้องตน เพื่อรวบรวมประเด็นสําคัญที่เกี่ยวกับขอบเขตการใหบริการวิชาชีพ ขั้นตอน 

และกระบวนการดําเนินโครงการของแตละกลุมตัวอยางในภาพรวม  
 

ขั้นตอนที่ 3  สรุปปจจัย ปญหา และผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด 
(Fast Track)ในเบ้ืองตน 
ทําการสรุปขอมูลที่ไดจากการศึกษาเบื้องตน และจากการสัมภาษณกลุมตัวอยางในเบื้องตน เพื่อ

เปนขอมูลในการสรางแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณตอไป โดยมีขั้นตอนการสรุปผลเบื้องตน ดังนี้ 

1) นําปจจัยที่มีผลตอการออกแบบทางสถาปตยกรรม ซึ่งรวบรวมไดจากในทางหลักการ ทฤษฎี 

(ในขั้นตอนที่ 1) โดยจําแนกออกเปนหมวดหมู 

2) ศึกษาปญหา และผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) และจําแนกสวน

ที่เกี่ยวของกับการออกแบบ 

3) จําแนกปญหา และผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ออกเปน

หมวดหมูตามปจจัยที่มีตอกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรมที่สรุปได 

4) สรุปความสัมพันธของปจจัย ปญหา และผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast 

Track) ในเบื้องตน 

 
ขั้นตอนที่ 4 การเก็บรวมรวมขอมูลภาคสนาม 
ทําการเก็บรวมรวมขอมูลจากการใชแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณกลุมผูวางแผน และ

ออกแบบกอสราง และกลุมตัวอยางอื่นๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานจริงในโครงการกอสราง

แบบเรงรัด (Fast Track) โดยมีประเด็นสําคัญดังตอไปนี้ 

1) เก็บรวมรวมขอมูลภาคสนามเกี่ยวกับหลักการ  และเหตุผลของการออกแบบทาง

สถาปตยกรรม ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) ซึ่งประกอบดวย สาเหตุ และ

แนวความคิดในการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track), คุณลักษณะของบุคลากร และ

ทีมงานออกแบบ, ขั้นตอน และกระบวนการออกแบบฯ, ความคิดเห็นตางๆ เกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) และความคิดเห็นเกี่ยวกับการนํา

รูปแบบการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) มาใชกับโครงการขนาดใหญของภาครัฐ 

2) เก็บรวมรวมขอมูลภาคสนามเกี่ยวกับผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast 

Track) ที่มีตอกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม ซึ่งประกอบดวย, ปจจัยที่มีผลตอ

กระบวนการออกแบบฯ, ปญหาที่พบในการออกแบบฯ, ผลกระทบของการบริหารโครงการ

แบบเรงรัด (Fast Track) ที่มีตอกระบวนการออกแบบฯ, ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการลด

ผลกระทบที่เกิดจากการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 
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ขั้นตอนที่ 5 การวิเคราะหผลขอมูล  
นําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาวิจัย ทั้งจากการใชแบบสอบถาม 

และแบบสัมภาษณ มาวิเคราะหรวมกับขอมูลที่ไดจากการศึกษาเบื้องตน และอภิปรายผล ในการศึกษา

วิจัยนี้ใชรูปแบบแสดงผล 2 รูปแบบดวยกัน ดังนี้  

- ขอมูลเชิงปริมาณ ทําการรวมรวมผลขอมูลเชิงปริมาณทั้งหมด จําแนกหมวดหมู และนํามา

แจกแจงความถี่ โดยแสดงผลในรูปของตาราง และกราฟ เปนสวนใหญ 

- ขอมูลเชิงคุณภาพ  ทําการรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพทั้งหมด จําแนกหมวดหมู และนํามาสรุป

รวบรวมเปนประเด็นหลัก และประเด็นยอย จากนั้นนํามาแสดงผลโดยวิธีการบรรยาย 

 

โดยมีประเด็นสําคัญดังตอไปนี้ 

1) รวบรวม และการวิเคราะหผลขอมูลหลักการ และเหตุผลของการออกแบบทางสถาปตยกรรม 

ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) ทําการวิเคราะหผลที่ไดจากการปฏิบัติจริง ใน

โครงการแบบเรงรัด (Fast Track) เพื่อใชในการสรุปผล และเสนอแนะตอไป 

2) การวิเคราะหผลขอมูลเกี่ยวกับผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ที่มี

ตอกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม ทําการวิเคราะหหาความสัมพันธของผลกระทบที่

เกิดจากการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) รวมกับปจจัยไดจากการสรุปผลเบื้องตน 

(ในขั้นตอนที่ 3) และปจจัยที่ไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนาม ตลอดจนสรุปความ

คิดเห็นของกลุมตัวอยางเกี่ยวกับความเหมาะสมในการนํารูปแบบการบริหารโครงการแบบ

เรงรัด (Fast Track) มาใชกับโครงการขนาดใหญของภาครัฐ เพื่อใชในการสรุปผล และ

เสนอแนะตอไป  

 
ขั้นตอนที่ 6 สรุป และเสนอแนะแนวทางปรับปรุงการปฏิบัติงาน เพ่ือลดผลกระทบที่เกิด
จากการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 
ทําการสรุป และเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงาน เพื่อลดผลกระทบของการบริหารโครงการแบบ

เรงรัด (Fast Track) โดยเฉพาะอยางยิ่งในขั้นตอนการออกแบบ ซึ่งสถาปนิกมีสวนเขาไปเกี่ยวของโดยตรง 

ตลอดจนการนํามาปรับใชกับโครงการขนาดใหญของภาครัฐ ที่มีความความสอดคลองกับหลักการ 

ทฤษฎี, กฎหมาย และมาตรการภาครัฐที่เกี่ยวของ รวมถึงรูปแบบการปฏิบัติวิชาชีพ และการกอสรางใน

ประเทศไทย เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติวิชาชีพการจัดการสถาปตยกรรมที่มีประสิทธิภาพ 

และเปนกรณีตัวอยางสําหรับโครงการอื่นๆ ในอนาคตไดตอไป  
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โดยแสดงขั้นตอน และวิธีดําเนินการวิจัย ไดดังนี ้

 

ภาพที่ 4.1: แสดงขั้นตอน และวิธีดําเนินการวิจัย 

 

สรุปปจจัย ปญหา และผลกระทบของการบริหารโครงการแบบ Fast Track ในเบื้องตน 
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บท

ที่ 
1:

 บ
ทน

ํา 

 

 

 

 

 รวบรวมขอมลภาคสนาม 

  สรป 

 

 

  รวบรวมขอมลเบื้องตน 

  ศึกษา หลักการ ทฤษฎี 

จดเริ่มตน 

สรปผลเบือ้งตน 

วิเคราะห อภิปรายผล 

1. 

6. 

5. 

4. 

3. 

2. 

หลักการ ทฤษฎ ีและแนวความคิดเกีย่วกับ
การบริหารโครงการแบบ Fast Track  

หลักการ ทฤษฎ ีและแนวความคิดเกีย่วกับ
การบริหารโครงการแบบ Traditional  

สรุปความแตกตางของการบริหารโครงการแบบ Fast Track กับการบริหารโครงการแบบ Traditional 

ปจจัยที่มีผลตอการออกแบบฯ ปญหา ผลกระทบที่เกิดจาก Fast Track 

รวบรวม/ จําแนกหมวดหมูของปจจัย จําแนกสวนที่เกี่ยวของกับการออกแบบฯ 

หลักการ ทฤษฎ ีและแนวความคดิเกีย่วกบักระบวนการ
ออกแบบทางสถาปตยกรรม ในโครงการกอสรางแบบ Fast 

หลักการ และเหตผุลของการ
ออกแบบทางฯ Fast Track 

ปจจัย ปญหา และผลกระทบของ 
Fast Track ในการปฏิบัติงานจริง 

ความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่มีตอการปฏิบัติงาน ในโครงการกอสรางแบบ Fast Track 

สรุปหลักการ และเหตุผลของการ
ออกแบบฯ Fast Track 

วิเคราะห ผลกระทบของ Fast Track 

ที่มีตอกระบวนการออกแบบฯ  

สรุปหลักการ และเหตุผลของการ
ออกแบบฯ Fast Track 

เสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงาน เพื่อลดผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

ประเด็นสําคัญของการศึกษา 
โครงการขนาดใหญของภาครัฐ/ การบริหารโครงการ/ การออกแบบสถาปตยกรรม/ ผลกระทบที่เกิดขึ้น 

ความเปนมาและสําคัญของปญหา   เวลา คือ เงิน             ระบบ Tradition ไมเหมาะสม            หาวิธีลดเวลา          
  

                                                                      
1. สถาปนิกขาดความรู และประสบการณ Fast 

Track 
ระบบ Fast Track ปญหา 

สรุปผลกระทบของ Fast Track ที่มี

ตอกระบวนการออกแบบฯ 
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4.2. กลุมตัวอยาง 
 

กลุมตัวอยางเปนการคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ไดแก บริษัทหรือองคกรที่

ใหบริการวิชาชีพในโครงการของการบินไทย ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ รวมทั้งส้ิน 16 บริษัท จําแนกไดดังนี้ 

1) กลุมตัวอยางหลัก หมายถึง กลุมเปาหมายในการวิจัย ซึ่งมีผลตอการวิเคราะหขอมูลโดยตรง ไดแก 

กลุมผูวางแผนและออกแบบกอสราง รวมทั้งส้ิน 11 บริษัท 

2) กลุมตัวอยางรอง หมายถึง กลุมสนับสนุนในการวิจัย ซึ่งเกี่ยวเนื่องและมีผลสนับสนุนตอการวิเคราะห 

ขอมูล  ไดแก กลุมเจาของโครงการ   และกลุมที่ปรึกษาบริหารโครงการ รวมทั้งส้ิน 5 บริษัท 
 

ตารางที่ 4.1:  แสดงรายชื่อของกลุมบริษัทที่ใชในการศึกษาวิจัย 
 

กลุมตัวอยาง รายชื่อบริษทั จํานวนบริษัท 

1)  กลุมเจาของโครงการ - บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) รวม 1 บริษัท 

1  

1  

1 

1 

2)  กลุมที่ปรึกษาบริหาร 
โครงการ 

- บริษัท สถาปนิก110 จํากัด  

- บริษัท พีบ ีเอเชีย จํากัด  

- บริษัท อรุณชัยเสรี คอนซัลต้ิง เอน็จิเนียรส จํากัด  

- บริษัท เอ็นไวรอนเมนตอน เอ็นจเินยีริ่ง คอนซลัแตนส จํากัด  

รวม 4 บริษัท 

1 

1 

 1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

3) กลุมผูวางแผนและ 

     ออกแบบกอสราง 

- บริษัท เอ็ม เอ เอ คอนซัลแตนท จํากัด  

- บริษัท แปซิฟค คอนซัลแตนท (ประเทศไทย) จํากัด 

- บริษัท อินเตอรดีไซน จํากัด  

- บริษัท อินเด็กซ อนิเตอรเนชั่นแนล กรุป จํากัด 

- บริษัท เอน็จิเนยีร่ิง ซิสเต็ม คอนซลัแตนท จํากัด 

- บริษัท สแปน คอนซัลแตนท จํากัด 

- บริษัท เซาทอี๊สท เอเชยี เทคโนโลยี จํากัด 

- บริษัท สแปน จํากัด 

- บริษัท สกอ็ตวิลสนั เคอรแพตทริก (ประเทศไทย) จํากัด 

- บริษัท สถาปนิกบริุนทรศรีสุข จํากัด 

- บริษัท อาคิเตคส แอนด แอสโซซิเอทส จํากัด 

รวม 11 บริษัท 
จํานวนชุดสัมภาษณของกลุมตัวอยางทั้งส้ิน รวม 16 บริษัท 

 

สามารถแบงกลุมผูวางแผน และออกแบบกอสรางตามประเภทของผูออกแบบของทั้ง 5 กิจกรรมที่

ทําการศึกษาวิจัย (แบงจํานวนตามหนาที่ ความรับผิดชอบของกลุมบริษัทผูออกแบบในแตละกิจกรรม) ไดดังนี้ 
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ตารางที่ 4.2:  แสดงกลุมผูวางแผน และออกแบบกอสรางตามประเภทของผูออกแบบ 
 

 

ผูออกแบบ 
กิจกรรม 

CGO 
กิจกรรม 

CAT 
กิจกรรม 

GSE 
กิจกรรม 

ACM 
กิจกรรม 

OPC 
รวม 
(คน) 

กลุมที่ 1 – (PM) 1 1 1 1 1 5 

กลุมที่ 2 -  ออกแบบ (A) 1 1 1 1 1 5 

กลุมที่ 3 -  ออกแบบ (E) 1 1 1 2 - 5 

กลุมที่ 4 -  ออกแบบ (SP) 1 - - 1 - 2 

รวม 4 3 3 4 3 17 

 

หมายเหตุ กลุมที่ 1 (PM) หมายถึง ผูจัดการโครงการ ของกลุมผูวางแผนและออกแบบกอสราง 

 กลุมที่ 2  ออกแบบ (A)  หมายถึง ผูออกแบบทางดานงานสถาปตยกรรมหลัก  

กลุมที่ 3 ออกแบบ (E) หมายถึง ผูออกแบบทางดานงานวิศวกรรมในสาขาตางๆ รวมถึง

ผูเชี่ยวชาญเฉพาะทางดานงานวิศวกรรม  

กลุมที่ 4 ออกแบบ (SP) หมายถึง ผูออกแบบดานงานที่ตองการความเชี่ยวชาญเฉพาะ เชน 

ระบบคลังสินคา (Cargo Handing System) และการออกแบบโครงสรางเหล็ก

ขนาดใหญ (Hangar Truss Steel) เปนตน 

 

นอกจากกลุมผูวางแผน และออกแบบกอสราง จํานวน 17 คน จาก 11 บริษัท ขางตนแลว ยัง

ประกอบดวย ตัวแทนจากกลุมเจาของโครงการ จํานวน  1 คน จาก 1 บริษัท และตัวแทนจากกลุมที่ปรึกษาบริหาร

โครงการ จํานวน 4 คน จาก 4 บริษัท รวมกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาวิจัย จํานวนทั้งส้ิน 22 คน จาก 16 
บริษัท 

  

4.3. เครื่องมือที่ใชในการวจิัย 
 

ผูวิจัยเลือกใชแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ เปนเครื่องมือสําคัญในการวิเคราะห และสรุปผลการ

ศึกษาวิจัยในครั้งนี้ เนื่องจากขอมูลในดานหลักการ แนวความคิด และทฤษฎีที่ไดจากการศึกษาเอกสารและ

ขอมูลที่เกี่ยวของกับการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) นั้น ยังไมมีการศึกษาวิจัย และตีพิมพเผยแพร

มากนัก โดยสวนใหญจะเปนขอมูลที่ไดจากเอกสาร วารสาร และการปฏิบัติในตางประเทศเปนหลัก สวนเอกสาร 

และการปฏิบัติงานในประเทศไทยนั้นไมมีการศึกษาวิจัยอยางจริงจัง ทําใหขอมูลที่ไดจากการศึกษาเอกสาร และ

ขอมูลที่เกี่ยวของในเบื้องตนนั้น อาจไมครอบคลุมเนื้อหาของการศึกษาวิจัยอยางแทจริง 

ดังนั้นจากการศึกษาเอกสาร และขอมูลที่เกี่ยวของดังกลาวขางตนนั้น จะนํามาใชเพื่อเปนแนวทางการ

กําหนดประเด็นคําถามตางๆ ในขั้นตอนของการจัดทําแบบสอบถามในครั้งแรกเทานั้น จากนั้นผูวิจัยจะทําการ

ทดสอบแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณที่ไดจัดทําขึ้น โดยใชสัมภาษณกลุมตัวอยางบางสวน เพื่อรวบรวม และ

สรุปผลขอมูลในเบื้องตน และทําการปรับปรุงแบบสอบถามอีกครั้ง เพื่อใหม่ันใจวาแบบสอบถามในครั้งที่สองนี้ 

จะสามารถนํามาใชในการสรุป และวิเคราะหผลไดอยางมีประสิทธิภาพ และตรงตอวัตถุประสงคในการศึกษาวิจัย

อยางแทจริง 
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สามารถจําแนกเครื่องมือที่ใชในการวิจัยไดเปน 2 รูปแบบ ดังนี้ 

1) แบบสอบถาม ใชในการสอบถามขอมูลพื้นฐานทั่วไปของกลุมตัวอยาง ขอมูลพื้นฐานทั่วไปของ

โครงการ ตลอดจนรูปแบบขอมูล ที่ตองการการประเมินผลที่ชัดเจน เชน  การพิจารณาคาคะแนน หรือ

การพิจารณาปจจัยตางๆ แบงเปน 

- แบบสอบถามแบบปลายปด เพื่อใหไดคาของขอมูล และความเห็นในเชิงปริมาณในบาง

ประเด็น ซึ่งอาจนํามาใชในการวิเคราะหผลในรูปของแผนภูมิ หรือคาระดับคะแนนตางๆ 

- แบบสอบถามแบบปลายเปด เพื่อใหไดคาของขอมูล และความคิดเห็นในเชิงปริมาณ และเชิง

คุณภาพ โดยมีรายละเอียดที่ชัดเจน และตรงตามความรูสึกของกลุมตัวอยางมากยิ่งขึ้น 

2) แบบสัมภาษณ ใชในการสอบถามขอมูลที่เกี่ยวกับฐานความรู ความเขาใจ และความคิดเห็นของกลุม

ตัวอยาง เพื่อใหไดขอมูล และความคิดเห็นในเชิงปริมาณ ซึ่งมีมิติหลากหลาย ในแตละมุมมองของ

กลุมตัวอยาง อันเปนประโยชนตอการสรางฐานความรู ความเขาใจในเชิงลึกใหกับผูวิจัย เพื่อที่จะ

สามารถนําไปตอยอด และพัฒนาแนวความคิดสําหรับการสรุปผลวิจัยไดตอไป 

 

แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณที่ใช สามารถแบงหัวขอการศึกษาวิจัย ออกเปน 5 ตอน และมีประเด็น

คําถามหลัก ดังตอไปนี้ 

ตอนที่ 1 ประวัติ และขอมูลของผูใหสัมภาษณ  

ตอนที่ 2 ประวัติ และขอมูลของบริษัทที่ทําการสัมภาษณ 

ตอนที 3 ขอมูลพื้นฐานโครงการ 

ตอนที่ 4 หลักการ และเหตุผลของการออกแบบทางสถาปตยกรรม ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด 

(Fast Track) แบงเปน 

- หลักการ และเหตุผลของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

- คุณลักษณะของผูออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track)  

- วัตถุประสงค และแนวความคิดในการออกแบบในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast 

Track) 

- ขอบเขต หนาที่ของผูออกแบบในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track)  

- ขั้นตอน และกระบวนการออกแบบในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 

ตอนที่ 5 ผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ที่มีตอกระบวนการออกแบบ

ทางสถาปตยกรรม แบงเปน 

- ปจจัยที่มีผลตอการออกแบบทางสถาปตยกรรม ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 

- ปญหา และผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

- ความคิดเห็นเกี่ยวกับผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ที่มีตอ

กระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม 

- ความคิดเห็นเกี่ยวกับการนํารูปแบบการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) มาใช

กับโครงการกอสรางขนาดใหญของภาครัฐ 
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ทั้งนี้ประเด็นคําถามหลัก และเครื่องมือที่ใชในการศึกษาวิจัยของแตละกลุมตัวอยางนั้นจะมีความแตกตาง

กันออกไป โดยมีรายละเอียดของการจัดทําแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ แสดงไดดังตารางที่ 4.3 

 

ตารางที่ 4.3:  แสดงรายละเอียดของการจัดทําแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ 
 

 

ประเด็นคําถามหลักที่ใชในการศึกษาวิจัย 
เจาของ 
โครงการ 

ที่ปรึกษา 
บรหิารโครงการ 

ผูวางแผน 
และออกแบบ 

ตอนที่ 1  ประวัติ และขอมูลของผูใหสัมภาษณ    

ตอนที่ 2  ประวัติ และขอมูลบริษัทที่ทําการสัมภาษณ    

ตอนที่ 3  ขอมูลพ้ืนฐานโครงการ    

ตอนที่ 4  หลักการ และเหตุผลของการออกแบบฯ ในโครงการแบบ

Fast Track 

4.1.) หลักการ และเหตผุลของการบริหารโครงการแบบ Fast Track 

 

 

 

 

 

 

 

4.2.) คุณลักษณะของผูออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบ Fast Track         

4.3.) วัตถุประสงค และแนวความคิดในการออกแบบ Fast Track    

4.4.) ขอบเขต หนาที่ของผูออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบ Fast Track        

4.5.) ขั้นตอน และกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม        

ตอนที่ 5 ผลกระทบของการบริหารโครงการแบบFast Track 

              ที่มีตอกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม 

5.1.) ปจจัยที่มีผลตอการออกแบบทางสถาปตยกรรม 

 

 

 

 

  
 
 

  

   
 
 

     

5.2.) ปญหา และผลกระทบของการบริหารโครงการแบบ Fast Track          
5.3.) ความคิดเห็นเกี่ยวกับผลกระทบของการบริหารโครงการแบบ

เรงรัด (Fast Track) ที่มีตอกระบวนการออกแบบทาง

สถาปตยกรรม 

         

5.4.) ความคิดเห็นเกี่ยวกับการนําการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast 

Track) มาใชกับโครงการกอสรางขนาดใหญของภาครัฐ 
    

 

 

หมายเหตุ              หมายถึง จากการศึกษาเอกสารการดําเนินงานที่เกี่ยวของ 

  หมายถึง เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  ประเภทแบบสอบถามแบบปด 

  หมายถึง เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  ประเภทแบบสอบถามแบบเปด 

  หมายถึง เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  ประเภทแบบสัมภาษณ 
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4.4. การวิเคราะหผลขอมูล 
 

ผูวิจัยไดแบงการวิเคราะหผลขอมูลแบงออกเปน 2 สวนคือ  
1) การวิเคราะหผลขอมูลเชิงปริมาณ  
ขอมูลเชิงปริมาณจะใชวิเคราะหโดยอาศัยการนําคาความถี่ในตอบแบบสัมภาษณมาแจกแจงความถี่เพื่อ

ประกอบการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร Microsoft Excel โดยมีการวิเคราะหผล

คะแนน แบงออกเปน 2 แบบ คือ 

- การวิเคราะหผลคะแนนจากแบบสอบถามแบบมีตัวเลือกในแตละประเด็น โดยใหเลือกตอบขอใด

ขอหนึ่ง จากนั้นนํามาแจงแจงนับขอมูลในแตละขอ  

- การวิเคราะหผลคะแนนจากแบบสอบถามความคิดเห็นแบบมีตัวเลือก โดยใหเลือกระดับ

ความสําคัญ หรือระดับความเห็นดวย 

 

โดยใชเกณฑเทียบระดับคะแนนความคิดเห็นของผลกระทบ เพื่อนํามาในการวิเคราะหผลขอมูล ดังนี้ 

การเลือกระดับความคิดเห็น มีผลมากที่สุด  คือ 4     คะแนน 

การเลือกระดับความคิดเห็น มีผลมาก   คือ 3     คะแนน 

การเลือกระดับความคิดเห็น มีผลปานกลาง  คือ 2     คะแนน 

การเลือกระดับความคิดเห็น มีผลเล็กนอย  คือ 1     คะแนน 

การเลือกระดับความคิดเห็น ไมมีผล   คือ 0     คะแนน 
 

จากนั้นนําคะแนนในแตละขอมารวมกัน แลววิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย โดยแบงเปนชวงเทาๆ กัน ดังนี้ 

ถาระดับเฉล่ียของคาคะแนนอยูในชวง      0 – 0.799   สรุปวา  ไมมีผล 

ถาระดับเฉล่ียของคาคะแนนอยูในชวง 0.80 – 1.599   สรุปวา  มีผลนอย 

ถาระดับเฉล่ียของคาคะแนนอยูในชวง 1.60 – 2.399   สรุปวา  มีผลปานกลาง 

ถาระดับเฉล่ียของคาคะแนนอยูในชวง 2.40 – 3.199   สรุปวา  มีผลมาก 

ถาระดับเฉล่ียของคาคะแนนอยูในชวง 3.20 – 4.00 สรุปวา  มีผลมากที่สุด 

 
2) การวิเคราะหผลขอมูลเชิงคุณภาพ  
ในการศึกษาและวิเคราะหขอมูลครั้งนี้ จะอาศัยขอมูลเชิงคุณภาพ และจะใชการวิเคราะหเชิงบรรยายเปน

หลัก เนื่องจากขอมูลโดยสวนมากเปนขอคิดเห็นในการปฏิบัติงานในโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) และผลกระทบ

ที่มีตอการปฏิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรม ซึ่งจะไดขอมูลตามความคิดของกลุมตัวอยางอยางแทจริง รวมทั้งยังไดทํา

การวิเคราะหรวมกับ การศึกษาตามหลักการ แนวคิด และทฤษฎีอื่นๆ ที่ไดจากการคนควาตามเอกสารประกอบ 
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บทที่ 5 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
หลักการ และเหตุผลของการออกแบบทางสถาปตยกรรม 

ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 
 

บทนี้ เปนการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับหลักการ และเหตุผลของการออกแบบทาง

สถาปตยกรรม โครงการแบบเรงรัด (Fast Track) กรณีศึกษา: โครงการของการบินไทย ณ ทาอากาศยานสุวรรณ

ภูมิ ซึ่งเปนโครงการกอสรางขนาดใหญของภาครัฐที่มีนาสนใจ และมีประโยชนอยางยิ่งตอการศึกษาวิจัย โดยมี

เนื้อหาแบงออกเปน 3 สวนหลักๆ ไดแก 

สวนที่ 1 จํานวนตัวอยางที่เก็บขอมูล 

สวนที่ 2 หลักการ และเหตุผลของการออกแบบทางสถาปตยกรรม ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 

- หลักการ และเหตุผลของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

- คุณลักษณะของผูออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 

- วัตถุประสงค และแนวความคิดในการออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 

- ขอบเขต หนาที่ของผูออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 

- ขั้นตอน และกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด 

(Fast Track) 

สวนที่ 3      ผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ที่มีตอกระบวนการออกแบบทาง

สถาปตยกรรม  

- ปจจัยที่มีผลตอการออกแบบทางสถาปตยกรรม ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 

- ปญหา และผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

- ผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ที่มีตอกระบวนการออกแบบ

ทางสถาปตยกรรม 

- ความเหมาะสมในการนํารูปแบบการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) มาใชกับ

โครงการขนาดใหญของภาครัฐ 

 

ทั้งนี้เพื่อนําผลการวิเคราะหในทางปฏิบัติงานจริงที่ไดจากกรณีศึกษาในบทนี้ ไปใชเปนแนวทางในการ

สรุป และเสนอแนะผลการศึกษาในบทตอไป โดยมีรายละเอียดของการวิเคราะห และอภิปรายผลขอมูล ดังตอไปนี้ 
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5.1 จํานวนตัวอยางที่เก็บขอมูล 
 

รายละเอียดของจํานวนตัวอยางที่เก็บขอมูล มีดังนี้ 

1) กลุมตัวอยางหลัก ไดแก กลุมผูวางแผน และออกแบบกอสราง  แบงออกเปน 4 กลุมหลักๆ ดังนี้ 

กลุมที่ 1   ผูจัดการโครงการ (PM) จํานวน    4   คน      จาก     3   บริษัท* 

กลุมที่ 2   ผูออกแบบดานสถาปตยกรรม (A)  จํานวน    4   คน      จาก     3   บริษัท 

กลุมที่ 3   ผูออกแบบดานวิศวกรรมสาขาตางๆ (E)          จํานวน    3   คน      จาก     3   บริษัท 

กลุมที่ 4 ผูออกแบบดานความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (SP)    จํานวน   1   คน      จาก     1   บริษัท 
                 รวม     12  คน    จาก    9  บริษัท 
                            (จากที่กําหนดไว คือ     17  คน    จาก   11  บริษัท) 
 
 

หมายเหต ุ *    หมายถึง กลุมที่ 1 มีรายชื่อบริษัทที่ซ้ํากับกลุมที่ 3 จํานวน 1 บริษัท 

  

2) กลุมตัวอยางรอง ไดแก กลุมผูดําเนินงานฝายอื่นๆ ที่เกี่ยวของ แบงออกเปน 2 กลุม ดังนี้ 

2.1.) เจาของโครงการ จํานวน    0   คน      จาก     0   บริษัท 

2.2.) กลุมที่ปรึกษาบริหารโครงการ จํานวน    3   คน      จาก     3   บริษัท 
    รวม       3  คน     จาก   3  บริษัท 
                                                      (จากที่กําหนดไว คือ     5  คน     จาก   5  บริษัท) 

 

 รวม 1) + 2) จาํนวน 15 คน จาก 12 บริษัท (จากที่กําหนดไว คือ 22 คน จาก 16 บริษัท) 
 

สาเหตุที่จํานวนตัวอยางในกลุมผูออกแบบนอยกวาที่กําหนดไวในบทที่ 4 เนื่องจาก กลุมตัวอยาง

ดังกลาวอยูในบริษัทที่ทําหนาที่ทั้งทางดานบริหารโครงการรวมกับงานออกแบบดานสถาปตยกรรม และ/ 

หรืออยูในบริษัทที่ทําหนาที่ทั้งทางดานบริหารโครงการรวมกับงานออกแบบดานวิศวกรรมสาขาตางๆ จึง

เปนการสงตัวแทนในการใหสัมภาษณ ซึ่งเปนบุคลากรที่มีความรู ความเขาใจในทั้ง 2 ดาน สวนสาเหตุที่

ไมไดทําการสัมภาษณเจาของโครงการ เนื่องจากขณะที่ทําการเก็บขอมูล เปนชวงระหวางการเรงรัดการ

ดําเนินงานกอสรางใหแลวเสร็จตามกําหนดการเปดใชอาคาร ซึ่งเจาของโครงการ ไมมีเวลาในการให

สัมภาษณ เปนการอนุเคราหขอมูลดานเอกสาร และใหผูวิจัยไดเขาไปศึกษาดูงานกอสรางจริง  
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5.2 หลักการ และเหตุผลของการออกแบบทางสถาปตยกรรม ในโครงการกอสราง
แบบเรงรัด (Fast Track) 

 

5.2.1 หลักการ และเหตุผลของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 
 

1) เหตุผลในการเลือกใชรูปแบบการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 
การพิจารณาถึงการเลือกใชรูปแบบการบริหารโครงการ เปนจุดเริ่มตนที่สําคัญของการดําเนินงาน

โครงการ เนื่องจากจะเปนตัวกําหนดวิธี และกระบวนการการทํางาน ตลอดจนการบริหารจัดการที่จะ

นํามาใชกับโครงการ ทั้งนี้ตองพิจารณาถึงความเหมาะสมในหลายๆ ดานประกอบกันไป โดยภาพรวมแลว

การบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) เกิดขึ้นมาจากความตองการลดระยะเวลาโดยรวมของ

โครงการ เพื่อสามารถเปดใชอาคารไดกอน หรือเร็วกวาปกติ ทั้งนี้อันเนื่องมาจากสาเหตุหลายประการดังนี้ 

 “เงื่อนไขทางดานขอจํากัดของโครงการ” ไดแก 

- ขนาดของโครงการ เชน โครงการขนาดใหญ ตองใชเวลาในการดําเนินงานกอสรางเปน

ระยะเวลายาวนาน และมีภาระงานที่คอนขางสูง ดังนั้นจึงมักจะแบงงานออกเปน

สวนยอย และดําเนินงานไปพรอมๆ กัน หรือแบงสวนทํา ทั้งนี้เพื่อใหงานมีขนาดเล็กลง 

สามารถทําการกอสรางไดงายขึ้น และชวยการกระจายภาระงาน เพื่อใหเกิดความ

คลองตัว สามารถบริหารจัดการไดอยางทั่วถึงมากขึ้น 

- ประเภท และความซับซอนของโครงการ เชน โครงการที่มีความซับซอน ประกอบดวย

อาคารหลายหลัง หรือมีความหลากหลายมากกวาโครงการโดยทั่วไป  ดังนั้นจึงมักจะ

ทําการประมูลแยกสวน เพื่อใหไดผูดําเนินงานที่มีความชํานาญเฉพาะทางโดยตรง 

- ความเสี่ยงของโครงการ เชน ในโครงการขนาดใหญ โดยมากจะมีการลงทุนที่สูง ตองใช

ทรัพยากรในการดําเนินงานที่มากกวาโครงการโดยทั่วไป ดังนั้นจึงมักจะทําการจัดจาง

ผูรับเหมาแยกสวน เพื่อลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการจางผูรับเหมารายเดียว  

 “เงื่อนไขทางดานเศรษฐศาสตร และการเงิน” ไดแก โครงการขนาดใหญสวนมากมักมี

มูลคาเงินลงทุนสูง ซึ่งตองมีการกูยืมจากแหลงเงินทุนภายนอก ดังนั้นจึงตองการที่จะเรงรัด

โครงการ เพื่อลดคาใชจายจากอัตราดอกเบี้ยในระหวางการดําเนินงานกอสราง และเปน

การเพิ่มประโยชนจากการเปดใชโครงการ ทําใหสามารถชําระคืนเงินกูไดเร็วขึ้น 

 “เงื่อนไขทางดานเวลา” ไดแก มีระยะเวลาในการดําเนินงานที่คอนขางส้ัน และจํากัด 

เนื่องจากตองการความรวดเร็วในการออกแบบ-กอสราง หรือการกําหนดระยะเวลา

เริ่มตน และเวลาแลวเสร็จของโครงการ 

 “เงื่อนไขทางดานนโยบายภาครัฐ และการเมือง” ไดแก โครงการขนาดใหญของภาครัฐ 

สวนใหญมักจะเปนโครงการดานโครงสรางพื้นฐาน สาธารณูปโภค สาธารณูปการ โดยมี

เปาหมายการลงทุนเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ เพื่อคุณภาพการดํารงชีวิตของ

ประชาชน และความมั่นคงของประเทศเปนสําคัญ ดังนั้นจึงมีเงื่อนไขทางดานนโยบาย

ภาครัฐ และการเมือง เขามามีสวนเกี่ยวของมาก ตัวอยางเชน กําหนดการเปดใชโครงการที่

กําหนดโดยรัฐบาล , นโยบายเรงรัดการกอสราง ,นโยบายการซอยยอยงาน เปนตน  
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สําหรับการดําเนินโครงของบริษัทการบินไทย ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ นั้นมีขอจํากัดทางดาน

เวลา อันเนื่องมาจากสาเหตุสําคัญ คือ “เงื่อนไขทางดานนโยบายภาครัฐ และการเมือง“ ที่ตอง

ดําเนินการกอสรางใหแลวเสร็จในป 2547 และสามารถเปดใชงานไดพรอมกับกําหนดการเปดทาอากาศ

ยานอยางเปนทางการในวันที่ 29 กันยายน 2548 ตามที่ทางรัฐบาลไทยไดกําหนดไว จากเงื่อนไข และ

ขอจํากัดดังกลาว ทําใหเจาของโครงการจึงพิจารณาเลือกใชรูปแบบการดําเนินงานออกแบบและกอสราง

แบบเรงรัด (Fast Track) เพื่อลดระยะเวลาโดยรวมของโครงการ เพื่อใหสามารถดําเนินงานกอสรางไดเปน

สวนๆ โดยไมตองรองานออกแบบที่ยังไมแลวเสร็จ 

 
2) แนวความคิดในการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 
การดําเนินงานออกแบบ และกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) มีความแตกตางจากการกอสราง

โครงการโดยปกติ ซึ่งในการกอสรางโครงการแบบทั่วไป จะทําการประกวดราคางานกอสรางเมื่อไดแบบที่

สมบูรณ และราคากลางรวมทั้งโครงการจากผูออกแบบแลว ระยะเวลาการดําเนินงานของโครงการจึง

เทากับระยะเวลารวมทั้งหมดที่ใชในการออกแบบ, ประกวดราคา และกอสราง โดยการดําเนินงาน

ออกแบบ และกอสรางแบบแบบเรงรัด (Fast Track) นั้น จะเปนการใชวิธีเรงรัดงาน โดยแบงงานออกแบบ 

และงานกอสรางออกเปนสวนๆ  เมื่องานสวนใดออกแบบเสร็จก็จะดําเนินการประกวดราคาหา

ผูรับเหมากอสราง และเริ่มทําการกอสรางไปกอนไดทันที โดยไมตองรองานในสวนอื่นๆ ที่ยังออกแบบไม

เสร็จ ซึ่งจะเปนการดําเนินงานแบบคูขนาน หรือทาบเกี่ยวกันไป แสดงไดดังภาพที่ 5.1 

 

ภาพที่ 5.1:  แสดงรูปแบบการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 
 

 

 
 

แบบ Traditional 

Project  
A, B …Z 

ขั้นตอนการออกแบบ 

ขั้นตอนการประกวดราคา 
ขั้นตอนการกอสราง 

Project A 
การออกแบบ 

ประกวดราคางานที่ 1 การกอสรางงานที่ 1 เวลาที่ลดลง 

ประกวดราคางานที่ 2 การกอสรางงานที่ 2 

ประกวดราคางานที่ 3 การกอสรางงานที่ 3 

แบบ Fast Track 

Project Z 
การออกแบบ 

ประกวดราคางานที่ 1 การกอสรางงานที่ 1 เวลาที่ลดลง 

ประกวดราคางานที่ 2 การกอสรางงานที่ 2 

ประกวดราคางานที่ 3 การกอสรางงานที่ 3 
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จากภาพที่ 5.1 แสดงรูปแบบการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) จากการศึกษาพบวาใช

วิธี “การแบงโครงการออกเปนหลายสวนงานยอย (The division of a project in parallel phased 

sub-activities) หรือ การแยกสวนงานยอย” ทํางานคูขนานกันไป ซึ่งอางอิงมาจากนโยบายการซอย

ยอยงานของรัฐบาล เพื่อใหมูลคาของงบประมาณโครงการลดลง เปนการเปดโอกาสใหบริษัทคนไทยไดมี

สวนรวมในการเขารวมประกวดราคา นอกจากนี้ยังไดนําแนวความคิดดังกลาวมาใชในการแบงแยกงาน

กอสรางออกเปนสวนๆ ยอยอีกหลายสวนดวยกัน เชน งานเสาเข็ม/ ฐานราก, งานสถาปตยกรรม

โครงสราง, งานระบบ/ ติดตั้งประกอบอาคาร เปนตน โดยจํานวนสวนงานยอยนั้นจะแตกตางกันออกไป

ตามลักษณะ และความตองการของแตละกิจกรรม  

จากการศึกษาหลักการ ทฤษฎีเกี่ยวกับแนวความคิดในการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast 

Track) ในบทที่ 2 ซึ่งไดแบงแยกวิธีการของระบบ Fast Track ออกเปน 3 วิธียอย ไดแก 1) การรวบรัด

เวลาโครงการ (Shortening project-phases) ประกอบดวย การเพิ่มความรวดเร็วในการทํางาน และการ

ดําเนินงานแบบขนานกัน 2) การแบงโครงการออกเปนหลายโครงการยอย (The division of a project in 

parallel phased sub-projects) และ 3) การรวมขั้นตอนโครงการเขาดวยกัน (Combining project-

phase) นั้น ผูวจิัยพบวาวิธีที่นิยมนํามาพิจารณา ไดแก 2 วิธียอย ดังนี้  
1) “การรวบรัดเวลาโครงการ (Shortening project-phases) โดยวิธีการดําเนินงานแบบ

ขนานกันไป (Executing traditional sequential activities parallel)” ซึ่งไมไดแบงยอย

โครงการ วิธีนี้ใชกับโครงการขนาดกลาง–ขนาดใหญ ซึ่งไมมีความซับซอน และมูลคาโครงการ

สูงสามารถทําไดโดยอาศัยผูรับเหมารายใหญเพียง 1-2 ราย ซึ่งตองเปนผูรับเหมาที่มีศักยภาพ 

และประสบการณคอนขางสูง 
2) “การแบงโครงการออกเปนหลายโครงการยอย  (The division of a project in parallel 

phased sub-projects)” วิธีนี้ใชกับโครงการขนาดใหญ-โครงการขนาดยักษ ซึ่งมีความซับซอน 

ประกอบดวยหลายโครงการยอย ที่มีลักษณะที่คอนขางแตกตางกัน และมีมูลคาโครงการสูง – 

สูงมาก และนอกเหนือจากขอบเขต และความสามารถที่ผูรับเหมาเพียง 1-2 รายจะทําการ

กอสรางได ซึ่งวิธีการแบงเปนโครงการยอยนี้ เปนการเปดโอกาสใหผูรับเหมาขนาดกลางไดมี

โอกาสเขารวมประกวดราคา โดยอยูในขอบเขต และศักยภาพที่ผูรับเหมาขนาดกลางสามารถจะ

ทําได นอกจากนี้ยังพบวาในทางปฏิบัติงานจริง วิธีนี้สามารถแบงออกเปน 2 วิธียอย ไดแก แบบ

รวมสวนงานกอสราง และแบบแยกยอยสวนงานกอสราง และมีการพิจารณาการจัดจาง

ผูรับเหมา 2 วิธีดวยกัน ไดแก การจัดจางแบบรวมสวนงาน และการจัดจางแบบแยกสวนงาน  
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แสดงแนวความคิดในการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ไดดังนี้ 

 
ภาพที่ 5.2:  แสดงแนวความคิดในการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

 

ตารางที่ 5.1: เปรียบเทียบขอดี ขอเสียของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 
 

ขอดีของการบรหิารโครงการแบบ Fast Track ขอเสียของการบริหารโครงการแบบ Fast Track 

- ลดระยะเวลาโดยรวมของโครงการ สามารถใชเวลา
ชวงการออกแบบบางสวน เพ่ือทําการประกวดราคา 

และกอสรางบางสวนไดกอน  

- สามารถเปดใชอาคารไดเร็วขึ้น ทันตามกําหนดการ 

- กระจายภาระงานกอสรางโครงการขนาดใหญ โดย
แบงงานทําเปนชวงๆ 

- สามารถคัดเลือกผูดําเนินงานที่มีความชํานาญใน
งานแตละสวนโดยตรง  

- ผู รับเหมายอยสามารถทําสัญญากับเจาของได

โดยตรง ไมตองวาจางผานผูรับเหมาหลัก 

- เกิดความเทาเทียมกันในการแขงขันประกวดราคา 

ทําใหไดราคาที่มีความเหมาะสมมากขึ้น  

 

- ควบคุมคาใชจายไดยาก เนื่องจากทําการประกวด

ราคา โดยที่ยังไมมีแบบท่ีสมบูรณ และราคารวม

ของทั้งโครงการ ทําใหเกิดการแกไขงานภายหลัง 

- เกิดคาใชจายในการกอสรางที่เพิ่มสูงขึ้น 

- มีแนวโนมการเปลี่ยนแปลงเนื้องานมาก และอาจ

ตองมีการแกไขบอย 

- เ กิ ดปญหาความขั ดแย งของแบบก อสร า ง 

เนื่องจากขอผิดพลาดของแบบที่ยังไมสมบูรณ  

- เกิดปญหาการเชื่อมตองานแตละสวนเขาดวยกัน 

เนื่องจากงานแบงแยกเปนอิสระออกจากกัน 

- เกิดความยุงยากในการประสานงาน เนื่องจาก

ผูเกี่ยวของหลายรายเขามาทํางานรวมกัน  

- คุณภาพของงานอาจไมสูงนัก เนื่องจากการเรงรัด

ดานเวลา ทําใหการตรวจสอบอาจไมทั่วถึง 

 
 
 
 
 

เพิ่มความเร็ว

ในการ

ดําเนินงาน

แบบขนาน 

รวมสวน 

งานกอสราง 

แยกสวน

งานกอสราง 

แนวความคิดในการบริหารโครงการ 

แบบ Traditional แบบ Phase Construction แบบ Fast Track 

รวบรัดเวลาโครงการ การรวมขั้นตอนโครงการ แบงเปนหลายโครงการ

การจัดจางแบบแยกสวนงาน การจัดจางแบบรวมสวนงาน 
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ตารางที่ 5.2: เปรียบเทียบขอดี ขอเสียของการจัดจางแบบรวมสวนงาน และแบบแยกสวนงาน 
 

 ขอดี ขอเสีย 

กา
รจ
ัดจ
าง
แบ
บร
วม
สว
นง
าน

 

- ง า ยต อ กา รป ระสานงาน  เ นื่ อ ง จ ากมี

ผูรับผิดชอบสูงสุดเพียงรายเดียว หรือกลุม

เดียว  

- การเรงรัดติดตามงานเปนไปไดงาย ไมซับซอน 

- ไมเกิดขอถกเถียง หรือขอโตแยงในการใช

พ้ืนที่ทํางาน หรือสาธารณูปโภครวมกัน 

- มักตองคัดเลือกผูรับเหมารายใหญหรือกลุม
ใหญ จึงมักไมมีปญหาการขาดสภาพคลอง  

- ตองเปนผูรับเหมารายใหญ โดยเปน Joint Venture 

หรือ Consortium ซึ่งประกอบดวยบริษัทที่มีความ

ชํานาญ และประสบการณในแตละดานรวมกัน ทํา

ใหมีขอจํากัดในการประกวดราคา 

- ราคากอสรางรวมอาจสูงกวาการจัดจางแบบแยก
กลุม เพราะมีคาบริหารงานเพิ่มมากขึ้น 

- มีความเสี่ยงสูง เนื่องจากผูรับเหมารายเดียว หรือ

กลุมเดียวทํางานทั้งหมดของโครงการ  หากมี

ปญหาเกิดขึ้นจะทําใหงานโดยรวมชาลง 

กา
รจ
ัดจ
าง
แบ
บแ
ยก
สว
นง
าน

 

- สามารถคัดเลือกผูรับเหมาที่มีความชํานาญ
เฉพาะ เขามาทํางานไดโดยตรง 

- เกิดการแขงขันในดานราคา ทําใหราคามี

ความเหมาะสมมากขึ้น 

- ประหยัดคาใชจาย เนื่องจากในการกอสราง

สามารถคัดเลือกผูรับเหมาแตละสวนงานได

โดยตรง ไมตองวาจางผานผูรับเหมาหลัก 

- เกิดความยุงยากในการประสานงาน เพราะมี

ผู รับเหมาหลายรายเขามาทํางานในชวงเวลา

เดียวกัน 

- การเรงรัด ติดตามงานซับซอน และยุงยาก 

- เกิดขอถกเถียง และขอโตแยงไดงาย ในการใช

พ้ืนที่ทํางาน และสาธารณูปโภครวมกัน 

- การแบงงวดงานใหเกิดความเปนธรรม และเกิด

สภาพคลองกับผูรับเหมาทุกรายทําไดยาก 

- เกิดปญหาดานความรวมมือระหวางผูรับเหมา 

 
5.2.2 คุณลักษณะของผูออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 

จากกรณีศึกษาพบวาการคัดเลือกผูออกแบบนั้น ใชวิธีการคัดเลือกแบบจํากัดขอกําหนด แบบ

ดําเนินการ 2 ขั้นตอน โดยมีหลักเกณฑการพิจารณาคุณสมบัติเบื้องตนของผูออกแบบ ดังนี้ 

ขอที่ 1 ประสบการณ ผลงานของกลุมบริษัทที่มีความคลายคลึง  คาคะแนน   10 

ขอที่ 2 คุณวุฒิ จํานวน ประสบการณ และผังภูมิบุคลากร  คาคะแนน   35 

ขอที่ 3 แผนงานการออกแบบ สอดคลองกับแผนงานหลัก   คาคะแนน   5 

ขอที่ 4 ขอเสนอแนวความคิด  ประกอบดวย      

4.1 แนวความคิดในการศึกษา และสมมุติฐานการออกแบบ       5 

4.2 การจัดผัง และการจัดสรรการใชที่ดิน         5 

4.3 การจัดวางรูปแบบสอดคลองกับวัตถุประสงคโครงการ       8 

4.4 ความเหมาะสมของแนวความคิดทางสถาปตยกรรม    

   วิศวกรรมโครงสราง และระบบประกอบอาคาร                  13 

4.5   ความเปนเอกลักษณ และความสวยงาม        2 

4.6   ความสัมพันธกับสภาพแวดลอม             2 

4.7   การประหยัด และอนุรักษส่ิงแวดลอม          2 
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ขอที่ 5 ความเหมาะสมของการประเมินงบประมาณโครงการ คาคะแนน   4 

ขอที่ 6 ความเหมาะสมของแผนงานกอสราง   คาคะแนน   4 

ขอที่ 7 ฐานะความมั่นคงของกลุมบริษัท    คาคะแนน   2 
                     รวมคาคะแนน         100 

 

โดยผูวิจัยสามารถแบงสัดสวนคะแนนของหลักเกณฑการคัดเลือกผูออกแบบ ตามลักษณะการ

พิจารณาในประเด็นที่แตกตางกัน โดยแบงออกเปน 3 สวนหลักๆ ไดแก การพิจารณาดานคุณสมบัติของ

ผูออกแบบ และกลุมบริษัท, การพิจารณาดานแนวความคิดในการออกแบบ และการพิจารณาดาน

แผนการดําเนินงาน โดยเรียงอันดับตามสัดสวนคะแนนรวม ไดดังนี้  

อันดับที่ 1 “การพิจารณาดานคุณสมบัติของผูออกแบบ และกลุมบริษัท” ประกอบดวย 

ประสบการณ ผลงานของกลุมบริษัท ที่มีความคลายคลึงกับโครงการ, คุณวุฒิ 

จํานวน ประสบการณ และผังภูมิบุคลากร และฐานะความมั่นคงของกลุมบริษัท  คา

คะแนนรวม เทากับ 47 คะแนน 

อันดับที่ 2 “การพิจารณาดานแนวความคิดในการออกแบบ” ประกอบดวย แนวความคิดใน

การศึกษา และสมมุติฐานการออกแบบ, การจัดผัง และการจัดสรรการใชที่ดิน, การ

จัดวางรูปแบบสอดคลองกับวัตถุประสงคโครงการ, ความเหมาะสมของ

แนวความคิดทางสถาปตยกรรม วิศวกรรมโครงสราง และระบบประกอบอาคาร, 

ความเปนเอกลักษณ และความสวยงาม, ความสัมพันธกับสภาพแวดลอม และการ

ประหยัด และอนุรักษส่ิงแวดลอม คาคะแนนรวม เทากับ 40 คะแนน 

อันดับที่ 3 “การพิจารณาดานแผนการดําเนินงาน” ประกอบดวย แผนงานการออกแบบ 

สอดคลองกับแผนงานหลัก, ความเหมาะสมของการประเมินงบประมาณโครงการ 

และความเหมาะสมของแผนงานกอสราง คาคะแนนรวม เทากับ 13 คะแนน 

 

จากหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือกผูออกแบบดังกลาว จะเห็นไดวาการใหคาระดับความสําคัญ

ที่เกี่ยวของกับ “คุณลักษณะ และประสบการณของผูออกแบบ และกลุมบริษัท” นั้นอยูในสัดสวนที่

คอนขางสูงมาก คือ 45 คะแนน (ประสบการณ ผลงานของกลุมบริษัทที่มีความคลายคลึงกับโครงการ 10 

คะแนน รวมกับคุณวุฒิ จํานวน ประสบการณ และผังภูมิบุคลากร 35 คะแนน ไมรวมดานฐานะความ

มั่นคงของกลุมบริษัท อีกจํานวน 2 คะแนน) ซึ่งนับวามีผลตอการพิจารณาคัดเลือกผูออกแบบเขามา

ดําเนินงานในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) เปนอยางมาก ดังนั้นการพิจารณาคุณลักษณะ 

และประสบการณของผูออกแบบ และกลุมบริษัทวามีความเหมาะสม เพียงพอที่จะนํามาใชกับโครงการ

หรือไม และมีสวนสนับสนุนตอการดําเนินโครงการมากนอยเพียงไร สามารถพิจารณาไดจาก  

- ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ ผลงานของกลุมบริษัทผูออกแบบ 

- คุณวุฒิ และประสบการณ ผลงานของผูออกแบบ  

- ความรู และทักษะพื้นฐานของผูออกแบบ 

- การรวมกลุมทํางาน และการจัดองคกรของบริษัทผูออกแบบ (เพิ่มเติม)  
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1) ความเช่ียวชาญ และประสบการณ ผลงานของกลุมบริษัทผูออกแบบ 
จากการสัมภาษณ และเก็บรวบรวมขอมูลของบริษัทผูวางแผนและออกแบบกอสราง จํานวน

ทั้งส้ิน 9 บริษัท (มีรายชื่อที่ซ้ํากัน 1 บริษัท โดยรับผิดชอบ 2 กิจกรรมที่ตางกัน ไดแก กิจกรรม CGO และ

กิจกรรม GSE) สามารถแสดงประเด็นเกี่ยวกับความเชี่ยวชาญ ประสบการณ ผลงานของกลุมบริษัท ได

ดังนี้ 
 

ตารางที่ 5.3:  แสดงความเชี่ยวชาญของกลุมบริษัทผูออกแบบ 
 

กลุมบริษัท เนนการ
ใหบรกิาร (A) 

เนนการ
ใหบรกิาร (E) 

เนนการให 
บริการ (A/E) 

เนนการให 
บริการ (SP) 

รวม  

กลุมบริษัทที่ 1 (1) 1 (1) 2 (1)1 (1) 2  4 

กลุมบริษัทที่ 2 3  1  4 

กลุมบริษัทที่ 3  2 2   4 

กลุมบริษัทที่ 4   1 1 

รวม  4 3 5 1 13 
ไมรวมบริษัทที่ซ้าํ 3 2 3 1 9 
 

หมายเหตุ (  )1 หมายถึง บริษัทที่ทําหนาที่บริหารโครงการ รวมกับออกแบบดานสถาปตยกรรม (A) 

   (  )2  หมายถึง บริษัทที่ทําหนาที่บริหารโครงการ รวมกับออกแบบดานวิศวกรรม (E) 
   

จากตารางที่ 5.3 พบวา ความเชี่ยวชาญของกลุมบริษัทผูออกแบบ แบงเปน กลุมบริษัทที่ 1 – 

Lead Firm มีทั้งที่ทําหนาที่บริหารโครงการ รวมกับออกแบบดานสถาปตยกรรม (A) และรวมกับออกแบบ

ดานวิศวกรรม (E) โดยกระจายอยูในกลุมบริษัทที่ใหบริการดานสถาปตยกรรมเพียงอยางเดียว (A) 

จํานวน 1 บริษัท, บริษัทที่ใหบริการดานวิศวกรรมเพียงอยางเดียว (E) จํานวน 1 บริษัท และบริษัทที่

ใหบริการทั้งทางดานสถาปตยกรรม และวิศวกรรม (A/E) จํานวน 2 บริษัท (โดยมีบริษัท (A/E) 1 บริษัทที่

รับผิดชอบ 2 กิจกรรมที่ตางกัน) กลุมบริษัทที่ 2 – ออกแบบ (A) สวนใหญเปนบริษัทที่ใหบริการดาน

สถาปตยกรรมเพียงอยางเดียว (A) จํานวน 3 บริษัท และเปนบริษัทที่ใหบริการทั้งทางดานสถาปตยกรรม 

และวิศวกรรม (A/E) จํานวน 1 บริษัท (โดยมีบริษัท (A/E) อีกจํานวน 1 บริษัท ที่ไมไดทําการเก็บขอมูล) 

กลุมบริษัทที่ 3 – ออกแบบ (E) เปนบริษัทที่ใหบริการดานวิศวกรรมเพียงอยางเดียว (E) จํานวน 2 

บริษัท และบริษัทที่ใหบริการทั้งทางดานสถาปตยกรรม และวิศวกรรม (A/E) จํานวน 2 บริษัท กลุมบริษัท

ที่ 4 – ออกแบบ (SP) เปนบริษัทที่ใหบริการทั้งทางดานสถาปตยกรรม และวิศวกรรม (A/E) และ

ใหบริการเฉพาะทาง (SP) รวมดวย จํานวน 1 บริษัท ซึ่งเปนบริษัทตางชาติที่มีสาขาในประเทศไทย ในการ

ออกแบบโครงสรางเหล็กขนาดใหญ Hangar Truss Steel (โดยมีบริษัท (SP) อีกจํานวน 1 บริษัท ที่ไมได

ทําการเก็บขอมูล) 

นอกจากนี้ยังมีบริษัท – ออกแบบ (SP) ตางชาติ อีก 2 บริษัทที่เขามามีสวนรวมในกิจกรรมที่

ตองการความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง ซึ่งบริษัทในประเทศไทยยังไมมีความชํานาญ และประสบการณ

โดยตรง เชน การออกแบบระบบ Cargo Handing System, การออกแบบระบบ Catering Operation 

System เปนตน  
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ตารางที่ 5.4:  แสดงประสบการณ ผลงานของกลุมบริษัทผูออกแบบ 
 

โครงการแบบ Fast Track โครงการทีค่ลายคลึง  

กลุมบริษัท 0 1-2 3-5 6-10 >10 
เฉล่ีย 

(โครงก
าร) 

0 1-2 3-5 6-10 >10 
เฉล่ีย 

(โครงก
าร)  

กลุมบริษัทที่ 1   (1)1 (2)2 (1)2 10  (1)1 (1)1 (2)2  7 

กลุมบริษัทที่ 2 1 1 2   2  2 1 1  4 

กลุมบริษัทที่ 3  1  2 1 8  1 1 2  6 

กลุมบริษัทที่ 4    1  10   1   3 

รวม 1 2 3 5 2 - - 4 4 5 - - 
ไมรวมบริษัทที่ซ้ํา 1 2 2 3 1 6 - 3 3 3 - 4 
 

หมายเหตุ ทั้งนี้จํานวนของโครงการอาจมีความคาดเคลื่อนได เนื่องจากการใหคํานิยามของโครงการ

แบบ Fast Track และโครงการที่คลายคลึง ของแตละบริษัทที่มีความแตกตางกันออกไป 

 (  )1 หมายถึง บริษัทที่ทําหนาที่บริหารโครงการ รวมกับออกแบบดานสถาปตยกรรม (A) 

  (  )2  หมายถึง   บริษัทที่ทําหนาที่บริหารโครงการ รวมกับออกแบบดานวิศวกรรม (E) 

 

จากตารางที่ 5.4 พบวา ประสบการณ และผลงานของบริษัทผูออกแบบในโครงการแบบ Fast 

Track แบงเปน “กลุมบริษัทที่ 1 – Lead Firm” เปนกลุมที่มีประสบการณมากอนอยางนอย 3-5 โครงการ, 

6-10 โครงการ และมากกวา 10 โครงการขึ้นไป โดยมีประสบการณเฉล่ีย เทากับ 10 โครงการ “กลุมบริษัท

ที่ 2 – ออกแบบ (A)” มีทั้งบริษัทที่ไมมีประสบการณ Fast Track มากอนเลย จํานวน 1 บริษัท และอีก 3 

บริษัทกระจายอยูในกลุม 1-2 โครงการ และ 3-5 โครงการ โดยมีประสบการณเฉล่ีย เทากับ 2 โครงการ 

“กลุมบริษัทที่ 3 – ออกแบบ (E)” จํานวน 4 บริษัทเปนกลุมที่มีประสบการณมากอนอยางนอย 1-2 

โครงการ ซึ่งทั้ง 4 บริษัทกระจายอยูในกลุม 1-2 โครงการ,  3-5 โครงการ, 6-10 โครงการ และมากกวา 10 

โครงการขึ้นไป  โดยมีประสบการณเฉล่ีย เทากับ 8 โครงการ และ “กลุมบริษัทที่ 4 – ออกแบบ (SP)” 

จํานวน 1 บริษัท เปนบริษัทที่มีประสบการณประมาณ 10 โครงการ ทั้งนี้ บริษัทผูออกแบบทั้งหมด มี

ประสบการณ ผลงานในโครงการแบบ Fast Track โดยเฉลี่ย เทากับ 6 โครงการ ประเภทผลงานที่

ผานมา ไดแก โครงการของภาคเอกชนที่มีความเรงรัด และตองการเปดใชอาคารเร็ว มีการกอสรางเร็ว 

เชน โรงงานอุตสาหกรรม, โกดัง, ทาเรือ, อาคารสํานักงาน ฯลฯ และโครงการกอสรางของทางราชการ เชน 

งานสาธารณูปโภค สาธารณูปการ, งานโยธา, งานถนน ฯลฯ โดยมีตัวอยางผลงานโครงการแบบ Fast 

Track ที่สนับสนุนตอการดําเนินโครงการ ไดแก โครงการอุสาหกรรมขนาดใหญ, โครงการกอสรางศูนย

ประชุมสิริกิตติ์, โครงการกอสรางอื่นๆ ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ เปนตน 

ประสบการณ ผลงานของกลุมบริษัทผูออกแบบในโครงการที่คลายคลึง แบงเปน “กลุมบริษัทที่ 1 

– Lead Firm” เปนกลุมที่มีประสบการณมากอนอยางนอย 1-2 โครงการ, 3-5 โครงการ และอยูในกลุม 6-

10 โครงการ จํานวน 2 บริษัท “กลุมบริษัทที่ 2 – ออกแบบ (A)” มีประสบการณมากอนอยางนอย 1-2 

โครงการ จํานวน 2 บริษัท และอีก 2 บริษัทกระจายอยูในกลุม 3-5 โครงการ และ 6-10 โครงการ “กลุม

บริษัทที่ 3 – ออกแบบ (E)” กระจายอยูในกลุม 1-2 โครงการ, 3-5 โครงการ และอีก 2 บริษัทอยูในกลุม  
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6–10 โครงการ  และ “กลุมบริษัทที่ 4 – ออกแบบ (SP)” จํานวน 1 บริษัท เปนบริษัทที่มีประสบการณ

ประมาณ 3 โครงการ ทั้งนี้ บริษัทผูออกแบบทั้งหมดมีประสบการณ ผลงานในโครงการที่คลายคลึง

โดยเฉลี่ย เทากับ 4 โครงการ ตัวอยางผลงานในโครงการที่คลายคลึงที่สนับสนุนตอการดําเนินโครงการ 

ไดแก โครงการขนาดใหญที่เกี่ยวของกับงานสนามบิน, คลังสินคาทาอากาศยานดอนเมือง, ครัวการบินทา

อากาศยานภูเก็ต, ออกแบบปรับปรุงครัวการบินเชียงใหม, Air Lanka Catering Columbia, ศูนยซอม

อากาศยานอูตะเภา, BA-Hangar at London’ Heathrow Airport, KL-Hangar at Malaysia, Lead 

Chabang Terminal A3 at Hong Kong, ศูนยลูกเรือการบินไทย เปนตน  

โดยพบวาสวนใหญบริษัทผูออกแบบ จํานวนทั้งส้ิน 9 บริษัท เปนบริษัทที่มีประสบการณ ผลงาน

ในโครงการแบบ Fast Track และประสบการณ ผลงานในโครงการที่คลายคลึงกับโครงการที่เขามา

ออกแบบบางแลวอยางนอยที่สุด 1-2 โครงการ มีเพียง 1 บริษัท ที่ไมเคยมีประสบการณในโครงการแบบ 

Fast Track มากอน ซึ่งอยูในกลุมบริษัทที่ 1 –ออกแบบ (A) 

 
2) คุณวุฒิ ประสบการณ ผลงาน และความเชี่ยวชาญของผูออกแบบ 
จากการสัมภาษณ และเก็บรวบรวมขอมูลของกลุมผูวางแผนและออกแบบกอสราง จํานวนทั้งส้ิน 

12 คน จาก 9 บริษัทสามารถประเด็นเกี่ยวกับแสดงคุณวุฒิ ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ ผลงานของ

ผูออกแบบ ไดดังนี้ 
 

 ตารางที่ 5.5:  แสดงคุณวุฒิของผูออกแบบ 
 

ปริญญาตร ี ปริญญาโท  

ผูออกแบบ (A) (E) (A) (E) (PM/CM) 
ปริญญา 
เอก 

 

รวม  

กลุมที่ 1 –(PM) 2   1 1  4 

กลุมที ่2 – ออกแบบ (A) 4      4 

กลุมที ่3 – ออกแบบ (E)  1  2   3 

กลุมที่ 4 – ออกแบบ (SP)    1   1 

รวม 6 1 - 4 1 - 12 
 

 

จากตารางที่ 5.5 พบวา คุณวุฒิของผูออกแบบ แบงเปน “กลุมที่ 1 –(PM)” จํานวน 2 คน จบ

การศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรีดานสถาปตยกรรม, จํานวน 1 คน จบการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท

ดานวิศวกรรม และจํานวน 1 คน จบการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโทดานบริหารงานกอสราง “กลุมที่ 2 – 

ออกแบบ (A)” จํานวน 4 คน จากจํานวนทั้งส้ิน 4 คน จบการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรีดาน

สถาปตยกรรม “กลุมที่ 3 – ออกแบบ (E)” จํานวน 1 คน จบการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรีวิศวกรรม 

และจํานวน 2 คน จบการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโทดานวิศวกรรม และ “กลุมที่ 4 – ออกแบบ 

(SP)”จํานวน 1 คน จบการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโทดานวิศวกรรม โดยพบวาผูออกแบบสวนใหญ

จํานวน 6 คน จากจํานวนทั้งส้ิน 12 คน จบการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรีดานสถาปตยกรรม 
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ตารางที่ 5.6:  แสดงประสบการณวิชาชีพ และประสบการณดานออกแบบของผูออกแบบ 
 

ประสบการณวชิาชีพ  ประสบการณดานออกแบบ  

ผูออกแบบ 
0 1 2 3 4 5 

เฉล่ีย 
(ป) 0 1 2 3 4 5 

เฉล่ีย 
(ป)  

กลุมที่ 1 – (PM)      4 28     1 3 27 

กลุมที่ 2 – (A)   1  1 2 25   1  1 2 25 

กลุมที่ 3 - (E)   1 1 1  18   1 1 1  18 

กลุมที่ 4 - (SP)    1   18    1   15 

รวม   2 2 2 6 24   2 2 3 5 23 

 

ตารางที่ 5.7:  แสดงประสบการณดานการบริหารโครงการ และบริหารงานกอสรางของผูออกแบบ 
 

ประสบการณดาน 
บริหารโครงการ 

ประสบการณดาน 
บริหารงานกอสราง 

 

ผูออกแบบ 

0 1 2 3 4 5 

เฉล่ีย 
(ป) 

0 1 2 3 4 5 

เฉล่ีย 
(ป)  

กลุมที่ 1 – (PM)   1 3   14 1  1 1 1  12 

กลุมที่ 2 – (A) 1 2 1    8 4      0 

กลุมที่ 3 - (E) 2  1    2 1 1 1    2 

กลุมที่ 4 - (SP)  1     5  1     5 

รวม 3 3 3 3   10 6 2 2 1 1  5 

 

ตารางที่ 5.8:  แสดงประสบการณดานความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
 

ประสบการณดาน 
ความเช่ียวชาญเฉพาะทาง 

 

ผูออกแบบ 

0 1 2 3 4 5 

เฉล่ีย 
(ป)  

กลุมที่ 4 - (SP)  1     5 

รวม  1     5 

 

หมายเหตุ 0      หมายถงึ  ไมมีประสบการณวิชาชีพ  

 1       หมายถึง  มีประสบการณวชิาชีพต่ํา              ประมาณ    5  - 10  ป  

 2       หมายถึง       มีประสบการณวิชาชีพปานกลาง      ประมาณ     11 - 15  ป 

 3     หมายถึง       มีประสบการณวิชาชีพสูง              ประมาณ  16 - 20  ป 

 4     หมายถึง         มีประสบการณวิชาชีพสูงมาก           ประมาณ  21 - 25  ป 

 5     หมายถึง         มีประสบการณวชิาชีพสูงมากที่สุด    มากกวา      25   ปขึ้นไป 
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จากตารางที่ 5.6 - 5.8 พบวา ผูออกแบบสวนใหญ มีประสบการณวิชาชีพอยางนอยที่สุด 10 ปขึ้นไป 

โดย “กลุมที่ 1 – (PM)” จํานวน 4 คน จะมีประสบการณวิชาชีพอยูในระดับสูงมากที่สุด คือ มากกวา 25 ปขึ้น

ไป และ “กลุมที่ 2 –ออกแบบ (A)”, “กลุมที่ 3 –ออกแบบ (E)” และ ”กลุมที่ 4 –ออกแบบ (SP)” สวนใหญจะ

มีประสบการณอยูในกลุม 11-15 ป, 16-20 ป และ 21-25 ป โดยมีผูออกแบบกลุมที่ 2 –ออกแบบ (A) จํานวน 

2 คน ที่มีประสบการณวิชาชีพมากกวา 25 ปขึ้นไป ทั้งนี้จากผูออกแบบทั้งหมดประสบการณสูงสุดที่พบ คือ 

35 ป และมีประสบการณวิชาชีพโดยเฉลี่ย เทากับ 24 ป  

ประสบการณดานการออกแบบ พบวาประสบการณดานการออกแบบนั้นจะเทากับ หรือใกลเคียง

ประสบการณวิชาชีพ คือ อยางนอยที่สุด 10 ปขึ้นไป สวนใหญจะมีประสบการณวิชาชีพดานการออกแบบ

อยูในระดับสูงมาก - สูงมากที่สุด คือ กลุม 21-25 ป และมากกวา 25 ปขึ้นไป ทั้งนี้จากผูออกแบบทั้งหมด 

ประสบการณสูงสุดที่พบ คือ 35 ป เปนผูออกแบบในกลุมที่ 2 –ออกแบบ (A) โดยพบวาประสบการณดาน

การออกแบบโดยเฉลี่ย เทากับ 23 ป 

ประสบการณดานบริหารโครงการ  แบงไดเปน 4 กลุม ไดแก “กลุมที่ 1 – (PM)” จะมีประสบการณ

ดานบริหารโครงการอยูในระดับปานกลาง คือ 11-15 ป จํานวน 1 คน และสวนใหญมีประสบการณดาน

บริหารโครงการอยูในระดับสูง คือ 16-20 ป จํานาน 3 คน, “กลุมที่ 2 –ออกแบบ (A)” และ “กลุมที่ 3 –

ออกแบบ (E)” จะมีทั้งที่ไมมีประสบการณทางดานบริหารโครงการมากอนเลย หรือมีประสบการณมาบาง 

5-10 ป หรือมีประสบการณมาบาง 11-15 ป และ “กลุมที่ 4 -ออกแบบ (SP)” จะมีประสบการณมาบาง 5-

10 ป ทั้งนี้จากผูออกแบบทั้งหมดประสบการณดานบริหารโครงการสูงสุดที่พบ คือ 18 ป เปนผูออกแบบ

กลุมที่ 1 – (PM) โดยพบวาประสบการณดานบริหารโครงการโดยเฉลี่ย เทากับ 10 ป 

 ประสบการณดานบริหารงานกอสราง  แบงไดเปน 4 กลุม ไดแก “กลุมที่ 1 – (PM)” มีทั้งที่ไมมี

ประสบการณดานการบริหารงานกอสรางมากอนเลย จํานวน 1 คน ซึ่งเปนผูจัดการโครงการในกิจกรรมที่

เนนงานทางดานสถาปตยกรรม (A) เปนหลัก สวนอีกจํานวน 3 คน จะกระจายอยูในกลุมประสบการณ 

11-15 ป, 16-20 ป และ 21-25 ป จํานวนละ 1 คน ตามลําดับ, “กลุมที่ 2 –ออกแบบ (A)” สวนใหญไมมี

ประสบการณทางดานบริหารงานกอสรางมากอนเลย “กลุมที่ 3 –ออกแบบ (E)” จะมีทั้งที่ไมมี

ประสบการณทางดานบริหารงานกอสรางมากอนเลย และอีก 2 คน กระจายอยูในกลุมประสบการณ 5-

10 ป และ 11-15 ป โดยกลุมที่ 2 –ออกแบบ (A) สวนใหญจะไมมีประสบการณมากอน และ “กลุมที่ 4 -

ออกแบบ (SP)” นั้นมีประสบการณมาบาง 5-10 ป ทั้งนี้จากผูออกแบบทั้งหมดประสบการณดาน

บริหารงานกอสรางสูงสุดที่พบคือ 20 ป เปนผูออกแบบในกลุมที่ 1 – (PM) โดยพบวาประสบการณดาน

บริหารงานกอสรางโดยเฉลี่ย เทากับ 5 ป  
  

ประสบการณดานความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง พบวา ผูออกแบบสวนใหญไมมีประสบการณดาน

ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง จํานวนสูงถึง 11 คน จากจํานวนทั้งส้ิน 12 คน โดยมี “กลุมที่ 4 -ออกแบบ (SP)” 

จํานวน 1 คน มีประสบการณมาบาง 11-15 ป ซึ่งเปนผูออกแบบของบริษัทตางชาติ สาขาประเทศไทยที่มี

ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง ที่ตองทําหนาที่ประสานงาน ชวยเหลือ และเปนตัวแทนของผูเชี่ยวชาญตางชาติ

ในการใหคําปรึกษาทางดานระบบพิเศษตางๆ  
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ตารางที่ 5.9:  แสดงประสบการณ ผลงานของผูออกแบบ 
 

โครงการแบบ Fast Track โครงการทีค่ลายคลึง  

ผูออกแบบ 0 1-2 3-5 6-10 >10 
เฉล่ีย 

(โครงก
าร) 

0 1-2 3-5 6-10 >10 
เฉล่ีย 

(โครงก
าร)  

กลุมที่ 1 – (PM)  2  2  6  1 1 2  6 

กลุมที่ 2 – (A) 2 2    1 1 2  1  3 

กลุมที่ 3 - (E) 1 2    1 1 1 1   2 

กลุมที่ 4 - (SP)   1   5  1    2 

รวม  3 6 2 1 - 2 2 5 2 3 - 3 
 

หมายเหต ุ จํานวนของโครงการอาจมีความคาดเคลื่อนได เนื่องจากการใหคํานิยามของโครงการแบบ 

Fast Track และโครงการที่คลายคลึง ของแตละบริษัทที่มีความแตกตางกันออกไป 

 

จากตารางที่ 5.9 พบวาจากผูออกแบบ จํานวนทั้งส้ิน 12 คนนั้น มีผูออกแบบที่ไมมีประสบการณ 

และผลงานในโครงการแบบ Fast Track มากอนเลยจํานวนถึง 3 คนดวยกัน แบงเปนผูออกแบบ “กลุมที่ 

2 – ออกแบบ (A)” จํานวน 2 คน และเปนผูออกแบบ “กลุมที่ 3 – ออกแบบ (E)” จํานวน 1 คน โดยสวน

ใหญมีประสบการณ และผลงานอยูในกลุม 1-2 โครงการมากที่สุด คือ จํานวน 6 คน และประสบการณ 

และผลงานสูงสุดที่พบ คือ 6-10 โครงการ โดยเปนผูออกแบบ “กลุมที่ 1 –ออกแบบ (PM)” ทั้งนี้ผูออกแบบ

ทั้งหมด มีประสบการณ และผลงานในโครงการแบบ Fast Track โดยเฉลี่ย เทากับ 2 โครงการ  

สําหรับประสบการณ และผลงานในโครงการที่คลายคลึงกับกิจกรรมที่เขามาออกแบบ พบวามี

ผูออกแบบที่ไมมีประสบการณ และผลงานในโครงการที่คลายคลึงมากอนเลยจํานวนถึง 2 คนดวยกัน 

แบงเปนผูออกแบบ “กลุมที่ 2 – ออกแบบ (A)” และ “กลุมที่ 3 – ออกแบบ (E)” จํานวนกลุมละ 1 คน 

ตามลําดับโดยสวนใหญมีประสบการณ และผลงานอยูในกลุม 1-2 โครงการมากที่สุด คือ จํานวน 5 คน 

และประสบการณ และผลงานสูงสุดที่พบ คือ 6-10 โครงการ โดยเปนผูออกแบบ “กลุมที่ 1 –(PM)” 

จํานวน 2 คน และเปนผูออกแบบ “กลุมที่ 2 – ออกแบบ (A)” จํานวน 1 คน ทั้งนี้ผูออกแบบทั้งหมด มี

ประสบการณ และผลงานในโครงการแบบ Fast Track โดยเฉลี่ย เทากับ 3 โครงการ  

 
3) ความรู และทักษะพื้นฐานของผูออกแบบ 
จากการสัมภาษณกลุมผูวางแผน และออกแบบกอสรางที่เขามาปฏิบัติงานจริงในโครงการกอสราง

แบบเรงรัด (Fast Track) สามารถรวบรวม และสรุปประเด็นความคิดเห็นเกี่ยวกับความรู และทักษะ

พื้นฐานของผูออกแบบที่สนับสนุนตอการดําเนินงานในโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ไดดังตอไปนี้ 

ความรู และทักษะพื้นฐานของบริษัทผูออกแบบ  

- บริษัทที่จะเขามาทํางานตองมีมีศักยภาพเพียงพอสําหรับการทํางานในโครงการขนาดใหญ  

- ตองมีประสบการณ และผลงานในโครงการที่มีความคลายคลึงกับงานที่ทํามากอน อยางนอย 

1-2 งาน เพื่อที่จะมีประสบการณ และสามารถตัดสินใจไดอยางถูกตอง เหมาะสมมากขึ้น 
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- บริษัทตองมีความพรอมที่จะเขามาทํางานโครงการขนาดใหญ และมีความเหมาะสมกับ

ประเภทโครงการที่เขามาทํางาน เชน โครงการครัวการบิน ตองมีความรู และประสบการณ

ดานการออกแบบครัวการบินมากอน เปนตน เพื่อจะนํามาใชกับโครงการไดอยางเหมาะสม 

- งานบางอยางที่ตองการความเชี่ยวชาญพิเศษ เชน สนามบิน ครัวการบิน นั้น บริษัทในประเทศ

ไทยยังไมมีการใหบริการ และไมมีประสบการณโดยตรง ตองติดตอบริษัทชาติที่มีความรู 

ความชํานาญเฉพาะเขามาชวยในการใหคําแนะนํา และเปนที่ปรึกษา 

- การรวมกลุมรวมทํางาน (Consortium) ตองมีความรู มีประสบการณ และมีจุดเดนที่สงเสริม

กัน มีความแข็งแกรงเพียงพอ ที่จะแขงขัน  

- บริษัทที่เขามาทําตองมีเวลาใหกับการทํางานอยางเต็มที่ เนื่องจากตองทํางานเร็ว เต็มเวลา 

และมีภาระงานหนักมาก ดังนั้นเจาของโครงการจึงตองการบริษัท หรือคนที่สามารถทํางานได

เต็มเวลา จึงตองการที่จะกระจายงานตางๆ ใหหลายบริษัททํา เพื่อไมให Load งานของแตละ

บริษัทมีมากจนเกินไป ทําใหเกิดความลาชา 

- การทํางานในโครงการขนาดใหญ ตองการผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน และมีพันธมิตรทั้งภายใน 

และภายนอกประเทศ มี Connection ที่ดี เพื่อใหเกิดความรวดเร็ว และคลองตัวในการทํางาน   

 

ความรู และทักษะพื้นฐานของบริษัทผูออกแบบผูออกแบบ 

- บุคลากรหลักของโครงการสามารถมองภาพรวมของโครงการ และคาดการณปญหาลวงหนา 

- ประสิทธิภาพของบุคลากร และทีมงานเปนส่ิงสําคัญ คนทํางานตองมีความสามารถในระดับสูง 

- ประสบการณของผูจัดการโครงการ ตองมีไมนอยกวา 15-20 ป ตองเคยทํางาน Fast Track 

อยางนอย 1 งาน, ประสบการณของผูออกแบบ และผูควบคุมงานกอสราง ตองไมนอยกวา 

15-20 ป ,  ประสบการณ  ของหนาทีมงานออกแบบ  ตองไมนอยกวา  10-15 ป  และ

ประสบการณของทีมงาน หรือบุคลากรสนับสนุน ตองไมนอยกวา 5-10 ป 

- ประสบการณของผูจัดการโครงการ  ตองไมนอยกวา  30 ป ,  ผูบริหารระดับสูง  หรือ

คณะกรรมการบริหาร ตองมีประสบการณไมนอยกวา 20 ป, มีคุณวุฒิ และวัยวุฒิ อายุ 50 ป

ขึ้นไป  

ประสบการณ และผลงานการทํางานมากๆ , ประสบการณของผูออกแบบอาวุโส ตองไมนอย

กวา 10 ปขึ้นไป และประสบการณของทีงานออกแบบ ตองไมนอยกวา 5 ปขึ้นไป 

- บุคลากรตองมีประสบการณมาก มีความสามารถในการใช Computer มีความรูทางดาน

ทฤษฎีการออกแบบ มีความสามารถทางดานภาษา และการส่ือสาร เนื่องจากโครงการขนาด

ใหญตองมีการทํางานรวมกับคนหลายชาติ หลายภาษา 

 
 

ผูวิจัยไดทําการสรุปความรู และทักษะพื้นฐานของบริษัทผูออกแบบ แบงออกเปน 3 ดานหลักๆ ไดแก ดาน

เทคนิค (Technical Skill), ดานแนวความคิด (Conceptual Skill), ดานมนุษยสัมพันธ (Human Skill) โดยใหคาระดับ

ความความสัมพันธกับบุคลากรในระดับตางๆ โดยแสดงไดดังตารางที่ 5.10 
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ตารางที่ 5.10:  แสดงความรู และทักษะพื้นฐานของผูออกแบบในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 
 

กลุมที่ 1 กลุมที่ 2, กลุมที่ 3 และกลุมที่ 4  
ความรู และทักษะพื้นฐาน   

ผูจัดการโครงการ 

ผูบริหารระดับสูง/  

หัวหนาทีมออกแบบ 

 ผูออกแบบอาวุโส/  

ทีมงานออกแบบ 

มีความรูครอบคลุมทั้งสาขา A/E    

มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง    

มีประสบการณวิชาชีพ/ ดานออกแบบ    

มีประสบการณดานบริหารจัดการ    

มีความสามารถดานการจัดการระบบเอกสาร    

มีความสามารถดาน Computer, IT    

มีความสามารถดานภาษา / สื่อสารที่ดี    ดา
นเ
ทค
นิค

 (T
ec

hn
ica

l S
kil

l) 

มีความเขาใจในระบบ Fast Track    

ตัดสินใจไดเด็ดขาด /รวดเร็ว/ แมนยํา    

ยืดหยุน/ แกปญหาเฉพาะหนาไดดี    

คาดการณงาน / ปญหาลวงหนาไดกอน    

มี Connection ที่ดี มีความคลองตัว     

แนะนํา / แกปญหาไดตรงจุด    

 ด
าน
แน
วค
วา
มค
ิด(C

on
ce

ptu
al S

kill)

มองการณไกล / มองมุมกวาง / หลายมิติ     

ติดตอ ประสานงานกับทุกฝายไดดี    

มีความสามารถในการประชุม / ระดมความคิด     

ยอมรับฟงความคิดเห็นผูอื่น    

มีความอดทน / ทุมเทใหกับงานเต็มที่    

มีความรับผิดชอบตอหนาที่    

ใจกวาง / ยุติธรรม / ชวยเหลือซึ่งกันและกัน    

ดา
นม
นุษ

ยส
ัมพั

นธ
 (H

um
an

 S
kil

l) 

ไมกลาวโทษผูอื่น เมื่อเกิดขอผิดพลาด     
 

หมายเหตุ      มีความสัมพันธนอย       มีความสัมพันธปานกลาง    มีความสัมพันธมาก 

 
4) การรวมกลุมทํางาน และการจัดองคกรของบริษัทผูออกแบบ 
 

 ลักษณะการดําเนินงานของบริษัทผูออกแบบ 
 

 ตารางที่ 5.11: ลักษณะการดําเนินงานของบริษัทผูออกแบบ 
 

 
บริษัทผูออกแบบ 

ออกแบบ หรือ
ควบคุมงานเพียง
กิจกรรมเดียว 

ออกแบบหลาย 
กิจกรรม/ ควบคุม 
งานหลายกิจกรรม 

ออกแบบ และ 
ควบคุมงานดวย 

ในกิจกรรมเดียวกัน 

ออกแบบ และ 
ควบคุมงานดวย  

แตตางกิจกรรมกนั 

กลุมบริษัทที่ 1 - 5 5 1 - 3 
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จากการสัมภาษณ และเก็บรวบรวมขอมูลของบริษัทผูออกแบบ จํานวนทั้งส้ิน 9 บริษัท พบวามีรูปแบบ

การเขามามีสวนรวมในโครงการ แบงออกเปน 3 รูปแบบหลักๆ ไดแก 1) “การใหบริการออกแบบ หรือควบคุมงาน

เพียงกิจกรรมเดียว” จํานวน 5 บริษัท 2) “การใหบริการออกแบบในหลายกิจกรรม หรือควบคุมงานในหลาย

กิจกรรม”  จํานวน 1 บริษัท และ 3) “การใหบริการออกแบบ และควบคุมงานดวยแตตางกิจกรรมกัน” จํานวน 3 

บริษัท โดยสามารถเปรียบเทียบขอดี ขอเสียของการเขามามีสวนรวมในโครงการทั้ง 4 รูปแบบ ไดดังนี้ 
 
ตารางที่ 5.12: เปรียบเทียบขอดี ขอเสียของลักษณะการดําเนินงานของบริษัทผูออกแบบ 

 

การเขามามีสวน
รวมในโครงการ 

 

ขอดี 
 

ขอเสีย 

ออกแบบ  ห รือ

ควบคุมงานเพียง

กิจกรรมเดียว 

- ทุมเทใหกับงานไดอยางเต็มที ่
- Load งาน ไมมากเกินไปสําหรับการ

ทํางานในโครงการขนาดใหญ 

- การดูแล และประสานงานไดอยางทั่วถึง 

- ลดความเสี่ยงของเจาของโครงการ 

- อาจไมมีความเขาใจที่ชัดเจนถึงความ
ตอเนื่องกับงานอืน่ๆ 

- ตองใชเวลามากในการประสานงาน 

- มีความแตกตางของการทํางาน และ

ปญหาในแตละกิจกรรมคอนขางมาก ซึ่ง

ไม สามารถเรียนรูปญหาของแตละ

กิจกรรมที่ไมไดเขามาออกแบบได 

เนื่องจากการบริหารงานแยกกันอยาง

เปนอิสระ 

ออกแบบหลาย

กิ จ ก ร รม  ห รื อ

ค ว บ คุ ม ง า น

หลายกิจกรรม 

- ใชทรัพยากรบางอยางรวมกันได 
- ลดคาใชจายในการดําเนินงานบางสวน 

- งานในแตละกิจกรรมจะเปนไปในทิศทาง
เดียวกัน มีความสอดคลองระหวางแตละ

กิจกรรมมากขึ้น 

- ตองใชทรัพยากร และบุคลากรมาก และ

ตองมีความพรอมจริงๆ  

- Load งานมาก ตองใชบริษัทที่มีความ

พรอมและมีศักยภาพสูง ซึ่งมีนอยราย จึง

อาจเกิดขอโตแยงในการประกวดราคา  

- เจาของโครงการมคีวามเสี่ยงหากเกดิความ
ผิดพลาดเกิดขึ้นงานอื่นจะชะงักไปพรอมๆ

กัน 

ออกแบบ  และ

ควบคุมงานดวย

ใ น กิ จ ก ร ร ม

เดียวกัน 

- มีความสอดคลอง ตอเนือ่งกันระหวาง
งานออกแบบ และงานกอสรางมากขึ้น 

- มีความคลองตัวในการทํางาน ใชเวลา

การประสานงานนอย 

- มีโอกาสเรียนรูมองเหน็ปญหาในหลายมิติ
เพื่อหาทางปองกนัลวงหนา 

- ขาดการตรวจสอบการทํางานระหวาง
ผูออกแบบ และผูควบคุมงาน 

- อาจเกิดขอโตแยงดานความโปรงใสใน
การประกวดราคา และการตัดสิน 

- เจาของโครงการมคีวามเสี่ยงหากเกดิความ
ผิดพลาด หรือความลาชาเกิดขึ้น 

ออกแบบ และ

ควบคุมงานดวย 

แตตางกิจกรรมกนั 

- มีโอกาสเรียนรู และมองเห็นปญหาในภาพ
กวาง เพื่อหาทางปองกันลวงหนา (ทั้งนี้ไม

คอยมีผลเร่ืองความสอดคลอง ตอเนือ่งกัน

ของงานออกแบบ  และกอสรางมากนกั 

เนื่องจากกิจกรรมตางกัน) 

- ตองใชทรัพยากร และบุคลากรมาก และ

ตองมีความพรอมจริง ๆ 
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 การรวมกลุมทํางานระหวางบริษัทสถาปนิก และบริษัทวิศวกร 
การดําเนินโครงการขนาดใหญจําเปนตองมีการรวมกลุมทํางานระหวางบริษัทสถาปนิก และวิศวกร 

เพื่อรวมมือกันในการดําเนินโครงการ ซึ่งพบวาการรวมกลุมทํางานของผูออกแบบ รวมทั้งส้ิน 5 กลุมนั้น แบง

ออกเปน 2 รูปแบบ ไดแก กลุมรวมทํางาน (Consortium) จํานวน 4 กลุม และบริษัท (Co., Ltd.)  จํานวน 1  

กลุม โดยมีวิธีการคัดเลือกบริษัทที่จะเขามารวมงาน 3 วิธีหลักๆ ไดแก 1) “การสรรหา” คือ การสรรหาจากกลุม

บริษัทที่มีชื่อเสียง เปนที่ยอมรับ และมีคุณสมบัติตรงตามขอกําหนดของโครงการ และมีศักยภาพในการไดมา

ซึ่งงาน ซึ่งอาจไดจากการแนะนําตอกันๆ กันมา หรือการคนหาจากรายชื่อ หรือคนหาทางสื่อตางๆ 2) “การ

คัดเลือก” คือ ไมเคยมีประสบการณ และผลงานการทํางานรวมกัน แตเคยไดยินชื่อเสียงโดยคัดเลือกกลุม

บริษัทที่มีความรู และมีจุดเดนที่จะสงเสริมซึ่งกันและกัน 3) “อาศัยความสัมพันธที่ดีระหวางกัน“ คือ เคยมี

ประสบการณ และผลงานรวมกันมากอน มีความคุนเคยกันในการทํางาน และมีความสัมพันธที่ดีระหวางกัน 
 

 ตารางที่ 5.13: แสดงการพิจารณาคัดเลือก Lead Firm ของกลุมบริษัทผูออกแบบ 
 

บริษัทผูออกแบบ (A) Lead  (E) Lead (A/E) Lead (SP) Lead 

กลุมบริษัทที่ 1 - 5 1 1 3 - 

 

จากตารางที่ 5.13 พบวา โดยการพิจารณาคัดเลือก Lead Firm แบงออกเปน 3 กลุมหลักๆ ดังนี้ 

กลุมที่1  “บริษัท Architect (A) เปน Lead Firm” ไดแก กิจกรรม หรือโครงการที่มีการใชงาน 

และระบบโครงสรางไมสลับซับซอนมากนัก และไมตองใชเทคนิควิทยาการกอสราง

ชั้นสูงในการดําเนินงานกอสราง ใหความสําคัญกับงานดานสถาปตยกรรมเปนหลัก มี

เนื้องานที่เกี่ยวของกับการออกแบบทางดานสถาปตยกรรม (A) เปนสัดสวนที่สูงกวา

งานดานวิศวกรรม (E) ดังนั้นจึงอาศัยบริษัท Architect (A) เปนแกนนําในการ

ดําเนินงาน ตัวอยางเชน กิจกรรม OPC (เนนงานออกแบบอาคารสํานักงาน) 

กลุมที่ 2 “บริษัท Engineer (E) เปน Lead Firm” ไดแก กิจกรรม หรือโครงการโครงการที่มีการ

ใชงาน หรือ/ และมีระบบโครงสรางที่สลับซับซอนมากกวาโครงการทั่วไป ตองการ

ความรู ความเชี่ยวชาญทางดานวิศวกรรมเปนสําคัญ และตองอาศัยเทคนิควิทยาการ

กอสรางชั้นสูง มีเนื้องานที่เกี่ยวของกับการคํานวณ และออกแบบทางดานวิศวกรรม 

(E) เปนสัดสวนที่ สูงกวางานดานสถาปตยกรรม (A) ดังนั้นจึงตองอาศัยบริษัท 

Engineer (E) เขามาเปนแกนนําในการดําเนินงาน ตัวอยางเชน กิจกรรม ACM (เนน

งานออกแบบโครงสรางเหล็กขนาดใหญที่มีชวงยาวมาก)  

กลุมที่ 3 “บริษัท Architect/ Engineer (A/E) เปน Lead Firm” ไดแก กิจกรรม หรือโครงการที่มี

การใชงาน หรือ/ และมีระบบโครงสรางที่สลับซับซอนมากกวาโครงการทั่วไป อาจตอง

อาศัยความรู ความสามารถทั้งทางดานสถาปตยกรรม, ดานวิศวกรรม และระบบ

เทคโนโลยีการกอสรางสมัยใหม ซึ่งมีภาระงานทั้งดานสถาปตยกรรม และดานวิศวกรรม

ที่ตองทําควบคูกันไป และอยูในสัดสวนที่คอนขางใกลเคียงกัน ดังนั้นจึงตองอาศัยบริษัท 

Architect/ Engineer (A/E) เขามาเปนแกนนําในการดําเนินงาน ตัวอยางเชน กิจกรรม  
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CGO (เนนงานออกแบบคลังสินคาโครงสรางชวงยาว - อาคารสํานักงาน) และกิจกรรม 

CAT (เนนงานออกแบบระบบครัวการบิน - อาคารผลิตอาหาร) และกิจกรรม GSE (เนน

งานออกแบบโรงซอมโครงสรางชวงยาว - อาคารปฏิบัติ) 

 

จากการสํารวจการจัดโครงสรางองคกรทีมงานออกแบบทั้ง 5 กิจกรรม พบวา มีการจัดองคกร

ทีมงานออกแบบเปน 2 รูปแบบใหญๆ ไดแก การจัดองคกรแบบตามหนาที่/ ความเชี่ยวชาญ (Functional/ 

Discipline Organization) และการจัดองคกรแบบสตูดิโอออกแบบ (Studio Design Organization) ดังนี้ 
 

ตารางที่ 5.14:  แสดงการจัดองคกรทีมงานออกแบบ 
 

การจัดองคกรแบบตามหนาที ่/ ความเชี่ยวชาญ บริษัทผูออกแบบ 
งาน (SP)-(A/E)-(Doc.) งาน (A/E)-(Doc.) 

การจัดองคกรแบบ 
สตูดิโอออกแบบ 

กลุมบริษัทที่ 1 - 5 2 2 1 

 
รูปแบบที่ 1: การจัดองคกรแบบตามหนาที่/ ความเชี่ยวชาญ (Functional/ Discipline 

Organization) โดยรายละเอียดของการแบงหนาที่ และสาขาความเชี่ยวชาญนั้นจะมีความแตกตางกันไปตาม

ลักษณะ และขอบเขตงานที่ตองรับผิดชอบในแตละกิจกรรม โดยมีการแบงแผนกออกเปน 4 กลุมหลักๆ ดังนี้  

 ฝายบริหารโครงการ  ประกอบดวย คณะผูบริหาร และที่ปรึกษาอาวุโส, ผูจัดการโครงการ, 

รองผูจัดการโครงการ, ผูประสานงานโครงการ, ผูจัดการฝายตางๆ เชน ผูจัดการคุณภาพ, 

ผูจัดการดานควบคุมแผนงาน เปนตน 

 ฝายออกแบบอาคาร ประกอบดวย หัวหนาทีมงานออกแบบ, ผูออกแบบอาวุโส และ

ทีมงานออกแบบดานสถาปตยกรรม และวิศวกรรมในสาขาตางๆ และทีมงานสนับสนุน

ดานอื่นๆ โดยฝายออกแบบอาคาร แบงออกเปน 6 กลุมงานหลักๆ ไดแก 

- กลุมงานสถาปตยกรรม 

- กลุมงานวิศวกรรมโครงสราง และโยธา 

- กลุมงานวิศวกรรมเครื่องกล และสุขาภิบาล 

- กลุมงานวิศวกรรมไฟฟา และส่ือสาร 

- กลุมงานสิ่งแวดลอม/ กลุมงานภูมิสถาปตยกรรม 

- กลุมบุคลากรสนับสนุนอื่นๆ ประกอบดวย พนักงานเขียนแบบ AutoCAD, 

พนักงานคอมพิวเตอรกราฟฟค, พนักงานคนควาวิจัย และฝายสนับสนุนอื่นๆ 

 ฝายความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง  ประกอบดวย ผูความเชี่ยวชาญพิเศษ ตามลักษณะการใช

งาน และความตองการของแตละกิจกรรม ซึ่งกลุมนี้อาจเปนบุคลากรจากบริษัทตางชาติที่มี

ความรู ความชํานาญพิเศษ เชน ระบบ Cargo Handling System, ระบบ Catering 

Operation System, งานออกแบบ Hangar Truss Steel เปนตน 

 ฝายจัดการระบบเอกสาร และประเมินราคา ประกอบดวย ผูเชี่ยวชาญดานเอกสาร/ 

สัญญา, ผูเชี่ยวชาญดานประเมินราคา เปนตน 
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รูปแบบที่ 2: การจัดองคกรแบบสตูดิโอออกแบบ (Studio Design Organization) โดยจะมีการ

แบงความรับผิดชอบในการออกแบบตามกลุมงาน หรือกลุมอาคาร แบงแยกเปนสตูดิโอยอยตามความ

เหมาะสม ประมาณ 1-3 สตูดิโอ โดยมากจะแบงตามลักษณะของกลุมงาน หรือกลุมอาคารที่มีความ

แตกตางกันมากๆ เชน กลุมงานประเภทอาคารสํานักงาน, กลุมงานประเภทงานอาคารโครงสรางชวงยาว, 

กลุมงานประเภทอาคารเทคโนโลยี เปนตน แตจะไมแบงยอยมาก เนื่องจากยากตอการควบคุม และ

ประสานงาน โดยในแตละสตูดิโอจะประกอบดวย หัวหนาทีมงานออกแบบ, ผูออกแบบงานสถาปตยกรรม, 

ผูออกแบบงานวิศวกรรมสาขาตางๆ ไดแก โครงสราง โยธา เครื่องกล สุขาภิบาล ไฟฟาส่ือสาร ฯลฯ และ

ผูออกแบบงานที่จําเปนอื่นๆ ตลอดจนบุคลากรสนับสนุนอื่นๆ ไดแก ประกอบดวย พนักงานเขียนแบบ 

AutoCAD, พนักงานคอมพิวเตอรกราฟฟค, พนักงานคนควาวิจัย, และฝายสนับสนุนอื่นๆ 
 

ตารางที่ 5.15: เปรียบเทียบขอดี ขอเสียของการจัดองคกรแบบ Functional/ Discipline Organization และ

การจัดองคกรแบบ Studio Design Organization 
 

 ขอดี ขอเสีย 
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n - มีการแบงแยกหนาที่ ความรับผิดชอบที่ชัดเจน  

- จัดแบงงานตามแตละสาขาความรู ความ

เชี่ยวชาญ ทําใหไดผูมีประสบการณโดยตรง 

- การออกแบบไปในแนวทางเดียวกนั มีลักษณะ

สอดคลอง กลมกลืนกันในแตละกลุมอาคาร 

- ประสานงานในแตละชวงของขั้นตอนการออกแบบ 

ไดแก สถาปตย–โครงสราง–ระบบ ไดงาย  

- ติดตาม ควบคุมงานในแตละสวนงานไดงาย 

- ไมสามารถกระจายงานที่ตองทําในแตละชวง ใน
ระยะเวลาที่จํากัดได ทําใหมีภาระงานมาก  

- มักเกิดปญหาดานการสอดประสานระหวางงาน

สถาปตยกรรม และวิศวกรรม/ ยากตอการควบคุม  

- ยากตอการประสานงาน และอาจเกิดการเกี่ยง

ความรับผิดชอบ 
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 - สามารถแยกออกแบบกลุมงานที่แตกกันมากๆ ได 

- ชวยลดภาระงานที่ตองทําในระยะเวลาที่จํากัด 

เชน อาคาร 8 หลงั แบง 2 สตูดิโอๆ ละ 4 หลงั  

- ประสานงานในแตละกลุมงาน หรือกลุมอาคาร

ไดอยางใกลชิด และงายขึ้น  

- มีการสอดประสานระหวางงานสถาปตยกรรม 

และวิศวกรรมมากกวา ควบคุม และแกไขงาย 

- การออกแบบอาจไมไปในแนวทางเดียวกัน  

- การควบคุม และประสานงานในแตละสวนงาน

ยอยทําไดยาก เชน สวนงานสถาปตยกรรม 1-3 

ทีม, สวนงานวิศวกรรม 1-3 ทีม เปนตน 

- สิ้นเปลอืง ไมสามารถลดคาวัสดุ หรือคาใชจาย

สวนกลางที่ตองใชรวมกัน 

 

 

ทั้งนี้รูปแบบการแบงหนาที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานนั้น ไมไดแบงแยกออกจากกันอยาง

ส้ินเชิง เนื่องจากตองมีการประสานงานและปฏิบัติงานรวมกันเปนทีม รูปแบบการแบงหนาที่ดังกลาว เปน

เพียงการกําหนดขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบใหมีความชัดเจน งายตอการควบคุมและติดตามการ

ปฏิบัติงานเทานั้น ส่ิงที่สําคัญในการทํางานรวมกันเปนกลุมรวมทํางาน (Consortium) หรือเปนองคกร

ทีมงานออกแบบ ไดแก ตองมีการวางแผน ตัดสินใจ และแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานรวมกัน มี

ความรวมมือรวมใจและชวยเหลือกัน เพื่อใหเกิดการประสานงานที่ดี อันจะกอใหเกิดความสําเร็จในการ

ปฏิบัติงานในโครงการนั้นๆ 
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รูปแบบที่ 1: การจัดองคกรแบบตามหนาที่ / ความเชี่ยวชาญ (Functional / Discipline Organization) 

 
ภาพที่ 5.3:  แสดงการจัดองคกรแบบ Functional / Discipline Organization 

ผูจัดการโครงการ 

รองผูจัดการโครงการ 

คณะผูบริหาร และที่ปรึกษาอาวุโส 

- ผูจัดการดานคุณภาพ 

- ผูจัดการดานควบคุมแผนงาน 

ฝายเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

ผูเชี่ยวชาญพิเศษ 

ผูเชี่ยวชาญดานการกอสราง 

ฝายจัดการนระบบเอกสาร 
และประเมินราคา 

ผูเชี่ยวชาญดานเอกสาร / สัญญา 

ผูเชี่ยวชาญดานประเมินราคา 

ฝายออกแบบอาคาร 

งานโครงสราง/ โยธา งานสิ่งแวดลอม งานไฟฟา/ สื่อสาร งานเครื่องกล/ สุขาฯ งานสถาปตยกรรม งานภูมิสถาปตย 

หัวหนาทีมวิศวกรรม หัวหนาทีมสถาปตยกรรม หัวหนาทีมงานอื่นๆ 

บุคลากรสนับสนนุอื่นๆ ประกอบดวย พนักงานเขียนแบบ AutoCAD, พนักงานคอมพิวเตอรกราฟฟค, พนักงานคนควาวิจัย, ฝายสนบัสนุนอื่นๆ ฯลฯ 

(เฉพาะโครงการที่ตองการ

ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง) 

Acer123
Text Box
99
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รูปแบบที่ 2: การจัดองคกรแบบสตูดิโอออกแบบ (Studio Design Organization) 

 

ภาพที่ 5.4:  แสดงการจัดองคกรแบบ Studio Design Organization

ฝายจัดการนระบบเอกสาร 
และประเมินราคา 

ผูเชี่ยวชาญดานเอกสาร / สัญญา 

ผูเชี่ยวชาญดานประเมินราคา 

ฝายเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

ผูเชี่ยวชาญพิเศษ 

ผูเชี่ยวชาญดานการกอสราง 

(เฉพาะโครงการที่ตองการ

ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง) 

ผูจัดการโครงการ 

รองผูจัดการโครงการ 

คณะผูบริหาร และที่ปรึกษาอาวุโส 

- ผูจัดการดานคุณภาพ 

- ผูจัดการดานควบคุมแผนงาน 

ฝายออกแบบอาคาร 

STUDIO B  
- หัวหนาทีมงาน 

- งานสถาปตยกรรม 

- งานวิศวกรรมสาขาตางๆ 

บุคลากรสนับสนนุ 

STUDIO C  
- หัวหนาทีมงาน 

- งานสถาปตยกรรม 

- งานวิศวกรรมสาขาตางๆ 

STUDIO A  
- หัวหนาทีมงาน 

- งานสถาปตยกรรม 

- งานวิศวกรรมสาขาตางๆ 

บุคลากรสนับสนนุ บุคลากรสนับสนนุ 

Acer123
Text Box
100
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5.2.3 วัตถุประสงค และแนวความคดิในการออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรดั (Fast Track) 
จากการศึกษากรณีศึกษาทั้ง 5 กิจกรรม  และการสัมภาษณกลุมผูวางแผน และออกแบบกอสราง

จํานวนทั้งส้ิน 12 คน จาก 9 บริษัท สามารถรวบรวม และสรุปวัตถุประสงค และแนวความคิดในการ

ออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) ไดดังนี้ 
 
1) วัตถุประสงคในการออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 
 

ตารางที่ 5.16: แสดงวัตถุประสงคในการออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 
 

งบประมาณ เวลา คุณภาพ ความสวยงาม อื่นๆ  

ผูออกแบบ 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

กลุมที่ 1 – (PM)    4   1 3  4   2 2   1   1 

กลุมที่ 2 – (A)   1 3   1 3  2 2  1 1 2   1   

กลุมที่ 3 – (E)  1 1 1   1 2   2 1 1 1 1   1   

กลุมที ่4 – (SP)  1     1     1 1      1  

รวม - 2 2 8 - - 4  8 - 6 4 2 5 4 3 - 1 2 1 1 

รวมคะแนน 42 44 32 22 12 

อันดับที ่ 2 1 3 4 5 
 

 หมายเหตุ 1   หมายถึง  มีความสําคัญเปนเปนอันดับที่ 4 มีคาคะแนน         1 

  2   หมายถึง  มีความสําคัญเปนเปนอันดับที่ 3 มีคาคะแนน         2 

  3   หมายถึง  มีความสําคัญเปนเปนอันดับที่ 2 มีคาคะแนน         3 

  4 หมายถึง  มีความสําคัญเปนเปนอันดับที่ 1 มีคาคะแนน         4 

 

แสดงสัดสวนของวัตถุประสงคในการออกแบบ  ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track)ไดดังนี้ 

 

ภาพที่ 5.5: แสดงสัดสวนของวัตถุประสงคในการออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 
 

 

วัตถุประสงคในการออกแบบ  
ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด  (Fast Track)
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จากตารางที่ 5.16 และภาพที่ 5.5 พบวา “กลุมที่ 1 – (PM)” สวนใหญใหความสําคัญกับ

วัตถุประสงคดานงบประมาณ เปนอันดับที่ 1 รวม 16 คะแนน, วัตถุประสงคดานเวลา เปนอันดับที่ 2 รวม 15 

คะแนน, วัตถุประสงคดานคุณภาพ เปนอันดับที่ 3 รวม 8 คะแนน และวัตถุประสงคดานความสวยงาม เปน

อันดับที่ 4 รวม 6 คะแนน นอกจากนี้มีกลุมตัวอยางจํานวน 1 คน ใหความสําคัญกับวัตถุประสงคดานอื่นๆ 

เปนอันดับที่ 1 ไดแก เงื่อนไขที่ตั้งโครงการ (ในกิจกรรมคลังสินคา CGO) และกลุมตัวอยางจํานวน 1 คน ให

ความสําคัญกับวัตถุประสงคประโยชนใชสอยโครงการ (ในกิจกรรมลานจอด และบริการภาคพื้น GSE) เปน

อันดับที่ 4  

“กลุมที่ 2 – ออกแบบ (A)” สวนใหญมักใหความสําคัญกับวัตถุประสงคดานงบประมาณ และ

ดานเวลา เปนอันดับที่ 1 รวม 15 คะแนน, วัตถุประสงคดานคุณภาพ เปนดับดับ 2 รวม 10 คะแนน และ

วัตถุประสงคดานความสวยงาม เปนอันดับที่ 3 รวม 9 คะแนน โดยกลุมนี้จะมีคะแนนดานความสวยงามที่

มากกวากลุมอื่นๆ นอกจากนี้มีกลุมตัวอยางจํานวน 1 คน ใหความสําคัญกับวัตถุประสงคดานอื่นๆ เปน

อันดับที่ 3 ไดแก ดานระบบสุขอนามัย (ในกิจกรรมครัวการบิน CAT) 

“กลุมที่ 3 – ออกแบบ (E)” สวนใหญมักจะใหความสําคัญกับวัตถุประสงคดานเวลา เปนอันดับที่ 1 

รวม 11 คะแนน, วัตถุประสงคดานคุณภาพ เปนอันดับ 2 รวม 10 คะแนน โดยกลุมนี้จะมีคะแนนดาน

คุณภาพที่มากกวากลุมอื่นๆ, วัตถุประสงคดานงบประมาณ เปนอันดับ 3 รวม 9 คะแนน, และวัตถุประสงค

ดานความสวยงาม เปนอันดับที่ 4 รวม 6 คะแนน นอกจากนี้มีกลุมตัวอยางจํานวน 1 คน ใหความสําคัญ

กับวัตถุประสงคดานอื่นๆ เปนอันดับที่ 3 ไดแก ดานการรักษาความปลอดภัย (ในกิจกรรมศูนยซอมบํารุง

อากาศยาน ACM) 

 “กลุมที่ 4 – ออกแบบ (SP)” ใหความสําคัญกับวัตถุประสงคดานคุณภาพ เปนอันดับที่ 1 และอันดับ

ตอมา คือ วัตถุประสงคดานเวลา, วัตถุประสงคดานงบประมาณ และวัตถุประสงคดานความสวยงาม 

ตามลําดับ นอกจากนี้ยังใหความสําคัญกับวัตถุประสงคดานอื่นๆ เปนอันดับที่ 2 รวมดวย ไดแก ดาน

ความมั่นคง แข็งแรงของโครงสราง (ในกิจกรรมศูนยซอมบํารุงอากาศยาน ACM)  

โดยพบวากลุมตัวอยางสวนใหญใหความสําคัญกับวัตถุประสงคทางดานเวลา เปนอันดับ 1, 

วัตถุประสงคดานงบประมาณ เปนอันดับ 2, วัตถุประสงคดานคุณภาพ อันดับที่ 3 และวัตถุประสงคดาน

ความสวยงาม เปนอันดับที่ 4 นอกจากนี้ยังมีการใหความสําคัญกับวัตถุประสงคดานอื่นๆ ที่แตกตางกัน

ไปตามลักษณะ และความตองการของแตละกิจกรรม เปนอันดับที่ 5 ทั้งนี้กลุมตัวอยางสวนใหญให

ความคิดเห็นตรงกันวา วัตถุประสงค หรือ เปาหมายดานคุณภาพของงาน Fast Track นั้น เปน

เพียงคุณภาพที่สามารถยอมรับได (Acceptable) อาจไมใชคุณภาพที่ดีที่สุด เนื่องจากมีโอกาสเกิด

ขอผิดพลาดไดงายกวาการออกแบบโดยทั่วไป 

 
2) แนวความคิดในการออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 
จากการศึกษากรณีศึกษาทั้ง 5 กิจกรรม สามารถรวบรวม และสรุปแนวความคิดที่สําคัญๆ 

สามารถแนวความคิดในการออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) แบงออกเปน 13 ดาน

หลักๆ โดยแสดงไดดังตารางที่ 5.17 
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ตารางที่ 5.17: แสดงแนวความคิดในการออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 
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แสดงสัดสวนของแนวความคิดในการออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) ไดดังนี้ 

 

ภาพที่ 5.6: แสดงสัดสวนแนวความคิดในการออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 
 
 

 
 

แนวความคิดในการออกแบบ 

ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด  (Fast Track)
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จากตารางที่ 5.17 และภาพที่ 5.6 แสดงใหเห็นวาแนวความคิดในการออกแบบ ในโครงการ

กอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) ทั้ง 13 ดานหลักๆ ดังกลาว สามารถเรียงลําดับความสําคัญไดดังนี้ 

อันดับที่ 1 ไดแก   การออกแบบโดยคํานึงถึงดานเวลา/ แผนการดําเนินงาน, ดานงบประมาณ, 

ดานประโยชนใชสอยโครงการ, ดานการอนุรักษพลังงาน และสิ่งแวดลอม 

และดานความปลอดภัย  

อันดับที่ 2      ไดแก     การออกแบบโดยคํานึงถึงดานความสัมพันธกับที่ตั้ง และโครงการโดยรอบ

และดานการขยายตัวในอนาคต 

อันดับที่ 3     ไดแก การออกแบบโดยคํานึงถึงดานรูปแบบอาคาร และความสวยงาม, ดาน

ประสิทธิภาพในการทํางาน, ดานเทคนิคการกอสราง, ดานการบํารุงรักษา 

และดานมาตรฐาน และกฏหมายที่เกี่ยวของ 

อันดับที่ 4      ไดแก     การออกแบบโดยคํานึงถึงดานความสัมพันธกับระบบการจัดการ 
    

โดยมีรายละเอียดของแนวความคิดในการออกแบบ ในแตละประเด็นดังตอไปนี้ 

 “ดานเวลา/ แผนการดําเนินงาน”  ไดแก ความเหมาะสมกับแผนการดําเนินงาน ลักษณะ

การทํางาน, ออกแบบเพื่อตอบสนองระยะเวลาการดําเนินการที่จํากัด เพื่อใหสามารถแลว

เสร็จตามแผนการดําเนินงาน และกําหนดการเปดใชอาคาร, แบบที่ออกมาสามารถใชแยก

ประกวดราคาไดเปนสวนๆ เพื่อเริ่มงานกอสรางๆ ไดเร็วที่สุด และทําใหไดผูรับเหมาที่

เหมาะสม 

 “ดานงบประมาณ”  ไดแก คํานึงถึงนโยบายประหยัดงบประมาณการลงทุนใหมากที่สุด, การ

ประหยัดคาใชจายอื่นๆ ภายในโครงการ, การประหยัดคากอสราง และคุมคาในการลงทุน 

 “ดานรูปแบบอาคาร และความสวยงาม”  ไดแก ขนาดสัดสวนของรูปลักษณอาคาร

ภายนอก สะทอนประโยชนใชสอยภายในอาคาร, การแสดงลําดับความสําคัญของอาคาร

ตางๆ ภายในกลุมอาคารเดียวกัน และภาพรวมของทั้งโครงการ, คํานึงถึงความสวยงาม 

และความสงางาม รูปลักษณภายนอกทันสมัย สะทอนลักษณะการใหบริการของอาคาร, 

ออกแบบเพื่อใหสงเสริมภาพลักษณขององคกร โดยการเลือกใชรูปทรงอาคารสื่อถึงความ

ทันสมัย ม่ันคง นาเชื่อถือ, การสรางภูมิทัศนในโครงการใหสงเสริมแกตัวสถาปตยกรรม

ของโครงการ  

 “ดานความสัมพันธกับที่ตั้ง และโครงการโดยรอบ”  ไดแก คํานึงถึงผังบริเวณรวม

โครงการ และการจัดสรรการใชที่ดิน, การจัดและแบงพื้นที่ใหสอดคลองสัมพันธกับที่ตั้ง 

และโครงการโดยรอบ, ความสอดคลองกับเขตปฏิบัติงานในพื้นที่, ความเปนระเบียบ

เรียบรอยของพื้นที่โครงการ, รูปแบบอาคาร ตองมีความกลมกลืนตอเนื่องกับภาพรวมของ

โครงการ หรืออาคารหลักของโครงการอื่นๆ ภายในพื้นที่โครงการ, การเลือกใชวัสดุใหสอ

คลองกับกิจกรรมอื่นๆ ในโครงการ เชน สี วัสดุมุงหลังคา ฯลฯ 
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 “ดานความสัมพันธกับระบบการจัดการ”  ไดแก ออกแบบโดยคํานึงถึงความสัมพันธกับ

ระบบจัดการภายในอาคาร และความสัมพันธภายในงานของแตละระบบ, ศึกษา 

วิเคราะหวิธีการปฏิบัติงานตามสภาพความเปนจริงปจจุบัน ตลอดจนแนวโนมการ

เปล่ียนแปลงวิธีปฏิบัติงานในอนาคต เพื่อหาแนวทางแกไข และลดขอบกพรองที่เกิดขึ้น 

 “ดานประโยชนใชสอยโครงการ”  ไดแก ออกแบบอาคารใหตอบสนองตอการใชสอย

หลักของโครงการ, ขนาดพื้นที่ใชสอยเพียงพอเหมาะสมกับกิจกรรม, แนวสัญจรภายใน

อาคารระหวางกิจกรรมตางๆ สะดวกชัดเจน ไมสับสน และรักษาความสัมพันธระหวาง

พื้นที่ใชงานแตละสวน ตลอดจนความสะดวก ปลอดภัยในการใชสอยอาคาร 

 “ดานประสิทธิภาพในการทํางาน”  ไดแก ออกแบบใหสามารถประกอบการไดอยางมี

ประสิทธิภาพสูงสุด และสามารถใชงานไดดีเปนไปตามวัตถุประสงคโครงการ, นํา

เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช เพื่อใหการทํางานไดคลองตัว สะดวก และมีประสิทธิภาพ

เพิ่มขึ้น, ชวยสรางสภาพ และบรรยากาศที่เหมาะสมกับการทํางาน เพื่อเสริมสรางสภาพ

จิตใจ และเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน, พิจารณาออกแบบเพิ่มเติมส่ิงอํานายความ

สะดวก และประสิทธิภาพในการทํางาน  

 “ดานเทคนิคการกอสราง”  ไดแก ระบบการกอสรางตองงาย ประหยัด และสามารถทําให

เกิดความรวดเร็วในการกอสราง, ใชเทคโนโลยีการผลิตที่เหมาะสม และประหยัด, ออกแบบ

แยกสวนอาคาร และโครงสรางออกจากกัน เพื่อใหการกอสรางสามารถเรงงานในพื้นที่แตละ

สวนไดอยางรวดเร็ว และไมกีดขวางจากการกอสรางในสวนอื่นๆ 

 “ดานการอนุรักษพลังงาน และสิ่งแวดลอม”  ไดแก ออกแบบเพื่อการประหยัดพลังงาน 

และการอนุรักษส่ิงแวดลอม โดยใชแสงธรรมชาติเขามาชวย และไมกอใหเกิดมลภาวะตอ

สภาพแวดลอม หรือเกดิผลกระทบตอส่ิงแวดลอมที่นอยที่สุด 

 “ดานความปลอดภัย และความความคงทนถาวร”  ไดแก ออกแบบใหสอดคลองกับ

มาตรการรักษาความปลอดภัยภายในพื้นที่โครงการ, ความปลอดภัยทั้งในขณะทําการ

กอสราง และการใชงานเมื่อการกอสรางแลวเสร็จ, กําหนดวัสดุผลิตภายในประเทศใหมาก

ที่สุด ไดมาตรฐานอุตสาหกรรม (ม.อ.ก.) ที่มีความปลอดภัย และคงทนถาวร และเปนไป

ตามบัญญัติแหงกฎหมายควบคุมที่เกี่ยวของ 

 “ดานการบํารุงรักษา”  ไดแก การเลือกใชวัสดุ การออกแบบระบบทางวิศวกรรมประกอบ

อาคาร คํานึงถึงความเหมาะสม ประหยัด มีประสิทธิภาพ สะดวกในการบํารุงรักษา และ

งายตอการซอมบํารุงในภายหลัง 

 “ดานการขยายตัวในอนาคต”  ไดแก ออกแบบโดยคํานึงถึงการขยายตัว และ

แผนพัฒนาในอนาคต, ออกแบบใหมีความยืดหยุนในการจัดพื้นที่ใชสอย เพื่อใหสามารถ

ขยายตอเติม เปล่ียนแปลงไดในอนาคต  

 “ดานมาตรฐาน และกฏหมายที่เกี่ยวของ”  ไดแก ออกแบบโดยใชหลักเกณฑมาตรฐาน 

ขอบัญญัติแหงกฎหมาย และเงื่อนไขระเบียบ ขอบังคับพิเศษตางๆ, ออกแบบโดยใช

ขอกําหนดกําลังวัสดุที่ใชในการคํานวณ หรือควบคุมคุณภาพตามที่กําหนดไวอยางเครงครัด 
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5.2.4 ขอบเขต หนาที่ของผูออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 

จากการศึกษากรณีศึกษาโครงการของการบินไทย ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ นั้นลักษณะการ

กําหนดขอบเขตหนาที่ และความรับผิดชอบของแตละกิจกรรมของโครงการ ซึ่งประกอบดวย กิจกรรม

กิจกรรมการพาณิชยสินคาและไปรษณียภัณฑ (CGO), กิจกรรมครัวการบินไทย (CAT), กิจกรรมบริการ

ลานจอด และอุปกรณภาคพื้น (GSE), กิจกรรมศูนยซอมบํารุงทาอากาศยาน (ACM), กิจกรรมศูนย

ปฏิบัติการ (OPC) พบวาทางเจาของโครงการไดมีการกําหนดไปในทิศทางเดียวกัน เนื่องจากขอบเขตของ

งานเปนลักษณะเดียวกัน ไดแก การออกแบบ-กอสราง ซึ่งรายละเอียดอาจแตกตางกันไปบางเล็กนอย 

สามารถสรุปขอบเขต หนาที่ของผูออกแบบ ในโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ไดดังนี้ 

 กอนการออกแบบ ไดแก ประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ, ประมาณการงบประมาณ

กอสราง, การจัดหาอุปกรณและการติดตั้งอุปกรณ, ปรับปรุงประมาณการงบประมาณคากอสราง 

ใหเขากับงบประมาณที่ตั้งไว, วางแผนกําหนดระยะเวลากอสราง และวางแผนการออกแบบให

สอดคลองกับแผนการเปดใชอาคาร, ออกแบบใหเปนไปตามงบประมาณ และกําหนดเวลากอสราง 

 ระหวางการออกแบบ (ผูที่เกี่ยวของ คือ ผูบริหารโครงการ - ผูออกแบบ)  

อันดับแรก คือ     การศึกษาผลกระทบสิ่งแวดลอม และวิเคราะหเกี่ยวของกับการออกแบบ 

และทําการออกแบบสถาปตย โครงสราง และระบบที่เกี่ยวของใหเปนไป

ตามวัตถุประสงคโครงการ และความตองการของเจาของโครงการ 

ตลอดจนคํานวณปริมาณงาน/ วัสดุ และประมาณราคากลาง และจัดทํา 

BOQ เพื่อใชในการประกวดราคา 

อันดับตอมา คือ      การตรวจสอบและควบคุมการออกแบบ  ใหเปนไปตามมาตรฐาน 

ตลอดจนกฎหมายที่เกี่ยวของ และตรวจแบบในลักษณะ Integration 

หรือ Coordination เพื่อปองกันปญหาความขัดแยงของแบบ 

อันดับสุดทาย คือ การชวยเหลือ และประสานงานตางๆ เชน การจัดเตรียมเอกสารการ  

ประกวดราคา ใหคําปรึกษาแกเจาของโครงการ  ตลอดจนเขารวม

ประชุมในระหวางการอกแบบ 

 ระหวางประกวดราคา (ผูที่เกี่ยวของ คือ ผูบริหารโครงการ - ผูออกแบบ - ผูควบคุมงาน

กอสราง) ขอบเขตหนาที่ของผูออกแบบในชวงนี้ คือ การชวยเหลือ และประสานงานกับ

ผูบริหารโครงการ และผูควบคุมงานกอสรางในระหวางการประกวดราคา เพื่อประกอบการ

พิจารณาแกเจาของโครงการ ในการคัดเลือกผูรับเหมากอสราง 

 ระหวางการกอสราง (ผูที่เกี่ยวของ คือ ผูควบคุมงานกอสราง - ผูบริหารโครงการ - 

ผูออกแบบ) ขอบเขตหนาที่ของผูออกแบบในชวงนี้ คือ การใหคําปรึกษา แกผูควบคุมงาน

กอสรางในระหวางการกอสราง พรอมทั้งตรวจสอบ แกไขแบบกรณีเกิดปญหา หรือการ

เปล่ียนแปลงเกิดขึ้น, ตรวจสอบ อนุมัติวัสดุ 

 เวลารับมอบงาน (ผูที่เกี่ยวของ คือ ผูควบคุมงานกอสราง - ผูบริหารโครงการ - ผูออกแบบ) 

ขอบเขตหนาที่ของผูออกแบบในชวงนี้ คือ การตรวจสอบแบบกอสรางจริงของผูรับเหมา และ

รวมเปนตัวแทนเจาของโครงการในการทดสอบการใชงานจริง Commissioning 
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ผูวิจัยไดทําการศึกษาขอบเขต หนาที่ของผูออกแบบดังกลาว โดยเปรียบเทียบกับในทางหลักการ 

ทฤษฎี จากตัวอยางขอบเขต หนาที่ของผูที่เกี่ยวของในการดําเนินงานโครงการกอสราง โดยมี CM เปนผูให

บริหารวิชาชีพบริหารงานกอสรางในฐานะ “ผูควบคุมงาน” จัดทําโดยคณะกรรมการวิชาการสาขาวิศวกรรม

โยธา1 ประจําป 2537-2538 และ คณะกรรมการวิชาการสาขาวิศวกรรมโยธาประจําป 2539 –2540 

สมาคมวิศวกรรมสถานแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ (ว.ส.ท.) ซึ่งเปนที่ยอมรับ และสามารถใช

เปนมาตรฐานอางอิงในการประกอบวิชาชีพ โดยแบงออกเปน 6 ขั้นตอน ไดแก กอนออกแบบ, ระหวางการ

ออกแบบ, ระหวางการประกวดราคา, ระหวางการกอสราง, เวลารับมอบงาน และหลังการรับมอบงาน 

สามารถแสดงผลการเปรียบเทียบขอบเขต หนาที่และความรับผิดชอบในทางปฏิบัติงานจริงจาก

กรณีศึกษา กับในทางทฤษฎีจากมาตรฐาน ว.ส.ท. (แสดงรายละเอียด ไดในภาคผนวก ข) และทําการ

สรุปความถี่กิจกรรมของผูที่เกี่ยวของฝายในการดําเนินโครงการกอสราง ไดดังนี้ 

 

ตารางที่ 5.18:  แสดงความถี่กิจกรรมของผูดําเนินโครงการแบบทั่วไป จากมาตรฐาน ว.ส.ท. 
 

กิจกรรมทั้งหมด Project Manager Designer Supervisor ชวงของโครงการ 
จํานวน % จํานวน % จํานวน % จํานวน % 

กอนออกแบบ 17 100% 17 100% 0 0% 0 0% 

ระหวางการออกแบบ 29 100% 29 100% 18 62% 0 0% 

ระหวางประกวดราคา 16 100% 16 100% 5 31% 4 25% 

ระหวางการกอสราง 30 100% 5 17% 5 17% 29 100% 

เวลารับมอบงาน 14 100% 6 43% 0 0% 13 93% 

หลังรับมอบงาน 5 100% 2 40% 0 0% 4 80% 

รวม 111 100% 75 68% 28 25% 51 50% 

 
ตารางที่ 5.19:  แสดงความถี่กิจกรรมของผูดําเนินโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) จากกรณีศึกษา 
 

กิจกรรมทั้งหมด Project Manager Designer Supervisor ชวงของโครงการ 
จํานวน % จํานวน % จํานวน % จํานวน % 

กอนออกแบบ 19 100% 19 100% 0 0% 0 0% 

ระหวางการออกแบบ 33 100% 33 100% 27 82% 0 0% 

ระหวางประกวดราคา 16 100% 16 100% 10 63% 10 63% 

ระหวางการกอสราง 36 100% 18 50% 11 31% 36 100% 

เวลารับมอบงาน 14 100% 10 71% 2 14% 13 93% 

หลังรับมอบงาน 7 100% 4 57% 0 0% 6 86% 

รวม 125 100% 100 80% 50 40% 65 52% 
 

 

 

                                                           
1 คณะกรรมการวิชาการสาขาวิศวกรรมโยธา 2537-2538 และ 2539-2540, ขอบเขตและหนาที่การใหบริการวิชาชีพการ

บริหารงานกอสราง, พิมพครั้งที่ 3 (กรุงเทพมหานคร: จุดทอง, 2546), หนา 2. 
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สามารถนํามาแสดงผลในรูปของกราฟ เพื่อเปรียบเทียบความถี่กิจกรรมของผูที่เกี่ยวของในการ

ดําเนินโครงการแบบ Fast Track ในแตละชวงของโครงการ โดยเปรียบเทียบกับการดําเนินโครงการแบบ

ทั่วไป สามารถแสดงไดดังภาพที่ 5.7 และภาพที่ 5.8 

 
ภาพที่ 5.7: เปรียบเทียบความถี่กิจกรรมของผูดําเนินโครงการแบบทั่วไป จากมาตรฐาน ว.ส.ท. 

 
ภาพที่ 5.8: เปรียบเทียบความถี่กิจกรรมของผูดําเนินโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) จากกรณีศึกษา 
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โดยพบวามีขอพิจารณาที่สําคัญเกี่ยวกับขอบเขต หนาที่ของผูออกแบบ ในโครงการ
กอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) ดังนี้  

1) ขอบเขต หนาที่ของผูดําเนินงานฝายตางๆ ในโครงการแบบ Fast Track นั้น มีความถี่กิจกรรมที่

สูงกวาเมื่อเทียบกับการดําเนินโครงการแบบทั่วไป โดยมีความถี่เพิ่มขึ้นโดยเฉลี่ยในทุกชวงของ

โครงการ ประมาณ 5 - 15% แสดงใหเห็นวาผูดําเนินงานในโครงการแบบ Fast Track นั้นจะมี

ภาระงานที่คอนขางหนัก และมากกวาการดําเนินงานในโครงการแบบทั่วไป 

2) ขอบเขต หนาที่ของผูออกแบบ ในโครงการแบบ Fast Track นั้น จะมีภาระงานที่ยาวนานกวา

การดําเนินงานในโครงการแบบทั่วไป กลาวคือ ตอเนื่องไปในชวงการกอสราง จนกระทั่งในชวง

การรับมอบงาน ซึ่งภาระงานในดังกลาวนั้น ไดแก การใหคําปรึกษา แนะนําเกี่ยวกับแบบ

กอสราง ตลอดจนทําการแกไข กรณีเกิดปญหา หรือการเปลี่ยนแปลงระหวางการกอสราง 

3) ขอบเขต หนาที่ของแตละฝายในการดําเนินโครงการแบบ Fast Track ไมไดแยกกันอยาง

เด็ดขาด ชัดเจน มีภาระงานในแตละชวงของโครงการอยูในระดับที่คอนขางใกลเคียงกัน และมี

ภาระงานที่ตองทํารวมกันอยูคอนขางมาก แตจะมีรายละเอียดที่แตกตางกันไปในแตละภาระ

งานนั้นๆ เชน การพิจารณาการประกวดราคาหาผูรับเหมากอสราง ฝายที่ปรึกษาบริหาร

โครงการจะตรวจสอบเอกสาร และการพิจารณาดานคุณสมบัติวาครบถวนสมบูรณเพียงไร, 

ฝายผูออกแบบจะพิจารณาดานเทคนิค และความเขาใจในแบบ และฝายผูบริหารควบคุมงาน

กอสรางจะพิจารณาดานการวางแผนการดําเนินงาน และดานบุคลากร เปนตน 
 

ผูวิจัยขอทําการสรุปผลขอบเขต หนาที่ของผูออกแบบไวในบทนี้ โดยไมนําไปกลาวถึงในบทสรุป 

และเสนอแนะ เนื่องจากไมเกี่ยวของกับเนื้อหาที่จะนําไปใชในการสรุป และเสนอแนะ 

 
5.2.5 ขั้นตอน และกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรมในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 

การดําเนินโครงการแบบ Fast Track จะมีการแบงยอยงานออกเปนสวนๆ ตามลักษณะและความ

เหมาะสมของแตละกิจกรรม หรือโครงการ โดยแบงขั้นตอนการออกแบบ ออกเปน 6 ขั้นตอนหลักๆ ดังนี้  

ขั้นตอนที่ 1 การทํารายงานขั้นตน (Inception Report) 

ขั้นตอนที่ 2 การทําแบบรางขั้นตน หรือแบบแนวความคิด (Concept Design) 

ขั้นตอนที่ 3 การทําแบบรางขั้นสมบูรณ (Preliminary Design) 

ขั้นตอนที่ 4 การทําแบบเพื่อประกวดราคา/ ราคากลาง (Tender Design) แบงออกเปน 

- งานฐานราก เสาเข็ม 

- งานสถาปตยกรรม และโครงสราง 

- งานระบบประกอบอาคาร 

- งานอุปกรณพิเศษ 

- งานตกแตงภายใน 

- งานยอยอื่นๆ ตามความตองการของแตละกิจกรรม หรือโครงการ 

ขั้นตอนที่ 5 การทําแบบกอสรางแกไขฉบับสมบูรณ (Construction Design) 

ขั้นตอนที่ 6 การทําแบบเพื่อขออนุญาติกอสราง (Permission Documentation) 
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ทั้งนี้ผูวิจัยไดเคยกลาวถึงขั้นตอน และกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรมไปแลวเบื้องตน 

(ในบทที่ 3) สามารถทําการสรุปกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม โดยใชวิธีแบงตามขั้นตอนการ

ออกแบบ ไดดังภาพที่ 5.9 เพื่อนําไปใชในการวิเคราะห และสรุปผลในบทตอไป 

 
แสดงกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม โดยแบงตามขั้นตอนการออกแบบ ไดดังนี ้

 
ภาพที่ 5.9: แสดงกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 

จุดเริ่มตน 

ศึกษาขอบเขตงาน/ เงื่อนไขสัญญา / ความตองการ/ โปรแกรมการออกแบบ 

1. การทํารายงานขั้นตน (Inception Report) 

2. การทําแบบรางขั้นแนวความคิด (Concept Plan) 

ขออนุมัติ 

ขออนุมัติ 

3. การทําแบบรางขั้นสมบูรณ (Preliminary Design) 

4. การทําแบบรายละเอียดการประกวดราคา (Tender Design) 

ขออนุมัติ 

ปรับปรุง 

ปรับปรุง 

ปรับปรุง 

งานตกแตง 

ภายใน ฯลฯ 

งานระบบ

ประกอบ
งานอุปกรณ

พิเศษ 

5. การทําแบบแกไขฉบับสมบูรณ (Construction Design) 

ขออนุมัติ 

จุดส้ินสุด 

    

งานสถาปตย-

โครงสราง 

งานเสาเข็ม 

 ฐานราก 

 ขออนุมัติ ขออนุมัติ ขออนุมัติ ขออนุมัติ ขออนุมัติ 
ปรับปรุง ปรับปรุง ปรับปรุง ปรับปรุง ปรับปรุง 

ปรับปรุง 

นําไปประกวดราคา 

รายการ

เปลี่ยนแปลง 
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5.3 ผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ที่มีตอกระบวนการ
ออกแบบทางสถาปตยกรรม 

 

5.3.1 ปจจัยที่มีผลตอการออกแบบทางสถาปตยกรรม ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 
จากการสัมภาษณกลุมผูวางแผน และออกแบบกอสราง จํานวนทั้งส้ิน 12 คน โดยแบงออกเปน 4 

กลุมหลักๆ ดวยกัน สามารถรวบรวม และสรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอกระบวนการออกแบบ

ทางสถาปตยกรรม ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) ไดดังตารางที่ 5.20 

 

ตารางที่ 5.20:  แสดงปจจัยที่มีผลตอการออกแบบทางสถาปตยกรรม ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 
 

หมวดหมู 
ของปจจัย 

จํานวน
ตอบ 

กลุมที่ 1 
(PM) 

กลุมที่ 2 
ออกแบบ (A) 

กลุมที่ 3 
ออกแบบ (E) 

กลุมที่ 4 
ออกแบบ (SP) 

 1) ดานวัตถุ  

     ประสงค 

12 คน - เวลา/ กําหนดการ 

- งบประมาณ 

- คุณภาพ 

- เวลา/ กําหนดการ 

- งบประมาณ 

- คุณภาพ 

- ความสวยงาม 

- เวลา 

- งบประมาณ 

- คุณภาพ 

 

- เวลา 

- งบประมาณ 

- คุณภาพ 

 

2) ดานกายภาพ 

และ

สภาพแวดลอม 

6 คน - ที่ต้ังโครงการ 
- ประโยชนใชสอย 

- ระบบการจัดการอาคาร

- ที่ต้ัง/ โครงการขางเคียง
- ประเภท และความ 

  ซับซอนของโครงการ 

- ประโยชนใชสอย 

- โครงสราง และ
อุปกรณอาคาร 

- ขนาด และพื้นที่ใช

สอยอาคาร 

3) ดานวิธี และ 
    การบริหาร

จัดการ  

8 คน - แผนการดําเนินงาน 

- การบริหารจัดการ 
- วิธีการกอสราง 

- โปรแกรมออกแบบ 

- วิธีการกอสราง 
- การแบงสวนงานยอย 

- วิธีการออกแบบ 

- แผนการดําเนินงาน 

- วิธีการกอสราง 
- เครื่องมือ/

โปรแกรมออกแบบ 

- เทคโนโลยกีอสราง 

4) ดานบุคลากร  12 คน - ประสิทธิภาพของ
ทีมงาน 

- เจาของโครงการ 
- ผูบริหารโครงการ 
 

- ประสบการณของ
ผูออกแบบ 

- เจาของโครงการ 
- ผูบริหารโครงการ 
- ผูใชอาคาร (User) 

- ประสบการณของ
ผูออกแบบ 

- เจาของโครงการ 
- ผูบริหารโครงการ 

- ประสบการณของ
ผูเชี่ยวชาญ 

- เจาของโครงการ 

5) ดานการติดตอ 

ประสานงาน 

(เพิ่มเติม) 

10 คน - ขอมูลขาวสาร 
- การติดตอประสานงาน 

- การประชุม 

- ขอมูลขาวสาร 
- การติดตอประสานงาน 

- การจัดองคกร 

- ขอมูลขาวสาร 
- การติดตอประสานงาน 

 

- ขอมูลขาวสาร 
- ภาษา การสื่อสาร 

- การประชุม 

6) ดานกฎหมาย

และขอบังคับ 

4 คน - สัญญาวาจาง 
- ระเบียบราชการ 

- ขอบเขตงาน TOR 

- มาตรฐานการออกแบบ 

- ระเบียบราชการ 

- กฎหมาย มาตรฐาน 

- ระเบียบราชการ 
 

7) ดานอื่นๆ 2 คน - นโยบายภาครัฐ 

- การเมือง 
- วัฒนธรรมการออกแบบ   
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จากการศึกษา และรวบรวมปจจัยที่มีผลตอการออกแบบทางสถาปตยกรรม (ในบทที่ 3) ไดสรุป

ปจจัยออกเปน 6 หมวดหมูใหญๆ ไดแก ดานวัตถุประสงค, ดานกายภาพ และสภาพแวดลอม, ดานวิธี 

และการบริหารจัดการ, ดานบุคลากร, ดานกฎหมาย และขอบังคับ และดานอืน่ๆ ซึ่งจากการสัมภาษณ

ผูออกแบบในทางปฏิบัติงานจริง จากกลุมตัวอยาง จํานวนทั้งส้ิน 12 คน ผูวิจัยพบวามีหมวดหมูของ

ปจจัยที่เพิ่มขึ้นมาอีก 1 หมวดหมู ไดแก ดานการติดตอ ประสานงาน โดยรายละเอียดของแตละปจจัย

น้ันจะแตกตางไปจากที่สรุปไดในเบื้องตนเล็กนอย โดยมีกลุมตัวอยางที่ใหความคิดเห็นเกี่ยวกับกับปจจัย

ทางดานวัตถุประสงค และปจจัยดานบุคลากรมากที่สุด จํานวน 12 คน จากทั้งส้ิน 12 คน รองลงมา ไดแก 

ปจจัยดานการติดตอ ประสานงาน จํานวน 10 คน, ปจจัยดานวิธี และการบริหารจัดการ จํานวน 8 คน, 

ปจจัยดานกายภาพ และสภาพแวดลอม จํานวน 6 คน, ปจจัยดานกฎหมาย และขอบังคับ จํานวน 4 คน 

และปจจัยดานอื่นๆ จํานวน 2 คน ตามลําดับ 

 

 

ภาพที่ 5.10: แสดงสัดสวนของปจจัยที่มีผลตอการออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 
 

โดยมีรายละเอียดของปจจัยที่มีผลตอการออกแบบทางสถาปตยกรรมในโครงการกอสรางแบบ

เรงรัด (Fast Track) แบงออกเปน 7 หมวดหมูใหญๆ 25 ปจจัยรอง ดังนี้ 
 

1) ปจจัยดานวัตถุประสงคโครงการ 
 

1.1) เวลา และกําหนดการ ในการดําเนินโครงการแบบ Fast Track มีขอจํากัดอยางมากในเรื่อง

ของเวลาเปนสําคัญ ซึ่งทําใหตองมีการดําเนินการออกแบบแบบ Fast Track และตองทํางาน

เร็ว ทําใหเวลาในการออกแบบมีนอยและมีขอจํากัดมาก ตลอดจนตองยึดถือกําหนดการเปด

ใชอาคารเปนกรอบเวลาในการออกแบบ ซึ่งไมสามารถยืดหยุนได ทําใหปจจัยดานเวลา และ

กําหนดการจึงไดมีผลมากตอการออกแบบ และการวางแผนการดําเนินงานตางๆ ในโครงการ 
 
 
 

ปจจัยท่ีมีผลตอการออกแบบทางสถาปตยกรรม

ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track)
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1.2) งบประมาณ โครงการขนาดใหญของภาครัฐ มีการกําหนดงบประมาณที่จํากัด ไมสามารถ

ยืดหยุน หรือเงินจากที่ตั้งไวได การออกแบบจึงตองคํานึงถึงการควบคุมดานงบประมาณเปน

สําคัญ นอกจากนี้ตองมีกรอบงบประมาณที่แนนอน และรายการคาใชจายที่ครบถวน เพื่อที่จะ

ทราบงบประมาณการกอสรางที่แทจริงในการออกแบบ (โดยหักคาวาจางผูดําเนินงาน, คา

อุปกรณตางๆ, คาใชจายสวนกลาง, คาดําเนินงานขนยาย และเตรียมการใชอาคาร ตลอดจน

คาใชจายสํารอง ฯลฯ ที่ไมเกี่ยวของกับการกอสรางออกแลว) 

1.3) คุณภาพ (เพ่ิมเติม) โดยทั่วไปเจาของโครงการมักตองการความรวดเร็วในการกอสราง ความ

ประหยัด และไดคุณภาพของงานที่ดีที่สุด แตในโครงการแบบ Fast Track นั้น คุณภาพของงาน

ยังเปนเรื่องสําคัญที่ตองคํานึงถึง แตทั้งนี้ตองเขาใจขอจํากัดของ Fast Track ที่มีการเรงรัดการ

ทํางาน และมีเวลาในการออกแบบ กอสรางที่คอนขางสั้น ดังนั้นผลงาน หรือ แบบกอสรางที่ได

อาจไมเปนผลงานที่ดีที่สุด เนื่องจากเกิดขอผิดพลาดไดงายกวาการออกแบบปกติ แตทั้งนี้ตอง

เปนคุณภาพที่ยอมรับได เปนไปตามหลักวิชาการที่ดี และมาตรฐานที่กําหนด 

1.4) ความสวยงาม เจาของโครงการมักตองการอาคารที่มีความสวยงาม เปนจุดเดน และมีความ

เปนเอกลักษณเฉพาะตัว ซึ่งผูออกแบบเปนผูที่ตองสรางความสวยงามทางสถาปตยกรรมให

เกิดขึ้นกับอาคาร ตลอดจนมีความสอดคลองกลมกลืนกับสภาพแวดลอมโดยรอบอยูแลว ทั้งนี้

ในโครงการแบบ Fast Track ปจจัยดานอื่นๆ อาจเขามามีความสําคัญเพิ่มมากขึ้นกวาปจจัย

ดานความสวยงาม เชน ระยะเวลา และงบประมาณ แตทั้งนี้ความสวยงามก็ยังตองดําเนิน

ควบคูไปกับวัตถุประสงคทางดานอื่นๆ ดวย 

 
2) ปจจัยดานกายภาพ และสภาพแวดลอม  
 

2.1) ที่ตั้ง และสภาพแวดลอมโครงการ ในโครงการขนาดใหญ ที่มีการกอสรางหลายโครงการ

อยูบนพื้นที่เดียวกัน ทําใหการออกแบบ-กอสรางตองคํานึงถึงพื้นที่ และสภาพแวดลอม

โครงการใกลเคียงดวยวา มีโครงการอะไรอยูบาง และอยูในตําแหนงใด เพื่อใหการดําเนินการ

ของแตละโครงการภายในพื้นที่กอสรางทั้งหมดนั้น มีความสอดคลองระหวางกันเปนอยางดี 

ทั้งนี้ตองทําการตรวจสอบขอมูลตลอดเวลา เนื่องจากผังแมบทการใชที่ดินทั้งหมดนั้นยังไม

ชัดเจนอาจมีการเปลี่ยนแปลงไดตลอดเวลา ซึ่งจะสงผลตอการออกแบบ-กอสรางในภายหลัง  

ตัวอยางเชน กิจกรรมคลังสินคา (CGO) ตองคํานึงถึงเงื่อนไขของที่ตั้งโครงการ ซึ่งอยู

ในเขตปลอดภาษี (Custom Free Zone) ที่มีขอจํากัดทางดานการควบคุมการเขา - ออก และ

ดานความปลอดภัยในบริเวณพื้นที่เขตสนามบินมากกวาบริเวณอื่นๆ และตั้งอยูบนพื้นที่ที่มี

แผนการดําเนินโครงการอื่นๆ โดยรอบมากมาย เปนตน 

2.2) ประเภท และความซับซอนของโครงการ (เพ่ิมเติม) เนื่องจากระยะเวลาในการออกแบบมี

จํากัด ดังนั้นการออกแบบตองพิจารณาถึงประเภท และความซับซอนของโครงการรวมดวย 

หากโครงการมีความซับซอนมาก ก็จะทําใหเกิดความยากลําบากในการออกแบบเพิ่มมากขึ้น

ตามไปดวย เนื่องจากขอจํากัดทางดานเวลา และเงื่อนไขมากมายของระบบ Fast Track 
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2.3) อาคาร และประโยชนใชสอย ประโยชนใชสอยของแตละโครงการ จะมีความแตกตางกันไป

ตามประเภท ลักษณะ และความตองการของแตละกิจกรรม สําหรับการออกแบบในโครงการ

แบบ Fast Track  มักจะมีการกําหนดความตองการดานประโยชนใชสอยโครงการในเบื้องตน

มาตั้งแตการกําหนดโปรแกรมการออกแบบ ซึ่งเปนปจจัยสําคัญที่ผูออกแบบจะตองคํานึงถึง 

เพื่อใหสามารถรองรับตอประโยชนใชสอยโครงการไดอยางเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

ตัวอยางเชน กิจกรรมศูนยซอมบํารุงอากาศยาน (ACM) ที่กําหนดความตองการดาน

ประโยชนใชสอยโครงการของ Hangar เพื่อรองรับการซอมบํารุงเครื่องบินขนาดใหญที่สุดของ

โลกปจจุบันคือ A380 ไดพรอมกันถึงจํานวน 3 ลํา ซึ่งตองใชพื้นที่ถึง 24, 300 ตารางเมตร 

รวมถึงลักษณะการใชงานที่ตองการพื้นที่โลง และมี Space การใชงานมาก ดังนั้นผูออกแบบจึง

ตองคํานึงถึงการออกแบบรูปทรงอาคาร พื้นที่การใชงาน ตลอดจนการเลือกใชโครงสรางชวง

ยาวขนาดใหญ เพื่อที่จะรองรับตอประโยชนใชสอยอาคารดังกลาว 

2.4) โครงสราง/ ระบบประกอบอาคาร/ อุปกรณภายในอาคาร การออกกแบบ Fast Track จะมี

การแบงยอยสวนงาน เพื่อทําการประกวดราคาเปนชวงๆ ทําใหจะตองคํานึงถึงองคประกอบอื่นๆ 

ที่เกี่ยวของกับอาคารทั้งหมด ตั้งแตในชวงเริ่มตนของขั้นตอนการออกแบบ โดยตองมีการ

คาดการณงานออกแบบทั้งหมดในภาพรวม แลวคอยลงลึกในรายละเอียดในขั้นตอนรายละเอียด

สําหรับการกอสราง Detail Design หรือ Preliminary Design ตอไปดังนั้นผูออกแบบตอง

สามารถมองภาพรวมขององคประกอบที่เกี่ยวของกับอาคารทั้งหมดไดในเบื้องตนกอน 

ตัวอยางเชน กิจกรรมครัวการบิน (CAT) มีรายละเอียดงานออกแบบที่ตองเขาไป

เกี่ยวของกับระบบประกอบอาคาร และอุปกรณภายในอาคารอยางมาก เชน อุปกรณพิเศษ และ

ระบบครัวการบิน ซึ่งมีลักษณะเฉพาะเจาะจง การออกแบบพื้นที่การใชงานสวนใหญจะขึ้นอยู

กับตําแหนง และการจัดวางระบบเหลานี้เปนสําคัญ  

2.5) ระบบการจัดการภายในอาคาร สําหรับโครงการขนาดใหญ ที่ตองการระบบการจัดการ

ภายในอาคารที่มีความเฉพาะเจาะจง จะตองมีการศึกษาวิเคราะห ออกแบบแนวความคิด

เกี่ยวกับระบบการจัดการดังกลาว ตั้งแตชวงเริ่มตนขั้นตอนการออกแบบ โดยการออกแบบ

พื้นที่ใชสอยของอาคารจะตองมีความสัมพันธกับระบบการจัดการภายในอาคารดวย  

ตัวอยางเชน กิจกรรมคลังสินคา (CGO) ตองคําถึงถึงระบบการจัดการสินคา (Cargo 

Handling System) ในการออกแบบ และกิจกรรมครัวการบิน (CAT) ตองคําถึงถึงระบบการ

จัดการครัวการบิน (Centering Operate System), การไหลของขบวนการจัดการครัวการบิน 

(Operational Work Flow) ในการออกแบบ เปนตน  

 
3) ปจจัยดานวิธี และการบริหารจัดการ  
 

3.1) การวางแผนงาน/ ตารางเวลาการทํางาน/ การแบงสวนงานยอย การวางแผนการ

ดําเนินงาน ในโครงการแบบ Fast Track ตองมีความสัมพันธ สอดคลองกับลําดับขั้นตอน และ

การแบงสวนงานยอย เนื่องจากงานในแตละสวนนั้นตองมีความเกี่ยวเนื่อง และสัมพันธกัน 

อยางใกลชิด เชน งานสถาปตยกรรม, งานโครงสราง และงานระบบประกอบอาคาร  
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ตารางเวลาการทํางานในโครงการแบบ Fast Track จะคอนขางมีความเรงรัด เพื่อกําหนด

เปาหมายงานใหแลวเสร็จตามระยะเวลาที่กําหนด ซึ่งเปนระยะเวลาที่ส้ันมาก เมื่อเทียบกับ

ปริมาณงาน ขนาดของโครงการ และขอบเขตงานที่ตองดําเนินการ เนื่องจากระบบ Fast Track 

นั้นเปนการออกแบบไป-กอสรางไป ทําใหการวางแผนการดําเนินงานออกแบบมีความเกี่ยวเนื่อง 

และสงผลโดยตรงตอแผนการกอสราง ซึ่งผูออกแบบตองควบคุมการทํางานอยางเขมงวด เพื่อ

ไมใหสงผลกระทบตอการดําเนินโครงการโดยรวม  

3.2) การบริหารจัดการ การบริหารจัดการที่ดี และมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการตรวจสอบที่

เขมงวด จะทําใหการดําเนินงานออกแบบในโครงการ Fast Track เปนไปอยางราบรื่นสามารถ

บรรลุตามวัตถุประสงคโครงการ ภายในระยะเวลาที่กําหนด ซึ่งประกอบดวย  

- การวางแผนโครงการ ไดแก การวางแผนบุคลากร, การวางแผนการดําเนินงาน, การ

วางแผนการจัดการระบบเอกสารตางๆ เปนตน 

- การควบคุมโครงการ ไดแก การควบคุมดานเวลา, งบประมาณ และคุณภาพ 

- การตรวจสอบ ไดแก การตรวจสอบภายใน (ระหวางทีมงานออกแบบ), การตรวจสอบ

ภายนอก (โดยเจาของโครงการ, ที่ปรึกษาบริหารโครงการ, คณะกรรมการตรวจการจาง ฯลฯ) 

3.3) วิธีการออกแบบ โครงการทั่วไปมักจะมีการออกแบบ และกอสราง เปนแบบลําดับขั้นตอน คือ 

ออกแบบ–ประกวดราคา–กอสราง แตในโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) นั้น จะมีการแยกสวน

ออกแบบ และแยกสวนกอสรางตามประเภทของงาน ไดแก งานสถาปตยกรรม, งานโครงสราง, 

งานระบบประกอบอาคาร เพื่อทําการประกวดราคา และกอสรางเปนสวนๆ ไป ดังนั้นจึงมีวิธี 

และกระบวนการออกแบบที่แตกตางไปจากการออกแบบปกติ ซึ่งผูออกแบบตองคํานึงถึงวาสวน

ใดตองทํากอน ทําหลัง และจะมีผลตอเนื่องตองานออกแบบสวนอื่นๆ อยางไรบาง เปนตน  

ตัวอยางเชน กิจกรรมศูนยปฏิบัติการ (OPC) จะมีเทคนิค วิธีการออกแบบ โดย

แบงแยกอาคารออกเปน 3 กลุม ไดแก สวนอาคารสํานักงาน, สวนบริการลูกเรือ และสวนจอด

รถ โดยแยกสวนที่ยุงยากออกไป เพื่อสามารถที่จะแยกสวนเพื่อทําการกอสรางได ทําใหเกิด

ความรวดเร็ว และความคลองตัวมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ตองสอดคลอง และความสัมพันธกับการ

เลือกใชระบบ และวิธีการกอสรางดวย 

3.4) เทคโนโลยี และวิธีการกอสราง การออกแบบ Fast Track นั้นอาจไมไดคํานึงถึงความ

สวยงามทางสถาปตยกรรม และประโยชนใชสอยเพียงอยางเดียว ส่ิงที่สําคัญคือ ตองออกแบบ

ใหสามารถกอสรางไดอยางรวดเร็ว เชน การแบงแยกสวนงานออกแบบ และกอสราง, และการ

ใชเทคนิคการกอสรางที่ชวยลดระยะเวลาโดยรวมในการกอสราง เปนตน 

ตัวอยางเชน กิจกรรมศูนยปฏิบัติการ (OPC) จะมีการเลือกใชระบบ และวิธีการ

กอสรางที่มีความยืดหยุน และกอสรางไดรวดเร็ว เชน ระบบ Ramp Control ในสวนอาคาร

จอดรถ, การใชพื้น Post – Tension Slab, การใชผนัง Dry Wall และ ผนัง Precast เปนตน 

หรือการใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยเขามาชวยในการออกแบบ และกอสรางโครงสรางหลังคาที่มี

ขนาดใหญ (มีชวงกวางของอาคารถึง 270 เมตร โดยไมมีเสากีดขวาง) ในกิจกรรมศูนยซอม

บํารุงอากาศยาน (ACM) เปนตน 
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3.5) เครื่องมือ/ เทคนิคการออกแบบ ในโครงการแบบ Fast Track มีขอจํากัดทางดานเวลา

ในการออกแบบอยางมาก ดังนั้นเทคนิค/ เครื่องมือ/ โปรแกรมการออกแบบจึงมีความสําคัญ 

และสงผลตอการดําเนินงานออกแบบ เนื่องจากเวลามีนอย จึงตองใชอาศัยเทคนิค/ เครื่องมือ/ 

โปรแกรมการออกแบบ หรือการใชสัญลักษณ (Code) เขาชวย เพื่อใหเกิดความรวดเร็ว และ

คลองตัวในการทํางานเพิ่มมากขึ้น 

ตัวอยางเชน กิจกรรมศูนยซอมบํารุงอากาศยาน (ACM) ที่ตองมีการออกแบบโครงสราง

หลังคาที่มีขนาดใหญมากเปนพิเศษ ซึ่งตองอาศัยการออกแบบ และคํานวณดวยโปรแกรม 3 

มิติ โดยใชการจําลองภาพ เพื่อใหเห็นภาพรวมของงาน และเกิดความรวดเร็ว งายตอทดสอบ 

ปรับเปลี่ยน และแกไข แตทั้งนี้ตองมีการตรวจสอบในทุกสวนอยางละเอียดอยางนอย 1-2 ครั้ง 

จากคนอยางนอย 1-2 คน และจากโปรแกรมที่ตางกันอยางนอย 1-2 โปรแกรม เพื่อใหม่ันใจวา

การคํานวณดังกลาวมีความถูกตอง และไมสงผลเสียตอการออกแบบในภายหลัง 
 

4) ปจจัยดานบุคลากร 
 

4.1) บุคลากรฝายออกแบบ ไดแก ผูออกแบบ และทีมงานออกแบบ การดําเนินโครงการแบบ 

Fast Track นั้น นับไดวาปจจัยทางดานบุคลกรนั้น มีความสําคัญ และสงตอการดําเนินงาน

ออกแบบเปนอยางมาก ประกอบดวยองคประกอบหลักๆ ดังตอไปนี้ 

- ความรู และประสบการณของผูออกแบบ  

- ทักษะพื้นฐาน และความเขาใจในระบบ Fast Track 

- ประสิทธิภาพของทีมงานออกแบบ 

- การจัดองคกรทีมงานออกแบบ  

- การจัดสรรจํานวนบุคลากร และชั่วโมงการทํางาน เปนตน 

4.2) บุคลากรฝายอื่นๆ ที่เกี่ยวของ ไดแก  

- “เจาของโครงการ และผูใชงานอาคาร (User)” มีสวนสําคัญในการกําหนดนโยบายความ

ตองการ โปรแกรมการออกแบบ และใหขอมูลที่จําเปนเพื่อใชในการออกแบบ ตลอดจน

การพิจารณาตัดสินใจตางๆ ทั้งนี้เนื่องจากในโครงการแบบเรงรัด Fast Track ที่ไมคอยมี

เวลาในการคนควาเพิ่มเติมมากนัก ขอมูลสวนใหญจึงตองอาศัยประสบการณโดยตรงจาก

เจาของโครงการ และผูใชงานอาคาร (User) เปนสําคัญ  

- “ที่ปรึกษาบริหารโครงการ และผูบริหารควบคุมงานกอสราง” เปนตัวแทนเจาของโครงการ

ในการประสานงานโครงการ สําหรับขั้นตอนการออกแบบ ที่ปรึกษาบริหารโครงการตอง

คอยใหคําปรึกษา แนะนํา และติดตามการดําเนินงานของผูออกแบบอยางใกลชิด เพื่อให

เปนไปตารางเวลาการทํางาน และแผนการดําเนินงานโครงการที่ไดกําหนดไว 

- “ผูรับเหมากอสราง” ในโครงการแบบ Fast Track ผูออกแบบจําเปนตองเขาไปมีสวน

เกี่ยวของกับผูรับเหมาในการประสานงานระหวางการกอสรางมากกวาโครงการปกติ 

เนื่องจากมีการออกแบบทาบเกี่ยวไปกับการกอสราง ซึ่งเนื้องานบางสวนอาจยังไมไดลงลึก

ในรายละเอียด ตองมีการแกไขปญหาหนางาน หรือระหวางการกอสรางมากขึ้น 
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5) ปจจัยดานการติดตอ ประสานงาน (เพ่ิมเติม) 
 

5.1) ขอมูลขาวสาร (เพ่ิมเติม) ผูออกแบบตองอาศัยรายละเอียดโครงการ และขอมูลตางๆ เพื่อใช

ประกอบในการพิจารณาออกแบบ ทั้งนี้โครงการแบบ Fast Track มักมีระยะเวลาการออกแบบนอย 

ดังนั้นขอมูลขาวสารที่ชัดเจน รวดเร็ว และครบถวนตั้งแตในชวงแรกของขั้นตอนการออกแบบนั้น 

จึงมีความสําคัญและสงผลตอการดําเนินงานออกแบบในแตละขั้นตอนเปนอยางมาก 

5.2) ภาษา และการสื่อสาร (เพ่ิมเติม) การดําเนินโครงการแบบ Fast Track การติดตอส่ือสาร

จะมีมาก เนื่องจากตองมีการประชุม ประสานงานและทํา Work Shop กับเจาของโครงการ 

และผูเกี่ยวของสวนอื่นๆ มากมาย และบอยครั้ง  ทั้งผูดําเนินงานที่เปนคนไทย หรือผูเชี่ยวชาญ

ตางชาติ ดังนั้นภาษา และการติดตอส่ือสารที่รวดเร็ว ฉับไว และมีประสิทธิภาพ จึงเปนส่ิงที่

ตองคํานึงถึงเปนอยางมากสําหรับโครงการขนาดใหญ และโครงการแบบ Fast Track 

5.3) การประชุม และประสานงาน (เพ่ิมเติม) เนื่องจากการออกแบบในโครงการแบบ Fast 

Track จะมีการแบงยอยสวนงานออกเปนหลายสวนยอย ตองมีผูเขามาเกี่ยวของหลายฝาย 

ทําใหตองมีการประสานงานในทุกขั้นตอนของการดําเนินงาน ซึ่งโดยมากในโครงการแบบ 

Fast Track จําเปนตองมีการประชุม ประสานงานมาก และบอยครั้งกวาโครงการปกติ เพื่อให

การดําเนินงาน และการแกไขปญหาตางๆ ในระหวางการออกแบบ เปนไปไดอยางรวดเร็ว 

และตอเนื่อง เชน การประชุมเพื่อทราบความตองการของเจาของโครงการ, การประชุมตรวจ

แบบ, การประชุมเพื่อรวมแกไขปญหาตางๆ และการประชุมประสานงานกับฝายอื่นๆ เปนตน 

 
6) ปจจัยดานกฎหมาย และขอบังคับ 
 

6.1) ขอบเขตงาน และเงื่อนไขสัญญา (เพ่ิมเติม) เปนการกําหนดขอบเขต หนาที่ ความรับผิดชอบ 

ตลอดจนสิ่งที่ผูออกแบบตองทําในแตละขั้นตอน ซึ่งผูออกแบบจะตองวางแผนการดําเนินงาน

ออกแบบใหสอดคลอง และเปนไปตามขอบเขตงาน และเงื่อนไขสัญญาที่กําหนดอยางเครงครัด 

โดยจะตองมีการศึกษา และทําความเขาใจอยางละเอียด รอบคอบกอนลงมือออกแบบ  

6.2) ขอกําหนด และโปรแกรมออกแบบ นับไดวาเปนการกําหนดรายละเอียดของงาน และ

ความตองการของเจาของโครงการในเบื้องตน ซึ่งเปนส่ิงสําคัญที่ผูออกแบบตองนํามาใช

ประกอบการพิจารณาตัดสินใจ และกําหนดแนวความคิดในการออกแบบใหมีความสอดคลอง 

เปนไปตามเงื่อนไขตางๆ ที่ไดกําหนดไว ทั้งนี้เพื่อใหการออกแบบสามารถบรรลุวัตถุประสงค

และความตองการของโครงการอยางแทจริง 

6.3) มาตรฐานการออกแบบ (เพ่ิมเติม) การออกแบบตองคํานึงถึงความสอดคลองกันระหวางแต

ละกิจกรรม หรือแตละโครงการยอย จึงตองมีการกําหนดมาตรฐานการออกแบบ เพื่อใชในการ

ดําเนินงานรวมกัน เชน มาตรฐานดานระบบเอกสารตางๆ, มาตรฐานการออกแบบ และคํานวณ 

เชน มาตรฐานการออกแบบ ว.ส.ท., มาตรฐานการปองกันไฟ NFPA, มาตรฐานระบบปรับ

อากาศ ASHRAE, มาตรฐานระบบไฟฟา IES เปนตน เพื่อใหการออกแบบเปนไปในทิศทาง

เดียวกัน งายตอการควบคุม และตรวจสอบ  
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6.4) กฎหมาย และระเบียบราชการ การดําเนินงานออกแบบนั้น จะตองมีความถูกตอง เหมาะสม 

และเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ และมาตรฐานตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งในโครงการขนาด

ใหญของภาครัฐ มักตองเขาไปเกี่ยวของกับหนวยงานราชการเปนสวนใหญ ซึ่งมีระเบียบปฏิบัติ

ที่คอนขางยุ งยาก และซับซอนกวาในโครงการของภาคเอกชน  ซึ่งมีผลตอการติดตอ 

ประสานงาน และการดําเนินงานในระหวางการออกแบบ เชน การจัดซื้อจัดจาง, การขออนุมัติ

เรื่องตางๆ, การขออนุญาติปลูกสรางอาคาร, การประสานงานเกี่ยวกับพื้นที่กอสราง ฯลฯ 

 
7) ปจจัยดานอื่นๆ 
 

7.1) นโยบายภาครัฐ  และการเมือง (เพ่ิมเติม) สําหรับของภาครัฐนั้น จะมีปจจัยภายนอก

โครงการ ไดแก คําส่ัง นโยบายภาครัฐ และการเมืองเขามามีสวนเกี่ยวของมาก อีกทั้งยังมีสวน

สําคัญตอการตัดสินใจตางๆ ในโครงการมากมาย เชน กําหนดการเปดใชอาคาร, การอนุมัติ

กรอบงบประมาณโครงการ, การเลือกใชรูปแบบการบริหารโครงการ, นโยบายการจัดจางแบบ

แยกสวนงานยอย, นโยบายสนับสนุนการใชวัสดุอุปกรณ และแรงงานภายในประเทศ เปนตน 

ซึ่งนอกเหนือจากการควบคุมของผูออกแบบ และผูที่เกี่ยวของนับไดวาเปนขอจํากัด และ

เงื่อนไขสําคัญที่มีผลตอการดําเนินงานออกแบบ และกอสราง 

7.2) วัฒนธรรมการทํางาน (เพ่ิมเติม) เนื่องจากการดําเนินงานในโครงการขนาดใหญ ที่มีผูเขา

มาเกี่ยวของหลายฝาย จากหลากหลายสาขาวิชาชีพ และมีแนวทางการปฏิบัติงาน ทัศนคติ 

รวมถึงวัฒนธรรมองคกรที่แตกตางกัน อาจกอใหเกิดปญหาดานการประสานงาน และขอ

โตแยงเกิดขึ้นไดงาย ดังนั้นการดําเนินงานตางๆ รวมกันภายในโครงการ จึงตองคํานึงถึง

วัฒนธรรมองคกร และวัฒนธรรมการทํางานของแตละฝายดวย เพื่อใหสามารถทํางานรวมกัน

ไดอยางราบรื่น มีความรวมมือรวมใจกัน และเกิดความรวดเร็วในการติดตอส่ือสาร และ

ประสานงานภายในโครงการมากขึ้น 

 
5.3.2 ปญหา และผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

จากการสัมภาษณกลุมผูวางแผน และออกแบบกอสราง จํานวนทั้งส้ิน 12 คน จาก 9 บริษัท

สามารถรวบรวม และสรุปประเด็นปญหาของการบริหารโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) โดย

แบงออกเปน 7 หมวดหมูใหญๆ 20 ประเด็นปญหารอง ประกอบดวยรายละเอียดของปญหา และ

ผลกระทบ จํานวน 56 รายการ โดยแสดงรายละเอียดไดดังตารางที่ 5.21 – ตารางที่ 5.27 
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ตารางที่ 5.21: แสดงประเด็นปญหาดานวัตถุประสงคโครงการ 
 

ขั้นตอนที่เกิด หมวดหมูของ 
ประเด็นปญหา 

 

ปญหา และผลกระทบที่รวบรวมไดจากความคดิเห็นของกลุมตัวอยาง ออกแบบ กอสราง 
จํานาน 
การตอบ 

คิดเปน 
% 

ความ 
สําคัญ 

1. ปญหาความลาชา และขอจํากัดดานเวลา    12: 12 100% มากที่สุด 

(1) เวลามีจํากัด ไมสามารถยืดหยุนได  

(2) เกิดความลาชาของการออกแบบ  

(3) เกิดความลาชาของการกอสราง ไมสามารถลดระยะเวลาของโครงการไดอยางที่ตั้งใจไว 

 
 

 
 

 

12 

4 

9 

100% 

34% 

75% 

มากที่สุด 

ปานกลาง 

มาก 

2. ปญหาดานการเงิน และงบประมาณ   12: 12  100% มากที่สุด 

(4) งบประมาณมีจํากัด ไมสามารถยดืหยุนได 

(5) กรอบงบประมาณไมชัดเจน และไมเปนขอมูลที่ลาสดุ 

(6) ออกแบบเกนิกวางบประมาณ  

(7) คากอสราง/ คาใชจายโครงการ และคาใชจายของผูดําเนินงานเพิ่มสูงขึ้นกวาที่กําหนด  

 
 
 
 

 
 

 

 

12 

2 

7 

7 

100% 

17% 

58% 

58% 

มากที่สุด 

นอย 

มาก 

มาก 

3. ปญหาจากแบบกอสราง และการควบคุมคณุภาพ   10: 12 83% มากที่สุด 

(8) คุณภาพของผลงานที่ไดไมสูงมากนัก เปนเพียงคุณภาพที่ยอมรับได 

(9) ขาดความละเอียด และความสมบรูณของแบบกอสราง 

(10) แบบกอสรางมีความขัดแยง/ ไมสอดคลองกัน ขาดการสอดประสานระหวางสวนงานยอยตางๆ 

(11) มีการเปลี่ยนแปลงแกไขเนื้องานบอย ควบคุมคุณภาพไดยาก  

(12) ระยะเวลาการตรวจสอบมีนอย ไมทั่วถึง เกิดขอผิดพลาดไดงาย หรืออาจนําไปใชงานไมไดจริง 

 
 
 
 
 

 
 
 

 

10 

5 

7 

6 

4 

83% 

42% 

58% 

50% 

33% 

มาก 

ปานกลาง 

มาก 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

4. ปญหาขาดรายละเอียดดานความสวยงาม   2: 12  17% นอย 

1) ดานวัตถุประสงค
โครงการ 

 

(13) ไมสามารถเก็บรายละเอียดดานความสวยงามทางสถาปตยกรรมไดมากนัก   2 17% นอย 

Acer123
Text Box
119



 120 

ตารางที่ 5.22: แสดงประเด็นปญหาดานกายภาพ และสภาพแวดลอม 
 

ขั้นตอนที่เกิด หมวดหมูของ 
ประเด็นปญหา 

 

ปญหา และผลกระทบที่รวบรวมไดจากความคดิเห็นของกลุมตัวอยาง ออกแบบ กอสราง 
จํานาน 
การตอบ 

คิดเปน 
% 

ความ 
สําคัญ 

5. ปญหาดานพืน้ที่กอสราง และสภาพแวดลอมโครงการ     3: 12 25% นอย 

(14) ผังการใชพื้นที่ของโครงการยังไมมีความชัดเจน แนนอน และมโีอกาสเปลี่ยนแปลงไดตลอดเวลา 

(15) เกิดปญหาการใชพื้นที่รวมกัน เนื่องจากมีการกอสรางหลายโครงการอยูในพื้นที่เดียวกนั 

(16) เกิดความลาชาในการเปดใชระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการทําใหไมสามารถทดสอบระบบการใชงาน

ตางๆ ภายในอาคารๆ ได 

 
 

 
 
 

1 

3 

2 

8% 

25% 

17% 

นอย 

นอย 

นอย 

6. ปญหาดานอาคาร และประโยชนใชสอย   5: 12 42% ปานกลาง 

2) ดานกายภาพ และ
สภาพแวดลอม 

 

(17) บางโครงการมีลักษณะซับซอนมาก ตองใชเวลานาน ไมเหมาะสมกับการออกแบบ Fast Track  

(18) การออกแบบอาคาร และระบบประกอบอาคารอาจไมตอบสนองตอการใชงานอยางแทจริง 
(19) โครงสรางมีการแยกสวนกัน อาจเกดิขอผิดพลาดของระยะ และจุดเชื่อมตอระหวางโครงสรางแตละสวน 

 
 

 

 
 

3 

2 

2 

25% 

17% 

17% 

นอย 

นอย 

นอย 
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ตารางที่ 5.23: แสดงประเด็นปญหาดานวิธี และการบริหารจัดการ 
 

ขั้นตอนที่เกิด หมวดหมูของ 
ประเด็นปญหา 

 

ปญหา และผลกระทบที่รวบรวมไดจากความคดิเห็นของกลุมตัวอยาง ออกแบบ กอสราง 
จํานาน 
การตอบ 

คิดเปน 
% 

ความ 
สําคัญ 

7. ปญหาขาดประสิทธิภาพในการวางแผน และบรหิารจัดการ   7: 12 58% มาก 

(20) ลําดับขั้นตอน และการกําหนดระยะเวลาไมเหมาะสม และไมสัมพันธกับเนือ้งานในแตละชวง 

(21) การแบงสวนงานยอยไมเหมาะสม และมีจํานวนสวนงานยอยมากเกินไป 

(22) เกิดความลาชาในการดําเนินงาน 

(23) กระบวนการทํางานยังแยกกันอยู ขาดระบบตองานในแตละสวน และแตละขั้นตอน 

(24) งานเอกสารมีมาก และยุงยาก ขาดแคลนบุคลากรที่มีความสามารถดานการจัดการระบบเอกสาร 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

2 

2 

5 

7 

3 

14% 

14% 

42% 

58% 

25% 

นอย 

นอย 

ปานกลาง 

มาก 

ปานกลาง 

8. ปญหาดานขอจํากัดในการออกแบบ   10: 12 83% มากที่สุด 

3) ดานวิธ ีและการ
บรหิารจัดการ 

 

(25) ขอมูลในการออกแบบไมเพียงพอ ไมชัดเจน ตองมกีารคาดการณ และออกแบบเผื่อ 

(26) พิจารณาในรายละเอียดของการออกแบบไดไมทั่วถึง  
(27) ทางเลือกในการออกแบบมีนอย 

(28) มีขอจํากัดในการออกแบบ แกไขปรับเปลี่ยนไดยาก  

(29) เลือกใชระบบ วิธีการกอสรางไมเหมาะสม ไมประหยัด  และไมรวดเร็ว 

(30) เกิดขอผิดพลาดของการคํานวณตางๆ ไดงาย ไมสามารถนําไปติดตั้ง หรือกอสรางไดจริง 

 
 
 
 
 

 

 

 

 
 
 

9 

9 

6 

4 

1 

2 

75% 

75% 

50% 

33% 

8% 

17% 

มาก 

มาก 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

นอย 

นอย 
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ตารางที่ 5.24: แสดงประเด็นปญหาดานบุคลากร 
 

ขั้นตอนที่เกิด หมวดหมูของ 
ประเด็นปญหา 

 

ปญหา และผลกระทบที่รวบรวมไดจากความคดิเห็นของกลุมตัวอยาง ออกแบบ กอสราง 
จํานาน 
การตอบ 

คิดเปน 
% 

ความ 
สําคัญ 

9. ปญหาจากฝายผูออกแบบ    9: 12 75% มาก 

(31) ขาดบุคลากรที่มีความรู ความชํานาญ และประสบการณในระดับสูง บางสวนยงัใชผูทีไ่มมีความชํานาญ 

(32) ขาดความเขาใจ และประสบการณในโครงการแบบ Fast Track 

(33) ไมมีความรูความชํานาญเฉพาะทาง ตองอาศัยผูเชีย่วชาญตางชาติ 
(34) ตองมีการเพิ่มบุคลากร และชั่วโมงการทํางานมากกวาปกติ 

(35) ภาระงานหนัก เกดิความเครียดสูง เปลี่ยนแปลงบุคลากรบอย  ทําใหการทํางานไมตอเนื่อง 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

6 

9 

3 

3 

2 

50% 

75% 

25% 

25% 

17% 

ปานกลาง 

มาก 

นอย 

นอย 

นอย 

10. ปญหาจากฝายเจาของโครงการ    8: 12 67% มาก 

(36) ไมเขาใจขอจํากัดของระบบ Fast Track มีความตองการสูง ในขณะทีร่ะยะเวลา และงบประมาณมีจํากดั 

(37) นโยบาย และความตองการไมชัดเจน ใหขอมูลลาชา เปลี่ยนแปลงขอมูล และรายละเอียดของงานบอย 

(38) มีคณะกรรมการมากชุด ขั้นตอนมาก อํานาจการตัดสินใจไมเด็ดขาด ไมไปในแนวทางเดียวกัน 

(39) โครงสรางองคกรซับซอน และมีวฒันธรรมองคกรที่มีลักษณะเฉพาะตัว 

 
 
 
 

 
 
 
 

7 

5 

4 

2 

58% 

42% 

33% 

17% 

มาก 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

นอย 

11. ปญหาจากฝายที่ปรึกษาบรหิารโครงการ และผูบริหารควบคุมงานกอสราง   5: 12 42% ปานกลาง 

(40) ที่ปรึกษาบริหารโครงการแนะนําไดไมตรงจุด ไมมีประสบการณเพียงพอ 

(41) ไมไดรับมอบอํานาจการตัดสินใจอยางอิสระ ไมสามารถสรุปตัดสินใจไดในทันที 
 
 

 
 

3 

2 

25% 

17% 

นอย 

นอย 

12. ปญหาจากฝายผูรับเหมากอสราง   4: 12 25% ปานกลาง 

(42) ผูรับเหมาไมมีความสามารถเพียงพอ ทําใหเกิดความลาชาในการกอสราง 

(43) ผูรับเหมาไมอลุมอลวย ยึดติดกับเอกสารแบบกอสรางมากเกินไป ทําใหปรับเปลีย่นแกไขงานทําไดยาก 

 

 
 
 

1 

3 

8% 

25% 

นอย 

นอย 

13. ปญหาจากหนวยงานอืน่ๆ ที่เกี่ยวของ   2: 12 17% นอย 

4) ดานบคุลากร 
 

(44) ไมมีผูรับผิดชอบที่แทจริง/ ขั้นตอน และกระบวนการมีมาก ใชเวลาในการดําเนินงานนาน   2 17% นอย 
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ตารางที่ 5.25: แสดงประเด็นปญหาดานการติดตอ ประสานงาน 
 

ขั้นตอนทีเ่กิด หมวดหมูของ 
ประเด็นปญหา 

 

ปญหา และผลกระทบที่รวบรวมไดจากความคดิเห็นของกลุมตัวอยาง ออกแบบ กอสราง 
จํานาน 
การตอบ 

คิดเปน 
% 

ความ 
สําคัญ 

14. ปญหาความลาชาของขอมูลขาวสาร     7: 12 58% มาก 

(45) ขอมูลไมชัดเจน ลาชา ไมครบถวน และเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  

(46) ตองเสียเวลารอขอมูลสวนงานอื่นๆ ที่ตองทํากอนหนา ทําใหไมสามารถเริ่มงานไดในทันที 
 
 

 
 

7 

1 

58% 

8% 

มาก 

นอย 

15. ปญหาขาดประสทิธิภาพในการติดตอ ประสานงาน   6: 12 50% ปานกลาง 

5) ดานการติดตอ 
   ประสานงาน 

 

(47) ชองทางของการติดตอสื่อสารไมรวดเร็ว มีลําดับขั้นตอนมาก/ ไมกําหนดระยะเวลาการโตตอบเอกสาร  

(48) การประสานงานยากลําบาก เนือ่งจากมีผูเขามาเกี่ยวของหลายฝาย/ ขาดศูนยกลางการประสานงาน 

(49) ภาระการประชุมมีมาก และบอยครั้ง ทําใหมีเวลาในการทํางานนอยลง 

 
 
 

 
 
 

2 

4 

5 

17% 

33% 

42% 

นอย 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

ตารางที่ 5.26: แสดงประเด็นปญหาดานกฎหมาย และขอบังคับ 
 

จํานานการตอบ หมวดหมูของ 
ประเด็นปญหา 

 

ปญหา และผลกระทบที่รวบรวมไดจากความคดิเห็นของกลุมตัวอยาง ออกแบบ กอสราง 
จํานาน 
การตอบ 

คิดเปน 
% 

ความ 
สําคัญ 

16. ปญหาความไมชัดเจนขอบเขตงาน และสัญญา    4: 12 33% ปานกลาง 

(50) สัญญาไมเปนสากล มีขอผูกมัดมากเกินไป/ ไมชัดเจน เกิดปญหาการตีความ 

(51) ขอบเขตหนาที่ไมชัดเจน ซ้ําซอน และเกิดปญหาการเพิ่ม – ลดงาน มีขอบเขตงานที่นอกเหนือจากสัญญา  
 
 

 
 

2 

2 

17% 

17% 

นอย 

นอย 

17. ปญหาการเปลี่ยนแปลงโปรแกรมการออกแบบ   4: 12 33% ปานกลาง 

(52) เกิดการเปลี่ยนแปลงโปรแกรมการออกแบบในระหวางการออกแบบ และกอสราง   4 33% ปานกลาง 

18. ปญหาความไมยืดหยุนของกฎหมาย และระเบียบราชการ   7: 12 58% มาก 

6) ดานกฎหมาย และ
ขอบังคบั 

 

(53) ระเบียบปฏิบัติมีขัน้ตอนมาก ใชระยะเวลาดําเนินงานนาน ไมเหมาะสมกับระบบ Fast Track   7 58% มาก 
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ตารางที่ 5.27: แสดงประเด็นปญหาดานอื่นๆ 
 

จํานานการตอบ หมวดหมูของ 
ประเด็นปญหา 

 

ปญหา และผลกระทบที่รวบรวมไดจากความคดิเห็นของกลุมตัวอยาง ออกแบบ กอสราง 
จํานาน 
การตอบ 

คิดเปน 
% 

ความ 
สําคัญ 

19.  ปญหาดานนโยบายภาครฐั และการเมือง   3: 12 25% นอย 

(54) นโยบายภาครัฐ และการเมืองเขามาเกี่ยวของกบัโครงการมาก ทําใหบริหารงานลําบาก เชน การเลื่อน

กําหนดการเปดใชโครงการ มีผลตอแผนการดําเนินงานกอสราง และแผนการบํารุงรักษาอาคาร ตลอดจน

คาใชจายในการบํารุงรักษาสภาพอาคารกอนการเปดใชงานจริง 

(55) การบริหารโครงการขนาดใหญ ซึ่งเปนโครงการของรฐับาล หรือรัฐวิสาหกิจ อํานาจหนาที่ในการบริหาร 

หรือการตัดสินใจไมสามารถมีไดอยางเต็มที่ เนือ่งจากตองอาศัยการดําเนินการไปตามระเบียบ ขอบเขต 

และหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย ตามสถานการณและการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง เศรษฐกิจ และสงัคม 

 
 

 

 

 
 

 

 

2 

 

 

1 

 

 

17% 

 

 

8% 

 

นอย 

 

 

นอย 

20. ปญหาความแตกตางดานวัฒนธรรม   2: 12 17% นอย 

7) ดานอืน่ๆ 

(56) ความแตกตางดานวัฒนธรรมองคกร และมาตรฐานการทํางาน ตลอดจนการปฏิบัติงานมีความ

หลากหลาย และมีมุมมองที่แตกตางกันออกไป ตองมีการใชเวลาในศึกษาวัฒนธรรมองคกร และแนวทาง

การทํางานของแตละฝาย เพื่อการทํางานรวมกัน ทัศนคติ และเปาหมายในการทํางานที่แตกตางกัน 

 
 

 

 
 

 

2 

 

 

17% 

 

 

นอย 
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แสดงสัดสวนความคิดเห็นเกี่ยวกับประเด็นปญหาของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ไดดังนี้ 

 
ภาพที่ 5.11: แสดงสัดสวนประเด็นปญหาของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

ป ร ะ เด็น ป ญห าของการบ ริ ห าร โคร งการแบบ เร ง รั ด  (Fa s t T ra ck )

0

3

6

9

1 2

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 1 3 1 4 1 5 1 6 1 7 1 8 1 9 2 0

(คน )

มากที่สุด 

มาก 

ปานกลาง 

นอย 

      หมวดหมูดานวัตถุประสงคโครงการ               หมวดหมูดานวิธี & การบริหารจัดการ        หมวดหมูดานการตดิตอ ประสานงาน         หมวดหมูดานอื่นๆ 

      หมวดหมูดานกายภาพ & สภาพแวดลอม         หมวดหมูดานบุคลากร                           หมวดหมูดานกฎหมาย & ขอบังคับ 
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หมายเหต ุ  รายละเอียดของประเด็นปญหาของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ซึ่งแสดงในภาพที่ 5.11 มีดังนี้ 

 

1. ปญหาความลาชา และขอจํากัดดานเวลา    14.   ปญหาความลาชาของขอมูลขาวสาร     

2. ปญหาดานการเงิน และงบประมาณ     15.   ปญหาขาดประสิทธิภาพในการติดตอ ประสานงาน    

3. ปญหาจากแบบกอสราง และการควบคุมคุณภาพ   16.   ปญหาความไมชัดเจนของขอบเขตงาน และสัญญา   

4. ปญหาขาดรายละเอียดดานความสวยงาม     17.   ปญหาการเปลี่ยนแปลงโปรแกรมการออกแบบ  

5. ปญหาดานพื้นที่กอสราง และสภาพแวดลอมโครงการ   18.   ปญหาความไมยืดหยุนของกฎหมาย และระเบียบราชการ  

6. ปญหาดานอาคาร และประโยชนใชสอย    19.   ปญหาดานนโยบายภาครัฐ และการเมือง 

7. ปญหาขาดประสิทธิภาพในการวางแผน และบริหารจัดการ  20.   ปญหาความแตกตางดานวัฒนธรรม 

8. ปญหาดานขอจํากัดในการออกแบบ 

9. ปญหาจากฝายผูออกแบบ        

10. ปญหาจากฝายเจาของโครงการ  
11. ปญหาจากฝายที่ปรึกษาบริหารโครงการและผูบริหารควบคุมงานกอสราง 
12. ปญหาจากฝายผูรับเหมากอสราง   

13. ปญหาจากหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ    
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ตารางที่ 5.28:  เรียงลําดับความสําคัญของประเด็นปญหาตางๆ ของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 
 

อันดับที ่ ประเด็นปญหา รายละเอียดของปญหา และผลกระทบที่สําคัญ  

ปญหาค ว ามล า ช า  แล ะ

ขอจํากัดดานเวลา 

เวลามีจํากัด นอย สั้น ไมสามารถยืดหยุนได, เกิดความลาชาของการกอสราง 

ไมสามารถลดระยะเวลาของโครงการไดอยางที่ต้ังใจไว 

 

1 

(12 คน) 
ปญหาดานการเงิน&งบประมาณ งบประมาณจํากัด ไมยืดหยุน, คาใชจายโครงการ และคากอสรางเพิ่มสูงขึ้น 

ปญหาจากแบบกอสราง และ

การควบคุมคุณภาพ 

คุณภาพของงานที่ไดอาจไมสูงมากนัก, แบบขัดแยง ขาดการสอดประสาน

ระหวางสวนงานตางๆ, เปลี่ยนแปลงเนื้องานบอย ควบคุมคุณภาพไดยาก  

 

2 

(10 คน) 
ปญหาขอจํากัดในการออกแบบ ขอมูลไมชัดเจน, พิจารณารายละเอียดไมทั่วถึง, ทางเลือกการออกแบบมีนอย  

3  

(9 คน) 

ปญหาจากฝายผูออกแบบ

  

ขาดความเขาใจในFast Track, ขาดบุคลากรที่มีความรู ประสบการณระดับสูง  

4 

(8 คน) 

ปญหาจากฝายเจาของโครงการ ไมเขาใจขอจํากัดของระบบ Fast Track, นโยบาย และความตองการไม

ชัดเจน เปลี่ยนแปลงขอมูลบอย, ขั้นตอนมาก ตองใชระยะเวลาดําเนินงาน

นาน 

 ปญหาขาดประสิทธิภาพในการ 

วางแผน & บริหารจัดการ 

ลําดับขั้นตอน และการกําหนดระยะเวลาไมเหมาะสม การดําเนินงานลาชา

, ขาดระบบตองานในแตละสวน และแตละขั้นตอนการดําเนินงาน 

 ปญหาความลาชาของขอมูล ขอมูลไมชัดเจน ลาชา ไมครบถวน และเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

 

5 

(7 คน) 

ปญหาดานก.ม./ ระเบียบราชการ ระเบียบปฏิบัติมีขั้นตอนมาก ยุงยาก ใชระยะเวลาในการดําเนินงานนาน  

6 

(6 คน) 

ปญหาขาดประสิทธิภาพในการ

ติดตอประสานงาน 

ชองทางการสื่อสาร ไมรวดเร็ว, การประสานงานยากลําบาก, ภาระการ

ประชุมมาก เวลาการทํางานนอยลง 

ปญหาดานอาคาร และ

ประโยชนใชสอย 

บางโครงการมีลักษณะซับซอนมาก ไมเหมาะสมกับการออกแบบ Fast 

Track, การออกแบบอาจไมสอดคลองกับประโยชนใชสอย 

 

7 

(5 คน) ปญหาจากที่ปรึกษา และ 

ผูควบคุมงานกอสราง 

แนะนําไดไมตรงจุด ไมมีประสบการณเพียงพอ, ไมไดรับมอบอํานาจการ

ตัดสินใจอยางอิสระ ไมสามารถสรุปตัดสินใจไดในทันที 

ปญหาจากผูรับเหมา ไมมีความสามารถเพียงพอ, ผูรับเหมาไมอลุมอลวย ยึดติดกับเอกสาร  

ปญหาความไมชัดเจนของ

ขอบเขตงาน/ สัญญา 

ปญหาการเพิ่ม– ลดงาน และมีขอบเขตงานที่นอกเหนือจากสัญญา 

 

8 

(4 คน) 

ปญหาการเปลีย่นแปลง

โปรแกรมการออกแบบ 

โปรแกรมการออกแบบไมมีความชัดเจน แนนอน เกิดการเปลี่ยนแปลง

ระหวางในการออกแบบ และกอสราง 

ปญหาดานพื้นที่กอสราง & 

สภาพแวดลอม 

ผังการใชพ้ืนที่ไมแนนอน, เกิดปญหาการใชพ้ืนที่รวมกัน, เกิดความลาชาใน

การเปดใชระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 

 

9 

(3 คน) ปญหาดานนโยบายภาครัฐ 

และการเมอืง 

นโยบายภาครัฐ และการเมืองเขามาเกี่ยวของกับโครงการมาก ทําให

บริหารงานลําบาก 

ปญหาขาดรายละเอียดดาน

ความสวยงาม  

ไมสามารถเก็บรายละเอียดดานความสวยงามทางสถาปตยกรรมไดมากนัก 

ปญหาจากหนวยงานอื่นๆ  ขั้นตอน และกระบวนการมีมาก ใชเวลาในการดําเนินงานนาน 

10 

(2 คน) 

ปญหาความแตกตางดาน

วัฒนธรรม 

วัฒนธรรมการทํางานของผูดําเนินงานแตละฝายในมีความแตกตาง และ

หลากหลายมาก, ความแตกตาง และความเลื่อมล้ําทางดานสาขาวิชาชีพ 
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5.3.3 ผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ที่มีผลตอกระบวนการ
ออกแบบทางสถาปตยกรรม 
จากการสัมภาษณกลุมผูวางแผน และออกแบบกอสราง จํานวนทั้งส้ิน 12 คน โดยแบงออกเปน 4 

กลุมหลักๆ ดวยกัน สามารถแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด 

(Fast Track) ที่มีตอกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม ไดดังตารางที่ 5.29 

 

ตารางที่ 5.29: แสดงผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ที่มีตอกระบวนการ

ออกแบบทางสถาปตยกรรม 
 

ผูออกแบบ ไมมี 
ผลเลย  

 มีผล 
เล็กนอย  

มีผล 
ปานกลาง 

มีผล 
มาก 

มีผล 
 มากที่สุด 

รวม 
(คน) 

รวม 
(คะแนน) 

กลุมที่ 1-(PM)  1  3  4 10 

กลุมที่ 2-ออกแบบ(A)   1 2 1 4 12 

กลุมที่ 3-ออกแบบ(E)   1 2  3 8 

กลุมที่ 4-ออกแบบ(SP)    1  1 3 

รวม - 1  2  8  1  12  33  
ระดับความรุนแรงของผลกระทบเฉลี่ย = 2.75 คะแนน (มีผลกระทบมาก) 

 

หมายเหต ุ ไมมีผลกระทบเลย ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  เทากับ  0    คะแนน 

มีผลกระทบเล็กนอย ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  เทากับ  1   คะแนน 

มีผลกระทบปานกลาง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  เทากับ  2   คะแนน 

มีผลกระทบมาก ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  เทากับ  3   คะแนน 

มีผลกระทบมากที่สุด ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  เทากับ  4   คะแนน 

 

จากตารางที่ 5.29 พบวามีผูออกแบบที่มีความคิดเห็นวาการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast 

Track) นั้น “มีผลเล็กนอย” ตอกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม มีจํานวน 1 คน ซึ่งอยูในกลุมที่ 1 

-(PM) ผูออกแบบที่ มีความคิดเห็นวา  ”มีผลกระทบปานกลาง”  ตอกระบวนการออกแบบทาง

สถาปตยกรรม มีจํานวน 2 คน ซึ่งอยูทั้งในกลุมที่ 2 -ออกแบบ(A) และกลุมที่ 3 -ออกแบบ(E) ทั้งนี้

ผูออกแบบสวนใหญมีความคิดเห็นวา ”มีผลกระทบมาก” ตอกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม 

โดยมีจํานวนสูงถึง 8 คน จากจํานวนทั้งส้ิน 12 คน สวนผูออกแบบที่มีความคิดเห็นวา “มีผลกระทบมาก

ที่สุด” ตอกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรมนั้น มีจํานวน 1 คน ซึ่งอยูในกลุมที่ 2 -ออกแบบ(A)  
สรุปความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง จํานวนทั้งส้ิน 12 คน สามารถนํามาหาคาเฉล่ียระดับ

ความรุนแรงของผลกระทบได เทากับ 2.75 คะแนน ซึ่งอยูในระดับ “มีผลกระทบมาก” ตอ
กระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม 

 
ทั้งนี้ผูวิจัยสามารถวิเคราะหสาเหตุ โดยแสดงความสัมพันธของปจจัยที่กอใหเกิดปญหา และ

ผลกระทบ (เฉพาะในขั้นตอนการออกแบบ ตามที่แสดงไวในตารางที่ 5.21 – ตารางที่ 5.27) ไดดังนี ้
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ตารางที่ 5.30: แสดงความสัมพันธของปจจัย/ ปญหา และผลกระทบที่เกิดขึ้นในขั้นตอนการออกแบบ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

KEY OF TABLE (ปญหา และผลกระทบ / ปจจัย) 
ระดับความสําคัญมากที่สุด 

ระดับความสําคัญมาก 

ระดับความสําคัญปานกลาง 

ระดับความสําคัญนอย 

เกี่ยวของกับปจจัยดาน… 1. 
เว
ลา

 

2. 
งบ

ปร
ะม

าณ
 

3. 
คุณ

ภา
พ 

4. 
คว

าม
สว

ยง
าม

 

5. 
ที่ต

ั้ง/ 
สภ

าพ
แว

ดล
อม

 

6. 
ปร

ะเ
ภท

/ ค
วา
มซ

ับซ
อน

 

7. 
พื้น

ที/่
 ป
ระ
โย
ชน

ใช
สอ

ย 

8. 
โค
รง
สร

าง
/ ร
ะบ

บอ
าค

า ร

9. 
ระ
บบ

กา
รจ
ดัก

าร
อา

คา
ร 

10
.แ
ผน

งา
น/

 ต
าร
าง
เว
ลา

 

11
.ก
าร
บร

หิา
รจ

ดัก
าร

 

12
. ว
ิธีก

าร
ออ

กแ
บบ

 

13
. เ
ทค

นคิ
กา
รก

อส
รา
ง 

14
. เ
คร

ื่อง
มือ

/ โ
ปร

แก
รม

 

15
. บุ

คล
าก
รฝ

าย
ยอ

อก

16
. บุ

คล
าก
รฝ

าย
อื่น

ๆ 

17
. ข

อมู
ลข

าว
สา
ร 

18
. ภ

าษ
า 
กา
รส

ื่อส
าร

 

19
. ป

ระ
ชุม

/ ป
ระ
สา
นง

าน
 

20
. ข

อบ
เข
ตง
าน

/ ส
ัญ
ญ
า 

21
. โ
ปร

แก
รม

กา
รอ
อก

แบ
บ 

22
. ม

าต
รฐ
าน

กา
รอ
อก

แบ
บ 

23
. ก

.ม
./ 
ระ
เบี
ยบ

รา
ชก

าร
 

24
. น

โย
บา

ยร
ัฐ/

 ก
าร
เมื
อง

 

25
. ว
ัฒ
นธ

รร
มก

าร
ทํา

งา
น 

1 เวลามีจํากัด ไมยืดหยุน                                    1. ปญหาความลาชา & 
ขอจํากัดดานเวลา 2 เกิดความลาชาของการออกแบบ                          

4 งบประมาณจํากัด ไมยืดหยุน                          

5 กรอบงบประมาณไมชัดเจน                          

6 ออกแบบเกินกวางบประมาณ                          

2. ปญหาดานการเงิน 
& งบประมาณ 

7 คากอสรางคาใชจายโครงการแบบเพิ่มขึ้น                          

8 คุณภาพของงานที่ไดไมสูงนัก                          

9 แบบขาดความละเอียด/ สมบูรณ                          

10 แบบขัดแยง ไมสอดคลองกัน                          

11 แกไขงานบอย ควบคุมคุณภาพไดยาก                          

3. ปญหาจากแบบ
กอสราง & การ
ควบคุมคุณภาพ 

12 ระยะเวลาการตรวจสอบมีนอย ไมทั่วถึง                          

4. ปญหาความสวยงาม 13 ไมสามารถเก็บรายละเอียดดานความสวยงาม                          

5. ปญหาดานพื้นที่ฯ 14 ผังการใชพื้นที่โครงการยังไมชัดเจน                          

17 โครงการซับซอนมาก ยากตอ Fast Track                          6. ปญหาดานอาคาร 
& ประโยชนใชสอย 18 การออกแบบอาจไมตอบสนองตอการใชงาน                          
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KEY OF TABLE (ปญหา และผลกระทบ / ปจจัย) 
ระดับความสําคัญมากที่สุด 

ระดับความสําคัญมาก 

ระดับความสําคัญปานกลาง 

ระดับความสําคัญนอย 

เกี่ยวของกับปจจัยดาน… 1. 
เว
ลา

 

2. 
งบ

ปร
ะม

าณ
 

3. 
คุณ

ภา
พ 

4. 
คว

าม
สว

ยง
าม

 

5. 
ที่ต

ั้ง/ 
สภ

าพ
แว

ดล
อม

 

6. 
ปร

ะเ
ภท

/ ค
วา
มซ

ับซ
อน

 

7. 
พื้น

ที/่
 ป
ระ
โย
ชน

ใช
สอ

ย 

8. 
โค
รง
สร

าง
/ ร
ะบ

บอ
าค

าร

9. 
ระ
บบ

กา
รจ
ดัก

าร
อา

คา
ร 

10
.แ
ผน

งา
น/

 ต
าร
าง
เว
ลา

 

11
.ก
าร
บร

หิา
รจ

ดัก
าร

 

12
. ว
ิธีก

าร
ออ

กแ
บบ

 

13
. เ
ทค

นคิ
กา
รก

อส
รา
ง 

14
. เ
คร

ื่อง
มือ

/ โ
ปร

แก
รม

 

15
. บุ

คล
าก
รฝ

าย
ยอ

อก

16
. บุ

คล
าก
รฝ

าย
อื่น

ๆ 

17
. ข

อมู
ลข

าว
สา
ร 

18
. ภ

าษ
า 
กา
รส

ื่อส
าร

 

19
. ป

ระ
ชุม

/ ป
ระ
สา
นง

าน
 

20
. ข

อบ
เข
ตง
าน

/ ส
ัญ
ญ
า 

21
. โ
ปร

แก
รม

กา
รอ
อก

แบ
บ 

22
. ม

าต
รฐ
าน

กา
รอ
อก

แบ
บ 

23
. ก

.ม
./ 
ระ
เบี
ยบ

รา
ชก

าร
 

24
. น

โย
บา

ยร
ัฐ/

 ก
าร
เมื
อง

 

25
. ว
ัฒ
นธ

รร
มก

าร
ทํา

งา
น 

20 ลําดับขั้นตอน การกําหนดเวลาไมเหมาะสม                          

21 การแบงสวนงานยอยไมเหมาะสม                          

22 เกิดความลาชาในการดําเนินงาน                          

23 ขาดระบบตองาน                          

7. ปญหาขาด
ประสิทธภิาพใน
การ 

   วางแผน & บรหิาร
จัดการ 24 ขาดบุคลากรที่ชํานาญดานระบบเอกสาร                          

25 ขอมูลไมพียงพอในการออกแบบ                          

26 พิจารณารายละเอียดการออกแบบไมทั่วถึง                          

27 ทางเลือกในการออกแบบมีนอย                          

28 มีขอจํากัด แกไขปรับเปลี่ยนไดยาก                          

29 เลือกใชระบบ วิธีการกอสรางไมเหมาะสม                          

8. ปญหาดานขอจํากัด
ในการออกแบบ 

30 เกิดขอผิดพลาดของการคํานวณตางๆ                          

31 ขาดบุคลากรที่มีความรู ประสบการณระดับสูง                          

32 ขาดความเขาใจ ประสบการณ Fast Track                          

33 ไมมีความรูความชํานาญเฉพาะทาง                          

34 ตองเพิ่มบุคลากร ชั่วโมงการทํางานมากขึ้น                          

9. ปญหาจากฝาย 
   ผูออกแบบ 

35 ภาระงานมาก ความเครียดสูง เปลี่ยนบุคลากร                          
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KEY OF TABLE (ปญหา และผลกระทบ / ปจจัย) 
ระดับความสําคัญมากที่สุด 

ระดับความสําคัญมาก 

ระดับความสําคัญปานกลาง 

ระดับความสําคัญนอย 

เกี่ยวของกับปจจัยดาน… 1. 
เว
ลา

 

2. 
งบ

ปร
ะม

าณ
 

3. 
คุณ

ภา
พ 

4. 
คว

าม
สว

ยง
าม

 

5. 
ที่ต

ั้ง/ 
สภ

าพ
แว

ดล
อม

 

6. 
ปร

ะเ
ภท

/ ค
วา
มซ

ับซ
อน

 

7. 
พื้น

ที/่
 ป
ระ
โย
ชน

ใช
สอ

ย 

8. 
โค
รง
สร

าง
/ ร
ะบ

บอ
าค

า ร

9. 
ระ
บบ

กา
รจ
ดัก

าร
อา

คา
ร 

10
.แ
ผน

งา
น/

 ต
าร
าง
เว
ลา

 

11
.ก
าร
บร

หิา
รจ

ดัก
าร

 

12
. ว
ิธีก

าร
ออ

กแ
บบ

 

13
. เ
ทค

นคิ
กา
รก

อส
รา
ง 

14
. เ
คร

ื่อง
มือ

/ โ
ปร

แก
รม

 

15
. บุ

คล
าก
รฝ

าย
ยอ

อก

16
. บุ

คล
าก
รฝ

าย
อื่น

ๆ 

17
. ข

อมู
ลข

าว
สา
ร 

18
. ภ

าษ
า 
กา
รส

ื่อส
าร

 

19
. ป

ระ
ชุม

/ ป
ระ
สา
นง

าน
 

20
. ข

อบ
เข
ตง
าน

/ ส
ัญ
ญ
า 

21
. โ
ปร

แก
รม

กา
รอ
อก

แบ
บ 

22
. ม

าต
รฐ
าน

กา
รอ
อก

แบ
บ 

23
. ก

.ม
./ 
ระ
เบี
ยบ

รา
ชก

าร
 

24
. น

โย
บา

ยร
ัฐ/

 ก
าร
เม
ือง

 

25
. ว
ัฒ
นธ

รร
มก

าร
ทํา

งา
น 

36 ไมเขาใจขอจํากัดของระบบ Fast Track                            

37 นโยบาย และความตองการไมชัดเจน ลาชา                          

38 คณะกรรมการมากชุด ขั้นตอนมาก ไมเด็ดขาด                          

10. ปญหาจากฝาย
เจาของโครงการ 

39 โครงสรางองคกรซับซอน วัฒนธรรมเฉพาะ                          

40 แนะนําไมตรงจุด ไมมีประสบการณเพียงพอ                          11. ปญหาจากฝายที่
ปรึกษา & ผูควบคุมงาน 41 ไมไดรับมอบอํานาจการตัดสินใจอิสระ                          

13. ปญหาจากฝาย
อื่นๆ ที่เกี่ยวของ 

44 ไมมีผูรับผิดชอบที่แทจริง/ ขั้นตอนมาก  

ใชเวลานาน                          

45 ขอมูลไมชัดเจน ลาชา เปลี่ยนแปลงบอย                          14. ปญหาความลาชา 
ของขอมูลขาวสาร 46 เสียเวลารอขอมูลงานสวนอื่นๆ                           

47 ชองทางของการติดตอสื่อสารไมรวดเร็ว                          

48 การประสานงานยากลําบาก                          

15. ปญหาขาดการ
ติดตอ 
ประสานงาน 

49 ภาระการประชุมมาก มีเวลาทํางานนอย                          
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KEY OF TABLE (ปญหา และผลกระทบ / ปจจัย) 
ระดับความสําคัญมากที่สุด 

ระดับความสําคัญมาก 

ระดับความสําคัญปานกลาง 

ระดับความสําคัญนอย 

เกี่ยวของกับปจจัยดาน… 1. 
เว
ลา

 

2. 
งบ

ปร
ะม

าณ
 

3. 
คุณ

ภา
พ 

4. 
คว

าม
สว

ยง
าม

 

5. 
ที่ต

ั้ง/ 
สภ

าพ
แว

ดล
อม

 

6. 
ปร

ะเ
ภท

/ ค
วา
มซ

ับซ
อน

 

7. 
พื้น

ที/่
 ป
ระ
โย
ชน

ใช
สอ

ย 

8. 
โค
รง
สร

าง
/ ร
ะบ

บอ
าค

า ร

9. 
ระ
บบ

กา
รจ
ดัก

าร
อา

คา
ร 

10
.แ
ผน

งา
น/

 ต
าร
าง
เว
ลา

 

11
.ก
าร
บร

หิา
รจ

ดัก
าร

 

12
. ว
ิธีก

าร
ออ

กแ
บบ

 

13
. เ
ทค

นคิ
กา
รก

อส
รา
ง 

14
. เ
คร

ื่อง
มือ

/ โ
ปร

แก
รม

 

15
. บุ

คล
าก
รฝ

าย
ยอ

อก

16
. บุ

คล
าก
รฝ

าย
อื่น

ๆ 

17
. ข

อมู
ลข

าว
สา
ร 

18
. ภ

าษ
า 
กา
รส

ื่อส
าร

 

19
. ป

ระ
ชุม

/ ป
ระ
สา
นง

าน
 

20
. ข

อบ
เข
ตง
าน

/ ส
ัญ
ญ
า 

21
. โ
ปร

แก
รม

กา
รอ
อก

แบ
บ 

22
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50 สัญญาไมเปนสากล  ผูกมัดเกินไป/ การ

ตีความ                          

16. ปญหาความไม
ชัดเจนขอบเขตงาน/ 
สัญญา 

51 ขอบเขตงานไมชัดเจน/ ปญหาเพิ่ม-ลดงาน                          

17. ปญหาเปลี่ยนแปลง
โปรแกรมออกแบบ 

52 เกิดการเปลี่ยนแปลงโปรแกรมการออกแบบ 

                         

18. ปญหาความไม
ยืดหยุนของก.ม./ 
ระเบียบราชการ 

70 ระเบียบปฏิบัติมีขั้นตอนมาก ใชเวลานาน 

บางอยางยังไมเหมาะสมกับ Fast Track 
                         

19. ปญหานโยบาย
ภาครัฐ/ การเมือง 

73 ตัดสินใจไมไดอยางเต็มที่ ตองดําเนินงาน

ตามสถานการณและการเปลี่ยนแปลงทาง

การเมือง เศรษฐกิจ และสงัคม                          

20. ปญหาความ
แตกตางดาน
วัฒนธรรม 

74 ความแตกตางดานวัฒนธรรมองคกร และ

มาตรฐานการทํางาน 
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5.3.4 ความเหมาะสมในการนํารูปแบบการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) มาใชกับ
โครงการขนาดใหญของภาครัฐ 

 

จากการสัมภาษณกลุมตัวอยาง จํานวนทั้งส้ิน 15 คน แบงเปน 2 กลุมหลักๆ ไดแก กลุมที่ปรึกษา

บริหารโครงการ จํานวน 3 คน และกลุมผูวางแผน และออกแบบกอสราง จํานวน 12 คน สามารถสรุป

ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมในการนํารูปแบบการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) มา

ใชกับโครงการขนาดใหญของภาครัฐ ไดดังตารางที่ 5.31 และตารางที่ 5.32 

 

ตารางที่ 5.31:  แสดงความเหมาะสมในการนํารูปแบบการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) มา

ใชกับกรณีศึกษา: โครงการของการบินไทย ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
 

 

กลุมตัวอยาง 
ไมเหมาะสม เหมาะสม 

แบบมีเง่ือนไข 
เหมาะสม รวม (คน) 

กลุมที่ปรึกษาบรหิารโครงการ  1 2 3 

กลุมผูวางแผนและออกแบบกอสราง 2 2 8 12 

รวม 2 3 10 15 

 

พบวาความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง สามารถแบงออกเปน 3 กลุมใหญๆ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

กลุมที่ 1 “เหมาะสม” คือ มีความเหมาะสมที่จะนํามาใชกับโครงการ ซึ่งเปนความคิดเห็นสวนใหญของ

กลุมตัวอยาง เปนจํานวนสูงถึง 10 คน จากจํานวนทั้งส้ิน 15 คน โดยมีรายละเอียดความ

คิดเห็นของกลุมตัวอยาง ดังนี้ 

- กลุมตัวอยางจํานวน 3 คน มีความคิดเห็นวา เนื่องจากมีขอจํากัดทางดานเวลา จึง

เหมาะสมแลวที่เลือกใชระบบ Fast Track 

- กลุมตัวอยางจํานวน 2 คน มีความคิดเห็นวา เหมาะสม เนื่องจากมีระยะเวลาในการ

ออกแบบ กอสรางนอย และคอนขางสั้น 

- กลุมตัวอยางจํานวน 2 คน มีความคิดเห็นวา สามารถทําใหเริ่มงานกอสรางไดเร็วขึ้น 

เพื่อใหเปดใชงานไดทันกําหนดการที่กําหนด 

- กลุมตัวอยางจํานวน 1 คน มีความคิดเห็นวา โครงการมีขอจํากัดดานเวลา 80%–90% ซึ่ง

เปนเงื่อนไขสําคัญที่ทําใหตองเลือกใชระบบ Fast Track  

- กลุมตัวอยางจํานวน 1 คน มีความคิดเห็นวา มีกําหนดการจากรัฐบาลเปนกรอบเวลาใน

การทํางาน ซึ่งไมสามารถยืดหยุนได จึงตองเลือกใชวิธีที่สามารถจะทําใหออกแบบ-

กอสรางไดเสร็จทัน ภายในระยะเวลาที่เหลืออยูคอนขางนอย – ส้ัน  

- กลุมตัวอยางจํานวน 1 คน มีความคิดเห็นวา ปจจุบันโครงการการบินไทยเหลือระยะเวลา

การดําเนินงานอยูนอย เนื่องจากความลาชาในชวงเริ่มตนโครงการ ดังนั้นจึงตองพิจารณา

เลือกใชระบบ Fast Track เพื่อใชสามารถกอสรางไดทันกําหนดการเปดใชทาอากาศยาน

สุวรรณภูมิ ในวันที่ 29 กันยายน 2548  
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กลุมที่ 2 “เหมาะสมแบบมีเงื่อนไข” คือ มีความเหมาะสมบาง แตไมทั้งหมด เนื่องจากมีขอจํากัด และ

ปจจัยบางอยางที่ยังมีความไมเหมาะสมอยู ซึ่งเปนความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง จํานวน 3 

คน จากจํานวนทั้งส้ิน 15 คน โดยมีรายละเอียดความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง ดังนี้ 

- กลุมตัวอยางจํานวน 1 คน มีความคิดเห็นวา การนํารูปแบบมาใชกับโครงการที่มีความ

หลากหลาย มีลักษณะเฉพาะของแตละโครงการที่แตกตางกันนั้น บางกรณีสามารถทําได 

มีความเหมาะสม แตบางกรณีอาจไมเหมาะสมนัก ตัวอยางเชน โครงการที่มีความซับซอน

มากๆ อยางกิจกรรมครัวการบิน และเหมาะสมกับโครงการที่มีขอจํากัดทางดานเวลา ซึ่ง

หากมีเวลาเพียงพอควรดําเนินงานแบบปกติมากกวา 

- กลุมตัวอยางจํานวน 1 คน มีความคิดเห็นวา มีขอจํากัด ใชไดกับงานบางอยาง ไม

เหมาะสมกับงานที่มีรายละเอียดมากๆ เชน กิจกรรมครัวการบิน เนื่องจากมีเนื้องานท่ีไม

ซ้ํากันเลย แตเนื่องจากขอจํากัดทางดานเวลาจากกําหนดการเปดใชอาคาร จึงจําเปนตอง

เลือกใชวิธีการออกแบบ Fast Track 

- กลุมตัวอยางจํานวน 1 คน มีความคิดเห็นวา สามารถนํามาใชได แตตองมีการบริหาร

จัดการ และควบคุมโครงการที่ดี มีการปรับเปลี่ยนในบางเรื่อง เชน ความชัดเจนในการ

กําหนดโปรแกรมการออกแบบ, กฏระเบียบ และขั้นตอนการปฏิบัติบางอยาง 

 

กลุมที่ 3 “ไมเหมาะสม”  คือ ไมเหมาะสมที่จะนํามาใชกับโครงการ ซึ่งเปนความคิดเห็นของกลุม

ตัวอยาง จํานวน 2 คน จากจํานวนทั้งสิ้น 15 คน โดยมีรายละเอียดความคิดเห็นของกลุม

ตัวอยาง ดังนี้ 

- กลุมตัวอยางจํานวน 1 คน มีความคิดเห็นวา เนื่องจากยังไมมีความพรอมเพียงพอ ประกอบ

กับเปนโครงการของราชการ ซึ่งมีกฏระเบียบ ขั้นตอนที่ยุงยาก และขอกําหนดบางอยางที่ไม

เปนสากล อํานาจการตัดสินใจอยูที่คนหลายฝาย ทําใหไมสามารถทํางานไดรวดเร็วอยางที่

คิด มีปญหามาก สงผลใหการดําเนินงานขาดประสิทธิภาพ เริ่มตนเร็ว – จบชา 

- กลุมตัวอยางจํานวน 1 คน มีความคิดเห็นวา ยังมีความไมเหมาะสมสําหรับการนําระบบ 

Fast Track มาใชกับโครงการ เนื่องจากทุกอยางยังไมพรอม มีปญหาเกิดขึ้นมาก งานไม

เปนไปอยางที่คิด และไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร คนที่รู และเขาใจ Fast Track อยาง

แทจริงมีนอย 
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ตารางที่ 5.32: แสดงความเหมาะสมในการนํารูปแบบการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) มาใช

กับโครงการขนาดใหญของภาครัฐ  
 

 

กลุมตัวอยาง 
ไมเหมาะสม เหมาะสม 

แบบมีเง่ือนไข 
เหมาะสม รวม (คน) 

กลุมที่ปรึกษาบรหิารโครงการ 1 2 - 3 

กลุมผูวางแผนและออกแบบกอสราง 7 5 - 12 

รวม 8 7 - 15 
 

 

ผูวิจัยพบวาความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง สามารถแบงออกเปน 2 กลุมใหญๆ โดยมีรายละเอียด

ความคิดเห็นในประเด็นตางๆ ดังนี้ 

กลุมที่ 1 “เหมาะสมแบบมีเงื่อนไข” คือ มีความเหมาะสมบาง แตไมทั้งหมด เนื่องจากมีขอจํากัด และ

ปจจัยบางอยางที่ยังมีความไมเหมาะสมอยู ซึ่งเปนความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง จํานวน 8 

คน จากจํานวนทั้งส้ิน 15 คน โดยมีรายละเอียดความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง ดังนี้ 

- กลุมตัวอยางจํานวน 2 คน มีความคิดเห็นวา ปจจุบันก็มีการนําระบบ Fast Track มาใชอยู

แลวในภาคเอกชน แตโครงการของภาครัฐยังไมคอยมีประสบการณที่ผานมาเกี่ยวกับงาน 

Fast Track อาจเกิดขอผิดพลาดไดงาย จึงตองมีการศึกษา และปรับปรุงในบางเรื่อง 

เพื่อใหสามารถนํามาใชงานไดดียิ่งขึ้น 

- กลุมตัวอยางจํานวน 1 คน มีความคิดเห็นวา โครงการรัฐบาลสามารถทําได แตตองมีการ

ปรับตัวเพื่อรองรับตอระบบ Fast Track โดยการลดระเบียบใหมีความผอนคลายลง จะทํา

ใหการทํางานคลองตัว และมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

- กลุมตัวอยางจํานวน 1 คน มีความคิดเห็นวา สามารถนํามาใชได แตตองมีการปรับเปล่ียน

กระบวนการของรัฐ หรือมีการจัดตั้งหนวยงานเฉพาะ ที่มีอํานาจการตัดสินใจอยางแทจริง

ขึ้นมาดูแล เพื่อใหเกิดความคลองตัวในการทํางาน และประสานงานมากขึ้น 

- กลุมตัวอยางจํานวน 1 คน มีความคิดเห็นวา เหมาะสม ถามีความพรอมเพียงพอที่จะนํามาใช

สนับสนุนตอการดําเนินงานโครงการ เชน ขอมูลที่ชัดเจน และแนนอน, บุคลากรที่มีความรู 

ประสบการณ และเขาใจระบบ Fast Track, มีบุคลากร และแรงงานสนับสนุนเพียงพอ เปนตน 

- กลุมตัวอยางจํานวน 1 คน มีความคิดเห็นวา ขึ้นอยูกับประเภทของอาคาร ที่ไมใชความ

ประณีตสูงมากนัก, มีเวลาที่จํากัด และงบประมาณที่จํากัด หรือตองการกอสรางแลวเสร็จ

เร็วขึ้น เพื่อลดภาระดอกเบี้ยในระหวางการกอสราง 

- กลุมตัวอยางจํานวน 1 คน มีความคิดเห็นวา สามารถใชไดเฉพาะกับงานทั่วๆ ไปที่มีความ

เรียบงาย และมีเนื้องานซ้ํากัน หรือมีมาตรฐานที่ทํากันอยูแลว 

- กลุมตัวอยางจํานวน 1 คน มีความคิดเห็นวา สามารถนํามาใชได แตควรพิจารณาใชระบบ 

Fast Track กับงาน Design Build หรือ Turnkey เนื่องจากการออกแบบ – กอสราง ซึ่ง

เปนทีมเดียวกันจะมีผลกระทบที่นอยกวา เมื่อเทียบกับการประสานงานกับหลายทีม 
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กลุมที่ 2 “ไมเหมาะสม”  คือ ไมเหมาะสมที่จะนํามาใชกับโครงการ ซึ่งเปนความคิดเห็นสวนใหญของ

กลุมตัวอยาง เปนจํานวน 7 คน จากจํานวนทั้งส้ิน 15 คน โดยมีรายละเอียดความคิดเห็นของ

กลุมตัวอยาง ดังนี้ 

- กลุมตัวอยางจํานวน 1 คน มีความคิดเห็นวา ไมคอยเหมาะสมนัก เพราะงานราชการมี

ปญหาความลาชาในการดําเนินงาน และระเบียบขั้นตอนมาก 

- กลุมตัวอยางจํานวน 1 คน มีความคิดเห็นวา ไมเหมาะสม เนื่องจากงบประมาณตองเปนไป

ตามที่ไดรับอนุมัติจากเจาของโครงการ และรัฐบาล คอนขางจํากัด และไมสามารถยืดหยุน

ได ในขณะที่เนื้องานมีการเปลี่ยนแปลง แกไขบอย 

- กลุมตัวอยางจํานวน 1 คน มีความคิดเห็นวา การนํามาใชในงานราชการนั้น ยังไมมี

ความคุนเคยเพียงพอ ระเบียบปฏิบัติ และเอกสารคอนขางแข็งเกินไป ไมมีความยืดหยุน 

และไมมีหนวยงานภายในของตัวเองรองรับอยางแทจริง 

- กลุมตัวอยางจํานวน 1 คน มีความคิดเห็นวา ไมเหมาะสม เนื่องจากระบบราชการมีการ

ปรับเปล่ียนไดยาก ไมยืดหยุน ใชระยะเวลาในการดําเนินงานนาน 

- กลุมตัวอยางจํานวน 1 คน มีความคิดเห็นวา ไมเหมาะสม เนื่องจากงานราชการมัก

พิจารณาตีความตามเอกสาร ตองใชเวลาในการชี้แจง และตรวจสอบในทุกขั้นตอน  

- กลุมตัวอยางจํานวน 1 คน มีความคิดเห็นวา ไมเหมาะสม เนื่องจากราชการมีการพิจารณา

ตัดสินใจลาชา ขึ้นอยูกับคณะกรรมการหลายกลุม หลายชุด มีผูเขามาเกี่ยวของมาก และ

ไมมีผูใหคําตัดสินชี้ขาดไดในทันที ทําใหไมรวดเร็วตอสถานการณปจจุบัน สงผลตอความ

ลาชาในการดําเนินงาน 

- กลุมตัวอยางจํานวน 1 คน มีความคิดเห็นวา มาตรฐานของระบบราชการบางอยางยังไม

เหมาะสมกับโครงการแบบ Fast Track เชน คาออกแบบ (Design Fee) ที่ใชในระบบ

ราชการคอนขางต่ํามาก สําหรับการทํางานแบบ Fast Track เพราะเนื้องานมีการ

เปล่ียนแปลง แกไขบอย ทําใหผูออกแบบตองมีคาใชจายในการดําเนินการเพิ่มมากขึ้น 

เชน คาการเพิ่มบุคลากร, คาลวงเวลาพนักงาน, คาเอกสารที่ตองจัดทําเพิ่มเติม และแกไข

มากขึ้น ควรมีการพิจารณาปรับแกไข โดยอาจใหเพิ่มผลการดําเนินงาน หรือขอบเขตความ

รับผิดชอบที่มากขึ้นแทน เพื่อเปนขวัญกําลังใจในการทํางานใหกับผูดําเนินงานในระบบ 

Fast Track 



บทที่ 6 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 

บทนี้เปนการนําเสนอการอภิปรายผลขอมูลที่ไดจากการศึกษาการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast 

Track) ที่มีผลตอกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม ทั้งในทางทฤษฎี และในทางปฏิบัติ ทั้งนี้เพื่อนําขอมูล

ดังกลาวมาใชในการสรุปผล ตลอดจนเสนอแนะแนวทางการออกแบบทางสถาปตยกรรม ในโครงการแบบเรงรัด 

(Fast Track) ไดอยางเหมาะสม และมีประสิทธิภาพตอไป โดยเนื้อหาของบทนี้ แบงออกเปน 4 สวนหลักๆ ไดแก 

สวนที่ 1 สรุป และอภิปรายผล: หลักการ และเหตุผลของการออกแบบทางสถาปตยกรรม ในโครงการ

กอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 

สวนที่ 2 สรุป และอภิปรายผล: ผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ที่มีตอ

กระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม  

สวนที่ 3 แนวทางการปฏิบัติงาน เพื่อลดผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

สวนที่ 4 ความเหมาะสมในการนํามาใชกับโครงการขนาดใหญของภาครัฐ 

 

 

6.1. สรุป และอภิปรายผล: หลักการ และเหตุผลของการออกแบบทางสถาปตยกรรม ใน
โครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 
 

6.1.1 หลักการ และเหตุผลของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track)  
ผูวิจัยมีวัตถุประสงคในการสรุปหลักการ และเหตุผลของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast 

Track) ที่พบในกรณีศึกษา เพื่อใหไดทราบถึงหลักการทั่วไป และการดําเนินงานในทางปฏิบัติงานจริง ใน

โครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ซึ่งไดจากการศึกษาขอมูลโครงการ และการสัมภาษณการสัมภาษณกลุม

ตัวอยาง จํานวนทั้งส้ิน 15 คน จาก 12 บริษัท แบงเปน กลุมที่ปรึกษาบริหารโครงการ จํานวน 3 คน จาก 3 

บริษัท และกลุมผูวางแผน และออกแบบกอสราง จํานวน 12 คน จาก 9 บริษัท ที่มีเขามาดําเนินงานใน

โครงการของการบินไทย ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ โดยสามารถสรุป และอภิปรายผลเกี่ยวกับ “หลักการ 

และเหตุผลของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ที่พบในกรณีศึกษา” ไดดังนี้ 
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ตารางที่ 6.1: สรุปหลักการ และเหตุผลของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track)  
 

ประเด็นในการศึกษา หลักการ และเหตุผลของการบริหารโครงการแบบ Fast Track 

เหตุผลในการเลอืกใช 

Fast Track 

เงื่อนไขทางดานขอจํากัดของโครงการ ไดแก ขนาดของโครงการ, ประเภท และความซับซอน

ของโครงการ, ความเสี่ยงของโครงการ, เงื่อนไขทางดานเศรษฐศาสตร และการเงิน, เงื่อนไข

ทางดานเวลา และ “เง่ือนไขทางดานนโยบายภาครัฐ และการเมือง” 

หลักการ แนวความคิด

ในการบริหารโครงการ

แบบ Fast Track 

เปนการดําเนินงานแบบทาบเกี่ยวกันไป โดยแบงงานออกแบบ และงานกอสรางออกเปนสวนๆ 

เมื่องานสวนใดออกแบบเสร็จก็จะทําการประกวดราคา และเริ่มทําการกอสรางไปกอนไดทันที 

โดยไมตองรองานในสวนอื่นๆ ที่ยังออกแบบไมเสร็จ 

รวบรัดเวลาโครงการ แยกยอยโครงการ 

เพิ่มความเร็วใน

การทํางาน 

 

แบบคูขนาน 

(คลาย Phase Cons) 

 

แบบรวม 

สวนงาน 

 

แบบแยก 

สวนงานยอย 

 

รวมขัน้ตอน

โครงการ 

(คลาย D-B Build) 
 

วิธีการของ Fast Track ที่

พบในโครงการ 

โครงการขนาดเลก็  

งานซ้ําๆ ไมมีความ

ซับซอน 

มีมูลคาไมสูงนกั 

โครงการขนาดกลาง–ใหญ  

ไมซับซอน มีมูลคาสูง  

ใชผูรับเหมารายใหญเพียง 1-2 ราย 

โครงการขนาดใหญ-

ยักษ หลายโครงการ

ยอย  ซบัซอน  

มูลคาสูงมาก  ใช 

ผูรับเหมา >1-2 ราย 

โครงการเฉพาะ  

ตองอาศยัการ 

เชือ่มตอระบบงาน 

และคาดการณที่ดี 

ขั้นตอนการออกแบบ (Design Stage) 

ขั้นตอนประกวดราคา (Tender/ Selection Stage) แบงเปน 

ประกวดราคาสวนงานเสาเข็ม, งานสถาปตย – โครงสราง, งานระบบประกอบอาคาร, งาน

อุปกรณพิเศษ, งานตกแตงภายใน และงานยอยอื่นๆ 

ขั้นตอนการกอสราง (Implementation Stage) แบงเปน 

การกอสรางงานเสาเข็ม, งานสถาปตย – โครงสราง, งานระบบประกอบอาคาร, งานอปุกรณ

พิเศษ, งานตกแตงภายใน และงานยอยอื่นๆ 

ขั้นตอนโครงการ/  

การแบงสวนงานยอย* 

ขั้นตอนการยายฐาน/ เตรียมการใชอาคาร  (Migration & Operation Stage) 

รูปแบบการจัดทํา และ

สงมอบโครงการ 

“รูปแบบการจัดการงานกอสราง (Construction Management)”  ประเภท (CM as Advisor: 

CMA) โดยการบริหารและควบคุมโครงการของที่ปรึกษาบริหารโครงการ (PCM) และเจาของ

โครงการทําสัญญาโดยตรงกบัผูรับเหมารายยอย (Multiple Prime Contractors) 

การจัดซื้อ จัดจาง** - ที่ปรึกษาบริหารโครงการ โดย “วิธีคัดเลือก”   

- ผูออกแบบ และผูบริหาร และควบคุมงาน  โดย “วิธีคัดเลือกแบบจํากัดขอกําหนด”   

- ผูรับเหมากอสราง โดย “วิธีการประกวดราคา แบบดําเนินการ 2 ขั้นตอน” 

- การจัดซื้อวัสดุ อปุการณพิเศษ โดย “วิธีการจัดซื้อรวม ไมแบงซื้อแยกกิจกรรมยอย” 

สัญญาที่ใชในโครงการ - คาบริการทีป่รึกษาบริหารโครงการ และผูออกแบบ “แบบเหมาจาย  (Lump Sum)”  โดยไม

ปรับราคาใดๆ 

- คาบริหาร และควบคุมงาน  “แบบตามระยะเวลา และวงเงนิคามสญัญา”   

-   คารับเหมากอสราง “แบบปรับราคาได”  โดยใชราคาตอหนวย (unit price)   และอัตราคา  

    ดําเนินงาน กําไร และภาษ ี
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หมายเหต ุ  *       หมายถึง    ขอมูลพื้นฐานโครงการที่แสดงไวในบทที่ 3 

 **   หมายถึง  การจัดซื้อจัดจาง เปนไปตามระเบียบบริษัทการบินไทยฯ วาดวยการพัสดุ 

2546 (ดูรายละเอียดไดจากภาคผนวก ค) 
 

“ตารางที่ 6.1 นั้น เปนการสรุปขอมูลในรูปตารางเพื่อใหงายตอการทําความเขาใจ ทั้งนี้สามารถศึกษารายละเอียด

เพิ่มเติมไดในบทที่ 5 หัวขอที่ 5.2.1 หลักการ และเหตุผลของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track)” 

 
สรุปหลักการ และเหตุผลของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

 

“เหตุผลในการเลือกใช Fast Track” นั้นมีความแตกตางกันตามประเภท และความตองการของแต

ละโครงการ ซึ่งโดยมากในโครงการของภาคเอกชนมักจะมีเหตุผลอันเนื่องมาจาก “เงื่อนไขทางดาน

เศรษฐศาสตร และการเงิน” คือ ความตองการลดระยะเวลาของโครงการ เพื่อลดภาระคาใชจาย และ

ดอกเบี้ยระหวางการดําเนินงานกอสราง และเพิ่มประโยชนจากการเปดใชอาคารไดเร็วยิ่งขึ้น แตในโครงการ

ของภาครัฐ ซึ่งมักเปนโครงการกอสรางขนาดใหญดานสาธารณูปโภคสาธารณูปการ เพื่อตอบสนองความ

ตองการพื้นฐานของประชาชนนั้น โดยมากจะเปนลักษณะการรวมทุนระหวางภาครัฐ และภาคเอกชน 

เนื่องจากมีมูลคาการลงทุนที่สูง – สูงมาก ดังนั้น  ”เงื่อนไขทางดานเวลา” เพื่อใหผูรับสัมปทานสามารถ

บริหารจัดการโครงการใหเกิดประโยชนสูงสุดภายใตกําหนดระยะเวลา และประชาชนสามารถใชประโยชน

ไดอยางรวดเร็ว และเต็มที่นั้น จึงเปนเหตุผลสําคัญที่ตองคํานึงถึง และมักจะเชื่อมโยงกับ “เงื่อนไขทางดาน

นโยบายภาครัฐ และการเมือง”  เนื่องจากโครงการขนาดใหญของภาครัฐนั้น จะเปนกลไกสําคัญ ในการชวย

สรางรากฐาน และกระตุนเศรษฐกิจ ตลอดจนแรงงานภายในประเทศไดเปนอยางดี ทั้งนี้ตองเกิดจากการ
ผลักดัน และการกําหนดนโยบายของภาครัฐที่มีความเหมาะสม เพ่ือใหสามารถใชประโยชนจาก
โครงการ ใหเกิดประโยชนสูงสุดตอคนไทย และบริษัทภายในประเทศไดมากที่สุด 

“หลักการ แนวความคิดในการบริหารโครงการแบบ Fast Track” จะเปนตัวกําหนดแนวทางการ

ดําเนินงานในโครงการ ซึ่งโดยมากปจจุบัน เงื่อนไขทางดานเวลาเขามามีสวนสําคัญในการตัดสินใจเลือก

รูปแบบการบริหารโครงการ แตถึงอยางไรก็ตามตองพิจารณาถึงความเหมาะสมของโครงการรวมดวย 

เนื่องจากความสําเร็จของโครงการนั้น ปจจัยสําคัญประการหนึ่ง คือ การเลือกรูปแบบการบริหารโครงการ

ที่เหมาะสม และสอดคลองกับวัตถุประสงคของโครงการ ซึ่งนับไดวา “รูปแบบการบริหารโครงการแบบ

เรงรัด (Fast Track)” ที่มีแนวความคิดในการทาบเกี่ยวกันระหวางการออกแบบ - กอสราง ทําใหสามารถ

เริ่มทําการกอสรางไปกอนไดทันที โดยไมตองรองานในสวนอื่นๆ ที่ยังออกแบบไมเสร็จนั้น มีความ

เหมาะสมที่จะนํามาใชในโครงการที่มีความเรงรัด และขอจํากัดดานเวลาในระดับหนึ่ง แตจะตอง
พิจารณารายละเอียดตางๆ ของโครงการใหมีสวนชวยสนับสนุน และสงเสริมตอระบบ Fast Track 
อยางแทจริงดวย เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารโครงการ 

“รูปแบบการจัดทํา และสงมอบโครงการ” ที่นิยมใชในโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ที่พบจาก

การศึกษาหลักการทฤษฎี ไดแก รูปแบบจางเหมาเบ็ดเสร็จ (Turnkey) ประเภท Design – Build และรูปแบบ

การจัดการงานกอสราง (Construction Management) ประเภท CM@Risk ซึ่งมีลักษณะการดําเนินงาน 
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ที่แตกตางไปจาก ประเภท (CM as Advisor: CMA) โดยการบริหารและควบคุมโครงการของที่ปรึกษา

บริหารโครงการ (PCM) และผูบริหารควบคุมงาน (CSC) ที่ใชในโครงการบางเล็กนอย กลาวคือ ความ

รับผิดชอบของที่ปรึกษาบริหารโครงการ (PCM) และผูบริหารควบคุมงาน (CSC) ในระบบ CM as 

Advisor: CMA นั้น จะทําหนาที่ชวยเจาของโครงการควบคุม เวลา คาใชจาย และคุณภาพของโครงการ

เทานั้น เนื่องจากไมมีอํานาจในการกําหนด และควบคุมวิธีการทํางานของผูรับเหมากอสราง เพราะไมได

เปนคูสัญญากับผูรับเหมาโดยตรง ดังนั้นจึงไมมีสวนรับผิดชอบในทางสัญญาตอความสําเร็จของโครงการ 

ซึ่งเจาของโครงการยังคงตองมีความเสี่ยงเกี่ยวกับงบประมาณการกอสรางที่บานปลาย และระยะเวลา

การกอสรางที่ลาชาอยูบาง จากการเปลี่ยนแปลงแกไข ระหวางการกอสราง อันเนื่องมาจากความไม

แนนอนของขอมูลในระหวางการออกแบบ และปญหาที่เกิดขึ้นจากการใชระบบ Fast Track ซึ่งนับไดวา

การใชระบบ CM@Risk อาจชวยลดภาระความเสี่ยงของเจาของโครงการในระหวางการกอสรางได

มากกวา ระบบ CM as Advisor: CMA แตทั้งนี้ก็ยังมีขอจํากัดหลายดานในการนํามาใชกับโครงการ เชน 

การขาดดุลอํานาจการตรวจสอบระหวางการกอสราง และขอจํากัดทางดานบริษัทที่ตองเปนมืออาชีพ 

หรือบริษัทขนาดใหญ ที่มีคุณสมบัติสูงมาก ซึ่งทําใหมีผูผานเกณฑการคัดเลือกนอยราย และอาจไม

สอดคลองกับระเบียบการจัดซื้อจัดจาง ที่ตองมีการประกวดราคาคัดเลือกผูรับเหมาอยางอิสระ เปนตน 

“ระบบการจัดซื้อ จัดจาง และสัญญาที่ใชในโครงการ” นั้น มีการจัดจางที่ปรึกษา ผูออกแบบ และ

ผูบริหารควบคุมงานกอสราง โดยใชวิธีคัดเลือก และวิธีการคัดเลือกแบบจํากัดขอกําหนด ซึ่งทําใหได

บริษัทนิติบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และมีความรู ความสามารถโดยตรงที่จะนํามาใชกับโครงการ 

สวนการประกวดราคาแบบดําเนินการ 2 ขั้นตอนนั้น เปนการเปดโอกาสใหบริษัทผูรับเหมาตางๆ ไดมาเขา

รวมแขงขันอยางอิสระ โดยตองมีคุณสมบัติตรงตามที่กําหนดไว สวนสัญญาที่ใชในโครงการนั้น ฝายที่

ปรึกษาบริหารโครงการ และผูออกแบบจะเปนสัญญาแบบเหมาจาย (Lump Sum) แตเนื่องจากการ

ดําเนินโครงการแบบ Fast Track นั้น มักเกิดการเปลี่ยนแปลงแกไขงานบอยครั้ง มีขอบเขต หนาที่ และ

คาใชจายที่มักเพิ่มสูงขึ้นกวาที่กําหนดไวในสัญญา ดังนั้นการที่ไมสามารถปรับราคาใดๆ ไดนั้น จึงอาจ

เปนขอเสียที่ผูดําเนินงานตองพึงระวังเปนพิเศษ ตลอดจนตองมีการบริหาร และควบคุมโครงการที่มี

เขมงวดมากยิ่งขึ้นดวย เพื่อลดภาระความเสี่ยงของบริษัทผูดําเนินงาน ที่อาจเกิดขึ้นไดตลอดเวลาภายใต

การดําเนินงานในระบบ Fast Track 

นอกจากนี้การที่ระบบการจัดซื้อ จัดจางที่ใชในโครงการนั้น มีลักษณะที่แตกตางจากการดําเนิน

โครงการของภาครัฐโดยทั่วไป กลาวคือ ไดรับประโยชนจากหลักการดําเนินงานในโครงการทาอากาศยาน

สุวรรณภูมิ ที่สามารถขอยกเวนไมตองนําคําส่ัง กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีที่ใชบังคับกับ

รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานทั่วไป มาใชบังคับในระหวางการดําเนินโครงการนั้น มีความคลองตัวในการ

ดําเนินงานมากยิ่งขึ้นในระดับหนึ่ง เนื่องจากการอนุมัติ และขั้นตอนการดําเนินงานตางๆ สามารถทําได

ภายใตความควบคุม ดูแลจากเจาของโครงการ ทําใหเกิดความสะดวก และรวดเร็วมากกวาระเบียบ

ปฏิบัติปกติ  แตทั้งนี้ยังตองพิจารณาถึงการปรับเปล่ียนวัฒนธรรมองคกร รูปแบบการทําการ และ
ระเบียบปฏิบัติตางๆ ใหมีความเหมาะสม สอดคลอง และชวยใหเกิดความรวดเร็วในการดําเนิน
โครงการแบบเรงรัด (Fast Track) มากยิ่งขึ้นดวย 
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6.2.2 คุณสมบัติของผูออกแบบ ในโครงการกอสราง แบบเรงรัด (Fast Track) 

 
 คุณลักษณะของกลุมบริษัทผูออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 

 

ตารางที่ 6.2: สรุปคุณลักษณะของกลุมบริษัทผูออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track)  
 

คุณลักษณะของบริษัทผูออกแบบ  
ประเด็นในการศึกษา กลุมบริษัทที่ 1 กลุมบริษัทที่ 2 กลุมบริษัทที่ 3 กลุมบริษัทที่ 4 

จํานวนกลุมตัวอยาง 4 รายชื่อบริษัทซ้ํา* 5 4 1 

ประเภทกลุมบริษทั Lead Firm ทําหนาที่ 

ออกแบบ (A) 

ทําหนาที่ 

ออกแบบ (E) 

ทําหนาที่ 

ออกแบบ (SP) 

ความเชี่ยวชาญ 

(พบเชี่ยวชาญ (A/E) มากที่สุด)

เชี่ยวชาญ (A/E) 

เชี่ยวชาญ (A), (E) 

เชี่ยวชาญ (A) 

เชี่ยวชาญ (A/E) 

เชี่ยวชาญ (E), (A/E) เชี่ยวชาญ (SP) 

ประสบการณ  

ผลงาน Fast Track  

(เฉลี่ยรวม 6 โครงการ) 

 

เฉลีย่  10 โครงการ 

 

เฉลีย่  2 โครงการ 

 

เฉลีย่  8 โครงการ 

 

10 โครงการ 

 

ประเภทของ 

ผลงาน Fast Track 

โครงการของภาคเอกชน เชน โรงงานอุตสาหกรรม, โกดัง, ทาเรือ, อาคารสํานักงาน 

โครงการกอสรางของราชการ เชน งานสาธารณูปโภค สาธารณูปการ, งานโยธา, งานถนน 

งานกอสรางอาคารศูนยประชุมสิริกิตต์ิ, โครงการกอสรางอื่นๆ ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

ฯลฯ 

ประสบการณ  

ผลงานที่คลายคลงึ  

(เฉลี่ยรวม 4 โครงการ) 

 

เฉลีย่ 7 โครงการ 

 

เฉลีย่ 4 โครงการ 

 

 เฉลีย่  6 โครงการ 

 

3 โครงการ 

ประเภทของ 

ผลงานที่คลายคลงึ 

 

โครงการขนาดใหญที่เกี่ยวของกับงานสนามบิน 

 

คุณลักษณะของกลุมบริษัทผูออกแบบ จากผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการศึกษา ผูวิจัย

สามารถสรุปไดวา บริษัทผูออกแบบที่เขามาดําเนินงานออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast 

Track) นั้นจะตองมีคุณสมบัติที่สําคัญตามหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือกผูออกแบบ ไดแก อันดับที่ 1 

การพิจารณาดานคุณสมบัติของผูออกแบบ และกลุมบริษัท อันดับที่ 2 การพิจารณาดานแนวความคิดใน

การออกแบบ อันดับที่ 3 การพิจารณาดานแผนการดําเนินงาน โดยพิจารณาถึงประสบการณ และผลงาน

ของกลุมบริษัทที่คลายคลึงกับโครงการ และคุณวุฒิ จํานวน ประสบการณของผูออกแบบเปนสําคัญ 

นอกจากนี้ยังมีคุณสมบัติดานอื่นๆ ที่บริษัทผูออกแบบจําเปนจะตองมี ไดแก ประสบการณ ผลงานใน

โครงการแบบ Fast Track ของผูออกแบบ และกลุมบริษัท  

จากตารางที่ 6.2 สรุปคุณสมบัติของกลุมบริษัทผูออกแบบ แสดงใหเห็นวา บริษัทผูออกแบบสวน

ใหญมีความรู ความเชี่ยวชาญทั้งทางดานสถาปตยกรรม และวิศวกรรม (A/E) ซึ่งเปนส่ิงสนับสนุนตอการ

ดําเนินโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) เนื่องจากโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) ตองมีการ 
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ออกแบบควบคูกันไปกับการกอสราง ดังนั้นจึงตองอาศัยความรู ความเช่ียวชาญครอบคลุมในทั้ง 2 
ดานประกอบกันไป เพ่ือใหเกิดการสอดประสาน เช่ือมโยงระหวางงานสถาปตยกรรม และงาน
วิศวกรรมใหมีความคลองตัว และรวดเร็วยิ่งขึ้น ในบางโครงการที่มีลักษณะการใชงานพิเศษ และ

ตองการความรู ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง อาจจําเปนตองอาศัยบริษัทตางชาติเขามามีสวนรวมในการ

วางแผน และออกแบบกอสราง เนื่องจากบริษัทในประเทศไทยนั้นยังไมมี ความเชี่ยวชาญ หรือ

ประสบการณโดยตรง แตสําหรับโครงการที่มีลักษณะการใชงานที่ไมซับซอนมากนัก และไมตองการความ

ชํานาญพิเศษที่นอกเหนือไปจากความเชี่ยวชาญทางดานสถาปตยกรรม และวิศวกรรมแลวนั้น บริษัทใน

ประเทศไทยก็มีศักยภาพเพียงพอที่จะใหบริการวางแผน และออกแบบกอสรางไดโดยลําพัง  

บริษัทที่มีประสบการณ ผลงานในโครงการแบบ Fast Track มาบางอยางนอย 1-2 โครงการ หรือ

มากกวานั้น ชวยใหสามารถเขาใจขอจํากัดของระบบ Fast Track และมีประสบการณโดยตรงที่จะ

นํามาใชกับโครงการไดมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ยังมีขอจํากัดอยูบางตรงที่บริษัทสวนใหญมีประสบการณ ผลงาน

ในโครงการของภาคเอกชน หรือในโครงการประเภทสาธารณูปโภค สาธารณูปการ, งานโยธา, งานถนน 

หรืองานดานการกอสราง มากกวางานดานการออกแบบ กลาวคือ เปนการใชระบบ Fast Track เพื่อ

เรงรัดการกอสราง ซึ่งโครงการสวนใหญยังไมไดนําระบบ Fast Track มาใชอยางสมบูรณตั้งแตชวงการ

ออกแบบ - กอสรางนั่นเอง ดังนั้นการนําระบบ Fast Track มาใชกับการออกแบบในโครงการขนาด
ใหญของภาครัฐ ที่มีประเภทโครงการที่หลากหลาย และซับซอนมากกวาโครงการปกตินั้น จึงยัง
เปนเรื่องที่บริษัทสวนใหญยังไมมีความคุนเคย และไมมีประสบการณโดยตรงอยูมาก 

ประสบการณ ผลงานที่คลายคลึงกับโครงการนั้น เปนคุณสมบัติสําคัญที่เจาของโครงการนํามา

พิจารณาคัดเลือกผูออกแบบ ทั้งนี้เพื่อใหเจาของโครงการมั่นใจไดวา ไดบริษัทที่มีความชํานาญ และ

ประสบการณโดยตรงกับโครงการอยางแทจริง นอกจากนี้บริษัทที่เคยมีประสบการณ หรือเคยไดรวมงาน

กับเจาของโครงการมากอนนั้น ยังชวยใหเขาใจวัฒนธรรมองคกร ลักษณะการทํางาน และความตองการ

ของเจาของโครงการไดเปนอยางดี ซึ่งสนับสนุนใหการดําเนินงานมีความรวดเร็ว และคลองตัวมากยิ่งขึ้น 
ทั้งนี้ในการพิจารณาทางดานความรู ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ ผลงานของบริษัท
ผูออกแบบนั้นจะมีความแตกตางกันออกไป ขึ้นอยูกับประเภท ความซับซอนโครงการ ลักษณะ
การใชงาน และความตองการของแตละโครงการเปนสําคัญ 
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ตารางที่ 6.3: สรุปคุณลักษณะของผูออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track)  
 

คุณลักษณะของผูออกแบบ  
ประเด็นในการศึกษา กลุมที่ 1 กลุมที่ 2 กลุมที่ 3 กลุมที่ 4 

จํานวนกลุมตัวอยาง 4 5 4 1 

ประเภทกลุมตัวอยาง ผูจัดการโครงการ ผูออกแบบดาน

สถาปตยกรรม 

ผูออกแบบดานวิศวกรรม

สาขาตางๆ 

ผูออกแบบดาน

เชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

ผูบริหารระดับสูง/ หัวหนาทีมออกแบบ ระดับของบุลากร 

หรือตําแหนง 

 

ผูจัดการโครงการ ผูออกแบบอาวุโส/ ทีมงานออกแบบ 

คุณวุฒิ ปริญญาตรี (A) 

ปริญญาโท (E), (CM) 

ปริญญาตรี  (A) ปริญญาตรี  (E) 

และปริญญา โท (E) 

ปริญญา โท (E) 

ความเชี่ยวชาญ 

(พบเชี่ยวชาญ (A) มากที่สุด) 

เชี่ยวชาญ (A), (E) เชี่ยวชาญ (A) เชี่ยวชาญ (E) เชี่ยวชาญ (SP), (E) 

วิชาชีพ (เฉลี่ย 24 ป) เฉลีย่ 28 ป เฉลีย่ 25 ป  เฉลี่ย 18 ป 18 ป 

ออกแบบ (เฉลีย่ 23 ป) เฉลีย่ 27 ป เฉลีย่ 25 ป เฉลีย่ 18 ป 15 ป 

 ดาน PM (เฉลีย่ 10 ป) เฉลีย่ 14 ป เฉลีย่ 8  ป เฉลีย่ 2  ป 5  ป 

 ดาน CM  (เฉลีย่ 5 ป) เฉลีย่ 12 ป ไมมีประสบการณ เฉลีย่ 2  ป 5 ป ปร
ะส
บก
าร
ณ
 

 ดาน SP ไมมีประสบการณ ไมมีประสบการณ ไมมีประสบการณ 5 ป 

Fast Track 

(เฉลี่ย 2 โครงการ) 

 

เฉลีย่  6 โครงการ 

 

เฉลีย่  1 โครงการ 

 

เฉลีย่  1 โครงการ 

 

5 โครงการ 

ผล
งา
น 

คลายคลึง 

(เฉลี่ย 3 โครงการ) 

 

เฉลีย่ 6 โครงการ 

 

เฉลีย่ 3 โครงการ 

 

 เฉลีย่  2 โครงการ 

 

2 โครงการ 

 
ผูบริหารระดับสูง / หัวหนาทีมออกแบบ 

รูครอบคลุม A/E, มีประสบการณวชิาชีพ/ ดานออกแบบสูง, เขาใจ 

Fast Track/ ยืดหยุน/ แกปญหาไดดี, คาดการณงานลวงหนาไดดี, 

แนะนํา / แกปญหาตรงจุด, ประสานงานไดดี, มีความสามารถในการ

ประชุม/ ระดมความคิด, รับฟงผูอื่น, รับผิดชอบ 

ความรู ทกัษะพื้นฐาน 

 

 

รูครอบคลุมA/E, มี

ประสบการณสงู, 

บริหารจัดการ, เขาใจ 

Fast Track, ตัดสินใจ

เด็ดขาด, ยืดหยุน/ 

แกปญหาไดดี, 

คาดการณลวงหนา, 

แนะนํา/ แกปญหาตรง

จุด, มองไกล หลายมิติ

,Connection ดี, 

ประสานงานไดดี, 

ประชุม/ ระดมความคิด, 

รับฟงผูอื่น, รับผิดชอบ 

 

ผูออกแบบอาวุโส / ทีมงานออกแบบ 

มีประสบการณวชิาชีพ/ ดานออกแบบ, ดาน Computer, IT, ดาน

ภาษา และการสือ่สาร, ยืดหยุน/ แกปญหาไดดี, ประสานงานไดดี, 

รับฟงผูอื่น, รับผิดชอบ, อดทนตองานหนัก / ทุมเท 
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คุณลักษณะของผูออกแบบ แบงออกเปน 2 กลุมหลักๆ ไดดังนี้ 
 

1)  ผูจัดการโครงการ  
“คุณลักษณะของผูจัดการโครงการ” สวนใหญเปนผูที่มีคุณวุฒิทั้งระดับปริญญาตรี และปริญญาโท

จากหลากหลายสาขาวิชาชีพ มีทั้งจากสาขาสถาปตยกรรม และสาขาวิศวกรรม และสาขาบริหารจัดการงาน

กอสราง สวนใหญมีความเชี่ยวชาญ และประสบการณทางวิชาชีพในระดับที่สูง–สูงมาก ตั้งแต 25 ปขึ้นไป 

ควรมีประสบการณดานการออกแบบตั้งแต 25 ปขึ้นไป, ดานการบริหารโครงการ และบริหารงานกอสราง

ตั้งแต 10-15 ปขึ้นไป นอกจากนี้พบวากลุมนี้มีประสบการณ ผลงานในโครงการแบบ Fast Track และใน

โครงการที่คลายคลึง มาแลวประมาณ 5-6 โครงการ ทําใหสามารถที่จะนํามาใชกับโครงการไดมากยิ่งขึ้น  

“ความรู และทักษะพื้นฐานของผูจัดการโครงการ” ตองมีประสบการณครอบคลุมทั้งทางดานการ

ออกแบบ, ดานการบริหารโครงการ และดานการบริหารงานกอสราง เพื่อใหเกิดมุมมองในหลายมิติ สามารถ

เชื่อมโยง และประสานงานในแตละสวนงานใหเปนไปไดในทิศทางเดียวกัน, มีการตัดสินใจ และแกไขปญหา

ตางๆ ที่เด็ดขาด รวดเร็ว และตองมีความเขาใจระบบ Fast Track สามารถคาดการณงาน/ ปญหาไดกอน 

 
2) ผูออกแบบดานสถาปตยกรรม, ดานวิศวกรรม และดานความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
“คุณลักษณะของผูออกแบบดานสถาปตยกรรม” สวนใหญเปนผูมีคุณวุฒิระดับปริญญาตรีจาก

สาขาสถาปตยกรรม มีความเชี่ยวชาญ และประสบการณทางวิชาชีพ/ ดานการออกแบบในระดับที่สูง–สูง

มาก ตั้งแต 25 ปขึ้นไป และอาจมีประสบการณดานการบริหารโครงการรวมดวย เพื่อชวยในการบริหาร

จัดการภายในองคกร ใหเกิดประสิทธิภาพ มีความรวดเร็ว สงเสริมตอการปฏิบัติงานในระบบ Fast Track 

โดยผูออกแบบดานสถาปตยกรรมสวนใหญไมมีประสบการณดานการบริหารงานกอสรางมากอน พบวา

กลุมนี้มีประสบการณ ผลงานในโครงการแบบ Fast Track และในโครงการที่คลายคลึงเพียง 1-3 โครงการ

เทานั้น สาเหตุที่มีประสบการณนอย เนื่องจากโครงการประเภทงานสนามบิน นั้นมีลักษณะเฉพาะที่ไมไดมี

โอกาสเขามาออกแบบไดบอยครั้งนัก  

“คุณลักษณะของผูออกแบบดานวิศวกรรม” สวนใหญเปนผูมีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี และ

ปริญญาโทจากสาขาวิศวกรรม มีความเชี่ยวชาญ และประสบการณทางวิชาชีพ/ ดานการออกแบบในระดับ

ที่ปานกลาง-สูง ตั้งแต 20 ปขึ้นไป อาจมีประสบการณดานการบริหารโครงการ และดานบริหารงานกอสราง

รวมดวย พบวากลุมนี้มีประสบการณ ผลงานในโครงการแบบ Fast Track และในโครงการที่คลายคลึงเพียง 

1-2 โครงการเทานั้น สาเหตุที่มีประสบการณนอย เนื่องจากโครงการประเภทงานสนามบิน นั้นมีลักษณะ

เฉพาะที่ไมไดมีโอกาสเขามาออกแบบไดบอยครั้งนัก และมีบางรายที่ไมเคยมีประสบการณมากอน 

“คุณลักษณะของผูออกแบบดานความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง” เปนผูมีคุณวุฒิระดับปริญญาโทจากสาขา

วิศวกรรม มีความเชี่ยวชาญ และประสบการณทางวิชาชีพ/ ดานการออกแบบในระดับที่ปานกลาง-สูง และมี

ประสบการณดานการบริหารโครงการ ดานบริหารงานกอสรางมาบาง และเปนกลุมเดียวที่มีประสบการณดาน

ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง ซึ่งอาจตองการความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง และประสบการณที่ลดหล่ันกันไป

ตามประเภทโครงการ ความซับซอน และความตองการของแตละกิจกรรม พบวากลุมนี้มีประสบการณ 

ผลงานในโครงการแบบ Fast Track และในโครงการที่คลายคลึงมาบาง 2-5 โครงการ 
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ความรู และทักษะพื้นฐานของผูออกแบบดานสถาปตยกรรม, ดานวิศวกรรม และดานความ

เชี่ยวชาญเฉพาะทาง แบงออกเปน 2 กลุมหลักๆ ไดดังนี้ 

“ความรู และทักษะพื้นฐานของผูบริหารระดับสูง/ หัวหนาทีมออกแบบ” ซึ่งมีหนาที่ในการกําหนด

แนวความคิด และควบคุมภาพรวมของงานออกแบบ ควรมีความรู และทักษะพื้นฐานในการปฏิบัติ

วิชาชีพในระดับที่สูง มีประสบการณ และความชํานาญดานการออกแบบ, มีความเขาใจระบบ Fast 

Track สามารถคาดการณงาน/ ปญหาลวงหนาไดกอน เนื่องจากมีการออกแบบ ประกวดราคา และ

กอสรางเปนสวนๆ โดยที่ยังไมมีแบบที่สมบูรณ ดังนั้นการแกไขงานในสวนที่ไดออกแบบไปแลวจึงทําได

ยาก และตองแนะนํา/ แกปญหาไดตรงจุด เมื่อพบขอผิดพลาดเกิดขึ้นตองรับดําเนินการแกไขในทันที 

“ความรู และทักษะพื้นฐานของผูออกแบบอาวุโส หรือทีมงานออกแบบ” ซึ่งมีหนาที่สนับสนุนงาน

สถาปตยกรรม และวิศวกรรมในสาขาตางๆ กลุมนี้ควรมีความรู และทักษะพื้นฐานในการปฏิบัติวิชาชีพใน

ระดับที่ปานกลาง–สูง ประสบการณ และความชํานาญดานการออกแบบ มีความสามารถดาน Computer, IT 

เนื่องจากการออกแบบในระบบ Fast Track ระยะเวลามีนอย ส้ัน และมีการเปลี่ยนแปลงแกไขงานบอย จึง

ตองอาศัยเทคโนโลยีเขามาชวยสนับสนุน และเพิ่มความรวดเร็วในการทํางาน และตองอดทน/ ทุมเทใหกับ

งานเต็มที่ เนื่องจากมีภาระงานมาก และหนัก ตองมีการทํางานลวงเวลา และเรงรัดการทํางานอยางมาก 

 
ผูวิจัยสามารถสรุปสาระสําคัญของคุณสมบัติของผูออกแบบ และกลุมบริษัท ในโครงการ

กอสรางแบบเรงรดั (Fast Track) ไดดังนี้ 
1) การพิจารณาทางดานความรู ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ ผลงานของบริษัทผูออกแบบ

นั้นจะมีความแตกตางกันออกไป ขึ้นอยูกับประเภท ความซับซอนโครงการ ลักษณะการใชงาน 

และความตองการของแตละโครงการเปนสําคัญ 

2) ผูออกแบบ และกลุมบริษัท ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) ควรมีความรู ความ

เชี่ยวชาญครอบคลุมทั้งทางดานสถาปตยกรรม และวิศวกรรม (A/E) เพื่อใหเกิดการสอด

ประสาน เชื่อมโยงระหวางส วนงานยอยใหมีความคลองตัว และรวดเร็วยิ่งขึ้น 

3) ประสบการณวิชาชีพทางดานตางๆ ของผูออกแบบ ไดแก ดานการออกแบบ, ดานการบริหาร

โครงการ และดานการบริหารงานกอสราง แตกตางกันไปตามประเภท และระดับของบุคลากร  

4) ประสบการณ ผลงานในโครงการแบบ Fast Track และในโครงการที่คลายคลึง นั้นจะมีความ

แตกตางกันออกไป ข้ึนอยูกับโอกาส และประเภทโครงการที่เขามาออกแบบ วามีลักษณะพิเศษ 

และซับซอนเพียงไร แตอยางไรก็ตามควรมีประสบการณ ผลงานอยางนอยที่สุด 1-2 โครงการ 
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 การรวมกลุมทํางาน และจัดองคกรทีมงานของกลุมบริษัทผูออกแบบ  
 

ตารางที่ 6.4: สรุปการรวมกลุมทํางาน และจัดองคกรทีมงานของกลุมบริษัทผูออกแบบ 
 

หลักการ และเหตุผลการรับงานออกแบบ   
ประเด็นในการศึกษา บริษัท/ กลุมที่ 1 บริษัท/ กลุมที่ 2 บริษัท/ กลุมที่ 3 บริษัท/ กลุมที่ 4 

เหตุผลของการรบังาน

ออกแบบ Fast Track 

(เรียงลําดับมาก-นอย) 

ความสนใจ การมสีวนรวมกบัโครงการขนาดใหญระดับชาต ิ

มีคุณสมบัติของกลุมตรงตามขอกาํหนด และมีศักยภาพเพียงพอ 

ตองการประสบการณ ประวัติผลงาน และขยายขีดความสามารถ 

เคยมผีลงานทีเ่จาของโครงการยอมรับ และเชือ่ถือมากอน 

ความสนใจ 

คาออกแบบ 

บริษัทไทยที่มีความ

ชํานาญเฉพาะมีนอย 

ลักษณะการดําเนินงาน 

(พบลักษณะที่ (1) มากที่สุด) 

ลักษณะที่ (1), (2) ลักษณะที่ (1) ลักษณะที่ (1), (4) ลักษณะที่ (1), (4) 

การรวมกลุมทํางาน 

(เรียงลําดับมาก-นอย) 

แบบกลุมรวมทํางาน (Consortium) 

แบบบริษัท (Co., Ltd.) 

การคัดเลือกกลุมทํางาน การสรรหา, การคดัเลอืก, อาศัยความสัมพันธที่ดีระหวางกัน หรือความคุนเคย 

การคัดเลือกLead Firm 

(พบ (A/E) Lead มากที่สุด) 

(เรียงลําดับมาก-นอย) 

บริษัทใหบริการ (A/E) Lead ในกจิกรรมที่เนนทั้งงานสถาปตยกรรม และวิศวกรรม 

บริษัทใหบริการ (E) Lead ในกิจกรรมที่โครงสรางซบัซอน ใชเทคนิคการกอสรางชั้นสงู 

 บริษัทใหบริการ (A) Lead ในกิจกรรมที่เนนงานสถาปตยกรรมเปนหลัก 

หมายเหต ุไมพบบริษัทใหบริการ (SP) Lead เนือ่งจากสวนใหญเปน บริษัทตางชาติ* 

การจัดองคกร 

(เรียงลําดับมาก-นอย) 

องคกรแบบ Functional / Discipline Organization  

องคกรแบบ Studio Design Organization 

 

หมายเหตุ      ลักษณะที่ (1) คือ ออกแบบเพียงกิจกรรมเดียว, (2) คือ ออกแบบหลายกิจกรรม (3) คือ ออกแบบ 

และควบคุมงานดวย ในกิจกรรมเดียวกัน (4) คือ ออกแบบ และควบคุมงานดวย แตตางกิจกรรม 

* หมายถึง ตาม TOR ไมสามารถใหบริษัทนิติบุคคลตางชาติเปน Lead Firm ได 
 

เนื่องจากในชวงเวลาเกิดวิกฤตการณทางเศรษฐกิจ ภาครัฐไดมีนโยบายในการสนับสนุนใหบริษัท

คนไทยไดเขามาดําเนินงานในโครงการของชาติมากขึ้น จากนโยบายการแบงสวนงานยอย ทําใหเกิด

โครงการที่มีขนาดปานกลาง – ใหญ ที่บริษัทคนไทยสามารถดําเนินงานไดโดยลําพัง ไมตองนําบริษัท

ตางชาติเขามารวมดวย เปนการใชโครงการระดับชาติเพื่อกระตุนเศรษฐกิจ และยังประโยชนมาใหตอ

บริษัทคนไทยอยางแทจริง เมื่อมีโครงการเกิดขึ้นมากมายดังกลาว กลุมบริษัทสถาปนิก – วิศวกร

ภายในประเทศที่มีขนาดปานกลาง – ใหญ จึงไดเกิดการรวมกลุม เพื่อเขามารวมในการพิจารณาคัดเลือก

ผูออกแบบ ในลักษณะของกลุมบริษัท เนื่องจากในโครงการขนาดใหญ มีภาระงานมาก ตองการ

คุณสมบัติ ความรู ความเชี่ยวชาญในระดับสูง และมีขอจํากัดทางดานเวลาที่ตองคํานึงถึงเปนสําคัญ 

ดังนั้นจึงไดเกิดความสนใจเขามารวมดําเนินโครงการเปนอยางมาก 
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“เหตุผลของรับงานออกแบบ” ของกลุมบริษัทผูออกแบบสวนใหญนั้นใหเหตุผลที่คลายคลึงกัน คือ 

มีความสนใจ และตองการเขามามีสวนรวมในโครงการขนาดใหญ ซึ่งเปนโครงการระดับชาติที่มีความ

นาสนใจ และมิไดเกิดขึ้นบอยครั้งนัก เปนโครงการที่มีบริษัทสถาปนิก – วิศวกร และผูเชี่ยวชาญตางๆ เขา

มามีสวนรวมในโครงการมากมาย ประกอบกับเหตุผลดานศักยภาพในการแขงขัน และความเหมาะสม

ของคุณสมบัติกลุมบริษัทที่จะนํามาใชในโครงการ นอกจากเหตุผล 2 ขอหลักๆ ขางตน  บริษัทตางๆ ยัง

คํานึงถึงในดานประโยชนที่จะไดรับจากการเขามาออกแบบในโครงการรวมดวย ไดแก ตองการ

ประสบการณ ประวัติผลงานของบริษัทที่ดี เคยไดรวมงานในโครงการระดับชาติ เปนการขยายขีด

ความสามารถของบริษัทสถาปนิก – วิศวกร ใหมีโอกาสทํางานในระดับชาติ หรือในระดับนานาชาติตอไป 

นอกจากนี้ยังเปนการพัฒนาศักยภาพการทํางานของพนักงาน และสรางชื่อเสียงใหกับบริษัท หาก

ออกแบบในโครงการที่มีความเรงรัด และขอจํากัดมากมายไดสําเร็จ และเปนผลที่นาพอใจ เปนโอกาสที่ดี

ในการแลกเปลี่ยนประสบการณ ความรูกับตางสาขาวิชาชีพ และเรียนรูและเทคนิค วิทยาการกอสราง

สมัยใหมจากบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญตางๆ ที่เขามาดําเนินงานในโครงการ โดยกลุมบริษัทที่มีความ

เชี่ยวชาญเฉพาะทางนั้นมีความคิดเห็นที่แตกตางไปเล็กนอย คือ ไมไดคํานึงถึงดานศักยภาพในการ

แขงขันในการคัดเลือกผูออกแบบมากนัก เนื่องจากบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางในประเทศไทยนั้น

มีนอย  และไมมีประสบการณ ซึ่งตองอาศัยผูเชี่ยวชาญจากบริษัทตางชาติ หรือบริษัทตางชาติที่มีสาขาใน

ประเทศไทยที่มีประสบการณโดยตรง ทําใหมีบริษัทที่มีคุณสมบัติตรงตามขอกําหนดนั้นมีนอยราย มีการ

แขงขันที่นอยกวาประเภทโครงการทั่วไป ที่ไมตองการความรู ความชํานาญเฉพาะทาง 

“ลักษณะการดําเนินงาน” ที่พบในโครงการ คือ กลุมบริษัทสวนใหญจะเขามาทําหนาที่ “ออกแบบ

เพียงกิจกรรมเดียว หรือเพียงโครงการเดียว” เนื่องจากภาระงานการออกแบบ ในโครงการแบบเรงรัด

นั้นมีมาก และมีเนื้องานยาวนานตอเนื่องไปถึงขั้นตอนการประกวดราคา ขั้นตอนการกอสราง จนกระทั่งการ

เตรียมการใชอาคาร และจากการที่เจาของโครงการสวนใหญมีนโยบาย หรือความตองการพื้นฐานที่

ตองการคัดเลือกบริษัทผูออกแบบมีภาระงานในโครงการอื่นๆ นอยที่สุด เพื่อใหสามารถทํางานไดอยาง

เต็มที่มากยิ่งขึ้น ภายใตขอจํากัดทางดานเวลา ดังนั้นตองมีการเรงรัดการทํางาน และมีภาระงานหนักกวา

ปกติ พบวามีบริษัทผูออกแบบบางราย “ทําหนาที่ออกแบบหลายกิจกรรม” ในโครงการเดียวกัน อยูใน

กลุมบริษัท Lead Firm ที่มีหนาที่หลักในการบริหาร และควบคุมโครงการรวมกับงานออกแบบดาน

วิศวกรรม ซึ่งไมไดมีหนาที่ออกแบบดานสถาปตยกรรมโดยตรง ทั้งนี้บุคลากรผูรับผิดชอบและทีมงานตอง

แยกจากอยางชัดเจน ขอดี คือ สามารถเรียนรูขอจํากัด และปญหาที่เกิดขึ้นในกิจกรรมอื่นๆ ที่ตางกัน หาก

เกิดปญหาเกิดขึ้นกับกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง ก็สามารถที่จะนํามาพิจารณาเพื่อหาแนวทางปองกัน หรือ

กําหนดทางเลือกที่เหมาะสมกับอีกกิจกรรมหนึ่งได ซึ่งถึงแมรายละเอียดของแตละกิจกรรมจะมีความ

แตกตางกันออกไป แตหลักการ และปญหาพื้นฐานที่เกิดขึ้นภายใตขอจํากัด และสถานการณบนพื้นที่ และ

นโยบายจากเจาของโครงการเดียวกันยอมมีบางสวนที่สามารถนํามาใชรวมกันไดไมมากก็นอย ขอเสีย คือ 

มีโอกาสเสี่ยงตอความผิดพลาดในลักษณะ และปญหาที่คลายคลึงกันไดดวยเชนกัน ตองมีความรอบคอบ 

และความระมัดระวังเปนอยางมาก และบริษัทที่จะเขามาออกแบบจะตองมีศักยภาพในระดับที่คอนขางสูง 

มีบุคลากร และเครื่องมือสนับสนุนเพียงพอ ตลอดจนมีการวางแผนการดําเนินงาน และแนวความคิด 
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ในการบริหารจัดการที่ดี สามารถดําเนินงานไดบรรลุตามวัตถุประสงคโครงการ ภายใตระยะเวลาที่

กําหนด นอกจากนี้พบวายังมีกลุมบริษัทผูออกแบบบางรายที่ “ทําหนาที่ออกแบบ และควบคุมงาน

งานรวมดวย แตในตางกิจกรรมกัน” โดยเปนกลุมบริษัทขนาดใหญ มีความเชี่ยวชาญทั้งทางดาน

สถาปตยกรรม และวิศวกรรม มีทีมงานสนับสนุนจํานวนมาก และมีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญทั้ง

ทางดานการออกแบบ และบริหารควบคุมงานกอสราง ขอดี คือ มีโอกาสเรียนรู และมองเห็นปญหาใน

ภาพกวางทั้งดานสวนงานออกแบบ และสวนงานกอสราง ขอเสีย คือ ตองใชทรัพยากร และบุคลากรมาก 

และตองมีศักยภาพ และความพรอมจริง ๆ  

ผูออกแบบบางราย ใหความคิดเห็นวาในโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ควรเปน
ลักษณะของกลุมบริษัทที่ “ทําหนาที่ออกแบบ และควบคุมงานงานรวมดวย ในกิจกรรมเดียวกัน” 
เนื่องจากมี ขอดี คือ มีความสอดคลอง ตอเนื่องกันระหวางงานออกแบบ และงานกอสรางมากขึ้น และมี

โอกาสเรียนรูมองเห็นปญหาในหลายมิติ เพื่อหาทางปองกันลวงหนาได ทั้งนี้เพื่อใหการดําเนินงานมีความ

คลองตัว ใชเวลาการประสานงานนอย สนับสนุนกับงานที่ตองการความรวดเร็ว ที่มีรายละเอียด และ

ขอมูลของงานยังไมแนนอนแบบโครงการ Fast Track แตมี ขอเสีย คือ ขาดการตรวจสอบการทํางาน

ระหวางผูออกแบบ และผูควบคุมงาน อาจเกิดขอโตแยงเกิดขึ้นไดงาย และเจาของโครงการมีความเสี่ยง

หากเกิดความผิดพลาดจะเปนผลกระทบตอเนื่องกันไป ทําใหเกิดความลาชาในการกอสรางได 

“การรวมกลุมทํางาน” ของบริษัทผูออกแบบสวนใหญ เปนลักษณะ  ”กลุมรวมทํางาน 

(Consortium)” สาเหตุที่บริษัทสวนใหญรวมกลุมลักษณะนี้ เนื่องจากมีลักษณะเปนคูสัญญาชั่วคราว

เฉพาะงานหนึ่งๆ เทานั้น ไมมีขอผูกพันธทางการเงินรวมกัน มีการแบงงาน และแบงรายไดชัดเจน 

โดยทั่วไปมักจัดแบงงานตามหนาที่ และความชํานาญของแตละบริษัท ซึ่งนับไดวาเปนการกระจายความ

เส่ียง และชวยแบงเบาภาระงานของแตละบริษัท เพื่อใหสามารถดําเนินงานใหสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี 

ภายใตระยะเวลาที่คอนขางเรงรัด โดยการคัดเลือกกลุม ตองคํานึงถึงความรู ความสามารถ ประสบการณ 

เปนอันดับแรก นอกจากนั้นหากเปนบริษัทที่เคยไดทํางานรวมกันมากอน ยอมที่จะเริ่มงานไดเร็ว และมี

ความตอเนื่องมากขึ้น ไมตองเสียเวลาในการศึกษา เรียนรูวัฒนธรรมการทํางานของกลุมบริษัทมากนัก 

นอกจากนี้ยังมีบริษัทสวนนอย จํานวน 1 บริษัท ที่มีลักษณะ “บริษัท (Co., Ltd.)” พบในโครงการที่มีการ

ใชสอยโครงการที่ไมมีความสลับซับซอน และไมตองการความชํานาญพิเศษ แตมีขอจํากัดอยูวาตองเปน

บริษัทที่มีศักยภาพที่คอนขางสูงมาก เนื่องจากขอจํากัดมากมายของ Fast Track 

“การคัดเลือก Lead Firm” ในโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) การพิจารณาคัดเลือกบริษัท 

Lead Firm ที่มีความเหมาะสม มีความสามารถครอบคลุมทั้งทางดานสถาปตยกรรม วิศวกรรม และการ

บริหารโครงการนั้น จะชวยสนับสนุนใหการดําเนินงานในระบบ Fast Track เกิดความคลองตัว รวดเร็ว 

และมีศักยภาพมากยิ่งขึ้น โดยมากจึงมักจะคัดเลือก “บริษัทที่มีความเชี่ยวชาญทั้งทางดานสถาปตยกรรม 

และวิศวกรรม (A/E)” เขามาเปน Lead Firm แตทั้งนี้ก็สามารถคัดเลือก “บริษัทที่มีความเชี่ยวชาญดาน

สถาปตยกรรมเพียงอยางเดียว (A)” หรือบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญทางดานวิศวกรรม (E)” เขามาเปน 

Lead Firm ไดเชนกัน ทั้งนี้ขึ้นอยูกับ ประเภท ความตองการของแตละโครงการ เทคนิควิทยาการ

กอสราง และสัดสวนของเนื้องานที่ตองออกแบบ วาใหความสําคัญกับงานทางดานใดมากกวากัน 
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“การจัดองคกร” สวนใหญกลุมบริษัทผูออกแบบจะจัดโครงสรางองคกรแบบตามหนาที่/ ความ

เชี่ยวชาญ (Functional/ Discipline Organization) ซึ่งเปนรูปแบบองคกรที่มีความเรียบงาย ไมมีลําดับชั้น

ที่แข็งจนเกินไป มีการแบงหนาที่ ความรับผิดชอบที่ชัดเจน โดยบุคลากรและทีมงานถูกจัดใหทํางานตาม

ความรูความสามารถ และประสบการณการทํางานที่มี ทําใหไดบุคลากรที่เขามารับผิดชอบตรงกับสาย

งานอยางแทจริง แตการจัดองคกรลักษณะนี้มีการประสานงานในระนาบเดียว คือ ประสานงาน

ตามลําดับช้ัน (เสนทางแนวดิ่ง) เทานั้น ไมมีผูรับผิดชอบในการประสานงานระหวางแตละกลุมงาน 

(เสนทางแนวราบ) ทําใหการเชื่อมตอระหวางงานในแตละสวน และการควบคุมภาพรวมของงาน ทั้ง

ทางดานขอมูลขาวสาร การควบคุมดานคาใชจาย และการควบคุมเวลาอาจทําไดไมดีเทาที่ควร ซึ่งอาจ

เกิดปญหาความลาชา และขอผิดพลาดจากการประสานงานเกิดขึ้นไดงาย  

“การจัดสรรหนาที่ ระหวางกลุมทํางาน” มีการจัดแบงตามความรู ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ

และหนาที่ของแตละฝายที่ตองทํา แตในการปฏิบัติงานนั้นไมสามารถแบงแยกออกจากกันอยางสิ้นเชิง 

เนื่องจากตองมีการประสานงาน และปฏิบัติงานรวมกันเปนทีม รูปแบบการแบงหนาที่ดังกลาว เปนเพียง

การกําหนดขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบใหมีความชัดเจน งายตอการควบคุมและติดตามการปฏิบัติงาน

เทานั้น ส่ิงที่สําคัญในการทํางานรวมกันเปนทีมงานออกแบบระหวางกลุมรวมทํางาน (Consortium) คือ 

ตองมีการวางแผน ตัดสินใจ และแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานรวมกัน เพื่อใหเกิดการประสานงาน

ที่ดี และมีการติดตอส่ือสารระหวางกลุมงานยอยภายในองคกร และระหวางองคกรที่มีประสิทธิภาพ  
 

ผูวิจัยสามารถสรุปสาระสําคัญของการรับงานออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด
(Fast Track) ไดดังนี้ 

1) ในโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ตองอาศัยการรวบรวม และสอดประสานทีมงานโครงการ 

(Integrated Project Team) ในลักษณะกลุมรวมทํางาน Consortium เพื่อหาความชํานาญ

เพิ่มเติมใหเพียงพอที่จะใชกับโครงการ กระจายความเสี่ยง และลดภาระงานโดยรวมที่ตองทํา  

2) ภาระงาน และระยะเวลาในการรับผิดชอบงานออกแบบในโครงการขนาดใหญ และโครงการ

แบบเรงรัด (Fast Track) มีมาก และเปนงานตอเนื่องในการแกไข เก็บรายละเอียดของแบบ

กอสราง ใหคําแนะนํา และแกปญหาระหวางการกอสราง ซึ่งเปนขอจํากัดสําคัญสําหรับการรับ

งานออกแบบหลายกิจกรรม หรือหลายโครงการในชวงเวลาเดียวกัน 

3) การคัดเลือก Lead Firm ขึ้นอยูกับ ประเภท ความตองการของแตละโครงการ เทคนิค

วิทยาการกอสราง และสัดสวนของเนื้องานที่ตองออกแบบวาใหความสําคัญกับงานทางดาน

ใดมากกวากัน 

4) การจัดองคกรระหวางกลุมยังขาดศูนยกลางการประสานงานในแตละสวนงานยอย ดังนั้นควร

มีการเพิ่มเสนทางของแตละหนาที่ใหมีการประสานงานยอยกับเสนทางของการบริหาร

โครงการ เพื่อที่จะทาํใหเกิดความรวดเร็ว และคลองตัวยิ่งขึ้น 
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6.1.3 วัตถุประสงค และแนวความคิดในการออกแบบในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 
 

 วัตถุประสงคในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 
ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) นั้นสวนใหญผูออกแบบจะใหความสําคัญกับ

วัตถุประสงค “ดานเวลา” และ ”ดานงบประมาณ” มากกวาดานอื่นๆ เนื่องจากในโครงการภาครัฐมี

กําหนดการของรัฐเปนกรอบระยะเวลาในการดําเนินงาน ซึ่งไมสามารถยืดหยุนได สวนดานงบประมาณ

น้ันปกติแลวในโครงการ Fast Track มักจะมีคากอสราง และคาใชจายโครงการที่เพิ่มสูงขึ้นกวา

งบประมาณที่กําหนดไว แตเนื่องจากการเปนโครงการของภาครัฐ ที่คอนขางมีงบประมาณที่จํากัด ไมไม

สามารถยืดหยุนได ทําใหผูออกแบบจําเปนตองคํานึงถึงการควบคุมดานงบประมาณเปนสําคัญเทียบเทา

กับดานระยะเวลาเชนกัน ทั้งนี้จึงเปนสาเหตุใหวัตถุประสงค “ดานคุณภาพ” นั้นมีความสําคัญรองลงมา 

โดยตองเขาใจวาในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) นั้น มีความไมแนนอน สามารถเกิดการ

เปล่ียนแปลงไดตลอดเวลา ระยะเวลาในการทํางานมีนอย อาจไมสามารถตรวจสอบไดอยางทั่วถึง

เทาที่ควร ดังนั้นคุณภาพของผลงานที่ได จึงอาจไมใชคุณภาพที่ดีที่สุดเสมอไป ภายใตระยะเวลา และ

งบประมาณที่จํากัด แตเปนคุณภาพที่สามารถยอมรับได โดยอยูบนพื้นฐานของหลักวิชาการที่ดี ตลอดจน

มาตรฐาน และกฎหมายที่เกี่ยวของ สวนวัตถุประสงค “ดานความสวยงาม” นั้น มีระดับความสําคัญที่

รองลงมาจากวัตถุประสงคดานเวลา, ดานงบประมาณ และดานคุณภาพ แตถึงอยางไรก็ตามความ

สวยงามก็ยังคงเปนวัตถุประสงคสําคัญที่ผูออกแบบตองคํานึงถึงอยูเสมอ นอกจากนี้ยังมีวัตถุประสงค

ดานอื่นๆ ที่แตกตางกันไปตามแตละประเภท และลักษณะของกิจกรรม หรือโครงการที่เขาไปออกแบบ  

 

 แนวความคิดในการออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 
 จากการวิเคราะหผลขอมูลพบวามีแนวความคิดในการออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด 

(Fast Track) จํานวนทั้งส้ิน 13 ดาน ผูวิจัยสามารถแบงออกเปน 3 ประเภทหลักๆ ดังนี้ 
 

ตารางที่ 6.5: สรุปแนวความคิดในการออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 
 

แนวความคิดทั่วไป แนวความคิดทีส่นับสนุนตอ
ลักษณะเฉพาะของโครงการ 

แนวความคิดทีส่นับสนุนตอ
การออกแบบ Fast Track 

ดานประโยชนใชสอย 

ดานอนุรักษพลงังาน/ สิ่งแวดลอม 

ดานรูปแบบอาคาร/ ความสวยงาม 

ดานเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน 

ดานการบํารุงรักษา 

ดานมาตรฐาน/ ก.ม. ที่เกี่ยวของ 

ดานประหยัดงบประมาณ 

ดานความปลอดภยัของพื้นที ่

ดานความสัมพันธกับที่ต้ัง/ โครงการ

โดยรอบ 

ดานความสัมพันธกับระบบ 

การจัดการ 

ดานเวลา/ แผนการดําเนินงาน 

ดานการขยายตัวในอนาคต 

ดานเทคนิคการกอสราง 
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แนวความคิดทั่วไป โดยทั่วไปผูออกแบบมีแนวความคิดในการออกแบบรูปแบบอาคารที่มีความ

โดดเดน สวยงาม และมีความสงางาม รูปลักษณภายนอกทันสมัย สะทอนลักษณะการใหบริการของ

อาคาร ตลอดจนสงเสริมภาพลักษณใหกับองคกร หรือเจาของโครงการ โดยคํานึงถึงการออกแบบอาคาร

ใหตอบสนองตอการใชสอยหลักของโครงการ มีขนาดพื้นที่ใชสอยเพียงพอเหมาะสมกับกิจกรรม มีความ

สะดวก ปลอดภัย และชวยเพิ่มประสิทธิภาพใหกับการทํางาน นอกจากนี้ตองออกแบบโดยคํานึงถึงดาน

การประหยัดพลังงาน และการเลือกใชวัสดุ อุปกรณตางๆ ที่มีความเหมาะสม ประหยัด มีประสิทธิภาพ 

สะดวกในการบํารุงรักษา และงายตอการซอมบํารุงในภายหลัง เพื่อทําใหเจาของโครงการสามารถ

ประหยัดคาใชจายในการดูแลรักษาอาคารไดในระยะยาว ทั้งนี้การออกแบบตองมีความสอดคลอง 

เหมาะสม และอยูบนพื้นฐานของหลักวิชาการที่ดี และเปนไปตามมาตรฐาน กฎหมาย และระเบียบที่

เกี่ยวของ ตลอดจนไมกอใหเกิดมลภาวะ และผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

แนวความคิดที่สนับสนุนตอลักษณะเฉพาะของโครงการ เปนส่ิงสําคัญที่ผูออกแบบตอง

คํานึงถึง เนื่องจากแตละโครงการมีลักษณะเฉพาะ และขอจํากัดของโครงการที่แตกตางกัน การออกแบบ

ที่ดีตองสามารถตอบสนองตอความตองการของแตละโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ผูออกแบบ

ตองศึกษา ขอมูลพื้นฐานโครงการ และขอจํากัดตางๆ ที่เกี่ยวของกับโครงการไวลวงหนา เพื่อนํามาใชใน

การวิเคราะหความสัมพันธในระหวางขั้นตอนของการออกแบบ และกําหนดแนวทางเลือกในการออกแบบ

ที่สามารถตอบสนอง และรองรับตอประโยชนใชสอย ความตองการ ประสิทธิภาพในการทํางาน และมี

ความสอดคลองเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของโครงการไดอยางแทจริง ตัวอยางเชน โครงการขนาด

ใหญของภาครัฐสวนมากจะไดรับการอนุมัติวงเงินลงทุนการกอสรางภายใตกรอบงบประมาณที่แนนอน 

ไมสามารถยืดหยุนได และคอนขางจํากัด  ผูออกแบบตองคํานึงถึงดานการประหยัดงบประมาณเปน

สําคัญ ตองมีการเลือกใชวัสดุ และระบบการกอสรางที่ชวยประหยัด ทําใหเกิดความคุมคาตอการลงทุน 

นอกจากนี้ยังตองพิจารณาถึงขอจํากัด และกฎระเบียบที่ใชเฉพาะภายในพื้นที่ตั้งโครงการอีกดวย 

โดยเฉพาะอยางยิ่งการกอสรางอาคารในเขตสนามบิน  ซึ่งมีขอกําหนดมากมาย เชน ดานการจํากัดความ

สูงของอาคารบริเวณสนามบิน เพื่อปองกันความปลอดภัยในการขึ้นลงอากาศยาน, ดานความปลอดภัย

ภายในเขตสนามบิน ที่ตองมีมาตรการควบคุมการเขาออกที่เขมงวด, ดานความสัมพันธกับที่ตั้ง/ โครงการ

โดยรอบ เนื่องจากโครงการขนาดใหญ มีการกอสรางอาคารเปนจํานวนมากในบริเวณพื้นที่เดียวกัน ดังนั้น

ตองออกแบบใหมีความสอดคลอง กลมกลืนกับสภาพพื้นที่ และโครงการขางเคียง เพื่อใหภาพโดยรวม

ของโครงการเปนไปในทิศทางเดียวกัน นอกจากนี้ในโครงการที่มีลักษณะการใชงานที่พิเศษ มีระบบการ

จัดการภายในอาคารเขามาเกี่ยวของ ซึ่งมีผลโดยตรงตอการปฏิบัติงานภายในอาคาร ผูออกแบบตอง

สามารถเชื่อมโยงความสัมพันธของระบบการจัดการดังกลาวใหมีความเหมาะสมกับงานสถาปตยกรรม 

งานโครงสราง และงานระบบประกอบอาคารที่เกี่ยวของ เพื่อใหการปฏิบัติงานจริงเปนไปไดอยางตอเนื่อง 

และมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้อาจตองอาศัยผูเชี่ยวชาญเฉพาะทางเขามาชวยในการแนะนํา ศึกษา วิเคราะห

และออกแบบระบบดังกลาว เนื่องจากสถาปนิก-วิศวกรไทย ยังไมมีความชํานาญโดยตรง 
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แนวความคิดที่สนับสนุนตอการออกแบบ Fast Track คือ แนวความคิดที่มีลักษณะเฉพาะที่

จะนํามาใชกับโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ไดแก  

“ดานเวลา/ แผนการดําเนินงาน” ผูออกแบบตองสามารถออกแบบเพื่อตอบสนองตอระยะเวลาการ

ดําเนินการที่จํากัด เพื่อใหสามารถแลวเสร็จตามแผนการดําเนินงาน และกําหนดการเปดใชอาคารได และ

ตองมีแนวความคิดในการออกแบบที่ทําใหสามารถทําการประกวดราคา และเริ่มกอสรางไดเร็วที่สุด โดย

อาจแบงแยกสวนงานยอยในการออกแบบ เพื่อที่จะนําไปประกวดราคา คัดเลือกผูรับเหมา และกอสรางได

เปนสวนๆ โดยไมตองรอใหไดแบบกอสรางที่สมบูรณ โดยตองคํานึงถึงจํานวนของสวนงานยอย และลําดับ

ขั้นตอนการสวนงานตางๆ ใหมีความเหมาะสมกับการกอสราง เชน บางงานอาจพิจารณาแบงแยกสวน

งานเสาเข็ม ฐานราก เพื่อประกวดราคา และกอสรางกอน ควบคูไปกับการออกแบบงานสถาปตยกรรม 

และโครงสราง เพื่อใหเกิดความรวดเร็วในการกอสราง เร่ิมงานไดเร็วขึ้น แตบางโครงการอาจรวมสวนงาน

ดังกลาวอยูในขั้นตอนเดียวกัน ทั้งนี้หากมีสวนงานยอยมากเกินไป ยอมเกิดความยุงยากในการ

ประสานงานมากยิ่งขึ้น เนื่องจากมีผูรับเหมาหลายรายเขามาทําการกอสรางในชวงเวลาเดียวกัน 

“ดานการขยายตัวในอนาคต” เนื่องจากในโครงการแบบ Fast Track ขอมูลขาวสารมีความไม

แนนอน และเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา การออกแบบตองมีความยืดหยุนในการจัดพื้นที่ใชสอย โดยคํานึงถึง

การขยายตัว เพื่อใหสามารถขยายตอเติม เปล่ียนแปลงไดในอนาคต ในกรณีที่เจาของโครงการมีความ

ตองการที่เพิ่มขึ้น หรือตองการปรับเปล่ียนพื้นที่ใชงานบางสวนก็สามารถทําไดโดยงาย และไมเกิดผล

กระทบตอการออกแบบ และกอสรางในสวนตอเนื่องอื่นๆ มากนัก โดยมากมักมีการออกแบบ และคํานวณ

โครงสรางเผื่อไวสําหรับแผนการขยายตัวของโครงการในระยะตอไป 

“ดานเทคนิคการกอสราง” ในโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) นั้นระบบกอสรางตองงาย 

ประหยัด และสามารถทําใหเกิดความรวดเร็วในการกอสราง สามารถแยกสวนอาคาร หรือโครงสราง

เพื่อใหเกิดความสะดวก และรวดเร็วในขณะทําการกอสราง 

 
ผูวิจัยสามารถสรุปสาระสําคัญของวัตถุประสงค และแนวความคิดการออกแบบ ใน

โครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) ไดดังนี้ 
1) คํานึงถึงวัตถุประสงคดานเวลา, งบประมาณเปนสําคัญ คุณภาพในโครงการแบบเรงรัด (Fast 

Track) เปนคุณภาพที่สามารถยอมรับได โดยยังคงตองคํานึงความสวยงามควบคูไปดวย 

2) ตองมีความเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของแตละโครงการ 
3) ตองเขาใจขอจํากัดของ Fast Track และมีแนวคิดที่สนับสนุนตอการดําเนินงาน ไดแก ความ

ยืดหยุน งายตอการปรับเปล่ียน, การออกแบบเผื่อการขยายตัวในอนาคต, เทคนิค และระบบ

การกอสรางตองงาย ไมซับซอน สามารถกอสรางไดรวดเร็ว และประหยัด, รูปแบบ และอาคาร

ตองเรียบงาย เลือกใชวัสดุที่งายตอการติดตั้ง ไมมีรายละเอียดที่ตองใชความประณีตมากนัก  

4) ตองมีความสอดคลอง กลมกลืนกับที่ตั้ง และอาคารอื่นๆ ภายในพื้นที่โครงการ และมีการ

กําหนดนโยบาย หรือแนวความคิดในการออกแบบของกิจกรมตางๆ ภายในโครงการใหเปนไป

ในทิศทางเดียวกัน 
 
 



 

 

153 
 

6.2 สรุปผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ที่มีตอกระบวนการ
ออกแบบทางสถาปตยกรรม 

 

6.2.1 สรุปปจจัยที่มีผลตอกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม 
 

ตารางที่ 6.6 สรุปปจจัยที่มีผลตอกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม  
 

กอใหเกิดผลกระทบ  ปจจัยที่สรุปไดเบื้องตน 
(ในทางหลักการ ทฤษฎี) 

ปจจัยที่ไดเพิ่มเติมจากการวิจัย 
(ในทางปฏิบัติ) 

ไม
กอใหเกิด
ผลกระทบ 

ชวงออกแบบ ชวงกอสราง 

1 เวลา และกําหนดการ     

2 งบประมาณ     

3  คุณภาพ    

4 ความสวยงาม     

5 ที่ต้ัง/ สภาพแวดลอมโครงการ     

 6  ประเภท/ ความซับซอนของโครงการ    

7 อาคาร และประโยชนใชสอย     

8 โครงสราง/ ระบบประกอบอาคาร/ 

อุปกรณภายในอาคาร 

    

9  ระบบการจัดการภายในอาคาร    

10 การวางแผนการดําเนินงาน/ การ

แบงสวนงาน/ ตารางเวลาทํางาน 

    

11 การบริหารจัดการ     

12 วิธีการออกแบบ     

13 เทคโนโลย ีและวธิีการกอสราง     

14 เครื่องมือ/ เทคนิคการออกแบบ     

15 บุคลากรฝายออกแบบ     

16 บุคลากรฝายอื่นๆ ที่เกีย่วของ     

17  ขอมูลขาวสาร    

18  ภาษา และการตดิตอสื่อสาร    

19  การประชุม และประสานงาน    

20  ขอบเขตงาน และเงื่อนไขสัญญา    

21 ขอกําหนด/ โปรแกรมออกแบบ     

22  มาตรฐานการออกแบบ    

23 กฎหมาย และระเบียบราชการ     

24  นโยบายภาครัฐ  และการเมอืง    

25  วัฒนธรรมการทํางาน    
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สามารถสรุปปจจัยที่มีผลตอกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม ได 7 หมวดหมูใหญๆ  และ 

25 ปจจัยรอง โดยมีปจจัยที่เพิ่มเติมที่ไดจากการวิจัย จํานวน 10 ปจจัย ไดแก คุณภาพ, ประเภท/ ความ

ซับซอนของโครงการ, ระบบการจัดการภายในอาคาร, ขอมูลขาวสาร, ภาษา และการติดตอส่ือสาร, การ

ประชุม และประสานงาน, ขอบเขตงาน และเงื่อนไขสัญญา, มาตรฐานการออกแบบ, นโยบายภาครัฐ  

และการเมือง และวัฒนธรรมการทํางาน 

ผูวิจัยพบวามี ปจจัยที่กอใหเกิดปญหา และผลกระทบในขั้นตอนการออกแบบ จํานวน 23 

ปจจัย จากจํานวนทั้งส้ิน 25 ปจจัย ทั้งนี้ปจจัยที่ไมไดกอใหเกิดปญหา และผลกระทบดังกลาว ไดแก 

คุณภาพ และความสวยงาม เนื่องจาก “ปจจัยดานคุณภาพ” นั้น สวนใหญเปนผลสืบเนื่องจากการออกแบบ

ในระบบ Fast Track ซึ่งจะเกิดผลกระทบมากในขั้นตอนการกอสราง สวน “ปจจัยดานความสวยงาม” นั้น

เปนผลสืบเนื่องที่เกิดขึ้นมากกวาจะเปนสาเหตุที่กอใหเกิดปญหา และผลกระทบดังกลาว  

 

โดยมีรายละเอียดของปจจัยที่มีผลกระทบตอกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม ไดดังนี้ 

ปจจัยดานวัตถุประสงคโครงการ ไดแก 

1. เวลา และกําหนดการ 

2. งบประมาณ 

3. คุณภาพ (ไมกอใหเกิดผลกระทบตอกระบวนการออกแบบฯ) 

4. ความสวยงาม (ไมกอใหเกิดผลกระทบตอกระบวนการออกแบบฯ) 

ปจจัยดานกายภาพ และสภาพแวดลอม ไดแก 

5. ที่ตั้ง และสภาพแวดลอมโครงการ 
6. ประเภท และความซับซอนของโครงการ  

7. อาคาร และประโยชนใชสอย 

8. โครงสราง/ ระบบประกอบอาคาร/ อุปกรณภายในอาคาร 
9. ระบบการจัดการภายในอาคาร  

ปจจัยดานดานวิธี และการบริหารจัดการ ไดแก 

10. การวางแผนงาน/ การแบงสวนงาน/ ตารางเวลาการทํางาน 

11. การบริหารจัดการ 
12. วิธีการออกแบบ 

13. เทคโนโลยี และวิธีการกอสราง 
14. เครื่องมือ/ เทคนิคการออกแบบ 

ปจจัยดานบุคลากร ไดแก 

15. บุคลากรฝายออกแบบ 

16. บุคลากรฝายอื่นๆ ที่เกี่ยวของ ไดแก เจาของโครงการ ที่ปรึกษาบริหารโครงการ ผูบริหาร

ควบคุมงาน และผูรับเหมา 
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ปจจัยดานการติดตอ และประสานงาน ไดแก 

17. ขอมูลขาวสาร  
18. ภาษา การติดตอส่ือสาร  

19. การประชุม และประสานงาน  

ปจจัยดานขอกําหนด และกฎหมาย ไดแก 

20. ขอบเขตงาน และเงื่อนไขสัญญา  

21. ขอกําหนด และโปรแกรมออกแบบ 

22. มาตรฐานการออกแบบ (เพิ่มเติม) 

23. กฎหมาย และระเบียบราชการ 

ปจจัยดานอื่นๆ ไดแก 

24. นโยบายภาครัฐ  และการเมือง  

25. วัฒนธรรมการทํางาน  

 

โดยมีปจจัยที่สําคัญ ที่มีผลตอการออกแบบทางสถาปตยกรรม ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด 

(Fast Track) ไดแก ปจจัยดานวัตถุประสงคโครงการ, ปจจัยดานบุคลากร, ปจจัยดานการติดตอ

ประสานงาน (ขอมูลขาวสาร) และปจจัยดานวิธี และการบริหารจัดการ ตามลําดับ ซึ่งมีสวนสําคัญ

ตอความสําเร็จในการดําเนินงานออกแบบ  
 

 
6.2.2 สรุปปญหา และผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track)  

จากการรวบรวมประเด็นปญหาที่เกิดจากการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) จํานวน

ทั้งส้ิน 7 หมวดหมูใหญๆ 20 ประเด็นปญหารอง ประกอบดวยรายละเอียดของปญหา 56 รายการนั้น 

ผูวิจัยพบวามี ประเด็นปญหาที่เกิดขึ้นในขั้นตอนการออกแบบ จํานวนทั้งส้ิน 7 หมวดหมูใหญๆ 

19 ประเด็นปญหารอง ประกอบดวยรายละเอียดของปญหา 48 รายการ สวนอีก 8 รายการนั้น เปน

ปญหา และผลกระทบสืบเนื่องที่เกิดขึ้นเฉพาะในขั้นตอนการกอสราง  
 

สามารถสรุปประเด็นปญหาที่เกิดขึ้นในขั้นตอนการออกแบบ ไดดังนี้ 

ประเด็นปญหาดานวัตถุประสงคโครงการ  

1. ปญหาความลาชา และขอจํากัดดานเวลา  

2. ปญหาดานการเงิน และงบประมาณ  

3. ปญหาจากแบบกอสราง และการควบคุมคุณภาพ 

4. ปญหาขาดรายละเอียดดานความสวยงาม  
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ประเด็นปญหาดานกายภาพ และสภาพแวดลอม 

5. ปญหาดานพื้นที่กอสราง และสภาพแวดลอมโครงการ  
6. ปญหาดานอาคาร และประโยชนใชสอย 

ประเด็นปญหาดานวิธี และการบริหารจัดการ 

7. ปญหาขาดประสิทธิภาพในการวางแผน และบริหารจัดการ 

8. ปญหาดานขอจํากัดในการออกแบบ 

ประเด็นปญหาดานบุคลากร 

9. ปญหาจากฝายผูออกแบบ        

10. ปญหาจากฝายเจาของโครงการ     
11. ปญหาจากฝายที่ปรึกษาบริหารโครงการ และผูบริหารควบคุมงานกอสราง     

12. ปญหาจากฝายผูรับเหมากอสราง (ปญหาที่เกิดขึ้นเฉพาะในขั้นตอนการกอสราง) 

13. ปญหาจากหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 

ประเด็นปญหาดานการติดตอ และประสานงาน 

14. ปญหาความลาชาของขอมูลขาวสาร 
15. ปญหาขาดประสิทธิภาพในการติดตอ ประสานงาน 

ประเด็นปญหาดานกฎหมาย และขอบังคับ 

16. ปญหาความไมชัดเจนของขอบเขตงาน และสัญญา  

17. ปญหาการเปลี่ยนแปลงโปรแกรมการออกแบบ  

18. ปญหาความไมยืดหยุนของกฎหมาย และระเบียบราชการ  

ประเด็นปญหาดานอื่นๆ 

19. ปญหาดานนโยบายภาครัฐ และการเมือง 

20. ปญหาความแตกตางดานวัฒนธรรม 

 

โดยมีประเด็นปญหาที่สําคัญของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ที่มีผลตอ

กระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม ไดแก อันดับ 1 ปญหาความลาชา และขอจํากัดดานเวลา, 

ปญหาดานการเงิน และงบประมาณ อันดับ 2 ปญหาจากแบบกอสราง และการควบคุมคุณภาพ, ปญหา

ดานขอจํากัดในการออกแบบ อันดับ 3 ปญหาจากฝายผูออกแบบ อันดับ 4 ปญหาจากฝายเจาของ

โครงการอันดับ 5 ปญหาขาดประสิทธิภาพในการวางแผน และบริหารจัดการ, ปญหาความลาชาของ

ขอมูลขาวสาร และปญหาความไมยืดหยุนของกฎหมาย และระเบียบราชการ 
 
 
 
 



 
สามารถสรุปปจจัยที่กอใหเกดิปญหา และผลกระทบในขั้นตอนการออกแบบ ไดดังนี ้

 

ภาพที่ 6.1: สรุปปจจัยที่กอใหเกิดปญหา และผลกระทบในขั้นตอนการออกแบบ 

ปญหาดานวัตถุประสงค 

ปญหา ผลกระทบ 
ในขั้นตอน 

การออกแบบ 

ปญหาดานวิธี บริหาร

ปญหาดานก.ม./ ขอบังคับ 

ปญหาดานอื่นๆ 

ปญหาดานกายภาพ 

ปญหาดานบุคลากร 

ปญหาดานประสานงาน 

เวลา/ กําหนดการ งบประมาณ แผนงาน/ สวนงานยอย/ ตารางการทํางาน การบริหารจัดการ 

วิธีการออกแบบ 

เทคโนโลยี วิธีกอสราง 

เครื่องมือการออกแบบ 

บุคลากรฝายออกแบบ 

เจาของโครงการ/ PMC 

ขอมูลขาวสาร ภาษา ติดตอสื่อสาร การประชุม/ ประสานงาน 

ขอบเขตงาน/ สัญญา 

โปรแกรมการออกแบบ 

มาตรฐานการออกแบบ 

ก.ม./ ระเบียบราชการ 

นโยบายรฐั/ การเมือง วัฒนธรรม 

ที่ตั้ง/ สภาพแวดลอม 

ประเภท/ ความซับซอน 

ระบบการจัดการอาคาร 

อาคาร/ ประโยชนใชสอย 

ที่ปรึกษาบริหารโครงการ 

หนวยงานอื่นๆ ที่

โครงสราง/ ระบบอาคาร 
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สามารถสรุปปญหา และผลกระทบที่เกิดขึ้นในขั้นตอนการออกแบบ ไดดังนี ้

 

ภาพที่ 6.2: สรุปประเด็นปญหาที่เกิดขึ้นในขั้นตอนการออกแบบ 

ปญหาดานวัตถุประสงค 

ปญหา ผลกระทบ 
ในขั้นตอน 

การออกแบบ 

ปญหาดานวิธี บริหาร
ั

ปญหาดานก.ม./ ขอบังคับ 

ปญหาดานอื่นๆ 

ปญหาดานกายภาพ 

ปญหาดานบุคลากร 

ปญหาดานประสานงาน 

ปญหาจากฝายผูบริหาร

โครงการ และผูควบคุมงาน 

ปญหาจากฝายเจาของ

ปญหาจากหนวยงานอืน่  ๆ 

ปญหาจากฝายออกแบบ 

ปญหาดานพื้นที่กอสราง และ

สภาพแวดลอมโครงการ 

ปญหาดานอาคาร  

และประโยชนใชสอย 

ปญหาความลาชา  

และขอจํากัดดานเวลา 

ปญหาจากแบบกอสราง 

และการควบคุมคุณภาพ 

ปญหาดานการเงิน 

 และงบประมาณ 

ปญหาขาดรายละเอียด 

ดานความสวยงาม 
ปญหาขาดประสทิธิภาพใน

การวางแผน & บริหารจัดการ 

ปญหาดานขอจํากัดในการ

ออกแบบ 

ปญหาความไมชัดเจนของ

ขอบเขตงาน และสัญญา 

ปญหาการเปลี่ยนแปลง

โปรแกรมการออกแบบ 

ปญหาดาน ก.ม./ 

ระเบียบราชการ 

ปญหาดานความลาชา 

ของขอมูลขาวสาร 

ปญหาขาดประสิทธิภาพ

ในการติดตอ ประสานงาน 
ปญหาดานนโยบาย 

ภาครัฐ และการเมือง 
ปญหาความแตกตาง 

ดานวัฒนธรรม 
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6.2.3 สรุปผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ที่มีตอกระบวนการ
ออกแบบทางสถาปตยกรรม 
 

จากความคิดเห็นของผูออกแบบ จํานวนทั้งส้ิน 12 คน ใหความคิดเห็นที่คอนขางคลายคลึงกันวา

การบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) นั้นมีผลกระทบตอกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม 

โดยมีใหระดับความรุนแรงของผลกระทบที่แตกตางกันไป ผูวิจัยไดนํามาหาคาคะแนนเฉลี่ยแลวพบวา 
เทากับ 2.75 คะแนน จากคะแนนเต็ม 4 คะแนน ซึ่งอยูในระดับที่ “มีผลกระทบมาก” ตอ
กระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม ทั้งนี้มีผูออกแบบจํานวน 2 คน ใหความคิดเห็นวาในขั้นตอน

การออกแบบนั้นอาจมีผลกระทบนอยกวาในขั้นตอนการกอสราง และมีผูออกแบบ จํานวน 1 คน ใหความ

คิดเห็นวามีผลกระทบตอขั้นตอนการทําแบบรางขั้นสมบูรณ (Preliminary Design) การทําแบบ

รายละเอียดกอสรางเพื่อใชประกวดราคา (Tender Design) และการทําแบบกอสรางแกไขสมบูรณ 

(construction Design) มากกวาในขั้นตอนการทํารายงานขั้นตน (Inception Report) และการทําแบบ

รางขั้นแนวความคิด (Concept Plan) 

 

โดยสามารถอธิบายความสัมพันธปจจัย/ ปญหา และผลกระทบที่เกิดขึ้นในขั้นตอนการออกแบบ ไดดังนี้ 
 
ประเด็นปญหาดานวัตถุประสงคโครงการ 
 

1) ปญหาดานความลาชา และขอจํากัดดานเวลา 
ปจจัยที่กอใหเกิดปญหา และผลกระทบ ไดแก 

นโยบายภาครัฐ และการเมือง (กําหนดการ) และนโยบายเจาของโครงการ, การวางแผนการ

ดําเนินงาน, การบริหารจัดการ, วิธีการออกแบบ, เทคนิคการกอสราง, บุคลากรฝายออกแบบ, เจาของ

โครงการ, ขอมูลขาวสาร, การประชุม ประสานงาน และจากกฎหมาย และระเบียบราชการที่เกี่ยวของ 

ปญหา และผลกระทบที่เกิดขึ้น  

การบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) มีขอจํากัดทางดานเวลาในการออกแบบเปนอยางมาก 

ซึ่ง”มีระยะเวลาในการออกแบบที่ส้ันกวาการออกแบบปกติ” โดยเฉลี่ยประมาณ 3-12 เดือน ทั้งนี้แลวแต

ประเภท และความซับซอนของโครงการ และอาจสงผลกระทบโดยรวมตอการออกแบบ และเปนปญหาที่

กอใหเกิดปญหาตอเนื่องอื่นๆ ตามมา เชื่อมโยงเปนวัฐจักร ทําให “เกิดความลาชาในการออกแบบ และ

ระหวางขั้นตอนการกอสราง” ซึ่งเปนเหตุใหไมสามารถลดระยะเวลาโดยรวมของโครงการไดอยางแทจริง  

โอกาสของการเกิดปญหา และผลกระทบในกระบวนการออกแบบ 

ปญหาดานเวลามีโอกาสเกิดไดใน ทุกๆ ชวงของการออกแบบ โดยเฉพาะอยางยิ่ง ชวงการทําแบบ

รางขั้นสมบูรณ 

ระดับความสําคัญของปญหา และผลกระทบ 

ปญหาที่มีระดับความสําคัญมากที่สุด ไดแก เวลามีนอย จํากัด และไมยืดหยุน 

ปญหาที่มีระดับความสําคัญปานกลาง ไดแก การเกิดความลาชาของการออกแบบ 
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ตัวอยางของการเกิดปญหา และผลกระทบ 

จากกําหนดการเปดใชสนามบินสุวรรณภูมิในวันที่ 29 กันยายน 2548 ที่ไมสามารถยืดหยุนได ทํา

ใหมีระยะเวลาการออกแบบ-กอสรางในโครงการของการบินไทยฯ ที่คอนขางจํากัด ซึ่งสงผลใหเกิดปญหา

อื่นๆ ตามมาอยางตอเนื่อง ทั้งนี้นับไดวาเปนระยะเวลาที่ส้ันมากสําหรับการออกแบบ-กอสรางในโครงการ

ขนาดใหญ ที่มีความหลากหลาย ซับซอน และแตละกิจกรรมมีขอจํากัดที่แตกตางกันไปเชนนี้ 
 

2) ปญหาดานการเงิน และงบประมาณ 
ปจจัยที่กอใหเกิดปญหา และผลกระทบ ไดแก 

เวลา, งบประมาณ, การบริหารจัดการ, วิธีการออกแบบ, เทคนิคการกอสราง, ผูออกแบบ, เจาของ

โครงการ, การประชุม ประสานงาน และขอบเขตงาน และสัญญา 

ปญหา และผลกระทบที่เกิดขึ้น  

“งบประมาณมีจํากัด ไมสามารถยืดหยุนได กรอบงบประมาณไมชัดเจน” เนื่องจากโครงการของ

ภาครัฐมีการกําหนดงบประมาณที่คอนขางแนนอน และมีผูเกี่ยวของมาก การใชจายอยูภายใตกรอบ

งบประมาณที่กําหนดไวเทานั้น จึงเปนขอจํากัดที่มีผลตอการออกแบบ  นอกจากนี้กรอบงบประมาณที่

บางครั้งไมไดแบงแยกรายละเอียดคาใชจายที่ชัดเจน ทําใหไมทราบงบประมาณที่แทจริงในการออกแบบ 

“ออกแบบเกินกวางบประมาณที่กําหนดไว” เนื่องจากความไมชัดเจนของกรอบงบประมาณ ขอมูล

ในการออกแบบ และระยะเวลาที่มีอยูอยางจํากัด เมื่อเกิดปญหาดังกลาวขึ้นผูออกแบบตองรีบแกไขทันที 

“คาใชจายของโครงการเพิ่มสูงขึ้น” ในโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) มักจะมีความไมแนนอน 

และเกิดการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ทําใหยากตอการบริหาร และควบคุมโครงการ โดยเฉพาะอยางยิ่งการ

ควบคุมคาใชจาย โดยมากมักมีคาใชจายในการกอสรางที่เพิ่มสูงขึ้นมากกวาในโครงการแบบทั่วไป ที่เกิด

จากการเปลี่ยนแปลงแกไข และเพิ่ม-ลดงาน ตลอดจนการเพิ่มบุคลากร และคาลวงเวลาพนักงาน เปนตน 

“คาใชจายของผูออกแบบเพิ่มสูงขึ้น” โดยมากในโครงการแบบ Fast Track มักจะมีแนวโนม

คาใชจายของผูออกแบบที่เพิ่มสูงขึ้น อาทิเชน คาใชจายการเพิ่มบุคลากรเพื่อเรงรัดงาน, คาลวงเวลา, 

คาใชจายงานดานเอกสาร, คาใชจายสําหรับการติดตอประสานงาน และคาใชจายที่เกิดจากการ

เปล่ียนแปลงแกไข และเพิ่ม-ลดงานออกแบบ เปนตน  

โอกาสของการเกิดปญหา และผลกระทบในกระบวนการออกแบบ 

ปญหาดานการเงิน และงบประมาณมีโอกาสเกิดขึ้นใน ทุกๆ ชวงของการออกแบบ, ปญหาการ

ออกแบบเกินงบประมาณมีโอกาสเกิดขึ้นมากใน ชวงการทําแบบรางขั้นแนวความคิด และการทําแบบราง

ขั้นตน, ปญหาการคาใชจายโครงการ และคาใชจายของผูออกแบบเพิ่มสูงขึ้นมีโอกาสเกิดขึ้นมากใน ชวง

การเรงรัดงานในแตละขั้นตอน และการทําแบบกอสรางแกไขฉบับสมบูรณ  

ระดับความสําคัญของปญหา และผลกระทบ 

ปญหาที่มีระดับความสําคัญมากที่สุด ไดแก งบประมาณมีจํากัด ไมสามารถยืดหยุนได 

ปญหาที่มีระดับความสําคัญมาก ไดแก  ออกแบบเกินกวางบประมาณที่กําหนด, เกิดคาใชจาย

โครงการ และคาใชจายของผูออกแบบที่เพิ่มสูงขึ้น 
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ตัวอยางของการเกิดปญหา และผลกระทบ 

ผูวิจัยพบวาการออกแบบในโครงการของการบินไทยฯ นั้น สวนมากเกิดคาใชจายของบริษัท
ผูออกแบบ และผูออกแบบที่เพ่ิมสูงขึ้นในทุกๆ กิจกรรม โดยเฉลี่ย 10–20 % ของคาออกแบบที่
ไดรับ ทั้งนี้บริษัทผูออกแบบที่จะตัดสินใจเขามารับงานออกแบบในโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

จะตองเขาใจถึงลักษณะการทํางาน ขอจํากัด ขอควรคํานึงถึง ตลอดจนปญหา และอุปสรรคในการบริหาร

โครงการแบบเรงรัด (Fast Track) อยางแทจริง เพื่อที่จะสามารถวางแผน บริหารจัดการ และควบคุม

คาใชจายสําหรับบริษัทผูออกแบบอยางเข็มงวด และเปนระบบมากยิ่งขึ้น เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการ

ดําเนินงาน และปองกันผลกระทบจากคาใชจายที่เพิ่มสูงขึ้นของบริษัทผูออกแบบดังที่ไดกลาวมา 

ปจจุบันคากอสรางโครงการเพิ่มสูงขึ้นจากกรอบงบประมาณ 13,735.51 ลานบาท (6 กิจกรรม รวม

กิจกรรมบริการลูกคา CUS) เปนประมาณ 14,200 ลานบาท (ขณะทําการวิจัย โครงการยังระหวางการกอสราง) 

 
3) ปญหาจากแบบกอสราง และการควบคุมคุณภาพ 
ปจจัยที่กอใหเกิดปญหา และผลกระทบ ไดแก 

เวลา, งบประมาณ, การบริหารจัดการ, วิธีการออกแบบ, เทคนิคการกอสราง, ผูออกแบบ, เจาของ

โครงการ, ขอมูลขาวสาร และมาตรฐานการออกแบบ 

ปญหา และผลกระทบที่เกิดขึ้น  

การบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) มีการเรงรัดการทํางานทําให “การตรวจสอบการทํางาน

ไมทั่วถึงเทาที่ควร” เกิดขอผิดพลาด และปญหาการตกหลนไดงายกวาการออกแบบปกติ ประกอบกับขอมูล

ขาวสารที่ไมมีความชัดเจน และอยูภายใตสภาวการณเปล่ียนแปลงตลอดเวลา จึงสงผลให “การควบคุม

คุณภาพของการออกแบบนั้นเปนไปไดยาก” เปนเหตุให “คุณภาพของผลงานการออกแบบ และการกอสราง

ในโครงการแบบเรงรัด  (Fast Track) นั้น อาจไมสูงมากนัก” ยอมเกิดขอผิดพลาดขึ้นไดบางไมมากก็นอย  

โอกาสของการเกิดปญหา และผลกระทบในกระบวนการออกแบบ 

ปญหาการตรวจสอบ ควบคุมคุณภาพมีโอกาสเกิดขึ้นในทุกๆ ชวงของขั้นตอนการออกแบบ, 

ปญหาจากแบบกอสรางมีโอกาสเกิดขึ้นไดมากใน ชวงการทําแบบเพื่อใชประกวดราคา และการทําแบบ

กอสรางแกไขฉบับสมบูรณ ที่ตองมีการออกแบบลงลึกในรายละเอียด ตลอดจนการนําแบบไปใชกอสราง 

ระดับความสําคัญของปญหา และผลกระทบ 

ปญหาที่มีระดับความสําคัญมาก ไดแก คุณภาพของงานที่ไดอาจไมสูงมากนักและการแกไขเนื้อ

งานบอย ทําใหควบคุมคุณภาพผลงานไดมาก 

ปญหาที่มีระดับความรุนแรงปานกลาง ไดแก  ระยะเวลาในการตรวจสอบมีนอยไมทั่วถึงเทาที่ควร 

ตัวอยางของการเกิดปญหา และผลกระทบ 

ผูวิจัยพบวาสวนใหญผูออกแบบเกิดปญหาทางดานคุณภาพของการออกแบบ และแบบกอสรางเปน

อยางมาก เนื่องจากระยะเวลาที่เรงรัดในการทํางาน และความไมคุนเคยกับระบบการทํางานแบบ Fast 

Track บางครั้งเกิดขอผิดพลาดเกิดขึ้นในสวนงานกอนหนา ก็มีความยากลําบากในการปรับเปลี่ยนแกไข 

ประกอบกับแบบมีการแบงแยกเปนหลายสวนยอย และมีการทําแบบหลายครั้ง จากทีมงานหลายๆ ฝาย ทํา

ใหเกิดความยากลําบากในการควบคุมคุณภาพของผลงานการออกแบบ และแบบกอสราง 
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4) ปญหาขาดรายละเอียดดานความสวยงาม 
ปจจัยที่กอใหเกิดปญหา และผลกระทบ ไดแก เวลา และงบประมาณ 

ปญหา และผลกระทบที่เกิดขึ้น   

เนื่องจากเวลา และงบประมาณที่จํากัด ทําใหไมผูออกแบบตองมีแนวความคิดในการออกแบบใหมี

ความเรียบงาย ไมซับซอน และมีรูปทรงเรขาคณิตเปนสวนใหญ เพื่อใหงายตอการกอสราง เพื่อลด

ระยะเวลาโดยรวมของการกอสราง จึงเปนขอจํากัดของการเก็บรายละเอียดดานความสวยงามทาง

สถาปตยกรรม ที่ตองใชความประณีต หรือใชระยะเวลาในการกอสรางเปนเวลานาน  

โอกาสของการเกิดปญหา และผลกระทบในกระบวนการออกแบบ  

ปญหาดานขอจํากัดในการเก็บรายละเอียดของความสวยงาม มีโอกาสเกิดมากในชวงของ การทํา

แบบขั้นแนวความคิด และในชวง การทําแบบรางขั้นสมบูรณ  

ระดับความสําคัญของปญหา และผลกระทบ 

เปนปญหาที่มีระดับความสําคัญนอย 

ตัวอยางของการเกิดปญหา และผลกระทบ 

ในกิจกรรมครัวการบิน มีการใสรายละเอียดของวัสดุปดที่มีความทันสมัย มีความสวยงามในบริเวณ

อาคารจอดรถ ซึ่งไมไดเปนสวนที่ตองการความสวยงามมากนัก ทั้งนี้เลือกการใชวัดสุดังกลาวสามารถทําให

การกอสรางรวดเร็วขึ้น แตทําใหเกิดคาใชจายที่เพิ่มสูงขึ้นตามไปดวยเชนกัน ในการออกแบบ Fast Track 

อาจ พิจารณาใหความสําคัญกับรายละเอียดในสวนที่จําเปนกอน หากมีงบประมาณที่มากพอ ก็สามารถที่

จะเนนความสวยงามในสวนอื่นๆ ของอาคารใหมีความโดดเดนไดมากขึ้น 

 

   
ภาพที่ 6.3: แสดงปญหารายละเอียดดานความสวยงาม 
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ประเด็นปญหาดานกายภาพ และสภาพแวดลอม 

 

5) ปญหาดานพื้นที่กอสราง และสภาพแวดลอมโครงการ  
ปจจัยที่กอใหเกิดปญหา และผลกระทบ ไดแก ที่ตั้ง และสภาพแวดลอม 

ปญหา และผลกระทบที่เกิดขึ้น  

“ผังการใชพื้นที่โครงการยังไมชัดเจน” ยากตอการวางผัง และออกแบบอาคารใหมีความสอดคลอง 

กลมกลืนกับสภาพแวดลอม และโครงการโดยรอบ ตลอดจนการปรับเปลี่ยน เพิ่มเติมการใชพื้นที่โดยรอบ

ใหม ซึ่งอาจสงผลตองานที่ไดทําการออกแบบเสร็จส้ินไปแลวได รวมถึงปญหามีผูเขามาเกี่ยวของ และทํา

การกอสรางบนพื้นที่เดียวกันหลายราย ผูออกแบบตองคํานึงถึงการประสานงาน (Interface) ระหวาง

พื้นที่กอสราง ดังกลาว 

โอกาสของการเกิดปญหา และผลกระทบในกระบวนการออกแบบ 

ปญหาดานผังการใชพื้นที่โครงการมีโอกาสเกิดขึ้นไดมากใน ชวงการทําแบบขั้นแนวความคิด  

ระดับความสําคัญของปญหา และผลกระทบ 

เปนปญหาที่มีระดับความสําคัญนอย 

ตัวอยางของการเกิดปญหา และผลกระทบ 

ความไมแนนอนของผังการใชพื้นที่โครงการสนามบินฯ ที่มีผังการกอสรางเปนระยะๆ กลาวคือ ไม

สามารถทราบผังการใชพื้นที่ในระยะตอไป ทําใหมีผลตอการวิเคราะหความสัมพันธของพื้นที่โครงการ เชน 

เสนทางคมนาคมภายในโครงการยังไมชัดเจน ทําใหผูออกแบบไมสามารถกําหนดเสนทางทางเขา-ออก 

และตําแหนงจัดวางหองเครื่องตางๆ เพื่อรองรับจุดเชื่อมตอสาธารณูปโภค สาธารณูปการตางๆ ไดอยาง

เหมาะสม ซึ่งอาจเกิดความคลาดเคลื่อน และความไมสัมพันธกับการนําไปใชงานจริงไดในภายหลัง 

 
6) ปญหาดานอาคาร และประโยชนใชสอย 
ปจจัยที่กอใหเกิดปญหา และผลกระทบ ไดแก 

ประเภท และความซับซอนของโครงการ, พื้นที่และประโยชนใชสอย, ระบบการจัดการภายในอาคาร

, วิธีการออกแบบ, เทคนิคการกอสราง และขอมูลขาวสาร  

ปญหา และผลกระทบที่เกิดขึ้น  

เนื่องจากการออกแบบ Fast Track ระยะเวลามีจํากัด “ไมเหมาะสมกับโครงการที่มีความซับซอน

มาก” ทําใหไมสามารถพิจารณาในรายละเอียดไดอยางทั่วถึง เนื่องจากการเรงรัดการทํางาน และขาดขอมูล

ที่แนนอนตั้งแตในขั้นแรกของการออกแบบ อาจทําให “อาคารไมตอบสนองตอการใชงานอยางแทจริง” 

โอกาสของการเกิดปญหา และผลกระทบในกระบวนการออกแบบ 

ปญหาดานอาคาร และประโยชนใชสอยมีโอกาสเกิดขึ้นไดมากใน ชวงการทําแบบขั้นสมบูรณ, 

การทําแบบขั้นรายละเอียดกอสราง และการทําแบบแกไขฉบับสมบูรณ 

ระดับความสําคัญของปญหา และผลกระทบ 

เปนปญหาที่มีระดับความสําคัญนอย 
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ตัวอยางของการเกิดปญหา และผลกระทบ 

ตัวอยางเชน กิจกรรมครัวการบิน (CAT) เปนงานที่มีรายละเอียดมาก มีเนื้องานที่ไมซ้ํากันเลย ซึ่ง

ตองอาศัยเวลาในการ Research และวิเคราะหความสัมพันธในการออกแบบที่คอนขางนานกวาโครงการ

ปกติ โดยทั่วไปอาจใชเวลาออกแบบ-กอสราง 2-3 ป แตเนื่องจากเปนงานแบบ Fast Track ที่ตองออกแบบ-

กอสรางใหเสร็จภายใน 1–1 ½ ป และมีเวลาในการออกแบบเพียง 6-9 เดือน ทําใหอาจไมสามารถศึกษา

รายละเอียดทั้งหมดไดอยางครอบคลุมเทาที่ควร และอาจสงผลตอคุณภาพของผลงานการออกแบบได 

 
ประเด็นปญหาดานวิธี และการบริหารจัดการ 
 

7) ปญหาขาดประสิทธิภาพในการวางแผน และบริหารจัดการ 
ปจจัยที่กอใหเกิดปญหา และผลกระทบ ไดแก แผนการดําเนินงาน, การบริหารจัดการ, เครื่องมือ/ 

โปรแกรมที่ใชในการออกแบบ, บุคลากรฝายออกแบบเจาของโครงการ, ขอมูลขาวสาร, ภาษา การ

ติดตอส่ือสาร, การประชุม ประสานงาน, ก.ม./ ระเบียบราชการ และวัฒนธรรมการทํางาน 

ปญหา และผลกระทบที่เกิดขึ้น  

“ลําดับขั้นตอน การกําหนดระยะเวลาการออกแบบไมสัมพันธกับเนื้องานที่ตองทํา” และ ”จํานวน

สวนงานยอย/ แบงสวนงานยอยไมเหมาะสม” จะทําใหการออกแบบมีความยากลําบากมากขึ้น เนื่องจาก

งานในแตละสวนนั้นตองมีความเกี่ยวเนื่อง และสัมพันธกัน (Coordination) อยางใกลชิด เชน งาน

สถาปตยกรรม, งานโครงสราง และงานระบบ ซึ่งอาจเกิดปญหาความขัดแยงของแบบกอสรางไดงาย 

การบริหารจัดการเปนปจจัยที่ตองคํานึงเปนอยางมาก ทั้งนี้อาจเกิดจาก “ปญหาความลาชาในการ

ดําเนินงาน” อาจเนื่องมาจากขั้นตอน และระเบียบปฏิบัติมีมาก การติดตามงานไมตอเนื่อง หรือเจาของ

โครงการใหขอมูลที่ลาชา หรือเปลี่ยนแปลงบอย เปนตน “ปญหากระบวนการทํางานยังแยกกันอยู ขาด

ระบบตองานที่ดี ขาดการเชื่อมตอสวนงานตางๆ เขาดวยกัน ไดแก งานสถาปตยกรรม งานโครงสราง งาน

ระบบประกอบอาคาร เปนตน อีกทั้งในโครงการขนาดใหญแบบ Fast Track มักจะมีงานเอกสารมีมาก และ

คอนขางยุงยาก บริษัทผูออกแบบสวนใหญยัง ”ขาดบุคลากรที่มีความชํานาญดานการจัดการระบบ

เอกสาร” 

โอกาสของการเกิดปญหา และผลกระทบในกระบวนการออกแบบ 

ปญหาดานการวางแผนการดําเนินงานไมเหมาะสมมีโอกาสเกิดขึ้นไดมากในชวง กอนการ

ออกแบบ และการวางแผน และจัดทํารายงานขั้นตน 

ปญหาดานประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ มีโอกาสเกิดขึ้นไดใน ทุกๆ ชวงของการออกแบบ 

ระดับความรุนแรงที่มีผลตอกระบวนการออกแบบ 

ปญหาที่มีระดับความสําคัญปานกลาง ไดแก เกิดความลาชาในการดําเนินงาน และกระบวนการ

ทํางานยังแยกกันอยู ขาดระบบตองาน 

ปญหาที่มีระดับความสําคัญนอย ไดแก การวางแผนงานไมเหมาะสม, แบงสวนงานยอยไม

เหมาะสม, ขาดบุคลากรที่มีความชํานาญดานการจัดการระบบเอกสาร 
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8) ปญหาดานขอจํากัดในการออกแบบ 
ปจจัยที่กอใหเกิดปญหา และผลกระทบ  ไดแก 

เวลา, งบประมาณ, ประเภท และความซับซอนของโครงการ, แผนการดําเนินงาน, วิธีการออกแบบ 

และเทคนิควิธีการกอสราง 

ปญหา และผลกระทบที่เกิดขึ้น  

การการดําเนินงานออกแบบ เนื่องจากขอจํากัดที่มากมายของระบบ Fast Track การวางแผนงานที่

กําหนดระยะเวลาแนนอน และเปนกรอบกําหนดเวลาในการสงแบบ ตลอดจนตองออกแบบในโครงการบาง

ประเภทมีความซับซอนมาก ในระยะเวลาที่จํากัด ทําใหเกิดปญหาดานขอจํากัดในการออกแบบมากมาย 

เชน “พิจารณาในรายละเอียดของการออกแบบไดไมทั่วถึง,” “มีขอจํากัดในการออกแบบ”, “ทางเลือกในการ

ออกแบบมีนอย”, “เกิดขอผิดพลาดของการคํานวณตางๆ และการออกแบบเผื่อ” นอกจากนี้การออกแบบ 

Fast Track ตองมีอาศัยเครื่องมือ เทคนิคเขามาชวยเพื่อใหเกิดความรวดเร็วในการทํางาน ซึ่งบริษัท

ผูออกแบบสวนใหญมี “เครื่องมือ เทคนิคสนับสนุนในการออกแบบนอย และผูใชไมมีความชํานาญ” 

โอกาสของการเกิดปญหา และผลกระทบในกระบวนการออกแบบ 

ปญหาดานขอจํากัดในการออกแบบมีโอกาสเกิดขึ้นไดใน ทุกๆ ชวงของการออกแบบ 

ระดับความสําคัญของปญหา และผลกระทบ 

ปญหาที่มีระดับความสําคัญมาก ไดแก พิจารณาในรายละเอียดของการออกแบบไดไมทั่วถึง 

ปญหาที่มีระดับความสําคัญปานกลาง ไดแก มีขอจํากัดในการออกแบบ, ทางเลือกในการออกแบบ

มีนอย, เกิดขอผิดพลาดของการคํานวณตางๆ และการออกแบบเผื่อ 

ปญหาที่มีระดับความรุนแรงนอย ไดแก เครื่องมือ สนับสนุนในการออกแบบนอย และผูใชไมชํานาญ 

ตัวอยางของการเกิดปญหา และผลกระทบ 

ตัวอยางของแกไขงานสวนที่ออกแบบไปแลวไดยาก เชน กิจกรรมศูนยซอมบํารุงอากาศยาน 

(ACM) ไดออกแบบเสาเข็มไปแลว เพื่อนําไปประกวดราคา และกอสราง เมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้น 

ตองการปรับเปล่ียน ไมสามารถทําไดเนื่องจากกอสรางไปแลว ดังนั้นผลงานที่ไดอาจไมใชทางเลือกที่

เหมาะสมที่สุดเสมอไป เนื่องจากมีขอจํากัดมากมายในการออกแบบ 

ตัวอยางของการเกิดขอผิดพลาดของการคํานวณตางๆ ไดแก ขอผิดพลาดในการคํานวณราคากลาง

ของแบบที่ใชประกวดราคาผิดพลาด ในกิจกรรมคลังสินคา (CGO) ซึ่งพบวามีการกําหนดราคากลางต่ํากวา

ที่ควรเปน โดยคํานวณราคากลางผิดพลาดไปประมาณ 92 ลานบาท เนื่องจากขาดรายการของงานเหล็ก

รูปพรรณ งานสถาปตยกรรม งานโยธา และคาดําเนินงานตางๆ ตกหลน เปนตน  

ตัวอยางของการเกิดขอผิดพลาดในการนําเทคนิควิธีการกอสรางขั้นสูงมาใช และเกิดปญหาใน

การนําไปใชกอสรางจริง ตัวอยางเชน การยกโครงสรางของ Hangar ไมสามารถทําการติดตั้งโครงหลังคา

ทั้งหมดพรอมๆ กันได ตองแบงแยกออกเปน 3 สวน เพื่อนํามาประกอบเปนสวนๆ ทําใหเกิดปญหาการรับ

แรงของ Member แตละตัวที่เปล่ียนแปลงไป อาจสงผลตอความมั่นคง แข็งแรง และความปลอดภัยของ

โครงสรางไดในภายหลัง ตองมีการแกปญหา ควบคุม และตรวจสอบคุณภาพในการทํางานอยางละเอียด 
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ภาพที่ 6.4: แสดงปญหาดานขอจํากัดในการออกแบบ 

 
ประเด็นปญหาดานบุคลากร  
 

9) ปญหาจากฝายผูออกแบบ 
ปจจัยที่กอใหเกิดปญหา และผลกระทบ ไดแก  

เวลา, การบริหารจัดการ และผูออกแบบ 

ปญหา และผลกระทบที่เกิดขึ้น 

การออกแบบในโครงการขนาดใหญ ที่มีการบริหารโครงการแบบ Fast track ตองอาศัยผูออกแบบ

ที่มีความรู ความชํานาญระดับสูง และความรูความเขาใจในระบบ Fast Track มีการบริหารจัดการภายใน

องคกรที่มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ปญหาที่เกิดจากบุคลากรฝายออกแบบ ไดแก บุคลากรที่มีความรู ความ

ชํานาญ และประสบการณในระดับสูงมีนอย บางสวนยังใชบุคลากรที่ไมมีความชํานาญ” ผูออกแบบ 

“ขาดความรูความเขาใจ และไมมีความคุนเคยกับการออกแบบ Fast Track” “ไมมีความรูความชํานาญ

เฉพาะทาง” ตองอาศัยประสบการณจากผูเชี่ยวชาญตางชาติ อีกทั้งการจัดองคกรที่ไมเหมาะสม ไม

สัมพันธกับเนื้องานในแตละชวง, ขาดแคลนบุคลากรสนับสนุน, เกิดการเปลี่ยนแปลงบุคลากร ทําใหขาด

ความตอเนื่องในการทํางาน และเกิดความเครียดสูง 

โอกาสของการเกิดปญหา และผลกระทบในกระบวนการออกแบบ 

ปญหาดานการเลือกใชเทคนิควิธีการกอสราง มีโอกาสเกิดไดใน ทุกๆ ชวงของการออกแบบ 

ระดับความสําคัญของปญหา และผลกระทบ 

ปญหาที่มีระดับความสําคัญมาก ไดแก ขาดความเขาใจ และประสบการณ Fast Track 

ปญหาที่มีระดับความสําคัญปานกลาง ไดแก บุคลากรที่มีความรู และประสบการณสูงมีนอย 

ปญหาที่มีระดับความรุนแรงนอย ไดแก ไมมีความรูความชํานาญเฉพาะทาง, การเพิ่มบุคลากร

และชั่วโมงการทํางาน, การเปลี่ยนแปลงบุคลากร และเกิดความเครียดในการทํางาน 
    

สวนที่ 1 

สวนที่ 2 

สวนที่ 3 



 

 

167 
10) ปญหาจากฝายเจาของโครงการ  
ปจจัยที่กอใหเกิดปญหา และผลกระทบ ไดแก  

เจาของโครงการ, ก.ม./ ระเบียบราชการ และวัฒนธรรมการทํางาน 

ปญหา และผลกระทบที่เกิดขึ้น 

ปญหาที่เกิดจากเจาของโครงการ และผูใชงานอาคาร (User) ไดแก “เจาของโครงการไมเขาใจ

ขอจํากัดของระบบ Fast Track” มีความตองการที่สูง โดยมีระยะเวลา และงบประมาณที่จํากัด, “นโยบาย 

และความตองการของเจาของโครงการไมชัดเจน ใหขอมูลลาชา,” คณะกรรมการมีมากชุดเนื่องจากเปน

หนวยงานรัฐวิสาหกิจ ที่มีระเบียบราชการเขามาเกี่ยวของมาก ทําใหขั้นตอนการปฏิบัติมีมาก ใชเวลานาน 

“อํานาจการตัดสินใจอาจไมเด็ดขาด” ไมสามารถสรุปการตัดสินใจไดในทันที และมี“วัฒนธรรมการทํางาน 

และโครงสรางองคกรที่ซับซอน” ทําใหเกิดความยุงยากในการดําเนินงานตางๆ 

โอกาสของการเกิดปญหา และผลกระทบในกระบวนการออกแบบ 

ปญหาที่เกิดจากผูใชงานอาคาร (User) มีโอกาสเขามาเกี่ยวของมากในชวง การทําแบบรางขั้น

แนวความคิด และปญหาที่เกิดจากเจาของโครงการ) มีโอกาสเขามาเกี่ยวของมากในทุกๆ ชวงของการออกแบบ 

ระดับความสําคัญของปญหา และผลกระทบ 

ปญหาที่มีระดับความสําคัญมาก ไดแก เจาของโครงการไมเขาใจขอจํากัดของระบบ Fast track 

ปญหาที่มีระดับความสําคัญปานกลาง ไดแก นโยบาย และความตองการของเจาของโครงการไม

ชัดเจน ใหขอมูลลาชา และคณะกรรมการมีมากชุด ขั้นตอนมาก ใชเวลานาน 

ปญหาที่มีระดับความรุนแรงนอย ไดแก อํานาจการตัดสินใจไมเด็ดขาด, มีโครงสรางองคกรที่ซับซอน 
 

11) ปญหาจากฝายที่ปรึกษาบริหารโครงการ และผูบริหารควบคุมงานกอสราง 
ปจจัยที่กอใหเกิดปญหา และผลกระทบ  ไดแก 

ที่ปรึกษาบริหารโครงการ, ภาษา การติดตอส่ือสาร และการประชุมประสานงาน 

ปญหา และผลกระทบที่เกิดขึ้น 

บุคลากรหลักของโครงการในฝายตางๆ มีความสําคัญกับความสําเร็จของโครงการเปนอยางมาก 

หากไดบุคลากรที่ไมมีความเหมาะสมเพียงพอ ก็อาจสงผลกอใหปญหาโดยรวมตอโครงการ โดยอาจเกิด

จากปญหาหลักๆ  ไดแก “การแนะนําปญหาไดไมตรงจุด ไมมีประสบการณเพียงพอ,” ”ไมไดรับมอบอํานาจ

การตัดสินใจที่เด็ดขาด ไมสามารถสรุปการตัดสินใจไดทันที” กอใหเกิดความลาชาในการดําเนินงาน  

โอกาสของการเกิดปญหา และผลกระทบในกระบวนการออกแบบ 

ปญหาจากที่ปรึกษาบริหารโครงการ และผูบริหารควบคุมงานกอสรางมีโอกาสเกิดไดใน ทุกๆ ชวงของ

การออกแบบ 

ระดับความสําคัญของปญหา และผลกระทบ 

เปนปญหาที่มีระดับความสําคัญนอย  

 

12) ปญหาจากฝายผูรับเหมากอสราง (ปญหาที่เกิดขึ้นในขั้นตอนการกอสราง) 

- ผูรับเหมาไมมีความสามารถเพียงพอ, ไมอะลุมอลวย ยึดติดกับแบบกอสรางมากเกินไป  
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13) ปญหาจากหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 
ปจจัยที่กอใหเกิดปญหา และผลกระทบ ไดแก 

บุคลากรที่เกี่ยวของอื่นๆ และก.ม./ ระเบียบราชการ 

ปญหา และผลกระทบที่เกิดขึ้น 

โครงการขนาดใหญของภาครัฐ ตองมีการติดตอประสานงานกับหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของเพื่อ

พิจารณาอนุมัติเรื่องตางๆ ทั้งนี้โดยมากมักเกิดปญหา “ไมมีผูรับผิดชอบที่แทจริง” และ”มีขั้นตอน 

กระบวนการมาก ใชระยะเวลานาน” ในการดําเนินงานนาน  

โอกาสของการเกิดปญหา และผลกระทบในกระบวนการออกแบบ 

ปญหาที่เกิดจากจากหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ มีโอกาสเกิดขึ้นใน ทุกชวงของการอนุมัติแบบ 

ระดับความสําคัญของปญหา และผลกระทบ 

เปนปญหาที่มีระดับความสําคัญนอย 
 

ประเด็นปญหาดานการติดตอ ประสานงาน 
 

14) ปญหาดานความลาชาของขอมูลขาวสาร 
ปจจัยที่กอใหเกิดปญหา และผลกระทบ ไดแก 

วิธีการออกแบบ, ผูออกแบบ, เจาของโครงการ/ ที่ปรึกษาบริหารโครงการ, ขอมูลขาวสาร, ภาษา

การติดตอส่ือสาร, ขอบเขตงาน/ สัญญา และโปรแกรมการออกแบบ 

ปญหา และผลกระทบที่เกิดขึ้น 

ปญหาดานขอมูลขาวสาร ไดแก ขอมูลไมชัดเจน ลาชา มีการเปล่ียนแปลงบอย และปญหาการรอ

ขอมูลจากงานสวนอื่นๆ เนื่องจากผูออกแบบตองอาศัยขอมูลรายละเอียดโครงการ และขอมูลตางๆ เพื่อใช

ประกอบในการพิจารณาออกแบบ ทั้งนี้โครงการแบบ Fast Track มักมีระยะเวลาการออกแบบนอย ทําใหไม

สามารถรอขอมูลได ตองมีการออกแบบคาดการณลวงหนาไปกอน โดยอาศัยจากความชํานาญ และ

ประสบการณที่ผานมาของผูออกแบบเอง ซึ่งอาจมีขอผิดพลาดเกิดขึ้นไดงาย หากผูออกแบบไมมีความรู 

ความชํานาญ และประสบการณเพียงพอ ดังนั้นขอมูลขาวสารที่ชัดเจน รวดเร็ว และครบถวนตั้งแตในชวงแรก

ของการออกแบบนั้น จึงมีความสําคัญและสงผลตอการดําเนินงานออกแบบในขั้นตอนตอไปเปนอยางมาก  

โอกาสของการเกิดปญหา และผลกระทบในกระบวนการออกแบบ 

ปญหาดานความลาชาของขอมูลขาวสาร มีโอกาสเกิดขึ้นในทุกๆ ชวงของการออกแบบ และมีผล

มากในชวงเริ่มตนการออกแบบ หรือในชวง การทํารายงานขั้นตน และการทําแบบขั้นแนวความคิด 

เนื่องจากตองอาศัยขอมูลเบื้องตนเพื่อประกอบการออกแบบ เชน โปรแกรมการออกแบบ, ความตองการ

ของเจาของโครงการ, ขอมูลโครงการ เปนตน 

ระดับความสําคัญของปญหา และผลกระทบ 

ปญหาที่มีระดับความสําคัญมาก ไดแก ขอมูลไมชัดเจน ลาชา ไมครบถวน เกิดการเปลี่ยนแปลงบอย 

ปญหาที่มีระดับความสําคัญนอย ไดแก เสียเวลารอขอมูลงานสวนอื่นๆ ที่ตองทํากอนหนา 
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ตัวอยางของการเกิดปญหา และผลกระทบ 

ตัวอยางปญหาการเสียเวลารอขอมูลงานสวนอื่นๆ ที่ตองทํากอนหนา เชน กิจกรรมครัวการบิน 

ตองรอขอมูลเกี่ยวกับอุปกรณครัวที่สรุปแนนอนแลวประมาณ 60–80% กอน ถึงจะเริ่มออกแบบงาน

สถาปตยกรรม และงานระบบประกอบอาคารได เนื่องจากพื้นที่ใชสอยหลักของโครงการ ไดแก การผลิต

อาหาร ซึ่งตองขึ้นอยูกับการใชงานของอุปกรณตางๆ เปนหลัก 

 
15) ปญหาขาดประสิทธิภาพในการติดตอ ประสานงาน  
ปจจัยที่กอใหเกิดปญหา และผลกระทบ ไดแก 

การบริหารจัดการ, ผูออกแบบ, เจาของโครงการ, ที่ปรึกษาบริหารโครงการ, ขอมูลขาวสาร, ภาษา 

การติดตอส่ือสาร, การประชุม ประสานงาน, ก.ม./ ระเบียบราชการ และวัฒนธรรมการทํางาน 

ปญหา และผลกระทบที่เกิดขึ้น 

การดําเนินโครงการแบบ Fast Track มีผูเกี่ยวของสวนอื่นๆ มากมาย ตองมีการติดตอ ส่ือสารกับคน

หลากหลายชาติ หลายภาษา ดังนั้นภาษา และการติดตอส่ือสารจึงเปนส่ิงที่ตองคํานึงถึงเปนสําคัญ ปญหา

ดานประสิทธิภาพของการติดตอส่ือสาร ไดแก “ชองทางของการติดตอส่ือสารเนนเอกสาร” สวนมากเนน

เปนเอกสารแบบทางการ มีลําดับขั้นตอนมาก ทําใหเกิดความลาชาในการดําเนินงาน, ปญหา “ไมมีการ

กําหนดระยะเวลาในการโตตอบเอกสาร” ทําใหการดําเนินงานลาชา และใชเวลาในการดําเนินงานนาน 

และปญหา “ภาษา การส่ือสาร และการทําความเขาใจรวมกัน” เนื่องจากมีการแยกยอยงานเปนหลาย

องคกร 

ทั้งนี้ออกแบบในโครงการแบบ Fast Track จะมีการแบงยอยสวนงานออกเปนหลายสวนยอย ตอง

มีผูเขามาเกี่ยวของหลายฝาย เกิดขอถกเถียงไดงาย และ ”ผูเกี่ยวของฝายตางๆ ไมคอยใหความรวมมือ

เทาที่ควร” และอาจเกิดปญหาดานการประชุม และประสานงานเกิดขึ้น ไดแก “ความยากลําบากในการ

ประสานงาน” เนื่องจากการดําเนินงานตางๆ ตองประสานรวมมือกับฝายตางๆ มากมาย ไมมีการ

มอบหมายผูมีหนาที่ในการประสานงาน “ขาดศูนยกลางการประสานงานระหวางสวนงานตางๆ” เขา

ดวยกัน และ “มีการประชุม และประสานงานมาก” และบอยกวาการดําเนินโครงการปกติ ซึ่งสงผลใหมี

เวลาในการออกแบบที่นอยลง 

โอกาสของการเกิดปญหา และผลกระทบในกระบวนการออกแบบ 

ปญหาดานประสิทธิภาพของการติดตอส่ือสาร มีโอกาสเกิดขึ้นไดใน ทุกๆ ชวงของการออกแบบ 

ระดับความสําคัญของปญหา และผลกระทบ 

ปญหาที่มีระดับความสําคัญปานกลาง ไดแก การประสานงานยากลําบาก มีผูเขามาเกี่ยวของมาก 

ขาดศูนยกลางการประสานงานระหวางสวนงานตางๆ และมีภาระการประชุมมาก เวลาทํางานนอยลง 

ปญหาที่มีระดับความสําคัญนอย ไดแก ชองทางของการติดตอส่ือสารไมรวดเร็ว ไมมีกําหนด

ระยะเวลาในการโตตอบเอกสาร 
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ประเด็นปญหาดานกฎหมาย และขอบังคับ 
 

16) ปญหาความไมชัดเจนของขอบเขตงาน และสัญญา  
ปจจัยที่กอใหเกิดปญหา และผลกระทบ ไดแก ผูออกแบบ, เจาของโครงการ, ขอบเขตงาน/ สัญญา 

ปญหา และผลกระทบที่เกิดขึ้น 

โครงการแบบ Fast Track มักมีขอบเขตงานที่ยังไมชัดเจน “เกิดปญหาการเพิ่ม-ลดงาน และมี

ขอบเขตงานเพิ่มขึ้นนอกเหนือจากที่ไดตกลงไวในสัญญา” อยูมาก รวมถึงบางครั้งอาจเกิดปญหา “ความ

ซ้ําซอนในการกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ” ระหวางฝายตางๆ แลระหวางการปฏิบัติงาน เนื่องจากมีผู

เขามาเกี่ยวของในการดําเนินโครงการหลายฝาย และปญหาที่เกิดจาก “สัญญาไมเปนสากล มีขอผูกมัด

มากเกินไป” ความไมชัดเจนของเอกสารสัญญา และการตีความ เปนตน 

โอกาสของการเกิดปญหา และผลกระทบในกระบวนการออกแบบ 

ปญหาความไมชัดเจนของขอบเขตงาน และสัญญา มีโอกาสเกิดขึ้นไดตั้งแต ชวงกอนการออกแบบ 

ซึ่งตองมีการศึกษาขอบเขตงาน และสัญญาอยางละเอียด เพื่อทําความเขาใจส่ิงที่ตองทํากอนการออกแบบ 

ระดับความสําคัญของปญหา และผลกระทบ 

เปนปญหาที่มีระดับความสําคัญนอย  

ตัวอยางของการเกิดปญหา และผลกระทบ 

ตัวอยางเชน การกําหนดสัญญาของผูรับเหมากอสราง ที่เปนสัญญาแบบปรับราคาได แตมีการ

กําหนดการจายคาจางในแตละงวด “ในอัตรารอยละ 90 ของมูลคาผลงานที่ทําแลวเสร็จจริง โดยผลงานที่

ทําไดตองไมนอยกวารอยละ 90 ของผลงานที่แสดงไวในแผนการดําเนินงาน สวนคาจางที่เหลืออีกรอยละ 

10 ของผลงานที่ทําแลวจริง จะจายใหแกผูรับเหมาภายใน 60 วัน หลังจากผูรับเหมาไดดําเนินงานตาม

สัญญาแลวเสร็จ” ทั้งนี้ภายใตสถานการณที่มีความไมแนนอน และมีขอจํากัดมากมายของระบบ Fast 

Track รวมถึงสถาวการณทางเศรษฐกิจที่ราคาวัสดุปรับขึ้นสูงมาก ดังนั้นการที่ผูรับเหมาการอาจตองแบก

ภาระในการสํารองจายเงิน เพื่อใชในการกอสราง ซึ่งหากบริษัทผูรับเหมาดังกลาว ไมมีศักยภาพ และสภาพ

ทางการเงินที่มั่นคงเพียงพอ อาจทําใหการกอสรางลาชา กอใหปญหากระทบตอโครงการขึ้นได  

ตัวอยางเชน ปญหาขอบเขตงานที่เพิ่มสูงขึ้นกวาโครงการปกติ 

 

ภาพที่ 6.5: แสดงปญหาความไมชัดเจนของขอบเขตงาน และสัญญา 
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17) ปญหาการเปลี่ยนแปลงโปรแกรมการออกแบบ 
ปจจัยที่กอใหเกิดปญหา และผลกระทบ ไดแก งบประมาณ, เจาของโครงการ และขอมูลขาวสาร 

ปญหา และผลกระทบที่เกิดขึ้น 

ในโครงการแบบ Fast Track มักมีความไมแนนอน และ ”มีการปรับเปล่ียน เพิ่มเติมโปรแกรมการ

ออกแบบในระหวางการออกแบบ และกอสราง” ทําใหการออกแบบมีโอกาสเปลี่ยนแปลงไดตลอดเวลา 

เนื่องจากความไมชัดเจน ครบถวน ของขอมูลขาวสาร และโปรแกรมการออกแบบตั้งแตชวงเริ่มตนซึ่งอาจ

สงผลตอการดําเนินงานออกแบบในสวนงานอื่นๆ ตอไป 

โอกาสของการเกิดปญหา และผลกระทบในกระบวนการออกแบบ 

ปญหาการเปลี่ยนแปลงขอกําหนด และโปรแกรมการออกแบบ มีโอกาสเกิดไดใน ทุกๆ ชวงของการ

ออกแบบ แตมีผลมากตอการออกใน ชวงการทําแบบรายละเอียดกอสราง และการทําแบบกอสรางแกไข

ฉบับสมบูรณ เนื่องจากแบบคอนขางลงลึกในรายละเอียด และมีความสมบูรณ และบางสวนนําไปใชในการ

กอสรางจริงแลว หากเกิดการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น ทําใหเกิดปญหาตอออกแบบ และกอสรางอยางมาก 

ระดับความสําคัญของปญหา และผลกระทบ 

เปนปญหาที่มีระดับความสําคัญปานกลาง 

ตัวอยางของการเกิดปญหา และผลกระทบ 

ตัวอยางของเกิดปญหาการเปลี่ยนแปลงโปรแกรมการออกแบบ เชน ปรับเปล่ียนระบบการจัดการ 

Cargo ทําใหตองปรับแบบ เพื่อแกไขงานใหม สงผลกระทบตองานสวนอื่นๆ และตองมีการแกไขหนางาน

มาก เพราะไดทําการกอสรางไปแลว ทําใหการกอสรางลาชา ตองเสียเวลา และคาใชจายที่เพิ่มขึ้นจาก

การแกไขงานดังกลาว 
 

 
ภาพที่ 6.6: แสดงปญหาการเปลี่ยนแปลงโปรแกรมการออกแบบ 
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18) ปญหาความไมยืดหยุนของกฎหมาย และระเบียบราชการ  
ปจจัยที่กอใหเกิดปญหา และผลกระทบ ไดแก ก.ม./ ระเบียบราชการ, นโยบายภาครัฐ 

ปญหา และผลกระทบที่เกิดขึ้น 

การดําเนินงานที่เกี่ยวของกับทางดานกฎหมาย และระเบียบราชการสวนใหญ มักตอง “ใช

ระยะเวลายาวนาน และมีลําดับขั้นตอนที่ยุงยาก” ซึ่งมีผลตอการดําเนินงานในโครงการแบบ Fast Track 

เปนอยางมาก เนื่องจากอาจทําใหการดําเนินงานลาชา สงผลตอแผนการดําเนินงานโดยรวมของโครงการ

ได นอกจากนี้อาจ “เกิดความสับสนในการใชกฎหมาย และระเบียบราชการ” เนื่องจากบางอยางไดรับ

การยกเวนจากรัฐบาลเปนกรณีพิเศษ บางอยางเปนขอกําหนดพิเศษเฉพาะพื้นที่โครงการ ซึ่งผูออกแบบ

อาจไมมีความคุยเคยกับการใชกฎหมาย และระเบียบดังกลาวมากนัก 

โอกาสของการเกิดปญหา และผลกระทบในกระบวนการออกแบบ 

ปญหาดานกฎหมาย และระเบียบราชการ มีโอกาสเกิดไดในทุกๆ ชวงของการออกแบบ โดยมีผล

มากตอ การทํารายงานขั้นตน ในการศึกษาวิเคราะหความสมพันธของก.ม. และขอพิจารณาอื่นๆ ในการ

ออกแบบ และ แบบรางขั้นรายละเอียดกอสราง ที่ตองนําไปยื่นขออนุญาติปลูกสรางอาคาร 

ระดับความสําคัญของปญหา และผลกระทบ 

เปนปญหาที่มีระดับความสําคัญมาก 

 
ประเด็นปญหาดานอื่นๆ 
 

19) ปญหาดานนโยบายภาครัฐ และการเมือง 
ปญหา และผลกระทบที่เกิดขึ้น 

นโยบายภาครัฐ และการเมือง เขามามีอิทธิพลมากตอการตัดสินใจ และการบริหารโครงการ เชน 

กําหนดการเปดใชอาคารที่เปนกรอบระยะเวลาของโครงการ, กรอบงบประมาณ, กฎหมาย และระเบียบ

ราชการที่จะทํามาใช ตลอดจนนโยบายตางๆ ในการเรงรัดการกอสราง นโยบายการแบงสวนงานยอย และ

ประกาศเลื่อนกําหนดการเปดใชอาคารเปนตน ซึ่งเปนปจจัยสําคัญที่มีผลตอการดาํเนินงานในโครงการ  

โอกาสของการเกิดปญหา และผลกระทบในกระบวนการออกแบบ 

ปญหาการเปลี่ยนแปลงขอกําหนด และโปรแกรมการออกแบบ มีโอกาสเกิดไดใน ทุกๆ ชวงของการ

ออกแบบ โดยเฉพาะอยางยิ่งในชวงเริ่มตนโครงการ 

ระดับความสําคัญของปญหา และผลกระทบ 

เปนปญหาที่ระดับความสําคัญนอย 

ตัวอยางของการเกิดปญหา และผลกระทบ 

ตัวอยางของการประกาศเลื่อนกําหนดการเปดใชอาคารจากรัฐบาลนั้น ทําใหเจาของโครงการ

ไมไดเรงรัดการดําเนินงานกอสรางใหแลวเสร็จตามแผนการดําเนินงานกอสรางเดิมตอไป มีการยืดหยุน

มากขึ้น และมีความตองการใหผูรับเหมาอยูในพื้นที่กอสรางเปนระยะเวลาที่นานที่สุดจนกวาจะถึง

กําหนดการเปดใชอาคารจริง อันเนื่องมาจากลดภาระคาใชจายของเจาของโครงการในการจัดจาง

หนวยงานภายนอก เพื่อเขามาดูแลรักษาสภาพอาคาร และรักษาความปลอดภัยกอนการเปดใชงานจริง  
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20) ปญหาความแตกตางดานวัฒนธรรม 
ปญหา และผลกระทบที่เกิดขึ้น 

เนื่องจากโครงการขนาดใหญที่มีการแบงสวนงานยอย และมีผูเขามาเกี่ยวของเปนจํานวนมาก 

ยอมเกิดปญหาความแตกตางทางดานวัฒนธรรมองคกร และมาตรฐานการทํางาน ความหลากหลายใน

การปฏิบัติงาน ทัศนคติ และแนวทางการทํางานของแตละฝายที่แตกตางกันไปในการปฎิบัติงานรวมกัน 

โอกาสของการเกิดปญหา และผลกระทบในกระบวนการออกแบบ 

ปญหาความแตกตางดานวัฒนธรรมการทํางาน มีโอกาสเกิดไดใน ทุกๆ ชวงของการออกแบบ และ

มีผลมากในชวงเริ่มตนการออกแบบ เนื่องจากยังไมมีความคุนเคยกันมากอน เมื่อไดทํางานรวมกันเปน

ระยะเวลาหนึ่งก็จะทําใหเกิดปญหาดังกลาวที่นอยลง 

ระดับความสําคัญของปญหา และผลกระทบ 

เปนปญหาที่ระดับความสําคัญนอย 
 
ผูวิจัยสามารถสรุปสาระสําคัญของผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast 

Track) ที่มีตอกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม ไดดังนี้ 
1) ปจจัยที่ผูวิจัยไดเพิ่มเติมจากที่พบในทางหลักการ ทฤษฎี และมีความสําคัญมากในโครงการ

กอสรางกอสรางแบบเรงรัด ไดแก ขอมูลขาวสาร ซึ่งผูวิจัยไดทําการรวมไวในหมวดหมูของ

ปจจัยดานการติดตอ และประสานงาน 

2) ปญหา และผลกระทบตางๆ มีการเชื่อมโยงเปนวัฎจักร หากเกิดผลกระทบตอปญหาหนึ่งๆ ก็

จะสงผลใหเกิดปญหาตอเนื่องอื่นๆ ตามมา ดังนั้นผูออกแบบตองบริหารจัดการ และควบคุม

การดําเนินงานอยางเขมงวด ตลอดจนหาแนวทางการปฏิบัติงานที่เหมาะสม เพื่อปองกัน และ

ลดผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

3) ปญหา และผลกระทบตางๆ เกิดขึ้นจากหลายปจจัยประกอบกันไป ทั้งนี้ผูวิจัยพบวา มีปจจัย

หลักๆ ที่ผูออกแบบตองใหความสําคัญเปนพิเศษ เนื่องจากมีความสัมพันธกับปญหา และ

ผลกระทบตางๆ เปนจํานวนมาก ในโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ไดแก ปจจัยดาน

วัตถุประสงค, ดานวิธี และการบริหารจัดการ, ดานบุคลากร, ดานการติดตอ ประสานงาน 

และดานกฎหมาย และขอบังคับ 

4) ในแตละชวงของการออกแบบ หรือกระบวนการออกแบบ นั้นมีโอกาส และความรุนแรงของ

การเกิดปญหา และผลกระทบที่แตกตางกันไป  สรุปปญหา และผลกระทบหลักๆ ที่ผูออกแบบ

ตองพึงระวังในแตละชวงของการออกแบบ ไดดังนี้ 

 ชวงการทํารายงานขั้นตน (Inception Report) เกิดปญหาขอมูลขาวสารไมชัดเจน ลาชา 

ไมครบถวนในการนําไปใชออกแบบ และมีการเปลี่ยนแปลงบอย “มีความสําคัญมาก”  

 ชวงการทําแบบรางขั้นแนวความคิด (Concept Plan) มีทางเลือกในการออกแบบนอย 

“มีความสําคัญปานกลาง,” ปญหาความชํานาญ และประสบการณระดับสูงมีนอย “มี

ความสําคัญปานกลาง” 
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 ชวงการทําแบบรางขั้นสมบูรณ (Preliminary Design) เกิดปญหาการพิจารณา

รายละเอียดของแบบไดไมทั่วถึง “มีความสําคัญมาก” ปญหาขอจํากัดในการออกแบบ 

แกไขปรับเปล่ียนไดยาก “มีความสําคัญปานกลาง” และปญหาการขาดระบบตองาน 

“มีความสําคัญปานกลาง” 

 ชวงการทําแบบรายละเอียดการประกวดราคา (Tender Design) เกิดปญหา

ขอผิดพลาดในการคํานวณตางๆ  “มีความสําคัญปานกลาง” และปญหาการ

เปล่ียนแปลงโปรแกรมการออกแบบ “มีความสําคัญปานกลาง” 

 ชวงการทําแบบแกไขฉบับสมบูรณ (Construction Design) เกิดปญหาการแกไขเนื้อ

งานบอย “มีความสําคัญมาก,” ปญหาคุณภาพของผลงานการออกแบบ และแบบ

กอสราง “มีความสําคัญมาก” และปญหาการเปลี่ยนแปลงโปรแกรมการออกแบบ “มี

ความสําคัญปานกลาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

175 

 
แสดงผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track)  

ที่มีตอกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม ไดดังนี ้
 
 

จุดเริ่มตน 

ศึกษาขอบเขตงาน/ เงือ่นไขสญัญา / ความตองการ/ โปรแกรมการ

1. การทํารายงานขั้นตน (Inception Report) 

2. การทําแบบรางขั้นแนวความคิด (Concept Plan) 

ขออนุมัติ 

ขออนุมัติ 

3. การทําแบบรางขั้นสมบูรณ (Preliminary Design) 

4. การทําแบบรายละเอียดการประกวดราคา (Tender Design) 

ขออนุมัติ 

ปรับปรุง 

ปรับปรุง 

ปรับปรุง 

งานตกแตง 

ภายใน ฯลฯ 

งานระบบ

ประกอบ
งานอุปกรณ

พิเศษ 

5. การทําแบบแกไขฉบับสมบูรณ (Construction Design) 

ขออนุมัติ 

จุดส้ินสุด 

    

งาน

สถาปตย-

งานเสาเข็ม 

 ฐานราก 

 ขออนุมัติ ขออนุมัติ ขออนุมัติ ขออนุมัติ ขออนุมัติ 
ปรับปรุง ปรับปรุง ปรับปรุง ปรับปรุง ปรับปรุง 

ปรับปรุง 

นําไปประกวดราคา 

รายการเปลี่ยนแปลง 

แกไขจากการ

ขอมูล ที่ใชในการ

ออกแบบไมครบถวน 

เวลา และทางเลอืกใน

การออกแบบมีนอย  

ขาดบุคลากรที่มีความรู 

ความชํานาญระดับสูง  

ดูรายละเอียดไดไมทั่วถึง 

ปรับ แกไข แบบไดยาก 

ขาดระบบตองาน 

คุณภาพผลงาน/ แบบ 

เปลี่ยนแปลงโปรแกรม

ขอผิดพลาดในการ

เปลี่ยนแปลงโปรแกรม 

แกไข เนือ้งานบอย 

ภาพที่ 6.7:  แสดงผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

ที่มีตอกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม 

     สําคัญมาก 

    สําคัญปานกลาง 

ปญหา และผลกระทบ 
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6.3 แนวทางการปฏิบัติงาน เพื่อลดผลกระทบที่เกิดจากการบริหารโครงการแบบเรงรัด 
(Fast Track) 

 

โครงการขนาดใหญที่มีรูปแบบการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) นั้น เปนโครงการที่มี

ลักษณะเฉพาะ มีความซับซอนยุงยากมากกวาโครงการกอสรางทั่วไป ซึ่งตองอาศัยบุคลากรที่มี ความรู ความ

ชํานาญ และประสบการณในการออกแบบ และบริหารโครงการเปนอยางมาก แตเนื่องจากขอจํากัดของโครงการ

ที่มีลักษณะเฉพาะทาง และเปนงานที่ตองใชเทคโนโลยีชั้นสูง ประกอบกับที่ผานมานั้น โครงการขนาดใหญของ

ภาครัฐยังไมคอยไดนํารูปแบบการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) มาใชมากนัก ทําใหมีบุคลากรที่มี

ความ ความชํานาญโดยตรงมีอยูนอย ทําใหเกิดปญหา และผลกระทบตางๆ มากมายดังที่ไดกลาวมา ทั้งนี้ตองมี

การบริหารจัดการ และควบคุมการดําเนินงานอยางเขมงวด ตลอดจนหาแนวทางการปฏิบัติงานที่เหมาะสม เพื่อ

ปองกัน และลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น โดยมีแนวทางการปฏิบัติงานที่สําคัญ ดังนี้ 

 
1) แนวทางการปฏิบัติงาน เพ่ือลดปญหา และผลกระทบดานวัตถุประสงคโครงการ 

ดานเวลา/ กําหนดการ  
เนื่องจากระยะเวลาที่เรงรัด และการแบงสวนงานยอยในการดําเนินโครงการแบบเรงรัด (Fast 

Track) ทําใหตองมีการกําหนดการสงแบบออกเปนชวงๆ ตามสวนงานยอย (Work Package) ที่ไดแบงไว 

ผูออกแบบตองมีการควบคุมเวลาในการทํางานใหเปนไปตามแผนการดําเนินงานอยางเขมงวด เพื่อ

ปองกันปญหาที่อาจสงผลตอความลาชาของงานสวนอื่นๆ ทั้งนี้ตองมีการบันทึกการดําเนินงานเก็บไวเปน

หลักฐานอางอิง ตลอดเวลา และนํามาวิเคราะหแกไขปญหาเบื้องตน เพื่อปองกันปญหาตางๆ ที่อาจสงผล

ใหเกิดความลาชาตอการดําเนินงานได โดยมีขอเสนอแนะในการลดผลกระทบดังกลาว ดังนี้ 

- ผูออกแบบตองมีแนวคิดในการออกแบบ และแผนการดําเนินงานที่ตอบสนองตอวัตถุประสงค

ดานเวลา ไดแก ออกแบบใหเกิดความรวดเร็วในการติดตั้ง และกอสราง 

- ควรมีการควบคุมเวลาอยางเครงครัด โดยอาจใชเทคนิค CPM หรือ Primavera เพื่อกําหนด 

Millstone และการทํา S–Curve เปรียบเทียบกับแผนงานจริงตลอดเวลา หากเกิดความลาชา

ตองรีบดําเนินการไขในทันที 

- ควรมีการกําหนดแผนการทํางานที่แนนอน และเผื่อเวลาสําหรับการประมาณราคา กอนการ

สงงานในแตละชวง ประมาณ 2-3 อาทิตย ทั้งนี้เพื่อความรวดเร็วควรทํางานที่สามารถทําได

โดยไมตองรองานอื่นๆ ลวงหนาไปกอน เชน การทํา Specification เปนตน 
 
ดานการเงิน และงบประมาณ 
การดําเนินโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) มักเกิดคาใชจายที่เพิ่มสูงขึ้น เนื่องจากการ

เปล่ียนแปลงแกไข และเพิ่ม-ลดงานในระหวางการออกแบบ และกอสราง และการเพิ่มบุคลากร คาลวงเวลา

พนักงาน และคาดําเนินงานอื่นๆ ที่นอกเหนือจากที่ไดกําหนดไว ดังนั้นจึงตองมีการควบคุมงบประมาณ

โครงการอยางใกลชิด เพื่อลดคาใชจายที่อาจเพิ่มสูงขึ้นในระหวางการออกแบบ และกอสราง โดยมี

ขอเสนอแนะในการลดผลกระทบดังกลาว ดังนี้ 
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- ผูออกแบบตองมีแนวคิดในการออกแบบ และแผนการดําเนินงานที่ตอบสนองตอวัตถุประสงค

ดานงบประมาณ ไดแก ออกแบบใหเกิดความประหยัด และคุมคาการลงทุนมากที่สุด  

- ตองมีการสํารองงบประมาณบางสวนไวลวงหนา สําหรับการเปลี่ยนแปลงแกไขเนื้องาน 

เนื่องจากโครงการแบบ Fast Track มักมีการแกไขงานบอย ซึ่งทําใหมีคาใชจายที่เพิ่มมากขึ้น 

ในระหวางการดําเนินงาน 

- ควรมีการประมาณราคาเบื้องตน และตรวจสอบการออกแบบใหอยูในงบประมาณที่กําหนด มี

การทํา Value Engineering เพื่อหาวิธีการลดคาใชจาย และเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 

- เมื่อพบปญหาออกแบบเกินกวางบประมาณตองเรงดําเนินการแกไขในทันที เชน การลด

รายละเอียด และวัสดุบางอยางใหมีความเรียบงาย และประหยัดขึ้น, ตัดคาใชจายบางสวนที่

ไมจําเปนออกไป เชน งานตกแตงรายละเอียด หรือความสวยงามทางสถาปตยกรรม เปนตน 

โดยคํานึงถึงประโยชนใชสอย และมาตรฐานที่ไดกําหนดไวเปนสําคัญ  
ดานคุณภาพ 
การดําเนินโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) มีขอจํากัดมากมายทั้งดานเวลา และงบประมาณ และ

มักเกิดปญหาดานคุณภาพของผลงาน และแบบกอสรางไดงายกวาโครงการปกติ เนื่องจากมีระยะเวลาใน

การตรวจสอบที่นอย ไมทั่วถึง ทุกฝายจึงตองมีความเขาใจในระบบ Fast Track รวมกัน ยอมรับไดวาคุณภาพ

ที่ไดอาจไมใชคุณภาพที่ดีที่สุด แตเปนคุณภาพที่สามารถยอมรับได มีความเหมาะสมภายใตขอจํากัดที่มีอยู 

โดยมีขอเสนอแนะในการลดผลกระทบดังกลาว ดังนี้ 

- ควรมีระบบการตรวจสอบที่เขมงวด โดยจัดทีมงานผูเชี่ยวชาญ หรือผูมีประสบการณในการให

คําปรึกษา และตรวจสอบรายละเอียดของงานสถาปตยกรรม, งานโครงสราง และงานระบบ

ประกอบอาคาร ตลอดจนเทคนิค วิธีการกอสราง ใหมีความถูกตอง ครบถวนสมบูรณ มีความ

สอดคลองสัมพันธกัน เพื่อลดขอผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นในระหวางการออกแบบ และกอสราง 

- ควรมีการตรวจสอบการทํางานอยางรอบคอบ เพื่อปองกันการตกหลนของแบบ เนื่องจากมี

การเปลี่ยนแปลงแกไขบอย ทําใหเกิดความสับสนของแบบในการทําไปใชกอสราง และเมื่อ

เกิดขอผิดพลาดเกิดขึ้นตองรีบดําเนินการแกไขในทันที 

- ควรมีการตรวจสอบรายละเอียดของแบบโดยวิธี Integration เพื่อปองกันความขัดแยงของ

แบบ ทั้งนี้ตองอาศัยพื้นฐานความรู ความเชี่ยวชาญ และประสบการณของผูดําเนินงานฝาย

ตางๆ ที่ระดับสูง 
 

 

2) แนวทางการปฏิบัติงาน เพ่ือลดปญหา และผลกระทบดานกายภาพ และสภาพแวดลอม 
การออกแบบในโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) อาจมีความแตกตางจากทั่วไป เนื่องจากตองแบงการ

ออกแบบออกเปนสวนงานยอยๆ แยกจากกัน ดังนั้นในการออกแบบ จึงตองคํานึงถึงปจจัยตางๆ ที่สงผลตอ

กายภาพของอาคาร เพื่อที่จะออกแบบไดอยางสอดคลอง และสนับสนุนตอวัตถุประสงคของระบบ Fast Track 

อยางแทจริง โดยมีขอเสนอแนะในการลดผลกระทบดังกลาว ดังนี้ 
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- การออกแบบตองคํานึงถึงความสอดคลองกับที่ตั้ง และสภาพแวดลอมโครงการ ตลอดจน

ขอจํากัด และเงื่อนไขตางๆ ของที่ตั้งโครงการ 

- การออกแบบตองคํานึงถึงความสอดคลองกับแตละกิจกรรม หรือแตละโครงการยอย เชน การ

เลือกใชวัสดุ เพื่อใหประหยัด และงายตอการบํารุงรักษา หลังการสงมอบโครงการยอยทั้งหมด

ใหแกเจาของโครงการเพื่อเขาใชอาคาร และดูแลรักษาอาคารตอไป 

- การออกแบบตองคํานึงถึงสภาพการใชพื้นที่กอสราง เนื่องจากมีโครงการยอย และผูรับเหมา

หลายรายเขามากอสรางบนพื้นที่เดียวกัน 

- การออกแบบในโครงการที่มีความซับซอนมากๆ อาจแยกสวนงานที่ยุงยากออกจากสวนอื่นๆ 

เพื่อที่สามารถใชเวลาในการเรงรัดสวนงานที่ไมมีความซับซอนยุงยากมากนักไดกอน ทั้งนี้

ผูออกแบบตองใชความพยายามเปนอยางมากสําหรับการออกแบบ Fast Track ในประเภท

โครงการดังกลาว หากมีเวลาเพียงพอ ไมควรนํามาใชกับโครงการลักษณะนี้ 
 

3) แนวทางการปฏิบัติงาน เพ่ือลดปญหา และผลกระทบดานวิธี และการบริหารจัดการ 
ดานวางแผน และการบริหารจัดการ 
โดยมีขอเสนอแนะในการลดผลกระทบดังกลาว ดังนี้ 

- ควรมีการลําดับขั้นตอน และกําหนดระยะเวลาการดําเนินงานที่เหมาะสม และมีความเปนไปได 

ทําการตรวจสอบการทํางานอยางตอเนื่อง และปรับแกไขตลอดเวลา 

- รูปแบบการพิจารณาการคัดเลือกตองมีระบบ และโปรงใส หัวขอและเกณฑการพิจารณาตอง

สามารถตรวจสอบและอธิบายได ตองพยายามลดทอนสวนที่เปนดุลพินิจลง โดยมีแนวทางในการ

พิจารณาที่ละเอียดและชัดเจนมากยิ่งขึ้น ซึ่งจะสามารถนําไปเปนรูปแบบเอกสารตัวอยางในการ

บริหารโครงการขนาดใหญไดตอไป (Manual Document) 

-  ตองมีการพัฒนาระบบการจัดระบบเอกสาร และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งฝกอบรม และ

สรางใหความสําคัญในการจัดการระบบเอกสาร ใหเปนมาตรฐานการปฏิบัติงานในสํานักงาน ทํา

ใหการทํางานมีระบบและเปนสากลมากขึ้น 
 
ดานการออกแบบ และเทคนิควิธีการกอสราง 

- ความคิดในการออกแบบ ตองงายตอการกอสราง ในการออกแบบอาจไมไดคํานึงถึงความ

สวยงามทางสถาปตยกรรม และประโยชนใชสอยเพียงอยางเดียว ส่ิงที่สําคัญคือ ตอง

ออกแบบใหสามารถกอสรางไดอยางรวดเร็ว เชน การแบงแยกสวนงานเพื่อออกแบบ และ

กอสราง และการใชเทคนิคการกอสรางที่ชวยลดระยะเวลาโดยรวมของการกอสราง เปนตน 

- การออกแบบตองมีลักษณะยืดหยุน งายตอการปรับเปล่ียน และเผื่อประโยชนใชสอยใน

อนาคต หรือมีรายละเอียดที่ชัดเจนในทีเดียว เปนการจัดสรรพื้นที่โลงๆ โดยไมไดออกแบบผนัง

กั้นเปนโครงสรางหลัก โดยมากมักจะใชผนังเบา หรือโครงสรางสําเร็จรูป เพื่องายตอการ

ปรับเปล่ียนพื้นที่การใชงานในภายหลัง 
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- ตองมีการออกแบบเผื่อ เตรียมไวสําหรับการเพิ่มเติมความตองการ และโปรแกรมการ

ออกแบบ เชน ในการคํานวณตางๆ โครงสรางฐานราก เสาเข็มของอาคาร จะสําหรับงานที่ยัง

ไมไดออกแบบสวนอื่นๆ เนื่องจากขณะที่ไดทําการออกแบบโครงสรางดังกลาวนั้น ยังไมมี

ขอมูลที่แนนอนเกี่ยวกับ Function การใชงาน  

- เทคนิค และระบบกอสรางตองงายตอการกอสราง ติดตั้ง และบํารุงรักษา เชน การใชวัสดุ

สําเร็จรูป, พื้น post tension, ผนัง pre cast, หลังคา metal sheet เปนตน และพิจารณา

ทางเลือกที่ 2 สํารองไวลวงหนาเสมอ เชน การเลือกวัสดุ อุปกรณไวหลายตัว เผ่ือเกิดปญหา

เกินงบประมาณ หรือขาดแคลนวัสดุ อุปกรณที่จําเปนตองใช เปนตน 

- ระบบการทํางานตองเร็ว และใชเทคโนโลยีเขามาชวยมากขึ้น ผูออกแบบจะตองใชภาษา 

คอมพิวเตอรในออกแบบ และสื่อสารใหมากขึ้น เพื่อความรวดเร็ว และเพิ่มประสิทธิภาพใน

การทํางาน เชน การใชโปรแกรม 3 มิติ เพื่อมองภาพรวมของงานลวงหนา กอนที่จะลง

รายละเอียดตอไป ทําใหทํางานไดงาย และมีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น ซึ่งทําใหตองใชบุคลากร

สนับสนุนที่มีทักษะทางดานคอมพิวเตอร และมีความสามารถรอบดานมากขึ้น 

- เทคนิคการเขียนแบบมีการใชสัญลักษณมากขึ้น เพื่อความรวดเร็วในการทํางาน การเขียน

แบบมักจะไมเขียนรายละเอียดมากนัก อาจใชสัญลักษณ หรือ Code ชวย แลวขยายความที

หลัง เพื่อลดภาระงานที่เปนปลีกยอยลง แตทั้งนี้ตองมีการควบคุมคุณภาพของการออกแบบ

อยางใกลชิด เนื่องจากอาจเกิดปญหาการตกหลนของแบบไดงาย 
 

4) แนวทางการปฏิบัติงาน เพ่ือลดปญหา และผลกระทบดานบุคลากร 
เนื่องจากการออกแบบในโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) มักตองมีการตัดสินใจลวงหนา โดยอาศัยจาก

ประสบการณ และความคุยเคยของผูออกแบบมาใช จึงตองมีการคัดเลือกบุคลากร และทีมงานออกแบบที่มี

ประสบการณ และความชํานาญมากกวาในโครงการแบบทั่วไป เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการตัดสินใจ

ที่ผิดพลาด อันจะสงผลตอระยะเวลาโดยรวมของโครงการ โดยมีขอเสนอแนะในการลดผลกระทบดังกลาว ดังนี้ 
บุคลากรฝายออกแบบ 
- บุคลากรที่จะเขามาทํางาน Fast Track ตองมีความชํานาญ และประสบการณสูง ตองคัดเลือก

บุคลากรที่มีความรู และประสบการณมากกวาโครงการปกติ เนื่องจากตองมีคาดการณลวงหนา 

โดยอาศัยจากประสบการณ และความคุยเคยมาใช ดังนั้นจึงมีผลตอการคัดเลือกบุคลากร และ

ทีมงานที่มีความพรอม และมีศักยภาพเพียงพอที่จะนํามาใชกับโครงการ เพื่อที่จะสามารถ

วางแผน และแกปญหาตางๆ ไดอยางเหมาะสมมากยิ่งขึ้น 

- ทีมงานตองมีคุณภาพ การจัดองคกรตองมีระบบ แบงแยกหนาที่ชัดเจน การจัดจํานวนบุคลากร

ตองมีความเหมาะสม และเพียงพอ มีการจัดโครงสรางองคกร และระบบการจัดการที่ดี มีการจัด

ทีมหมุนเวียนสับเปล่ียนกันทํางานตลอดเวลา และตองมีคนรูหลายๆ คน หรือสามารถแทนกันได 

นอกจากนี้ในการดําเนินโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ยังจําเปนตองคํานึงถึงจัดเตรียม

บุคลากรสําหรับใหบริการหลังการออกแบบอีกดวย เพื่อทําหนาที่ประสานงานระหวางการกอสราง 
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- ตองมีการเพิ่มทรัพยากร และบุคลากรในการทํางาน เนื่องจากตองใชบุคลากรจํานวนมากเพื่อ

เรงรัดงาน ใหสามารถแลวเสร็จตามตารางการทํางานที่กําหนดไว  

- ตองมีการเพิ่มเวลาทํางาน และมีการทํางานลวงเวลาในชวงที่เรงรัดงานมากขึ้น เนื่องจากโครงการ

แบบเรงรัด (Fast Track) มักจะมีภาระงานที่หนัก และใชเวลาในการทํางานมากกวาปกติ โดยเฉลี่ย 

Man Hours จะเพิ่มขึ้นถึง 2-3 เทา ดังนั้นบุคลากรที่จะเขามาทํางานจะตองมีความพรอมทั้ง

ทางดานรางกาย และสภาพจิตใจ รวมถึงตองมีความทุมเทใหกับงานอยางแทจริง 

- ตองมีการฝกฝน และพัฒนาบุคลากร และทีมงานมากขึ้น เนื่องจากระยะเวลาการทํางานที่เรงรัด 

ทําใหตองอาศัยเทคนิค วิทยาการ และเครื่องมือใหมๆ ที่จะสามารถทําใหผูออกแบบทํางานได

รวดเร็วยิ่งขึ้นมาชวย ดังนั้นผูออกแบบจึงตองฝกฝน และพัฒนาตนเองเพื่อสามารถทํางานไดอยาง

หลากหลาย และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นดวย 

- ตองมีการรักษาขวัญกําลังใจ และสรางแรงจูงใจใหกับบุคลากร และทีมงานมากขึ้น เพื่อลด

ผลกระทบอื่นๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นตามมา และชวยใหพนักงานมีความรูสึกที่ดี พรอมที่จะทุมเทใหกับ

การทํางานอยางเต็มที่ อันสงผลตอประสิทธิภาพในการทํางาน และคุณภาพของผลงานโดยรวม 

ซึ่งอาจทําไดโดย 1) การใหคําชมเชย และดูแลเอาใจใสอยางใกลชิด 2) การใหมีสวนรวม และ

แสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ 3) การใหคาลวงเวลาที่คุมคา และเหมาะสม 4) การใหโบนัส

พิเศษ หรือเล้ียงขอบคุณพนักงาน เมื่องานลุลวงตามเปาหมาย หรือภายในระยะเวลาที่กําหนด  

 
บุคลากรฝายอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 
- บุคลากรหลักของโครงการ (Key Personal) ตองเกง มีอํานาจบงชี้การตัดสินใจ ใจกวาง ยอมรับ

ความคิดเห็นของผูอื่น สามารถบริหาร และควบคุมโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

- เจาของโครงการตองเขาใจขอจํากัดของ Fast Track สามารถยอมรับไดวาในการดําเนินงาน

ภายใตระยะเวลาที่คอนขางจํากัด ยอมเกิดขอผิดพลาดขึ้นไดไมมากก็นอย  

- นโยบายของเจาของโครงการตองมีความชัดเจน และมีอํานาจการตัดสินใจที่เด็ดขาด รวดเร็ว ทัน

ตอสถานการณภายในโครงการ 

- เจาของโครงการตองใหคําแนะนํา เสนอแนะไดอยางมีประสิทธิภาพ เนื่องจากขอมูลสวนใหญตอง

อาศัยประสบการณโดยตรงจากเจาของโครงการ รวมถึงตองมี Connection ที่ดี สามารถติดตอ

ประสานงานกับหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของไดอยางรวดเร็ว 

- ที่ปรึกษาบริหารโครงการตองมีประสบการณสูง สามารถแนะนํา และเสนอแนะไดอยางตรงจุด 

และเปนผูประสานงานที่ดี แกปญหาไดอยางรวดเร็ว ฉับไว 
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5) แนวทางการปฏิบัติงาน เพ่ือลดปญหา และผลกระทบดานการติดตอ ประสานงาน 

- ตองมีการใหขอมูลขาวสารที่ครบถวน รวดเร็ว และมีความชัดเจน โดยทุกฝายตองใหความรวมมือ

และติดตามงาน มีการกําหนดระยะเวลาในการติดตอส่ือสาร และการใหขอมูลตางๆ เพื่อให

ผูออกแบบสามารถวางแผนการดําเนินงาน และทํางานไดอยางตอเนื่องตอไป 

- ตองมีการติดตอ ประสานงานอยางใกลชิด รวดเร็ว และฉับไว ตัดสินใจ และแกปญหาไดอยาง

ทันทวงที มีขอสรุปที่ชัดเจน และไปในแนวทางเดียวกัน 

- ตองจัดใหมีบุคลากรที่ทําหนาที่เปนศูนยกลางในการประชุม และประสานงานโดยตรง  เนื่องจาก

โครงการประกอบดวยผูที่เกี่ยวของหลายฝาย ทําใหตองมีการประชุม และประสานงานมาก จึง

ควรมีการจัดสรรบุคลากรที่หนาที่เปนศูนยกลางในการรวบรวมขอมูลขางสาร และดําเนินการแจง

ใหบุคลากร และทีมงานที่เกี่ยวของทราบ 

- ผูเกี่ยวของทุกฝายตองรวมมือ และประสานกันเปนทีมเดียวกัน ทุมเททํางานอยางเต็มที่ ไมยึดติด

เฉพาะหนาที่ของตน ตองชวยเหลือซึ่งกัน  และพรอมที่จะแกไขปญหารวมกันเมื่อเกิดขอผิดพลาด 
 

6) แนวทางการปฏิบัติงาน เพ่ือลดปญหา และผลกระทบดานกฎหมาย และขอบังคับ 
- ศึกษาสัญญาขอบเขตหนาที่ และเงื่อนไขตางอยางละเอียด และระบุใหชัดเจน วาหนาที่ครอบคลุม

ในสวนใดบาง หากไมเขาใจหรือเกิดขอโตแยง ตองรีบดําเนินการสอบถาม และแกไขเพื่อขจัดขอ

โตแยงที่เกิดขึ้นกอนการเริ่มดําเนินงานออกแบบ 

- การใชระเบียบปฏิบัติตางๆ ตองตรวจสอบจากหลายๆ แหลงขอมูล เพื่อพิจารณาทางเลือกที่

เหมาะสม และชวยประหยัดงบประมาณไดอยางแทจริง เชน การกําหนดราคากลางโดยอางอิง

จากระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี ตองมีราคากลางในทองตลาดเปรียบเทียบควบคูไปดวย เพื่อ

ตรวจสอบความถูกตอง และใชประกอบการพิจารณาในการประกวดราคา 

- ตองมีการปรับเปล่ียนและลดหยอนกฎ ระเบียบปฏิบัติ ใหมีความเหมาะสม สอดคลองกับแนว

ทางการดําเนินงานแบบ Fast Track มากยิ่งขึ้น ตองสามารถปรับเปล่ียนแกไข เนื้องานในระหวาง

การกอสรางได เพราะปจจุบันยึดติดกับเอกสารแบบกอสราง ตามที่ใชประกวดราคา ซึ่งยังเปน

แบบที่ไมสมบูรณ มีโอกาสผิดพลาดไดงาย การยึดติดกับเอกสารแบบดังกลาวทําใหเกิดผลเสียตอ

คุณภาพของผลงาน และโครงการในภาพรวม 
 

7) แนวทางการปฏิบัติงาน เพ่ือลดปญหา และผลกระทบดานอื่นๆ 
- ศึกษาวัฒนธรรมในการทํางานของแตละองคกร เพื่อที่จะทํางานรวมกัน ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

และชวยลดขอขัดแยงที่อาจเกิดขึ้นจากการทํางานได  

- สรางมาตรฐานตางๆ ที่ใชในการทํางานรวมกัน เพื่อความเหมาะสม สะดวก รวดเร็ว และเกิด

ประสิทธิภาพในการนําไปใชงานจริง 
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6.4 สรุปความเหมาะสมในการนํารูปแบบการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast 
Track) มาใชกับโครงการขนาดใหญของภาครัฐ 
 

 ความเหมาะสมในการนํารูปแบบการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) มาใชกับ
กรณีศึกษา: โครงการของการบินไทย ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

 

ตารางที่ 6.7:  สรุปความเหมาะสมของโครงการที่จะนํารูปแบบการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) มาใช 
 

ขอพิจารณา เหมาะสมกบั Fast Track ไมเหมาะสมกบั Fast track Check 

ระยะเวลาโครงการ มีขอจํากัดทางดานเวลา และ

ตองการใชงานอาคารเร็วขึ้น  

ไมมีขอจํากัดทางดานเวลา  

งบประมาณโครงการ มีงบประมาณที่กาํหนดไวเบื้องตน 

แตสามารถยืดหยุนได (เงินเผื่อ) 

มีงบประมาณที่คอนขางจํากัด 

ไมสามารถยืดหยุนได (เงินบีบ) 

× 

วัต
ถุป

ระ
สง

คโ
รง
กา

ร 

คุณภาพของโครงการ ตองการคุณภาพงานที่ดี และ

เปนไปตามมาตรฐานที่กําหนดไว 

หรือเปนคุณภาพที่สามารถ

ยอมรับได 

ตองการคุณภาพงานที่ดีที่สุด 

เปนสําคัญ 

 

ประเภทโครงการ งานโยธา, งานสาธารณปูโภค 

สาธารณปูการ, โรงงาน

อุตสาหกรรม, โรงเรียน, อาคาร

สํานักงาน  

โรงแรม, โรงพยาบาล, โครงการ

ที่มีความพิเศษอื่นๆ 

 

ขนาดโครงการ โครงการขนาดกลาง –ขนาดใหญ –

ยักษ (Mega) ที่มีมูลคาการลงทุนสงู 

โครงการขนาดเล็ก  

ลัก
ษณ

ะข
อง

โค
รง
กา

ร 

ลักษณะ และความ

ซับซอนของโครงการ 

เปนงานที่ทาํซ้ําๆ , รายละเอยีดไม

มาก, ไมตองการประณีตมาก, เปน

งานที่มีมาตรฐานที่ทํากันอยูแลว 

โครงการที่มีความซับซอน, มี

รายละเอยีดมาก, ตองการ

ความประณีตสูง 

แลวแ
ตกรณี 

เจาของโครงการ ภาคเอกชน รัฐบาล, รัฐวิสาหกิจ × 

นโ
ยบ

าย
 

นโยบาย และกลยุทธ มีความยืดหยุน, เรียบงาย, รวดเร็ว เขมงวด, มีขั้นตอนมาก/ ยุงยาก × 

บุคลากร และทีมงาน

สนับสนุน 

มีจํานวนบุคลากรมาก, มีความ

พรอม, บุคลากรมีความชํานาญ 

และประสบการณสูง, มีทักษะมาก 

มีบุคลากรสนับสนุนนอย, ขาด

ความรูความชํานาญ, 

ประสบการณตํ่า, มี เวลาทาํงาน

นอย 

แลวแ
ตกรณี 

ปจ
จัย

สน
ับส

นุน
อื่น

ๆ 

ปจจัยสนับสนุนอืน่ๆ มีความพรอมทางดานวัสดุ, 

แรงงาน, เครื่องมือ เทคโนโลย,ี 

และตลาดธุรกิจกอสรางรองรับ 

ไมมีความพรอมทางดานวัสดุ, 

แรงงาน, เครื่องมือ เทคโนโลยีที่

สนับสนุนใหเกิดความรวดเร็ว 

 

 

สรุปความเหมาะสมของโครงการ  
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สรุปความเหมาะสมของกรณีศึกษา: โครงการการบินไทยฯ 
นับไดวาโครงการของการบินไทยฯ มีความเหมาะสม และความจําเปนในหลายๆ ดานดวยกัน 

และมีบางดานที่ยังมีความไมความเหมาะสมอยู ซึ่งจะทําการพิจารณาเปนเฉพาะโครงการๆ ไป ขึ้นอยูกับ

การใหความสําคัญของแตละหัวขอการพิจารณา โดยมากมักจะขึ้นอยูกับวัตถุประสงค และความจําเปน

ของโครงการ  

ทั้งนี้จากความคิดเห็นของผูดําเนินงานในโครงการ จํานวนทั้งส้ิน 15 คน แบงเปน ผูออกแบบ 

จํานวน 12 คน และกลุมที่ปรึกษาบริหารโครงการ จํานวน 3 คน  มีความคิดเห็น แบงออกเปน 3 กลุม

ใหญๆ ไดแก  เหมาะสม, เหมาะสมแบบมีเงื่อนไข และไมเหมาะสม ตามลําดับ 

โดยสวนใหญเห็นวา มีความเหมาะสมที่จะนํามาใชกับโครงการ เนื่องจากมีขอจํากัดทางดานเวลา

, สามารถทําใหเริ่มงานกอสรางไดเร็วขึ้น เพื่อใหเปดใชงานไดทันกําหนดการ โดยตองพิจารณาถึง

รายละเอียดของความเหมาะสมเปนแตละกิจกรรม หรือโครงการไป เนื่องจากอาจมีขอจํากัดสําหรับ

โครงการที่มีความซับซอนมากๆ และมีเนื้องานที่ไมซ้ํา เปนตน และตองมีการบริหารจัดการ และควบคุม

โครงการที่ดี และปรับเปล่ียนกฏระเบียบบางอยาง ใหมีความสอดคลอง เหมาะสมมากยิ่งขึ้น  

ซึ่งการนําระบบ Fast Track มาใชนั้นนับวาไดประโยชนทําใหสามารถเริ่มงาน และเสร็จส้ินโรงการ

ไดเร็วยิ่งขึ้น ภายใตขอจํากัดทางดานเวลาที่มีอยู แตอยางไรก็ตามก็มีขอพิจารณาหลายดานในการ

นํามาใชดวยเชนกัน ซึ่งหากโครงการยังไมมีความพรอมเพียงพอ ไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร หรือไมมี

บุคลากรสนับสนุนที่มีความรู และเขาใจ Fast Track อยางแทจริง ตลอดจนไมมีการปรับเปล่ียนกฏ

ระเบียบ ขั้นตอนที่ยุงยาก อาจทําใหการนําระบบ Fast Track มาใชนั้น ไมเกิดประสิทธิภาพ และไมบรรลุ

วัตถุประสงคโครงการ ตลอดจนไมสามารถลดระยะเวลาโครงการไดอยางแทจริง 
 

 ความเหมาะสมในการนํารูปแบบการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) มาใชกับ
โครงการขนาดใหญของภาครฐั 
ผูดําเนินงานในโครงการ จํานวนทั้งส้ิน 15 คน แบงเปน ผูออกแบบ จํานวน 12 คน และกลุมที่

ปรึกษาบริหารโครงการ จํานวน 3 คน  มีความคิดเห็น แบงออกเปน 2 กลุมใหญ ๆ ไดแก ไมเหมาะสม, 

เหมาะสมแบบมีเงื่อนไข ตามลําดับ 

โดยสวนใหญเห็นวา ปจจุบันโครงการของภาครัฐอาจยังไมคอยมีประสบการณที่ผานมาเกี่ยวกับ

งาน Fast Track ยังไมมีกฎหมาย และระเบียบปฏิบัติที่เหมาะสม และสนับสนุนเพื่อใหเกิดความรวดเร็ว

ในการดําเนินงานเทาที่ควร ตลอดจนระเบียบราชการบางอยางยังมีปญหาในการนํามาใชอยูมาก 

เนื่องจากความลาชาในการดําเนินงาน ระเบียบขั้นตอนมาก, ระเบียบปฏิบัติ และเอกสารคอนขางแข็ง

เกินไป ไมมีความยืดหยุน และไมมีหนวยงานภายในรองรับอยางแทจริง, มักพิจารณาตีความตามเอกสาร 

ตองใชเวลาในการชี้แจง ตรวจสอบในทุกขั้นตอน และมีการพิจารณาตัดสินใจลาชา  

ดังนั้นหากจะนําระบบ Fast Track มาใชกับโครงการขนาดใหญของภาครัฐ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ 

และสามารถบรรลุตามวัตถุประสงคของโครงการอยางแทจริงนั้น ตองมีการปรับเปลี่ยนเพื่อรองรับตอระบบ 

Fast Track โดยการลดระเบียบใหมีความผอนคลายลง, ตองมีการจัดตั้งหนวยงานเฉพาะ ที่มีอํานาจการ

ตัดสินใจอยางแทจริงขึ้นมาดูแล เพื่อใหเกิดความคลองตัวในการทํางาน และการประสานงาน 



บทที่ 7 
 

บทสรุป และขอเสนอแนะ 
 

บทนี้เปนการนําเสนอบทสรุป และขอเสนอแนะที่ไดจากการศึกษาวิจัย ทั้งในทางทฤษฎี โดยไดจากการ

เก็บรวมรวบขอมูลจากเอกสารตางๆ ที่เกี่ยวของ รวมถึงในทางปฏิบัติ ทั้งนี้เพื่อนําขอมูลดังกลาวมาใชในการ

สรุปผล ตลอดจนเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานเพื่อลดผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast 

Track) ไดอยางเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ โดยเนื้อหาของบทนี้ แบงออกเปน 3 สวนหลักๆ ไดแก 

สวนที่ 1 บทสรุป  

สวนที่ 2 ขอเสนอแนะ 

สวนที่ 3 ขอเสนอแนะในการวิจัยตอไป 

 

ทั้งนี้ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวา ผลการศึกษาวิจัยฉบับนี้ จักสามารถทําใหเขาใจถึงรูปแบบการบริหาร

โครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ไดดียิ่งขึ้น และนําไปใชเปนแนวทางการปฏิบัติวิชาชีพในโครงการขนาดใหญของ

ภาครัฐ ตลอดจนประยุกตใชกับโครงการที่มีลักษณะใกลเคียงไดตอไป โดยมีรายละเอียดของการศึกษา ดังตอไปนี้ 

 
7.1 บทสรุป 

 

จากประเด็นปญหาตางๆ ของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ที่รวบรวมไดทั้งส้ิน 7 หมวดหมู

ใหญ จํานวน 20 ประเด็นปญหารองนั้น ผูวิจัยสามารถจําแนกออกเปน 3 กลุมใหญๆ ไดดังนี้  
 

ตารางที่ 7.1:  จําแนกประเด็นปญหาตางๆ ของการบริหารโครงการแบบเรงรัด  (Fast Track) 
 

 ปญหาโดยตรงที่เกิดจากระบบ Fast Track ความสําคัญ อันดับที ่

- ปญหาความลาชา และขอจํากัดดานเวลา 

- ปญหาดานการเงิน และงบประมาณ 

- ปญหาจากแบบกอสราง และการควบคุมคุณภาพ 

- ปญหาขอจํากัดในการออกแบบ 

- ปญหาขาดรายละเอียดดานความสวยงาม 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

นอย 

1 

1 

1 

2 

10 

 ปญหาทางออมที่สงผลตอระบบ Fast Track ความสําคัญ อันดับที ่

- ปญหาจากฝายผูออกแบบ 

- ปญหาจากฝายเจาของโครงการ 
- ปญหาความไมยืดหยุนของก.ม./ระเบียบราชการ 

- ปญหาความลาชาของขอมูลขาวสาร 
- ปญหาขาดประสิทธิภาพในการวางแผน และบริหารจัดการ 

- ปญหาการเปลี่ยนแปลงโปรแกรมการออกแบบ 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

ปานกลาง 

 

3 

4 

5 

5 

5 

8 
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 ปญหาทั่วไปที่พบในโครงการ  ความสําคัญ อันดับที ่

- ปญหาขาดประสิทธิภาพในการติดตอ ประสานงาน 

- ปญหาดานอาคาร และประโยชนใชสอย 

- ปญหาจากที่ปรึกษาบริหารโครงการ และผูบริหารควบคุมงานกอสราง 
- ปญหาความไมชัดเจนของขอบเขตงาน และสัญญา 

- ปญหาจากฝายผูรับเหมา 

- ปญหาพื้นที่กอสราง และสภาพแวดลอมโครงการ 
- ปญหาจากหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 

- ปญหาดานนโยบายภาครัฐ และการเมือง 

- ปญหาความแตกตางดานวัฒนธรรม 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

นอย 

นอย 

นอย 

นอย 

 

6 

7 

7 

8 

8 

9 

10 

10 

10 

 

 

หมายเหต ุ เรียงลําดับความสําคัญจากมากที่สุด – นอย 

 

 ปญหาโดยตรงที่เกิดจากระบบ Fast Track คือ ประเด็นปญหาสําคัญ อันเนื่องมาจากหลักการ และ

แนวความคิดพื้นฐานของระบบ Fast Track ที่สงผลกระทบโดยตรงตอโครงการ เชน ความตองการในการ

ลดระยะเวลาโดยรวมของโครงการ  หรือการเรงรัดเวลาการออกแบบ - กอสราง นั้นยอมตองใชทรัพยากร 

และงบประมาณที่สูงขึ้นกวาปกติ ซึ่งมักเกิดคาใชจายโครงการเพิ่มขึ้นตามไปดวย นอกจากนี้ภายใต

ขอจํากัดทางดานเวลา และการเรงรัดการทํางานดังกลาวยอมเกิดขอผิดพลาดเกิดขึ้นไดไมมากก็นอย 

สงผลใหคุณภาพของงาน Fast Track สวนใหญ อาจไมสูงมากนัก เปนเพียงมาตรฐานที่สามารถยอมรับ

ได (Acceptable) ตลอดจนแนวความคิด และวิธีการแบงสวนงานของระบบ Fast Track ที่ตอง

ดําเนินงานแบบคาบเกี่ยวกันในการออกแบบ - กอสราง เพื่อนํามาประกวดราคาในบางสวน โดยที่ยังไมมี

แบบที่สมบูรณนั้น ทําใหเกิดขอจํากัดมากมายในการออกแบบ  และสงผลสืบเนื่องตอคุณภาพของผลงาน 

และแบบที่จะนําไปใชในการกอสราง ซึ่งประเด็นปญหาเหลานี้เปนผลกระทบโดยตรงที่เกิดจากการใช

ระบบ Fast Track ทั้งส้ิน 

 

 ปญหาทางออมที่สงผลตอระบบ Fast Track คือ ประเด็นปญหาตางๆ อันเนื่องมาการปฏิบัติงานที่ไม

ตอบสนอง และสนับสนุนตอการใชระบบ Fast Track ทําใหไมสามารถบรรลุเปาหมาย และไมกอใหเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดในการดําเนินโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) อยางแทจริง เชน ปญหาที่เกิด

จากความรู ความเชี่ยวชาญของบุคลากร ความไมเขาใจ และขาดประสบการณในโครงการแบบ Fast 

Track, ปญหาดานการจัดองคกร และการวางแผนงานไมเหมาะสม, ขาดประสิทธิภาพในการบริหาร

จัดการ ตลอดจนความลาชาของขอมูลขาวสาร และการเปลี่ยนแปลงโปรแกรมการออกแบบ ที่สงผลให

เกิดความลาชา และคาใชจายที่เพิ่มสูงขึ้นในการดําเนินงาน นอกจากนี้ปญหาที่เกิดจากความไมยดืหยุน

ของก.ม./ ระเบียบราชการ ซึ่งเปนปญหาที่สงผลกระทบอยางมากตอการใชระบบ Fast Track ในโครงการ

ขนาดใหญของภาครัฐ  
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 ปญหาทั่วไปที่พบในโครงการ คือ  ประเด็นปญหาตางๆ ที่มักเกิดขึ้นในโครงการขนาดใหญ แตทั้งนี้จาก

การสัมภาษณผูดําเนินงานในโครงการไดใหความคิดเห็น และยืนยันตรงกันวา เมื่อเปรียบเทียบกับ

โครงการกอสรางแบบทั่วไป (Traditional) แลว พบวาประเด็นปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นนั้น มักจะมีความ

ยุงยากมากยิ่งขึ้นภายใตขอจํากัด และเงื่อนไขมากมายของระบบ Fast Track  

 

โดยรายละเอียดของประเด็นปญหาตางๆ นั้น ผูวิจัยไดทําการรวบรวมขอมูล วิเคราะห และอภิปรายผลไว

แลวในบทที่ 5 – บทที่ 6 

 

7.2 ขอเสนอแนะ 
 

จากหลักการ ทฤษฎี (ในบทที่ 2) ที่กลาวถึงการพัฒนาการดําเนินโครงการแบบเรงรัด (Fast Track)1 ซึ่งมี

มุมมองในการควบคุมที่สําคัญ ดวยกัน 2 ระบบ ที่ตองพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน ระบบแรก ไดแก เวลา (Time), 

คาใชจาย (Cost) และคุณภาพ (Quality) ระบบสอง ไดแก คน (People), กระบวนการ (Process) และเปาหมาย 

(Object) ที่มีสวนสนับสนุนตอระบบ Fast Track 

นอกจากองคประกอบตางๆ ดังกลาวแลว ผลการวิจัยแสดงใหเห็นวาสําหรับการนํา Fast Track มาใชกับ

โครงการขนาดใหญของภาครัฐนั้น ยังตองประกอบดวยระเบียบวิธีการจัดซื้อ จัดจาง หรือระเบียบปฏิบัติตางๆ 

ของราชการที่มีความเหมาะสม และสนับสนุนตอโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) เพื่อใหสามารถสรุป

ตัดสินใจไดอยางรวดเร็ว รวมถึงมีการบริหาร และควบคุมโครงการดวยวิธีการยืดหยุน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุดภายใตเงื่อนไขเวลาที่มีอยู โดยยังคงตองพิจารณาถึงสภาพแวดลอมของโครงการ ไดแก กายภาพ, สังคม 

การเมือง วัฒนธรรม และรูปแบบการปฏิบัติวิชาชีพในปจจุบันรวมดวย 

 

ภาพที่ 7.1: แสดงองคประกอบสําคัญสําหรับการนําระบบ Fast Track มาใชกับโครงการขนาดใหญของภาครัฐ 

 

                                                           
1 Den Otter, A. F., “Design communication within fast-track building project,” Advances in Concurrent 

Engineering [Online], 2002, Available from: http://www.adms.arch.tue.nl 
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จากผลการวิจัย และบทสรุปที่ไดดังกลาว ของการนําระบบ Fast Track มาใชกับโครงการขนาดใหญของ

ภาครัฐผูวิจัยมีขอเสนอแนะในประเด็นสําคัญ ดังตอไปนี้ 

 การบริหาร และควบคุมโครงการโดยวิธีการยืดหยุน โดยทั่วไปการดําเนินงานกอสรางนั้นตอง

คํานึงถึงวัตถุประสงคทางดานเวลา (Time), งบประมาณ (Cost) และคุณภาพ (Quality) เปนสําคัญ ซึ่ง

เมื่ออยูในสภาวการณภายใตขอจํากัด และเงื่อนไขมากมายของโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 

นั้นยิ่งทําใหตองใชความพยายามอยางสูงในการบริหาร และควบคุมโครงการ ทั้งนี้ทุกฝายตองเขาใจวา

วัตถุประสงคทั้ง 3 ดานนั้น มีความสัมพันธเกี่ยวเนื่อง และสงผลกระทบตอกันอยูในตัว กลาวคือ หาก

ตองการคุณภาพที่ดี และงบประมาณไมสูงมากนัก อาจตองใชระยะเวลาที่นาน ดังนั้นในการบริหาร

โครงการแบบเรงรัด (Fast Track) เมื่อตองการลดระยะเวลาของโครงการ และไดคุณภาพที่ดี ยอมเกิด

คาใชจายที่สูงเพิ่มขึ้นกวาปกติ หรือหากตองการลดระยะเวลาของโครงการ โดยมีงบประมาณที่จํากัด 

อยางในโครงการของภาครัฐนั้น ยอมสงผลใหคุณภาพของงานลดลงเปนธรรมดา  

ดังนั้นทุกฝายตองเขาใจขอจํากัดของระบบ Fast Track และกําหนดวัตถุประสงคของโครงการให

เปนไปในทิศทางเดียวกัน มีความสอดคลองเหมาะสม และตองมีความเปนไปได ตลอดจนการบริหารงบ

กอสรางที่มักสูงขึ้นกวาโครงการปกติ ดวยวิธีการยืดหยุน เพื่อใหการบริหารควบคุมโครงการได

ประสิทธิภาพสูงสุดภายใตเงื่อนไขเวลาที่มีอยู 

 

 บุคลากรตองมีความรู ความเขาใจในระบบ Fast Track อยางแทจริง  การกอสรางโดยใชระบบ 

Fast Track เปนการกอสรางที่ตองการใชระยะเวลาในการออกแบบ - กอสรางใหนอยที่สุด ซึ่งตองอาศัย

ความรวมมือจากผูดําเนินงานตางๆ หลายฝายดวยกัน เนื่องจากเปนการกอสรางขนาดใหญ ซึ่งมีพื้นที่ใน

การกอสรางมาก ดังนั้นผูดําเนินงานจึงควรมีทั้งความพรอมทางดานบุคลากรในการทํางาน โดยอาศัย

บุคลากรที่มีความรู ความเชี่ยวชาญในระดับสูง มีประสบการณ และความเขาใจในระบบ Fast Track มี

ทักษะ ความรู ความสามารถที่หลากหลาย สามารถคาดการณงาน และปญหาลวงหนาไดกอน มีมุมมอง

หลากหลายมิติ ตลอดจนตองมีความสามารถในการสอดประสาน (Integrate) ระหวางงานสถาปตยกรรม 

งานวศิวกรรม และเชื่อมตองานสวนตางๆ เขาดวยกันไดดี โดยมีขอเสนอแนะตอฝายตางๆ ดังนี้ 

- ฝายผูออกแบบ ตองเขาใจขอจํากัดของระบบ Fast Track การออกแบบตองมีความเหมาะสม 

สามารถนําไปกอสรางไดอยางรวดเร็ว โดยรายละเอียดความสวยงามอาจนอยลง ตองมีการ

ออกแบบที่ยืดหยุน สามารถปรับเปลี่ยนได เมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลง แกไข หรือมีขอมูลขาวสารที่

ชัดเจนขึ้น และตองออกแบบเผื่อไวสําหรับการขยายตัวในอนาคตดวย 

- ฝายเจาของโครงการ ตองเขาใจขอจํากัดของระบบ Fast Track ตองมีความยืดหยุน ยอมรับไดวา

คุณภาพของผลงานแบบ Fast Track ยอมมีโอกาสเกิดขอผิดพลาดได ควรใหความรวมมืออยาง

เต็มที่ในการใหคําแนะนํา และใหการตัดสินใจที่รวดเร็ว อีกทั้งควรที่จะมีการควบคุมโครงการอยาง

เขมงวด เพื่อใหเกิดความตอเนื่องในแตละขั้นตอน โดยเฉพาะอยางยิ่งในโครงการที่มีลักษณะเฉพาะ

ตัวอยางกรณีโครงการของการบินไทยนั้น เจาของโครงการที่มีประสบการณ สามารถแนะนําไดดี มี

สวนชวยใหเกิดความสําเร็จตอโครงการเปนอยางมาก เนื่องจากผูดําเนินงานสวนใหญอาจตองใช

ระยะเวลาในการทําศึกษา และยังไมมีความคุนเคยกับประเภทโครงการดังกลาวมากนัก 
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- ฝายที่ปรึกษาโครงการ และผูบริหารควบคุมงานกอสราง สําหรับการดําเนินงานแบบ Fast Track ส่ิง

ที่สําคัญ คือ ตองไดรับอํานาจในการตัดสินใจตามหนาที่ ความรับผิดชอบที่ไดมอบหมายอยางเต็มที่ 

เพื่อใหสามารถสรุปตัดสินใจไดอยางรวดเร็ว และเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหาร และควบคุม

งาน โดยคํานึงถึงความตองการของเจาของโครงการ และวัตถุประสงคโครงการที่จะลดระยะเวลา 

และคาใชจายเปนสําคัญ 

- ฝายผูรับเหมา ตองมีการควบคุมการดําเนินงานกอสรางอยางเต็มที่ โดยวางแผนควบคูไปกับ CPM 

Schedule ในการกอสรางใหเปนไปตามสัญญา และตองมีการประสานงานที่ดีในระหวางฝายตางๆ 

เพื่อความสําเร็จในการกอสรางแบบ Fast Track มีความยืดหยุน มีเทคนิคการตัดสินใจหนางานที่ดี 

เนื่องจากรายละเอียดของงาน Fast Track อาจไมสรุปแนนอนมาตั้งแตแบบที่ใชประกวดราคา 

ดังนั้นเนื้องานสวนใหญในการกอสรางตองสามารถปรับเปล่ียน แกไขได โดยตองมีการประสานงาน

อยางใกลชิดกับผูออกแบบ และผูบริหารควบคุมงานกอสราง 

 

 แนวคิด และกระบวนการตองสนับสนุนตอระบบ Fast Track สําหรับการดําเนินโครงการ Fast Track 

ซึ่งมีหลายโครงการยอย มีลักษณะเฉพาะที่มีความซับซอนในการออกแบบ – กอสราง ที่แตกตางกัน 

ตองการความรู ความเชี่ยวชาญที่ตางกัน ดังนั้นการดําเนินโครงการ โดยมีเงื่อนไข และกําหนดระยะเวลา

ของแตละโครงการในลักษณะเดียวกันนั้น อาจไมมีความเหมาะสมเพียงพอ ทั้งนี้ตองมีความยืดหยุน มีการ

กําหนดนโยบาย และรายละเอียดที่เหมาะสมกับลักษณะ และความตองการของโครงการแตละประเภท 

โดยที่แนวทาง และนโยบายในภาพรวมของทุกกิจกรรมนั้นยังคงตองที่เปนไปในทิศทางเดียวกัน 

 

 ระเบียบปฏิบัติ และวิธีการจัดซื้อ จัดจางตองเหมาะสมกับโครงการแบบ Fast Track สําหรับการ

นําระบบ Fast Track มาใชกับโครงการขนาดใหญของภาครัฐนั้น ตองมีการปรับเปล่ียนกระบวนการ และ

ระเบียบปฏิบัติเพื่อใหเกิดความรวดเร็ว มีผูดูแลรับผิดชอบโดยตรง สามารถสรุปตัดสินใจไดอยางรวดเร็ว มี

อํานาจบงชี้ตัดสินใจ รวมถึงมีการปรับเปล่ียนโครงสรางองคกร และวัฒธรรมการทํางานใหเกิดความ

รวดเร็ว คลองตัวในการดําเนินงาน Fast Track มากยิ่งขึ้น โดยมีขอเสนอแนะดังตอไปนี้ 

- ตองสามารถปรับเปลี่ยนแกไขแบบไดในระหวางการกอสราง เนื่องจากปจจุบันยึดติดอยูที่เอกสารแบบ

ที่ใชในการประกวดราคา ซึ่งอาจไมสามารถนํามาใชในการกอสรางจริงไดทั้งหมด เนื่องจากความไม

ชัดเจนของขอมูลขาวสารในชวงแรกของการออกแบบ ทําใหแบบที่ใชในการประกวดราคาดังกลาว จึง

อาจขาดรายละเอียด และมีความไมสมบูรณ ตองมีการเปลี่ยนแปลง แกไขหนางานบอย ทั้งนี้ตองมีการ

ประสานงาน และอยูภายใตคําแนะนําจากผูออกแบบ และผูบริหารควบคุมงานกอสรางอยางใกลชิด 

- อาจจัดจางผูเชี่ยวชาญพิเศษที่มีความรู และประสบการณจากภายนอก เพื่อทําหนาที่ในการ

ตรวจสอบการดําเนินงาน และความถูกตอง เหมาะสมของแบบกอสราง ในลักษณะของผูตรวจสอบ

อิสระ (Independence Checker) เพื่อใหระบบการตรวจสอบมีความเปนคลองตัว และรวดเร็วมาก

ยิ่งขึ้น โดยที่เจาของโครงการ และหนวยงานที่เกี่ยวของจะตรวจสอบในระดับบนอีกครั้งหนึ่ง ซึ่ง

นับวาการดําเนินโครงการแบบ ระบบ Fast Track นั้น ลักษณะการทํางานแบบ Bottom Up อาจมี

ความเหมาะสม และรวดเร็วมากกวาลักษณะการทํางานแบบ Top Down 
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 ขอเสนอแนะตอองคองควิชาชีพที่เกี่ยวของ 

- จัดสรางมาตรฐานความรู และความชํานาญใหครอบคลุม และเขาในในสายงานตางๆ โดยเริ่ม

ตั้งแตการศึกษาระดับปริญญาตรี เชน เพิ่มวิชาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในสายงานอื่นที่เกี่ยวของ 

อาทิเชน การบริหารโครงการ บริหารงานกอสราง การศึกษาความเปนไปไดโครงการ เบื้องตน พอ

ใหเห็นภาพโดยกวาง เพื่อใหเกิดมุมมองที่หลากหลาย เปดกวาง และไดศึกษาการปฏิบัติงานของ

สายงานใกลเคียง เพื่อประโยชนในการประสานงานรวมกันในอนาคต 

- ตองเกิดการรวมตัวกันของสมาคมที่เกี่ยวของในสายงานกอสรางใหมากยิ่งขึ้นในการสราง

มาตราฐานการปฏิบัติวิชาชีพรวมกัน เพื่อสรางแนวทางการปฏิบัติงาน และสรางความรวมมือ

ระหวางสาขาวิชาชีพมากยิ่งขึ้น เชน สมาคมสถาปนิกสยาม – สมาคมวิศวกรรมสถาน – สมาคม

วิศวกรรมที่ปรึกษา –สมาคมกอสรางแหลงประเทศไทย เปนตน 

- กําหนดบทบาทหนาที่ และแนวทางการปฏิบัติงานรวมกันระหวางองคกรตางๆใหชัดเจนมากขึ้น 

เชน  แนวทางการปฏิบัติงานรวมกันระหวางสถาปนิก- วิศวกรที่ปรึกษาของสมาคมสภาปนิกสยาม

ฯ ที่ตองมีการครอบคลุมในขอบเขตงานที่เพิ่มมากขึ้นโดยตองครอบคลุมถึงการจัดการ และการ

บริหารโครงการเนื่องจากการปฏิบัติงานจริงในยุคปจจุบัน สายงานขวางขวางขึ้น และตอง

ประสานงานกับหลายองคกรมากยิ่งขึ้น 

- องคกรวิชาชีพที่เกี่ยวของกับการกอสรางควรมีการจัดทําคูมือ หรือเอกสารใหคําแนะนําในการ

ปฏิบัติวิชาชีพในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) เนื่องจากบุคลากรที่มีความรูความ

ชํานาญ และประสบการณในโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ตลอดจนโครงการตัวอยาง

ประเภทโครงการขนาดใหญของภาครัฐนั้นมีอยูนอยโครงการ 

 

7.3 ขอเสนอแนะในการวิจยัตอไป 
 

เนื่องจากขอจํากัดทางดานระยะเวลาในการศึกษาดังกลาว ทําใหผูวิจัยสามารถศึกษาเจาะสึงใน

รายละเอียดไดเพียงในชวงขั้นตอนการออกแบบเทานั้น โดยไมไดกลาวถึงการปฏิบัติงาน ในโครงการแบบเรงรัด 

(Fast Track) ในชวงระหวางการกอสราง และหลังจากการกอสราง และจนกระทั่งปดโครงการ ดังนั้นผูวิจัยจึงมี

ความเห็นวาควรมีการศึกษาเพิ่มเติม ดังตอไปนี้ 

1) ควรมีการศึกษา การบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ที่ครอบคลุมทุกชวงของโครงการ คือ 

ตั้งแตเริ่มตนโครงการจนกระทั่งปดโครงการ โดยศึกษาหาความสัมพันธระหวางการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารโครงการ, ผูออกแบบ, ผูควบคุมงาน และผูรับเหมากอสราง  

2) ควรมีการศึกษา เปรียบเทียบรูปแบบการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) และรูปแบบที่

ใกลเคียงกัน เชน Phase Construction, Design Build, Turnkey เพื่อศึกษาถึงความแตกตาง ขอดี 

ขอเสีย และความเหมาะสมในการนํามาใชกับโครงการขนาดใหญของภาครัฐ ที่จะกอใหเกิด

ประสิทธิภาพ และสามารถลดระยะเวลาโดยรวมของโครงการไดอยางแทจริง 

3) ควรมีการศึกษาความเปนไปไดในการปรับเปล่ียน หรือลดหยอนกฎ ระเบียบปฏิบัติของทางราชการ 

ใหมีความสอดคลองกับระบบ Fast Track มากยิ่งขึ้น โดยที่ยังคงเปนไปตามหลักวิชาการ กฎหมาย 

และมาตรฐานที่ดี 



รายการอางอิง 
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ภาคผนวก ก 
 

ขอมูลพ้ืนฐานของกรณีศึกษา 
 

ก. ประวัติความเปนมาโครงการของการบินไทย ณ ทาอากาศยานสุวรรณภมู ิ
 

จากการที่รัฐบาลไดมีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนภาคเอกชนใหเขารวมลงทุนในกิจกรรมตางๆ ภายใน

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ โดยมอบหมายใหบริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) (ทอท.) และบทม. เปน

ผูรับผิดชอบในการคัดเลือกเอกชนเขามาดําเนินการในแตละกิจกรรมดังกลาวนั้น เนื่องจากบริษัทการบินไทย 

จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนสายการบินที่มีผูใชบริการมากที่สุด ณ ทาอากาศยานดอนเมืองและยังเปนผูใหบริการแก

สายการบินลูกคาอื่นๆของทาอากาศยานดอนเมืองดวย ดังนั้นจึงไดเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานโครงการ

ลงทุน ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ  

วิสัยทัศน เพื่อใหบริการไดครบวงจรอยางมีคุณภาพเพื่อตอบสนอง ความพอใจของลูกคา ความปลอดภัย 

เพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ในการบริหารจัดการทรัพยากร ใหเกิดประโยชนสูงสุดและสอดคลองกับความ

เปนหนึ่ง ตามวิสัยทัศนหลักของบริษัทฯ คือ "เปนสายการบินชั้นนําของโลก มีบริการที่ดีเลิศดวยวิถีไทย  

ภารกิจ ดําเนินการโครงการทุกกิจกรรม ใหแลวเสร็จทันแผนการเปดใหบริการ ณ ทาอากาศยานสุวรรณ

ภูมิ ใหเปนไปอยางสมบูรณ และมีประสิทธิภาพ 
  
 นโยบายการบริหารโครงการ 

1) นโยบายการบริหารโครงการระดับรัฐบาล 
เนื่องจากโครงการทาอากาศยานสุวรรณภูมินั้น เปนโครงการขนาดใหญที่รัฐบาลไดใหความสําคัญมาก

โครงการหนึ่ง ดั้งนั้นเพื่อใหการบริหารโครงการเปนไปดวยรวดเร็ว และสามารถเปดดําเนินการไดทันตาม

ระยะเวลาที่กําหนด รัฐบาลจึงไดออกระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการพัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2546 โดยกําหนดใหมีคณะกรรมการบริหารการพัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิ (กทภ.) ซึ่งมี 

ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี เปนประธานกรรมการ และหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐ และภาคเอกชนรวมเปน

กรรมการ ซึ่งมีหนาที่ในการกํากับดูแลโครงการทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
2) นโยบายการบริหารโครงการระดับบริษัท  
คณะกรรมการบริษัทการบินไทยฯ ไดมีนโยบายใหอนุมัติโครงสรางการบริหารโครงการภายในบริษัท เพื่อ

กํากับดูแลโครงการของการบินไทย ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ดังนี้ 

- คณะกรรมการกํากับดูแลการลงทุนโครงการลงทุนของบริษัทการบินไทยฯ ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

- คณะกรรมการบริหารโครงการลงทุนของบริษัทการบินไทยฯ ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

(Suvarnabhumi Airport Steering Committee – SSC)  

- แตงตั้งรองผูอํานวยการใหญฝายโครงการพิเศษ เพื่อทําหนาที่บริหารโครงการลงทุนของบริษัทการ

บินไทยฯ ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ และจัดตั้งสํานักงานพัฒนาโครงการขึ้น 

นอกจากนี้ยังไดวาจางที่ปรึกษาในสวนตางๆ ที่เกี่ยวของเพื่อความมั่นใจวาการบริหารโครงการจะ

ดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ ถูกตอง โปรงใส และสามารถแลวเสร็จไดตามกําหนดการ 
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ข. ขอมูลพืน้ฐานโครงการของการบินไทย ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูม ิ
 

โครงการของการบินไทย ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ เปนโครงการที่เกิดขึ้นจากการที่รัฐบาลไดมีนโยบาย

สงเสริมและสนับสนุนภาคเอกชนใหเขารวมลงทุนในกิจกรรมตางๆ ภายในทาอากาศยานสุวรรณภูมิ โดย

มอบหมายใหบริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (ทอท.) และบทม. เปนผูรับผิดชอบในการคัดเลือกเอกชนเขามา

ดําเนินการในแตละกิจกรรม ซึ่งบริษัทการบินไทย จํากัด (มหาชน) ไดรับการคัดเลือกใหเปนผูประกอบการใน

โครงการลงทุน ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ รวมทั้งส้ิน 6 กิจกรรมดวยกัน ไดแก กิจกรรมการพาณิชยสินคาและ

ไปรษณียภัณฑ  (CARGO & MAIL COMMERCIAL - CGO), กิจกรรมครัวการบินไทย (CATERING SERVICES - 

CAT), กิจกรรมบริการลานจอดและอุปกรณภาคพื้น (GROUND SUPPORT EQUIPMENT SERVICES - GSE), 

กิจกรรมศูนยซอมบํารุงทาอากาศยาน (A/C MAINTENANCE CENTER - ACM), กิจกรรมศูนยปฏิบัติการ 

(OPERATION CENTER - OPC) และกิจกรรมบริการลูกคา (CUSTOMER SERVICES - CUS) ซึ่งนอกเหนือ

ขอบเขตการศึกษา นอกจากนี้ยังมีโครงการรวมทุนระหวางบริษัทการบินไทย  จํากัด (มหาชน) กับบริษัททา

อากาศยานไทย จํากัด (ทอท.) อีก 1 โครงการ ไดแก โรงแรมการบินไทย ณ.ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ  

เนื่องจากทางบริษัทการบินไทย จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนสายการบินที่มีผูใชบริการมากที่สุด ณ ทาอากาศ

ยานดอนเมือง และยังเปนผูใหบริการแกสายการบินลูกคาอื่นๆของทาอากาศยานดอนเมืองดวย ดังนั้นเพื่อให

สามารถยายฐานการปฎิบัติการของบริษัทการบินไทยจากทาอากาศยานดอนเมืองไปยังทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

เปนไปดวยความเรียบรอยและทันตามกําหนดการ บริษัทการบินไทยจึงจําเปนตองมีการวางแผนการลงทุนเพื่อให

สอดคลอง สนับสนุนสงเสริม และสามารถดําเนินการ ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิไดอยางเต็มประสิทธิภาพ  

 

โดยขอมูลพื้นฐานโครงการที่ทําการศึกษา ดังนี้ 

1) รายละเอียดโครงการ ของทั้ง 5 กิจกรรมที่ทําการศึกษา (ไมรวมกิจกรรม CUS)  

 
1.1) กิจกรรมการพาณิชยสินคา และไปรษณียภัณฑ (CGO) 

 

รายละเอียดโครงการ: อาคารสินคามีการบริหารจัดการสินคาแบบเขตปลอดอากร (Customs Free 

Zone) โดยจัดแบงพื้นที่ออกเปนอาคารคลังสินคา (CT1) พื้นที่ 100,600 ตารางเมตร (56 ไร) คลังสินคา

ภายในประเทศ (Domestic Cargo Terminal) 10,600 ตารางเมตร พื้นที่สําหรับขยายอาคารคลังสินคาในอนาคต 

(Future Expansion CT1) 52,000 ตารางเมตร และพื้นที่สําหรับ ULD (ULD Storage Area) จํานวน 7,500 

ตารางเมตร เพื่อรองรับสินคา 1.26 ลานตันตอป ซึ่งเปนการใหบริการจัดการสินคาที่ครบวงจรที่ทาอากาศยาน ทั้ง

การปฏิบัติการสินคา และการปฏิบัติพิธีการศุลกากร 

 

CARGO & MAIL COMMERCIAL 
พื้นที่ 100,600 ตารางเมตร   งบประมาณ 3,779.12 ลานบาท 

ที่ปรึกษาการบริหารโครงการ : APAE Consortium 

ผูออกแบบ : MPPI Consortium 

ผูบริหารควบคุมงานกอสราง : SSDS Consortium 
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1.2) กิจกรรมครัวการบิน (CAT) 

 

รายละเอียดโครงการ: ครัวการบินไทยมีพื้นที่ใชพื้นที่ประมาณ 64,000 ตารางเมตร (40 ไร) โดยแยก

อาคารออกเปน 2 สวน คือ อาคารสํานักงาน และอาคารการผลิตปฏิบัติการและคลังพัสดุ นอกจากนี้ยังมี

สวนประกอบภายนอกอาคาร ไดแก ที่จอดรถขนสงอาหาร ที่จอดรถพนักงาน ระบบบําบัดน้ําเสีย ระบบ

สาธารณูปการ เปนตน ซึ่งจะเปน International Kitchen สามารถรองรับการผลิตอาหารในระยะแรกไดจํานวน 

65,000 – 70,000 ชุดตอวัน และรองรับการขยายตัวในระยะเวลา 10 ปขางหนา ไดสูงสุด 85,000 ชุดตอวัน  

 
1.3) กิจกรรมการบริการลานจอด และอุปกรณภาคพื้น (GSE) 

 
รายละเอียดโครงการ: ศูนยบริการลานจอดและอุปกรณภาคพื้นแหงใหมมีพื้นที่หลักอยู 2 แหงในบริเวณ

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ไดแก ดานทิศตะวันออกเฉียงเหนือเปน Main Ground Service Equipment Facilities 

บนเนื้อที่ 80,000 ตารางเมตร (50 ไร) ประกอบดวยอาคาร 6 หลัง คือ อาคารสํานักงานบริการ อาคารศูนย

ปฏิบัติการลานจอด อาคารโรงอาหารและหองประชุมใหญ อาคารโรงซอมอุปกรณภาคพื้น อาคารโรงซอม ULD 

และอาคารจอดรถพนักงาน และสวนที่สองจะอยูดานทิศตะวันตกเฉียงเหนือติดกับอาคารของการพาณิชยสินคา

เปน Remote Maintenance บนพื้นที่ 7,500 ตารางเมตร สําหรับการใหบริการและซอมบํารุงอุปกรณภาคพื้นที่มี

ธุรกรรมทางดานทิศตะวันตกของอาคารจอดเทียบอากาศยาน เหลานี้เปนอาคารที่ทันสมัย มีระบบรักษาความ

ปลอดภัยที่สมบูรณแบบ และอํานวยความสะดวกใหแกพนักงานและผูมาติดตอ รวมทั้งมีระบบการบริหารจัดการ

ดานส่ิงแวดลอมและการอนุรักษพลังงานที่มีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

CATERING SERVICES 
พื้นที่  64,000 ตารางเมตร   งบประมาณ 3,944.46 ลานบาท 

ที่ปรึกษาการบริหารโครงการ : APAE Consortium 

ผูออกแบบ : IEC Consortium 

ผูบริหารควบคุมงานกอสราง : AAPT Consortium 

GROUND SUPPORT EQUIPMENT SERVICES 
พื้นที่ 87,500 ตารางเมตร งบประมาณ 1,933.17 ลานบาท 

ที่ปรึกษาการบริหารโครงการ : APAE Consortium 

ผูออกแบบ : MAA SPAN Consortium 

ผูบริหารควบคุมงานกอสราง : ETC Consortium 
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1.4) กิจกรรมศูนยซอมบํารุงอากาศยาน (ACM) 

 

รายละเอียดโครงการ: ศูนยซอมบํารุงอากาศยานมีพื้นที่ 190,400 ตารางเมตร (119 ไร) ทําการซอมบํารุง

ตามกําหนดระยะเวลา (Block Routine) ในระดับ A-Check (Line Maintenance) และในระดับลานจอด (Line 

Maintenance) ซึ่งประกอบดวยการซอมบํารุงทุกระยะ 24 ชั่วโมง (MSC-Maintenance Service Check) และการ

ตรวจซอมบํารุงกอนทําการบนิ (MPC-Maintenance Preflight Check) อีกทั้งยังทําการแกไขขอขัดของตางๆ ที่

เกิดขึ้นนอกเหนือจากการซอมบาํรุงตามกําหนดระยะเวลา โดยมี Hangar ขนาดใหญ 24,300 ตารางเมตร ซึ่งสามารถ

รองรับการซอมเครื่องบินโดยสารขนาดเล็กหลายๆ ลํา จนถึงขนาดใหญ เชน B747-400 หรือ A380 ไดจํานวน 3 ลํา

พรอมๆ กัน สําหรับการซอมบํารุงขนาดใหญระดับ Overhaul เชน C, D Check รวมทั้งการซอมบํารุงอุปกรณ

บริภัณฑ สวนการซอมเครื่องยนตนั้นยังคงดําเนินการอยูที่ทาอากาศยานสากลกรุงเทพ (ดอนเมือง) และที่อูตะเภา 

 
1.5) กิจกรรมศูนยปฏิบัติการ (OPC) 

 

รายละเอียดโครงการ: ศูนยปฏิบัติการ พื้นที่ 54,400 ตารางเมตร (34 ไร) ตั้งอยูทางดานทิศเหนือของ

อาคารผูโดยสาร ประกอบดวย สํานักงานของฝายปฏิบัติการตางๆ ซึ่งมีความสําคัญตอธุรกิจการบิน อาทิ ศูนย

ควบคุมการปฏิบัติการ ศูนยปฏิบัติการภาวะฉุกเฉิน ศูนยอํานวยการบิน ศูนยลูกเรือ สํานักงานฝายการพาณิชย

สินคาและไปรษณียภัณฑ ศูนยบริการลูกคา สํานักงานบัตรโดยสาร สํานักงานออกบัตรโดยสารของพนักงาน 

ภัตตาคาร หองอาหารพนักงาน อาคารศูนยปฏิบัติการจะมีส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ ระบบสาธารณูปโภค 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบรักษาความปลอดภัยและเครือขายติดตอส่ือสาร ตลอดจนสถานที่สําหรับเช็ค

อินสําหรับลูกเรือ เครื่องเอกซเรยกระเปาสัมภาระ ระบบสายพานและการลําเลียงกระเปา รวมทั้งพื้นที่การดําเนิน

พิธีการศุลกากรและตรวจคนเขาเมือง  และอาคารที่จอดรถกวา 3,000 คัน โดยมีเจาหนาที่ผลัดเปลี่ยนกัน

ปฏิบัติงานตลอด 24 ชั่วโมง 
 
 
 

A/C MAINTENANCE CENTER  
พื้นที่  190,400 ตารางเมตร งบประมาณ 2,686.72 ลานบาท 

ที่ปรึกษาการบริหารโครงการ : APAE Consortium 

ผูออกแบบ : SSBS Consortium  

ผูบริหารควบคุมงานกอสราง : 49 IPC Consortium 

OPERATION CENTER 
พื้นที่ 54,400 ตารางเมตร งบประมาณ 743.79 ลานบาท 

ที่ปรึกษาการบริหารโครงการ : APAE Consortium 

ผูออกแบบ : Architects & Associates Co., Ltd. 

ผูบริหารควบคุมงานกอสราง : APVMC Consortium 
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2) ที่ตั้ง และขนาดพ้ืนที่โครงการ 

 

ภาพที่ ภาคผนวก ก-1:  แสดงที่ตั้งโครงการของการบินไทย ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

 

ขนาดพื้นที่โครงการของการบินไทย ณ. ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ มีรายละเอียด ดังนี้ 

- กิจกรรมการพาณิชยสินคาและไปรษณียภัณฑ (CGO)             100,600    ตารางเมตร 

- กิจกรรมครัวการบินไทย (CAT)    64,000   ตารางเมตร 

- กิจกรรมบริการลานจอด และอุปกรณภาคพื้น (GSE)  87,500   ตารางเมตร 

- กิจกรรมศูนยซอมบํารุงทาอากาศยาน (ACM)                           190,400  ตารางเมตร 

- กิจกรรมศูนยปฏิบัติการ (OPC)    54,400   ตารางเมตร 
   รวมพื้นที่โครงการโดยประมาณ    496,900  ตารางเมตร 

 

 
ภาพที่ ภาคผนวก ก-2:  แสดงสัดสวนพื้นที่โครงการ 

 

 

 

 

0

5 0 0 0 0

1 0 0 0 0 0

1 5 0 0 0 0

2 0 0 0 0 0

C G O C A T G S E A C M O P C



 199 
 

3) งบประมาณโครงการ เงินลงทุนในการกอสรางในระยะแรกโครงการทาอากาศยานสุวรรณภูมิลงทุน

ทั้งส้ิน 125,000 ลานบาท โดยโครงการของการบินไทย ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ไดรับอนุมัติงบประมาณ

ลงทุนโครงการ เปนเงิน 13,735.51 ลานบาท (รวมกิจกรรมบริการลูกคา CUS) ซึ่งงบประมาณรวมเฉพาะของ 5 

กิจกรรม เปนเงิน 13,087.26 ลานบาท มีรายละเอียด ดังนี้ 

- กิจกรรมการพาณิชยสินคา และไปรษณียภัณฑ    3,779.12    ลานบาท 

- กิจกรรมครัวการบินไทย      3,944.46   ลานบาท 

- กิจกรรมบริการลานจอด และอุปกรณภาคพื้น   1,933.17   ลานบาท 

- กิจกรรมศูนยซอมบํารุงทาอากาศยาน    2,686.72   ลานบาท 

- กิจกรรมศูนยปฏิบัติการ               743.79   ลานบาท 
    รวมงบประมาณโครงการ           1,3087.26 ลานบาท 

 

หมายเหตุ อางอิงจากสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติเสนอ โดย

คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบภายในกรอบวงเงินลงทุนรวม 13,735.51 ลานบาท วันที่ 14 ม.ค. 

2546 

 

 
 

ภาพที่ ภาคผนวก ก-3:  แสดงสัดสวนงบประมาณโครงการ 

 

4) ระยะเวลาดําเนินโครงการ บริษัทการบินไทยไดรับมอบหมายใหดูแลการกอสรางกิจกรรม

ทั้ง 6 กิจกรรม ซึ่งตองทําการจัดซื้อจัดหาพัสดุอุปกรณของแตละกิจกรรม และทําการยายฐานปฎิบัติงาน

ใหแลวเสร็จภายในระยะเวลาประมาณ 3 ป โดยรัฐบาลไดกําหนดใหงานกอสรางตองแลวเสร็จภายในสิ้นป 

2547 และสามารถเปดดําเนินการไดทันในวันที่ 29 กันยายน 2548  

โดยงานกอสรางของโครงการตองแลวเสร็จภายในสิ้นเดือนธันวาคม 2547 และจะเริ่มทดสอบ

ระบบตาง ๆ เสร็จส้ินในเดือนมีนาคม 2548 และจะใชเวลาเตรียมความพรอมอีกประมาณ 6 เดือน 

หลังจากการทดสอบเพื่อจะยายฐานปฏิบัติงานไปที่สนามบินสุวรรณภูมิไดตามกําหนดเวลาเปดใหบริการ

ในเดือนกันยายน 2548  

 

C G O

2 8 .8 8 %

G S E

1 4 .7 7 %

A C M

2 0 .5 3 %

C A T

3 0 .1 4 %

O P C

5 .6 8 %

C G O C A T G S E A C M O P C
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5) กลุมที่เกี่ยวของกับการดําเนินโครงการ 
กลุมที่เกี่ยวของกับการดําเนินโครงการของบริษัทการบินไทย ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ไดแก 
 

 

โดยมีกลุมที่ เกี่ยวของกับการกอสรางโดยตรง  คือ กลุมที่ปรึกษาบริหารโครงการ (Project 

Management Consultant - PMC) เปนกลุมองคกรที่เขามาทําหนาที่ดานการบริหารโครงการทั้งหมด

แทนเจาของโครงการ, กลุมผูวางแผนและออกแบบ (Design Consultant - D/C) เปนกลุมองคกรที่เขามา

ทําหนาที่ดานการวางแผนและออกแบบกอสราง และกลุมผูควบคุมงานกอสราง (Construction 

Supervision Consultant - CSC) เปนกลุมที่เขามาทําหนาที่ดานการจัดการงานกอสรางทั้งหมด  

เนื่องจากโครงการของการบินไทย ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมินี้เปนโครงการกอสรางขนาดใหญ 

มีความซับซอนของงานที่ตองดําเนินการมาก  และมีขอจํากัดในดานเวลาที่ เรงรัด  ดังนั้นกลุม

ผูรับเหมากอสราง (Contractor) ยังสามารถแยกยอยตามลักษณะการแบงซอยงานออกเปนสัญญายอยๆ

หลายสัญญาดวยกัน เพื่อจะสามารถดําเนินการกอสรางในสวนที่สามารถกอสรางไดกอน-หลังตามลําดับ  

โดยกลุมผูรับเหมากอสราง (Contractor) สามารถแยกเปนสัญญายอยๆ ไดหลายสัญญาดวยกัน 

ทั้งนี้จํานวนของสัญญายอยนั้น จะมีความแตกตางกันไปตามลักษณะ และความตองการของแตละ

กิจกรรม ตัวอยางเชน งานเสาเข็ม (Piling Works Contractor), งานสถาปตยกรรม / โครงสราง 

(Architectural / Structural Work Contractor), งานระบบประกอบอาคาร (M&E System Contractor), 

งานอุปกรณพิเศษ (Special Equipment Contractor), งานตกแตงภายใน และครุภัณฑ (Interior and 

Furniture Contractor), งานอุปกรณระบบบริหารอาคารอัตโนมัติ (BAS Contractor), งานอุปกรณระบบ

ตูสาขาโทรศัพทอัตโนมัติ (PABX Contractor), งานอุปกรณระบบรักษาความปลอดภัย (Security 

System Contractor), งานติดตั้งพรม (Carpet Contractor), งานติดตั้งมูล่ี (Slim Line / Curtain 

Contractor) เปนตน 

สนับสนุนอื่นๆ 

ดานกอสราง 

2. กลุมที่ปรึกษาบริหารโครงการ (Project Management Consultant) 

3. กลุมผูวางแผนและออกแบบ (Design Consultant)  

4. กลุมผูควบคุมงานกอสราง (Construction Supervision Consultant) 

5. กลุมผูรับเหมากอสราง (Contractor) 

6. กลมผรับเหมาอื่นๆ (Other Contractor)  

7. กลุมที่ปรึกษาดานกฎหมาย (legal Consultant) 

8. กลุมที่ปรึกษาดานวิชาการ หรือผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน (Specialist) 

9. กลุมที่ปรึกษาการบริการลูกคา (Customer Service Consultant) 

10. กลุมที่ปรึกษาดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Information 

Technology and Communication) 

11. กลุมที่ปรึกษาในดานการเตรียมความพรอมและยายฐานปฏิบัติการ 
(Operation Readiness and Airport Transfer) 

1. เจาของโครงการ (Owner) 
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ภาพที่ ภาคผนวก ก-4: แสดงกลุมที่เกี่ยวของกับการดําเนินโครงการ 

 

ผูออกแบบ 

เจาของโครงการ 

ที่ปรึกษาบริหารโครงการ 

ผูบริหารและควบคุมงาน 

ที่ปรึกษาดานอื่นๆ 

งานเสาเข็ม งานระบบฯ งานสถาปตยกรรม/โครงสราง งานอุปกรณพิเศษ 

งาน BAS งาน Security System งาน PABX งานติดตั้งพรม งานติดตั้งมูลี่ 

งานตกแตงภายใน

ผูรับเหมากอสราง (แยกเปน) 

ผูขาย ฯลฯ 



  

ตารางที่ ภาคผนวก ก-1:  สรุปขอมูลพื้นฐานโครงการ จําแนกตามประเภทกิจกรรม 
 

ขอมูลพื้นฐานโครงการ กิจกรรม CGO กิจกรรม  CAT  กิจกรรม  GSE กิจกรรม  ACM กิจกรรม OPC 

1) รายละเอียดโครงการ 

- ความสามารถในการใหบริการ รองรับสินคา1.26 ลานตัน/ ป ผลิตอาหาร 87,000 ชุด /วัน ใหบริการมากกวา 47 airlines 3 A380-Bays Hangar ศูนยปฏิบัติการลูกเรือ ฯลฯ 

- ลักษณะกิจกรรมการ

ใหบริการของโครงการ 

การใหบริการขนถายลําเลียง 

จัดเก็บ สงมอบดานขนสงทาง

อากาศ 

การใหบริการผลิตอาหารและ 

เครื่องดื่มสําหรับสายการบินตางๆ  

การใหบริการอุปกรณภาคพื้นที่ 

เกี่ยวกับอากาศยานบริเวณลานจอด 

การใหบริการที่เกี่ยวของกับการ

บํารุงรักษาและซอมอากาศยาน 

เปนศูนยปฏิบัติการของบกท. ใน

การรองรับเจาหนาที่ดานการบิน 

- ลักษณะการใชงาน - อาคารคลังสินคา - อาคารสํานักงาน, อาคารการ

ผลิตปฏิบัติการและคลังพัสดุ 

- อาคารสํานักงาน, อาคารศูนย

ปฏิบัติการลานจอด, อาคารโรง

อาหาร, และหองประชุมใหญ, 

อาคารโรงซอมอุปกรณภาคพื้น, 

อาคารโรงซอม ULD, อาคารจอด

รถ และอาคารโรงซอมเบาอุปกรณ 

- อาคาร โ รงซ อมอากาศยาน , 

อาคารสํานักงานอํานวยการ , 

อาคาร Workshops, อาคาร 

Material Store, ลานจอดอากาศ

ยาน และสถานที่จัดเก็บสารเคมี 

- อาคารสํานักงานฝายปฏิบัติการ 
 

2) ขนาดพื้นทีโ่ครงการ              

- พื้นที่โครงการ  (56 ไร)  90,000.+ 10,600 ตร.ม (40 ไร ) 64,000 ตร.ม. (50 ไร ) 80,000 + 7,400 ตร.ม. (119 ไร) 190,400 ตร.ม. (34 ไร ) 54,400 ตร.ม. 

- พื้นที่ใชสอยโครงการ 152,200 ตร.ม - - - 110,000 ตร.ม. 

3) งบประมาณโครงการ  

- งบประมาณโครงการ 3,779.12 ลานบาท 3,944.46 ลานบาท 1,933.17 ลานบาท 2,686.72 ลานบาท 743.79 ลานบาท 

4) ระยะเวลาดําเนินโครงการ 

- ระยะเวลาบริหารโครงการ ธ.ค. 2545 – มี.ค. 2548 ธ.ค. 2545 – มี.ค. 2548 ธ.ค. 2545 – มี.ค. 2548 ธ.ค. 2545 – มี.ค. 2548 ธ.ค. 2545 – มี.ค. 2548 

- ระยะเวลาการออกแบบ ก.พ. – ก.ย. 2546 ก.พ. – ก.ย. 2546 ก.พ. – ก.ย. 2546 ก.พ. – ก.ย. 2546 ก.พ. – ก.ย. 2546 

- ระยะเวลาการกอสราง ต.ค. 2546 – ธ.ค. 2547 ต.ค. 2546 – ธ.ค. 2547 ต.ค. 2546 – ธ.ค. 2547 ต.ค. 2546 – ธ.ค. 2547 ต.ค. 2546 – ธ.ค. 2547 

- ระยะเวลาการทดสอบ ม.ค – มี.ค. 2548 ม.ค – มี.ค. 2548 ม.ค – มี.ค. 2548 ม.ค – มี.ค. 2548 ม.ค – มี.ค. 2548 

- ระยะเวลายายฐานปฏิบัติการ เม.ย – ก.ย. 2548 เม.ย – ก.ย. 2548 เม.ย – ก.ย. 2548 เม.ย – ก.ย. 2548 เม.ย – ก.ย. 2548 
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ตารางที่ ภาคผนวก ก-2:  แสดงกลุมที่เกี่ยวของกับการดําเนินโครงการ จําแนกตามประเภทกิจกรรม 
 

กลุมที่เกี่ยวของกับโครงการ กิจกรรม CGO กิจกรรม CAT กิจกรรม GSE กิจกรรม ACM กิจกรรม OPC 

เจาของโครงการ บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

ที่ปรึกษาบริหารโครงการ  นิติบุคลรวมทํางาน APAE ประกอบดวย สถาปนิก110 (A110), พีบี เอเชีย (PB), อรุณชัยเสรี คอนซัลติ้ง เอ็นจิเนียรส (ACS), เอ็นไวรอนเมนตอน เอ็นจิเนียริ่ง คอนซัลแตนส (EEC) 

นิติบุคลรวมทํางาน MPPI  นิติบุคลรวมทํางาน IEC นิติบุคลรวมทํางาน MAA SPAN  นิติบุคลรวมทํางาน SSBS อาคิเตคส & แอสโซซิเอทส 

 เอ็ม เอ เอ คอนซัลแตนท  อินเด็กซ อินเตอรเนชั่นแนล กรุป  เอ็ม เอ เอ คอนซัลแตนท  เซาทอี๊สท เอเชีย เทคโนโลยี  อาคิเตคส & แอสโซซิเอทส 

แปซิฟค คอนซัลแตนท  เอ็นจิเนียริ่ง ซิสเต็ม คอนซัลแตนท สแปน คอนซัลแตนท   สแปน   

แปซิฟค คอนซัลแตนท (ไทย) Cini – Little International  สก็อตวิลสัน เคอรแพตทริก (ไทย)   

ผูวางแผนและออกแบบ  

อินเตอรดีไซน   สถาปนิกบุรินทรศรีสุข  

นิติบุคลรวมทํางาน SSDS  นิติบุคลรวมทํางาน AAPT  นิติบุคลรวมทํางาน ETC  นิติบุคลรวมทํางาน 49 IPC  นิติบุคลรวมทํางาน APVMC 

เซาทอี๊สท เอเชีย เทคโนโลยี  เอ ที ที คอนซัลแตนท เอพซิลอน คอนซัลติ้ง แมนเนจเมนต 49 เอเชี่ยน เอ็นจิเนียริ่ง คอนซัลแตนท 

สก็อตวิลสัน เคอรแพตทริก (ไทย)  เอสดีคอน คอรปอเรชั่น คอนเนอร วากเนอร (ไทย)  อินทิกรัล เอ็นจิเนียริ่ง คอนซัลแตนท พิระมิด ดีเวลล็อปเมนท  

ไดนามิค เอ็นจิเนียริ่ง คอนซัลแตนส โปรเจค แพลนนิ่ง เซอรวิส ไทย ดีซีไอ แปซิฟค คอนซัลแตนท  วอเทค อาคิเทค 

สยาม – เท็ค กรุป เทสโก   มิตรเทคนิคัล คอนซัลแตนท 

ผูบริหารและควบคุมงานกอสราง 

    โชติจินดา มูเซล คอนซัลแตนท 

ผูรับเหมางานกอสรางเสาเข็ม อิตาเลี่ยนไทย ดีเวลอปเมนต  กําแพงเพชรวิวัฒนกอสราง  ช. การชาง  พรหมวิวัฒน  ชิโน-ไทย เอ็นจิเนียริ่ง & คอนตรัคชั่น  

ผูรับเหมางานสถาปตยกรรม 
และโครงสราง (ผูรับเหมาหลัก) 

นิติบุคคลรวมคา สยามชินเท็ค –

วิตรภัณฑ - กรุงธน 

ช. การชาง  ชิโน-ไทย เอ็นจิเนียริ่ง & คอนตรัคชั่น  สหการวิศวกร นิติบุคคลรวมคา ส.กนกวรรณ 

อุตสาหกรรม - กรุงไทยสถาปตย  

ผูรับเหมางานงานระบบฯ อีเอ็มซี อีเอ็มซี เพาเวอรไลน เอ็นจิเนียริ่ง  เซ็กโก - เพสโก จี.อี.ซี. - เวนโก  
 
 

 
 
 
 
 

กลุมตัวอยางหลัก กลุมตัวอยางรอง 
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6) ความกาวหนาของโครงการ 

 
ภาพที่ ภาคผนวก ก-5: แสดงความกาวหนาของโครงการ 

 

สิ้นสดสัญญาออกแบบ (ก.ย., ต.ค. 2546) สิ้นสดสัญญากอสรางเดิม (ธ.ค. 2547) 

ลาสุด(ปรับแผน) 

กิจกรรม CGO 

ณ เดือน พ.ค. 2547  ณ เดือน ธ.ค. 2547 ณ เดือน มี.ค. 2548 

กิจกรรม CAT 

ณ เดือน พ.ค. 2547  ณ เดือน ม.ค. 2547 ณ เดือน มี.ค. 2548 



 205 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม GSE 

ณ เดือน พ.ค. 2547  ณ เดือน ม.ค. 2547 ณ เดือน มี.ค. 2548 

กิจกรรม ACM 

ณ เดือน พ.ค. 2547  ณ เดือน ม.ค. 2547 ณ เดือน มี.ค. 2548 

กิจกรรม OPC 

ณ เดือน พ.ค. 2547  ณ เดือน ม.ค. 2547 ณ เดือน มี.ค. 2548 
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ภาคผนวก ข 
 

ขอบเขต หนาที่ของผูออกแบบ  
ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 

 
จากการศึกษาขอบเขต และหนาที่ของผูออกแบบทั้ง 5 กิจกรรม ในโครงการของการบินไทย ณ ทาอากาศ

ยานสุวรรณภูมิ พบวาไดมีการกําหนดใหไปในทิศทางเดียวกัน แตหนาที่ระหวางกลุมผูดําเนินงานฝายตางๆ ไดแก 

ผูบริหารโครงการ, ผูออกแบบ และผูควบคุมงานนั้น ยังซอนทับกันอยู และไมมีความชัดเจนเพียงพอ ดังนั้นจึงได

ทําการศึกษาขอบเขต และหนาที่ของแตละฝาย เพื่อที่จะนําไปสูปฏิบัติงานรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยทํา

การสํารวจเอกสารขอกําหนดขอบเขตของงานสําหรับการวาจางผูดําเนินงานฝายตางๆ ในโครงการ เพื่อนํามา

วิเคราะหเปรียบเทียบขอบเขตและหนาที่ในโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) กับในโครงการทั่วไป  

ผูวิจัยไดอางอิงหัวขอที่เกี่ยวของกับงานวิจัยเรื่อง “การบริหารโครงการกอสรางแบบเรงรัด ที่มีผลตอ

กระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม ในโครงการขนาดใหญของภาครัฐ กรณีศึกษา: โครงการของการบินไทย ณ 

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ” โดยใชตัวอยางขอบเขตหนาที่ของผูที่เกี่ยวของในการดําเนินงานโครงการกอสราง โดยมี 

CM เปนผูใหบริหารวิชาชีพบริหารงานกอสรางในฐานะ “ผูควบคุมงาน” จัดทําโดยคณะกรรมการวิชาการสาขา

วิศวกรรมโยธา ประจําป 2537-2538 และ คณะกรรมการวิชาการสาขาวิศวกรรมโยธาประจําป 2539 –2540 

สมาคมวิศวกรรมสถานแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ (ว.ส.ท.) ซึ่งเปนที่ยอมรับ และสามารถใชเปน

มาตรฐานอางอิงในการประกอบวิชาชีพ  

โดยมีกิจกรรมตางๆ ที่รวบรวมไดสามารถแบงออกเปนหมวดหมูได 10 หมวด ไดแก หมวดสงเสริมโครงการ

และการตลาด, หมวดการเงิน, หมวดกฎหมาย, หมวดใบอนุญาต, หมวดการจัดจางจัดซื้อ, หมวดการควบคุมราคา, 

หมวดการควบคุมเวลา, หมวดการควบคุมคุณภาพ, หมวดการประสานงาน, หมวดการรายงาน และมีรายการของ

กิจกรรมที่สามารถรวบรวมเฉพาะที่มีสวนเกี่ยวของกับโครงการไดทั้งหมด 111 รายการ จากจํานวนทั้งส้ิน 118 

รายการ สําหรับขั้นตอนเวลาของโครงการ ไดแยกออกเปน 6 ขั้นตอน คือ 

1. กอนออกแบบ 

2. ระหวางการออกแบบ 

3. ระหวางการประกวดราคา 

4. ระหวางการกอสราง 
5. เวลารับมอบงาน 

6. หลังการรับมอบงาน 

 

โดยแสดงผลการวิเคราะห เปรียบเทียบขอบเขต หนาที่และความรับผิดชอบในทางทฤษฎี (ตามาตรฐาน 

ว.ส.ท.) กับในทางปฏิบัติ (จากกรณีศึกษา: โครงการของการบินไทยฯ)  ไดดังตารางที่ ภาคผนวก ข-1 
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ตารางที่ ภาคผนวก ข-1: เปรียบเทียบขอบเขต หนาที่ของผูออกแบบในทางทฤษฎี กับในทางปฏิบัติ 
 

มาตรฐาน ว.ส.ท. (CMในฐานะผูควบคุมงาน) กรณีศึกษา: โครงการของการบินไทยฯ  
หมวดกิจกรรม 

 
ลําดับ 

 
รายละเอียด 

ขอบเขตและหนาที่ 
เจาของ
โครงการ 

ผูบริหาร
โครงการ 

ผูออก 
แบบ 

ผูสํารวจ
ปริมาณ 
ราคา 

ผูควบ 
คุมงาน 

ผูรับเหมา
หลัก 

เจาของ
โครงการ 

ผูบริหาร
โครงการ 

ผูออก 
แบบ 

ผูบริหาร 
และควบ 
คุมงาน 

ผูรับเหมา
หลัก 

กอนออกแบบ 

สงเสริมโครงการ 1 จัดตั้งองคการและสายงานสําหรับดําเนินโครงการ/ จัดทําแผนการ

จัดบุคลากร (Organization Plan) 
ทํา แนะนํา      ทํา    

 2 เลือกสถานที่สราง ตัดสิน แนะนํา     ทํา แนะนํา    

 3 ดูสถานที่และสํารวจเบื้องตน  ทํา      ทํา    

 4 สํารวจแนวเขตที่ดิน ระดับที่ดิน ทางน้ํา ตนไม สิ่งปลูกสรางที่มีในที่ดิน วาจาง จัดหา     วาจาง จัดหา    

การเงิน 5 จัดทําแผนการใชเงิน (Cash Flow)  ทํา      ทํา    

 6 จัดหาแหลงเงินทุน ทํา ชวย     ทํา แนะนํา    

 7 ใหคําปรึกษาในเรื่องภาษีและการประกันภัย  ทํา      แนะนํา    

กฎหมาย 8 ใหขอมูลขอจํากัดการขออนุญาตปลูกสรางในสถานที่ๆ เลือกจะสราง  ทํา      ทํา    

 9 ใหขอมูลสิ่งที่ตองขออนุญาตจากหนวยงานราชการ  ทํา      ทํา    

การจัดจาง-จัดซื้อ 14 กําหนดคุณสมบัติของผูออกแบบ เห็นชอบ แนะนํา     เห็นชอบ ทํา    

 15 กําหนดขอบเขตงานและความรับผิดชอบของผูออกแบบ เห็นชอบ แนะนํา     เห็นชอบ ทํา    

 16 เจรจาและพิจารณาเลือกผูออกแบบ ตัดสิน แนะนํา     ตัดสิน แนะนํา    

การควบคุมราคา 17 ประมาณราคาเบื้องตน/ จัดทําแผนงบประมาณ (Budget Plan)  ชวย  ทํา    ทํา    

การควบคุมเวลา 18 ประมาณระยะเวลากอสรางเบื้องตน / จัดทําแผนงานกอสราง 

(Project Master Schedule) 
 ทํา  ชวย    ทํา    

การควบคุมคุณภาพ 19 ปรึกษาและสอบถามจุดประสงคของเจาของโครงการ และรวบรวม

เปนขอๆ เพื่อการออกแบบ (Briefing) 
 ทํา     กําหนด ทํา    
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มาตรฐาน ว.ส.ท. (CMในฐานะผูควบคุมงาน) กรณีศึกษา: โครงการของการบินไทยฯ  
หมวดกิจกรรม 

 
ลําดับ 

 
รายละเอียด 

ขอบเขตและหนาที่ 
เจาของ
โครงการ 

ผูบริหาร
โครงการ 

ผูออก 
แบบ 

ผูสํารวจ
ปริมาณ 
ราคา 

ผูควบ 
คุมงาน 

ผูรับเหมา
หลัก 

เจาของ
โครงการ 

ผูบริหาร
โครงการ 

ผูออกแ
บบ 

ผูบริหาร 
และควบ 
คุมงาน 

ผูรับเหมา
หลัก 

การประสานงาน 20 ศึกษา และแสดงสายงานขององคกรของผูวาจางที่เกี่ยวของกับ

โครงการ รวมถึงอํานาจ หนาที่ และขอบเขตของผูที่เกี่ยวของ 
กําหนด เขียน     กําหนด เขียน    

การรายงาน 21 บันทึกการประชุมทุกครั้งในชวงเวลากอนออกแบบ  ทํา      ทํา    

เพิ่มเติม-การควบคุมเวลา TG1 จัดทําแผนการดําเนินงาน (Operation Plan)        ทํา    

เพิ่มเติม-การประสานงาน TG2 จัดเตรียมเอกสาร แบบฟอรมตางๆ ที่จะใชในการปฏิบัติงาน        ทํา    

ระหวางออกแบบ 

สงเสริมโครงการ 22 ใหขอมูลองคประกอบของสิ่งปลูกสรางที่จําเปนในการใชสอยโครงการ  ชวย ทํา     แนะนํา ทํา ชวย   

 23 ใหขอมูลองคประกอบของสิ่งปลูกสรางที่ไมจําเปนในการใชสอย

โครงการ/ เผื่อเลือก 
 ชวย ทํา     แนะนํา ทํา ชวย   

 24 สํารวจแหลงที่มาของน้ําใช/ ที่ไปของน้ําเสีย และสาธารณูปโภคอื่นๆ วาจาง จัดหา     วาจาง จัดหา    

 25 เจาะสํารวจชั้นดิน วาจาง จัดหา     วาจาง จัดหา    

ออกแบบ 27 ออกแบบสถาปตย โครงสราง งานระบบตางๆ  จัดหา ทํา     จัดหา ทํา   

การเงิน 28 ตรวจรายละเอียดแบบเพื่อไมใหเกินงบประมาณ  ชวย ทํา     ตรวจ ทํา   

กฎหมาย 29 ตรวจแบบใหถูกตองกับขอบังคับของหนวยราชการ  ชวย ทํา     ตรวจ ทํา   

ใบอนุญาต 30 ขอใบอนุญาตปลูกสราง ทํา ชวย ชวย    ทํา ชวย ชวย   

การจัดจาง-จัดซื้อ 31 ใหความคิดเห็นในการแบงแยกจางและการจัดซื้อ  ทํา      ทํา ชวย   

 32 กําหนดขอบเขตงานและความรับผิดชอบของผูรับจาง และผูขาย

วัสดุ/ เครื่องจักรตางๆ 
 ทํา      ทํา ชวย   

 33 ตรวจสอบเอกสารใหสอดคลองกับการจาง และการจัดซื้อ  ทํา      ทํา ชวย   

 34 จัดเตรียมเอกสารประกวดราคา  ตรวจ ชวย ทํา    ตรวจ ทํา   

 35 จัดทําบัญชีรายการปริมาณงาน/ วัสดุ (BOQ)  ตรวจ ชวย ทํา    ตรวจ ทํา   
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หมวดกิจกรรม 

 
ลําดับ 

 
รายละเอียด 

ขอบเขตและหนาที่ 
เจาของ
โครงการ 

ผูบริหาร
โครงการ 

ผูออก 
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ราคา 

ผูควบ 
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ผูออก 
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คุมงาน 

ผูรับเหมา
หลัก 

การควบคุมราคา 36 ใหขอมูลเกี่ยวกับราคาเพื่อเลือกแบบ/ วัสดุกอสราง  ตรวจ ทํา ทํา    ตรวจ ทํา   

 37 ถอดแบบคํานวณปริมาณงาน/ วัสดุและประมาณราคากลาง/ ตาม

การจัดจาง-จัดซื้อ และรูปแบบของบัญชีรายงานปริมาณงาน (BOQ) 
 ตรวจ ชวย ทํา    ตรวจ ทํา   

การควบคุมเวลา 38 จัดทําแผนกอสรางแมบท   ทํา      ทํา ชวย   

 39 ประมาณระยะเวลากอสรางและการจัดสงวัสดุ  ทํา      ทํา ชวย   

 40 กําหนดขั้นตอนการทํางานในกรณีที่มผีูรับจางหลายรายทํางานใน

บริเวณเดียวกัน 
 ทํา      ทํา    

 41 กําหนดเงื่อนไขในสัญญาหรือมาตรการควบคุม และเรงรัด

ความกาวหนาใหเปนไปตามแผนงาน 
 ทํา      ทํา    

การควบคุมคุณภาพ 42 ตรวจสอบแบบแปลนและรูปรางของสิ่งปลูกสราง เพื่อใหถูกตองกับ

จุดประสงค และใหความคิดเห็น 
 ทํา แกไข     ทํา แกไข   

 43 ใหคําแนะนําในการออกแบบ โดยอาศัยขอมูลจากโครงการที่ผานมา 

หรือจากแบบมาตรฐานที่เปนที่ยอมรับกันในวงการชาง 
 ทํา แกไข     ทํา แกไข   

 44 ศึกษาความสัมพันธและขอกําหนดหลักเกณฑในการออกแบบของ

งานระบบตางๆ ที่เกี่ยวของ และใหความคิดเห็น 
 ทํา แกไข     แนะนํา 

ทํา/ 

แกไข 
  

การประสานงาน 45 กําหนดขั้นตอนและระยะเวลาในการออกแบบของแตละฝาย  กําหนด ทํา     กําหนด ทํา   

 46 ปรึกษาและกําหนดวิธีการสั่งงาน ขอบเขตอํานาจ หนาที่แตละ

องคการในการสั่งหยุดงาน สั่งเพิ่มและ/ หรือลดงาน 
กําหนด เขียน     กําหนด เขียน    

การตรวจแบบ และ

รายละเอียดประกอบ

แบบ 

47 ตรวจรายละเอียดรูปแบบของงานทุกระบบในชวงเวลาออกแบบ เพื่อ

ลดปญหาความขัดแยงกัน/ ตรวจแบบในลักษณะ Integration หรือ 

Coordination เพื่อปองกันความขัดแยงของแบบ 

 ชวย ทํา     ตรวจ  ทํา   
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คุมงาน 

ผูรับเหมา
หลัก 

 48 ตรวจสอบรายละเอียดประกอบแบบ เพื่อลดความขัดแยงกับรูปแบบ  ชวย ทํา     ตรวจ ทํา   

 49 เสนอแนะแกไขแบบและรายละเอียดประกอบแบบ (ถามี) เพื่อให

งานดีขึ้นโดยอาศัยขอมูลที่ไดจากโครงการที่เคยทํามา 
 ทํา แกไข     ทํา แกไข   

เอกสารสัญญา 50 รางสัญญาจาง ตามการแบงแยกการจางและจัดซื้อ และสงมอบให

เจาของศึกษาและอนุมัติ 
จัดหา ชวย  ชวย   จัดหา ทํา ชวย   

การรายงาน 51 บันทึกการประชุมทุกครั้งในชวงเวลาออกแบบ และสงใหผูเขารวม

ประชุมรับทราบ 
 ชวย ทํา     ชวย ทํา   

เพิ่มเติม-ออกแบบ TG3 ศึกษาวิเคราะหเกี่ยวกับระบบตางๆ ที่เกี่ยวของการออกแบบ         แนะนํา ทํา   

เพิ่มเติม-ออกแบบ TG4 วางแนวคิดในการออกแบบ (Design Concept) และเสนอแนะวิธีการ

กอสราง เพื่อใหแบบสามารถนําไปกอสรางไดรวดเร็วและประหยัด 
       แนะนํา ทํา   

เพิ่มเติม-กฎหมาย TG5 ศึกษาผลกระทบสิ่งแวดลอม พรอมเสนอแนวทางแกไข        ชวย ทํา   

เพิ่มเติม-เอกสารสัญญา TG6 กํากับ ดูแลการปฏิบัติงานของทีมงานออกแบบใหเปนไปตามสัญญา 

และจัดทําขอมูลประกอบการพิจารณาตรวจรับงานออกแบบ 
       ทํา    

ระหวางประกวดราคา 

การเงิน 52 พิจารณาตัดรายงานที่ไมจําเปนออกในกรณีที่เกินงบ ตัดสิน ชวย ชวย ทํา   ตัดสิน ชวย ทํา   

กฎหมาย 53 ชวยในการใหขอมูล เกี่ยวกับภาษีที่เกี่ยวของกับการกอสราง การ

วาจาง และการจัดซื้อ 
 ทํา  ชวย    ทํา ชวย   

การจัดจาง-จัดซื้อ 54 พิจารณากําหนดคุณสมบัติของผูเสนอราคา กําหนด แนะนํา  ชวย   กําหนด ทํา ชวย ชวย  

 55 สรรหาแหลงจัดจาง-จัดซื้อ  ทํา ชวย ชวย    ทํา ชวย ชวย  

 56 ชี้แจงขอซักถามของผูประกวดราคา  ตอบ ชวย ชวย ชวย ถาม  ตอบ ชวย ชวย ถาม 

 57 พิจารณาและเจรจาตอรองขอเสนอของผูเสนอราคา และใหคําแนะนํา ตัดสิน ทํา ชวย ชวย  เสนอ ตัดสิน ทํา ชวย ชวย เสนอ 
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ลําดับ 

 
รายละเอียด 

ขอบเขตและหนาที่ 
เจาของ
โครงการ 

ผูบริหาร
โครงการ 

ผูออก 
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ราคา 

ผูควบ 
คุมงาน 

ผูรับเหมา
หลัก 
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ผูรับเหมา
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การจัดจาง-จัดซื้อ 58 จัดทําประกันภัย ทํา ชวย  ชวย   ทํา ชวย    

การควบคุมคุณภาพ 59 ตรวจสอบรายละเอียดรูปแบบของงานทุกระบบในชวงกอนใหแบบแก

ผูเสนอราคาและระหวางประกวดราคา เพื่อลดปญหาความขัดแยง 
 ทํา แกไข  ชวย   ทํา แกไข ชวย  

การควบคุมราคา 60 กําหนดกฎเกณฑการคิดราคางานเพิ่ม/ ลด  ทํา  ชวย    ทํา    

การประสานงาน 61 ประสานงานผูเกี่ยวของ เพื่อกําหนดขั้นตอนและระยะเวลาการ

ทํางานโดยระเอียด และเพื่อเปนแผนแมบทโดยรวม 
 ทํา   ชวย รวมมือ  ทํา ชวย ชวย  

การควบคุมเวลา 62 ตรวจสอบความถูกตองของแผนงานทีผู่รับเหมาแตละรายเสนอมา 

เพื่อใหเปนไปตามแผนงานแมบท และสอดคลองกับแผนงานของผู

รับจางรายอื่นๆ 

 ทํา   ชวย 
เสนอ/ 

แกไข 
 ทํา  ชวย 

เสนอ/ 

แกไข 

เอกสารสัญญา 63 รวมรวมและตรวจสอบเอกสารประกอบสัญญาใหสมบูรณ และถูกตอง 
 ทํา    

จัด

บางอยาง 
 ทํา ชวย ชวย 

จัด

บางอยาง 

 64 ชี้แจงเงื่อนไขในสัญญาใหผูเสนอราคาทราบ  ทํา   ชวย ถาม  ทํา ชวย ชวย ถาม 

การรายงาน 65 บันทึกการประชุมทุกครั้งในชวงระหวางประกวดราคา และสงให

ผูเขารวมประชุมรับทราบ 
 ทํา      ทํา    

 66 บันทึกคําถามของผูเสนอราคาและแจงคําตอบใหทราบ  ทํา    ถาม  ทํา   ถาม 

 67 กําหนดขอบเขตและหนาที่ของผูรับจางในการทํารายงานสิ่งจําเปน

ใหผูวาจาง/ ผูควบคุมงานทราบในเวลาอันสมควร เชน รายงาน

ประจําวัน รายงานอุบัติเหตุ / รายงานเหตุผิดปรกติ 

 ทํา    ปฏิบัติ  ทํา  ชวย ปฏิบัติ 

ระหวางการกอสราง 

สงเสริมโครงการ 68 ใหคําแนะนํากรณีที่ผูวาจางตองการเปลี่ยนแบบสิ่งกอสราง  แจง ชวย ชวย  ชวย  แจง ชวย ชวย ชวย  

 69 ใหราคาสิ่งที่เปลี่ยนตอผูวาจาง ตัดสิน ชวย   แนะนํา เสนอ ตัดสิน ชวย ชวย ชวย  
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 70 จัดทํา/ ใหขอมูลตัวอยางวัสดุตกแตง กําหนด ชวย ชวย  ทํา ปฏิบัติ กําหนด อนุมัติ ชวย ทํา  

 71 กําหนดเวลาแลวเสร็จของหองตัวอยาง (ถามี) กําหนด ชวย   ทํา ปฏิบัติ กําหนด ชวย  ทํา ปฏิบัติ 

การเงิน 72 จัดทําแผนการใชเงินในเดือนตอๆ ไป เตรียม   ทํา ชวย  เตรียม   ทํา  

กฎหมาย 73 ใหขอมูลทางกม.ที่เกี่ยวกับการกอสราง     ทํา    ชวย ทํา  

ใบอนุญาต 74 ขอตอใบอนุญาตปลูกสราง ทํา    ชวย  ทํา   ชวย  

 75 ขอมอเตอรไฟฟา/ น้ํา/ โทรศัพท ฯลฯ ทํา    ชวย ทํา ทํา   ชวย ทํา 

 76 ติดตามการจัดสงวัสดุในกรณีที่ซื้อของเองบางอยาง     ทํา     ทํา  

 77 ชวยจัดการเปลี่ยนปริมาณการสั่งซื้อ/เวลาการจัดสง     ทํา     ทํา  

การตรวจแบบและ

รายละเอียดฯ 

78 ตรวจสอบรายละเอียดรูปแบบของงานทุกระบบและความสัมพันธซึ่ง

กันและกันกอนการกอสรางจริง 
  แกไข  ทํา   ตรวจ แกไข ทํา  

การควบคุมราคา 79 ตรวจสอบและคํานวณผลงานแตละงวดเพื่อรับรองจํานวนเงินงวดที่ให

ชําระได/ ตรวจสอบและประเมนิผลทางการเงินเพื่ออนุมัติการเบิกจาย

เงินงวด และเพื่อทราบสถานะปจจุบันทางการเงนิของผูรับเหมา 

   ทํา ชวย ขอเบิก  ตรวจ ชวย ทํา ขอเบิก 

 80 วัดและคํานวณปริมาณงานที่เปลี่ยนแปลง / งานเพิ่ม-ลด อนุมัติ   ทํา ชวย ตรวจ อนุมัติ   ทํา ตรวจ 

การควบคุมเวลา 81 วัดความกาวหนาของงานและเปรียบเทียบกับแผนงาน     ทํา     ทํา  

 82 ปรับปรุงแผนงานเพื่อใหถูกตองกับความจริงและประมาณวันที่จะ

แลวเสร็จ (ถามีเปลี่ยน)/ ตรวจสอบ ปรับปรุงแผนการกอสรางหลัก, 

แผนการกอสรางรายเดือนและรายสัปดาห, แผนกําลังคน และ

แผนการใชพื้นที่กอสราง และเครื่องจักรตางๆ 

อนุมัติ    
ตรวจ/ 

แนะนํา 
เสนอ อนุมัติ 

ตรวจ/ 

แนะนํา 
 

ตรวจ/ 

แนะนํา 
เสนอ 
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 83 แนะนําวิธีการแกไขในกรณีที่ลาชากวากําหนด     แนะนํา เสนอ  แนะนํา แนะนํา แนะนํา เสนอ 

 84 คํานวณปริมาณงานที่เปลี่ยนแปลง และผลกระทบตอเวลาของ

โครงการ และสัญญาของผูรับเหมา 
อนุมัติ    ทํา ตรวจ อนุมัติ 

ตรวจ/ 

แนะนํา 
 ทํา ตรวจ 

ควบคุมคุณภาพ 85 กําหนดวิธีทดสอบคุณภาพวัสดุ/งาน /บันทึกการทดสอบ     ทํา ปฏิบัติ    ทํา ปฏิบัติ 

 86 ตรวจสอบและเสนอขออนุมัติวิธีการทํางาน/ การใชวัสดุจาก

ผูรับเหมา และใหความคิดเห็น 
  

ตรวจ/

แนะนํา 
 ตอบ เสนอ   

ตรวจ/ 

แนะนํา 
ตอบ เสนอ 

 87 ตรวจสอบคุณภาพ จํานวน และสภาพของวัสดุที่จัดสงโดยผูขาย     ทํา     ทํา  

 88 กําหนดวิธีการติดตามและบันทึกประวัติ และผลการทดสอบของ

วัสดุที่ใชหรือของการทํางาน 
    ทํา ใหขอมูล    ทํา ใหขอมูล 

การประสานงาน 89 กําหนดขั้นตอนและระยะเวลาในการทํางานอยางละเอียดของแตละ

ฝาย เพื่อใหสอดคลองกับแผนแมบท หรือแผนงานที่ปรับปรุงใหม 
    ทํา รวมมือ    ทํา รวมมือ 

 90 จัดใหมีการประชุมเพื่อประสานงานที่ดีไมนอยกวาสัปดาหละครั้ง

สําหรับหนางาน และเดือนละครั้งสําหรับโครงการ 
รวม รวม รวม  ทํา รวม รวม รวม รวม ทํา รวม 

 91 แจงคําสั่งเปลี่ยนแปลงงานใหผูที่เกี่ยวของทราบในเวลาอันสมควร     ทํา ปฏิบัติ    ทํา ปฏิบัติ 

เอกสารสัญญา 92 ชวยตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกฝายใหตามสัญญา     ทํา   ตรวจ  ทํา ปฏิบัติ 

ขอเรียกรองเงนิ/ เวลาเพิ่ม 93 ศึกษาสาเหตุที่แทจริงของขอเรียกรองจากผูรับเหมาในการขอเงิน/ เวลาเพิ่ม     ทํา ขอ  ตรวจ  ทํา ขอ 

 94 พิจารณาจํานวนเงิน และเวลาที่เห็นสมควรโดยหลักชางที่ดี และ

ตามหลักจรรยาที่ดี และเสนอใหคูกรณีหรือบุคคลที่สามพิจารณา 
    ทํา ขอ  ตรวจ  ทํา ชอ 

การรายงาน 95 บันทึกการประชุมทุกครั้งชวงระหวางการกอสราง และสงให

ผูเขารวมประชุมรับทราบ 
    ทํา     ทํา  
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ผูรับเหมา
หลัก 

 96 จัดทํารายงานแจง (ก) คาใชจายจริงเทียบกับงบประมาณและ

ประมาณคาใชจายตอไปจนงานแลวเสร็จในแตละเดือน (ข) 

ความกาวหนาของงานเทียบกับแผนและประมาณวันแลวเสร็จ (ค) 

รายการเปลี่ยนแปลงงานพรอมราคา/ เวลาที่เปลี่ยน 

    ทํา   
ตรวจ/

ปรับปรุง 
 ทํา  

 97 รายงานอุบัติเหตุ สาเหตุ และมาตรการแกไข     ทํา รายงาน    ทํา รายงาน 

เพิ่มเติม-ควบคุมเวลา TG7 วางแผนการบริหารงานกอสราง และเตรียมเอกสารตางๆ ที่ใชสําหรับ

บริหารงานกอสราง (Construction Management Guidelines) 
       ทํา  ชวย  

เพิ่มเติม-ควบคุมเวลา TG8 ปรับปรุง แกไขเปลี่ยนแปลงวิธีการกอสรางใหประหยัด รวดเร็วขึ้น        แนะนํา แนะนํา แนะนํา ทํา 

เพิ่มเติม-ควบคุมคุณภาพ TG9 ควบคุมดูแลความปลอดภัยของงานกอสราง ตามกม.          ทํา  

เพิ่มเติม-ควบคุมคุณภาพ TG10 พิจารณาปฏิเสธ หรือไมรับงานที่ไมไดมาตรฐานตามที่ระบุไว               ทํา  

เพิ่มเติม-การประสานงาน TG11 ปรับปรุง แกไข เปลี่ยนแปลงแบบในระหวางการกอสราง        แนะนํา ทํา   

เพิ่มเติม-การประสานงาน TG12 ใหคําปรึกษา และใหคําแนะนําระหวางดําเนินงานกอสราง        แนะนํา แนะนํา แนะนํา ทํา 

เวลารับมอบงาน 

สงเสริมโครงการ 98 สงมอบสิ่งปลูกสรางใหผูวาจาง ทํา ชวย   ชวย  ทํา ตรวจ  ชวย  

ใบอนุญาต 99 ขออนุญาตใชอาคาร ทํา ชวย   ชวย  ทํา ชวย  ชวย  

การควบคุมราคา 102 พิจารณาจํานวนเงินงวดสุดทาย เสนอใหเจาของโครงการพิจารณาอนุมัติ อนุมัติ   ทํา ชวย เห็นชอบ อนุมัติ   ทํา เห็นชอบ 

การควบคุมเวลา 103 ใหความคิดเห็นการกําหนดวันรับมอบงานของผูรับเหมา อนุมัติ    ทํา เห็นชอบ อนุมัติ   ทํา เห็นชอบ 

ควบคุมคุณภาพ 104 ทดสอบและรวบรวมผลการทดสอบที่ผานมา พรอมสรุป     ทํา ปฏิบัติ    ทํา ปฏิบัติ 

 105 จัดทํารายการที่ตองแกไข หรือยังไมแลวเสร็จ     ทํา ปฏิบัติ    ทํา ปฏิบัติ 

 106 ตรวจสอบแบบกอสรางจริงที่ทําโดยผูรับเหมา  รับมอบ    ตรวจ เขียน รับมอบ ตรวจ ตรวจ ตรวจ เขียน 

Acer123
Text Box
214



   215 

มาตรฐาน ว.ส.ท. (CMในฐานะผูควบคุมงาน) กรณีศึกษา: โครงการของการบินไทยฯ  
หมวดกิจกรรม 

 
ลําดับ 

 
รายละเอียด 

ขอบเขตและหนาที่ 
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 107 ตรวจสอบเอกสารการบํารุงรักษาอาคาร รับมอบ    ตรวจ รวบรวม รับมอบ ตรวจ  ตรวจ รวบรวม 

เอกสารสัญญา 108 ตรวจสอบเอกสาร การรับมอบงาน        ตรวจ    

 109 ตรวจสอบเอกสารการรับประกันผลงาน     ทํา จัดทํา  ตรวจ  ทํา จัดทํา 

ทดสอบเพื่อใชงานจริง 

Commissioning 

110 ทดสอบและบันทึกการทํางานขององคประกอบ และสิ่งปลูกสรางทุก

ชนิด ทุกระบบอยางละเอียดเสมือนกับการใชงานจริงเต็มทั้งหมด 
วาจาง จัดหา   ชวยจัด  วาจาง จัดหา ชวยจัด ชวยจัด  

 111 ฝกบุคลากรของผูวาจางเพื่อการใชและการบํารุงรักษาสิ่งปลูกสราง วาจาง จัดหา   ชวยจัด ชวยสอน วาจาง จัดหา  ชวยจัด  

 112 เสนอแนะสิ่งที่ตองปรับปรุง แกไขเพิ่มเติมและกําหนดระยะเวลาเสร็จ วาจาง จัดหา   ชวยจัด  วาจาง จัดหา  ชวยจัด  

 113 ออกใบรับรองการใชงาน (Performance Certificate) วาจาง จัดหา   ชวยจัด  วาจาง จัดหา  ชวยจัด  

หลังการรับมอบงาน 

การควบคุมราคา 114 สรุปคาใชจายทั้งหมด แยกตามรายชื่อผูรับจาง/ ผูขาย/ ประเภทงาน    ทํา ชวย     ทํา  

การควบคุมเวลา 115 ใหขอมูลเพื่อกําหนดวันสิ้นสุดการรับประกันงานของผูรับจางตางๆ     ทํา     ทํา  

ควบคุมคุณภาพ 116 ติดตามผูรับผิดชอบใหทําการแกไขงานที่บกพรองภายใตเงื่อนไขแหง

สัญญา 
    ทํา ปฏิบัติ    ทํา ปฏิบัติ 

การบํารุงรักษา 117 เสนอแนะรายการ/ ชวงเวลาที่ตองบํารุงรักษา  วาจาง จัดหา   ชวยจัด  วาจาง จัดหา  ชวยจัด  

 118 เสนอรูปแบบการรายงานการบํารุงรักษา วาจาง จัดหา   ชวยจัด  วาจาง จัดหา  ชวยจัด  

เพิ่มเติม-เอกสารสัญญา TG13 ตรวจสอบอาคารกอนครบระยะประกันผลงาน 1 เดือน / คืนหนังสือ

ค้ําประกันสัญญา 
       ตรวจ  ชวย  

เพิ่มเติม-กฎหมาย TG14 จัดทํามาตรการปองกันภัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม และ

ผลกระทบจากมลภาวะในบริเวณกอสราง และผลกระทบที่อาจ

เกิดขึ้นที่มีตอสาธารณชน และระบบสาธารณูปการที่เกี่ยวของ 

       ตรวจ    
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ระเบียบบริษัทการบินไทยฯ วาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2546 
 
 การซื้อการจาง (หมวด 2 การจัดหา/ สวนที่ 2 การซื้อการจาง) กระทําได 6 วิธี ดังนี้ 

1) วิธีตกลงราคา ไดแก การซื้อหรือการจางคราวหนึ่งวงเงินไมเกิน 200,000 บาท  

2) วิธีสอบราคา ไดแก การซื้อหรือการจางคราวหนึ่งวงเงินเกิน 200,000 บาท แตไมเกิน 

3,000,000 บาท 

3) วิธีประกวดราคา ไดแก การซ้ือหรือการจางวงเงินคราวหนึ่งเกิน 3,000,000 บาท 

4) วิธีประมูล  ไดแก  การซื้อหรือการจางคราวหนึ่งไมจํากัดวงเงิน โดยใหผูเขารวมประมูลแขงขัน

กันอยางเปดเผย หรือดําเนินการประมูลทางระบบอิเล็กทรอนิกส 

5) วิธีพิเศษ  ไดแก การซื้อหรือการจางคราวหนึ่งไมจํากัดวงเงิน 

6) วิธีกรณีพิเศษ ไดแก การซื้อหรือการจางจากสวนราชการ หนวยงานตามกฎหมายวาดวย

ระเบียบบริหารราชการสวนทองถิ่น หนวยงานอื่นที่มีกฎหมายบัญญัติใหมีฐานะเปนราชการ

บริหารสวนทองถิ่น หรือรัฐวิสาหกิจ   

 

 การจางที่ปรึกษา กระทําได 2 วิธี ดังนี้ 

1) วิธีการตกลง  ไดแก การวาจางในกรณีดังตอไปน้ี 1) ทํางานตอเนื่องจากงานที่ทําอยูแลว 2) 

ทราบผูเชี่ยวชาญที่แนชัดแลว 3) งานเรงดวน 

2) วิธีการคัดเลือก  ไดแก  การจางที่ปรึกษาโดยการเชิญชวนที่ปรึกษาที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่

จะทํางานนั้นมายื่นเสนอเขารับงานนั้น เพื่อพิจารณาคัดเลือกรายที่ดีที่สุดเปนผูรับจางตอไป 

 

 การจางออกแบบและควบคุมงาน กระทําได 3 วิธี ดังนี้ 

1) วิธีตกลง  ไดแก การวาจางออกแบบและควบคุมงานกอสรางอาคารที่ผูวาจางเลือกผูใหบริการ
รายหนึ่งรายใด ซึ่งเคยมีผลงานที่ดีในการปฏิบัติงาน และมีหลักฐานที่นาเชื่อถือ 

2) วิธีคัดเลือก  ไดแก การวาจางออกแบบและควบคุมงานกอสรางอาคารโดยการประกาเชิญชวน

การวาจาง และคณะกรรมการดําเนินการจางพิจารณาคัดเลือกผูใหบริการที่มีขอกําหนด

เหมาะสมที่สุด เพื่อดําเนินการวาจางตอไป 

3) วิธีคัดเลือกแบบจํากัดขอกําหนด  ไดแก การวาจางออกแบบและควบคุมงานกอสรางอาคาร

โดยการประกาเชิญชวนการวาจาง และคณะกรรมการดําเนินการจางพิจารณาคัดเลือกแบบ

จํากัดขอกําหนด พิจารณาคัดเลือกโดยคํานึงถึงฐานะ/ คุณวุฒิและประวัติการทํางาน/ จํานวน

สถาปนิก-วิศวกร/ หลักฐานผลงานที่เคยปฏิบัติมา/ แนวความคิดในการออกแบบ เพื่อ

ดําเนินการจางตอไป 
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รายชื่อกลุมตัวอยางที่ใหสัมภาษณ 
 

กลุมที่ปรึกษาบริหารโครงการ 
 

1. คุณธงชัย  เลิศประสพสุข บริษัท พีบี เอเชีย จํากัด 

2. ดร. ปยวัชร  ชัยเสรี  บริษัท อรุณชัยเสรี คอนซัลติ้ง เอ็นจิเนียรส จํากัด  

3. คุณเกชา  ธีระโกเมน บริษัท เอ็นไวรอนเมนตอน เอ็นจิเนียริ่ง คอนซัลแตนส จํากัด 

 
กลุมผูวางแผน และออกแบบกอสราง 
 

1. คุณกิตติ อธิสุข  บริษัท เอ็ม เอ เอ คอนซัลแตนท จํากัด  

2. คุณเชวลิต โลหสีทอง บริษัท เอ็ม เอ เอ คอนซัลแตนท จํากัด 

3. คุณสันติ ศรีดุรงคธรรม บริษัท เซาทอี๊สท เอเชีย เทคโนโลยี จํากัด 

4. คุณฤาชา รัชชนันท  บริษัท อาคิเตคส แอนด แอสโซซิเอทส จํากัด 

5. คุณชยกร อารยางกูร บริษัท อินเตอรดีไซน จํากัด  

6. คุณสุทัศน รัตนอภิรมยกิจ บริษัท อินเตอรดีไซน จํากัด 

7. คุณอัจฉา ประเทืองสุข บริษัท อินเด็กซ อินเตอรเนชั่นแนล กรุป จํากัด 

8. คุณบุรินทร ศรีสุข  บริษัท สถาปนิกบุรินทรศรีสุข จํากัด 

9. คุณปญญา จันทรไพแสง บริษัท เอ็นจิเนียริ่ง ซิสเต็ม คอนซัลแตนท จํากัด 

10. คุณยศสิงห จีระทรัพย บริษัท เอ็ม เอ เอ คอนซัลแตนท จํากัด 

11. คุณไพบูลย ตันศิริอนุสรณ บริษัท สแปน จํากัด 

12. คุณทรงพล วงศสกุลวิวัฒน บริษัท สก็อตวิลสัน เคอรแพตทริก (ประเทศไทย) จํากัด 

 
นอกจากนี้ยังไดรับการอนุเคราะหขอมูล ตลอดจนใหความสะดวกในการเขาศึกษาดูงานกอสรางจริง จาก

ตัวแทนของบริษัทการบินไทย จํากัด (มหาชน), คุณโชคชัย ปญญายงค ผูอํานวยการใหญสํานักพัฒนาโครงการ

ของบริษัทการบินไทย ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ, คุณนิพนธ อินทรอักษร ผูจัดการโครงการสํานักพัฒนา

โครงการของบริษัทการบินไทย ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ และบุคลากรอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 



ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

 

ชื่อ - สกุล นางสาวพรทิพย ดํารงรักษธรรม 

เกิดเมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2521 

 

 
ประวัติการศึกษา 
 

ระดับประถมศึกษา     โรงเรียนดําเนินวิทยา จังหวัดราชบุรี  

ระดับมัธยมศึกษา       โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาลัยเขตพระราชวังสนามจันทร จังหวัดนครปฐม 

ระดับอุดมศึกษา (ปริญญาตรี) 

- สําเร็จการศึกษาหลักสูตรปริญญาสถาปตยกรรมศาสตรบัณฑิต ในปการศึกษา 2543           

จากภาควิชาสถาปตยกรรมศาสตร คณะสถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยรังสิต 

  

- สําเร็จการศึกษาหลักสูตรปริญญาบริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการงานกอสราง)        ใน

ปการศึกษา 2547 จากภาควิชาวิทยาการจัดการ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยสุโขทัย

ธรรมมาธิราช 

   

ระดับอุดมศึกษา (ปริญญาโท) 

เขาศึกษาหลักสูตรสถาปตยกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจัดการสถาปตยกรรม 

คณะสถาปตยกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในปการศึกษา 2546 
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