
หนังสือ The Engaged Scholar เปนหนังสือท่ีเขียนถึงเร่ืองน้ีโดยเฉพาะ โดยผูเขียนคือ อาจารย Andrew J. Hoffman 

ไดกลาววา งานวิจัยเปนส่ิงท่ีสําคัญ และการตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารระดับโลกก็เปนส่ิงท่ีดี แตอาจารยไมควรหยุดอยูแคน้ัน 

อาจารยควรจะพยายามเอาผลวิจัยท่ีไดขยายไปสูวงกวางกวาวงการวิชาการ เพ่ือจะไดทําใหธุรกิจ อุตสาหกรรม หรือสังคม

ไดรับผลประโยชนจากผลวิจัยน้ันเพ่ิมมากข้ึน

จากความหนาท้ังหมด 166 หนา หนังสือเลมน้ีไดถูกแบงออกเปน 5 บท โดยบทแรกจะใหนิยามของคําวา The 

Engaged Scholar ซ่ึงหมายถึงนักวิชาการท่ีสามารถนําเอาผลงานวิจัยท่ีตนเองทําไปใชประโยชนในสังคมได นอกเหนือจาก

การตีพิมพในวารสารวิชาการอยางเดียว นอกจากน้ีในบทน้ีก็ไดกลาวถึงแรงกดดันตาง ๆ  ท่ีอาจารยมหาวิทยาลัยตองเจอ และ

เปนสาเหตุใหอาจารยมุงเนนท่ีจะทําวิจัย เพ่ือไดรับการตีพิมพในวารสารเปนเปาหมายหลักแตเพียงอยางเดียว

บทท่ี 2 ของหนังสือเลมน้ีเปนเร่ืองของระบบผลตอบแทนท่ีอาจารยมหาวิทยาลัยไดรับซ่ึงตามท่ีไดกลาวมาแลววา 

อาจารยจะถูกประเมินจากผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพเปนหลัก และเม่ือระบบผลตอบแทนเปนเชนน้ีจึงทําใหงานวิจัยท่ี

อาจารยทําก็จะเนนแคการตีพิมพในวารสารวิชาการ ซ่ึงทําใหงานน้ันมีผูอานงานจํานวนไมมากนัก และงานวิจัยก็จะมุงเนนไป

ในทิศทางท่ีแคบ ๆ  ท่ีอาจารยเช่ียวชาญและอาจจะสามารถตีพิมพไดงายมากกวาท่ีจะทํางานวิจัยท่ีตอบโจทยสังคม นอกจากน้ี

อาจารยอาจจะไมกลาทําอะไรท่ีทาทายหรือหลุดกรอบความคิดเดิม ๆ  มากนัก เพราะงานเหลาน้ันจะมีความเส่ียงในเร่ือง

การตีพิมพ หรืออาจารยอาจจะผลิตผลงานวิจัยท่ีไมไดตอบปญหาในโลกปจจุบันเลย ตราบใดท่ีงานน้ันไดรับการตีพิมพ ก็ถือวา 

งานน้ันประสบความสําเร็จแลว

นอกเหนือจากการสอนและการทําหนาท่ีบริหารแลว หนาท่ีหลักอยางหน่ึงของอาจารย

ในมหาวิทยาลัยคือ การทําวิจัย โดยในปจจุบันน้ีความกาวหนาทางวิชาการ เชน การไดตําแหนง

ผูชวยศาสตราจารย และรองศาสตราจารย ถือวา เปนขอบังคับอยางหน่ึงในการเปนอาจารย

มหาวิทยาลัยหากตองการท่ีจะตอสัญญาการเปนอาจารยตอไป

ดวยแรงกดดันดังกลาว ทําใหอาจารยหลายทานก็มุงท่ีจะตีพิมพผลงานวิจัยในวารสาร

วิชาการตาง ๆ  ซ่ึงถึงแมวา จะเปนส่ิงท่ีดีท่ีอาจารยไดสรางองคความรูใหมในสาขาท่ีสนใจ แตส่ิงหน่ึง

ท่ีมักจะเกิดเปนขอถกเถียงกันในวงกวางก็คือ ผลงานวิจัยเหลาน้ันไมคอยไดถูกนําไปใชประโยชนหรือ

ตอยอดสักเทาไร เพราะเม่ืออาจารยไดตีพิมพผลงานวิจัยแลว ก็ถือวา ส้ินสุดกระบวนการทํางานวิจัย

น้ันแลว และอาจารยก็สามารถนําผลงานน้ันไปขอตําแหนงทางวิชาการไดแลว
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ในบทท่ี 3 ถือเปน Highlight ของหนังสือเลมน้ีเลย โดยผูเขียนไดนําเสนอกฎท่ีอาจารยสามารถนําไปใช เพ่ือทําให

ตนเองเปน Engaged Scholar ซ่ึงไดแก 1)�การหาตัวตนของตัวเอง เชน การเลือกหัวขอวิจัยท่ีสามารถตอบโจทยสังคมได 

2)�การเลาเร่ืองคือ การสรางเร่ืองราวท่ีจะสามารถแปลงผลงานวิจัยใหกลายเปนประโยชนตอสังคมได 3)�การปรับรูปแบบ

ใหเหมาะกับคนท่ัวไป เชน การเลือกใชภาษาท่ีคนท่ัวไปเขาใจงาย มากกวาจะใชภาษาท่ีมีความซับซอนและมีความเปนวิชาการ

สูงมาก ๆ  ซ่ึงทําใหคนฟงหรือคนอานเบ่ือ 4)�การเขาใจผูรับสารคือ อาจารยตองทราบวา ผูรับสารท่ีตองการสงน้ันคือ ใคร 

เพ่ือจะไดเลือกขอความท่ีเหมาะสมกับกลุมผูรับสารเหลาน้ัน 5)�มีผลวิจัยสนับสนุนคือ ส่ิงท่ีจะสงตอไปยังสังคมน้ัน ไมใชเปน

แคขอคิดเห็นของอาจารย ทุกอยางควรมีรากฐานมาจากงานวิจัยท่ีตัวเองหรือผูอ่ืนเปนคนทํา และ 6)�การปรับเปล่ียนกลยุทธ

ในการตีพิมพ จากการท่ีมุงเนนใหไดตีพิมพในวารสารระดับสุดยอดอยางเดียว เปนไดตีพิมพและยังไดชวยแกปญหาสังคม

ไดพรอม ๆ  กัน

บทท่ี 4 ของหนังสือเลมน้ี ไดมีขอแนะนําใหอาจารยสรางชองทางในการส่ือสารผลงานวิจัยของตัวเองผาน Social 

Media ตาง ๆ  เชน Website สวนบุคคล หรือ Platform ท่ีสํานักพิมพหรือองคกรตาง ๆ  สรางข้ึนมา เพ่ือเผยแพรผลงานวิจัย

สูสาธารณะในวงกวาง รวมถึง Social Media ท่ีเปนท่ีรูจักกันท่ัวโลก เชน Facebook Twitter LinkedIn Pinterest Reddit 

Instagram หรือแมกระท่ัง Tiktok เปนตน

บทสุดทายคือ บทท่ี 5 ไดกลาวถึง การปรับเปล่ียนวัฒนธรรมการทํางานของอาจารยท่ีจะตองเกิดข้ึน ซ่ึงรวมถึง

การฝกอบรมอาจารย หรือแมกระท่ังนักศึกษาปริญญาใหทราบถึงเร่ืองน้ี การปรับระบบการประเมินผลของอาจารยใหสะทอน

ถึงเร่ืองการชวยเหลือสังคมจากงานวิจัยใหเพ่ิมมากข้ึน การสรางชองทาง หรือแมกระท่ังการปรับเปล่ียนของทิศทางของวารสาร

ทางวิชาการดวยเชนกัน

หนังสือเลมน้ีจึงเปนหนังสือท่ีมีประโยชนอยางมาก โดยเฉพาะกับอาจารยในมหาวิทยาลัยในปจจุบันท่ีตองพบกับ

แรงกดดันในการทํางานวิจัยตาง ๆ  รวมไปถึงผูบริหารมหาวิทยาลัยท่ีจะสามารถกระตุนทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงท่ีจะสามารถ

เปล่ียนอาจารยนักวิจัยใหเปน Engaged Scholar ไดในท่ีสุด
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❝ งานวิจัยเป�นสิ่งที่สําคัญ และการตีพิมพ�ผลงานวิจัยในวารสารระดับโลก

ก็เป�นสิ่งที่ดี แต�อาจารย� ไม�ควรหยุดอยู�แค�นั้น อาจารย�ควรจะพยายามเอาผลวิจัยที่ ได�

ขยายไปสู�วงกว�างกว�าวงการวิชาการ เพื่อจะได�ทําให�ธุรกิจ อุตสาหกรรม 

หรือสังคมได�รับผลประโยชน�จากผลวิจัยนั้นเพิ ่มมากขึ ้น ❞

115คณะพาณิชยศาสตร�และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�


