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ชุดฝกอบรม เร่ือง องคกรแหงการเรียนรู 
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วัตถุประสงคของชุดฝกอบรม 
ชุดฝกอบรม มีวัตถุประสงค ดังนี ้
1.1 เพื่อใหผูเขารับการอบรมไดรับความรู เร่ือง องคกรแหงการเรียนรู  
1.2 เพื่อใชเปนตนแบบของชุดฝกอบรมในเรื่อง องคกรแหงการเรียนรู 
1.3 เพื่อใชเปนสื่อสําหรับฝกอบรมบุคลากรในมหาวิทยาลัยมหิดล 

คําแนะนําในการใชชุดฝกอบรม 
1.  ชุดฝกอบรม เร่ือง องคกรแหงการเรียนรูสําหรับบุคลากรคณะทนัตแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยมหดิล   

แบงออกเปน  4  หนวย คือ 
หนวยที่ 1  แนวคิดเกีย่วกับองคกรแหงการเรียนรู 
หนวยที่ 2  การพัฒนาการเรยีนรู: เพื่อเปนองคกรแหงการเรียนรู 
หนวยที่ 3  การพัฒนา องคกร และ คน เพือ่เปนองคกรแหงการเรียนรู 
หนวยที่ 4  การจัดการความรู  และ เทคโนโลยี  เพื่อเปนองคกรแหงการเรียนรู 

2. ชุดฝกอบรมประกอบดวยส่ือ และใบงาน ดังนี ้
2.1 คูมือการใชชุดฝกอบรม    จํานวน 1        ฉบับ 
2.2 แบบทดสอบวดัความรูความเขาใจ pre-test  จํานวน 1        ฉบับ 
2.3 บทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน    จํานวน 1        แผน 
2.4 หนังสืออิเล็กทรอนิกส (e-book) ที่จัดทําขึน้เปน     จํานวน 1        แผน 

เอกสารประกอบการอบรม    
2.5 ใบงาน      จํานวน 6        แผน 

2.5.1   แนวคดิเกี่ยวกับองคกรแหงการเรยีนรู 
2.5.2  องคประกอบดานการเรียนรู 
2.5.3  การพัฒนาองคกรเพื่อเปนองคกรแหงการเรียนรู 
2.5.4  วิธีการของกลุมคนในการสงเสริมใหองคกรเปนองคกรแหงการเรียนรู 
2.5.5  ขั้นตอนของการจัดการความรู 
2.5.6  เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู 

2.6   แบบทดสอบวัดความรูความเขาใจ post-test  จํานวน 1      ฉบับ 

คูมือการใชชดุฝกอบรม 
“องคกรแหงการเรียนรู สําหรับบุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล” 
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หนวยท่ี 1 แนวคิดเกี่ยวกับองคกรแหงการเรียนรู 
วัตถุประสงคท่ัวไป    
หลังจากศึกษาชุดฝกอบรม  หนวยที่ 1  แนวคิดเกีย่วกับองคกรแหงการเรียนรู   ผูเขารับการอบรม 

1. มีความรู ความเขาใจถึงความจําเปนในการพัฒนาองคกรเพื่อเปนองคกรแหงการเรียนรู 
2. มีความรูเกี่ยวกับระบบยอยขององคกรแหงการเรียนรู 

วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม   
หลังจากศึกษาชุดฝกอบรม  หนวยที่ 1  แนวคิดเกีย่วกับองคกรแหงการเรียนรู     
ผูเขารับการอบรมสามารถ 

1. บอกความจําเปนในการพัฒนาองคกรเพื่อเปนองคกรแหงการเรียนรูได 
2. ระบุระบบยอยขององคกรแหงการเรียนรูได 

กิจกรรมปฏิบัต ิ

 ขั้นที่ 1 ใหผูเขาอบรมแตละคนศึกษาเนื้อหาจากคอมพิวเตอรชวยสอน หนวยที่ 1  แนวคดิ
เกี่ยวกับองคกรแหงการเรยีนรู จนจบเนื้อหาโดยศึกษาเนื้อหาจนครบถวน   

 ขั้นที่ 2  ผูเขาอบรมทําใบงานที่ 1  แนวคิดเกี่ยวกับองคกรแหงการเรียนรู 
 ขั้นที่ 3 ตรวจสอบความถูกตองของใบงานในใบเฉลยกิจกรรมที่   1 
 ขั้นที่ 4 ทําแบบทดสอบวดัความรูความเขาใจในเนือ้หา หนวยที่ 1  ในแบบทดสอบทาย

บทเรยีน 

 
หนวยท่ี 2 การพัฒนาการเรียนรู: เพื่อเปนองคกรแหงการเรียนรู 
วัตถุประสงคท่ัวไป  
หลังจากศึกษาชุดฝกอบรม  หนวยที่ 2   การพัฒนาการเรยีนรู: เพื่อเปนองคกรแหงการเรียนรู      
ผูเขารับการอบรม 
 มีความรู ความเขาใจระบบยอยดานความรูที่สงเสริมและสนับสนุนใหองคกรพัฒนาเปน

องคกรแหงการเรียนรู 
 

ข้ันตอนการใชชุดฝกอบรม 
“องคกรแหงการเรียนรู สําหรับบุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล” 
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วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม  
หลังจากศึกษาชุดฝกอบรม  หนวยที่ 2   การพัฒนาการเรยีนรู: เพื่อเปนองคกรแหงการเรียนรู       
ผูเขารับการอบรมสามารถ 

1. บอกความหมายของการเรียนรูในแตละระดับการเรียนรูได 
2. แยกประเภทของการเรียนรูได 
3. บอกวิธีการดําเนินการแตละทักษะการเรียนรูได 

กิจกรรมปฏิบัต ิ
 ขั้นที่ 1 ใหผูเขาอบรมแตละคนศึกษาเนื้อหาจากคอมพิวเตอรชวยสอน หนวยที่ 2   การ

พัฒนาการเรียนรู: เพื่อเปนองคกรแหงการเรียนรู จนจบเนือ้หาโดยศกึษาเนื้อหาจน
ครบถวน   

 ขั้นที่ 2  ผูเขาอบรมทําใบงานที่  2 เร่ือง องคประกอบดานการเรยีนรู 
 ขั้นที่ 3 ตรวจสอบความถูกตองของใบงานในใบเฉลยกิจกรรมที่  2 
 ขั้นที่ 4 ทําแบบทดสอบวดัความรูความเขาใจในเนือ้หา หนวยที่ 2  ในแบบทดสอบทาย

บทเรยีน 
 

หนวยท่ี 3 การพัฒนา องคกร และ คน เพื่อเปนองคกรแหงการเรียนรู 
วัตถุประสงคท่ัวไป   
หลังจากศึกษาชุดฝกอบรม หนวยที่ 3 การพฒันา องคกร และ คน เพื่อเปนองคกรแหงการเรียนรู 
ผูเขารับการอบรม 

1. มีความรู ความเขาใจเกีย่วกบัการพัฒนาองคกร เพื่อเปนองคกรแหงการเรียนรู 
2. มีความรู ความเขาใจเกีย่วกบัการพัฒนาคน เพื่อเปนองคกรแหงการเรียนรู 

วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม  
หลังจากศึกษาชุดฝกอบรม หนวยที่ 3 การพฒันา องคกร และ คน เพื่อเปนองคกรแหงการเรียนรู 
ผูเขารับการอบรมสามารถ 

1.  ระบุองคประกอบยอยที่สําคัญสําหรับการพัฒนาองคกรเพื่อเปนองคกรแหงการเรียนรูได 
2. บอกแนวทางการปฏิบัติในแตละองคประกอบยอยดานองคกรได 
3. บอกบทบาทของคนแตละกลุมในการสนบัสนุนใหองคกรเปนองคกรแหงการเรยีนรูได 
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กิจกรรมปฏิบัต ิ

 ขั้นที่ 1 ใหผูเขาอบรมแตละคนศึกษาเนื้อหาจากคอมพวิเตอรชวยสอน หนวยที ่3 การพฒันา 
องคกร และคน เพื่อเปนองคกรแหงการเรยีนรู จนจบเนื้อหาโดยศกึษาเนื้อหาจน
ครบถวน   

 ขั้นที่ 2  ผูเขาอบรมทําใบงานที่ 3 เร่ือง การพัฒนาองคกรเพื่อเปนองคกรแหงการเรียนรู 
 ขั้นที่ 3 ผูเขาอบรมทําใบงานที่ 4 เร่ือง วิธีการของกลุมคนในการสงเสริมใหองคกรเปน

องคกรแหงการเรียนรู 
 ขั้นที่ 4 ตรวจสอบความถูกตองของใบงานในใบเฉลยกิจกรรมที่  3  และ 4 
 ขั้นที่ 5 ทําแบบทดสอบวดัความรูความเขาใจในเนือ้หา หนวยที่ 3 ในแบบทดสอบทาย

บทเรยีน 
 
หนวยท่ี 4 การจัดการความรู  และ เทคโนโลยี  เพื่อเปนองคกรแหงการเรียนรู 
วัตถุประสงคท่ัวไป  
หลังจากศึกษาชุดฝกอบรมหนวยที ่ 4 การจัดการความรูและเทคโนโลยีเพื่อเปนองคกรแหงการเรียน
รูผูเขารับการอบรม 

1. มีความรู ความเขาใจเรื่องการจัดการความรูเพื่อพัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรยีนรู 
2. มีความรู ความเขาใจในการนําเทคโนโลยมีาสนับสนุนการเปนองคกรแหงการเรยีนรู 

วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม  
หลังจากศึกษาชุดฝกอบรม หนวยที ่ 4 การจัดการความรู และ เทคโนโลยี  เพื่อเปนองคกรแหงการ
เรียนรู   ผูเขารับการอบรมสามารถ 

1. ระบุขั้นตอนของการจัดการความรูได 
2. บอกชองทางการไดมาซึ่งความรูได 
3. ระบุขั้นตอนวธีิการในการจดัเก็บความรูได 
4. บอกวิธีการนําเทคโนโลยีมาใชในการสนับสนุนการปฏิบัติงานได 
5. จําแนกประเภทของเทคโนโลยีที่มาสนับสนุนการปฏิบัตงิานได 
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กิจกรรมปฏิบัต ิ
 ขั้นที่ 1 ใหผูเขาอบรมแตละคนศึกษาเนื้อหาจากคอมพิวเตอรชวยสอน หนวยที่ 4 การจัดการ

ความรู  และ เทคโนโลยี  เพือ่เปนองคกรแหงการเรียนรู   จนจบเนื้อหาโดยศึกษาเนื้อหาจน
ครบถวน   

 ขั้นที่ 2  ผูเขาอบรมทําใบงานที่ 5 เร่ือง ขั้นตอนการจัดการความรู 
 ขั้นที่ 3  ผูเขาอบรมทําใบงานที่ 6 เร่ือง เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู 
 ขั้นที่ 3 ตรวจสอบความถูกตองของใบงานในใบเฉลยกิจกรรมที่ 5 และ 6 
 ขั้นที่ 4 ทําแบบทดสอบวดัความรูความเขาใจในเนือ้หา หนวยที่ 4  ในแบบทดสอบทาย

บทเรยีน 
 

เม่ือศึกษาครบทุกหนวยการเรียน  
กอนทําแบบทดสอบวัดความรูหลังการอบรม (post-test)  

ใหผูเขารับการอบรมศึกษาเพิ่มเติม 
จากหนังสืออิเล็กทรอนิกส (e-book)  ท่ีจัดทําขึ้นเปนเอกสารประกอบการอบรม 

 
# # # # # # # # # # # # # # # # 
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ใบงานที่ 1  
เร่ือง  แนวคิดเก่ียวกับองคกรแหงการเรียนรู 

 
คําชี้แจง  1.   ขอใหทานบอกเหตุผล หรือความจําเปนที่จะตองพัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหง  
                         การเรียนรู  มาสัก 3 ขอ  ( 6  คะแนน) 
 
เหตุผล หรือ ความจําเปนในการพัฒนาองคกรสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

1.  ............................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................... 
2. ............................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................... 
3. ............................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 

 
คําชี้แจง    2.  จากการศกึษาในหนวยที่ 1 แนวคดิเกีย่วกับองคกรแหงการเรียนรู ขอใหทานตอบ 
                           คําถามขางลางนี้ 
                      
 “องคกรแหงการเรียนรู”   หมายถึง  (4  คะแนน) 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
   

 
 
 

 
ช่ือ........................................นามสกุล......................................... 
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ใบงานที่ 2 
เร่ือง  การพัฒนาการเรียนรู: เพื่อการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

 
คําชี้แจง   จากการที่ทานไดศึกษา เร่ือง การพัฒนาการเรียนรู: เพื่อการเปนองคกรแหงการเรยีนรู  
               ขอใหทานพิจารณารายละเอียดขององคประกอบของการเรียนรูแตละดานขางลางนี้ และ 
               ใหระบุวาแตละรายละเอียดเปนขององคประกอบดานใด โดยทําเครื่องหมาย X ลงใน 
               ชองวางที่กําหนดให (12 คะแนน) 
 

รายละเอียด ระดับ ประเภท ทักษะ 
การเรียนรูเชิงปรับตัว    
ความคิดเชิงระบบ    
กลุม/ทีม    
รูปแบบความคิด    
การเรียนรูเชิงคาดการณ    
การสนทนา    
การเรียนรูรวมกันเปนทีม    
องคกร    
การเรียนรูเชิงปฏิบัติ    
ความมุงมั่นสูความเปนเลิศ    
ปจเจกบุคคล    
การสรางวิสัยทัศนรวมกนั    

 
 
 
 
 
 
 

ช่ือ.......................................นามสกุล.................................. 
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ใบงานที่ 3 
เร่ือง   การพัฒนาองคกร เพื่อการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

 
คําชี้แจง  จงพิจารณารายละเอียดดานลางนี้วาสอดคลองกับองคประกอบใดในระบบยอยดาน

องคกร และใหเติมคําตอบไวที่ ...................  (องคประกอบยอยดานองคกร 1. วิสัยทศัน  
2.  โครงสราง  3. กลยุทธ  4. วัฒนธรรม)  (4  คะแนน) 

              รายละเอียด  
      
 
............... 
 
 
 
 
.............. 

 
 
 
 
............... 

 
 

 
 
............... 

 
 
 

 
ช่ือ.......................................นามสกุล.................................. 

สมาชิกทุกคนขององคกรจะตองรวมกันสรางและทําใหเกิดพลังของสมาชิกที่
จะตองดําเนินไปใหถึงสิ่งทีอ่งคกรและบุคลากรในองคกรไดวางเปาหมายในอนาคต
ไว     โดยจะตองคิด พัฒนา ปรับปรุง มีการวางแผนการปฏิบัติ วางแผนเชิงกลยุทธ 
และกําหนดแนวทางเพื่อนําสูแหลงศูนยรวมของการเรียนรูในองคกร 

ผูบริหารองคกรจะตองสงเสริมใหบุคคลเกดิความรู โดยการจัดสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอ
การเรียนรู หรือจัดเวลาใหกบัการเรียนรู รวมถึงการใหรางวัลแกผูเรียนรูที่มีผลงาน
เปนที่ยอมรับ ซ่ึงจะตองดําเนินการใหบุคลากรในองคกรยอมรับ และตระหนกัวา
การเรียนรูมีความสําคัญตอความสําเร็จขององคกร จนการเรียนรูกลายเปนคานยิม 
และประเพณขีองการทํางานทุกอยางในองคกร 

เปนสิ่งที่ชวยทาํใหงานสําเร็จเร็วข้ึน โดยเปนตัวกําหนดใหองคกรจะตองมีแผน มี
เปาหมายที่ชัดเจน มีวิธีการดาํเนินงานของแตละสวนงาน มีวิธีการสรางระบบการ
เรียนรูใหเขาไปสูในทุกระบบของการทํางานและกจิกรรมตาง ๆ ขององคกร รวมทั้ง
จะตองมวีิธีการสรางโอกาสในการเรยีนรูใหบุคลากรไดมีการเรียนรูทีห่ลากหลาย

เปนความจําเปนพื้นฐานที่องคกรตองมี และองคกรจะตองจัดระบบของการ
ดําเนินงานพื้นฐานนี้ใหมีความยืดหยุน คลองตัว ไมซํ้าซอน อันจะสงผลใหระบบทั้ง
องคกรเปนที่เปดเผย ไมมกีารปกปดขอมูล ขาวสาร บุคลากรมีเสรีภาพในการทํางาน 
สามารถควบคุมการทํางานของตนเองได หรือจะควบคุมกันในกลุมทํางาน ทั้งนี้การ
จัดระบบทุกอยางจะตองเนนที่ประโยชนของการนําไปใชในการปฏิบัติงาน 
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ใบงานที่ 4 
เร่ือง  วิธีการของกลุมคนในการสงเสริมใหองคกรเปนองคกรแหงการเรียนรู 

 
คําชี้แจง จงโยงเสนวิธีการที่มีความสัมพันธกันในแตละกลุมคนในการสงเสริมใหองคกรเปน            

องคกรแหงการเรียนรู     (5 คะแนน) 
                   
  วิธีการ       กลุมคน 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ช่ือ.......................................นามสกุล.................................. 

บทบาทของการเปนครูผูสอน             
ผูฝกสอน และพี่เล้ียง ที่คอยสนับสนุน

วางแผนการเรียนรูดวยตนเองใน
อนาคต ลงมือปฏิบัติ ติดตามผล นํามา
ปรับปรุง และปรับใชในการปฏิบัติงาน 

ใหขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับการบริการ/
ผลิตภัณฑตาง ๆ เพื่อการพัฒนา เพื่อ
องคกรนํามาพฒันา ปรับปรุง 

ใหแนวปฏิบัตทิี่ดี (best practice) โดย
องคกรจะตองทํา benchmarking เพื่อ
นํามาเปนแนวทางในการพัฒนาองคกร 

องคกรสนับสนุนการเรียนรู โดยการ
ไปใหความรู และจัดกิจกรรมการ
เรียนรูตาง ๆ โดยใหเขาเหลานั้นไดมี
สวนรวมเพื่อสรางโอกาสในการหา
ขอมูล เพื่อนํามาปรับปรุงการ

พันธมิตร 

บุคลากร 

ผูนํา/ผูบริหาร 

ชุมชน 

ผูรับบริการ 



 136

ใบงานที่ 5 
เร่ือง  ขั้นตอนของการจัดการความรู 

 
คําชี้แจง  ใหผูเขาอบรมเรียงลําดับขั้นตอนของการจดัการความรูใหถูกตอง โดยใสหมายเลขแสดง

ในชองที่กําหนดให (4  คะแนน) 
 
 

รายละเอียด ขั้นตอนที ่
การจัดเก็บความรู  
การสรางความรู  
การถายโอนและนําไปใชประโยชน  
การแสวงหาความรู  

 
 
 
 

ช่ือ.......................................นามสกุล.................................. 
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ใบงานที่ 6 
เร่ือง  เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู 

 
คําชี้แจง  จากการที่ทานไดศึกษา เร่ือง การจัดการ ความรู และ เทคโนโลยี เพือ่การเปนองคกรแหง 
               การเรียนรู  ขอใหทานพิจารณารายละเอียดขางลางนี้ และใหจําแนกวาเปนเทคโนโลยีเพื่อ 
               การเรียนรูแบบใดโดยทําเครื่องหมาย X ลงในชองวางที่กําหนดให ( 10  คะแนน) 
 

รายละเอียด เทคโนโลยีเพือ่การ
นําเสนอ 

เทคโนโลยีเพือ่การ
เผยแพร 

การฝกอบรมดวยคอมพวิเตอร   
Cable TV   
ขอความหรือส่ือส่ิงพิมพอิเล็กทรอนิกส   
ส่ือผสม (multimedia)   
Electronic mail การแลกเปลีย่นขอความตาง ๆ 
ผานคอมพิวเตอร 

  

CD-ROM การบันทึก จัดเก็บ และเรียกขอมูลที่มี
อยูบนแผนบนัทึกขอมูลกลับมาใช 

  

Internet   
การประชุมทางไกล   
ระบบ LAN (Local Area Network)   
แบบจําลองเสมือนจริง (Virtual Reality)   

 
 
 

 
 
 

ช่ือ.......................................นามสกุล.................................. 
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การศึกษาในคอมพิวเตอรชวยสอน 
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หนวยท่ี 1 แนวคิดเกี่ยวกับองคกรแหงการเรียนรู 
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หนวยท่ี 2 การพัฒนาการเรียนรู: เพื่อเปนองคกรแหงการเรียนรู 
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หนวยท่ี 3 การพัฒนาองคกร และคน เพื่อเปนองคกรแหงการเรียนรู 
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หนวยท่ี 4 การจัดการความรูและเทคโนโลยี  เพื่อเปนองคกรแหงการเรียนรู 
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การศึกษาในหนังสืออิเล็กทรอนิกส (e-book) 
 

 
 
 

 
 
 
 


