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บทคัดย่อ 
 

การประเมินความเสี่ยงของสถาบันชีววัตถุที่ผ่านมาตั้งแต่ปี 2560-2562 พบว่าความเสี่ยงท่ีพบบ่อย คือโครงการ
หรือกระบวนการล่าช้ากว่าก าหนด จากการไม่มีวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ทางห้องปฏิบัติการ ซึ่งมีปัจจัยความเสี่ยงจากการจัดซื้อ
จัดจ้างที่ล่าช้า รวมทั้งหัวหน้าโครงการหัวหน้ากลุ่มและผู้บริหารไม่สามารถบริหารงบประมาณที่มีหลายโครงการหรือ
หลายแหล่งเงินได้ภายในระยะเวลาและเป้าหมายที่ก าหนด เป็นความเสี่ยงที่ต้องบริหารจัดการอย่างเร่งด่วนเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพของการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารการใช้จ่ายงบประมาณทีไ่ด้รับจัดสรร จึงต้องจัดท าแผนดูแลความเสี่ยง
เพื่อลดผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยงโดยการพัฒนาระบบติดตามการจัดซื้อจัดจ้างและการใช้งบประมาณ ผู้พัฒนาได้เลือกใช้
กูเกิลชีตซึ่งเป็นบริการของกูเกิลที่มีลักษณะคล้ายกับโปรแกรมไมโครซอฟต์เอ็กเซล ที่มีระบบประมวลผลแบบกลุ่มเมฆ
และเข้าถึงข้อมูลผ่านเครือข่ายสาธารณะผู้ใช้สามารถใช้บริการได้โดยไม่จ าเป็นต้องติดตั้งซอฟต์แวร์เฉพาะซึ่งเป็น
คุณสมบัติที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้และผู้พัฒนา ท าให้ง่ายต่อการใช้งานและพัฒนา เข้าถึงได้จากทุก
แพลตฟอร์มผ่านเว็บเบราว์เซอร์ รวมถึงคุณสมบัติด้านความปลอดภัยของการบันทึกและส ารองข้อมูล และเมื่อน ามาใช้
งานจริงในช่วงเดือนตุลาคม 2562 ถึงเดือนกันยายน 2563 ได้ร้อยละของการเบิกจ่ายอยู่ในระดับที่ 5 (ร้อยละ 100) 
เพิ่มขึ้นจากปี 2561-2562  ซึ่งอยู่ในระดับ 2 และ 3 ตามล าดับ ซึ่งต้องอาศัยการติดตามการใช้จ่ายอย่างเร่งด่วน แต่การ
น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ ท าให้เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน และเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เป็นการ
เพิ่มประสิทธิภาพของการจัดซื้อจัดจ้าง ไม่ต้องอาศัยการติดตามอย่างใกล้ชิดระหว่างบุคคล รวมถึงการบริหารการใช้เงินที่
ได้รับจัดสรร และลดผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยงการจัดซื้อจัดจ้างท่ีล่าช้า 
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Abstract 
 

Risk Management in 2017-2019 found the most common risk is a delayed project because not 
have materials that risk factors from procurement delay and project leader are unable to manage 
budgets with many sources of funds within timeframe and goals. That’s risk must be eliminated by 
creating a risk management plan to reduce the impact of risk factors by developing a Procurement and 
budget tracking system using google sheet. When used Procurement and budget tracking system in 
October 2019 to September 2020 in the percentage of spending is level 5 (100%) that increase from 
the year 2018 - 2019, which was level 2 and level 3, respectively. Procurement and budget tracking 
system increases the efficiency of purchasing, management of the spend of the annual budget and 
reduce the procurement delay, including reduce interpersonal contact. 

 
Keywords:  Procurement budget, tracking systems, google sheet 

 
หลักการและเหตุผล 
 การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับใช้เพื่อ
การพัฒนาระบบงานด้านต่าง ๆ เริ่มมีบทบาทมากขึ้นใน
ปัจจุบัน เนื่องจากเป็นเครื่องมือหนึ่งทีเ่พิ่มประสิทธิภาพ
และอ านวยความสะดวกต่อผู้ใช้งาน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การ ใ ช้ ระบบประมวลผลแบบกลุ่ ม เมฆ  ( Cloud 
Computing) เป็นทางเลือกหนึ่งที่นิยมแพร่หลายใน
องค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ในปี พ.ศ. 2561 
อัตราการใช้ระบบประมวลผลแบบกลุ่มเมฆ มีการ
เติบโตทั่วโลกถึงร้อยละ 25.5 (Shanhong L. 2019) ซึ่ง
กระบวนการท างานของระบบ ผู้ใช้สามารถใช้บริการ
จากเครื่องคอมพิวเตอร์ หรืออุปกรณ์สื่อสาร (User) 
จากหลายแหล่งพร้อมกันๆ กันได้ผ่านเครือข่าย (Cloud 
computer server) ประมวลผลในลักษณะการแบ่งปัน
ข้อมูล (Sanchai, R., Kulkantni, G., 2011) (รูปที่  1) 
ซึ่งการให้บริการสามารถบริหารจัดการสิทธิ์การใช้งาน 
การเข้าถึงข้อมูล ได้หลายระดับตามความต้องการของ
ผู้ใช้ระบบประมวลผลแบบกลุ่มเมฆ สามารถแบ่งได้เป็น 
3 รูปแบบ ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการใช้งาน ได้แก่ 

ก า ร ให้ บ ริ ก า ร แบบทั้ ง ร ะบบ (Infrastructure as 
Service: IaaS)  การให้บริการเครือข่ายผสมผสานกับ
โปรแกรม (Platform as a Service: PaaS) และการ
ให้บริการโปรแกรมท างานผ่ านระบบเครือข่าย 
(Software as a Service: SaaS) (สชุาดา พลาชัยภิรมย์
ศิล, 2553)  ซึ่งผู้พัฒนาได้เลือกใช้การให้บริการแบบ 
SaaS ซึ่งมีลักษณะดีคือ ไม่จ าเป็นต้องติดตั้งซอฟต์แวร์
เพิ่มเติม ไม่ต้องลงทุนในการสร้างระบบคอมพิวเตอร์ 
ฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์เอง ลดความกังวลเรื่องค่าใช้จ่าย
ในการดูแลระบบ โดยซอฟต์แวร์จะถูกเรียกใช้งานผ่าน 
Cloud ได้ทุกสถานที่มีการใช้อินเตอร์ เน็ต ซึ่ งการ
เลือกใช้ระบบดังกล่าวผ่านกูเกิลชีต (Google sheet) 
ของบริการของกูเกิล (Google Inc.) ที่เป็นลักษณะการ
ประมวลผลที่ เข้าถึงข้อมูลผ่านเครือข่ายสาธารณะ 
(Public Cloud) ผ่านทางเว็บไซด์ เป็นการใช้งานที่มี
ลักษณะคล้ายกับโปรแกรมไมโครซอฟต์ เอ็กเซล
(Microsoft excel)  ผู้ ใ ห้ บ ริ ก า ร ส าม า รถจั ด แ บ่ ง
ทรัพยากร โครงสร้างพื้นฐาน และวิธีประมวลผลได้ 
(วรรณประภา เอี่ยมฤทธ์ิ, 2556)  
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รูปที่ 1 ลักษณการให้บริการระบบประมวลผลแบบกลุ่มเมฆ (Sanchai, R., Kulkantni, G., 2011) 
 

จากการพิจารณาความเป็นไปได้ของการ
เลือกใช้ระบบการระบบประมวลผลแบบกลุ่มเมฆ โดย
โปรแกรมกู เ กิ ล ชี ต  เ พื่ อ น า ม าพัฒนาปรั บปรุ ง
กระบวนงานโดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องการติดตามการ
เบิกจ่ายงบประมาณ ซึ่งเป็นปัญหาส าคัญของหน่วยงาน
จากประเมินความเสี่ยงของสถาบันชีววัตถุ ประจ าปี 
2562 และจากผลคะแนนการประเมินค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการพบว่าตัวช้ีวัดร้อยละความส าเร็จของการ
เบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายภาพรวม มีความเสี่ยงท่ีพบ 
คือ โครงการหรือกระบวนงานในความรับผิดชอบของ
กลุ่มต่างๆ ล่าช้ากว่าก าหนด เนื่องจากการจัดซื้อวัสดุ

อุปกรณ์ในห้องปฏิบัติการไม่เป็นไปตามแผน ซึ่งมีปัจจัย
ความเสี่ยงจากกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่ล่ า ช้า 
ความสามารถในการบริหารโครงการและงบประมาณไม่
เป็นไปตามแผน โดยสาเหตุเกิดจากแต่ละกลุ่ม/งานมี
ความรับผิดชอบหลายโครงการ หลายแหล่งที่มาของ
งบประมาณ ท าให้ยากต่อการบริหารจัดการ จึงเป็น
ภาระงานของผู้รับผิดชอบโครงการหรือกระบวนงาน 
และผู้บริหารของหน่วยงานที่ต้องบริหารงบประมาณ
ทั้งหมดให้เป็นไปตามเป้าหมาย และส่งผลต่อค ารับรอง
การปฏิบัติราชการของหน่วยงานที่ได้คะแนนเพียง
ระดับ 2 จากระดับ 5 ดังนั้นเพื่อก าจัดหรือลดความเสีย่ง
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และเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ จึงมีแนวคิด
ที่จะลดผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง โดยการพัฒนาระบบ
ติดตามการจัดซื้อจัดจ้างและการใช้จ่ายงบประมาณ 
โดยใช้ระบบประมวลผลแบบกลุ่มเมฆของโปรแกรมกู
เกิลชีต ซึ่งมีคุณสมบัติที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้ใช้และผู้พัฒนา คือ สะดวกต่อการใช้งานและเป็น
โปรแกรมที่มีลักษณะคล้ายกับไมโครซอฟต์เอ็กเซล ท า
ให้สะดวกต่อการเข้าถึงได้จากทุกแพลตฟอร์มผ่านเว็บ
เบราว์เซอร์ รวมถึงคุณสมบัติด้านความปลอดภัยของ
ข้อมูลที่ผู้บริการมีให้ เช่น การก าหนดสิทธิ์ผู้ใช้ได้หลาย
ระดับ การบันทึกผู้แก้ไขและรายละเอียดการแก้ไขทุก
ครั้ง  สามารถสอบกลับไปยังการแก้ไขก่อนหน้าได้ง่าย 
ท าให้ลดการส ารองข้อมูล แต่หากต้องการส ารองข้อมูล 
สามารถท าได้โดยดาวน์โหลดข้อมูลในรูปแบบต่างๆ ได้ 
เช่น ในรูปแบบไมโครซอฟต์เอ็กเซล หรือรูปแบบอื่นที่
ผู้ใช้ต้องการ  รวมถึงการลดค่าใช้จ่ายและความยุ่งยาก
ของการจัดหาโปรแกรม (กนิษฐา อินธิชิตและคณะ 
2561) ทางผู้พัฒนาจึงเลือกใช้เป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาระบบติดตามการจัดซื้อจัดจ้างและการใช้
งบประมาณของหน่วยงาน 
 

วัตถุประสงคใ์นการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาข้อมูลการแก้ไขปัญหาและความ

เสี่ยงท่ีเกิดจากกระบวนงานท่ีล่าช้าจากการจัดซื้อจดัจา้ง 
โดยการพัฒนาระบบการติดตามการจัดซื้อจัดจ้างและ
การใช้งบประมาณโดยกูเกิลชีต 

2. เพื่อพัฒนาและทดลองใช้ระบบการติดตาม
การจัดซื้อจัดจ้างและการใช้งบประมาณโดยกูเกิลชีต ให้
มีประสิทธิภาพและสามารถตรวจสอบข้อมูลได้แบบ
ทันทีในเวลาจริง 
 

วิธีการศึกษา 

การพัฒนาระบบติดตามการจัดซื้อจัดจ้างและ
การใช้งบประมาณโดยกูเกิลชีต เป็นการวิจัยและพัฒนา 
โดยมีขั้นตอนการวิจัย ดังนี้ 

ขั้นตอนท่ี 1 ส ารวจความต้องการของผู้ใช้และ
ผู้เกี่ยวข้องในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน 
ซึ่งประกอบด้วย เจ้าหน้าที่งานพัสดุ หัวหน้ากลุ่ม/ฝ่าย 
(6 กลุ่ม/1 ฝ่าย) ผู้ท าหน้าที่จัดซื้อจัดซื้อจัดจ้างประจ า
กลุ่ม/ฝ่าย หัวหน้าโครงการ (12 โครงการ)  ผู้บริหาร
และผู้ดูแลระบบฯ โดยน าข้อคิดเห็นและความต้องการ
ของผู้ใช้และผู้เกี่ยวข้อง มาเป็นข้อมูลในการพัฒนา
ระบบต่อไป  

 ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาระบบติดตามการ
จัดซื้อจัดจ้างและการใช้งบประมาณ โดยผู้วิจัยเลือก
ระบบประมวลผลแบบกลุ่มเมฆผ่านโปรแกรมกูเกิลชีต 
และน าข้อมูลมาวิเคราะห์ปัญหากระบวนงานจัดซื้อจัด
จ้างระบบเดิม ความต้องการของผู้ใช้งานในระดับต่างๆ 
มาประมวลผลและเพื่อออกแบบรูปแบบการบันทึก
ข้อมูลและการแสดงผล การก าหนดสูตรที่เช่ือมโยง
ข้อมูลต่างของระบบ การก าหนดระดับความปลอดภัย
ของข้อมูล รวมทั้งสิทธ์ิการเข้าถึงข้อมูลของผู้ใช้ในระดับ
ต่างๆ  ซึ่งการพัฒนาระบบดังกล่าวได้พัฒนาร่วมกับ
ผู้เช่ียวชาญด้านต่างๆ ภายในหน่วยงาน ประกอบด้วย 
ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการจัดซื้อจดั
จ้างภาครัฐ และด้านการบริหารจัดการงบประมาณ 
เพื่อให้ตอบสนองกับการใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ขั้นตอนที่ 3 การวิจัยระบบที่ได้พัฒนา การ
อบรมเชิงปฏิบัติการในการใช้ระบบโดยผู้พัฒนาและเริ่ม
น าระบบที่พัฒนาไปใช้ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของ
หน่วยงาน ในกลุ่มเป้าหมายระดับต่างๆ ซึ่งมีระดับช้ัน
การเข้าถึงข้อมูลที่มีความแตกต่างกัน ประกอบด้วย 
เจ้าหน้าที่พัสดุ ผู้ใช้งานทั่วไป ได้แก่ ตัวแทนผู้ท าหน้าที่
จัดซื้อ/จัดจ้างประจ ากลุ่ม/ฝ่าย หัวหน้าโครงการที่ได้รับ
จัดสรรงบประมาณประจ าปี  หัวหน้ากลุ่ม/ฝ่ายและ
ผู้บริหาร และผู้ดูแลระบบฯ โดยการปฏิบัติตามคูม่ือการ
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ใช้งานระบบติดตามการขอซื้อขอจ้าง ส าหรับผู้ใช้ระดับ
ต่างๆ ซึ่งมีการอนุมัติใหใ้ช้งานโดยผู้บริหาร 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลและการปรับปรุง
ระบบ เป็นขั้นตอนการประเมินในระหว่างการใช้งาน
ระบบติดตามการจัดซื้อจัดจ้างและการใช้งบประมาณ
โดยกูเกิลชีต ผู้พัฒนาวิเคราะห์ข้อมูลจากผู้ใช้งานเพื่อ
ปรับปรุงพัฒนาระบบและติดตามผลหลังการใช้ระบบฯ 
จากการประเมินผลการใช้งานโดยพิจารณาจากการ

ตรวจสอบและนับระยะเวลาที่ระบบสามารถสรุปผลใน
แต่ละเดือน ซึ่งมีก าหนดเกณฑ์ให้แล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนดโดยพิจารณาจากร้อยละการ
ด าเนินงานที่ทันตามก าหนดเวลา และเป็นไปตาม
ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการเบิกเงินจากคลัง 
การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และการน า
เงินส่งคลัง พ.ศ. 2562 รวมทั้งการติดตามการเบิกจ่าย
งบประมาณในภาพรวม ซึ่งมีการรายงานเป็นรายไตรมาส 

 

 
 

 
 

 
 

รูปที่ 2 กรอบแนวคิดวิธีการศึกษาการพัฒนาระบบติดตามการจัดซื้อจัดจ้างและการใช้งบประมาณโดยกูเกิลชีต 
 

ผลการศึกษา 
1. วางแผนการด าเนินการ ส ารวจความต้องการของ

ผู้ใช้และผู้เกี่ยวข้อง สรุปได้ดังนี้  
1.1 ผู้ขอซื้อขอจ้าง ตัวแทนผู้ขอซื้อขอจ้างประจ า

กลุ่ม/ฝ่าย และหัวหน้าโครงการ มีความ
ต้องการ ล าดับการอ้างถึงใบขอซื้อขอจ้าง
และสัญลักษณ์บ่งบอกแยกตามกลุ่ม ระบบ
ตรวจสอบการด าเนินการขั้นตอนการขอซื้อ
ขอจ้าง (tracking system) ระบบตรวจสอบ
การใช้เงินที่แบ่งตามรายโครงการ และแบ่ง
ตามรายกลุ่ม/ฝ่าย  เพื่อบริหารการเงินใน
โครงการที่รับผิดชอบ  

1.2 เจ้าหน้าที่ฝ่ายพัสดุ มีความต้องการ ระบบ
คุมทะเบียนพัสดุ เพื่อทดแทนทะเบียนเดิม
ซึ่งอยู่ในรูปเอกสาร  การสรุปยอดเบิกจ่าย
จริง สัญลักษณ์เตือนเมื่อการด าเนินการเลย
ก าหนดเวลา รายงานสรุประยะเวลาการขอ
อนุมัติจัดซื้อจัดจ้างนับตั้งแต่วันรับเอกสารถึง

วันได้รับอนุมัติจากผู้บริหาร และระยะเวลา
การส่งเบิกงบประมาณนับตั้งแต่วันรับของ
จนถึงวันส่งเบิกฝ่ายคลัง โดยการนับเวลา
จะต้ อง เป็นการนับวันท าการ  ไม่ ร วม
วันหยุดราชการ  ให้มีการใช้งานครอบคลุม
ทุกรูปแบบของงบด าเนินการ คือ การจัดซื้อ 
งานจ้ า งสอบเทียบ เครื่ อ งมื อ  งานจ้ าง
ซ่อมแซม งานจ้างเหมา ค่าสาธารณูปโภค 
ค่ า ใ ช้จ่ าย เดินทาง ค่ าลงทะเบียน เพื่ อ
ฝึ ก อ บ ร ม /ป ร ะ ชุ ม  ค่ า ธ ร ร ม เ นี ย ม 
ค่าตอบแทน ค่าล่วงเวลา ค่าประกันสังคม 
ค่าทางด่วน และการใช้งานอ่ืนๆ ที่อาจมีเพิ่ม
ในภายหลังได้  

1.3 หัวหน้ากลุ่มและผู้บริหาร มีความต้องการ 
ระบบตรวจสอบและนับระยะเวลาโดย
ก าหนดเกณฑ์การด าเนินการในขั้นตอนการ
ขออนุมัติและขั้นตอนการเบิกจ่ายให้แล้ว
เสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนดนับแต่วัน

ส ารวจความต้องการ

และการเลือกเครื่องมือที่

เหมาะสม 

การวิจัยระบบที่

พัฒนาในกลุ่ม 

เป้าหมาย 

การออกแบบและ
พัฒนาระบบ 

การประเมินผลและ
การปรับปรุงระบบ 
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ได้รับของ  ข้อมูลบริหารงานเงินงบประมาณ 
และแหล่งเงินนอกงบประมาณ โครงการ
ต่างๆ แยกตามโครงการเพื่อติดตามการใช้
เ งิน ให้ เป็นไปตามค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการ รวมถึงมีตัวบ่งช้ีแจ้งเตือน การใช้
เงินที่ล่าช้าไม่เป็นไปตามแผน สรุปการใช้
งบประมาณ เช่น ร้อยละการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ ร้อยละการเบิกจ่ายเงินบ ารุง 
ร้อยละการเบิกจ่ายทั้งหมด ที่มีลักษณะเป็น
เวลาจริง 

1.4 ผู้ดูแลระบบฯ มีความต้องการ ระบบความ
ปลอดภัย  การป้องกันการเข้าถึงการกรอก

ข้อมูล และการป้องกันการแก้ไข
เปลี่ยนแปลงสูตรโดยผูไ้มม่ีสิทธ์ิ  ระบบ
ส ารองข้อมูล  ระบบที่เข้าถึงได้ทุก
แพลตฟอร์ม และเป็นระบบออนไลน์เพื่อ
ความสะดวกในการใช้งาน 

2. การออกแบบระบบติดตามการจัดซื้อจัดจ้างและ
การใช้งบประมาณ มีการก าหนดกระแสงาน 
(Flow chart) โครงสร้างของแผ่นงาน คอลัมน์ 
แถว ก าหนดสูตรที่ใช้งาน การสรุปผลโดยใช้ตาราง 
pivot table ดังนี ้
2.1 การก าหนดสูตรที่ใช้งาน การสรุปผลต่าง ๆ 

โดย pivot table  (ตารางที่ 1) 
 

ตารางท่ี 1  แสดงสูตรและการก าหนดรูปแบบที่ใช้ในระบบติดตามการจัดซื้อจัดจ้างและการใช้งบประมาณ 
               โดยใช้กูเกิลชีต 

สูตร รูปแบบ ตัวอย่าง ค าอธิบาย 
กฎการจัดรูปแบบมีเงื่อนไข - อยู่ระหว่าง 0 & 7 จัดรูปแบบเป็น

สีเขียว 
หากตัวเลขอยู่ในช่วงระหว่าง 0 ถึง 7 
ระบบจัดรูปแบบเชลล์เป็นสีเขยีว 

การตรวจสอบข้อมูล - เกณฑ์รายการจากช่วง 'DATA 
List'!B3:B17 

ให้ตรวจสอบข้อมลูที่กรอกให้เป็นไป
ตาม รายการแบบเลื่อนลงในเซลล ์
(Dropdown list) 

ป้องกันแผ่นงานและช่วง - - ก าหนดผู้มีสิทธ์ิ 
ฟังก์ช่ัน NETWORKDAYS NETWORKDAYS 

(start_date, end_date, 
[holidays]) 

=NETWORKDAYS(O2,AA2,$BJ
$26:$BJ$73) 

แสดงผลจ านวนวันท าการสุทธิ
ระหว่างช่วงเวลาที่ก าหนดไม่นับรวม
เสาร์อาทิตย์ และวันหยุดที่ก าหนด 

IF IF(logical_expression, 
value_if_true, 
value_if_false) 

=IF(AA3<>"",NETWORKDAYS(
O3,AA3,$BJ$26:$BJ$73)-1,"") 

แสดงผลค่าหนึ่งหากนิพจนเ์ชิง
ตรรกะเป็น "TRUE" และอีกค่าหนึง่
หากเป็น "FALSE" ดังตัวอย่างถ้า 
AA3 ให้ค่าไมเ่ท่ากับค่าที่ก าหนด ให้
ค านวณ NETWORKDAYS 

pivot table ก าหนด แถว คอลัมน์ ตัว
กรอง 

ก าหนดแถว เป็น ผลผลิต/
โครงการหลัก/โครงการย่อย 
ก าหนดคอมลัมน์ เป็น SUM 
จ านวนเงิน(อนุมัติ) 

แสดง ช่ือ ผลรวมของ จ านวนเงิน
(อนุมัติ) ที่คอมลัมน์รายงานจัดซื้อจัด
จ้างเมื่อเซลลไ์ม่ว่างเปล่า  
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สูตร รูปแบบ ตัวอย่าง ค าอธิบาย 
ก าหนดตัวกรอง เป็น รายงาน
จัดซื้อจัดจ้างเซลล์ไม่ว่างเปล่า  

SUMIF SUMIF(range, criterion, 
[sum_range]) 

=SUMIF($A$2:$A$33,"<>*เงิน
นอก*",C2:C33) 

แสดงผลรวม คอลัมน์ C2:C33 ที่
A2:A33 เฉพาะเซลล์ที่ ไม่มีค าว่า  
“เงินนอก” 

VLOOKUP VLOOKUP(search_key, 
range, index, 
[is_sorted]) 

=VLOOKUP($A19,'DATAList'!$
D$3:$G$32,2,FALSE) 
 

จะค้นหาตามคอลัมน์แรกของช่วงลง
มาเพื่อหาข้อความที่ก าหนดและ
แสดงผลค่าของเซลล์ที่ระบุในแถวที่
ก าหนด 

COUNTIFS COUNTIFS(criteria_ran
ge1, criterion1, 
[criteria_range2, 
criterion2, ...]) 

=COUNTIFS($B$22:$B$1022,"
>"&DATE(2020,4,30),$B$22:$B
$1022,"<"&DATE(2020,6,1),$C
$22:$C$1022,">7") 

จะแสดงผลการนับที่มีเงื่อนไขในช่วง
ที่มีวันที่ระหว่าง 2020,4,30 ถึง 
2020,6,1 และค่ามากกว่า 7 

IFERROR IFERROR(value, 
[value_if_error]) 

=IFERROR(B5/D5),"") จ ะ แ ส ด งผ ล ห า ก ไ ม่ ใ ช่ ค่ า ที่ ผิ ด
ผิดพลาด ถ้าเป็นค่าผิดพลาดจะ
แสดงค่าว่าง 

2.2 ก าหนดเแผ่นงาน (sheet) ส าหรับบันทึก
ข้อมูลเพื่อติดตามการจัดซื้อจัดจ้างของ
หน่วยงาน ส าหรับผู้ จั ดซื้ อจัดจ้ างและ
เจ้าหน้าที่พัสดุกรอกข้อมูล และติดตาม
ขั้นตอนของการจัดซื้อจัดจ้าง โดยมีตัวช่วย
ในการกรอกข้อมูลคือ  รายการเลือกแบบดึง
ลง (Drop Down List)  ในคอลัมน์ต่าง  ๆ 

เพื่อให้การกรอกข้อมูลเป็นไปโดยสะดวก
และถูกต้อง มีสัญลักษณ์แจ้งแสดงการจัด
กลุ่มรายการช้ีบ่งที่ชัดเจน มีการค านวณวัน
และเวลาด าเนินการในลักษณะวันท าการที่
ไม่รวมวันหยุดราชการ รวมถึงลักษณะช้ีบ่ง
เมื่อมีการด าเนินการเกินระยะเวลาที่ก าหนด 
โดยมีลักษณะ ดังรูปที่ 3 

 A B C D E F G H I J K 
1 สถานะ ล าดับ วันที่ส่ง บริษัท เลขที่ใบ

เสนอ
ราคา 

รายการ เพื่อ จ านวน ก าหนดวัน
ส่งมอบ 

ผู้ส่ง ผลผลิต/
โครงการหลัก/
โครงการย่อย 

2  1.1 18/9/2019 บริษัท เอเอ 
จ ากัด 

046/62 เช่าเครือ่งถ่าย
เอกสารระบบ

ดิจิตอล 1 เครือ่ง 

จ้างเหมา 3,700.00 ต.ค.62 สมชาย โครงการประกนัฯ 

3  1.2 18/9/2019 บริษัท เอเอ 
จ ากัด 

046/62 เช่าเครือ่งถ่าย
เอกสารระบบ

ดิจิตอล 1 เครือ่ง 

จ้างเหมา 3,700.00 พ.ย..62 สมชาย โครงการประกนัฯ 

รูปที่ 3 แสดงแผ่นงานส าหรับบันทึกข้อมูลเพ่ือติดตามติดตามการจัดซื้อจัดจ้าง 
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2.3 การสรุปการใช้จ่ายงบประมาณ โดยน าข้อมูลจากแผ่นงานส าหรับบันทึกข้อมูลเพื่อติดตามติดตามการจัดซื้อจัด
จ้างของหน่วยงานมาวิเคราะห์เพื่อสรุปการใช้เงินงบประมาณและเงินบ ารุง เพื่อให้หัวหน้าโครงการ หัวหน้า
กลุ่มและผู้บริหารติดตามการใช้เงินได้ในแบบทันทีและเวลาจริง โดยแบ่งเป็น 3 ส่วน ดังนี ้

2.3.1 ตารางสรุปการใช้จ่ายเงินงบประมาณ โดยใช้ฟังก์ชัน pivot table  สรุปข้อมูลโดยแยกข้อมูลเป็นราย
โครงการ แสดงภาพรวมส าหรับตดิตามเงินท่ีท าการอนุมตัิ ยอดจัดสรร ยอดเบิกจ่ายจริง ยอดเงินคงเหลือ
จากการเบิกจ่าย โดยมีการสรุป ร้อยละเบิกจ่ายจริงเทียบกับที่ได้รับอนุมัติ ร้อยละการเบิกจ่ายเงินบ ารุง 
ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ  ร้อยละการเบิกจ่ายทั้งหมด (รูปที่ 4) และเมื่อดับเบิ้ลคลิกเซลล์ที่อยู่
ในคอลัมน์อนุมัติ หรือคอลัมน์ยอดเบิกจ่าย ของแต่ละโครงการ แผ่นงานใหม่จะถูกสร้างขึ้นโดยอัตโนมัติ 
โดยแผ่นงานดังกล่าวแสดงรายละเอียดรายการใช้งบประมาณทุกรายการของโครงการนั้นๆ โดยแยกตาม
โครงการ ท าให้สามารถตรวจสอบรายงานทีจ่ัดซื้อจัดจ้างในแต่ละโครงการ (รูปที่ 5) 
 

 A B C D E F G 

1 ผลผลิต/โครงการ จ านวนเงิน ยอดเบิกจ่าย
จริง 

(บาท) 

จัดสรร 
ท้ังหมด ณ ปัจุบัน 

ได้รับ
จัดสรร 
คงเหลือ 

ขออนุมัต ิ
(%) 

จ่ายจริง 
(%) 

2 โครงการเบิกจ่ายประกันสังคมพนกังานราชการ 5,850.00 5,850.00 18,000.00 12,150.00 32.50% 32.50% 
3 โครงการจัดซือ้งบลงทนุ 2563 16,756,323.00 16,756,323.00 16,756,323.00 0.00 100.00% 100.00% 
4 โครงการประกนัคุณภาพวัคซีนและยาชีววัตถุ 1,185,512.38 1,071,115.80 1,201,200.00 15,687.62 98.69% 89.17% 
5 โครงการห้องปฏิบัตกิารอ้างอิง 627,666.72 542,879.92 658,000.00 30,333.28 95.38% 82.50% 
6 โครงการพัฒนาวิธมีาตรฐานส าหรับยาชีววตัถุ 3,576,322.98 3,412,291.98 3,640,000.00 63,677.02 98.25% 93.74% 
7 โครงการสนับสนุนอุตสาหกรรมวัคซีนและยาชีววัตถุ 3,158,926.00 2,697,952.87 3,240,415.57 81,489.57 97.49% 83.26% 
8 ค่าสาธารณูปโภค 10,040.58 9,976.58 15,000.00 4,959.42 66.94% 66.51% 
9 โครงการเงนิบ ารุงจัดซื้อวัสดุวิทยาศาสตร ์ 840,859.49 267,649.79 1,600,000.00 759,140.51 52.55% 16.73% 
10 โครงการเงนิบ ารุงประกนัคุณภาพชวีวัตถุ 2,071,442.35 1,836,464.75 2,080,000.00 8,557.65 99.59% 88.29% 
11        
12 ผลรวม 28,232,943.50   

13 ยอดเบิกจา่ยจริงเงินงบประมาณ 24,496,390.15  
14 ยอดเบิกจา่ยเงินบ ารุง 2,104,114.54 
15 ยอดเบิกจา่ยจริงทั้งหมด 26,600,504.69 
16 กรอบเงินเงินงบประมาณ 25,528,938.57 
17 กรอบเงินบ ารุง 3,680,000.00 
18 กรอบเงินจัดสรรทั้งหมด 29,208,938.57 
19 ร้อยละการเบิกจา่ยเงินงบประมาณ (%) 78.24% 
20 ร้อยละการเบิกจา่ยเงินบ ารุง (%) 52.51% 
21 ร้อยละการเบิกจา่ยทั้งหมด (%) 72.52% 

 

รูปที่ 4 แสดงตารางสรุปเงินงบประมาณและเงินบ ารุง รายผลผลิต/โครงการหลัก/โครงการย่อย 
                 โดย pivot table 
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 A B C D E F G 
1  ล าดับ วันที่ส่ง บริษัท เลขที ่

ใบเสนอราคา 
รายการ เพ่ือ 

2  3 20/9/2019 บริษัท เอเอ LS2019-1456 Seq Grade D จัดซื้อ 
3  4 20/9/2019 บริษัท เอบ ี 571818 Column 100 mm ID จัดซื้อ 
4  5 24/9/2019 บริษัท เอซี QTC62092007 Eppendorf tip 200 ul. จัดซื้อ 
5  34 17/10/2019 บริษัท เออ ี SBC-2019-10 Ammonium Analytical 

grade 

จัดซื้อ 

  รายละเอียด126-ย3 ก1_โครงการประกันคุณภาพฯ 

 
รูปที่ 5 แสดงแผ่นงานรายละเอียดของรายงานที่จัดซื้อจัดจ้างในแต่ละโครงการซึ่งถูกสร้างขึ้นหลังจากการ 
          ดับเบ้ิลคลิก pivot table 
 

 

2.3.2  ก า ร ติ ด ต าม ก า ร บริ ห า ร จั ด ก า ร เ งิ น
งบประมาณรายโครงการ เพื่อผู้ใช้ติดตาม
ข้อมูลการใช้เงินงบประมาณของโครงการที่

รับผิดชอบได้ และสามารถติดตามการใช้
งบประมาณรายโครงการโดยเทียบเป็นร้อย
ละ (รูปที่ 6, 7 และ 8) 

 

 
 

รูปที่ 6 แสดงแผนภูมิแสดงร้อยละการขออนุมัติเทียบกับเงินที่ได้รับจัดสรร ในแต่ละโครงการ 
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เพื่อ จ านวน 

รายการ 

รายการ  

ยอดเบิกจ่าย (บาท) 

ร้อยละ 

 0 0.00 0.00% 

ค่าใช้จ่ายเดินทาง 8 21,292.00 0.36% 

ค่าตอบแทน 23 121,980.00 2.04% 

ค่าทางด่วน 19 2,430.00 0.04% 

ค่าธรรมเนียม 1 6,100.00 0.10% 

ค่าประกันสังคม 5 22,500.00 0.38% 

ค่าประชุม/อบรม 6 48,630.00 0.81% 

ค่าลงทะเบียน 1 2,100.00 0.04% 

ค่าล่วงเวลา 5 5,050.00 0.08% 

 

รูปที่ 7 แสดงตารางที่แบ่งการจัดซื้อจัดจ้างตามวัตถุประสงค์ของการใช้งบประมาณ 
 
 

 
 

รูปที่ 8 แผนภูมแิสดงการสรุปแบ่งตามวัตถุประสงค์ของการใช้เงิน 
 

2.3.3 การก าหนดสิทธ์ิการใช้งานในแต่ละระดับและการ
ควบคุมความปลอดภัยของข้อมูลของระบบ
ติดตามฯ เป็นวิธีควบคุมการเข้าถึงข้อมูล ท าให้
การท างานมีความเป็นระบบ ป้องกันความ

เสียหายของข้อมูลอาจโดยตั้งใจหรือไม่ตั้งใจ อีก
ทั้งยังท าให้การเข้าถึงข้อมูลมีความปลอดภัยมาก
ยิ่งขึ้น ซึ่งการก าหนดสิทธิ์การด าเนินการในระบบ
ติดตามฯ ประกอบด้วย 
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2.3.3.1 ผู้มีสิทธ์แก้ไขเอกสารทั้งหมดเอกสาร 
สามารถเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง สูตร
ค านวน  ก าหนดระดั บสิ ทธิ์ ผู้ ใ ช้  
เผยแพร่หรือซ่อนหน้าของระบบ
ติดตามได้ทั้งหมด หรือบางส่วน และ
ท าหน้าที่ส ารองข้อมูล เพิ่มเติมจากที่
ผู้ให้บริการด าเนินการ 

2.3.3.2 ผู้มีสิทธ์บันทึกข้อมูล หรือแก้ไขข้อมูล
ภายในระบบติดตามฯ ได้เฉพาะที่ผู้ดูแล
ระบบก าหนดสิทธิ์ไว้ ซึ่งได้ให้สิทธิ์การ
แก้ไขเฉพาะบางเซลล์ บางคอลัมภ์หรือ
แถว  แต่ ไ ม่ ส ามารถ เปลี่ ยนแปลง
โครงสร้าง สูตรค านวน ก าหนดระดับ
สิทธิ์ผู้ใช้ เผยแพร่ หรือซ่อนของหน้า
ระบบได้  

2.3.3.3 ผู้มีสิทธิ์ดูข้อมูลเพียงอย่างเดียว ผ่าน 
URL ที่ผู้ดูแลระบบเผยแพร่  

2.4 การใช้ pivot table ตรวจสอบและนับระยะเวลา
ในขั้นตอนการขออนุมัติและขั้นตอนการเบิกจ่าย 
เพื่อใช้ส าหรับตรวจสอบและนับระยะเวลาใน
ขั้นตอนการขออนุมัติ ก าหนดเกณฑ์ 7 วันท าการ 
และขั้นตอนการเบิกจ่าย ก าหนดเกณฑ์ที่ 5 วันท า
การนับแต่วันได้รับของ โดยแผ่นงานแบ่งเป็น 2 
ส่วน ดังนี ้
2.4.1 ตารางตรวจสอบและนับระยะเวลาใน

ขั้นตอนการขออนุมัติและขั้นตอนการ
เบิกจ่าย ในแต่ละรายการจัดซื้อจัดจ้างซึ่ง
ในส่วนนี้จะมีช่องหมายเหตุ ส าหรับช้ีแจง
กรณีมีการด าเนินการที่ล่าช้ากว่าก าหนด 
หรือบันทึกหมายเหตุเพื่อสื่อสารระหว่าง
เจ้าหน้าที่พัสดุและผูจ้ัดซื้อจัดจ้าง ดังรูปที่ 9 

 

 
 

รูปที่ 9 แสดงตารางตรวจสอบและนับระยะเวลาในขั้นตอนการขออนุมัติและขั้นตอนการเบิกจ่ายในแต่ละ 
          รายการจัดซื้อจัดจ้าง 

 
 

2.4.2  ต าร า งสรุ ปการตรวจสอบและนับ
ระยะเวลาขั้นตอนการขออนุมัติและ
ขั้นตอนการเบิกจ่ายที่แยกเป็นรายเดือน 
เ พื่ อ แ ส ด ง ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ที่ ทั น

ก าหนดเวลาและที่เกินก าหนดเวลาสรุป
เป็นร้อยละ เพื่ อผู้ จั ดซื้ อจัดจ้างและ
ผู้บริหารใช้เป็นข้อมูลในการพิจารณา
ด าเนินการ ดังรูปที่ 10 
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 A B C D E F G H I J K L M 

1 เดือน แจ้ง
บริษัท 

ใน 7 วัน 

แจ้ง
บริษัท 

เกิน 7 วัน 

กรอก 
ข้อมูล 

รวม ภายใน 
7 วัน 

% 
กรอกข้อมูล 

ส่งเบิก 
ใน 5 วัน 

ส่งเบิก 
เกิน 5 วัน 

กรอก
ข้อมูล 

รวม %ส่งเบิก 
ใน 5 วัน 

% 
กรอกข้อมูล 

2 ต.ค. 74 27 101 101 73.27% 100.00% 4 2 6 8 66.67% 75.00% 
3 พ.ย. 68 1 69 69 98.55% 100.00% 28 9 37 40 75.68% 92.50% 
4 ธ.ค. 41 2 43 43 95.35% 100.00% 36 4 40 56 90.00% 71.43% 
5 ม.ค. 44 1 45 45 97.78% 100.00% 51 4 55 62 92.73% 88.71% 
6 ก.พ. 43 0 43 43 10.00% 100.00% 45 2 47 48 95.74% 97.92% 
7 มี.ค. 56 1 57 57 98.25% 100.00% 45 10 55 56 81.82% 98.21% 
8 เม.ย. 49 4 53 53 92.45% 100.00% 53 3 56 56 94.64% 100.00% 
9 พ.ค. 34 3 37 37 91.89% 100.00% 38 4 42 45 90.48% 93.33% 
10 มิ.ย. 54 4 58 58 93.10% 100.00% 65 10 75 75 86.67% 100.00% 
11 ก.ค. 19 5 24 24 79.17% 100.00% 36 3 39 40 92.31% 97.50% 
12 ส.ค. 33 1 34 34 97.06% 100.00% 29 7 36 36 80.56% 100.00% 
13 ก.ย. 7 0 7 7 100.00% 100.00% 40 3 43 48 93.02% 89.58% 
14 รวม 522 49 571 571 91.42% 100.00

% 
470 61 531 570 88.51% 93.16% 

15 อนุมัต ิ 571            
16 ส่งเบิก 571            
17 ส่งเบิก/ 

อนุมัต ิ
92.99%           

 

รูปที ่10 แสดงตารางสรุปการตรวจสอบและนับระยะเวลาในขั้นตอนการขออนุมัติและขั้นตอนการ            
            เบิกจ่ายรายเดือน 

 
3. จัดท าคู่มือการใช้งานระบบติดตามการจัดซื้อจัด

จ้างสถาบันชีววัตถุ  โดยประกาศใช้วันที  11 
กุมภาพันธ์ 2563 และได้จัดการฝึกอบรมใหค้วามรู้
และใหผู้้ใช้งานและผู้เกี่ยวข้องทดลองใช้ระบบก่อน
การด าเนินการใช้ระบบจริง 

4. ประเมินผลการใช้งานโดยพิจารณาจากการ
ตรวจสอบและนับระยะเวลาโดยก าหนดเกณฑ์ใน
ขั้นตอนการขออนุมัติให้แล้วเสร็จภายใน 7 วันท า
การ และขั้นตอนการเบิกจ่าย ให้แล้วเสร็จภายใน 
5 วันท าการนับแต่วันได้รับของ  โดยพิจารณาร้อย
ละการด าเนินงานท่ีทันตามก าหนดเวลา ซึ่งก าหนด
ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกเงิน

จากคลัง การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน 
และการน าเงินส่งคลัง พ.ศ. 2562 
 

การอภิปรายผลการศึกษา 
การพัฒนาระบบติดตามการจัดซื้อจัดจ้างและ

การใช้งบประมาณโดยกูเกิลชีต ผู้ใช้งานสามารถเข้าถึง
ได้สะดวกในทุกเครื่องมือที่มีสัญญาณอินเตอร์เน็ทผ่าน
เว็บเบราว์เซอร์ ซึ่งผู้ใช้สามารถเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็ว
เนื่องจากผู้ใช้งานมีความคุ้นเคย ในส่วนของผู้จัดซื้อจัด
จ้างและเจ้าโครงของโครงการ สามารถติดตามและ
ตรวจสอบการใช้งบประมาณที่แบ่งตามรายโครงการ 
ระบบตรวจสอบการใช้งบประมาณแบ่งย่อยตามราย
กลุ่ม/ฝ่าย ท าให้สามารถบริหารเงินในโครงการที่

http://doi/


 
วารสาร Mahidol R2R e-Journal ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 2 ประจ าเดือนพฤษภาคม-สิงหาคม 2564 

Received: February 24,2021, Revised: July 14, 2021, Accepted: July 29, 2021 
http://doi.org/ 

 

145 

 

รับผิดชอบให้ เป็นไปตามเป้ าหมายที่ ก าหนดได้  
เจ้ าหน้าที่ ฝ่ ายพัสดุ  ใ ช้ เป็นระบบตรวจสอบการ
ด าเนินงานทุกขั้นตอน ลดเวลาและความผิดพลาดใน
การท างาน และส าหรับหัวหน้ากลุ่มและผู้บริหาร 
สามารถตรวจสอบและติดตามการใช้งบประมาณที่
ได้รับจัดสรรที่เป็นปัจจุบันและสามารถตรวจสอบใน
ภาพรวมโดยผ่านรูปแบบต่างๆที่ผู้ออกแบบแสดงผลไว้ 
เมื่อประเมินผลการใช้งาน  โดยการตรวจสอบและนับ
ระยะเวลาระหว่างเดอืนตุลาคม 2562 ถึงเดือนกันยายน 
2563 ในขั้นตอนการขออนุมัติที่ก าหนดระยะเวลาแล้ว
เสร็จภายใน 7 วันท าการ  พบว่ามีแนวโน้มการ
ด าเนินการภายในระยะที่ก าหนดเวลาคิดเป็นร้อยละ 92 
เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณจากเดิมที่ไม่สามารถติดตามได้ 
นอกจากนี้เจ้าหน้าที่ฝ่ายพัสดุ ยังสามารถระบุสาเหตุ
ของความล่าช้าโดยบันทึกไว้ ในระบบ เพื่อน ามา
ปรับปรุงแก้ไขต่อไปได้และเป็นการป้องกันการจัดซื้อจัด
จ้างที่ไม่เป็นตามล าดับก่อน-หลัง จากการมีการจัดซื้อ
จัดจ้าง ในช่วงต้นปีงบประมาณแต่ละปีที่มีปริมาณ
ค่อนข้างสูง ที่อาจท าให้เจ้าหน้าพัสดุเกิดความสับสน
ไม่ได้เรียงล าดับการจัดซื้อจัดจ้างตามล าดับก่อนหลัง 
และผู้รับผิดชอบโครงการไม่สามารถติดตามการจัดซื้อ
จัดจ้าง ที่ส่ งผลให้การด า เนินงานล่า ช้ากว่าแผน 
กิจกรรม ซึ่งหลังจากมีการใช้ระบบติดตามฯ พบว่าค า
รับรองการปฏิบัติราชตามค ารับรองประจ าปี 2563 ผล
ประเมินของหน่วยงานเป็นระดับที่ 5 จากเป้าหมาย
ระดับที่ 5 สามารถด าเนินการได้ร้อยละ 100  เพิ่มขึ้น
จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2562  ซึ่งได้ระดับ 1 
และระดับ 3 ตามล าดับ และผลการบริหารจัดการความ
เสี่ยงในปี 2563 ไม่มีปัจจัยเสี่ยงในเรื่องการจดัซื้อจัดจา้ง
ล่าช้าเป็นความเสี่ยงสีแดง ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่ขึ้นบัญชี
เฝ้าระวัง และออกมาตรการแผนดูแลความเสี่ยง  จึง
แสดงให้เห็นว่าจากการพัฒนาระบบการติดตามการ
จัดซื้อจัดจ้างและการใช้งบประมาณ โดยใช้การใช้กูเกิล
ชีตเป็นเครื่องมือหลัก สามารถแก้ไขปัญหาความการ
จัดซื้อจัดจ้างที่เป็นความเสี่ยง และยังอ านวยความ

สะดวกในการบริหารการใช้งบประมาณประจ าปีของ
โครงการต่างๆ ให้เกิดความคล่องตัว มีประสิทธิภาพ 
สามารถตรวจสอบข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างและการใช้
จ่ายงบประมาณ ที่เป็นปัจจุบัน ผลความส าเร็จจากการ
น าระบบติดตามฯ มาใช้จึงสามารถแก้ไขปัญหาการ
เบิกจ่ายล่าช้า ลดความสับสนของเจ้าหน้าท่ีพัสดุ ในการ
จัดล าดับการจัดซื้อจัดจ้าง ด้วยจ านวนเอกสารการ
จัดซื้อจัดจ้างที่มีจ านวนมาก ผู้จัดซื้อจัดจ้าง หัวหน้า
โครงการ ผู้บริหาร ทราบสถานะกระบวนการการจัดซื้อ
จัดจ้างว่าปัจจุบันอยู่ในขั้นตอนใด สามารถติดตามการ
ด าเนินการและการตดิตามใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไป
ตามแผนได้ 

 

การสรุปผลการวิจัยและประโยชน์ที่ได้จาก
การศึกษา 

การใช้กูเกิลชีตเป็นเครื่องมือหลักในการ
พัฒนาระบบติดตามการจัดซื้อจัดจ้างและการใ ช้
งบประมาณ สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้งาน
และผู้พัฒนา เนื่องจากโปรแกรมมีลักษะการท างาน
คล้ายกับโปรแกรมไมโครซอฟต์เอ็กเซลซึ่งเข้าถึงโดยผู้
ใ ช้ ได้ ง่ าย และสามารถพัฒนาและปรับปรุ งโดย
บุคคลากรของหน่วยงานเองได้ ท าให้เกิดความคล่องตัว
ในการปฏิบัติงาน และเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เป็น
การเพิ่มประสิทธิภาพของการจัดซื้อจัดจ้าง รวมถึงการ
บริหารการใช้งบประมาณที่ ได้รับจัดสรร และลด
ผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยงการจัดซื้อจัดจ้างที่ล่าช้า 
ตลอดจนผู้บริหารสามารถติดตามการใช้งบประมาณได้
อย่างต่อเนื่องและเป็นปัจจุบัน โดยเฉพาะในภาวะวิกฤติ
ที่เกิดโรคระบาดโควิด-19 ท าให้ไม่ต้องติดตามใกล้ชิด
ระหว่างบุคคล 
 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
ระบบติดตามการจัดซื้อจัดจ้างและการใช้

งบประมาณต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อปรับปรุง
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ให้สนองความต้องการของผู้ใช้งานได้มากขึ้น เช่น การ
สามารถออกเอกสารการจัดซื้อจัดจ้างผ่านระบบ เพื่อ
ลดระยะเวลาจัดเตรียมเอกสารและลดโอกาสในการ
พิมพ์ผิดจากการถ่ายโอนข้อมูล และการปรับปรุงการ
แสดงผลให้น่าใช้งานและมีรูปแบบการแสดงผลการ
ท างานที่มีความหลายมากขึ้น เช่น การแสดงผลผ่าน
โปรแกรม Google data studio dashboard เป็นต้น 
 

กิตติกรรมประกาศ 
งานวิ จั ยครั้ งนี้ ไ ด้ รั บการสนับสนุน การ

ด าเนินงานโดยกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ กระทรวง
สาธารณสุข   
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