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ปรากฎการณท่ีพบเห็นท่ัวไปคือ เราไดหมอเปนผูบริหารโรงพยาบาล ไดผูจบการศึกษาดานตาง ๆ  (เชนวิทยาศาสตร บัญชี 

สถาปตยกรรม ฯลฯ) มาเปนครูอาจารยสอนหนังสือในดานน้ัน ๆ  หากหมอระดับผูบริหารไดเคยผานการอบรมศึกษาความรู

ทักษะการบริหาร หรือผูจบการศึกษาดานตาง ๆ  ไดเคยเรียนรูเทคนิคศิลปะการเปนครูถายทอดความรู ยอมไมเกิดปญหา

แตอยางใด ทวาความเปนจริงหาเปนเชนน้ันไม และน่ีคือท่ีมาของการแนะนําหนังสือฉบับน้ี ซ่ึงจะพาไปสํารวจความเคล่ือนไหว

ในแวดวงการศึกษา เผ่ือจะไดขอคิดมาใชแกปญหาและปรับปรุงการศึกษาของประเทศไทยได

Elizabeth Green เสนอวาปจจัยสําคัญสุดในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาคือ การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูใหกับครู

ผูเขียนพรรณาถึงชีวิตนักการศึกษาหลายทานต้ังแตอดีตถึงปจจุบันท่ีตางพยายามคนหาแนวทางพัฒนาทักษะดานน้ีแกครูใน

ประเทศสหรัฐอเมริกา เร่ืองราวตลอดหนังสือเลมน้ีมาจากบทสัมภาษณบุคคลจํานวนมากท้ังครู คณะผูบริหาร นักวิเคราะห

นโยบาย นักวิชาการ รวมถึงแหลงอางอิงจํานวนมากจากงานวิจัย หนังสือ การบันทึกเทปการสอน รวมถึงการสังเกตการณตรง

จากช้ันเรียน เพ่ือศึกษาการมีสวนรวมและแรงจูงใจของนักเรียน

ในบทนํา ผูเขียนกลาวถึงขอเสนอสองประการในการพัฒนาการศึกษา ประการแรกคือ หลักมาตรฐานความรับผิดชอบท่ี

อธิบายไดของครู (Accountability) และประการท่ีสองคือ ความเปนอิสระในการทํางาน (Autonomy) ขอเสนอสองประการน้ี

ดูจะตรงขามกันแตเหมือนกันตรงสมมติฐานท่ีวา ครูท่ีดีรูอยูแลววาจะชวยใหเด็กเรียนรูไดอยางไร ครูธรรมดาสามารถคิดหา

วิธีการกลายเปนครูผูเกงกาจไดเอง ซ่ึงขอเสนอท้ังสองไมไดใหคําตอบในเร่ืองแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ท่ีชัดเจนวาควรทํา

อยางไร และอะไรคือคุณสมบัติของครูท่ีดี

สมชาย ศุภธาดา
ผูชวยศาสตราจารยประจําภาควิชาการบัญชี
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ส่ิงท่ีดูสะดุดความสนใจมากกวาบทอ่ืน ๆ  คือ บทท่ี 6 วาดวยการจัดจําแนกกลุมคําของ Doug Lemov ในการสอน เพ่ือ

แสดงส่ิงท่ีสามารถเกิดข้ึนไดเม่ือกิจกรรมการสอนถูกแยกเปนองคประกอบท่ีสําคัญท่ีสุดและท่ีพบบอยท่ีสุด บุคคลท่ีสนใจการสอน

สามารถเปนครูท่ีดีข้ึนไดหากปฏิบัติตามมาตรการท่ีชัดเจน และมีการประเมินเปนประจํา แทนท่ีจะเสียเวลาเรียนรูวาจะปรับปรุง

เปล่ียนแปลงสถานศึกษา หรือจะปรับโครงสรางหลักสูตรใหมอยางไร เราควรใสใจวิธีการสรางผลกระทบตอการเรียนการสอน

ในทันที โดยการแยกแยะรายละเอียดเล็ก ๆ  นอย ๆ  ท้ังหมดอยางมีระบบสําหรับองคประกอบในช้ันเรียน โดยเฉพาะคําตาง ๆ  

ท่ีใชส่ือสารภายในหองเรียนระหวางครูกับนักเรียน ตองส่ือความหมายท่ีชัดเจน ไมคลุมเครือ ซ่ีงจะสงผลตอประสิทธิผลการเรียน

การสอนโดยตรง

“โครงสรางพ้ืนฐานทางการศึกษา” ท่ีนําเสนอเปนแกนหลักของหนังสือเลมน้ี มีลักษณะคลายกับแนวทางการปฏิบัติ 

Jugyokenkyu ในญ่ีปุน Jugyokenkyu เปนชุดของการปฏิบัติท่ีครูในญ่ีปุนใชเพ่ือปรับปรุงวิธีการสอนของพวกเขา คําวา 

Jugyokenkyu ประกอบดวย 2 คํา คือ Jugyo ซ่ึงหมายถึงช้ันเรียน กับ kenkyu ซ่ึงหมายถึงการศึกษา (Study) หรือการ

ทําวิจัย (Research) การศึกษาบทเรียนหรือ “การศึกษาช้ันเรียน” คือ การศึกษา ดวยการดําเนินตามข้ันตอนในความพยายาม 

เพ่ือบรรลุจุดมุงหมายของการวิจัยท่ีครูทุกคนเลือกวา จะทํางานรวมกัน ส่ิงสําคัญของระบบน้ีคือ ครูตางคอยสังเกตกันและกัน

ขณะสอน และชวยเหลือซ่ึงกันและกันในการปรับปรุงการเรียนการสอน

“การศึกษาช้ันเรียน” น้ีนับเปนนวัตกรรมในการพัฒนาวิชาชีพแนวทางหน่ึงท่ีกระทําโดยครูในโรงเรียนเอง โดยการทํา

กิจกรรมรวมกันอยางนอย 4 กิจกรรม คือ 1)�พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู 2)�จัดการเรียนรูและสังเกตการจัดการเรียนรู 

3)�สะทอนผลช้ันเรียน และ 4)�ชวยกันสรุปผลการเรียนรูของตนเอง การศึกษาช้ันเรียนเปนนวัตกรรมในการพัฒนาวิชาชีพครู

ท่ีสามารถชวยใหครูพัฒนาตัวเองและพัฒนานักเรียนไปพรอม ๆ  กัน น่ีเปนส่ิงท่ีแตกตางจากการปฏิบัติท่ัวไปในวัฒนธรรมของ

หลาย ๆ  ประเทศซ่ึงกิจกรรมเหลาน้ีครูจะตางคนตางทําแทนท่ีจะมารวมทํากันเปนทีม

สวนสุดทายของหนังสือท่ีเปนบทส้ัน ๆ  สองบท ไดแก ปจฉิมบท (จะเปนครูไดอยางไร) และบทสงทาย (ครูท่ีดีกวา) นับวา

นาสนใจ เปนการเปดเผยประสบการณของผูเขียนหนังสือในการสอนช้ันเรียนหน่ึงช่ัวโมงสองช้ันเรียนในโรงเรียนมัธยมแหงหน่ึง

ซ่ึงตอกยํ้าแนวความคิดท่ีวา การเปนครูท่ีดีข้ึนเปนส่ิงท่ีสามารถเรียนรูได โดยเฉพาะอยางย่ิงถาคุณมีความชวยเหลือจาก List 

รายการขอสังเกต 5 ประการท่ีเปนตัวบงช้ีวาคุณเปนครูท่ีมีคุณภาพ โดยการเนนสอนนักเรียนใหมีทักษะการอานใหเขาใจอยาง

ลึกซ้ึง การเขียนอยางชัดเจน และการใหเหตุผลอยางนาเช่ือถือ
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❝ การเป�นครูท่ีดีขึ้นเป�นสิ่งท่ีสามารถเรียนรู� ได� โดยเฉพาะอย�างยิ่ง
ถ�าคุณมีความช�วยเหลือจาก List รายการข�อสังเกต 5 ประการท่ีเป�นตัวบ�งชี้ว�า

คุณเป�นครูท่ีมีคุณภาพ โดยการเน�นสอนนักเรียนให�มีทักษะการอ�านให�เข�าใจ

อย�างลึกซึ้ง การเขียนอย�างชัดเจน และการให�เหตุผลอย�างน�าเชื่อถือ ❞




