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ปรากฎการณท่ีพบเห็นท่ัวไปคือ เราไดหมอเปนผูบริหารโรงพยาบาล ไดผูจบการศึกษาดานตาง ๆ  (เชนวิทยาศาสตร บัญชี 

สถาปตยกรรม ฯลฯ) มาเปนครูอาจารยสอนหนังสือในดานน้ัน ๆ  หากหมอระดับผูบริหารไดเคยผานการอบรมศึกษาความรู

ทักษะการบริหาร หรือผูจบการศึกษาดานตาง ๆ  ไดเคยเรียนรูเทคนิคศิลปะการเปนครูถายทอดความรู ยอมไมเกิดปญหา

แตอยางใด ทวาความเปนจริงหาเปนเชนน้ันไม และน่ีคือท่ีมาของการแนะนําหนังสือฉบับน้ี ซ่ึงจะพาไปสํารวจความเคล่ือนไหว

ในแวดวงการศึกษา เผ่ือจะไดขอคิดมาใชแกปญหาและปรับปรุงการศึกษาของประเทศไทยได

Elizabeth Green เสนอวาปจจัยสําคัญสุดในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาคือ การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูใหกับครู

ผูเขียนพรรณาถึงชีวิตนักการศึกษาหลายทานต้ังแตอดีตถึงปจจุบันท่ีตางพยายามคนหาแนวทางพัฒนาทักษะดานน้ีแกครูใน

ประเทศสหรัฐอเมริกา เร่ืองราวตลอดหนังสือเลมน้ีมาจากบทสัมภาษณบุคคลจํานวนมากท้ังครู คณะผูบริหาร นักวิเคราะห

นโยบาย นักวิชาการ รวมถึงแหลงอางอิงจํานวนมากจากงานวิจัย หนังสือ การบันทึกเทปการสอน รวมถึงการสังเกตการณตรง

จากช้ันเรียน เพ่ือศึกษาการมีสวนรวมและแรงจูงใจของนักเรียน

ในบทนํา ผูเขียนกลาวถึงขอเสนอสองประการในการพัฒนาการศึกษา ประการแรกคือ หลักมาตรฐานความรับผิดชอบท่ี

อธิบายไดของครู (Accountability) และประการท่ีสองคือ ความเปนอิสระในการทํางาน (Autonomy) ขอเสนอสองประการน้ี

ดูจะตรงขามกันแตเหมือนกันตรงสมมติฐานท่ีวา ครูท่ีดีรูอยูแลววาจะชวยใหเด็กเรียนรูไดอยางไร ครูธรรมดาสามารถคิดหา

วิธีการกลายเปนครูผูเกงกาจไดเอง ซ่ึงขอเสนอท้ังสองไมไดใหคําตอบในเร่ืองแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ท่ีชัดเจนวาควรทํา

อยางไร และอะไรคือคุณสมบัติของครูท่ีดี
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ส่ิงท่ีดูสะดุดความสนใจมากกวาบทอ่ืน ๆ  คือ บทท่ี 6 วาดวยการจัดจําแนกกลุมคําของ Doug Lemov ในการสอน เพ่ือ

แสดงส่ิงท่ีสามารถเกิดข้ึนไดเม่ือกิจกรรมการสอนถูกแยกเปนองคประกอบท่ีสําคัญท่ีสุดและท่ีพบบอยท่ีสุด บุคคลท่ีสนใจการสอน

สามารถเปนครูท่ีดีข้ึนไดหากปฏิบัติตามมาตรการท่ีชัดเจน และมีการประเมินเปนประจํา แทนท่ีจะเสียเวลาเรียนรูวาจะปรับปรุง

เปล่ียนแปลงสถานศึกษา หรือจะปรับโครงสรางหลักสูตรใหมอยางไร เราควรใสใจวิธีการสรางผลกระทบตอการเรียนการสอน

ในทันที โดยการแยกแยะรายละเอียดเล็ก ๆ  นอย ๆ  ท้ังหมดอยางมีระบบสําหรับองคประกอบในช้ันเรียน โดยเฉพาะคําตาง ๆ  

ท่ีใชส่ือสารภายในหองเรียนระหวางครูกับนักเรียน ตองส่ือความหมายท่ีชัดเจน ไมคลุมเครือ ซ่ีงจะสงผลตอประสิทธิผลการเรียน

การสอนโดยตรง

“โครงสรางพ้ืนฐานทางการศึกษา” ท่ีนําเสนอเปนแกนหลักของหนังสือเลมน้ี มีลักษณะคลายกับแนวทางการปฏิบัติ 

Jugyokenkyu ในญ่ีปุน Jugyokenkyu เปนชุดของการปฏิบัติท่ีครูในญ่ีปุนใชเพ่ือปรับปรุงวิธีการสอนของพวกเขา คําวา 

Jugyokenkyu ประกอบดวย 2 คํา คือ Jugyo ซ่ึงหมายถึงช้ันเรียน กับ kenkyu ซ่ึงหมายถึงการศึกษา (Study) หรือการ

ทําวิจัย (Research) การศึกษาบทเรียนหรือ “การศึกษาช้ันเรียน” คือ การศึกษา ดวยการดําเนินตามข้ันตอนในความพยายาม 

เพ่ือบรรลุจุดมุงหมายของการวิจัยท่ีครูทุกคนเลือกวา จะทํางานรวมกัน ส่ิงสําคัญของระบบน้ีคือ ครูตางคอยสังเกตกันและกัน

ขณะสอน และชวยเหลือซ่ึงกันและกันในการปรับปรุงการเรียนการสอน

“การศึกษาช้ันเรียน” น้ีนับเปนนวัตกรรมในการพัฒนาวิชาชีพแนวทางหน่ึงท่ีกระทําโดยครูในโรงเรียนเอง โดยการทํา

กิจกรรมรวมกันอยางนอย 4 กิจกรรม คือ 1)�พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู 2)�จัดการเรียนรูและสังเกตการจัดการเรียนรู 

3)�สะทอนผลช้ันเรียน และ 4)�ชวยกันสรุปผลการเรียนรูของตนเอง การศึกษาช้ันเรียนเปนนวัตกรรมในการพัฒนาวิชาชีพครู

ท่ีสามารถชวยใหครูพัฒนาตัวเองและพัฒนานักเรียนไปพรอม ๆ  กัน น่ีเปนส่ิงท่ีแตกตางจากการปฏิบัติท่ัวไปในวัฒนธรรมของ

หลาย ๆ  ประเทศซ่ึงกิจกรรมเหลาน้ีครูจะตางคนตางทําแทนท่ีจะมารวมทํากันเปนทีม

สวนสุดทายของหนังสือท่ีเปนบทส้ัน ๆ  สองบท ไดแก ปจฉิมบท (จะเปนครูไดอยางไร) และบทสงทาย (ครูท่ีดีกวา) นับวา

นาสนใจ เปนการเปดเผยประสบการณของผูเขียนหนังสือในการสอนช้ันเรียนหน่ึงช่ัวโมงสองช้ันเรียนในโรงเรียนมัธยมแหงหน่ึง

ซ่ึงตอกยํ้าแนวความคิดท่ีวา การเปนครูท่ีดีข้ึนเปนส่ิงท่ีสามารถเรียนรูได โดยเฉพาะอยางย่ิงถาคุณมีความชวยเหลือจาก List 

รายการขอสังเกต 5 ประการท่ีเปนตัวบงช้ีวาคุณเปนครูท่ีมีคุณภาพ โดยการเนนสอนนักเรียนใหมีทักษะการอานใหเขาใจอยาง

ลึกซ้ึง การเขียนอยางชัดเจน และการใหเหตุผลอยางนาเช่ือถือ
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❝ การเป�นครูท่ีดีขึ้นเป�นสิ่งท่ีสามารถเรียนรู� ได� โดยเฉพาะอย�างยิ่ง
ถ�าคุณมีความช�วยเหลือจาก List รายการข�อสังเกต 5 ประการท่ีเป�นตัวบ�งชี้ว�า

คุณเป�นครูท่ีมีคุณภาพ โดยการเน�นสอนนักเรียนให�มีทักษะการอ�านให�เข�าใจ

อย�างลึกซึ้ง การเขียนอย�างชัดเจน และการให�เหตุผลอย�างน�าเชื่อถือ ❞




