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 นอกจากน้ีผูว้จิยัขอขอบคุณ คณาจารยม์หาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราชทุกท่าน ท่ีกรุณา
ให้ความรู้ ให้ค  าแนะน า ช่วยเหลือ สนบัสนุน ขอบคุณเพื่อนนกัศึกษา บุคคลในครอบครัวและผูมี้
พระคุณท่ีไม่ไดก้ล่าวนามท่ีให้ก าลงัใจเป็นประโยชน์ท่ีพึงได้รับจากวิทยานิพนธ์ฉบบัน้ี ผูว้ิจยัขอ
มอบงานวจิยัน้ีใหแ้ก่ทุกท่านท่ีเล็งเห็นความส าคญัท่ีจ  าน าไปสร้างประโยชน์ใหก้บัการศึกษาต่อไป 
 
 
 
 มานพ  เพชรกล ่า 
 18 พฤษภาคม 2553 
 



ช 
 

สารบัญ 
 

หนา้ 
บทคดัยอ่ภาษาไทย   ง 
บทคดัยอ่ภาษาองักฤษ   จ 
กิตติกรรมประกาศ   ฉ 
สารบญัตาราง   ฌ 
สารบญัภาพ   ฎ 
บทท่ี 1 บทน า   1 
 ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา   1 
 วตัถุประสงคก์ารวจิยั   3 
 กรอบแนวคิดการวจิยั   3 
 สมมุติฐานการวิจยั   3 
 ขอบเขตของการวจิยั   4 
 นิยามศพัทเ์ฉพาะ   4 
 ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ   6 
บทท่ี 2 วรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง   7 
 แนวคิด หลกัการเก่ียวกบัการบริหาร  8 
 แนวคิด หลกัการเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคล 26 
 การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑจนัทบุรี   32 
 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริหารงานบุคลากร  51 
บทท่ี 3 วธีิด าเนินการวจิยั   57 
 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  57 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั   57 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูล   59 
 การวเิคราะห์ขอ้มูล   59 

 



 ซ 

สารบัญ (ต่อ) 
 

หนา้ 
บทท่ี 4 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล   61 

 ตอนท่ี 1 วเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  61 
 ตอนท่ี 2 วเิคราะห์สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑล

จนัทบุรี ในภาพรวม  64 
 ตอนท่ี 3 วเิคราะห์การเปรียบเทียบโดยจ าแนกตามขนาดโรงเรียนตาม 
  ในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี  70 

บทท่ี 5 สรุปการวจิยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ   74 
 สรุปการวจิยั   74 
 อภิปรายผล   77 
 ขอ้เสนอแนะ   78 
บรรณานุกรม   81 
ภาคผนวก   89 
 ก. รายนามผูท้รงคุณวฒิุตรวจสอบเคร่ืองมือ  90 
 ข. ส าเนาหนงัสือเชิญเป็นผูท้รงคุณวุฒิพิจารณาเคร่ืองมือ  93 
 ค. ส าเนาขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล  99 
 ง. รายช่ือโรงเรียนท่ีขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่องานวจิยั  104 
 จ. แบบสอบถามเพื่อการวจิยั  110 
ประวติัผูว้ิจยั   139 

 
 
 
 
 
 
 
 



 ฌ 

สารบัญตาราง 
 

หนา้ 
ตารางท่ี 4.1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบแสดงความคิดเห็น  62 
ตารางท่ี 4.2  ค่าเฉล่ีย และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนคาทอลิก 
 สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี         64 
ตารางท่ี 4.3 ค่าเฉล่ีย และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนคาทอลิก 
 สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี  ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัคน    65 
ตารางท่ี 4.4 ค่าเฉล่ีย และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนคาทอลิก 
 สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี ดา้นการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง     66 
ตารางท่ี 4.5 ค่าเฉล่ีย และความเบ่ียงเบน การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนคาทอลิก 
 สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี ดา้นการสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน    67 
ตารางท่ี 4.6 ค่าเฉล่ียและความเบ่ียงเบนการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนคาทอลิก 
 สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี ดา้นวนิยัและการรักษาวนิยั      68 
ตารางท่ี 4.7 ค่าเฉล่ียและความเบ่ียงเบนการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนคาทอลิก 
 สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรีดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน ในภาพรวม   69 
ตารางท่ี 4.8 แสดงการเปรียบเทียบขนาดของโรงเรียนการแสดงความคิดเห็นในการบริหาร 
 งานบุคคลในโรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรีในภาพรวม 5 ดา้น  70 
ตารางท่ี 4.9 การเปรียบเทียบดา้นการวางแผนอตัราก าลงัคนกบัขนาดของโรงเรียน   71 
ตารางท่ี 4.10 การเปรียบเทียบดา้นการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้งกบัขนาดของโรงเรียน  71 
ตารางท่ี 4.11 การเปรียบเทียบดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน 
  กบัขนาดของโรงเรียน        72 
ตารางท่ี 4.12 การเปรียบเทียบดา้นวนิยัและการรักษาวนิยั กบัขนาดของโรงเรียน   73 
ตารางท่ี 4.13 การเปรียบเทียบดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานกบัขนาดของโรงเรียน  73 
ตารางท่ี 4.14 การเปรียบเทียบดา้นภาพรวมกบัขนาดของโรงเรียน     73 



 ญ 

สารบัญภาพ 
 

หนา้ 
ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดท่ีใชใ้นการวจิยั   3 
ภาพท่ี 2.1 โครงสร้างการบริหารโรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี   40 
 
 


