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บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 
 การวจิยัเร่ือง การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี  
มีวตัถุประสงคก์ารวจิยั 2 ประการ คือ 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี 

2. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑล
จนัทบุรีโดยการจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 ผูว้จิยัไดน้ าเสนอขอ้มูลจากแบบสอบถามของกลุ่มตวัอยา่ง ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน  
และเจา้หนา้ท่ี น ามาวเิคราะห์ และเสนอผลการวิเคราะห์ โดยใชต้ารางประกอบค าบรรยาย แบ่งเป็น 
3 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 วเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยการจ าแนกตามเพศ อาย ุ
วฒิุการศึกษา  ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ต าแหน่งหรือหนา้ท่ีรับผิดชอบในปัจจุบนัและขนาด
ของโรงเรียน 
 ตอนท่ี 2 วเิคราะห์ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนคาทอลิก 
สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี ตามขอบข่ายงาน 5 ดา้นจ านวน 40 ขอ้ 
 ตอนท่ี 3 วเิคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนคาทอลิกสังกดั 
สังฆมณฑลจนัทบุรีโดยการจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
   

ตอนที ่ 1  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อาย ุวฒิุการศึกษา  ประสบการณ์ใน 
การปฏิบติังาน ต าแหน่งหรือหนา้ท่ีรับผดิชอบในปัจจุบนัและขนาดของโรงเรียนเก่ียวกบัการบริหารงาน
บุคคลในโรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 4.1 ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบแสดงความคิดเห็น โดยมีผูต้อบแบบสอบถามทั้งส้ิน  
 333 คน 
 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
1.  เพศ 
 1.1  ชาย 53 15.90 
 1.2  หญิง 280 84.10 

รวม 333 100.00 
2.  อาย ุ
 2.1  นอ้ยกวา่ 30 ปี 102 30.6 
 2.2  31-40 ปี 111 33.30 
 2.3  41-50 ปี 92 27.60 
 2.4  51 -60 ปี 25 7.50 
 2.5  60 ปีข้ึนไป 3 0.90 

รวม 333 100.00 
3.  วฒิุการศึกษา 
 3.1  ต ่ากวา่ปริญญาตรี 19 5.70 
 3.2  ปริญญาตรี 293 88.00 
 3.3  สูงกวา่ปริญญาตรี 21 6.30 

รวม 333 100.00 
4.  ประสบการณ์ในการท างาน 
 4.1  นอ้ยกวา่ 10 ปี 165 49.50 
 4.3  11 – 20 ปี 129 38.70 
 4.5  21-30 ปี 31 9.30 
 4.7  30 ปีข้ึนไป 8 2.40 

รวม 333 100.00 
5.  ต าแหน่งหรือหนา้ท่ี 
 5.1  ผูบ้ริหาร 20 6.00 
 5.2  ครูผูส้อน 285 85.60 
 5.3  เจา้หนา้ท่ี 28 8.40 

รวม 333 100.00 
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ตารางท่ี  4.1  (ต่อ) 
 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
6.  ขนาดโรงเรียน 
 6.1  เลก็ 54 16.20 
 6.2  กลาง 56 16.80 
 6.3  ใหญ่ 223 67.00 

รวม 333 100.00 

 
 จากตารางท่ี 4.1 มีผูต้อบแบบสอบถามทั้งส้ิน 333 คน 
 เพศของผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 280 คน คิดเป็นร้อยละ 
84.10 รองลงมาคือเพศชายจ านวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 15.90 
 อายขุองผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีอายอุยูใ่นช่วงอาย ุ31-40 ปี จ  านวน 111 คน 
คิดเป็นร้อยละ 33.30 รองลงมาอยู ่ในช่วง นอ้ยกวา่ 30 ปี จ  านวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 30.60  
ช่วงอายท่ีุพบจ านวนนอ้ยท่ีสุดคือช่วงอาย ุ60 ปีข้ึนไปจ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 0.90  
 วฒิุการศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีวฒิุการศึกษาอยูใ่นระดบัปริญญาตรี 
จ านวน 293 คน คิดเป็นร้อยละ 88.00 รองลงมาคือมีวฒิุการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี จ านวน 21  คน 
คิดเป็นร้อยละ 6.30 และพบวา่ระดบัการศึกษาท่ีพบผูต้อบแบบสอบถามนอ้ยท่ีสุดคือระดบัต ่ากวา่ 
ปริญญาตรีจ านวน 19 คนคิดเป็นร้อยละ 5.70  
 ประสบการณ์ในการปฏิบติังานในโรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี ส่วนใหญ่ 
มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานนอ้ยกวา่ 10 ปี จ  านวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 49.50 รองลงมามี 
ประสบการณ์ 11-20 ปี จ  านวน 129 คน คิดเป็นร้อยละ 38.70 และช่วงอายขุองประสบการณ์ท่ี 
พบนอ้ยท่ีสุดคือ 30 ปีข้ึนไป พบจ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 2.40 
 ต าแหน่ง หรือหนา้ท่ีรับผดิชอบปัจจุบนัในโรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี 
พบวา่ส่วนใหญ่เป็นครูผูส้อน จ านวน 285 คน คิดเป็นร้อยละ 85.60 รองลงมาเป็นเจา้หนา้ท่ีจ านวน 28 คน 
คิดเป็นร้อยละ 8.40 ผูต้อบแบบสอบถามนอ้ยท่ีสุด เป็นผูบ้ริหารจ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 6.00 
 ขนาดโรงเรียนตามจ านวนนกัเรียนในโรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี 
พบว่าส่วนใหญ่เป็นกลุ่มตวัอย่างจากโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 223 คน คิดเป็นร้อยละ 67.00
รองลงมาขนาดกลาง จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 16.80 ผูต้อบแบบสอบถามขนาดกลางนอ้ยท่ีสุด 
จ านวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 16.20 
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ตอนที ่ 2  ผลการวเิคราะห์การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนคาทอลกิสังกดัสังฆมณฑล 
 จันทบุรี ในภาพรวม 
 
 ในการศึกษาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนคาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลจนัทบุรี
ประกอบดว้ยกระบวนการบริหารงานบุคคล  5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัคน  การสรร
หาและการบรรจุแต่งตั้ง  การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน วินยัและการรักษาวินยั และ
การประเมินผลการปฏิบติังาน ผลการศึกษาแสดงในตารางท่ี 4.2 – 4.7 ดงัต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 4.2  ค่าเฉล่ีย และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนคาทอลิก

สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี   
 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนคาทอลกิ
สังกดัสังฆมณฑลจันทบุรี X  

 

S.D. 
 

แปลผล 

1.  การวางแผนอตัราก าลงัคน   4.04 .58 มาก 
2.  การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 3.95 .63 มาก 
3.  การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน  4.09 .63 มาก 
4.  วนิยัและการรักษาวนิยั 3.89 .68 มาก 
5.  การประเมินผลการปฏิบติังาน 3.95 .70 มาก 

โดยรวม 3.99 .58 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.2 พบวา่ การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑล
จนัทบุรี โดยภาพรวมมีการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก (X =3.99, S.D.=.58) เม่ือแยกพิจารณาเป็น
รายดา้น พบวา่ ดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติังานมีค่าสูงสุด (X  = 4.09, S.D.=.63) 
รองลงมาไดแ้ก่การด าเนินงานในดา้นการวางแผนอตัราก าลงัคน (X  = 4.04, S.D.=.58) และวนิยั
และการรักษาวนิยัมีค่าเฉล่ียต ่าสุด (X =3.89, S.D.=.68)  
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ตารางท่ี 4.3 ค่าเฉล่ีย และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนคาทอลิก 
 สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี  ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัคน  
 

การวางแผนอตัราก าลงัคน X  
 

S.D. 
 

แปลผล 

1. โรงเรียนมีการวเิคราะห์ภาระงาน  เพื่อจดัอตัราก าลงัครู/บุคลากร 3.95 .66 มาก 
2. โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารงานครู/บุคลากรชดัเจน 4.32 .78 มาก 
3. โรงเรียนมีการก าหนดอตัราส่วนจ านวนครูต่อจ านวนนกัเรียน 
     เหมาะสม 

4.08 .80 มาก 

4. โรงเรียนมีการส ารวจความตอ้งการอตัราก าลงัครู/บุคลากร 
     ท่ีขาดแคลน 

3.81 .78 มาก 

5. โรงเรียนมีการวางแผนโยกยา้ยหนา้ท่ีการปฏิบติังาน ของครู/ 
     บุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของงาน 

3.84 .79 มาก 

6. โรงเรียนมีเกณฑม์าตรฐานของโรงเรียนในการจดักรอบจดั 
     อตัราก าลงัครู/ บุคลากร 

3.96 .78 มาก 

7. โรงเรียนมีการประเมินผลงานบริหารงานครู/บุคลากรทุกปี 4.33 .79 มาก 
รวม 4.04 .58 มาก 

  
 จากตารางท่ี 4.3 พบวา่ การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑล
จนัทบุรี โดยภาพรวมเป็นการด าเนินงานอยูใ่นระดบัมาก (X =4.04, S.D.=.58) เม่ือพิจารณาในแต่ละ
ขอ้พบวา่ การด าเนินงานในเร่ืองโรงเรียนมีการประเมินผลงานบริหารงานครู/บุคลากรทุกปี เป็นการ
ด าเนินงานในอยูใ่นระดบัมากและมีค่าเฉล่ียสูงสุด (X =4.33, S.D.=.79) และการด าเนินงานในเร่ือง
ในโรงเรียนมีเร่ืองการส ารวจความตอ้งการ อตัราก าลงัครู/บุคลากรท่ีขาดแคลน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
(X =3.81, S.D.=.79)  
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ตารางท่ี  4.4 ค่าเฉล่ีย และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนคาทอลิก 
 สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี ดา้นการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง  
 

การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง X  
 

S.D. 
 

แปลผล 

8.  โรงเรียนมีหลกัเกณฑใ์นการสรรหาและคดัเลือกครู/บุคลากร
 ชดัเจน 

3.98 .81 มาก 

9. โรงเรียนมีคณะกรรมการในการสรรหาและคดัเลือกครู/
 บุคลากรขา้ปฏิบติังาน 

3.79 .93 มาก 

10 โรงเรียนมีอิสระในการสรรหาครู/บุคลากรและมีวธีิการสรรหา
 ชดัเจน 

3.97 .83 มาก 

11. โรงเรียนมีการประชาสัมพนัธ์รับสมคัรคดัเลือกครู/บุคลากร 
 เขา้ท างานสาขาท่ีขาดแคลน 

3.94 .92 มาก 

12. โรงเรียนไดจ้ดัครู/บุคลากรเขา้ปฏิบติังานตรงกบัวฒิุการศึกษา 3.97 .83 มาก 
13. โรงเรียนบริหารครู/บุคลากรโดยยดึระบบคุณธรรม 3.95 .88 มาก 
14. โรงเรียนมีการ โยกยา้ย หนา้ท่ีครู/บุคลากรให้เหมาะสมกบังาน 3.78 .84 มาก 
15. โรงเรียนมีการท าสัญญาวา่จา้งครู/บุคลากรตามระเบียบ
 กระทรวงศึกษาธิการ 

4.20 .84 มาก 

16. โรงเรียนมีการปฐมนิเทศครู/บุคลากรใหม่ก่อนการปฏิบติังาน 4.03 .99 มาก 
รวม 3.95 .63 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.4  พบว่า การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑล
จนัทบุรีในดา้นการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง โดยภาพรวมเป็นการด าเนินงานอยู่ในระดบัมาก
ทั้งส้ิน ( X = 3.96, S.D.=.87) เม่ือพิจารณาในแต่ละขอ้ พบว่า โรงเรียนมีการท าสัญญาว่าจา้งครู/
บุคลากรตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ มีค่าเฉล่ียสูงสุด (X = 4.20, S.D.=.84) และการด าเนินงาน
ในเร่ืองโรงเรียนมีการ โยกยา้ย หน้าท่ีครู/บุคลากรให้เหมาะสมกบังาน มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (X =3.78, 
S.D.=.84)) 
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ตารางท่ี  4.5 ค่าเฉล่ีย และความเบ่ียงเบน การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนคาทอลิก 
 สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี ดา้นการสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน   
  

การสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน X  
 

S.D. 
 

แปลผล 

17. โรงเรียนมีแผนงาน/โครงการอบรม ประชุม  สัมมนาใหก้บั
 ครู/บุคลากร 

4.36 .77 มาก 

18. โรงเรียนมีงบประมาณสนบัสนุนให้ครู/บุคลากร เขา้ประชุม/ 
 อบรม/ สัมมนา /ศึกษาดูงาน  

4.32 .76 มาก 

19. โรงเรียนมีการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมและเอ้ือต่อ 
 การปฏิบติังานของครู/บุคลากร 

4.15 .77 มาก 

20. โรงเรียนมีการจดัค่าตอบแทนเงินเดือน ท่ีเหมาะสมกบั 
 การท างานและวฒิุการศึกษาของครู/บุคลากร 

3.94 .87 มาก 

21. โรงเรียนมีการจดักิจกรรมยกยอ่ง  เชิดชูเกียรติครู/บุคลากร 
 เป็นประจ าอยา่งต่อเน่ือง 

3.96 .88 มาก 

22. โรงเรียนมีการจดัสรรเทคโนโลยท่ีีเอ้ือต่อการปฏิบติังาน 
 ของครู/บุคลากรในองคก์ร 

3.99 .91 มาก 

23. โรงเรียนมีการจดัสรรงบประมาณ ส่งเสริมสวสัดิการครู/
 บุคลากร 

3.92 .89 มาก 

24. โรงเรียนส่งเสริมครู/บุคลากรใหบุ้คลากรใชเ้ทคโนโลย ี
 ท่ีทนัสมยัเพื่อใชจ้ดัการเรียนการสอน 

4.10 .84 มาก 

25. โรงเรียนส่งเสริมใหค้รู/บุคลากรศึกษาต่อและเพิ่ม 
 วฒิุการศึกษาใหสู้งข้ึน 

4.07 .80 มาก 

รวม 4.09 .63 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.5  พบวา่ ปัจจยัการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนคาทอลิกสังกดั 
สังฆมณฑลจนัทบุรี ในดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน โดยภาพรวมเป็นการ
ด าเนินงานอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.09, S.D.=.63)  เม่ือพิจารณาแต่ละขอ้พบวา่ เร่ืองโรงเรียนมี
แผนงาน/โครงการอบรม ประชุม สัมมนาใหก้บัครู/บุคลากร มีค่าเฉล่ียสูงสุด (X =4.36, S.D.=.77) 
และการด าเนินงานเร่ือง โรงเรียนมีการจดัสรรงบประมาณส่งเสริม สวสัดิการครู/บุคลากรมีค่าเฉล่ีย
นอ้ยท่ีสุด (X =3.92, S.D.=.87)   
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ตารางท่ี  4.6 ค่าเฉล่ียและความเบ่ียงเบนการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนคาทอลิก 
 สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี ดา้นวนิยัและการรักษาวนิยั  
 

วนัิยและการรักษาวนัิย X  
 

S.D. 
 

แปลผล 

26. โรงเรียนมีการจดัท าคู่มือ ระเบียบ กฎเกณฑ ์แนวการปฏิบติัของ 
 ครู/บุคลากรงานอยา่งชดัเจน 

4.03 .91 มาก 
 

27. โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ การตรวจสอบ 
 ดูแล ติดตามการปฏิบติังานของ ครู/บุคลากรใหป้ฏิบติัตาม
 ระเบียบ กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบั 

4.02 .85 มาก 
 

28. โรงเรียนมีคณะกรรมการนิเทศครู/บุคลากรดา้นระเบียบวนิยั
 กฎเกณฑ ์และขอ้บงัคบั 

3.93 .83 มาก 
 

29. โรงเรียนมีระบบการตรวจสอบ การร้องเรียนเก่ียวกบัปัญหาครู/
 บุคลากร 

3.59 .83 มาก 
 

30. โรงเรียนใหค้รู/บุคลากรปฏิบติัตามระเบียบ กฎเกณฑ ์และ 
 การรักษาวนิยัอยา่งเด่นชดั 

4.08 .75 มาก 
 

31. โรงเรียนมีการก าหนดหลกัเกณฑเ์พื่อใชต้รวจสอบและพิจารณา
 ครู/บุคลากร 

3.86 .82 มาก 
 

32. โรงเรียนน าผลการปฏิบติัตนของ ครู/ บุคลากรมาพิจารณา 
 เพื่อการเล่ือนขั้นเงินเดือนหรือการเพิ่มค่าจา้ง 

3.84 .94 มาก 
 

33. โรงเรียนมีรายงานผลการด าเนินทางวนิยัและการออกจากงาน
 ของครู/ บุคลากรตามขั้นตอนอยา่งชดัเจน 

3.76 .92 มาก 
 

รวม 3.89 .68 มาก 

  
 จากตารางท่ี 4.6  พบวา่ ปัจจยัการด าเนิน การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนคาทอลิก
สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี โดยภาพรวมเป็นการด าเนินงานอยูใ่นระดบัมาก ( X =3.89, S.D.=.68) 
เม่ือเม่ือพิจารณาแต่ละขอ้ พบว่าการด าเนินงานเร่ือง โรงเรียนให้ครู/บุคลากรปฏิบติัตามระเบียบ 
กฎเกณฑ์ และการรักษาวินยัอยา่งเด่นชดั มีค่าเฉล่ียสูงสุด (X =4.08, S.D.=.75) และการด าเนินการ
เร่ือง โรงเรียนมีระบบการตรวจสอบ การร้องเรียนเก่ียวกบัปัญหาครู/บุคลากรมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด
(X =3.59, S.D.=.83)   
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ตารางท่ี  4.7 ค่าเฉล่ียและความเบ่ียงเบนการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนคาทอลิก 
 สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรีดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน ในภาพรวม 
 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน X  
 

S.D. 
 

แปลผล 
34. โรงเรียนมีเคร่ืองมือวดัและประเมินผลการปฏิบติังานตามระเบียบ
 ของในโรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี 

4.03 .82 มาก 

35. โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการใหมี้ส่วนร่วมในการประเมินผล 
 การปฏิบติังานครู/ บุคลากร 

3.98 .91 มาก 

36. โรงเรียนใหค้รู/ บุคลากรประเมินผลการปฏิบติังานของตนเอง 4.09 .85 มาก 
37. โรงเรียนมีการติดตามผลการปฏิบติังานของครู/บุคลากรสม ่าเสมอ 4.08 .73 มาก 
38. โรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบติัของครู/บุคลากร 
 ดว้ยความยติุธรรม 

3.78 .94 มาก 

39. โรงเรียนเปิดโอกาสให้ครู/ บุคลากรซกัถามขอ้สงสัยเก่ียวกบั 
 การปฏิบติังาน 

3.89 .87 มาก 

40. โรงเรียนยอมรับขอ้เสนอแนะจากครู/ บุคลากรเก่ียวกบั 
 ผลการประเมินการปฏิบติังาน 

3.83 .88 มาก 

รวม 3.95 .70 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.7 พบวา่ การด าเนินการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนคาทอลิกสังกดั 
สังฆมณฑลจนัทบุรี ในดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานโดยภาพรวมเป็นการด าเนินงานอยู่ใน
ระดบัมาก (X =3.95, S.D.=.70) เม่ือเม่ือพิจารณาแต่ละขอ้ พบวา่ การด าเนินงานเร่ืองโรงเรียนให้ครู/ 
บุคลากรประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( X =4.09, S.D.=.85) และการ
ด าเนินงานเร่ืองโรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบติัของครู/บุคลากรดว้ยความยุติธรรมมีค่าเฉล่ีย
นอ้ยท่ีสุด (X =3.78, S.D.=.94)  
 



70 

 

ตอนที ่ 3 ผลวเิคราะห์เปรียบเทยีบจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนในการ 
 แสดงความคดิเห็นการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนคาทอลกิ 
 สังกดัสังฆมณฑลจันทบุรี 
 
ตารางท่ี 4.8 แสดงการเปรียบเทียบขนาดของโรงเรียนการแสดงความคิดเห็นในการบริหาร 
 งานบุคคลในโรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรีในภาพรวม 5 ดา้น 
 

ท่ี รายการ 
1-500  
n=54 

501-1,100 
n=56 

>1,000 
 n=233 X  

 

S.D. F p 

X  
 

S.D. X  
 

S.D. X  
 

S.D. 
1 การวางแผนอตัรา

ก าลงัคน   
3.79 .66 3.77 .58 4.17 .52 4.04 .58 1.46 .23 

2 การสรรหาและ
การบรรจุแต่งตั้ง   

3.84 .62 3.68 .58 4.05 .62 3.95 .63 .00 .99 

3 การเสริมสร้าง
ประสิทธิ ภาพใน
การปฏิบติังาน  

3.92 .67 3.75 .61 4.21 .59 4.09 .63 .00 .99 

4 วนิยัและการ
รักษาวนิยั  

3.48 .65 3.60 .62 4.06 .63 3.89 .68 .00 .94 

5 การประเมินผล
การปฏิบติังาน 

3.71 .63 3.61 .68 4.10 .67 3.95 .70 .00 .95 

ภาพโดยรวม 3.74 .59 3.68 .55 4.12 .54 3.99 .58 .37 .54 

  
 จากตารางท่ี  4.8  พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามในโรงเรียนทั้ง 3 ขนาด โดยภาพรวมมี
การบริหารงานไม่แตกต่างกัน แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความคิดเห็นเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลในโรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัท่ี
ระดบั .05 ยกเวน้ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัคน ไม่แตกต่าง 
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 เม่ือวิเคราะห์ต่อไปน้ีเพื่อให้เห็นความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวิธีการของ เชฟเฟ่ (Scheffes 
Method) ดงัตารางท่ี 4.9 - 4.14 ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.9 การเปรียบเทียบดา้นการวางแผนอตัราก าลงัคนกบัขนาดของโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
ขนาดเล็ก - .43 .03 
ขนาดกลาง - - .23 
ขนาดใหญ่ - - - 

 
 จากตารางท่ี 4.9 ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
และขนาดใหญ่ ผูต้อบแบบสอบถามในโรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นด้านการวางแผนอตัรา
ก าลงัคนแตกต่างกบัโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
ตารางท่ี 4.10 การเปรียบเทียบดา้นการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้งกบัขนาดของโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
ขนาดเล็ก - .67 .62 
ขนาดกลาง - - 1.00 
ขนาดใหญ่ - - - 

 
 จากตารางท่ี 4.10 ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
และขนาดใหญ่ ผูต้อบแบบสอบถามในโรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นด้านการสรรหาและ      
การบรรจุแต่งตั้งแตกต่างกบัโรงเรียนขนาดกลางและใหญ่อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
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ตารางท่ี 4.11  การเปรียบเทียบดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติังานกบัขนาดของ 
                      โรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
ขนาดเล็ก - .68 .58 
ขนาดกลาง - - .99 
ขนาดใหญ่ - - - 

 
 จากตารางท่ี 4.11 ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
และขนาดใหญ่ ผูต้อบแบบสอบถามในโรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นด้านการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบติังานแตกต่างกบัโรงเรียนขนาดกลางและใหญ่อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั.05 
 
ตารางท่ี 4.12  การเปรียบเทียบดา้นวนิยัและการรักษาวนิยั กบัขนาดของโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
ขนาดเล็ก - .87 .94 
ขนาดกลาง - - .90 
ขนาดใหญ่ - - - 

 
 จากตารางท่ี 4.12 ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
และขนาดใหญ่ ผูต้อบแบบสอบถามในโรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นดา้นวินยัและการรักษาวินยั
แตกต่างกบัโรงเรียนขนาดกลางและใหญ่อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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ตารางท่ี 4.13 การเปรียบเทียบดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานกบัขนาดของโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
ขนาดเล็ก - 1.00 .94 
ขนาดกลาง - - .95 
ขนาดใหญ่ - - - 

 
 จากตารางท่ี 4.13 ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
และขนาดใหญ่ ผูต้อบแบบสอบถามในโรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นดา้นการประเมินผลการ
ปฏิบติังานแตกต่างกบัโรงเรียนขนาดกลางและใหญ่อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
ตารางท่ี  4.14  การเปรียบเทียบดา้นภาพรวมกบัขนาดของโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
ขนาดเล็ก - .83 .37 
ขนาดกลาง - - .49 
ขนาดใหญ่ - - - 

 
 จากตารางท่ี 4.14 ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
และขนาดใหญ่ ผูต้อบแบบสอบถามในโรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นดา้นภาพรวมแตกต่างกบั
โรงเรียนขนาดกลางและใหญ่อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 


