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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือส ารวจสภาพปัญหาในการขับเคลื่อนหลักบวรเพ่ือสร้างชุมชนให้

เข้มแข็งและยั่งยืน 2) เพ่ือศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการขับเคลื่อนหลักบวรเพ่ือสร้างชุมชนให้
เข้มแข็งและยั่งยืน และ 3) เพ่ือศึกษารูปแบบการพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนหลักบวรเพ่ือ
สร้างชุมชนให้เข้มแข็งและยั่งยืน กรณีศึกษาชุมชนบ้านคลองเตย ต าบลบึงกอก อ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก 
เก็บข้อมูลวิจัยเชิงปริมาณโดยใช้แบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างที่ได้จากตารางส าเร็จรูปของ “Taro Yamane”  
ที่ระดับความคลาดเคลื่อน .05 ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 400 คน และน ามาวิเคราะห์ หาค่าสถิติ ได้แก่  
หาจ านวน ค่าร้อยละ (P) ค่าเฉลี่ย ( x ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลการวิจัยพบว่า 1) ส ารวจสภาพปัญหา
ในการขับเคลื่อนหลักบวรเพ่ือสร้างชุมชนให้เข้มแข็งและยั่งยืน พบว่า สภาพปัญหาด้านผู้น าที่ประชาชนสะท้อน
มุมมองในล าดับต้น ๆ คือ สภาพปัญหาด้านผู้น าวัด รองลงมาคือ สภาพปัญหาด้านผู้น าหมู่บ้าน และสภาพปัญหา
ด้านผู้น าโรงเรียน ตามล าดับ ส่วนสภาพปัญหาด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนที่ประชาชนสะท้อนมุมมองใน
ล าดับต้น ๆ คือ สภาพปัญหาด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนในกิจกรรมทางศาสนา รองลงมาคือ สภาพปัญหา
ด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนในกิจกรรมของชุมชน และสภาพปัญหาด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
กิจกรรมของโรงเรียน ตามล าดับ ส าหรับสภาพปัญหาด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในการ
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ขับเคลื่อนหลักบวรเพ่ือสร้างชุมชนให้เข้มแข็งและยั่งยืน พบว่า ไม่มีปัญหา 2) ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชน
ในการขับเคลื่อนหลักบวรเพ่ือสร้างชุมชนให้เข้มแข็งและยั่งยืน ทั้งหมด 5 ด้าน พบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดับ
มาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีส่วนร่วมด้านการรับข้อมูลข่าวสาร และ
รองลงมาตามล าดับ คือ การมีส่วนร่วมด้านการแสดงความคิดเห็นและร่วมวางแผน การมีส่วนร่วมด้านการ
ด าเนินการและตัดสินใจ การมีส่วนร่วมด้านการรับผลประโยชน์ร่วมกัน และการมีส่วนร่วมด้านการติดตามและ
ประเมินผล และ 3) รูปแบบการพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนหลักบวรเพ่ือสร้างชุมชนให้
เข้มแข็งและยั่งยืน พบว่า หัวใจส าคัญที่สุดคือ บทบาทผู้น าตามหลักบวร ทั้งผู้น าหมู่บ้าน ผู้น าวัด และผู้น า
โรงเรียน ทุนภายในชุมชน ทั้งปราชญ์ชาวบ้าน วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น ที่เป็นตัวถักร้อยเชื่อมโยง
คนในชุมชนให้เป็นหน่ึงเดียว นอกจากน้ีสิ่งที่ขาดไม่ได้คือ ปัจจัยสนับสนุนการมีส่วนร่วมให้ชุมชนเข้มแข็งแบบ
ภาคประชาสังคม ไม่ว่าจะเป็นมิติของหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ตลอดจนการมีส่วนร่วม
ของประชาชนตามหลักบวร ทั้งด้านการรับข้อมูลข่าวสาร ด้านการแสดงความคิดเห็นและร่วมวางแผน ด้านการ
ด าเนินการและตัดสินใจ ด้านการติดตามและประเมินผล และด้านการรับผลประโยชน์ร่วมกัน ที่ส าคัญคือ การ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ การเป็นชุมชนที่มีการจัดการตนเอง การเป็นชุมชนที่มี  จิตวิญญาณ และการเป็นชุมชน
ที่มีสันติภาพ กล่าวคือ เป็นชุมชนที่มีความสงบสุขและคนในชุมชนมีจิตใจที่ดีงาม มีคุณภาพ และมีคุณธรรม เพ่ือ
น าไปสู่การสร้างชุมชนให้เข้มแข็งและยั่งยืนในที่สุด 
ค าส าคัญ: รูปแบบการพัฒนา  กระบวนการมีส่วนร่วม  การขับเคลื่อนหลักบวร  สร้างชุมชนให้เข้มแข็งและยั่งยนื 
 

Abstract 
This research aims 1) to survey problems in moving forward B.W.R. Principle (Home, 

Temple, School) in order to build strong and sustainable communities, 2) to study participatory 
level of people in moving forward B.W.R. Principle (Home, Temple, School) in order to build 
strong and sustainable communities, and 3) to study model development of participatory 
process in moving forward B.W.R. Principle (Home, Temple, School) in order to build strong and 
sustainable communities: Case Study of Ban Khlong Toei Community, Bueng Kok Sub-district, 
Bangrakam District, Phitsanulok Province. The data collection was conducted by a quantitative 
research method using questionnaires given to the sample group categorized from “Taro 
Yamane” ready-to-use table at the deviation of .05 with 400 samples. The data were analyzed 
by using percentage, mean, standard deviation (S.D.). The results found that: 1) The survey of 
problems in moving forward B.W.R. Principle (Home, Temple, School) in order to build strong 
and sustainable communities demonstrated that problems of leaders from people’s views 
ranging from the most are temple leader, village leader, and school leader, respectively. In 
addition, problems of people’s participation from people’s views ranging from the most are 
people’s participation in religion activities, community activities, and school activities, 
respectively. Moreover, there is no problem shown concerning problems of government sector 
and private sector’s support in moving forward B.W.R. Principle (Home, Temple, School) in order 
to build strong and sustainable communities. 2) Participatory level of people in moving forward 
B.W.R. Principle (Home, Temple, School) in order to build strong and sustainable communities 



504 | Humanities and Social Sciences Journal of Pibulsongkram Rajabhat University 

Volume 15 No.2 July-December 2021 

 
contained 5 aspects. It was found that overall was at a high level. When considered by each 
aspect, the aspect with the highest mean was the participatory aspect of information and news 
receiving. Next are the participatory aspect of opinion sharing and co-planning, the participatory 
aspect of operation and making decisions, the participatory aspect of receiving mutual benefits, 
and the participatory aspect of following-up and evaluation, respectively. 3) Model 
development of participatory process in moving forward B.W.R. Principle (Home, Temple, 
School) in order to build strong and sustainable communities showed that the core concept is 
the role of leaders-village leader, temple leader, and school leader according to B.W.R. Principle 
(Home, Temple, School). The community capital included local philosophers, cultures, 
traditions, local wisdoms which should connect community members to be as one. Moreover, 
what cannot be out of are supporting factors for participatory process to build strong from 
people community. The factors include government sector, private sector, people sector, as 
well as the participation of people according to B.W.R. Principle in the aspects of information 
and news receiving, opinion sharing and co-planning, making decisions, following-up and 
evaluation, and receiving mutual benefits. The most important things are being a learning 
community, a self-managed community, and a peaceful community. To clarify this point, being 
a peaceful community demonstrates how people in the community should have good heart,  
be qualified, and be moral in order to lead forward to build a strong and sustainable community 
finally. 
Keywords: Model Development, Participatory Process, Moving Forward B.W.R. Principle (Home, 

Temple, School), Order to Build Strong and Sustainable Communities 
 

บทน า 
สถาบันทางสังคมของมนุษย์ไม่ว่าจะเป็นครอบครัว วัด โรงเรียน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและ

เอกชน จะต้องมีการจัดระบบระเบียบของสังคมให้สามารถด าเนินกิจกรรมด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย และการบริหารแบบบ้าน วัด โรงเรียน เป็นการบริหารในรูปแบบของความร่วมมือกันของสามประสาน
องค์ในชุมชนเพ่ือที่บริหารจัดการศึกษาให้เป็นไปตามความต้องการของท้องถิ่นและชุมชน ดังจะเห็นได้จาก    
กรอบวิสัยทัศน์ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ที่มุ่งเน้นให้ทุกฝ่ายได้เข้ามามีส่วนร่วมใน
การก าหนดทิศทางการพัฒนาท้องถิ่นในทุกระดับ ตลอดจนการวางแผนการพัฒนาในด้านต่าง ๆ ในระยะยาว ที่
ครอบคลุมถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความพร้อมด้านกาย ใจ และสติปัญญา มีความรู้รักหวงแหนรู้คุณค่า
ของความเป็นไทยมีระเบียบวินัย รับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวม รู้รักสามัคคี มีทักษะและภูมิคุ้มกันที่ดีในการเรียนรู้
ตลอดชีวิตท่ามกลางกระแสของการเปลี่ยนแปลงเพ่ืออยู่รอดปลอดภัยอย่างยั่งยืน (ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560) 
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การศึกษาวิจัย เรื่องรูปแบบการพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนหลักบวรเพ่ือสร้างชุมชน

ให้เข้มแข็งและยั่งยืน กรณีศึกษาชุมชนบ้านคลองเตย ต าบลบึงกอก อ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก คณะผู้วิจัย
จึงมีวัตถุประสงค์ เพ่ือสะท้อนให้ประชาชนได้เห็นว่าหลักบวรจะมีความส าคัญอย่างไรที่จะหล่อหลอม เชื่อมโยง
ถักร้อยคนในชุมชนให้เป็นหน่ึงเดียว จนน าไปสู่การพัฒนาที่เข้มแข็งและยั่งยืนได้ เน่ืองด้วยวิถีชีวิตของประชาชน
ในชุมชนบ้านคลองเตย เป็นวิถีชีวิตที่มีความเรียบง่าย ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ  ท าไร่ ท านา เป็นหลัก 
เมื่อว่างจากการท าไร่ ท านา ประชาชนก็จะมีการรวมกลุ่มท าอาชีพเสริม เช่น การทอผ้า การจักสาน เย็บปักถัก
ร้อย ท าขนมไทย เป็นต้น นอกจากน้ี ประชาชนในชุมชนยังมีการสละเวลา ให้ความส าคัญ ในการเข้าร่วมใน
กิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน ทุกคนจะมีน้ าใจเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่พ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน อยู่กันแบบญาติพ่ีน้อง ไม่ว่า
จะเป็น กิจกรรมด้านวัฒนธรรม ประเพณีของท้องถิ่น ที่มักจะมีการรวมตัวกันทั้งในมิติของบ้าน วัด และโรงเรียน 
เช่น ท าบุญเข้าพรรษา งานบุญกลางบ้าน งานปราสาทผึ้ง งานบุญกุ้มข้าวใหญ่ งานบุญบั้งไฟ งานรดน้ าด าหัวผู้
เฒ่าผู้แก่ในวันสงกรานต์ ฯลฯ ซึ่งส่วนใหญ่ก็จะใช้วัดเป็นศูนย์กลางในการร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของประชุมชน สิ่ง
เหล่าน้ีจึงสะท้อนให้เราเห็นว่า ความผูกพันระหว่างวัดกับบ้านและชุมชนถือเป็นทุนทางจิตวิญญาณ (Spiritual 
Capital) และทุนทางวัฒนธรรม (Cultural Capital) ในสังคมไทยมาต้ังแต่อดีตจนปัจจุบันต้ังแต่เกิดจนตาย 
“บ้าน วัด โรงเรียน” ซึ่งถือเป็นทุนมรดกทางสังคมที่มีมาคู่สังคมไทย สถาบันทั้งสาม จึงมีความสัมพันธ์ในทาง
สังคม และเป็นตัวเชื่อมโยงกิจกรรมในชุมชนทั้งมิติทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ลักษณะชุมชนที่
ปรากฏในสังคมไทยจึงมักประกอบด้วย “บ้าน” (ชุมชน ซึ่งเป็นแหล่งรวมของผู้คนและระบบชีวิตที่ก่อเกิด
กิจกรรมทางสังคมที่หลากหลาย) “วัด” (สถาบันศาสนาซึ่งเป็นตัวขัดเกลาและบ่มเพาะวัฒนธรรมและศูนย์รวม
จิตใจของชุมชน) “โรงเรียน” (สถาบันเป็นตัวเพ่ิมเติมความรู้และถ่ายทอดการศึกษาอย่างเป็นระบบ) สถาบันทั้ง 
3 จึงเป็นสถาบันส าคัญในทางสังคมที่จะสามารถน ามาเป็นกลไกที่ก่อให้เกิดกระบวนการสร้างสังคมให้เข้มแข็ง 
พัฒนาให้เกิดเครือข่าย น าสู่ภราดรภาพและสังคมสมานฉันท์ อันเป็นจุดหมายปลายทางของการพัฒนาการศึกษา
และสังคมได้อีกรูปแบบหน่ึง กล่าวคือ ประชาสังคมแบบ “บวร” ถือเป็นหัวใจส าคัญในการน าเอาสถาบันในชุมชน
มาเป็นกลไกในการพัฒนาการศึกษาและสร้างชุมชนให้เข้มแข็งท าหน้าที่เป็นแกนกลางในการพัฒนา ตัดสินใจ
แก้ปัญหาตนเอง และชุมชนก าหนดแผนแม่บทชุมชนด้วยการร่วมกันคิดร่วมกันสร้างและบริหารจัดการการศึกษา
ชุมชนของคนในท้องถิ่นที่ร่วมกันเป็นเจ้าของ (ภูวณัฐสร์ หนูมาก, 2549) 

จากบริบทข้างต้น คณะผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษารูปแบบการพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมใน
การขับเคลื่อนหลักบวรเพ่ือสร้างชุมชนให้เข้มแข็งและยั่งยืน กรณีศึกษาชุมชนบ้านคลองเตย ต าบลบึงกอก 
อ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก เพราะ “บวร” นับว่ามีส่วนส าคัญจ าเป็นในการน าเอาสถาบันหลักในชุมชนมา
เป็นกลไกในการพัฒนา ทั้ง บ้าน วัด โรงเรียน เพ่ือท าหน้าที่เป็นแกนกลางในการเชื่อมสัมพันธ์ ถั กร้อยคนใน
ชุมชนให้เกิดการพัฒนา ตัดสินใจ แก้ปัญหา โดยมีการก าหนดแนวทางด้วยการร่วมกันคิด ร่วมกันท า ร่วมกันสร้าง
พัฒนา และบริหารจัดการชุมชนของคนในท้องถิ่นที่ร่วมกันเป็นเจ้าของบนรากฐานจิตส านึกแห่งความรู้รักและ
หวงแหนชุมชนของตน อันจะน าไปสู่ “การพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งและยั่งยืน” ต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือส ารวจสภาพปัญหาในการขับเคลื่อนหลักบวรเพ่ือสร้างชุมชนให้เข้มแข็งและยั่งยืน กรณีศึกษา

ชุมชนบ้านคลองเตย ต าบลบึงกอก อ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก 
2. เพ่ือศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการขับเคลื่อนหลักบวรเพ่ือสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง

และยั่งยืน กรณีศึกษาชุมชนบ้านคลองเตย ต าบลบึงกอก อ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก 
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3. เพ่ือศึกษารูปแบบการพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนหลักบวรเพ่ือสร้างชุมชนให้

เข้มแข็งและยั่งยืน กรณีศึกษาชุมชนบ้านคลองเตย ต าบลบึงกอก อ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก 
 

ขอบเขตการวิจัย 
การศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนหลักบวรเพ่ือสร้างชุมชน

ให้เข้มแข็งและยั่งยืน กรณีศึกษาชุมชนบ้านคลองเตย ต าบลบึงกอก อ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก  
แบ่งขอบเขตงานวิจัยออกเป็น 4 ขอบเขต ดังน้ี 

ขอบเขตด้านเน้ือหา เป็นการส ารวจสภาพปัญหาในการขับเคลื่อนหลักบวร ศึกษาระดับการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในการขับเคลื่อนหลักบวรที่จะน าไปสู่รูปแบบการพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน
หลักบวรเพ่ือสร้างชุมชนให้เข้มแข็งและยั่งยืน กรณีศึกษาชุมชนบ้านคลองเตย ต าบลบึงกอก อ าเภอบางระก า 
จังหวัดพิษณุโลก 

ขอบเขตด้านพ้ืนที่ กรณีศึกษาชุมชนบ้านคลองเตย ต าบลบึงกอก อ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก 
ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัย ได้แก่ ประชาชนในชุมชน

บ้านคลองเตย ต าบลบึงกอก อ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก จ านวน ทั้งหมด 758 คน ส่วนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัยครั้งน้ี ได้จากการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยตารางส าเร็จรูปของ “Taro Yamane” ที่ระดับความ
เชื่อมั่น 95 % และที่ระดับความคลาดเคลื่อน ± 5 % ในการวิจัยครั้งน้ี คณะผู้วิจัยจะใช้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่
เหมาะสม คือ 400 คน   

ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา  
ตัวแปรด้านการส ารวจสภาพปัญหาในการขับเคลื่อนหลักบวรเพ่ือสร้างชุมชนให้เข้มแข็งและยั่งยืน 

กรณีศึกษาชุมชนบ้านคลองเตย ต าบลบึงกอก อ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก ทั้งหมด 7 ด้าน ได้แก่ 1) สภาพ
ปัญหาด้านผู้น าหมู่บ้าน 2) สภาพปัญหาด้านผู้น าวัด 3) สภาพปัญหาด้านผู้น าโรงเรียน 4) สภาพปัญหาด้านการมี
ส่วนร่วมของประชาชนในกิจกรรมของชุมชน 5) สภาพปัญหาด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนในกิจกรรมทาง
ศาสนา 6) สภาพปัญหาด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนในกิจกรรมของโรงเรียน และ 7) สภาพปัญหาด้านการ
สนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

ตัวแปรด้านระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการขับเคลื่อนหลักบวรเพ่ือสร้างชุมชนให้เข้มแข็งและ
ยั่งยืน กรณีศึกษาชุมชนบ้านคลองเตย ต าบลบึงกอก อ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก ทั้งหมด 5 ด้าน ได้แก่  
1) การมีส่วนร่วมด้านการรับข้อมูลข่าวสาร 2) การมีส่วนร่วมด้านการแสดงความคิดเห็นและร่วมวางแผน 3) การ
มีส่วนร่วมด้านการด าเนินการและตัดสินใจ 4) การมีส่วนร่วมด้านการติดตามและประเมินผล และ 5) การมีส่วน
ร่วมด้านการรับผลประโยชน์ร่วมกัน 

การทบทวนวรรณกรรม 
แนวคิดเก่ียวกับการมีส่วนร่วมของประชาชน การมีส่วนร่วมของประชาชนถือว่ามีความส าคัญอย่าง

ยิ่งต่อการพัฒนาในทุก ๆ ด้านเพราะเมื่อประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมแล้วจะไม่ค่อยเกิดปัญหาหรือการต่อต้าน
เกี่ยวกับแนวคิดและการพัฒนา รวมทั้งช่วยลดความขัดแย้งและความเครียด ท าให้ประชาชนได้ร่วมกันพิจารณา
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการพัฒนา เพ่ือมุ่งไปสู่ เป้าหมายและการยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เกิดความ
มุ่งมั่นในการสร้างความส าเร็จในการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ ประชาชนจะรู้สึกพึงพอใจและเกิดความรู้สึกมี
คุณค่าในตนเอง ความรู้สึกเป็นเจ้าของและผูกพันกับชุมชน สังคม และประเทศชาติ เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจ
มากยิ่งขึ้นเกี่ยวกับแนวคิดการมีส่วนร่วมของประชาชน จะต้องศึกษาความหมายของการมีส่วนร่วม ความส าคัญ
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ของการมีส่วนร่วม ลักษณะการมีส่วนร่วม ปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วม และกระบวนการหรือขั้นตอนของการมี
ส่วนร่วม ดังตัวอย่างนักวิชาการที่ได้ให้แนวคิดไว้ ดังน้ี 

นิรันดร์ จงวุฒิเวศย์ (2550) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง การเข้าไปเกี่ยวข้อง ( Involvement) 
ทางความคิด, จิตใจ, อารมณ์และทางกาย การมีส่วนร่วมมีความหมายมากกว่าการเป็นส่วนหน่ึง ( Sense and 
Belonging) การมีส่วนร่วมมีความหมายทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ (Quantitative and Qualitative) การมี
ส่วนร่วมครอบคลุมทั้งมิติด้านความสามารถ เวลา และโอกาสที่จะมีส่วนร่วม การมีส่วนร่วมเป็นการกระท า 
(Action) จึงมีทั้งผู้กระท า (The Actor) ผู้ถูกกระท าหรือผู้รับผล (The Recipient) และสาธารณชน (The 
Public) ผู้เป็นบริบทของการกระท า 

ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ (2543) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาเป็นการให้
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาต้ังแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดโครงการ ได้แก่  การร่วมค้นปัญหา  
การวางแผน การตัดสินใจ การระดมทรัพยากรและเทคโนโลยีในท้องถิ่น การบริหารจัดการ การติดตามผล 
รวมทั้งการรับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากโครงการ โดยโครงการจะต้องมีความสอดคล้องกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรม
ของชุมชน 

แนวคิดการบริหารแบบบ้าน วัด โรงเรียน (บวร) กันยารัตน์ แย้มศรีแก้ว (2558) กล่าวว่า บ้าน วัด 
โรงเรียน (บวร) เป็นค าที่ได้ยินมาอย่างต่อเน่ือง ด้วยเหตุที่พบว่าสภาพสังคมที่มีปัญหาจากภาวะต่าง ๆ ทั้งทาง
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง สิ่งแวดล้อม และโดยเฉพาะอย่างยิ่งความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วท า
ให้ส่งผลกระทบต่อความเป็นอยู่ ความรู้ ความคิด วิถีชีวิตที่เปลี่ยนไป และส่วนที่ส าคัญคือ เด็กและเยาวชนที่ขาด
ความเชื่อมโยงความรู้ความเข้าใจ เพ่ือน าไปใช้ในชีวิตได้อย่างเหมาะสม ด้วยวุฒิภาวะที่ยังไม่พร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าวท าให้เกิดปัญหาสังคมต่าง ๆ ตามมา ดังน้ัน การจัดการศึกษาเป็นระบบส าคัญของสังคมที่จะ
พัฒนาคนให้ก้าวทันและรู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลงของโลกที่ไร้ขีดจ ากัด ทั้งน้ีการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาคน 
เพ่ือพัฒนาประเทศน้ันจะต้องปลูกฝังและเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมให้เด็กและเยาวชนเป็นคนดีของสังคม ซึ่ง
การปลูกฝังเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม เป็นสิ่งส าคัญที่ต้องใช้ระยะเวลาและไม่เพียงแต่ การด าเนินการของ
โรงเรียนตามล าพัง เน่ืองจากวิถีชีวิตน้ันประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ ของระบบของสังคม และส าหรับสังคมไทยต้ังแต่
อดีตมามีความเป็นอยู่ที่เกี่ยวข้องกันระหว่างบ้าน วัด และโรงเรียน ร่วมกันหล่อหลอมขัดเกลาสร้างสรรค์ปัญญา
ให้เป็นคนดี คนเก่ง ในสังคม เป็นแบบอย่างที่ดีเสมอมา จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งที่เราควรต้องน้อมน าความเป็น
วิถีชีวิตแบบไทยที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กันอย่างลงตัวของบ้าน วัดและโรงเรียน น าแนวทางดังกล่าวกลับมาเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งให้เกิดแก่เด็กและเยาวชนให้เป็นคนดีมีคุณภาพ  

แนวคิดการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน ปกรณ์เทพ พจี (2549) กล่าวว่า การพัฒนาที่ยั่งยืน ถือเป็น
ขบวนการสร้างความเที่ยงธรรมความมีประสิทธิภาพและโครงสร้างที่มีส่วนร่วม เพ่ือเพ่ิมความเข้มแข็งด้านต่าง ๆ 
ให้กับชุมชนและภูมิภาคโดยรอบ 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
คณะผู้วิจัยได้มีกรอบแนวความคิดของการวิจัยเพ่ือเป็นแนวทาง ดังต่อไปน้ี 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีการด าเนินการวิจัย  
การศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนหลักบวรเพ่ือสร้างชุมชน

ให้เข้มแข็งและยั่งยืน กรณีศึกษาชุมชนบ้านคลองเตย ต าบลบึงกอก อ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก คณะผู้วิจัย
ได้ด าเนินการวิจัยตามล าดับขั้นตอน ดังน้ี   

1. รูปแบบการวิ จัย เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยใช้วิธีวิ จัยเชิงปริม าณ 
(Quantitative Research)  

2. การสร้างเครื่องมือ การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือที่ใช้ใน
งานวิจัย ดังน้ี คือ  1) ศึกษาหลักการแนวคิด ทฤษฎีจากต าราเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับรูปแบบการ
พัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนหลักบวรเพ่ือสร้างชุมชนให้เข้มแข็งและยั่งยืน กรณีศึกษาชุมชน
บ้านคลองเตย ต าบลบึงกอก อ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถามเพ่ือ
ก าหนดขอบเขตในการสร้างเครื่องมือ  2) วิเคราะห์เน้ือหาและก าหนดกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถามให้
ครอบคลุมรูปแบบการพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนหลักบวรเพ่ือสร้างชุมชนให้เข้มแข็งและ
ยั่งยืน กรณีศึกษาชุมชนบ้านคลองเตย ต าบลบึงกอก อ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก  3) น าแบบสอบถามที่
สร้างเสร็จแล้วไปให้กับผู้ทรงคุณวุฒิ คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พัฒนพันธ์ เขตต์กัน และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.
ทัศนีย์ ปัทมสนธิ์ เพ่ือหาค่าดัชนีความสอดคล้อง แล้วจึงน ามาตรวจสอบความถูกต้องของเน้ือหาและท าการแก้ไข
ตามข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่องานวิจัย โดยได้ค่า IOC = 1.00  4) ปรับปรุงเครื่องมือให้
สมบูรณ์ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ และ 5) ทดสอบหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยวิธีหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามสูตรของครอนบาค (Cronbach, 1990) แล้วน ามาทดลองใช้ (Try 
Out) กับประชาชน ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน หลังจากน้ันน าแบบสอบถามที่ได้มาตรวจสอบความ
เชื่อมั่น (Reliability) ด้วยคอมพิวเตอร์ ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.89 
  

แนวทางการมีส่วนร่วมของประชาชนในการขับเคลื่อนหลกับวร

เพื่อสร้างชุมชนใหเ้ข้มแข็งและย่ังยืน 

รูปแบบการพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนหลักบวร

เพื่อสร้างชุมชนใหเ้ข้มแข็งและย่ังยืน  

การมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการขับเคล่ือนหลักบวร 5 ด้าน 
   1) การมีส่วนร่วมด้านการรับข้อมูลข่าวสาร  
   2) การมีส่วนร่วมด้านการแสดงความคิดเห็นและร่วมวางแผน 
   3) การมีส่วนร่วมด้านการด าเนินการและตัดสนิใจ  
   4) การมีส่วนร่วมด้านการติดตามและประเมินผล 
   5) การมีส่วนร่วมด้านการรับผลประโยชน์ร่วมกัน 

สภาพปัญหาในการขับเคล่ือนหลักบวรเพ่ือสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง

และยั่งยืน 
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3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดย

ผู้วิจัยได้แบ่งแบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน คือ  
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามลักษณะให้เลือกตอบ (Checklists)  
ตอนที่ 2 ระดับสภาพปัญหาในการขับเคลื่อนหลักบวรเพ่ือสร้างชุมชนให้เข้มแข็งและยั่งยืน กรณีศึกษา

ชุมชนบ้านคลองเตย ต าบลบึงกอก อ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 4 ระดับ 
ดังน้ี 4 = มีปัญหาเป็นประจ า 3 = มีปัญหาบ่อยครั้ง 2 = มีปัญหานาน ๆ ครั้ง 1 = ไม่มีปัญหาเลย   

ตอนที่ 3 ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการขับเคลื่อนหลักบวรเพ่ือสร้างชุมชนให้เข้มแข็งและ
ยั่งยืน กรณีศึกษาชุมชนบ้านคลองเตย ที่จะน าไปสู่รูปแบบการพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน
หลักบวรเพ่ือสร้างชุมชนให้เข้มแข็งและยั่งยืน เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
โดยคณะผู้วิจัยได้ใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) หาค่าเฉลี่ย (Mean) และหาค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) ตามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ คือ 5 หมายถึง ระดับ
มากที่สุด  4 หมายถึง ระดับมาก  3 หมายถึง ระดับปานกลาง  2 หมายถึง ระดับน้อย  1 หมายถึง ระดับน้อย
ที่สุด 

โดยเกณฑ์การให้คะแนนที่ได้จากการตอบแบบสอบถามครั้งน้ีก าหนดเกณฑ์ในการแปลความหมายตาม
แนวทางของเบสท์ Best (1970) ดังต่อไปน้ี  คะแนนเฉลี่ย 4.50 – 5.00 อยู่ในระดับมากที่สุด  คะแนนเฉลี่ย 
3.50 – 4.49 อยู่ในระดับมาก  คะแนนเฉลี่ย 2.50 – 3.49 อยู่ในระดับปานกลาง  คะแนนเฉลี่ย 1.50 – 2.49 อยู่
ในระดับน้อย  คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.49 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิ จัยได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
แบบสอบถามตามกระบวนการต่าง ๆ ดังน้ี  1) ขอหนังสือรับรองจากมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามถึงผู้น า
ชุมชนบ้านคลองเตย ต าบลบึงกอก อ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล  2) จัดเตรียมแบบสอบถามให้เพียงพอกับจ านวนกลุ่มตัวอย่าง  3) ท าการจัดส่งแบบสอบถามและจัดเก็บ
รวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเองทั้งหมด จ านวน 400 ชุด  4) น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบ
ความถูกต้องและความสมบูรณ์ของการตอบค าถาม  5) น าแบบสอบถามที่ตรวจสอบแล้วไปวิเคราะห์ข้อมูล 

5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ และสภาพปัญหาในการขับเคลื่อนหลักบวรเป็น
แบบสอบถามลักษณะให้เลือกตอบ (Checklists) โดยคณะผู้วิจัยใช้สถิติ เชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) 
น ามาแจกแจงความถี่ (Frequency) หาจ านวนและหาค่าร้อยละ (Percentage)  

ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลระดับสภาพปัญหาในการขับเคลื่อนหลักบวรเพ่ือสร้างชุมชนให้เข้มแข็งและ
ยั่งยืน กรณีศึกษาชุมชนบ้านคลองเตย ต าบลบึงกอก อ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก ซึ่งเป็นแบบสอบถาม      
แบ่งออกเป็น 4 ระดับ ดังน้ี 4 = มีปัญหาเป็นประจ า 3 = มีปัญหาบ่อยครั้ง 2 = มีปัญหานาน ๆ ครั้ง 1 = ไม่มี
ปัญหาเลย โดยคณะผู้วิจัยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) น ามาแจกแจงความถี่ (Frequency)  
หาจ านวนและหาค่าร้อยละ (Percentage) 

ตอนที่ 2 วิเคราะห์ข้อมูลระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการขับเคลื่อนหลักบวรเพ่ือสร้างชุมชน
ให้เข้มแข็งและยั่งยืน กรณีศึกษาชุมชนบ้านคลองเตย ที่จะน าไปสู่รูปแบบการพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมใน
การขับเคลื่อนหลักบวรเพ่ือสร้างชุมชนให้เข้มแข็งและยั่งยืน ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) โดยคณะผู้วิจัยได้ใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) หาค่าเฉลี่ย (Mean) และหาค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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สรุปผลการวิจัย 
จากการศึกษาวิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยผ่านการวิเคราะห์ข้อมูลซึ่งได้จากการเก็บรวบรวมจาก

แบบสอบถาม ทั้ง 3 ตอน ดังน้ี 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา 

อาชีพ และรายได้ พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ จะเป็นเพศหญิง มีจ านวน 219 คน คิดเป็นร้อยละ 54.75 มีอายุ
ในช่วงระหว่าง 41 - 60 ปี มีจ านวน 251 คน คิดเป็นร้อยละ 62.75 ระดับการศึกษาที่มีจ านวนมากที่สุด  
คือ ประถมศึกษามีจ านวน 238 คน คิดเป็นร้อยละ 59.50 อาชีพที่มีจ านวนมากที่สุด คือ เกษตรกรรม มีจ านวน 
269 คน คิดเป็นร้อยละ 67.25 และรายได้/เดือนที่มีจ านวนมากที่สุด คือ 5,001 – 10,000 บาท มีจ านวน  
237 คน คิดเป็นร้อยละ 59.25 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ผลแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัญหาในการขับเคลื่อนหลักบวรเพ่ือสร้าง
ชุมชนให้เข้มแข็งและยั่งยืน พบว่า สภาพปัญหาด้านผู้น าที่ประชาชนสะท้อนมุมมองในล าดับต้น ๆ  คือ สภาพ
ปัญหาด้านผู้น าวัด รองลงมาคือ สภาพปัญหาด้านผู้น าหมู่บ้าน และสภาพปัญหาด้านผู้น าโรงเรียน ต ามล าดับ 
ส่วนสภาพปัญหาด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนที่ประชาชนสะท้อนมุมมองในล าดับต้น ๆ  คือ สภาพปัญหา
ด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนในกิจกรรมทางศาสนา รองลงมาคือ สภาพปัญหาด้านการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในกิจกรรมของชุมชน และสภาพปัญหาด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนในกิจกรรมขอ งโรงเรียน 
ตามล าดับ ส าหรับสภาพปัญหาด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในการขับเคลื่อนหลักบวรเพ่ือ
สร้างชุมชนให้เข้มแข็งและยั่งยืน พบว่า ไม่มีปัญหา จากผลของการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่า สิ่งที่ส าคัญที่สุดคือ  
การเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพูดคุย แสดงความคิดเห็น ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ 
ร่วมตัดสินใจ เน่ืองจากคนในชุมชนถือเป็นเจ้าของชุมชน ที่สามารถรู้ได้ว่า อะไรคือจุดที่ต้องแก้ไขส่งเสริม อะไร
คือจุดที่ต้องปรับปรุงพัฒนา ดังน้ัน การขับเคลื่อนหลักบวรเพ่ือสร้างชุมชนให้เข้มแข็งและยั่งยืน จึงต้องเริ่มจาก
คนในชุมชนเป็นฐาน ดึงเอาศักยภาพ ดึงเอาทรัพยากรที่มีในชุมชน มาใช้ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

ตอนที่ 3 ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการขับเคลื่อนหลักบวรเพ่ือสร้างชุมชนให้เข้มแข็งและ
ยั่งยืน กรณีศึกษาชุมชนบ้านคลองเตย ต าบลบึงกอก อ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก ดังตาราง 1 พบว่าโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.20, S.D. = 0.71) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การ
มีส่วนร่วมด้านการรับข้อมูลข่าวสาร ( x = 4.34, S.D. = 0.76) และรองลงมาตามล าดับ คือ การมีส่วนร่วมด้าน
การแสดงความคิดเห็นและร่วมวางแผน ( x = 4.30, S.D. = 0.69) การมีส่วนร่วมด้านการด าเนินการและ
ตัดสินใจ ( x = 4.27, S.D. = 0.70) การมีส่วนร่วมด้านการรับผลประโยชน์ร่วมกัน ( x = 4.21, S.D. = 0.71) 
และการมีส่วนร่วมด้านการติดตามและประเมินผล ( x = 3.89, (S.D. = 0.74) 
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ตาราง 1 ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการขับเคลื่อนหลักบวรเพ่ือสร้างชุมชนให้เข้มแข็งและยั่งยืน 

กรณีศึกษาชุมชนบ้านคลองเตย ต าบลบึงกอก อ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก 
การมีส่วนร่วมของประชาชนในการขับเคลื่อนหลักบวร 

เพ่ือสร้างชุมชนให้เข้มแข็งและยั่งยืน 
ค่าเฉลี่ย 

ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมด้านการรับข้อมลูข่าวสาร 4.34 0.76 มาก 
2. การมีส่วนร่วมด้านการแสดงความคิดเห็นและร่วมวางแผน 4.30 0.69 มาก 
3. การมีส่วนร่วมด้านการด าเนินการและตัดสินใจ 4.27 0.70 มาก 
4. การมีส่วนร่วมด้านการติดตามและประเมินผล 3.89 0.74 มาก 
5. การมีส่วนร่วมด้านการรับผลประโยชน์ร่วมกัน 4.21 0.65 มาก 
ผลรวมทั้ง 5 ด้าน 4.20 0.71 มาก 

 

สรุปและอภิปรายผล 
การศึกษาวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนหลักบวรเพ่ือสร้าง

ชุมชนให้เข้มแข็งและยั่งยืน กรณีศึกษาชุมชนบ้านคลองเตย ต าบลบึงกอก อ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก ตาม
วัตถุประสงค์ สามารถน ามาอภิปรายผลได้ดังน้ี 

1. ส ารวจสภาพปัญหาในการขับเคลื่อนหลักบวรเพ่ือสร้างชุมชนให้เข้มแข็งและยั่งยืน กรณีศึกษา
ชุมชนบ้านคลองเตย ต าบลบึงกอก อ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก พบว่า สภาพปัญหาที่ประชาชนสะท้อน
มุมมองในล าดับต้น ๆ คือ สภาพปัญหาด้านผู้น าวัด และสภาพปัญหาด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนในกิจกรรม
ทางศาสนา จากผลการวิจัยประชาชนได้แสดงความคิดเห็นว่า เน่ืองด้วยในชุมชนจะมีทั้งวัดป่า วัดบ้าน ซึ่ง
กิจกรรมของวัดบางกิจกรรมจะแยกกันปฏิบัติ จึงส่งผลให้การมีส่วนร่วมของประชาชนในกิจกรรมทางศาสนา
บางครั้งประชาชนก็แยกกันปฏิบัติ แต่ทั้งน้ี ประชาชนก็มุมมองว่า “วัด” ถือเป็นหัวใจส าคัญที่สุดของชุมชน 
เพราะ “วัด” ถือเป็นศูนย์รวมจิตใจของประชาชนในชุมชน ที่ส าคัญ วัดยังเป็นสถานที่ส าคัญในการจัดกิจกรรม
ทางวัฒนธรรม ประเพณีของชุมชน ปัจจุบันจึงท าให้คณะกรรมการวัด เจ้าอาวาส พระภิกษุ ผู้น าชุมชน ผู้น า
โรงเรียนได้มีการปรึกษาหารือพูดคุยถึงแนวทางการจัดกิจกรรมที่วัดป่าและวัดบ้านด าเนินการร่วมกัน จะเห็นได้
ว่า ปัญหาทุกปัญหาของชุมชนน้ัน ส่วนใหญ่จะมีการหาแนวทางแก้ไขจากคนในชุมชนด้วยกันก่อน ซึ่งสะท้อนให้
เห็นว่าประชาชนทุกคนตระหนักและให้ความส าคัญในการเข้าร่วมทุก ๆ กิจกรรมของการพัฒนาชุมชนเป็นอย่าง
มาก ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมของวัด กิจกรรมของโรงเรียน กิจกรรมของชุมชน ถ้าผู้น าประชาสัมพันธ์ ขอความ
ร่วมมือ ประชาชนก็จะกระตือรือร้นที่จะเข้าร่วม ตัวอย่างเช่น ประเพณีบุญกุ้มข้าวใหญ่ ซึ่งถือเป็นประเพณีที่
ประชาชนจะให้ความส าคัญอย่างมาก เพราะประชาชนส่วนใหญ่ในบ้านคลองเตย ต าบลบึงกอก อ าเภอบางระก า 
จังหวัดพิษณุโลก เป็นคนอีสาน มีอาชีพท านา ท าไร่ ดังน้ัน ประเพณีบุญกุ้มข้าวใหญ่จึงเป็นประเพณีที่คนอีสานสืบ
ทอดมายาวนาน ซึ่งทุกคนมีความเชื่อว่าข้าวทุกเม็ดที่เลี้ยงทุกคนมาจนเติบใหญ่มีบุญคุณต่อชีวิตเป็นอย่างมาก จึง
ได้ท าการบูชาพระแม่โพสพเพ่ือเป็นมงคลต่อชีวิต นอกจากน้ียังมีประเพณีปราสาทผึ้ง ประเพณีท าบุญกลางบ้าน 
ประเพณีบุญบั้งไฟที่ประชาชนทุกคนมีความเชื่อว่าวัฒนธรรมประเพณีคือส่วนส าคัญในการถักร้อยคนในชุมชนให้
เป็นห น่ึงเ ดียวได้  ทุกคนจึงรู้ รัก  หวงแหนต่อวัฒนธรรมประเพณีที่ ดี งามที่ถือ เป็นเบ้าหลอมให้บ้าน  
วัด โรงเรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของราเชนทร์ นพณัฐวงศกร 
และคณะ (2559) ที่ได้จัดท าบทความทางวิชาการเรื่อง กระบวนการประชาสังคม “บวร” หลักในการพัฒนา
ชุมชนให้ยั่งยืนว่า สถาบันหลักที่ถือว่าเป็นหัวใจหลักที่ส าคัญในการพัฒนาชุมชนน้ัน มีอยู่ 3 สถาบัน ได้แก่  
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1) สถาบันทางสังคม (บ้าน) ซึ่งประกอบไปด้วย ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน คณะกรรมการหมู่บ้าน องค์การบริหาร  
ส่วนต าบล สาธารณสุขต าบลเกษตรต าบล รวมทั้งระบบกลไกในการบริหารที่มาจากรัฐในรูปอื่น  ๆ  2) สถาบัน
ศาสนา (วัด) ประกอบด้วยเจ้าอาวาส พระภิกษุ สามเณร อุบาสก อุบาสิกา และ กลุ่ม ชมรมทางศาสนา และ  
3) สถาบันการศึกษา (โรงเรียน) ประกอบด้วยครูใหญ่ อาจารย์ใหญ่ คณะครู นักวิชาการและบุคลากรทางการ
ศึกษาอื่น ๆ การน าเอาสถาบันหลักในชุมชนมาเป็นกลไกในการพัฒนา และสร้างชุมชนให้เข้มแข็งท าหน้าที่เป็น
แกนกลางในการพัฒนา ตัดสินใจแก้ปัญหาตนเองและชุมชนจึงเป็นทุนทางจิตวิญญาณ (Spiritual Capital) และ
ทุนทางวัฒนธรรม (Cultural Capital) ที่มีอยู่ในชุมชนเป็นหลักส าคัญ ในท านองเดียวกับผลการศึกษาของ
พระวัฒธยา ฐิติสมฺปนฺโน (2560) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความร่วมมือของบ้าน วัด และโรงเรียนในการพัฒนาสังคม 
ต าบลเจริญธรรม อ าเภอวิหารแดง จังหวัดสระบุรี ผลการวิจัยพบว่า การเสริมสร้างความเจริญเติบโตของชุมชน
และชุมชนเครือข่ายทั้งในปัจจุบันและอนาคต มุ่งเน้นความร่วมมือ บ้าน วัด โรงเรียน มาใช้ในการพัฒนาเพ่ือสร้าง
ชุมชนให้เข้มแข็งโดยผ่านกระบวนการบริหารจัดการของคนในท้องถิ่น โดยพยายามน าองค์กรและสถาบันหลักใน
ชุมชนท้องถิ่นมาเป็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนา 3 สถาบัน คือ สถาบันการปกครอง คือ บ้าน สถาบันศาสนา คือ 
วัด และสถาบันการศึกษา คือ โรงเรียน เป็นตัวเชื่อมโยงกิจกรรมในชุมชนด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการ
ปกครองและวัฒนธรรมเข้าไว้ด้วยกัน ถือเป็นการน าทั้งสามเสาหลักของสังคมไทยมาช่วยเหลือเกื้อกูลกัน และ
เป็นการช่วยส่งเสริมความก้าวหน้าของสมาชิกชุมชน สังคมและประเทศชาติสืบต่อไป 

ส าหรับสภาพปัญหาด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในการขับเคลื่อนหลักบวรเพ่ือ
สร้างชุมชนให้เข้มแข็งและยั่งยืน พบว่า ไม่มีปัญหา จะเห็นได้ว่า การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน
ในการขับเคลื่อนหลักบวรเพ่ือสร้างชุมชนให้เข้มแข็งและยั่งยืน ถือเป็นการขับเคลื่อนชุมชนในรูปแบบของภาค
ประชาสังคม ซึ่งปัจจุบันถือว่ามีส่วนส าคัญมาก เพราะประชาสังคม หรือ Civil Society คือ การพัฒนาที่เกิดขึ้น
จากความริเริ่มของประชาชน โดยประชาชน และเพ่ือประชาชน โดยทุกฝ่ายในสังคมต่างให้ความร่วมมือกันอย่าง
ใกล้ชิดทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน ดังน้ัน ค าว่า “ประชารัฐ” จึงหมายถึง รัฐซึ่งมีรัฐบาล มีภาคเอกชน 
และมีภาคประชาชนร่วมมือกันในทุกเรื่องที่เป็นสาธารณะ สอดคล้องกับแนวคิดของโกวิทย์ พวงงาม (2553) ที่ได้
กล่าวถึงการสร้างเสริมความเข้มแข็งของชุมชนไว้อย่างน่าสนใจว่า ควรมีการส่งเสริมสนับสนุนกระบวนการมีส่วน
ร่วมและพัฒนาศักยภาพของท้องถิ่นและชุมชนโดยสนับสนุนการจัดการเชิงพ้ืนที่ พัฒนากลไกการจัดการร่วมที่
ประกอบด้วยภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชาการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และชุมชน รวมทั้งการจัดต้ังสภา
สิ่งแวดล้อมชุมชนท้องถิ่นเพ่ือรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับโครงการพัฒนาของภาครัฐที่อาจส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิต
ความเป็นอยู่สุขภาพอนามัยและสิ่งแวดล้อมของชุมชนในทุกขั้นตอน บนพ้ืนฐานขององค์ความรู้ข้อมูลที่ถูกต้อง
เปิดเผย โปร่งใส สามารถเข้าถึงได้อย่างเท่าเทียม เสริมสร้างบทบาทของสื่อมวลชนในการสร้างความตระหนักรู้
และความต่ืนตัวของสาธารณชนในการดูแลคุ้มครองทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศ 
รวมทั้งพัฒนาศักยภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เข้มแข็งด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะการบริหารจัดการน้ า และมลพิษทางน้ า การจัดการขยะ และของเสียอันตราย รวมทั้งการ
จัดการภัยพิบัติ  
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2. ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการขับเคลื่อนหลักบวรเพ่ือสร้างชุมชนให้เข้มแข็งและ

ยั่งยืน กรณีศึกษาชุมชนบ้านคลองเตย ต าบลบึงกอก อ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก ทั้งหมด 5 ด้าน 
พบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีส่วนร่วม
ด้านการรับข้อมูลข่าวสาร และรองลงมาตามล าดับ คือ การมีส่วนร่วมด้านการแสดงความคิดเห็นและร่วม
วางแผน การมีส่วนร่วมด้านการด าเนินการและตัดสินใจ การมีส่วนร่วมด้านการรับผลประโยชน์ร่วมกัน และการ
มีส่วนร่วมด้านการติดตามและประเมินผล จากผลของการวิจัย สะท้อนให้เราเห็นว่า ปัจจุบันในยุคข้อมูลข่าวสาร
ที่ไร้พรมแดน การรับรู้ข้อมูลมีหลากหลายช่องทาง จึงท าให้ประชาชนให้ความส าคัญต่อการมีส่วนร่วมด้านการรับ
ข้อมูลข่าวสารมากยิ่งขึ้น เน่ืองด้วยการมีข้อมูลข่าวสารที่หลากหลายและเพียงพอ จะท าให้ประชาชนเกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ทุกคนตระหนักและใส่ใจต่อกิจกรรมของการพัฒนาชุมชน สามารถน าข้อมูลที่ได้ไปสู่
การวางแผนและการตัดสินใจในการพัฒนาชุมชน ท าให้ชุมชนมีระบบการบริหารจัดการและการวางแผนที่ดี 
สามารถบริหารจัดการชุมชนได้ด้วยตนเอง พ่ึงพาตนเองได้ ซึ่งนับว่าเป็นการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีให้กับประชาชน 
ท าให้ประชาชนเกิดการปรับตัวต่อกระแสของการเปลี่ยนแปลงได้อย่างทันท่วงที ที่ส าคัญคือ คนในชุมชนรักและ
สามัคคีกันมากขึ้น มีน้ าใจต่อกัน พ่ึงพาอาศัยกัน เกื้อกูลกัน เกิดความรู้รักหวงแหนชุมชน มีจิตส านึกรับผิดชอบ
ต่อชุมชน จนกลายเป็นพลังในการขับเคลื่อนชุมชนให้เข้มแข็ง ทุกคนอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข สามารถสืบทอด 
ถ่ายทอดสิ่งที่ดีมีคุณค่าไปยังรุ่นลูกรุ่นหลานในอนาคต และเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนในที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
กระบวนการมีส่วนร่วมที่เป็นรูปธรรมตามแนวทางของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 (2546) ที่ได้ยกตัวอย่างส านักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ที่
มีการส่งเสริมบทบาทและศักยภาพภาคประชาชนในการเข้ามามีส่วนร่วมในภารกิจหลัก ในระดับความร่วมมือ 
โดยมีลักษณะการมีส่วนร่วมที่ส าคัญ ดังต่อไปน้ี 1) มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลข่าวสาร และ 2) มีส่วนร่วมในการ
คิดแสดงความคิดเห็น ร่วมปรึกษาหารือริเริ่มและตัดสินใจ เพ่ือน าไปสู่แนวทางการด าเนินงานที่ชัดเจนร่วมกัน 
ตลอดจนการสร้างแรงจูงใจในการด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

3. รูปแบบการพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนหลักบวรเพ่ือสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง
และยั่งยืน กรณีศึกษาชุมชนบ้านคลองเตย ต าบลบึงกอก อ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก พบว่า จากผล
ของการวิจัยสภาพปัญหาในการขับเคลื่อนหลักบวรและระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการขับเคลื่อนหลัก
บวรเพ่ือสร้างชุมชนให้เข้มแข็งและยั่งยืน น ามาสู่รูปแบบการพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนหลัก
บวรเพ่ือสร้างชุมชนให้เข้มแข็งและยั่งยืน มีดังน้ี  
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จากแผนภาพข้างต้น สะท้อนให้เราเห็นว่า รูปแบบการพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน
หลักบวรเพ่ือสร้างชุมชนให้เข้มแข็งและยั่งยืน กรณีศึกษาชุมชนบ้านคลองเตย ต าบลบึงกอก อ าเภอบางระก า 
จังหวัดพิษณุโลก หัวใจส าคัญที่สุดคือ บทบาทผู้น าตามหลักบวร ทั้งผู้น าหมู่บ้าน ผู้น าวัด และผู้น าโรงเรียน ทุน
ภายในชุมชน ทั้งปราชญ์ชาวบ้าน วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น ที่เป็นตัวถักร้อยเชื่อมโยงคนในชุมชน
ให้เป็นหน่ึงเดียว นอกจากน้ีสิ่งที่ขาดไม่ได้คือ ปัจจัยสนับสนุนการมีส่วนร่วมให้ชุมชนเข้มแข็งแบบภาคประชา
สังคม ไม่ว่าจะเป็นมิติของหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ตลอดจนการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนตามหลักบวร ทั้งด้านการรับข้อมูลข่าวสาร ด้านการแสดงความคิดเห็นและร่วมวางแผน ด้านการ
ด าเนินการและตัดสินใจ ด้านการติดตามและประเมินผล และด้านการรับผลประโยชน์ร่วมกัน ที่ส าคัญคือ การ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ การเป็นชุมชนที่มีการจัดการตนเอง การเป็นชุมชนที่มีจิตวิญญาณ และการเป็นชุมชนที่
มีสันติภาพ กล่าวคือ เป็นชุมชนที่มีความสงบสุขและคนในชุมชนมีจิตใจที่ดีงาม มีคุณภาพ และมีคุณธรรม เพ่ือ
น าไปสู่การสร้างชุมชนให้เข้มแข็งและยั่งยืนในที่สุด 

ดังน้ัน จึงกล่าวสรุปได้ว่า การจะพัฒนาสิ่งใดให้เจริญก้าวหน้า มั่นคง และยั่งยืนน้ัน สิ่งส าคัญที่สุด คือ 
ต้องเริ่มที่ “คน” เพราะคนถือเป็นกุญแจดอกส าคัญที่น าไปสู่ความส าเร็จได้ ที่ส าคัญการมีส่วนร่วมต้องเริ่มที่คน
เพราะคนยังเป็นทรัพยากรเพียงหน่ึงเดียวที่สามารถพัฒนาส่งเสริมศักยภาพให้มีประสิทธิภ าพ มีคุณภาพ           
มีจิตวิญญาณที่จะเสียสละ มีจิตส านึกรับผิดชอบต่อส่วนรวม เป็นผู้ที่มีความพร้อมด้วยกาย ใจ สติปัญญา และ
พร้อมเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือที่จะเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศชาติ  
  

รูปแบบชุมชนเข้มแข็งและยั่งยืน 

 “บทบาทผู้น าตามหลักบวร” 
- บทบาทผู้น าหมู่บ้าน 
- บทบาทผู้น าวัด 
- บทบาทผู้น าโรงเรียน 

“การมีส่วนร่วมของประชาชนตามหลักบวร” 
- การมีส่วนร่วมด้านการรับข้อมูลข่าวสารตามหลักบวร 
- การมีส่วนร่วมด้านการแสดงความคิดเห็นและร่วมวางแผนตามหลักบวร 
- การมีส่วนร่วมด้านการด าเนินการและตัดสินใจตามหลักบวร 
- การมีส่วนร่วมด้านการติดตามและประเมินผลตามหลักบวร 
- การมีส่วนร่วมด้านการรับผลประโยชน์ร่วมกันตามหลักบวร 

“ทุนภายในชมุชน” 
- ผู้น า/ปราชญ์ชาวบ้าน 
- วัฒนธรรม ประเพณี  
- ภูมิปัญญาท้องถิน่ 

“ปัจจัยสนับสนุนการมีส่วนร่วมให้ชุมชน
เข้มแข็งแบบภาคประชาสังคม” 

- หน่วยงานภาครัฐ 
- หน่วยงานภาคเอกชน 
- ภาคประชาชน 

“การเป็นชุมชนท่ีเข้มแข็งและยั่งยืน” 
- การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ กล่าวคือ การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดี สามารถเรียนรู้และปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเทา่ทัน 
- การเป็นชุมชนท่ีมีการจัดการตนเอง กล่าวคือ มีระบบการบริหารจัดการและการวางแผนที่ด ี
- การเป็นชุมชนท่ีมีจิตวิญญาณ กล่าวคือ มีความรู้รักสามัคคี มีความหวงแหน มีความรู้สึกเป็นเจ้าของในชุมชน 
- การเป็นชุมชนท่ีมีสันติภาพ กล่าวคือ เป็นชุมชนที่มีความสงบสขุและคนในชุมชนมีจิตใจที่ดีงามมีคุณภาพ และมีคุณธรรม 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ การศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนากระบวนการมสี่วนร่วมใน

การขับเคลื่อนหลักบวรเพ่ือสร้างชุมชนให้เขม้แข็งและยั่งยืน กรณีศึกษาชุมชนบ้านคลองเตย ต าบลบึงกอก 
อ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก มีข้อเสนอแนะดังน้ี  

จากผลของงานวิจัย ที่พบว่า สภาพปัญหาที่ประชาชนสะท้อนมุมมองในล าดับต้น ๆ คือ สภาพปัญหา
ด้านผู้น าศาสนา/วัด สภาพปัญหาด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนในกิจกรรมทางศาสนาน้ัน สิ่งที่ส าคัญที่สุดคือ 
การเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพูดคุย แสดงความคิดเห็น ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ 
ร่วมตัดสินใจ เน่ืองจากคนในชุมชนถือเป็นเจ้าของชุมชน ที่สามารถรู้ได้ว่า อะไรคือจุดที่ต้องแก้ไขส่งเสริม อะไร
คือจุดที่ต้องปรับปรุงพัฒนา ดังน้ัน การขับเคลื่อนหลักบวรเพ่ือสร้างชุมชนให้เข้มแข็งและยั่งยืน จึงต้องเริ่มจาก
คนในชุมชนเป็นฐาน ดึงเอาศักยภาพ ดึกเอาทรัพยากรที่มีในชุมชน มาใช้ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  

จากผลของงานวิจัย ที่พบว่า ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการขับเคลื่อนหลักบวรเพ่ือสร้าง
ชุมชนให้เข้มแข็งและยั่งยืน กรณีศึกษาชุมชนบ้านคลองเตย ต าบลบึงกอก อ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก 
ทั้งหมด 5 ด้าน พบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
การมีส่วนร่วมด้านการรับข้อมูลข่าวสาร และรองลงมาตามล าดับ คือ การมีส่วนร่วมด้านการแสดงความคิดเห็น
และร่วมวางแผน การมีส่วนร่วมด้านการด าเนินการและตัดสินใจ การมีส่วนร่วมด้านการรับผลประโยชน์ร่วมกัน 
และการมีส่วนร่วมด้านการติดตามและประเมินผล ควรมีการส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
การขับเคลื่อนหลักบวรเพ่ือสร้างชุมชนให้เข้มแข็งและยั่งยืนอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ประชาชนได้ตระหนักถึงการมี
ส่วนร่วมในทุกกิจกรรมของการพัฒนาชุมชน เพราะการมีส่วนร่วมถือเป็นจุดเริ่มต้นที่ส าคัญที่จะน าไปสู่ความ
ร่วมมือ ร่วมใจ และมีจิตส านึกรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวม 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 การลงพ้ืนที่วิจัยและการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยเฉพาะในช่วงโรคระบาดไวรัสโควิด 19 จะต้องมีการ

วางแผนอย่างรอบคอบ รัดกุม เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ครบถ้วนสมบูรณ์ และเป็นจริง สามารถน ามาสู่การ
วิเคราะห์ข้อมูลที่จะต้องอยู่บนพ้ืนฐานของข้อมูลที่เป็นจริงโดยการดึงการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องให้
มากที่สุด 

2.2 รูปแบบการพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนหลักบวร เพ่ือสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง
และยั่งยืนจะเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม ควรเริ่มจากความต้องการของประชาชนในชุมชนอย่างแท้จริง เพราะเมื่อ
เกิดปัญหาอุปสรรคใด ๆ ประชาชนจะได้ให้ความร่วมมือร่วมใจที่จะเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไขให้ผ่านพ้นไปได้
ด้วยดี 

2.3 จะต้องพยายามสร้างกระบวนการเรียนรู้ในหลาย  ๆ  รูปแบบ โดยเฉพาะการสร้างกระบวนการ
เรียนรู้ผ่านการพูดคุย ลงพ้ืนที่สร้างความเข้าใจ มีการก าหนดขั้นตอน หรือระบบการท างานที่มีความชัดเจนและ
เป็นที่เข้าใจกับของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องให้มากที่สุด 

2.4 ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนหลักบวร  
เพ่ือสร้างชุมชนให้เข้มแข็งและยั่งยืนทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพควบคู่กัน เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงประจักษ์และ 
เชิงลึก เพ่ือน าไปสู่แนวทางในการพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งและยั่งยืนต่อไป  
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