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บทคัดัย่อ

         งานวิจิัยันี้้�มีวีัตัถุุประสงค์เ์พื่่�อศึกึษาคุณุลักัษณะความเป็็นหุ้้�นส่ว่นการพัฒันาของประชาคมรักัษ์ป่์่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ� บทบาท

ความเป็็นหุ้้�นส่ว่นการพัฒันาของประชาคมรักัษ์ป่์่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ� และการเป็็นหุ้้�นส่ว่นการพัฒันาของประชาคมรักัษ์ป่์่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ� ที่่�ส่ง่ผล 

ต่่อการพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืนของชุุมชนคลองหอยโข่่ง อำำ�เภอคลองหอยโข่่ง จังัหวัดัสงขลา ซึ่่�งใช้้ระเบียีบวิธิีวีิจิัยัเชิงิคุุณภาพ  

โดยการสัมัภาษณ์์แบบเจาะลึกึด้้วยเทคนิคเดลฟาย และการสังัเกตแบบไม่ม่ีสี่ว่นร่ว่ม ทั้้ �งนี้้�การใช้้เทคนิคเดลฟาย ผู้้�วิจิัยัได้้

ให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 13 คน ตอบแบบสอบถามจำำ�นวน 3 รอบ รวมทั้้ �งมีกีารสัมัภาษณ์์แบบเจาะลึกึ และการสังัเกตแบบ 

ไม่ม่ีสี่ว่นร่ว่ม ผู้้�ให้้ข้้อมูลูจำำ�นวน 25 คน จากนั้้ �นผู้้�วิจิัยัจึงึนำำ�ข้้อมูลูมาวิเิคราะห์ร์่ว่มกับัการศึกึษาเอกสารและงานวิจิัยัที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

โดยใช้้การวิเิคราะห์เ์ชิงิเนื้้�อหาและพรรณนา ผลการวิจิัยัพบว่า่ ความเป็็นหุ้้�นส่ว่นการพัฒันาของประชาคมรักัษ์ป่์่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�

เป็็นการดำำ�เนิินการที่่�ร่ว่มมืือกันัของภาคส่ว่นที่่�หลากหลายทั้้ �งภาครัฐั ภาคเอกชน และประชาคมรักัษ์ป่์่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ� ที่่�เข้้าร่ว่มด้้วย

ความสมัคัรใจและมีกีารสนับัสนุนทรัพัยากรระหว่า่งองค์ก์ร โดยมีเีป้้าหมายร่ว่มกันัคืือต้้องการพัฒันาชุมุชนของตนเอง ทั้้ �งนี้้�

บทบาทการดำำ�เนิินงานของประชาคมรักัษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�ส่ง่ผลต่่อชุมุชน ทั้้ �งในระดับัของปััจเจกบุุคคล ระดับัครัวัเรืือน และ 

ที่่�เห็น็ได้้ชัดัเจนที่่�สุดุคืือระดับัชุมุชนและสังัคม ที่่�ก่่อให้้เกิดิกิจิกรรมการพัฒันาและความเข้้มแข็ง็ในชุมุชน ซึ่่�งถืือเป็็นพื้้�นฐาน

ในการพัฒันาชุมุชนไปสู่่�ความยั่่ �งยืืนอย่า่งแท้้จริงิโดยครอบคลุุมในทุกุมิติิทิั้้ �งด้้านเศรษฐกิจิ ด้้านสังัคม และด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
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Abstract 

     This research aims to study characteristics and roles of development partnership of Phadam Watershed 

Forest Conservation Group, and to study concepts of sustainable development of Phadam Watershed Forest 

Conservation Group in the Klong Hoi Kong community. The research instruments for data collection are Delphi, 

in-depth interviews, and non-participant observation. With the Delphi technique, the researcher had 13 experts 

answer the questionnaires 3 times and we include in-depth interviews and non-participant observation with 25 

informants. The researchers then analyzed the data as well as studied the documents and related literature, using  

content and descriptive analyses. The research results suggest that the development partnership of and to study 

concepts of sustainable development of Phadam Watershed Forest Conservation Group is a collaboration with 

various sectors, including public and private sectors, and and to study concepts of sustainable development of 

Phadam Watershed Forest Conservation Group - that support resources between the organization with a shared 

goal to develop their own community. The role of and to study concepts of sustainable development of Phadam 

Watershed Forest Conservation Group has an influence on the community at the individual level, household level, 

community level, and social level - which is a foundation of community development leading to actual sustainability in terms 

of economy, society and environment.

Keywords: 1. Phadam Watershed Forest Conservation Group 2. Partnership in the development  

	      3. Sustainable development
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บทนำำ�

   กระแสการพัฒันาในอดีีตของประเทศไทยเกิิดขึ้้�น 

อย่่างชัดัเจนเมื่่�อมีแีผนพัฒันาเศรษฐกิจิแห่่งชาติฉิบับัที่่� 1 

ตั้้ �งแต่่ปีี พ.ศ. 2504 ซึ่่�งส่่งผลทำำ�ให้้เกิดิการโต้้เถียีงทาง

แนวคิดิการพัฒันาที่่�แบ่่งออกเป็็น 2 กระแส กระแสแรก 

มองตามแนวเศรษฐศาสตร์์กระแสหลัักว่่า การพัฒันา 

เป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญัที่่�นำำ�ไปสู่่�ความทันัสมัยั และขจัดัความ

ยากจนให้้หมดไป และกระแสที่่�สอง มองว่า่การพัฒันาจะเกิดิการ

ทำำ�ลายทรััพยากรสิ่่�งแวดล้้อม นำำ�พาความเหลื่่�อมล้ำำ�� 

ไม่เ่ป็็นธรรมมาสู่่�สังัคม ซึ่่�งความขัดัแย้้งดังักล่า่วนั้้ �นมีคีำำ�ตอบ

ผ่า่นปรากฏการณ์ปััญหาสังัคมด้้านต่่าง ๆ ดังัที่่�ผ่า่นมาแล้้ว 

(Kahaban, 2014: 101) ส่ง่ผลให้้ในปััจจุบุันั มีกีารกล่า่วถึงึ

เป้้าหมายของการพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืนที่่�ได้้ให้้ความสำำ�คัญักับัการ

พัฒันา 3 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านเศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม 

ซึ่่�งการพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืนนี้้�จะต้้องเป็็นการพัฒันาที่่�ตอบสนอง

ความต้้องการของคนในรุ่่�นปััจจุบุันั โดยไม่ก่่อ่ให้้เกิดิผลกระทบ

ต่่อคนในรุ่่�นอนาคต ทั้้ �งนี้้�  เป้้ าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืน 

ได้้ใช้้เป็็นทิศิทางการพัฒันาตั้้ �งแต่่เดืือนกันัยายน 2558 - 

สิงิหาคม 2573 ประกอบไปด้้วย 17 เป้้าหมาย โดยสิ่่�งที่่�สำำ�คัญั

คืือมองว่า่การพัฒันาจะยั่่ �งยืืนได้้ต้้องเป็็นความร่ว่มมืือกันัของ

ทุุกภาคส่่วนทั้้ �งภาครัฐั ภาคเอกชน และภาคประชาสังัคม 

สอดคล้้องกับัเป้้าหมายที่่� 17 ของการพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืนคืือการ

เป็็นหุ้้�นส่ว่นการพัฒันา เป็็นความร่ว่มมืือร่ว่มใจของทุกุภาคส่ว่น 

ทั้้ �งภาครัฐั ภาคเอกชน ภาควิชิาการ ภาคประชาสังัคม ตลอดจน

ความร่ว่มมืือระหว่า่งประเทศที่่�ถืือเป็็นกุุญแจสำำ�คัญั เพื่่�อให้้

สามารถบรรลุุเป้้าหมายอีกี 16 เป้้าหมายของการพัฒันาที่่�

ยั่่  �งยืืนได้้ (Thailand International Cooperation Agency, 2017)

        การพัฒันาจะสำำ�เร็จ็และมีปีระสิทิธิผิลได้้จำำ�เป็็นจะต้้อง

มีกีารส่ง่เสริมิภาคประชาสังัคม ซึ่่�งรัฐับาลของประเทศตะวันัตก

ที่่�พัฒันาแล้้วได้้ให้้ความสำำ�คัญักับัการส่ง่เสริมิและสนับัสนุน

องค์์กรภาคประชาสังัคม เน่ื่�องด้้วยเล็ง็เห็น็ว่่าการพัฒันา

ประเทศหรืือการแก้้ไขปััญหาที่่�ซับัซ้้อนในสังัคมปัจจุุบันั  

ไม่่อาจดำำ�เนิินการตามเป้้ าหมายได้้แค่่เพีียงภาครัฐัและ 

ภาคธุุรกิจิ เน่ื่�องจากกลไกของภาครัฐัไม่่อาจจัดัการปัญหา

หลายกรณีไีด้้อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ ซึ่่�งภาคประชาสังัคมหรืือ

องค์ก์รภาคประชาสังัคมที่่�ทำำ�งานเพื่่�อประโยชน์์ของส่ว่นรวม

โดยมิไิด้้มุ่่�งผลกำำ�ไรทางธุุรกิจิจึงึถืือเป็็นภาคที่่�มีสี่่วนสำำ�คัญั 

ในการพััฒนาประเทศ สามารถช่่วยลดภาระงานและ 

งบประมาณของรัฐั ดังันั้้ �นภาครัฐัจึึงควรเข้้ามาส่่งเสริิม 

สนัับสนุน ช่่วยเหลืือการทำำ�งานของภาคประชาสังัคม  

(Limstit, 2018: 3)

   อนึ่่�ง ประชาคมรัักษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ� เป็็นองค์์กร 

ภาคประชาสังัคมในพื้้�นที่่�ชุุมชนคลองหอยโข่่ง อำำ�เภอ 

คลองหอยโข่ง่ จังัหวัดัสงขลา ที่่�มีกีารเคลื่่�อนไหวเพื่่�อต้้องการ

แก้้ปัญหาของชุุมชนตนเอง โดยที่่�ผ่่านมา องค์์กรภาค 

ประชาสังัคมในประเทศไทยได้้เข้้ามามีสี่ว่นร่ว่มในการแก้้ไข

ปััญหาของประชาชนทั้้ �งในระดับันโยบายและระดับัปฏิบิัตัิกิาร 

โดยมีเีป้้าหมายหลักัในการเสริมิสร้้างความยุุติธิรรม และ 

ลดความเหลื่่�อมล้ำำ��ในสังัคม ส่่งผลให้้มีคีวามจำำ�เป็็นในการ

สำำ�รวจฐานข้้อมููลเชิงิคุุณภาพ ที่่�จะช่่วยให้้เห็น็ฐานข้้อมููล 

การพัฒันาทางสังัคมด้้านต่่าง ๆ และแสดงให้้เห็น็ถึงึผลงาน

ความสำำ�เร็จ็ขององค์์กรภาคประชาสังัคมที่่�กระจายกันัอยู่่� 

ทั่่ �วประเทศ ซึ่่�งจะเป็็นการเชื่่�อมโยงเครืือข่า่ยการพัฒันาที่่�เป็็น

ฐานพลังัภาคพลเมืืองเข้้มแข็ง็ของสังัคมไทยของการเป็็นหุ้้�นส่ว่น

การพัฒันาในการเข้้ามามีสี่่วนร่่วมในการแก้้ปัญหาของ

ประชาชนทั้้ �งในระดัับนโยบายและระดัับปฏิิบััติิการ 

สู่่�เป้้ าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืนต่่อไปได้้ (Civill Society  

Empowrment lnstitute, 2017: 3) โดยมีคีวามจำำ�เป็็น 

อย่า่งยิ่่�งที่่�จะต้้องผลักัดันัให้้ประชาชนเกิดิความรู้้�สึกึในความ

เป็็นเจ้้าของ คืือต้้องทำำ�ให้้ประชาชนรู้้�สึกึว่่าตนเป็็นหุ้้�นส่ว่น

ของท้้องถิ่่�น คืือ การที่่�สมาชิกิมีคีวามรู้้�สึกึเป็็นเจ้้าของร่ว่มกันั 

มีกีารรับัผลประโยชน์์ร่ว่มกันั ผู้้�ที่่�เป็็นหุ้้�นส่ว่นจะเข้้าร่ว่มด้้วย

ความเต็ม็ใจ และมีคีวามหวังัที่่�จะได้้รับัผลประโยชน์์จากการ

เป็็นหุ้้�นส่ว่น (Kanapol, Kenaphoom, & Yupas, 2017: 54) 

ซึ่่�งประชาคมรักัษ์ป่์่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�ได้้มีกีารดำำ�เนิินงานที่่�มีคีวาม

ร่ว่มมืือกับัหน่วยงานต่่าง ๆ ในพื้้�นที่่�ในลักัษณะของการเกิดิ

ความรู้้�สึกึในการเป็็นเจ้้าของร่ว่มกันั โดยเป้้าหมายแรกของ

ประชาคมรักัษ์ป่์่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�คืือต้้องการอนุรักัษ์ ์ฟื้้�นฟูู ดูแูล

ทรัพัยากรป่าในพื้้�นที่่�ชุุมชน และต่่อมาเมื่่�อการอนุรักัษ์์ดูแูล

ผืืนป่่าสำำ�เร็็จ ผลลััพธ์์ที่่�ได้้ทางอ้้อมก็็คืือส่่งผลดีีในทาง

เศรษฐกิจิให้้กับัชุมุชนและสังัคมตามลำำ�ดับั

   ด้้วยเหตุที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น ผู้้�วิิจั ัยจึึงสนใจศึึกษา 

ประชาคมรัักษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ� ในประเด็็นประชาคม 

รักัษ์ป่์่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ� กับัความเป็็นหุ้้�นส่ว่นการพัฒันาเพื่่�อการ

พัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืนของชุมุชนคลองหอยโข่ง่ อำำ�เภอคลองหอยโข่ง่ 

จังัหวัดัสงขลา เพื่่�อรวบรวมข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ให้้กับั

ชุมุชนและหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง นำำ�ไปสู่่�แนวทางการพัฒันา

ที่่�ยั่่  �งยืืนของชุมุชนคลองหอยโข่ง่ต่่อไปในอนาคต อันัเกิดิจากการ

ดำำ�เนิินการของประชาคมรักัษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�ในฐานะของ

ความเป็็นหุ้้�นส่ว่นการพัฒันา

ธันัย์ช์นก มูสูิกิะเจริญิ และคณะประชาคมรักัษ์ป่์่าต้น้น้ำำ��ผาดำำ�กับัความเป็็นหุ้้�นส่ว่นการพัฒันาเพื่่�อการพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืนของชุุมชน
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วัตัถุปุระสงค์ข์องการวิิจัยั

     1. เพื่่�อศึกึษาคุณุลักัษณะความเป็็นหุ้้�นส่ว่นการพัฒันา

ของประชาคมรัักษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ� ที่่�ส่่งผลต่่อชุุมชน 

คลองหอยโข่ง่ อำำ�เภอคลองหอยโข่ง่ จังัหวัดัสงขลา

     2. เพื่่�อศึกึษาบทบาทความเป็็นหุ้้�นส่ว่นการพัฒันาของ

ประชาคมรักัษ์ป่์่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�ในชุมุชนคลองหอยโข่ง่ อำำ�เภอ

คลองหอยโข่ง่ จังัหวัดัสงขลา

        3. เพื่่�อศึกึษาความเป็็นหุ้้�นส่ว่นการพัฒันาของประชาคม

รักัษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�ที่่�ส่ง่ผลต่่อการพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืนของชุุมชน

คลองหอยโข่ง่ อำำ�เภอคลองหอยโข่ง่ จังัหวัดัสงขลา

การศึึกษาเอกสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

    ผู้้�วิจิัยัได้้ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจิัยัที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ซึ่่�งมีเีนื้้�อหาครอบคลุมประเด็น็ต่่าง ๆ อันัได้้แก่่ 1. ความรู้้� 

ว่า่ด้้วยเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืน 2. ความเข้้าใจว่า่ด้้วย

ความเป็็นหุ้้�นส่่วนการพัฒันา และ 3. บททบทวนว่่าด้้วย

องค์ก์รประชาสังัคม ซึ่่�งมีรีายละเอียีดดังันี้้�

       ความรู้้�ว่าด้้วยเป้้าหมายการพัฒันาท่ี่�ยั่ ่ �งยืืน

     แนวคิดิเรื่่�องการพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืนมีปีรากฏอยู่่�ในเอกสาร

ระหว่า่งประเทศหลายฉบับัตั้้ �งแต่อ่ดีตีจนถึงึปััจจุบุันั ซึ่่�งแสดง

ให้้เห็น็ว่า่ หลักัการพัฒันาอย่า่งยั่่ �งยืืนเป็็นแนวคิดิที่่�ได้้รับัการ

ยอมรัับและอยู่่�ในกระแสการพััฒนาของสัังคมโลกมา 

อย่า่งยาวนาน คำำ�ว่่า “การพัฒันาอย่่างยั่่ �งยืืน” ถููกนำำ�มา 

กล่่าวถึงึและนำำ�มาใช้้อย่่างกว้้างขวาง อย่่างไรก็ต็าม จาก 

คำำ�นิยามที่่�มีชีื่่�อเสียีงซึ่่�งได้้ให้้ไว้้ในรายงานบรันัดท์์แลนด์ ์

(The Brundtland report) จึึงเป็็นที่่�เข้้าใจและยอมรับั 

โดยทั่่ �วไปในปััจจุบุันัว่า่ หลักัการสำำ�คัญัของแนวคิดิเรื่่�องการ

พัฒันาอย่่างยั่่ �งยืืน คืือ การพัฒันาที่่�คำำ�นึงถึงึดุุลยภาพทั้้ �ง  

3 ด้้าน ที่่�ประกอบด้้วย ด้้านเศรษฐกิจิ ด้้านสังัคม และ 

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีลีักัษณะเป็็นการเกื้้�อกููล ไม่่มีคีวาม 

ขัดัแย้้งหรืือส่่งผลกระทบกับัด้้านอื่่�น ๆ อย่่างไม่่เป็็นธรรม 

เพื่่�อเป็็นการตอบสนองต่่อความต้้องการของคนในรุ่่�นปััจจุบุันั

โดยไม่ก่่่อให้้เกิดิผลกระทบต่่อความต้้องการในอนาคตของ

คนรุ่่�นต่่อไป (Pathaichant, 2018: 60-61) เช่่นเดียีวกับั 

Parinyasutinun (2017: 170-173) ที่่�ได้้อธิบิายไว้้ว่่า การ

พัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืนเป็็นแนวคิิดการพัฒันาที่่�ต้้องตระหนัักถึึง

เศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อมไปพร้้อม ๆ  กันั ซึ่่�งความยั่่ �งยืืน

หมายถึงึสิ่่�งใดที่่�คนในวันันี้้�ได้้ใช้้ประโยชน์์แล้้วสิ่่�งนั้้ �นจะต้้อง

มีอียู่่�ให้้คนรุ่่�นต่่อไปในอนาคตได้้ใช้้ประโยชน์์ในสิ่่�งนั้้ �น ๆ  

ด้้วยเช่่นกันั ด้้วยเหตุนี้้�จึงึมีคีวามพยายามในการปรับัแก้้

ทิศิทางการพัฒันาในหลากหลายระดับั ทั้้ �งระดับัมหภาค 

และจุลุภาค ไม่ว่่า่จะในประเทศไทยหรืือในต่า่งประเทศก็ต็าม

      สรุปุได้้ว่า่ เป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืนนั้้ �นเป็็นการพัฒันา 

ที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับมิิติิเศรษฐกิิจ มิิติิสั ังคม และมิิติ ิ

สิ่่�งแวดล้้อมไปพร้้อม ๆ กันั โดยเป็็นแนวคิิดที่่�ทั่่ �วโลก 

กำำ�ลังัให้้ความสนใจและปฏิิบัตัิิ ซึ่่�งต้้องเป็็นการพัฒันาที่่� 

ตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�คนในรุ่่�นปััจจุบุันั แต่่ต้้องไม่่

ส่ง่ผลเสียีต่่อคนในรุ่่�นอนาคตข้้างหน้้า

        ความเข้้าใจว่าด้้วยความเป็็นหุ้้�นส่่วนการพัฒันา

    แนวคิดิความเป็็นหุ้้�นส่่วนการพัฒันาได้้เริ่่�มขึ้้�นจาก 

เป้้ าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืนขององค์์การสหประชาชาติ ิ

ที่่�ได้้มีกีารกล่า่วถึงึความเป็็นหุ้้�นส่ว่นการพัฒันา ซึ่่�งหุ้้�นส่ว่น 

(partnership) คืือผู้้�ที่่�เข้้ามาเป็็นหุ้้�นส่่วนหรืือผู้้�ที่่�มีกีารร่่วม

ดำำ�เนิินกิจิกรรมต่า่ง ๆ  ร่ว่มกันัถืือได้้ว่า่เป็็นผู้้�ที่่�มีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสียี

ร่่วมกันั ทำำ�ให้้บุคคลที่่�เข้้าร่่วมเกิดิความรู้้�สึกึเป็็นเจ้้าของ 

ในกิจิกรรมที่่�ตนเป็็นหุ้้�นส่ว่นส่ง่ผลให้้เกิดิความต้้องการรักัษา

ผลประโยชน์์ของตนอย่า่งเต็ม็ที่่� (Kanapol et al., 2016: 250) 

โดยหุ้้�นส่ว่นการพัฒันาเป็็นปฏิสิัมัพันัธ์ท์างสังัคมอย่า่งหนึ่่�ง 

มีผีู้้�ร่่วมอย่่างน้้อย 2 ฝ่่ายที่่�ได้้ตกลงเข้้ามาเป็็นหุ้้�นส่่วนกันั 

มีบีทบาทหลักัการที่่�ตกลงร่่วมกันั เพื่่�อให้้สามารถบรรลุ 

เป้้าหมายที่่�มีรี่ว่มกันัได้้

         ทั้้ �งนี้้� จากเป้้าหมายของการพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืนในเป้้าหมาย

ที่่� 17 คืือการมีสี่่วนร่่วมของประชาชน ในเป้้าหมายของ 

การพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืนได้้กล่่าวเกี่่�ยวกับัความเป็็นหุ้้�นส่่วนการ

พัฒันา คืือ การเสริมิความเข้้มแข็ง็ให้้แก่ก่ลไกการดำำ�เนิินงาน

และฟื้้�นฟููสภาพหุ้้�นส่่วนความร่่วมมืือระดับัโลกสำำ�หรับัการ

พััฒนาที่่�ยั่่  �งยืืน โดยเป็็นการร่่วมเติิมเต็็มโดยหุ้้�นส่่วน 

ความร่่วมมืือจากหลายภาคส่่วน และมีกีารแลกเปลี่่�ยน

ทรัพัยากรระหว่่างกันั ทั้้ �งนี้้�ในประเทศที่่�กำำ�ลังัพัฒันาจะให้้

ความสำำ�คัญัในการสนัับสนุนและส่่งเสริิมหุ้้�นส่่วนความ 

ร่่วมมืือระหว่่างภาครัฐั ภาคเอกชน และภาคประชาสังัคม 

โดยสร้้างบนประสบการณ์และกลยุุทธ์์ด้้านทรัพัยากรของ 

หุ้้�นส่ว่น สำำ�หรับัประเทศไทยนั้้ �นได้้มีกีารส่ง่เสริมิระบบการ

บริหิารกิจิการบ้้านเมืืองแบบร่ว่มมืือกันัระหว่า่งภาครัฐั ภาค

เอกชน และภาคประชาชน โดยมีกีารเปิิดโอกาสให้้องค์ก์ร 

ภาคประชาสังัคม และชุมุชนสามารถเข้้ามาเป็็นผู้้�จัดับริกิาร

สาธารณะแทนภาครัฐัได้้ ซึ่่�งอาศัยัการจัดัทำำ�ข้้อตกลงร่ว่มกันั 

ในรูปูแบบการดำำ�เนิินงานในลักัษณะหุ้้�นส่ว่นระหว่า่งภาครัฐั

กับัภาคประชาสังัคมและชุมุชน ซึ่่�งมีเีป้้าหมายของข้้อตกลง

อยู่่�ที่่�การร่่วมกัันดำำ�เนิินภารกิิจจััดบริิการสาธารณะแก่่

ปีีที่่� 41 ฉบับัที่่� 2 (มีนีาคม - เมษายน) พ.ศ. 2564
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ประชาชนให้้บรรลุุผลสัมัฤทธิ์์ �ตามที่่�ตั้้ �งไว้้ (Office of the  

Public Sector Development Commission, 2013: 42-43)

    สรุุปได้้ว่่า ความเป็็นหุ้้�นส่่วนการพัฒันานั้้ �นมีตีั้้ �งแต่่ 

ในระดับัชาติ ิระดับัประเทศ มาจนถึงึในระดับัชุมุชน โดยเป็็น

ความร่ว่มมืือจากทุกุภาคส่ว่นทั้้ �งภาครัฐั ภาคเอกชน รวมถึงึ

ภาคประชาสังัคมที่่�มีกีารตกลงร่ว่มกันั มีกีารดำำ�เนิินการร่ว่มกันั

เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายที่่�มีรี่่วมกันั ทั้้ �งนี้้�เป้้าหมายการพัฒันา 

ที่่�ยั่่  �งยืืนขององค์ก์ารสหประชาชาติใินเป้้าหมายที่่� 17 และ

แผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนาระบบราชการไทยยัังได้้ให้้ 

ความสำำ�คัญักับัความเป็็นหุ้้�นส่ว่นการพัฒันา ที่่�มุ่่�งเน้้นให้้เกิดิ

ความร่ว่มมืือในทุกุรูปูแบบรวมทั้้ �งในระดับัของชุมุชนท้้องถิ่่�น 

ต่่าง ๆ ด้้วยเช่น่กันั 

         บททบทวนว่่าด้้วยองค์ก์รประชาสังัคม

  องค์์กรประชาสัังคมเป็็นส่่วนหนึ่่� งขององค์์กร 

ที่่�ไม่่แสวงหากำำ�ไร โดยองค์์กรไม่่แสวงหากำำ�ไรในภาค

ประชาชน เปรีียบเสมืือนตััวแทนของแต่่ละท้้องถิ่่�นมา 

รวมกลุ่่�มกัันเพื่่�อต้้องการทำำ�งานเพื่่�อสังัคมโดยไม่่มีีการ 

หวังัผลใด ๆ ซึ่่�งถืือได้้ว่่ามีคีวามสำำ�คัญัอย่่างมากในสังัคม 

ยุคุปัจจุบุันั (Jumpa, Piamsuwannakit, & Piamsuwannakit, 

2017: 144) ซึ่่�งประชาสังัคมเป็็นกลไกที่่�มีอีิสิระจากรัฐัและ

กลุ่่�มทุุน เกิดิการรวมกลุ่่�มกันั โดยมีจีุุดมุ่่�งหมายของการ 

ขับัเคลื่่�อนเพื่่�อบรรลุเป้้าหมายร่ว่มกันั เช่น่ เพื่่�อต้้องการสร้้าง

หลักัประกันัชีวีิติความเป็็นอยู่่�หรืือในด้้านอาชีพี รวมทั้้ �งสร้้าง

ให้้เกิดิสิทิธิเิสรีภีาพ ความเสมอภาคเท่า่เทียีม และส่ง่เสริมิการ

มีสี่ว่นร่ว่มของชุุมชนท้้องถิ่่�นในการเข้้าถึงึการอนุรักัษ์์ฟื้้�นฟูู

และการใช้้ประโยชน์์จากแหล่ง่ทรัพัยากรธรรมชาติ ิรวมทั้้ �ง

มีีการเคลื่่�อนไหวเพื่่�อต่อรองตรวจสอบอำำ�นาจของรััฐ 

สอดคล้้องกับั Bunsuaikhwan (2020: 8) ได้้กล่า่วว่า่ปฏิบิัตัิกิาร

ของประชาสังัคม เป็็นการกระทำำ�ร่ว่มกันัตามสิทิธิพิลเมืืองใน

การดำำ�เนิินกิจิกรรมสาธารณะที่่�หลากหลายรูปูแบบ ซึ่่�งการ

ดำำ�เนิินการปฏิบิัตัิขิองกลุ่่�มหรืือองค์ก์รประชาสังัคม ไม่ไ่ด้้มีี

ข้้อจำำ�กัดัว่่าหนึ่่�งกลุ่่�มจะต้้องปฏิบิัตัิกิารเพียีงรููปแบบเดียีว

เท่า่นั้้ �น แต่่สามารถปฏิบิัตัิกิารได้้หลายวิธิี ีเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการ

บรรลุุคุุณภาพชีีวิิตของสมาชิิกในสังัคมปฏิิบัตัิิการของ 

ประชาสังัคมจึงึเป็็นลัักษณะเปิิดพื้้�นที่่�ทางการเมืืองของ

พลเมืือง ทั้้ �งนี้้� Parinyasutinun (2017: 339) ได้้กล่า่วอีกีว่า่

องค์์ประกอบของประชาสังัคมเป็็นการอธิิบายถึึงความ

สัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งองค์ป์ระกอบต่า่ง ๆ  อันัได้้แก่ ่สถาบันั องค์ก์ร 

และปััจเจกชนในลักัษณะที่่�ว่่าสถาบันัไม่่สามารถดำำ�รงอยู่่�

อย่า่งอิสิระจากการกระทำำ�ทางสังัคมได้้

       สรุปุได้้ว่า่ องค์ก์รประชาสังัคมเป็็นกลุ่่�มที่่�มีอีิสิระจากรัฐั

และจากกลุ่่�มทุน เกิิดขึ้้�นจากการรวมตัวักันัของกลุ่่�มคน 

ที่่�มีจีิติสำำ�นึกร่ว่มกันั โดยมีจีุดุมุ่่�งหมายในการขับัเคลื่่�อน คืือ

เพื่่�อเป็็นการลดอำำ�นาจรัฐัและเพิ่่�มอำำ�นาจให้้แก่ป่ระชาชนมากขึ้้�น 

เพื่่�อต่อรองและตรวจสอบอำำ�นาจของรัฐั และส่ง่เสริมิให้้เกิดิการ

พัฒันาที่่�เหมาะสมตลอดจนการแก้้ไขปััญหาต่่าง ๆ ที่่�เกิดิขึ้้�น

กรอบแนวคิิดการวิิจัยั

      จากการศึกึษางานวิจิัยัครั้้ �งนี้้�ผู้้�วิจิัยัได้้ทบทวนวรรณกรรม

และงานวิจิัยัที่่�เกี่่�ยวข้้อง จนนำำ�มาสู่่�การสร้้างกรอบแนวคิดิ

การวิจิัยัได้้ดังัภาพที่่� 1

ประชาคมรักัษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�

คุณุลักัษณะความเป็็นหุ้้�นส่ว่นการพัฒันา บทบาทของความเป็็นหุ้้�นส่ว่นการพัฒันา

หุ้้�นส่ว่นการพัฒันาเพื่่�อการพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืน

ของชุมุชน

ภาพท่ี่ � 1 กรอบแนวคิดิการวิจิัยั
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วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจัยั

   งานวิจิัยันี้้�เป็็นการวิจิัยัเชิงิคุุณภาพ โดยผู้้�วิจิัยัแบ่่ง 

ออกเป็็น 2 ระยะ ได้้แก่่ ระยะแรก เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งแนวคิดิ

จากปรากฏการณ์จริงิคืือแนวคิดิความเป็็นหุ้้�นส่ว่นการพัฒันา

ของประชาคมรักัษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ� เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิจิัยั

คืือแบบสัมัภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง ใช้้เทคนิคเดลฟาย  

ซึ่่�งมีผีู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 13 คน ตอบแบบสอบถามเดลฟาย

จำำ�นวน 3 รอบ จนกระทั่่ �งความคิดิเห็น็ของผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

มีคีวามสอดคล้้องกันั ผู้้�วิิจัยัจึึงยุุติิกระบวนการเดลฟาย 

ในรอบนี้้� การวิเิคราะห์ข์้้อมูลูด้้วยค่่ามัธัยฐานและพิจิารณา

ความสอดคล้้องของข้้อมููล ด้้วยการหาค่่าพิสิัยัระหว่่าง 

ควอไทล์ ์โดยคำำ�นวณหาค่า่กลางของข้้อมูลูพิจิารณาตำำ�แหน่ง

ของข้้อมูลูที่่�อยู่่�กึ่่�งกลางของข้้อมูลูทั้้ �งหมด ค่่าพิสิัยัระหว่่าง 

ควอไทล์์ คำำ�นวณหาค่่าความแตกต่่าง ระหว่่างควอไทล์ ์

บนหรืือควอไทล์ท์ี่่� 3 และควอไทล์ล์่า่งหรืือควอไทล์ท์ี่่� 1 โดย

หากค่่าพิสิัยัระหว่่างควอไทล์์ไม่่เกินิ 1.50 ถืือว่่ามีคีวาม

สอดคล้้องกันั และในระยะที่่� 2 เพื่่�อศึกึษาบทบาทความเป็็น

หุ้้�นส่ว่นการพัฒันาของประชาคมรักัษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�ที่่�มีตี่่อ

ชุุมชนท้้องถิ่่�น ผู้้�วิจิัยัใช้้การสัมัภาษณ์์แบบเจาะลึกึและการ

สัังเกตแบบไม่่มีีส่่วนร่่วมเป็็นเครื่่�องมืือรวบรวมข้้อมููล 

ภาคสนาม โดยมีผีู้้�ให้้ข้้อมูลูจำำ�นวน 25 คน ประกอบไปด้้วย 

4 กลุ่่�ม กลุ่่�มที่่� 1 หน่วยงานภาครัฐัจำำ�นวน 1 คน ได้้แก่่ 

หัวัหน้้าสถานีีวิจิัยัต้้นน้ำำ��ทะเลสาบสงขลา กลุ่่�มที่่� 2 หน่วยงาน

ภาควิชิาการจำำ�นวน 3 คน ได้้แก่่ อาจารย์์มหาวิทิยาลัยั

สงขลานครินิทร์ ์ วิทิยาเขตหาดใหญ่ กลุ่่�มที่่� 3 เจ้้าหน้้าที่่� 

จากหน่วยงานท้้องถิ่่�น จำำ�นวน 5 คน ได้้แก่่ หัวัหน้้าสำำ�นักั

ปลัดัองค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำำ�บลคลองหอยโข่ง่ จำำ�นวน 1 คน  

เจ้้าหน้้าที่่�องค์ก์รปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น จำำ�นวน 3 คน และ

ประธานคณะกรรมการหมู่่�บ้้านคลองหอยโข่ง่ จำำ�นวน 2 คน 

และกลุ่่�มที่่� 4 สมาชิกิของประชาคมรักัษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ� 

จำำ�นวน 16 คน ได้้แก่่ ประธาน คณะกรรมการ และสมาชิกิ

ของประชาคมรักัษ์ป่์่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ� ซึ่่�งมีกีารกำำ�หนดกฎเกณฑ์์

การเลืือกกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมูลูไว้้ทั้้ �งหมด 2 ข้้อ ได้้แก่่ 1. เป็็นผู้้�ที่่�มีี

ความรู้้�เกี่่�ยวกัับบริิบทพื้้�นที่่�ชุุมชนคลองหอยโข่่ง และ 

การดำำ�เนิินงานของประชาคมรักัษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ� และ  

2. ต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้้องและความผูกูพันักับัประชาคม

รักัษ์ป่์่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�หรืือเป็็นสมาชิกิประชาคมรักัษ์ป่์่าต้้นน้ำำ��

ผาดำำ� โดยผู้้�วิจิัยัได้้ใช้้วิธิีกีารเลืือกผู้้�ให้้ข้้อมูลูแบบเจาะจง และ

ในขั้้ �นตอนการรวบรวมข้้อมููลมีีการบัันทึึกข้้อมููลเป็็น 

ลายลักัษณ์์อักัษร การถอดบทสัมัภาษณ์์ของผู้้�ให้้ข้้อมููล  

ร่่วมกับัการศึกึษาเอกสารและงานวิจิัยัที่่�เกี่่�ยวข้้อง จากนั้้ �น 

นำำ�ข้้อมูลูที่่�ได้้มาวิเิคราะห์เ์ชิงิเนื้้�อหาและเขียีนรายงานการวิจิัยั

ด้้วยวิธิีกีารพรรณนาวิเิคราะห์์

ผลการวิิจัยั

      ผู้้�วิจิัยัขอนำำ�เสนอผลการศึกึษา อันัได้้แก่ ่1. คุณุลักัษณะ

ความเป็็นหุ้้�นส่่วนการพัฒันาของประชาคมรักัษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��

ผาดำำ� 2. บทบาทความเป็็นหุ้้�นส่ว่นการพัฒันาของประชาคม

รักัษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ� และ 3. ความเป็็นหุ้้�นส่่วนการพัฒันา 

ของประชาคมรักัษ์ป่์่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�และความยั่่ �งยืืนของชุมุชน 

รายละเอียีดมีดีังันี้้�

   คุุณลักัษณะความเป็็นหุ้้�นส่่วนการพัฒันาของ

ประชาคมรักัษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�

      ประชาคมรักัษ์ป่์่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ� ก่อ่ตั้้ �งขึ้้�นเมื่่�อปี พ.ศ. 2545  

จากแกนนำำ�ของกลุ่่�มที่่�ในอดีีตเคยเป็็นสมาชิิกพรรค

คอมมิวินิสต์แ์ห่ง่ประเทศไทย ที่่�ต้้องอาศัยัในพื้้�นที่่�ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�

เพื่่�อการหลบซ่่อนตนเอง ซึ่่�งต่่อมาหลัังจากที่่�พวกเขา 

ออกจากป่่า จึึงมีกีารนััดกันัขึ้้�นป่่าผาดำำ�เน่ื่�องจากนึึกถึึง

บรรยากาศในอดีตี แต่เ่มื่่�อขึ้้�นป่่าผาดำำ�ไปกลับัพบว่า่ป่่าผาดำำ�

โดนทำำ�ลายเป็็นวงกว้้างทั้้ �งจากชาวบ้้านในชุุมชนเอง และ 

จากกลุ่่�มนายทุุน พวกเขาพบว่่าป่่าเปลี่่�ยนแปลงเสียีหาย 

ไปอย่า่งมากจากในอดีตี ที่่�ป่่าผาดำำ�เป็็นพื้้�นที่่�สีแีดง ทำำ�ให้้ไม่ม่ีี

ผู้้�กล้้าเข้้าในพื้้�นที่่� ส่ง่ผลให้้ป่ามีคีวามอุุดมสมบูรูณ์อย่า่งมาก 

เมื่่�อเป็็นเช่น่นั้้ �น จึงึเกิดิการก่อ่ตั้้ �งประชาคมรักัษ์ป่์่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�

ขึ้้�นจากความรักัความหวงแหนป่่า โดยในช่่วงริเิริ่่�ม ได้้ถููก

คัดัค้้านทั้้ �งจากชาวบ้้านและหน่วยงานต่่าง ๆ ที่่�ไม่เ่ห็น็ด้้วย 

แต่่สมาชิกิประชาคมรักัษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�ไม่่ย่่อท้้อ แต่่กลับั

ดำำ�เนิินการอย่า่งแน่่วแน่่และเข้้มแข็ง็มาโดยตลอด จนทำำ�ให้้

ปััจจุบุันันี้้�มีหีน่วยงานที่่�ให้้ความสนับัสนุนทั้้ �งภาครัฐั ภาคเอกชน 

รวมทั้้ �งภาคประชาชน อีกีทั้้ �งปััจจุบุันัได้้เป็็นที่่�รู้้�จักัในวงกว้้าง

และที่่�สำำ�คัญัพวกเขาได้้รับัรางวัลัที่่�สามารถการันัตีกีารทำำ�งาน

ของกลุ่่�ม โดยปี พ.ศ. 2558 ประชาคมรักัษ์ป่์่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�ได้้รับั

รางวัลัคนค้้นฅนอวอร์ด์ ครั้้ �งที่่� 7 สาขารางวัลัคนไทยหัวัใจ 

สีเีขียีว และในปีี พ.ศ. 2560 ประชาคมรักัษ์ป่์่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�

ได้้รับัโล่เ่ชิดิชูเูกียีรติเิป็็นชุมุชนที่่�ดำำ�เนิินงานด้้านการอนุรักัษ์์

ฟื้้� นฟููดููแลและการสนัับสนุนด้้านทรััพยากรธรรมชาติ ิ

และสิ่่�งแวดล้้อม โดยใช้้มิติิิทางวัฒันธรรมในการสืืบสาน

ตำำ�นานต้้นไม้้จากกระทรวงวัฒันธรรม สะท้้อนให้้เห็น็ถึงึ

กระบวนการทำำ�งานที่่�มีปีระสิทิธิภิาพและเกิดิประสิทิธิผิล

อย่า่งแท้้จริงิ
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          โดยประชาคมรักัษ์ป่์่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�เป็็นองค์ก์รประชาสังัคม

ที่่�มีคีวามโดดเด่่นอย่่างมากในพื้้�นที่่�ชุุมชนคลองหอยโข่่ง  

ซึ่่�งลัักษณะความเป็็นหุ้้�นส่่วนการพัฒันาของประชาคม 

รักัษ์ป่์่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�เป็็นการเคลื่่�อนไหวในลักัษณะขององค์ก์ร

ที่่�มีกีารปฏิบิัตัิงิานโดยให้้ความสำำ�คัญักับัเรื่่�องผลประโยชน์์

สาธารณะ ทั้้ �งนี้้� การเคลื่่�อนไหวเกิดิจากการที่่�ผู้้�นำำ�ของกลุ่่�ม 

มีีสำำ�นึกสาธารณะหรืือจิิตสำำ�นึกเพื่่�อส่่วนรวมที่่�ถืือเป็็น

คุุณลักัษณะที่่�สำำ�คัญัอย่่างมากขององค์์กรประชาสังัคมซึ่่�ง

กลุ่่�มประชาคมรัักษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�เริ่่�มจากกลุ่่�มที่่�ไม่่มี ี

ความเข้้มแข็ง็และไม่่มีพีลังั แต่่ด้้วยอุุดมการณ์ที่่�แน่่วแน่่  

ส่่งผลทำำ�ให้้กลายเป็็นกลุ่่�มที่่�มีพีลังัขับัเคลื่่�อนภายในชุุมชน

อย่า่งมาก โดยถืือได้้ว่า่เป็็นพลังัความเป็็นหุ้้�นส่ว่นการพัฒันา

ที่่�เป็็นพลัังจากภาคประชาชน โดยมีีการทำำ�งานที่่�เป็็น 

เครืือข่า่ยกันัซึ่่�งจะมีกีารจัดักิจิกรรมเพื่่�อให้้สมาชิกิได้้พบปะ

พููดคุุยกันั ทำำ�กิจิกรรมต่่าง ๆ ร่่วมกันั มีกีารเปิิดโอกาส 

ให้้ผู้้�ที่่�สนใจสามารถเข้้าร่ว่มได้้ตลอดเวลา ไม่ไ่ด้้จำำ�กัดัเพียีงแค่่

กลุ่่�มหรืือบุุคคลภายในประชาคมของตนเองเท่่านั้้ �น โดย

ความเป็็นหุ้้�นส่่วนการพัฒันาของประชาคมรักัษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��

ผาดำำ�จะไม่ม่ีกีารขึ้้�นต่่อรัฐัแต่่จะเข้้าร่ว่มก็ต็่่อเมื่่�อเห็น็ว่า่เป็็น

ผลประโยชน์์ของประชาชนส่ว่นรวมที่่�แท้้จริงิ ดังัเช่น่ที่่�ผ่า่น

มานั้้ �นประชาคมรักัษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�ได้้มีกีารดำำ�เนิินงานร่ว่ม

กับัภาคส่ว่นที่่�หลากหลายทั้้ �งภาครัฐับาล ภาคเอกชน รวมทั้้ �ง

ภาคประชาสังัคมในพื้้�นที่่�อื่่�น ๆ เพื่่�อเป็็นการสร้้างเครืือข่า่ย

ความสัมัพันัธ์์เน่ื่�องจากทางกลุ่่�มประชาคมเล็ง็เห็น็ว่่าการ

ทำำ�งานที่่�ดีแีละจะประสบความสำำ�เร็จ็ได้้นั้้ �นจำำ�เป็็นจะต้้องมีี

เครืือข่่ายสนัับสนุน โดยเป็็นการสนัับสนุนแลกเปลี่่�ยน

ทรัพัยากรกันัระหว่่างองค์ก์ร นอกจากนี้้�ความเป็็นหุ้้�นส่่วน

การพัฒันาของประชาคมรักัษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�นั้้ �นเป็็นการ

ทำำ�งานที่่�ทุุกฝ่่ายเข้้าร่ว่มด้้วยความสมัคัรใจมีคีวามไว้้วางใจ 

เชื่่�อถืือกันั โดยมีเีป้้าหมายร่่วมกันัคืือต้้องการพัฒันาชุุมชน

คลองหอยโข่ง่สู่่�ความยั่่ �งยืืน

     ผลจากการวิเิคราะห์ข์้้อมูลูที่่�ได้้จากการรวบรวมข้้อมูลู

ความคิิดเห็็นจากผู้้�เชี่่�ยวชาญผนวกกัับแนวคิิดทฤษฎีีที่่�

เกี่่�ยวข้้อง จากข้้อคำำ�ถามทั้้ �งหมด 94 ข้้อ ผู้้�วิจิัยัขอนำำ�เสนอ

ทั้้ �งหมด 14 ข้้อ โดยพบว่า่ความเป็็นหุ้้�นส่ว่นการพัฒันาของ

ประชาคมรักัษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ� ดังัแสดงในตารางที่่� 1 

ตารางท่ี่ � 1 ความเป็็นหุ้้�นส่ว่นการพัฒันาของประชาคมรักัษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�

ข้้อคำำ�ถาม ค่่า มัธัยฐาน (Md) พิิสัยัอินเตอร์ค์วอไทล์ ์(IR)

1. ความร่ว่มมืือในการร่ว่มดำำ�เนิินการตามนโยบาย โครงการ หรืือ

กิจิกรรมที่่�จัดัขึ้้�นจากหน่วยงานภาครัฐั ภาคเอกชน และภาคีใีนพื้้�นที่่�

ชุมุชนคลองหอยโข่ง่เพื่่�อให้้บรรลุุวัตัถุุประสงค์ท์ี่่�วางไว้้

4 1

2. ความร่ว่มมืือในการร่ว่มติดิตามตรวจสอบในกิจิกรรมที่่�จัดัขึ้้�นจาก

หน่วยงานภาครัฐั ภาคเอกชน และภาคี ีในพื้้�นที่่�ชุมุชนคลองหอยโข่ง่

5 1

3. ความร่ว่มมืือในการร่ว่มคิดิริเิริ่่�มนโยบายร่ว่มกับัหน่วยงานต่่าง ๆ 

ได้้ด้้วยตนเองโดยหน่วยงานรัฐัมีบีทบาทเพียีงผู้้�ให้้การสนับัสนุน

4 0

4. ความร่ว่มมืือจากการที่่�ทุกุหน่วยงานเห็น็ปััญหาในชุมุชนคลอง

หอยโข่ง่ร่ว่มกันั

5 1

5. จากความร่ว่มมืือทำำ�ให้้เกิดิความสามัคัคี ีความเป็็นหนึ่่�งเดียีวกันั

ของผู้้�เข้้าร่ว่ม

5 1

6. จากความร่ว่มมืือทำำ�ให้้เกิดิการแบ่ง่ปัันความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญ

ระหว่า่งองค์ก์ร

5 1

7. จากความร่ว่มมืือที่่�ทำำ�ให้้เกิดิการแบ่ง่ปัันวัสัดุอุุุปกรณ์ เครื่่�องมืือ

ระหว่า่งองค์ก์ร

5 1
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   จากตารางที่่� 1 จะเห็็นได้้ว่่า ความเป็็นหุ้้�นส่่วน 

การพัฒันาของประชาคมรักัษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ� พบว่่า ค่่า

มัธัยฐานจากความคิดิเห็น็ของผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�มีตี่่อความเป็็น

หุ้้�นส่ว่นการพัฒันาของประชาคมรักัษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�ที่่�เห็น็

ด้้วยในระดับัมากที่่�สุดุ ได้้แก่่ ความร่ว่มมืือในการร่ว่มติดิตาม

ตรวจสอบในกิจิกรรมที่่�จัดัขึ้้�นจากหน่วยงานภาครัฐั ภาค

เอกชน และภาคีใีนพื้้�นที่่�ชุมุชนคลองหอยโข่ง่ ความร่ว่มมืือ

จากการที่่�ทุุกหน่วยงานเห็็นปััญหาที่่�เกิิดในชุุมชนคลอง 

หอยโข่่งร่่วมกันั จากความร่่วมมืือทำำ�ให้้เกิดิความสามัคัคี ี

ความเป็็นหนึ่่�งเดียีวกันัของผู้้�เข้้าร่่วม และเกิดิการแบ่่งปััน

ความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญระหว่า่งองค์ก์ร จากความร่ว่มมืือ

ที่่�ทำำ�ให้้เกิดิการแบ่ง่ปัันวัสัดุอุุุปกรณ์ เครื่่�องมืือระหว่า่งองค์ก์ร 

จากความร่่วมมืือทำำ�ให้้เกิดิการระดมแบ่่งปัันทรัพัยากรเงินิ

ระหว่า่งองค์ก์ร จากความร่ว่มมืือทำำ�ให้้เกิดิข้้อตกลงร่ว่มกันั

หรืือสัญัญาใจที่่�ไม่เ่ป็็นทางการระหว่า่งองค์ก์ร ข้้อ จากความ

ร่่วมมืือช่่วยลดอำำ�นาจในการกอบโกยหรืือแสวงหา 

ผลประโยชน์์จากอำำ�นาจหน้้าที่่�ของบุุคคลบางกลุ่่�ม เป็็นความ

ร่่วมมืือที่่�มีกีารบริหิารงานร่่วมกันัแบบยืืดหยุ่่�น คืือ มีอีิสิระ 

ในการทำำ�งาน งานมีคีวามหลากหลาย จากความร่่วมมืือ

ทำำ�ให้้ประชาชนมีคีวามตระหนัักร่่วมกันัในการเข้้าร่่วมและ

ให้้ความสำำ�คัญักับัประโยชน์์ส่ว่นรวม และเป็็นความร่ว่มมืือ

ที่่�มีจีิติใจที่่�เป็็นเจ้้าของคืือสามารถมีสีิทิธิ์์ � มีเีสียีงและกระทำำ�การ

ใด ๆ ได้้อย่า่งเท่า่เทียีมกับัคนอื่่�น ๆ และเห็น็ด้้วยในระดับัมาก 

ได้้แก่่ ความร่่วมมืือในการร่่วมดำำ�เนิินการตามนโยบาย 

โครงการหรืือกิจิกรรมที่่�จัดัขึ้้�นจากหน่วยงานภาครัฐั ภาคเอกชน 

และภาคีีในพื้้�นที่่�ชุุมชนคลองหอยโข่่ง เพื่่�อ ให้้บรรลุ

วัตัถุุประสงค์์ที่่�วางไว้้ ความร่่วมมืือในการร่่วมคิิดริิเริ่่�ม

นโยบายร่ว่มกับัหน่วยงานต่า่ง ๆ  ได้้ด้้วยตนเองโดยหน่วยงาน

รัฐัมีบีทบาทเพียีงผู้้�ให้้การสนัับสนุน และจากความร่่วมมืือ

ทำำ�ให้้เกิดิ กฎ ระเบียีบ กติกิา ที่่�เป็็นทางการระหว่า่งองค์ก์ร 

     นอกจากนี้้� เมื่่�อพิจิารณาค่า่พิสิัยัอินิเตอร์ค์วอไทล์จ์าก

ความคิดิเห็น็ของผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�มีตี่่อความเป็็นหุ้้�นส่่วนการ

พัฒันาของประชาคมรักัษ์ป่์่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ� พบว่า่ ความคิดิเห็น็

ของผู้้�เชี่่�ยวชาญสอดคล้้องกันั โดยสามารถแยกเป็็นประเด็น็

คุณุลักัษณะความเป็็นหุ้้�นส่ว่นการพัฒันาของประชาคมรักัษ์์

ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�ได้้ดังันี้้� 1. คุุณลักัษณะด้้านกระบวนการ

ทำำ�งาน ได้้แก่่ ความร่ว่มมืือในการร่ว่มติดิตามตรวจสอบใน

กิจิกรรมที่่�จัดัขึ้้�นจากหน่วยงานภาครัฐั ภาคเอกชน และภาคี ี

ในพื้้�นที่่�ชุุมชนคลองหอยโข่่ง ความร่่วมมืือจากการที่่�ทุุก

หน่วยงานเห็น็ปััญหาที่่�เกิดิในชุุมชนคลองหอยโข่ง่ร่่วมกันั 

ความร่ว่มมืือในการร่ว่มคิดิริเิริ่่�มนโยบายร่ว่มกับัหน่วยงาน

ต่่าง ๆ ได้้ด้้วยตนเองโดยหน่วยงานรัฐัมีบีทบาทเพียีง 

ตารางท่ี่ � 1 ความเป็็นหุ้้�นส่ว่นการพัฒันาของประชาคมรักัษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ� (ต่่อ)

ข้้อคำำ�ถาม ค่่า มัธัยฐาน (Md) พิิสัยัอินเตอร์ค์วอไทล์ ์(IR)

8. จากความร่ว่มมืือทำำ�ให้้เกิดิการระดมแบ่ง่ปัันทรัพัยากรเงินิระหว่า่ง

องค์ก์ร

5 1

9. จากความร่ว่มมืือทำำ�ให้้เกิดิ กฎ ระเบียีบ กติกิา ที่่�เป็็นทางการ

ระหว่า่งองค์ก์ร

4 1

10. จากความร่ว่มมืือทำำ�ให้้เกิดิข้้อตกลงร่ว่มกันัหรืือสัญัญาใจที่่�ไม่เ่ป็็น

ทางการระหว่า่งองค์ก์ร

5 1

11. จากความร่ว่มมืือทำำ�ให้้ลดอำำ�นาจในการกอบโกยหรืือแสวงหาผล

ประโยชน์์จากอำำ�นาจหน้้าที่่�ของบุุคคลบางกลุ่่�ม

5 1

12. เป็็นความร่ว่มมืือที่่�มีกีารบริหิารงานร่ว่มกันัแบบยืืดหยุ่่�น คืือ มีอีิสิระ

ในการทำำ�งาน งานมีคีวามหลากหลาย

5 1

13. จากความร่ว่มมืือทำำ�ให้้ประชาชนมีคีวามตระหนักัร่ว่มกันัในการ

เข้้าร่ว่มและให้้ความสำำ�คัญักับัประโยชน์์ส่ว่นรวม

5 1

14. เป็็นความร่ว่มมืือที่่�มีจีิติใจที่่�เป็็นเจ้้าของคืือสามารถมีสีิทิธิ์์ �มีเีสียีง

และกระทำำ�การใด ๆ ได้้อย่า่งเท่า่เทียีมกับัคนอื่่�น ๆ

5 1
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ผู้้�ให้้การสนับัสนุน ความร่่วมมืือในการร่่วมดำำ�เนิินการตาม

นโยบาย โครงการหรืือกิจิกรรมที่่�จัดัขึ้้�นจากหน่วยงานภาครัฐั 

ภาคเอกชน และภาคีใีนพื้้�นที่่�ชุมุชนคลองหอยโข่ง่ เพื่่�อให้้บรรลุุ

วัตัถุุประสงค์ท์ี่่�วางไว้้ ความร่่วมมืือที่่�ทำำ�ให้้เกิดิการแบ่่งปััน

ความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญระหว่่างองค์ก์ร ความร่่วมมืือที่่�

ทำำ�ให้้เกิดิการแบ่ง่ปัันวัสัดุอุุุปกรณ์ระหว่า่งองค์ก์ร ความร่ว่มมืือ

ทำำ�ให้้เกิดิการระดมแบ่่งปัันทรัพัยากรเงินิระหว่่างองค์์กร 

ความร่่วมมืือที่่�มีกีารบริหิารงานร่่วมกันัแบบยืืดหยุ่่�น คืือ  

มีอีิสิระในการทำำ�งาน งานมีคีวามหลากหลาย และเป็็นความ

ร่่วมมืือที่่�มีจีิติใจที่่�เป็็นเจ้้าของคืือสามารถมีสีิทิธิ์์ � มีเีสียีงและ

กระทำำ�การใด ๆ  ได้้อย่า่งเท่า่เทียีมกับัคนอื่่�น ๆ  2. คุณุลักัษณะ 

ด้้านผลลัพัธ์์ ได้้แก่่ ความร่่วมมืือทำำ�ให้้เกิดิความสามัคัคี ี

ความเป็็นหนึ่่�งเดียีวกันัของผู้้�เข้้าร่่วมความร่่วมมืือ ทำำ�ให้้ 

ลดอำำ�นาจในการกอบโกยหรืือแสวงหาผลประโยชน์์จาก

อำำ�นาจหน้้าที่่�ของบุคุคลบางกลุ่่�ม ความร่ว่มมืือที่่�ทำำ�ให้้ประชาชน

มีคีวามตระหนักัร่ว่มกันัในการเข้้าร่ว่มและให้้ความสำำ�คัญักับั

ประโยชน์์ส่่วนรวม และความร่่วมมืือที่่�ทำำ�ให้้เกิดิข้้อตกลง 

ร่ว่มกันั หรืือสัญัญาใจที่่�ไม่เ่ป็็นทางการระหว่า่งองค์ก์ร

           บทบาทความเป็็นหุ้้�นส่่วนการพัฒันาของประชาคม 

รักัษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�

    จากการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มประชาคมรักัษ์์ป่่าต้้นน้ำำ�� 

ผาดำำ�ที่่�มีรีะยะเวลายาวนานเป็็นเวลากว่่าสิบิปีีมาแล้้วนั้้ �น

เป็็นการดำำ�เนิินงานที่่�มุ่่�งหวังัให้้เกิดิการพัฒันาชุุมชนและ

คุณุภาพชีวีิติของสมาชิกิในชุุมชน ซึ่่�งแสดงให้้เห็น็ถึงึความ

เป็็นหุ้้�นส่ว่นการพัฒันาที่่�ส่ง่ผลต่่อชาวบ้้านและชุมุชนในระดับั

ต่่าง ๆ สามารถแบ่ง่ออกได้้เป็็น 3 ระดับั กล่า่วคืือ

    ระดับัปััจเจกบุุคคล ประชาคมรักัษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ� 

เป็็นองค์ก์รประชาสังัคมซึ่่�งถืือเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�เป็็นปััจเจกบุุคคล

โดยเป็็นองค์ก์รที่่�สมาชิกิมีคีวามสนใจเรื่่�องเดียีวกันัเข้้ามา

ทำำ�งานร่ว่มกันั ถืือเป็็นบทบาทที่่�กระทำำ�จริงิตามความเชื่่�อที่่�

ต้้องการรวมกลุ่่�ม เพื่่�อที่่�จะสามารถแสดงออกซึ่่�งจุดุยืืน ซึ่่�งมีี

ประชาชนในชุุมชนเป็็นผู้้�แสดงบทบาทหลักันั่่ �นคืือสมาชิกิ

ของประชาคมรักัษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ� โดยจะสนัับสนุนให้้

ปััจเจกบุคุคลเกิดิการรวมกลุ่่�มเพื่่�อให้้เกิดิความรู้้�สึกึรับัผิดิชอบ

ต่อ่ส่ว่นรวม ดังัคำำ�สัมัภาษณ์์ที่่�ว่า่ “...ประชาคมรักัษ์ป่์่าต้น้น้ำำ��

ผาดำำ�เรารวมกลุ่่�มด้้วยจิติอาสาไม่่มีเีงินิเดือืนแต่่เราอยาก

แสดงออกถึึงความรู้้�สึึกและความคิิดเห็็น การทำำ�งาน

ประชาคมทำำ�ให้้เราอดทนเพราะต้้องใช้้เวลา มันัเป็็นงาน

สาธารณะ งานอาสา และการทำำ�งานทำำ�ให้เ้ราได้เ้จอเพื่่ �อน

ใหม่ ่ๆ  ...” (สมาชิกิประชาคมรักัษ์ป่์่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�, สัมัภาษณ์์

วันัที่่� 19 มิถุิุนายน 2563) แสดงให้้เห็น็ว่่าเป้้าหมายของ

ประชาคมรักัษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ� คืือ การที่่�ไม่ใ่ห้้ผู้้�คนอยู่่�แบบ

โดดเดี่่�ยวแตกแยก เพราะจะเป็็นการส่ง่เสริมิให้้ผู้้�คนในชุมุชน

เกิดิความเห็น็แก่่ตัวั โดยประชาคมรักัษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�เป็็น

พื้้�นที่่�ที่่�ปััจเจกบุุคคลมีสีิทิธิเิสรีภีาพที่่�จะแสดงออกถึงึความ

ต้้องการของตนเองและเป็็นการเสริิมสร้้างอำำ�นาจให้้กับั

ปััจเจกชนผ่่านกระบวนการเรียีกร้้อง โดยมีเีป้้าหมายเพื่่�อ

พัฒันาให้้คุณุภาพชีวีิติของพวกเขาดีขีึ้้�น ไม่ถู่กูเอารัดัเอาเปรียีบ

โดยส่ง่ผลต่่อสมาชิกิในระดับัปััจเจกบุคุคล กล่า่วโดยสรุปุคืือ 

การรวมตัวัเป็็นประชาคมจะทำำ�ให้้สมาชิกิค่อ่ย ๆ  มีจีิติสำำ�นึก

สาธารณะเกิดิความตระหนักัในการเล็ง็เห็น็ประโยชน์์ของส่ว่น

รวมมากขึ้้�น โดยปัจเจกบุุคคล ที่่�เข้้าร่ว่มการเป็็นหุ้้�นส่ว่นการ

พัฒันา จะได้้รับัทักัษะผ่า่นกระบวนการหรืือวิธิีกีารที่่�พวกเขา

ได้้เข้้าไปมีสี่ว่นร่ว่ม และเกิดิความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีซีึ่่�งกันัและกันั 

ส่ง่ผลให้้สมาชิกิมีสีุขุภาพจิติที่่�ดีขีึ้้ �น มีมีนุษยสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดี ี เกิดิ

ความใฝ่่รู้้� สนใจสิ่่�งต่่าง ๆ  รอบตัวั โดยสมาชิกิของประชาคม

รักัษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�จะต้้องเสี่่�ยงชีวีิติของตนเองเพื่่�อต้้องการ

พัฒันาคุุณภาพชีวีิติของตนเองและสังัคม เน่ื่�องจากในอดีตี

สมาชิกิผู้้�ที่่�ริเิริ่่�มต้้องพบกับัปััญหาและอุุปสรรคทั้้ �งจากกลุ่่�ม

นายทุุน และจากสมาชิกิในชุุมชนที่่�ยังัไม่่ให้้การยอมรับั 

ในช่่วงแรก ทำำ�ให้้สมาชิกิต้้องใช้้ความอดทนใช้้ระยะเวลา 

รวมทั้้ �งต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีอุีุดมการณ์แน่่วแน่่จึงึจะสามารถ

ดำำ�เนิินกิิจกรรมมาได้้จนถึึงปััจจุุบััน และเป็็นที่่�ยอมรับั 

กับัสังัคมในวงกว้้าง 

   ระดับัครัวัเรืือน ในอดีีตสมาชิิกในครัวัเรืือนมีกีาร 

อพยพทำำ�งานในเมืืองมากขึ้้�นเน่ื่�องจากขาดแหล่ง่ทรัพัยากร

ที่่�ดีใีนการประกอบอาชีพีในพื้้�นที่่�บ้้านเกิดิของตนเองส่่งผล

ให้้ครอบครัวัต้้องอาศัยัอยู่่�ห่า่งไกลกันั ดังัคำำ�สัมัภาษณ์์ที่่�ว่า่  

“...เมื่่ �อก่่อนในชุุมชนมีกีารบุุกรุุกป่่าเยอะมากจนครัวัเรือืน

ขาดแคลนน้ำำ��ทำำ�ให้ก้ระทบการทำำ�กินิ ครัวัเรือืนพวกเราก็เ็ช่น่

กันั แต่่ตอนนี้้�พอแก้ผู้้้�บุุกรุกุได้ม้ีแีหล่ง่น้ำำ��ที่่ �ดีเีราก็ส็ามารถใช้้

ประโยชน์์จากแหล่่งน้ำำ��ธรรมชาติิได้้แล้้ว...” (สมาชิิก

ประชาคมรักัษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�, สัมัภาษณ์์วันัที่่� 19 มิถุิุนายน 

2563) ซึ่่�งความเป็็นหุ้้�นส่่วนการพัฒันาของประชาคม 

รักัษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ� ทำำ�ให้้ผู้้�คนในพื้้�นที่่�เกิดิการเชื่่�อมโยง

กิิจกรรมในครอบครัวัมากขึ้้�นเกิิดการสร้้างรายได้้เสริิม 

จากการมีีพื้้�นที่่� ป่่ าที่่�สมบููรณ์ขึ้้�นจากกลุ่่�มประชาคม 

รักัษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ� ที่่�มีบีทบาทสำำ�คัญัในการดููแลปกป้้อง 

ผืืนป่่ามาโดยตลอด ส่ง่ผลให้้ครัวัเรืือนหันัมาให้้ความสำำ�คัญั

กับัการดำำ�รงอยู่่�อย่า่งพอเพียีงมากขึ้้�น โดยในอดีตี การที่่�ไม่ม่ีี
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แหล่่งน้ำำ��ที่่�สมบููรณ์ ส่่งผลให้้ผลผลิติทางการเกษตรลดลง 

ส่ง่ผลต่่อรายได้้ของครัวัเรืือนที่่�ลดลงเช่น่กันั ซึ่่�งในอดีตีมีกีลุ่่�ม

ชาวบ้้านที่่�บุุกรุุกพื้้�นที่่�ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ� เพื่่�อต้้องการพื้้�นที่่� 

ทำำ�กินิ แต่่ในปััจจุุบันันั้้ �นได้้มีกีารผลักัดันัให้้ภาครัฐัมีกีาร

จัดัสรรที่่�ดินิทำำ�กินิให้้ชาวบ้้านที่่�ถููกต้้อง โดยไม่่ต้้องมีกีาร

บุุกรุุกพื้้�นที่่�ป่่า เพื่่�อให้้ครัวัเรืือนได้้มีทีี่่�อยู่่�อาศัยัที่่�เป็็นหลักั 

เป็็นแหล่่ง รวมทั้้ �งมีีที่่�ดิินทำำ�กิินที่่�ถููกต้้องตามกฎหมาย 

เพื่่�อเป็็นการสร้้างรายได้้ให้้ครัวัเรืือน นอกจากนี้้� การก่อตั้้ �ง

ประชาคมรัักษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�ได้้มีีการพััฒนาต่่อยอด 

เป็็นวิิสาหกิิจชุุมชน มีีการบริิการท่่องเที่่�ยวเกษตรและ

อนุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อส่่งเสริิมการพึ่่�งพาตนเองของ

ครอบครัวัที่่�เกิดิจากฐานทรัพัยากรชุมุชนที่่�ยึดึโยงความเป็็น

ครอบครัวัเพื่่�อนำำ�มาอุุปโภคบริโิภคในครัวัเรืือนแทนการพึ่่�งพา

จากภายนอกเพียีงอย่า่งเดียีว โดยมีกีารแปรรูปูผลผลิติทาง 

การเกษตรไว้้ใช้้ในครััวเรืือน ที่่�เป็็นผลมาจากการที่่�มี ี

แหล่่งทรัพัยากรที่่�อุุดมสมบููรณ์ จากความร่่วมมืือกันัเป็็น 

หุ้้�นส่ว่นการพัฒันา 

    ระดับัชุุมชนและสังัคม ความเป็็นหุ้้�นส่่วนการพัฒันา 

ของประชาคมรักัษ์ป่์่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�นั้้ �นนำำ�มาสู่่�การจัดักิจิกรรม

เพื่่�อชุมุชนและเพื่่�อสังัคมโดยกิจิกรรมทั้้ �งหมดของประชาคม

รักัษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�ล้้วนแล้้วแต่่ต้้องการให้้เกิิดผลที่่�ดีีต่่อ

ชุมุชนท้้องถิ่่�นและเพื่่�อให้้เกิดิการพัฒันาให้้มากที่่�สุดุ โดยจาก

การดำำ�เนิินงานส่ง่ผลให้้ชุุมชนมีคีุุณภาพชีวีิติที่่�ดีขีึ้้ �นมีแีหล่่ง

น้ำำ��ที่่�สะอาดมีคีุณุภาพ มีป่ี่าไม้้ที่่�อุุดมสมบูรูณ์ ประชาชนหันั

มาให้้ความสำำ�คัญัในการอนุรักัษ์์ป่่าไม้้เพิ่่�มขึ้้�น เน่ื่�องจากป่่า

ต้้นน้ำำ��ผาดำำ�นั้้ �นเป็็นป่่าต้้นน้ำำ��ที่่�หล่่อเลี้้�ยงผู้้�คนในจัังหวัดั

สงขลาจำำ�นวนมากโดยเป็็นต้้นน้ำำ��ที่่�นำำ�ไปผลิติน้ำำ��ประปา ดังั

คำำ�สัมัภาษณ์์ที่่�ว่า่ “...ชาวบ้า้นหันัมามีสี่ว่นร่ว่มกับัพวกเรากับั

ชุุมชนมากขึ้้�นจากแต่่ก่่อนพวกเราต้้องหาเงินิหาอุุปกรณ์

กันัเองแต่่ตอนนี้้�หน่่วยงานให้ก้ารสนัับสนุุนเรามากขึ้้�น เรา

แก้ปั้ัญหาที่่ �ตอบสนองชุุมชนจริงิ ๆ...” (สมาชิกิประชาคม 

รักัษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�, สัมัภาษณ์์วันัที่่� 19 มิถุิุนายน 2563)  

ชี้้�ให้้เห็น็ว่่าจากการดำำ�เนิินงานทำำ�ให้้ชุุมชนมีคีวามเข้้มแข็ง็

สามารถแก้้ปัญหา และตอบสนองความต้้องการของชุุมชน

ตนเองได้้มากขึ้้�น ผู้้�คนในชุมุชนและสังัคมหันัมาให้้ความสนใจ

กับัการเสียีสละเพื่่�อส่่วนรวมเพราะเมื่่�อมีกีารจัดักิิจกรรม 

ก็ย็่อ่มส่ง่ผลให้้เกิดิความรักัความสามัคัคีขีองสมาชิกิในชุมุชน

เพิ่่�มมากขึ้้�น เกิดิการบูรูณาการการทำำ�งานที่่�มีสี่ว่นร่ว่มของ

ทุุกภาคส่่วนในการดููแลรักัษาป่่าของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้ �งภาค

ครัวัเรืือน ชุุมชน หน่วยงานภาครัฐั องค์ก์รธุุรกิจิ รวมทั้้ �ง

ประชาสังัคมที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�มีบีทบาทในการต่่อยอดคิดิริเิริ่่�ม

สร้้างสรรค์์กิิจกรรมต่าง ๆ ขึ้้�นตามวิิถีีชีีวิิตของผู้้�คน 

ในชุมุชนจนกลายมาเป็็นกฎเกณฑ์ท์ี่่�สามารถร่ว่มกันัปฏิบิัตัิมิา

อย่า่งต่่อเน่ื่�อง ทำำ�ให้้เกิดิการแลกเปลี่่�ยนความรู้้�สู่่�การพัฒันา

ชุมุชนและสังัคมที่่�ทำำ�ได้้จริงิและให้้เกิดิความยั่่ �งยืืนต่่อชุมุชน

สังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

     ความเป็็นหุ้้�นส่่วนการพัฒันาของประชาคมรักัษ์์ 

ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�สู่่�ความยั่่ �งยืืนของชุุมชน

     ในที่่�นี้้�ขอกล่่าวถึงึความยั่่ �งยืืนทั้้ �งในแง่่ของประชาคม 

รัักษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�และความยั่่ �งยืืนในแง่่ของชุุมชนไป 

พร้้อม ๆ กันั โดยความยั่่ �งยืืนของประชาคมรักัษ์ป่์่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ� 

กล่า่วคืือ การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มประชาคมรักัษ์ป่์่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�

เป็็นการทำำ�งานโดยที่่�ไม่่ใช่่คำำ�สั่่ �งหรืือจากการแต่่งตั้้ �งของ

หน่วยงานภายนอก แต่เ่ป็็นกลุ่่�มที่่�เกิดิจากการมีจีิติสาธารณะ 

ทำำ�งานที่่�ทำำ�ด้้วยใจ ไม่ไ่ด้้เข้้ามาเพื่่�อหวังัผลประโยชน์์ส่ว่นตน 

แต่่ต้้องการทำำ�งานเพื่่�อผลประโยชน์์ส่ว่นรวม ทำำ�ให้้ทางกลุ่่�มมีกีาร

ดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นอิสิระ ส่ง่ผลให้้การทำำ�งานเกิดิความต่อ่เน่ื่�อง

และยั่่ �งยืืน นอกจากนี้้�การเป็็นหุ้้�นส่ว่นการพัฒันาทำำ�ให้้กลุ่่�ม

ประชาคมรักัษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ� เกิดิการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล

ความรู้้�เทคโนโลยีเีครื่่�องมืือ และทรัพัยากร ระหว่า่งองค์ก์ร

ทั้้ �งส่ว่นของภาครัฐั ภาคเอกชน และภาคประชาสังัคมด้้วยกันั 

ทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงานเกิดิความยั่่ �งยืืน เน่ื่�องจากประชาคม

เป็็นกลุ่่�มของประชาชนจึงึสามารถรู้้�และเข้้าใจปััญหาของ

ชุุมชนได้้อย่่างแท้้จริงิ ทำำ�ให้้สามารถเสนอปัญหาได้้ตรง

ประเด็น็ ส่่งผลให้้การทำำ�งานของกลุ่่�มสามารถแก้้ปัญหาได้้

อย่า่งเป็็นระบบ และเกิดิความยั่่ �งยืืนในส่่วนขององค์์กรเอง 

นอกจากนี้้�ยังัสามารถแสดงให้้เห็น็ถึงึแนวทางการพัฒันา

ความเป็็นหุ้้�นส่ว่นการพัฒันาของประชาคมรักัษ์ป่์่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�

สู่่�ความยั่่ �งยืืนของชุุมชน โดยความเป็็นหุ้้�นส่่วนการพัฒันา 

สู่่�ความยั่่ �งยืืนของชุุมชน คืือการร่ว่มมืือกันัของทุกุภาคส่ว่น 

ที่่�เชื่่�อมโยงสัมัพันัธ์ก์ันั โดยคำำ�นึงถึงึองค์ป์ระกอบที่่�สำำ�คัญั 3 เสา 

เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�ความยั่่ �งยืืนของชุมุชน กล่า่วคืือ

     มิิติิด้้านเศรษฐกิิจ การเป็็นหุ้้�นส่่วนการพัฒันาของ 

ประชาคมรักัษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�ส่ง่ผลให้้มีผีู้้�คนรู้้�จักัชุุมชนและ

เดินิทางเข้้ามาท่่องเที่่�ยวในชุุมชนคลองหอยโข่่งมากขึ้้�น 

โดยเมื่่�อชุมุชนมีทีรัพัยากรที่่�อุุดมสมบูรูณ์ขึ้้�น ทำำ�ให้้ชาวบ้้าน

สามารถทำำ�การเกษตรเพื่่�อประกอบเป็็นอาชีพีเสริมิ ส่ง่ผลให้้

มีรีายได้้เสริมิจากทรัพัยากรในชุุมชน ต่่อมาจากการจัดัตั้้ �ง

กลุ่่�มประชาคมรัักษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�ได้้มีีการพััฒนาเป็็น

วิสิาหกิจิชุมุชนบริกิารท่อ่งเที่่�ยวเกษตรและอนุรักัษ์ส์ิ่่�งแวดล้้อม
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ทำำ�ให้้สามารถสร้้างรายได้้ให้้แก่่ชาวบ้้านในชุุมชนจากการ 

ใช้้ประโยชน์์จากป่่าที่่�อุุดมสมบูรูณ์ 

   มิิติิด้้านสัังคม การเป็็นหุ้้�นส่่วนการพััฒนาของ 

ประชาคมรักัษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ� ส่ง่ผลทำำ�ให้้เกิดิการรวมกลุ่่�ม

ทำำ�กิจิกรรมภายในชุุมชนของสมาชิกิ โดยเป็็นการรวมกลุ่่�ม

อย่า่งสมัคัรใจสร้้างความรักัความสามัคัคีภีายในชุมุชน ทำำ�ให้้

ชาวบ้้านเกิดิความภูมูิใิจในตนเองผู้้�คนมีคีวามสำำ�นึกรักับ้้านเกิดิ

โดยมองว่า่ต้้องการร่ว่มมืือกันัเพื่่�อพัฒันาบ้้านเกิดิของตนเอง

เกิดิการสื่่�อสารกันัระหว่า่งชาวบ้้านในชุมุชนมากขึ้้�น รวมทั้้ �ง

เกิดิการสื่่�อสารระหว่่างหน่วยงานกันัมากขึ้้�น ชาวบ้้านใน

ชุมุชนมีคีุณุภาพชีวีิติที่่�ดีขีึ้้ �นโดยสามารถลดกลุ่่�มผลประโยชน์์

ภาคธุุรกิจิที่่�ต้้องการเข้้ามาแสวงหาผลประโยชน์์ส่ว่นตนใน

พื้้�นที่่�ชุมุชน นอกจากนี้้�ยังัทำำ�ให้้แรงงานกลับัคืืนถิ่่�นคืือมีกีาร 

กลับัถิ่่�นฐานมาประกอบอาชีพีการเกษตรในพื้้�นที่่�ชุมุชนบ้้าน

ของตนเองรวมทั้้ �งจากการเป็็นหุ้้�นส่่วนการพัฒันาทำำ�ให้้

สามารถลดการขัดัแย้้งระหว่า่งหน่วยงานองค์ก์รได้้เน่ื่�องจาก

มีกีารส่ง่เสริมิให้้เกิดิการร่ว่มมืือเกิดิการปรึกึษาพูดูคุยุกันัยิ่่�งขึ้้�น

     มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้อม การเป็็นหุ้้�นส่ว่นการพัฒันาเกิดิ 

การทำำ�งานที่่�ส่ง่เสริมิให้้พื้้�นที่่�ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�ได้้รับัการอนุรักัษ์์

ดููแลโดยเป็็นการมีสี่่วนร่่วมของชุุมชนลดการบุุกรุุกตัดัไม้้

ทำำ�ลายป่า ลดการล่า่สัตัว์ ์รวมทั้้ �งการปล่อ่ยน้ำำ��เสียีลงแม่น่้ำำ��

ลำำ�คลองของโรงงานทำำ�ให้้สภาพป่ามีคีวามอุุดมสมบูรูณ์มาก

ยิ่่�งขึ้้�น ช่่วยลดการเกิดิอุุทกภัยั นอกจากนี้้�ได้้มีกีารส่ง่เสริมิ

การปลูกูต้้นไม้้ในพื้้�นที่่�โดยจากคำำ�กล่่าวของกลุ่่�มประชาคม 

รักัษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�ที่่�กล่่าวว่่า เหลืือไว้้ให้้ลููกหลานดููมั่่ �ง  

แสดงให้้เห็น็ว่่าพวกเขาต้้องการให้้ป่าไม้้มีคีวามยั่่ �งยืืนอุุดม

สมบูรูณ์เพื่่�อให้้ลูกูหลานในรุ่่�นต่อ่ไปได้้ใช้้ทรัพัยากรที่่�ยังัคงอยู่่� 

ทั้้ �งนี้้�หน่วยงานและสถาบัันการศึึกษายังัได้้มีีการอบรม 

ทัศันศึกึษาจากป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�โดยถืือเป็็นการส่่งเสริมิให้้

เยาวชนและหน่วยงานต่่าง ๆ หันัมาสนใจการดููแลรักัษา

แหล่่งทรัพัยากรธรรมชาติ ินอกจากนี้้�ชาวบ้้านเกิดิทัศันคติ ิ

ที่่�ดีใีนการใช้้ทรัพัยากรธรรมชาติเิน่ื่�องจากมองว่า่หากทรัพัยากร 

ธรรมชาติหิมดไปย่อ่มส่ง่ผลต่่อพวกเขาด้้วยเช่น่กันัเพราะต้้อง

มีกีารพึ่่�งพาทรัพัยากรธรรมชาติใินการดำำ�รงชีวีิติ นอกจากนี้้� 

การได้้มีกีารแลกเปลี่่�ยนความรู้้�ในเรื่่�องทรัพัยากรสิ่่�งแวดล้้อม 

เน่ื่�องจากสมาชิกิกลุ่่�มประชาคมรักัษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�เป็็นผู้้�ที่่�

คุ้้�นชินิพื้้�นที่่�ป่่าเป็็นอย่า่งดีสี่ง่ผลให้้ประชาคมและหน่วยงาน

ต่่าง ๆ สามารถแลกเปลี่่�ยนความรู้้�ที่่�ต่่างฝ่่ายต่างมีรีะหว่า่ง

กันัเพื่่�อร่ว่มดูแูลทรัพัยากรธรรมชาติใินพื้้�นที่่�ได้้

    ทั้้ �งนี้้� หากต้้องการให้้เกิดิยั่่ �งยืืนต่่อไป สิ่่�งที่่�สำำ�คัญัคืือ 

จะต้้องมีกีารดำำ�เนิินการอย่า่งต่่อเน่ื่�องสม่ำำ��เสมอโดยประกอบ

ด้้วยทั้้ �ง 3 มิติิ ิคืือ มิติิดิ้้านเศรษฐกิจิ มิติิดิ้้านสังัคม และมิติิิ

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้สามารถขับัเคลื่่�อนชุมุชนคลองหอยโข่ง่

ให้้เกิดิความยั่่ �งยืืนที่่�แท้้จริงิ โดยอาจมีกีารกำำ�หนดไว้้เป็็น

แนวทางของชุุมชนหรืือกำำ�หนดในแผนแม่่บทของชุุมชน

คลองหอยโข่ง่ต่่อไปซึ่่�งจะเป็็นพื้้�นฐานของความยั่่ �งยืืนให้้แก่่

ชุมุชนที่่�ให้้ความสำำ�คัญักับัการพัฒันาในทุกุ ๆ มิติิติ่่อไป

    กล่่าวโดยสรุุปได้้ว่่า ความเป็็นหุ้้�นส่่วนการพัฒันาของ

ประชาคมรักัษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�สู่่�แนวทางการพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืน

นั้้ �น จากการเป็็นกลุ่่�มประชาสังัคมที่่�เข้้มแข็ง็ที่่�ต้้องการพัฒันา

ชุุมชนของตนเองเพื่่�อนำำ�มาสู่่�ผลลัพัธ์์ที่่�ดีีแก่่ชุุมชน โดย

เป็็นการพัฒันาที่่�ให้้ความสำำ�คัญักับัเศรษฐกิจิ สังัคม และ 

สิ่่�งแวดล้้อมไปพร้้อม ๆ กันั เพื่่�อให้้ชุมุชนมีคีุณุภาพชีวีิติที่่�ดีขีึ้้ �น 

โดยสามารถสรุปุผลออกมาให้้เห็น็ในภาพที่่� 2

อภิิปรายผลการวิิจัยั

    ผู้้�วิจิัยัขอนำำ�ข้้อค้้นพบที่่�ได้้มาอภิปิรายผลในประเด็น็ 

ต่่าง ๆ อันัได้้แก่่ 1. มองประชาคมรักัษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�ใน

ฐานะองค์์กรที่่�ไม่่แสวงหากำำ�ไร 2. มองประชาคมรักัษ์์ป่่า

ต้้นน้ำำ��ผาดำำ�ในฐานะหุ้้�นส่ว่นการพัฒันา 3. มองประชาคมรักัษ์์

ป่่าต้้นน้ำำ��ในฐานะผู้้�มีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสียี และ 4. มองประชาคม

รักัษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�ในฐานะตัวัแสดงในระดับัชุุมชนท้้องถิ่่�น

ที่่�ขับัเคลื่่�อนเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืน รายละเอียีดมีดีังันี้้�

        มองประชาคมรักัษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�ในฐานะองค์ก์ร

ท่ี่�ไม่่แสวงหากำำ�ไร

     ประชาคมรักัษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�เป็็นองค์ก์รที่่�จัดัตั้้ �งขึ้้�น 

โดยมีวีัตัถุุประสงค์เ์พื่่�อทำำ�งานสาธารณะเป็็นพื้้�นฐาน โดย 

Subphoem & Khongmalai (2015: 40) ได้้กล่า่วว่า่องค์ก์ร

ที่่�ไม่แ่สวงหากำำ�ไรมีพีันัธกิจิเพื่่�อที่่�จะพัฒันาชุมุชน มีสี่ว่นสำำ�คัญั

อย่่างมากในการสนัับสนุนการพัฒันากับัภาคส่่วนต่่าง ๆ  

เพื่่�อให้้สามารถดำำ�เนิินกิจิกรรมต่าง ๆ ของแต่่ละองค์ก์รได้้

และเพื่่�อให้้การลงพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิกิิจกรรมเป็็นไปอย่่าง 

มีีประสิิทธิิภาพสููงที่่�สุุด ซึ่่�งในอดีีตรายได้้หลักัของกลุ่่�ม

ประชาคมมาจากปััจเจกบุุคคล คืือ จากสมาชิกิในกลุ่่�มเท่า่นั้้ �น 

ส่่งผลให้้กลุ่่�มประชาคมต้้องเผชิิญกับัความท้้าทายเรื่่�อง 

ข้้อจำำ�กัดัทางการเงินิ ต่่อมาจึงึมีกีารจัดักิจิกรรมขึ้้�นเพื่่�อนำำ�

รายได้้มาสนับัสนุนการดำำ�เนิินงานเนื่่�องจากสมาชิกิส่ว่นใหญ่

ประกอบอาชีพีเกษตรส่ง่ผลให้้ไม่ม่ีรีายได้้มากพอที่่�จะนำำ�มา 

สนัับสนุน แต่่ในปััจจุุบัันนี้้�มีีหน่วยงานภายนอกที่่�ให้้ 

งบประมาณสนัับสนุนทั้้ �งบริิษััทเอกชนและประชาชน 
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สอดคล้้องกับั Kanarattanavong (2018: 115) ที่่�กล่่าวว่่า

องค์ก์รไม่แ่สวงหากำำ�ไรมีบีทบาทสำำ�คัญัในการพัฒันาประเทศ 

โดยจัดัตั้้ �งขึ้้�นเพื่่�อดำำ�เนิินพันัธกิจิทางสังัคม พึ่่�งพาทุนุทรัพัย์จ์าก

การสนับัสนุนของภาครัฐัหรืือการบริจิาคจากภาคเอกชนและ

ประชาชน ทำำ�ให้้องค์ก์รไม่แ่สวงหากำำ�ไรต้้องพยายามจัดัหา

ทุนุทรัพัย์เ์พื่่�อให้้สามารถดำำ�เนิินงานตามพันัธกิจิ และอยู่่�ได้้

อย่่างยั่่ �งยืืน โดยวิธิีกีารหนึ่่�งคืือการระดมเงินิทุุนจากการ

บริจิาค ทั้้ �งนี้้�ในปััจจุบุันัประชาคมรักัษ์ป่์่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�ได้้มีกีาร

เผยแพร่ก่ารดำำ�เนิินงานผ่า่นช่อ่งทางการสื่่�อสารออนไลน์์เพิ่่�ม

ขึ้้�นอีกีช่่องทางหนึ่่�งด้้วยเน่ื่�องจากมองว่่าเป็็นการเพิ่่�มช่่อง

ทางในการเข้้าถึงึให้้แก่่ผู้้�ที่่�สนใจได้้รับัทราบข้้อมููลข่่าวสาร

ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารออนไลน์์และถืือเป็็นช่่องทางที่่�

สามารถเป็็นแหล่่งเงินิทุุนในการขับัเคลื่่�อนองค์์กรได้้ใน

ปััจจุุบันันี้้�เพื่่�อปรับัเปลี่่�ยนให้้องค์ก์รสามารถอยู่่�รอดได้้ตาม

ยุคุสมัยัปัจจุบุันั และเป็็นไปในแนวทางเดียีวกับั Suntrayuth 

(2015: 76) ที่่�กล่า่วว่า่องค์ก์รไม่แ่สวงหาผลกำำ�ไรจำำ�เป็็นที่่�จะ

ต้้องพยายามหาแหล่งเงินิทุุนที่่�ต่่อเน่ื่�องเพื่่�อให้้เพียีงพอต่อ

ความอยู่่�รอดขององค์์กรโดยองค์์กรไม่่แสวงหาผลกำำ�ไร

จำำ�นวนมากมีกีารนำำ�รูปูแบบการดำำ�เนิินงานขององค์ก์รเชิงิ

ธุุรกิจิมาปรับัใช้้ซึ่่�งในด้้านการใช้้เทคโนโลยีสีารสนเทศและ

การสื่่�อสารเพื่่�อให้้องค์ก์รสามารถที่่�จะเข้้าถึงึแหล่ง่เงินิทุนุและ

มีกีารดำำ�เนิินการด้้านสังัคมได้้ต่่อไป

ด้้านเศรษฐกิิจ

- เกิดิการจัดัตั้้ �งวิสิาหกิจิชุมุชน

บริกิารท่อ่งเที่่�ยวเกษตรและ

อนุรักัษ์์สิ่่�งแวดล้้อม

- เกิดิการทำำ�เกษตรจากทรัพัยากร

ที่่�สมบูรูณ์สร้้างรายได้้

ด้้านสิ่่�งแวดล้อม

- ชุมุชนมีสี่ว่นร่ว่มในการส่ง่เสริมิ

ดูแูลอนุรักัษ์์ป่่าต้้นน้ำำ�� การคัดัค้้าน

การปล่อ่ยน้ำำ��เสียีของโรงงาน

- ส่ง่เสริมิการปลูกูต้้นไม้้

- หน่วยงานภายนอกเข้้ามา

ทัศันศึกึษาเรียีนรู้้�แหล่ง่ท่อ่งเที่่�ยว

ทางธรรมชาติิ

- สร้้างความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่ง

ธรรมชาติแิละบุุคคล

ระดับัปััจเจกบุุคคล

- ประชาชนเกิดิการรวมกลุ่่�ม

เพื่่�อเรียีกร้้องสิทิธิขิองตน

ภาครัฐั ภาคเอกชน

ระดับัครัวัเรืือน

- สร้้างรายได้้เสริมิ

- ครัวัเรืือนสามารถ

พึ่่�งพาตนเอง

คุณุลักัษณะความเป็็นหุ้้�นส่ว่นการพัฒันา

ระดับัชุุมชนสังัคม

- ชุมุชนเข้้มแข็ง็ สามารถ

แก้้ปัญหาและตอบสนอง

ความต้้องการของชุมุชน

ตนเอง

ด้้านสังัคม

- สร้้างความรักัความสามัคัคีี

ภายในชุมุชน ชาวบ้้านภูมูิใิจ

ในตนเอง

- ลดกลุ่่�มผู้้�เข้้ามาแสวงหาผล

ประโยชน์์ในพื้้�นที่่�

- แรงงานกลับัคืืนถิ่่�น

ประชาคม

รักัษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��

ผาดำำ�

แนวทางการพัฒันาความเป็็นหุ้้�นส่่วนการพัฒันา

ของประชาคมรักัษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�สู่่�ความยั่่ �งยืืน

ภาพท่ี่ � 2 สรุปุผลการวิจิัยั
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  มองประชาคมรัักษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�ในฐานะ 

หุ้้�นส่่วนการพัฒันา

     การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มประชาคมรักัษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�

เป็็นการร่่วมมืือกันัที่่�มากกว่่าหนึ่่�งภาคส่่วน ในการร่่วมกันั

เป็็นหุ้้�นส่่วนการพัฒันา ซึ่่�งลักัษณะความเป็็นหุ้้�นส่่วนการ

พัฒันาของประชาคมรักัษ์ป่์่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�เป็็นการดำำ�เนิินงาน

แบบหุ้้�นส่ว่นความร่ว่มมืือของภาครัฐั ภาคเอกชน และภาค

ประชาสังัคมโดยเน้้นการมีสี่ว่นร่ว่มในทุกุขั้้ �นตอนตั้้ �งแต่่การ

ร่่วมมองปััญหา ร่่วมวางแผนแก้้ไข ร่่วมดำำ�เนิินการปฏิบิัตัิ ิ

และร่่วมตรวจสอบประเมินิผล รวมทั้้ �งมีกีารแลกเปลี่่�ยน

อุุปกรณ์ ความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญระหว่่างองค์์กรเพื่่�อหา

แนวทางในการดำำ�เนิินกิจิกรรมหรืือแก้้ไขปััญหาที่่�เกิดิขึ้้�น

ภายในชุมุชน สอดคล้้องกับังานศึกึษาของ Moosikajaroen, 

Parinyasutinun & Laeheem (2020: 555) ที่่�ศึึกษา 

ความเป็็นหุ้้�นส่่วนการพัฒันาของประชาคมรักัษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��

ผาดำำ�ในชุมุชนคลองหอยโข่ง่ อำำ�เภอคลองหอยโข่ง่ จังัหวัดั

สงขลา พบว่า่ หุ้้�นส่ว่นการพัฒันาของประชาคมรักัษ์ป่์่าต้้นน้ำำ��

ผาดำำ�มีคีวามสัมัพันัธ์ใ์นรูปูแบบที่่�เป็็นพันัธมิติรกันัระหว่่าง

ภาครัฐัและภาคเอกชน รวมทั้้ �งกลุ่่�มภาคีตี่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

โดยสามารถแบ่่งออกเป็็นมิิติิที่่�สำำ�คัญัได้้ 7 มิิติิด้้วยกันั 

ประกอบด้้วย มิติิคิวามสัมัพันัธ์ ์มิติิอิงค์ก์ร มิติิพิลวัตั มิติิผิล

ประโยชน์์ มิติิผิลกระทบ มิติิทิรัพัยากรบุคคลและเครื่่�องมืือ 

และมิติิพิันัธสัญัญา นอกจากนี้้� Moosikajaroen, Jankaew, 

Saengtawee & Parinyasutinun (2019: 19) ที่่�ศึกึษาการ

สอดประสานระหว่า่งท้้องที่่� ท้้องถิ่่�น และชุมุชนในพื้้�นที่่�ตำำ�บล

ท่า่หินิ อำำ�เภอสทิงิพระ จังัหวัดัสงขลา พบว่า่ การเมืืองการ

ปกครองของตำำ�บลท่่าหินิมีกีารสอดประสานระหว่่างท้้องที่่� 

ท้้องถิ่่�น และชุมุชนมาตั้้ �งแต่่ในอดีตีโดยชาวบ้้านเข้้ามามีสี่ว่น

ร่่วมในการดำำ�เนิินกิจิกรรมซึ่่�งความร่่วมมืือร่่วมใจดังักล่่าว

เพื่่�อต้้องการยกระดับัคุุณภาพชีวีิติของคนในชุุมชน มีนีััย

สอดคล้้องกับั Paopongchuang, Boonyasopon & Katsingha 

(2014: 655) ที่่�กล่า่วว่า่วิธิีกีารบริหิารหุ้้�นส่ว่นการพัฒันาคืือ

การสร้้างความไว้้วางใจกันั การมีพีันัธะสัญัญาร่ว่มกันั เกิดิ

การพึ่่�งพาอาศัยักันัระหว่า่งสมาชิกิ โดยสมรรถนะหลักัของ

หุ้้�นส่ว่นคืือการจัดัระบบข้้อมูลูเชื่่�อมโยงถึงึกันั การรายงาน

ผลติดิตามประเมินิผล ซึ่่�งการบริหิารหุ้้�นส่ว่นการพัฒันานี้้�จะ

ช่ว่ยกระตุ้้�นให้้เกิดิกระบวนการมีสี่ว่นร่ว่มแต่่ละระดับัได้้โดย

เป็็นองค์ก์รที่่�มีชีีวีิตินำำ�ไปสู่่�การมีสี่ว่นร่ว่มอย่า่งแท้้จริงิ และเป็็น

ไปในแนวทางเดียีวกับัการศึกึษาของ Bidwell, & Ryan (2006: 

827) ที่่�พบว่า่ การเป็็นหุ้้�นส่ว่นร่ว่มกันัในลุ่่�มน้ำำ��ถืือเป็็นกลยุทุธ์์

ทั่่ �วไปสำำ�หรับัการจัดัการกับัความซับัซ้้อน และเพื่่�อประกอบการ

ตัดัสินิใจในการจัดัการทรัพัยากร ธรรมชาติ ิ ทั้้ �งนี้้�เพื่่�อให้้

สามารถเป็็นแนวทางในการกำำ�หนดนโยบายและการดำำ�เนิินการ

ต่า่ง ๆ  โดยเป็็นการศึกึษาโครงสร้้างของหุ้้�นส่ว่นและกิจิกรรม

ของหุ้้�นส่่วน ซึ่่�งความร่่วมมืือของหน่วยงานมุ่่�งเน้้นไปที่่�

โครงการฟื้้�นฟููเป็็นหลักั ซึ่่�งลักัษณะหุ้้�นส่ว่นความร่ว่มมืือด้้าน

ลุ่่�มน้ำำ�� สามารถแบ่ง่เป็็น 2 ประเภท ได้้แก่ ่1. ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับั

หน่วยงานในฐานะขององค์ก์รหลักั และ 2 ความเป็็นหุ้้�นส่่วน

อิสิระโดยไม่ม่ีสี่ว่นเกี่่�ยวข้้องกับัองค์ก์รหลักั

    นอกจากนี้้� Civill Society Empowrment lnstitute  

(2017: 174) ได้้กล่่าวว่่า การส่่งเสริมิให้้เกิดิหุ้้�นส่่วนการ

พัฒันาระหว่่างภาครัฐักับัภาคประชาสังัคม ควรสร้้างการ 

มีสี่ว่นร่ว่มการทำำ�งานและการสนับัสนุนงบประมาณ การเปิิดพื้้�นที่่�

ให้้ภาคประชาสังัคมจะเป็็นการลดภาระการทำำ�งานภาครัฐั

และแก้้ปัญหาได้้ถูกูจุดุ องค์ก์รภาคประชาสังัคมจึงึเป็็นหุ้้�นส่ว่น

สำำ�คััญในการพััฒนาที่่�ภาครััฐจะต้้องมีีการสนัับสนุน 

และส่ง่เสริมิความเข้้มแข็ง็ให้้กับัภาคประชาสังัคม ซึ่่�งถืือเป็็น

หลักัสำำ�คัญัที่่�ทำำ�ให้้หุ้้�นส่่วนการพัฒันาของประชาคมรักัษ์์ 

ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ� เกิดิความสำำ�เร็จ็แตกต่า่งจากพื้้�นที่่�อื่่�น คืือการ

มีีจิิตสำำ�นึกในทรัพัยากร รวมทั้้ �งการเกิิดความรู้้�สึึกเป็็น

เจ้้าของร่่วมกันั และงานศึกึษาของ Wises (2019: 342)  

เกี่่�ยวกับัสภาลุ่่�มน้ำำ��อิงิ : พลวัตัภาคประชาสังัคมในการจัดัการ

ทรััพยากรธรรมชาติิในลุ่่�มน้ำำ��อิิง พบว่่า การจััดการ

ทรัพัยากรธรรมชาติใินลุ่่�มน้ำำ��อิงิ เป็็นการรวมกลุ่่�มขององค์ก์ร

ภาคประชาสังัคมที่่�ยึดึหลักัการมีสี่ว่นร่ว่มของชุมุชนท้้องถิ่่�น 

ยึดึผลประโยชน์์ร่ว่มกันั เพื่่�อให้้ภาคประชาชนเข้้ามามีสี่ว่นร่ว่ม

ในการตััดสิินใจผลัักดัันกฎหมายท้้องถิ่่�นเพื่่�อจััดการ

ทรัพัยากรธรรมชาติ ิสร้้างจิติสำำ�นึก สร้้างความตระหนัักรู้้� 

ในความเป็็นเจ้้าของ การเสริมิสร้้างสิทิธิขิองชุุมชน ซึ่่�งการ

ดำำ�เนิินงานได้้มีกีารหนุนเสริมิจากหน่วยงานภาครัฐั องค์ก์ร

ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในพื้้�นที่่� องค์์กรพัฒันาเอกชน และ

สถาบันัการศึกึษา 

    มองประชาคมรักัษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��ในฐานะผู้้�มีีส่่วนได้้ 

ส่่วนเสีีย

       ในปััจจุบุันัการขับัเคลื่่�อนประเทศไทยได้้ให้้ความสำำ�คัญักับั

ประชาชนผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสียีในรููปแบบของการสานพลังั

ความร่ว่มมืือระหว่า่งภาครัฐั ภาคเอกชน และภาคประชาสังัคม 

ดังัที่่�ปรากฏขึ้้�นผ่่านแนวนโยบายแห่่งรัฐั โดยประชาคม 

รักัษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�ถืือเป็็นผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสียีโดยตรงจาก

การตััดสิินใจของนโยบายหรืือโครงการ แม้้ประชาคม 
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รักัษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�จะมีกีารดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นอิสิระจากรัฐั    

แต่ก่็จ็ำำ�ต้้องมีคีวามสัมัพันัธ์ก์ับัรัฐัในฐานะผู้้�มีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสียี 

เช่น่กันั เช่น่ การผลักัดันันโยบาย สอดคล้้องกับัการศึกึษา

ของ Parinyasutinun (2019: 114) ที่่�ศึกึษานโยบายสาธารณะ

กับัชุุมชนบางเหรียีง : ประเด็น็ทบทวนสู่่�ความสำำ�เร็จ็และ

ยั่่ �งยืืนของการขับัเคลื่่�อนนโยบาย พบว่่า ตัวัแสดงหรืือ 

ผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสียีกับักระบวนการนโยบายทั้้ �งการกำำ�หนด

นโยบาย การนำำ�นโยบายไปปฏิบิัตัิ ิ และการประเมินิผล

นโยบายถืือเป็็นกลไกสำำ�คัญัในการขับัเคลื่่�อนนโยบายสู่่�ความ

สำำ�เร็จ็อย่า่งยั่่ �งยืืน เช่น่เดียีวกับังานศึกึษาของ Khumphiranont, 

& Naranong (2020: 6) ที่่�ศึกึษาความร่ว่มมืือระหว่า่งภาค

รัฐั ภาคเอกชน และภาคประชาสังัคมในจังัหวัดัชายแดนใต้้ 

พบว่่า ภาครัฐัพยายามปรับักลยุุทธ์ก์ารทำำ�งานโดยดึงึกลุ่่�ม

ภาคประชาสังัคมให้้เข้้ามามีสี่ว่นร่ว่มในฐานะที่่�เป็็นกลุ่่�มผู้้�มีี

ส่่วนได้้ส่ว่นเสียีในกระบวนการนโยบายสาธารณะ นอกจากนี้้�  

ในงานศึกึษาของ Laohawichean, & Sangmahachai (2018: 

212) ที่่�ศึกึษาเรื่่�องธรรมาภิบิาลแนวใหม่่กับัการมีสี่่วนร่่วม

ของประชาชนในการจัดัการอุุทกภัยั พบว่า่ การวิเิคราะห์ ์

ผู้้�มีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสียี มีเีกณฑ์ใ์นการคัดัเลืือก คืือเป้้าหมายของการ

เข้้าไปมีสี่ว่นร่่วมของผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสียี ได้้แก่่ ระดับัของ

โครงการหรืือกระบวนการ เนื่่�องจากประชาชนอาจจะมี ี

แรงจููงใจที่่�จะเข้้าไปมีสี่่วนร่่วมผููกพันัในระดับัภููมิภิาคและ

ระดับัท้้องถิ่่�นมากกว่า่ระดับัชาติแิละนานาชาติ ิเพราะกิจิกรรม

ในระดับัท้้องถิ่่�นใกล้้ชิิดกัับความเป็็นอยู่่�ของคนในสังัคม

มากกว่า่ และผลกระทบจะสามารถมองเห็น็ได้้ง่า่ยกว่า่

        มองประชาคมรักัษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�ในฐานะตัวัแสดง

ในระดับัชุุมชนท้้องถิ่่�นท่ี่�ขับัเคล่ื่�อนเป้้าหมายการพัฒันา

ท่ี่�ยั่ ่ �งยืืน

    ประชาคมรักัษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�เปรียีบเสมืือนตัวัแสดง 

ในระดับัชุมุชนท้้องถิ่่�น ที่่�คอยขับัเคลื่่�อนเป้้าหมายการพัฒันา

ที่่�ยั่่  �งยืืนในพื้้�นที่่�ชุุมชนคลองหอยโข่่ง เน่ื่� องจากเป็็น 

กลุ่่�มประชาสังัคมที่่�ได้้ให้้ความสำำ�คัญักับัการพัฒันาในมิติิขิอง

สิ่่�งแวดล้้อมอย่า่งมาก เพราะมองว่า่เมื่่�อท้้องถิ่่�นมีสีิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีี

ก็็จะนำำ�พาให้้ชุุมชนมีคีวามเป็็นอยู่่�ที่่�ดีสีามารถต่่อยอดให้้

เศรษฐกิจิดีขีึ้้�นไปด้้วย เมื่่�อชุมุชนมีอีากาศที่่�บริสิุทุธิ์์ � มีแีหล่ง่น้ำำ�� 

ที่่�สะอาด ย่่อมถืือเป็็นปััจจัยัพื้้�นฐานที่่�สำำ�คัญัของชาวบ้้าน 

ในชุมุชน เช่น่เดียีวกับัเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืนที่่�เป็็นการ

สร้้างความสมดุุลระหว่า่งเศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม 

ที่่�ต้้องมีกีารพัฒันาไปพร้้อมกันั สอดคล้้องกับัที่่� Community 

Organizations Development Institute (2017: 81) กล่า่วว่่า  

การจัดัตั้้ �งสำำ�นักัส่ง่เสริมิประชาสังัคมขึ้้�นมาเพื่่�อขับัเคลื่่�อนการ

ดำำ�เนิินงานของภาคประชาสังัคมในแต่่ละพื้้�นที่่� ซึ่่�งจะคอย

สนัับสนุนองค์์กรเครืือข่่ายในระดัับพื้้�นที่่�ชุุมชนให้้เกิิด 

ความเข้้มแข็็ง สามารถขับัเคลื่่�อนสู่่�การพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืน 

เป็็นกลไกกลางที่่�ทำำ�ให้้เกิดิการขับัเคลื่่�อนการจัดัการและ

แก้้ไขปััญหาให้้สำำ�เร็จ็สู่่�ทศวรรษการพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืน 

   โดยจากการดำำ�เนิินงานของประชาคมรักัษ์์ป่่าต้้นน้ำำ�� 

ผาดำำ�ที่่�ต้้องการปกป้้องดููแลผืืนป่่าสอดคล้้องกับัเป้้าหมาย

การพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืนเป้้าหมายที่่� 15 และเป้้าหมายที่่� 17 โดย

ประชาคมรักัษ์ป่์่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�เป็็นองค์ก์รประชาสังัคมที่่�ใกล้้ชิดิ

กับัท้้องถิ่่�น เข้้าใจปััญหาของชุุมชน รวมทั้้ �งเป็็นองค์์กร 

ในระดับัชุุมชนท้้องถิ่่�นที่่�มีกีารขับัเคลื่่�อนทั้้ �งด้้านเศรษฐกิจิ 

สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม เช่น่เดียีวกับั Pathranarakula, & 

Foopanichprukb (2018: 57) ที่่�ศึึกษาการเสริิมสร้้าง 

ธรรมาภิิบาลเพื่่�อการพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืนระดับัชุุมชน พบว่่า  

การพัฒันาและการบริหิารจัดัการชุมุชนเป็็นการพัฒันาที่่�มุ่่�งสู่่�

เป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืนข้้อที่่� 16 โดยเป็็นความร่ว่มมืือ

ของชุุมชน เป็็นพลังัที่่�สำำ�คัญัสามารถพัฒันาสู่่�การสร้้าง 

ความร่่วมมืือในระดับัประเทศทำำ�ให้้การพัฒันาดังักล่่าวจึงึ

เป็็นการพัฒันาที่่�มุ่่�งสู่่�เป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืนข้้อที่่� 17 

นอกจากนี้้� จากงานศึกึษาของ Wises (2019: 342) ที่่�ศึกึษา

สภาประชาชนลุ่่�มน้ำำ��อิงิ : พลวัตัภาคประชาสังัคมในการ

จัดัการทรัพัยากรธรรมชาติใินลุ่่�มน้ำำ��อิงิ พบว่า่ ภาคประชาสังัคม

ได้้พัฒันาการจัดัการทรัพัยากรธรรมชาติโิดยการมีสี่ว่นร่ว่ม

ของชุุมชน ประกอบด้้วย ยุุทธศาสตร์ด์้้านการจัดัการฐาน

ทรัพัยากรธรรมชาติ ิยุทุธศาสตร์ด์้้านเศรษฐกิจิชุมุชนบนฐาน

ทรัพัยากรธรรมชาติิ และยุุทธศาสตร์์ด้้านสังัคมและการ 

มีสี่ว่นร่ว่ม ซึ่่�งสอดคล้้องกับัเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืน

สรุุป

      จากการศึกึษาประชาคมรักัษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ�กับัความ

เป็็นหุ้้�นส่่วนการพัฒันาเพื่่�อการพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืนของชุุมชน

คลองหอยโข่ง่ อำำ�เภอคลองหอยโข่ง่ จังัหวัดัสงขลา แสดงให้้เห็น็

ว่่าจากการเกิดิขึ้้�นของประชาคมรักัษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��ผาดำำ� สู่่�การ

ดำำ�เนิินการในการมีสี่ว่นร่ว่มกับัภาครัฐั ภาคเอกชน และภาค

ประชาสังัคมอื่่�น ๆ นั้้ �น ทำำ�ให้้เห็น็ถึงึความร่ว่มมืือในรูปูแบบ

ของการเป็็นหุ้้�นส่ว่นการพัฒันา คืือ การมีเีป้้าหมายเดียีวกันั 

การมีคีวามรู้้�สึกึในการร่ว่มเป็็นเจ้้าของชุมุชน สู่่�บทบาทของ

ความเป็็นหุ้้�นส่่วนการพัฒันาที่่�ส่่งผลต่่อชุุมชนทั้้ �งในระดับั

ปััจเจกบุุคคล ระดับัครัวัเรืือน ไปจนถึงึระดับัชุุมชนสังัคม  
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ที่่�ครอบคลุมมิติิิเศรษฐกิจิ มิติิิสังัคม และมิติิิสิ่่�งแวดล้้อม  

โดยมีคีวามเชื่่�อมโยงกันัและให้้ความสำำ�คัญักับัการพัฒันา 

ในทุกุ ๆ ด้้าน เพื่่�อให้้ชุมุชนสามารถเกิดิการพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืน

อย่า่งแท้้จริงิและมีปีระสิทิธิภิาพสูงูสุดุ

ข้้อเสนอแนะ

        ข้้อเสนอแนะจากการวิิจัยัครั้้ �งนี้้�

     การสนับัสนุนความร่่วมมืือกันัในรูปูแบบของการเป็็น 

หุ้้�นส่ว่นการพัฒันาจะทำำ�ให้้สามารถพัฒันาท้้องถิ่่�นได้้ตรงตาม

ความต้้องการของประชาชน รวมทั้้ �งสามารถนำำ�ไปสู่่�การ

พัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืนเน่ื่�องจากเป็็นการเข้้าร่ว่มที่่�เกิดิจากความรู้้�สึกึ

ในการร่ว่มเป็็นเจ้้าของซึ่่�งไม่ไ่ด้้เป็็นการเข้้าร่ว่มเพียีงเพราะ

หน้้าที่่�หรืือการบีีบบังัคับัจึึงสามารถนำำ�มาสู่่�การเป็็นพลังั 

ในการพัฒันาชุมุชนได้้อย่า่งยั่่ �งยืืนต่่อไป

     ข้้อเสนอแนะต่่อองค์์กรประชาคมรักัษ์์ป่่าต้้นน้ำำ�� 

ผาดำำ�

    อาจจะต้้องมีกีารสร้้างแบบแผนแนวทางของความ 

ร่ว่มมืือในอนาคตกับัภาคส่ว่นต่่าง ๆ  ทั้้ �งภาครัฐั ภาคเอกชน 

ให้้ชัดัเจนเพื่่�อให้้สามารถเป็็นแนวปฏิบิัตัิติ่่อไปในอนาคต 

และเพื่่�อส่ง่เสริมิความช่ว่ยเหลืือและการร่ว่มกันัแก้้ไขปััญหา

ระหว่า่งแต่่ละองค์ก์ร เกิดิเป็็นการพึ่่�งพากันัส่ง่เสริมิพลังัการ

เป็็นหุ้้�นส่ว่นการพัฒันาที่่�เกิดิการร่่วมพัฒันาชุุมชนได้้อย่่าง

แท้้จริงิและมีคีวามยั่่ �งยืืนต่่อไป

        ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการพัฒันา

      ควรศึกึษาการสร้้างความเป็็นหุ้้�นส่ว่นการพัฒันาที่่�เริ่่�ม

มาจากการมีีส่่วนของประชาชนเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การส่่งเสริิม 

การเป็็นหุ้้�นส่ว่นการพัฒันาในทุกุ ๆ  พื้้�นที่่� รวมทั้้ �งการศึกึษา 

ข้้อกฎหมายที่่�ว่่าด้้วยความร่่วมมืือของภาครัฐั ภาคเอกชน 

และภาคประชาสังัคมเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืนที่่�ก้้าวทันั 

ยุคุสมัยั

กิิตติกรรมประกาศ

     งานวิจิัยันี้้�เป็็นส่ว่นหนึ่่�งของการได้้รับัทุุนผลการเรียีน 
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