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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดวิทยาลัยอาชีวศึกษา จังหวัด
นครสวรรค์ 2) ศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู ้บริหารกับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดวิทยาลัยอาชีวศึกษา จังหวัดนครสวรรค์ และ 3) 
ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
และบุคลากรทางการศึกษา สังกัดวิทยาลัยอาชีวศึกษา จังหวัดนครสวรรค์ กลุ่มตัวอย่างคือ ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา จังหวัดนครสวรรค์ จำนวน 272 คน เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถามแบบประมาณค่า 5 ระดับ โดยมีค่าความตรงระหว่าง 0.60 -1.00 
และค่าความเที่ยงภาวะผู้นำทางวิชาการ เท่ากับ .989 และแรงจูงใจเท่ากับ .981 สถิติที่ใช้ในการ
วิจัย คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ และสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค์  โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง และแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวม มี
ค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับสูง 2) ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู และบุคลากรทางการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ มีค่าสัมประสิทธิ์
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สหสัมพันธ์ ระหว่าง .530 - .684 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 และ 3) ภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ ด้านการกำหนดภารกิจของส
ถาศึกษา ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศวิชาการของสถานศึกษา และด้านการบริหารจัดการด้านการ
เรียนการสอน สามารถอธิบายความแปรปรวน หรือทำนายแปรตาม คือ แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ ได้ร้อยละ 68.90 อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำทางวิชาการ, ผู้บริหารสถานศึกษา, แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน, อาชีวศึกษา 
 

Abstract 
The purposes of this research were 1) to study the academic leadership 

level of administrators and operational motivation of teachers and education 
personnel under the Vocational College, Nakhon Sawan Province, 2) to study the 
relationship between academic leadership of administrators and operational 
motivation of teachers and educational personnel under the Vocational College, 
Nakhon Sawan Province and 3) to  study academic leadership of school 
administrators affecting the motivation of teachers and educational personnel under 
the Vocational College, Nakhon Sawan Province. The samples were consisted of 272 
teachers and educational personnel of Vocational College, Nakhon Sawan Province. 
The instrument used for this research was a 5-level estimation questionnaire with a 
straightness value of 0.60 -1.00, academic leadership reliability of .989 and motivation 
of .981. The statistics used for analysis the data were frequency, percentage, mean, 
standard deviation, correlation coefficient and the stepwise multiple regression 
coefficient. The results of the research were as follows: 1) the academic leadership 
of the administrators under Vocational Education, Nakhon Sawan Province, overall, 
was at a high level  and operational motivation of teachers and education personnel, 
overall had a high average, 2) the academic leadership of the school administrators 
and the teachers' operational  motivation of teachers and educational personnel 
under Vocational Education, Nakhon Sawan Province with the correlation coefficient 
between .530 - .684 were statistically significant at level. 01, and 3) in the aspect of 
setting up the mission of the schools, enhancing the academic atmosphere of the 
schools and  teaching and learning management, academic leadership of the school 
administrators  under Vocational Education, Nakhon Sawan Province can be 
explained as variance or prediction of dependent prediction that were operational 
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motivation of teachers and education personnel under the Vocational College, 
Nakhon Sawan Province, with a statistically significant level of .01 or 68.90 % 

 

Keywords: Academic Leadership, Educational Institution Administrators, 
Performance Motivation, Vocational Education 

 
บทนำ 

ในยุคกระแสโลกาภิวัตน์ทำให้ประเทศต่าง ๆ ตระหนักถึงการสร้างความเข้มแข็งให้แก่
สังคมประเทศชาติด้วยเหตุนี้ระบบการจัดการศึกษาของไทยจึงจำเป็นต้องปรับตัวให้ทันกับการ
เปลี ่ยนแปลงที ่เก ิดขึ ้นทั ้งด ้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรม ดังจะเห็นได้จาก
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ที่ได้
กำหนดรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาแนวใหม่เพ่ือนำไปสู่ความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม  
โดยจัดการศึกษาที่เน้นกระบวนการสำคัญในการพัฒนาคนทั้งด้านความรู้ ความคิด ความสามารถ 
รวมทั้งพฤติกรรม เจตคติ ค่านิยมและคุณธรรม ตั้งแต่รากฐานชีวิตและต่อเนื่องตลอดชีวิต รวมทั้งยัง
สอดคล้องกับการพัฒนาในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-
2559) ดังนั้น การจัดการศึกษาจำเป็นต้องเน้นการพัฒนาคุณภาพคนและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการสู่ระดับสากล กระทรวงศึกษาธิการจึงมุ่งเน้นปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ
ใน 4 ประเด็นหลัก คือ พัฒนาคนไทยยุคใหม่โดยปรับกระบวนทัศน์การเรียนรู ้เพื่อให้นักเรียน
สามารถพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ พัฒนาสถานศึกษาและแหล่ง
เรียนรู้ยุคใหม่ พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่โดยปรับระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ
ให้เกิดความคล่องตัวเพื่อเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการ
บริหารจัดการศึกษา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) 

การบริหารจัดการสถานศึกษาในปัจจุบัน ภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 
การแข่งขันเพื่อสร้างข้อได้เปรียบ และความก้าวหน้าของเทคโนโลยีที่ดำเนินไปอย่างรวดเร็ว รุนแรง 
และมีความหลากหลายนั ้นส่งผลกระทบต่อวงการวิชาชีพทางการศึกษา รวมถึงเป็นผลสืบ
เนื่องมาจากการปรับเปลี่ยนบริบท และโครงสร้างการบริหารเพื่อความอยู่รอด องค์การทางการ
ศึกษาจึงจำเป็นต้องอาศัยผู้นำทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นโดยสามารถบริหารควบคู่กับการพัฒนา และสร้างสรรค์นวัตกรรมหรือสิ่งใหม่ๆ ให้กับ
สถานศึกษา รวมถึงพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้มีสมรรถนะที่จำเป็น ผู้บริหารในฐานะผู้นำของ
สถานศึกษาจึงมีภารกิจสำคัญ คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การ
บริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป ที่จะต้องพัฒนาการบริหารดังกล่าว ภาวะผู้นำทาง
วิชาการจึงมีความสำคัญและส่วนหนึ่งของภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา (สุภัทร วีระวุฒิ, 2554)  
ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษามีลักษณะเฉพาะหลายประการที่จะช่วยส่งเสริมให้ผู ้เรียนมี
พัฒนาการทางการเรียนให้มากขึ ้น ดังที ่ Kenneth Leithwood (2006) อธิบายว่า ผู ้บริหาร
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สถานศึกษาควรต้องมีภาวะผู้นําทางวิชาการ เพ่ือดำเนินการให้นักเรียนมีความก้าวหน้าทางการเรียน 
โดยต้องปรับพันธกิจของสถานศึกษา ประชาสัมพันธ์เป้าประสงค์ของสถานศึกษา ดำเนินการจัดการ
เรียนการสอน ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอนที่ดีส่วนที่มีอิทธิพลมากที่สุดในภาวะผู้นําทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาคือการจัดทำพันธกิจของสถานศึกษา กล่าวได้ว่าการที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาสนใจการเรียนการสอน ความมีประสิทธิผลของการทำงานของครูและความสำเร็จของ
นักเรียนเป็นเรื่องที่มีความสัมพันธ์กันภาวะผู้นำทางวิชาการ (Instructional Leadership) จึงเป็น
พฤติกรรม ลักษณะการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
อิทธิผลต่อการเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน โดยอาศัยกระบวนการเกี่ยวกับการกำหนดเป้าหมาย 
พันธกิจ การบริหารหลักสูตรและการสอน การพัฒนาครูการส่งเสริมบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม และ
วัฒนธรรมการเรียนรู ้การนิเทศการศึกษา กล่าวคือ เป็นพฤติกรรมของผู ้บริหารที ่อิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา (นริศ สวัสดี, 2552) 

ภาวะผู ้นำทางวิชาการเป็นภาวะผู ้นำที ่พัฒนามาจากภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง 
ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นบุคคลที่อยู่ในตำแหน่งที่จะทำให้เกิดความร่วมมือของครูในการจัดการ
เรียนการสอน เพื่อเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน รูปแบบภาวะผู้นำส่วนใหญ่ให้ความสำคัญกับ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่เอาใจใส่กับงานการเรียนการสอนของสถานศึกษาเป็นหลัก (กัญญ์วรา เครื่อง
พาท,ี 2556) ดังนั้น ภาวะผู้นำทางวิชาการผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีส่วนสนับสนุนการบริหารจัดการ
งานวิชาการในสถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จ ผู้บริหารจะต้องใช้ความรู้ความสามารถบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายและมีประสิทธิผล โดยยึดหลักการแนวคิด
การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
สอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริงโดยการมีส่วนร่วมของครู 
ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และชุมชน ในการส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้โดยยึดเป็น
สำคัญ ส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการกำหนดหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งเป็น
เครือข่ายและแหล่งเรียนรู้จัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดให้มีดัชนีชี้วัดคุณภาพการ
จัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้ทุกช่วงชั้น  
รวมทั้งส่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่ายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพได้ทุกช่วงชั้นทั้งระดับเขตพื้นที่
การศึกษาและสถานศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553) การสร้างแรงจูงใจ
เป็นปัจจัยหนึ่งที่สำคัญยิ่งของการจากสมมติฐานที่ว่าโดยทั่วไปมนุษย์มิได้ทำงานเต็มความสามารถที่
มีอยู่ การที่บุคคลจะทำงานได้เต็มตามความสามารถหรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับความเต็มใจที่จะแสดง
พฤติกรรมในการปฏิบัติงาน หากมีสิ่งจูงใจที่ดีตรงกับความพอใจของเขา สิ่งจูงใจนั้นก็จะเป็นแรง
กระตุ้นที่จะผลักดันให้เกิดความสนใจ เอาใจใส่งานที่ทำมากขึ้นในทางตรงกันข้ามหากองค์การใดไม่
สร้างแรงจูงใจในการทำงานแล้วอาจจะมีผลให้ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้สึกผูกพันต่อองค์การน้อยลง 
ผลงานย่อมตกต่ำ เกิดความเบื่อหน่ายและทำงานอย่างไม่มีประสิทธิภาพ การสร้างแรงจูงใจให้
เกิดข้ึนจึงเป็นทักษะสำคัญประการหนึ่งที่ผู้บริหารทุกระดับต้องเรียนรู้ ฝึกฝน และนำไปปฏิบัติให้เกิด
ประสิทธิผลแก่องค์การ การจูงใจที่ถูกต้องจะต้องเป็นเครื่องดึงดูดความรู้สึกและจิตใจของบุคคลใน
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องค์การให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกับองค์การมากยิ่งขึ้น (จันทรานี สงวนนาม , 2553) นอกจากนี้ การ
จูงใจยังมีความสำคัญต่อผู้บริหารเพราะการจูงใจจะช่วยลดปัญหาความขัดแย้งระหว่างผู้บริหารและ
พนักงาน และช่วยให้การควบคุมดำเนินการทำงานไปด้วยความราบรื่น ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานสามารรถ
ตอบสนองวัตถุประสงค์ขององค์การและของตนเองไปพร้อมกันช่วยส่งเสริมและสร้างความสามัคคีใน
หมู่คณะรวมถึงช่วยให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

วิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบสถานศึกษามีภารกิจ
หลักในการจัดการศึกษาเป็นสถาบันอุดมศึกษาประเภทหนึ่งที่เน้นการเรียนการสอนวิชาชีพเฉพาะ
ทาง โดยผู้เรียนจะได้เรียนทักษะที่จำเป็นรวมถึงเทคนิคเพื่อนำไปใช้ในการประอาชีพและการใช้
ชีวิตประจำวัน มีอำนาจหน้าที่ในการบริหารจัดการศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนด้านวิชาชีพ
ระดับประกาศนียบัตรวาชีพ (ปวช.) ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และปริญญาตรีสาย
เทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ พบว่า การบริหารงานในสถานศึกษายังไม่เป็นระบบเท่าที่ควรอีกทั้ง
อัตราการย้ายของข้าราชการครูและบุคลากรในสถานศึกษามีค่อนข้างมาก ทำให้การบริหารและ
ดำเนินงานในสถานศึกษาไม่ต่อเนื่องเท่าท่ีควร ซึ่งจากปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของสถาบันในสังกัดวิทยาลัยอาชีวศึกษา จังหวัดนครสวรรค์ ซึ่งผลของการ
วิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ในการนำไปเป็นแนวทางในการพิจารณาการปรับปรุงพัฒนาในการ
เสริมสร้างแรงจูงใจของบุคลากรทางการศึกษาของสถาบันในสังกัดวิทยาลัยอาชีวศึกษา จังหวัด
นครสวรรค์ ตลอดทั้งยังเป็นประโยชน์ต่อผู้สนใจศึกษาค้นคว้าต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร และแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ 
2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ 
3.  เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
ประชากรที ่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ ได้แก่  ครู และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัย

อาชีวศึกษาภาครัฐ จังหวัดนครสวรรค์ จำนวน 7 แห่ง ประกอบด้วย 1) วิทยาลัยเทคนิคนครสวรรค์ 
2) วิทยาลัยอาชีวศึกษานครสวรรค์ 3) วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนครสวรรค์ 4) วิทยาลัยการ
อาชีพนครสวรรค์ 5) วิทยาลัยการอาชีพบรรพตพิสัย 6) วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการตากฟ้า 
และ 7) วิทยาลัยเทคนิคแม่วงก์ รวมจำนวน 725 คน  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครู และบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา
ภาครัฐ จังหวัดนครสวรรค์ 7 แห่ง จำนวน 272 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางการสุ่ม
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กลุ่มตัวอย่างของเคร็จซี่ และมอร์แกน (Robert V. Krejcie and Daryle W. Morgan, 1970) ที่
ระดับความเชื่อม่ัน 95% 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างและพัฒนาขึ้นโดยเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) โดยการศึกษาเอกสาร ตำรา วารสาร งานวิจัย 
ที่เก่ียวข้องเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการสร้างคำถาม จากนั้นดำเนินการตรวจสอบความตรง (Validity) 
ของเครื่องมือโดยนำแบบสอบถามนเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความ
สอดคล้องของข้อกระทงคำถามกับวัตถุประสงค์ที ่ต ้องการจะวัด ( Index of Item Objective 
Congruence : IOC) โดยได้ค่า IOC ระหว่าง 0.60-1.00 หลังจากนั้น ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้
แก้ไขแล้วไปลองใช้ (Try out) จำนวน 30 คน เพ่ือคำนวณหาค่าความเที่ยง (Reliability) หรือความ
เชื่อมั่นได้ค่าสัมประสิทธิ์ความเที่ยงแบบอัลฟ่า (Alpha-reliability Coefficient) ภาวะผู้นำทาง
วิชาการ เท่ากับ .989 และแรงจูงใจเท่ากับ .981 ในทำนองเดียวกันภายหลังการเก็บรวบรวมข้อมูล
จากกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 272 ชุดแล้ว ผู้วิจัยได้ลองนำข้อมูลทั้งหมดไปคำนวณหาค่าสัมประสิทธิ์
ความเที่ยงแบบอัลฟ่าอีกครั้งหนึ่ง ได้ค่าสัมประสิทธิ์ความเที่ยงแบบอัลฟ่า รวมทั้งฉบับเป็น 0.94   

การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคำนวณชุดค่าสถิติสำเร็จรูปด้วยคอมพิวเตอร์ 
(SPSS) สถิติที ่ใช้ในการประกอบด้วย สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) ได้แก่ ความถี่ 
(Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation) 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ถดถอยพหุคูณแบบมาตรฐาน (Enter-Multiple Regression Correlation 
Coefficient)   

 

สรุปผลการวิจัย 
1. ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหาร สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ โดย

ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ การบริหารจัดการด้านการเรียน
การสอน และด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษา รองลงมา คือ ด้านการ
กำหนดภารกิจของสถานศึกษา  

 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
นครสวรรค์  

 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 𝐱̅ S.D. แปลผล 
ด้านการกำหนดภารกิจของสถานศึกษา 4.03 0.61 สูง 
ด้านการบริหารจัดการด้านการเรียนการสอน 4.04 0.55 สูง 
ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษา 4.04 0.61 สูง 

รวมเฉลี่ย 4.04 0.53 สูง 
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 2.  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ด้านความ
รับผิดชอบ รองลงมาคือ ด้านนโยบายด้านการบริหารงาน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการ
ปกครองบังคับบัญชา  

 

ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด  
อาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค์  

 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 𝐱̅ S.D. แปลผล 
ด้านความสำเร็จของงาน 4.12 0.59 สูง 
ด้านการยอมรับนับถือ 4.11 0.59 สูง 
ด้านความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าท่ี 4.12 0.60 สูง 
ด้านความรับผิดชอบ 4.17 0.64 สูง 
ด้านลักษณะของงาน 4.09 0.64 สูง 
ด้านนโยบายด้านการบริหารงาน 4.14 0.57 สูง 
ด้านการปกครองบังคับบัญชา 4.02 0.70 สูง 
ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 4.11 0.62 สูง 
ด้านสภาพแวดล้อม 4.09 0.66 สูง 
ด้านเงินเดือนและผลประโยชน์ตอบแทน 4.12 0.58 สูง 

รวมเฉลี่ย 4.11 0.50 สูง 
 

3.  ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
และบุคลากรทางการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ พบว่า มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพนัธ์ 
ระหว่าง .530 - .684 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครู และบุคลากรทางการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ ด้านความสำเร็จของงานอยู่ใน
ระดับสูง (r=.684) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน มีความสัมพันธ์ กับแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครู และบุคลากรทางการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ ด้านความ
รับผิดชอบ อยู่ในระดับปานกลาง (r=.530) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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ตารางที่ 3  ความสัมพันธ์ระหว่างความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษากับแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ 
ด้านการกำหนดภารกิจของ สถาศึกษา ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศวิชาการของสถานศึกษา และ
ด้านการบริหารจัดการด้านการเรียนการสอน สามารถอธิบายความแปรปรวนตัว หรือทำนายแปร
ตาม คือ แรงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
นครสวรรค์ ได้ร้อยละ 68.90 (R2 = .689) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังตารางที่ 4 

 

ตารางที่ 4  ค่าสถิติของตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ดีท่ีสุดที่ใช้พยากรณ์ภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค์  

 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ B error Beta() t Sig. 
ด้านการกำหนดภารกิจของสถานศึกษา .278 .045 .045 6.144** .000 
ด้านการเสรมิสร้างบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษา .250 .051 .051 6.060** .000 
ด้านการบริหารจัดการด้านการเรียนการสอน                   .262 .041 .289 5.107** .000 
Constant (0) = .920 R = .830a R Square = .689 Adjusted R Square =.686 F = 198.008** 

 

**p<.01, *p<.05 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
1. ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหาร สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ โดย

ภาพรวมมีค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับสูง ทั ้งด้านการบริหารจัดการด้านการเรียนการสอน ด้านการ
เสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษา และด้านการกำหนดภารกิจของสถานศึกษา 
ตามลำดับ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญกับการกำหนดภารกิจการจัดการ
เรียนการสอนของสถานศึกษา ซึ่งเป็นไปตามทิศทางของการขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาล นโยบาย
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กระทรวงศึกษาธิการ และนโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ การผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาสู่
สากล พ.ศ. 2555-2569 คณะกรรมการการอาชีวศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ซึ่งผลของการศึกษาวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของภูมิพัทร สุวรรณศรี (2560) พบว่า 1) ภาวะผู้นำ
เชิงวิถีเป้าหมายของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี โดยรวมอยู่ใน
ระดับสูง 2) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี โดยรวม
อยู่ในระดับสูง 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงวิถีเป้าหมายของผู้บริ หารสถานศึกษากับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี มีความสัมพันธ์กันทาง 
บวกอยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ผู้นําแบบบรรลุผลสำเร็จ ผู้นําแบบมี
ส่วนร่วม ผู้นำแบบสนับสนุน และผู้นำแบบสั่งการ 4) สมการพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงวิถีเป้าหมายของ
ผู้บริหารสถานศึกษาทีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆ
มณฑลจันทบุรีเรียงตามลำดับความสำคัญ ประกอบด้วย ผู้นำแบบบรรลุผลสำเร็จ และผู้นำแบบมี
ส่วนร่วมโดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .74 สามารถร่วมกันพยากรณ์แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรีได้ ร้อยละ 55 อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01  

2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
นครสวรรค์ โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง โดยพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านความ
รับผิดชอบ รองลงมา คือ ด้านนโยบายด้านการบริหารงาน และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการ
ปกครองบังคับบัญชา แสดงให้เห็นผู้บริหารควรให้ความสำคัญด้านการปกครอง บังคับบัญชา เพ่ือ
ลดความเลื ่อมล้ำการบริหารสถานศึกษา ควรสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู ้บังคับบัญชากับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา มีความยุติธรรมในการปกครอง ผู้บริหารควรมีความเป็นกลางในการบริหารงาน
ทางด้านวิชาการของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเย็นตะวัน แสงวิเศษ (2553) พบว่า 
ในภาพรวมมีแรงจูงใจอยู ่ในระดับสูงและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 10 ด้าน พบว่า ทุกด้านมี
แรงจูงใจอยู่ในระดับสูง โดยเรียงลำดับดังนี้ คือ ด้านความรับผิดชอบ ด้านความสำเร็จในการทำงาน 
ด้านความมั่นคงในการทำงาน ด้านการยอมรับนับถือ ด้านนโยบายของหน่วยงาน ด้านความสัมพันธ์
กับเพื ่อนร่วมงาน ด้านความกาวหน้าในตำแหน่งหน้าที ่ ด้านการปกครองบังคับบัญชา ด้าน
สภาพแวดล้อมในการทำงาน และด้านเงินเดือนสวัสดิการและเงินรางวัล ตามลำดับ  

3. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
และบุคลากรทางการศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกใน
ระดับปานกลางถึงค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งผลของการวิจัยสอดคล้อง
กับงานวิจัยของบุญเลิศ ตองติดรัมย์ (2559) พบว่า ภาวะผู ้นำของผู ้บริหารแบบทีมงานมี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 
และมีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สูงกว่าภาวะผู้นำแบบอ่ืน ๆ โดย ภาวะผู้นำ
ของผู้บริหารแบบประนีประนอมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน
ระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 และภาวะผู้นำแบบเน้นคนมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
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แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 ในส่วนภาวะผู้นำ
ของผู้บริหารแบบเน้นงานมีความสัมพันธ์ทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในระดับต่ำ 
อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 และภาวะผู้นำของผู้บริหารแบบปล่อยปละละเลย มีความสัมพันธ์
ทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในระดับค่อนข้างต่ำ อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 

4. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ 
ด้านการกำหนดภารกิจของสถานศึกษา ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศวิชาการของสถานศึกษา และ
ด้านการบริหารจัดการด้านการเรียนการสอน สามารถทำนายแปรตาม คือ แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ ได้ร้อยละ 68.90 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐกฤตา สิทธิฤทธิ์ (2556) พบว่า ตัวแปรภาวะผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่สามารถพยากรณ์การดำเนินงานปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษา ได้อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติมี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การดลใจ การมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายคน และการกระตุ้นการใช้
ปัญญา และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของเมตตา สอนเสนา (2557) พบว่า มีความสัมพันธ์กับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนทางบวกในระดับ สูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 และภาวะผู้นำทางการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่ามี 4 ด้านที่ส่งผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ได้แก่ ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
ด้านการบริหารหลักสูตรการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน และด้านการนิเทศ
และการประเมินผลการปฏิบัติงานสอน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

องค์ความรู้ใหม่  
1. ภาวะผู ้นำทางวิชาการทั ้ง 3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการกำหนดภารกิจของ

สถานศึกษา ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษา และด้านการบริหารจัดการ
ด้านการเรียนการสอน มีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาอย่างเห็นได้ชัด ซึ่งความสัมพันธ์ดังกล่าวเป็นเหตุผลสำคัญในการพัฒนารูปแบบการจัดการ
เรียนการสอน และการบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพราะ
ถ้าครู และและบุคลากรทางการศึกษา มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานทั้งภายใน ภายนนอกสถานศึกษา 
ขณะเดียวกันถ้าผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญด้านวิชาการของสถานศึกษาจะส่งผลครู และ
และบุคลากรทางการศึกษาจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพสร้างผู้เรียนให้เป็นนวัตกร เพ่ือ
สร้างนวัตกรรมให้สอดคล้องกับนโยบายหลักของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

2. ภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นตัวแปรสำคัญที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ดังนั้นการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา ประเด็นที่สำคัญอย่างยิ่ง คือ การกำหนดภารกิจของสถานศึกษา การเสริมสร้างบรรยากาศ
ทางวิชาการของสถานศึกษา และการบริหารจัดการด้านการเรียนการสอนตามลำดับ เพราะถ้า
ผู ้บริหารสอถานศึกษาการกำหนดภารกิจของสถานศึกษาผิดพลาดไม่สอดคล้องกับบริบทของ
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สถานศึกษา หรือไม่ชัดเจนจะส่งผลให้ครู และบุคลากรทางการศึกษา ขาดการเสริมสร้างบรรยากาศ
ทางวิชาการของสถานศึกษา และส่งผลให้การบริหารจัดการด้านการเรียนการสอนไม่มีประสิทธิภาพ 
หรือด้อยประสิทธิภาพลง ดังนั้นการกำหนดภารกิจของศถานศึกษาจึงเป็นสิ่งที่สำคัญ และท้าทาย
ผู้บริหารสถานศึกษาอย่างยิ่ง 

 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาทางวิชาวิชาการของสถานศึกษา และกำหนดภารกิจของสถานศึกษาที่
สามารถปฏิบัติพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทางการศึกษาควบคู่กับการพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนการสอน เพื่อให้สอดคล้องกับจุดเน้นและทิศทางการขับเคลื่อนการจัดอาชีวศึกษา ของ
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ 

2. สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ให้มี
สัมพันธภาพที่ดีกับครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยการลดช่องว่างระหว่างผู้บังคับบัญชากับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ด้วยวิธีการที่เหมาะสม 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
          1. ควรมีการศึกษารูปแบบของภาวะผู้นำทางวิชาการที่เหมาะสมของผู้บริหารสังกัด

อาชีวศึกษา เพ่ือนำไปเป็นแนวทางในการกำหนดหลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารในสังกัดอาชีวศึกษา 
          2. ควรมีการศึกษาถึงภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ และ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาที่ส่งผลต่อมาตรฐาน
การจัดการศึกษา 

         3. ควรศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา 
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