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บทคดัยอ่ 

บทความนีใ้ชว้ิธีการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีสว่นรว่ม (Participatory Action Research) ในการถอดนวตักรรมสงัคมที่เกิดขึน้จาก
การด าเนินโครงการเพื่อพฒันาอาชีพคูข่นานการเกษตรฐานรากครบวงจร จงัหวดัเชียงราย ที่มีวตัถปุระสงคห์ลกัคือเพื่อพฒันาอาชีพ
คูข่นานการเกษตรใหก้บัเกษตรกรกลุม่เปา้หมายจ านวน 50 คนใน 4 อ าเภอคือขนุตาล เชียงของ พญาเม็งราย และเมืองเชียงราย 

จากการการถอดบทเรยีนรว่มกบัเกษตรกร พบวา่เกษตรกรทัง้หมดไดบ้รรลวุตัถปุระสงคข์องโครงการท่ีตัง้ไวแ้ละไดผ้ลลพัธเ์กินความ
คาดหมายของเกษตรกร คือมีความภาคภมูิใจ เขา้ใจในคณุคา่และมลูคา่พืชผลเกษตรของตนเอง สามารถคดัสรรผลติผลการเกษตร
ที่มีสรรพคณุที่ดีมาใชเ้พื่อผลติผลติภณัฑแ์ปรรูปการเกษตร “สบูก่วนเย็นธรรมชาติ” และจดัจ าหนา่ยผา่นช่องทางตา่ง ๆ ไดเ้อง   

ในการถอดนวตักรรมสงัคมรว่มกบัคณะท างานขบัเคลื่อนโครงการฯ พบว่าความส าเร็จของโครงการฯ เกิดขึน้จากนวตักรรมบริหาร
องคก์ารตามกรอบของ Painter (2018) ซึ่งมีองคป์ระกอบของ 3 นวตักรรมย่อย ไดแ้ก่ (1) นวตักรรมการจดัการเรยีนรูค้รบวงจรแบบ
สะทอ้นกลบั (2) นวตักรรมการบรหิารจดัการโครงการฯ แบบ Quintuple Helix หรอืภาคี 5 ประสาน (3) นวตักรรมคูค่ิดคูข่นาน 

ค าส าคัญ: นวตักรรมสงัคม, เกษตรกร, เกษตรคูข่นาน, ความดอ้ยอ านาจของเกษตรกร  
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Abstract 

This article employs participatory action research in conceptualizing the social innovation extracted from the 

implementation of the Comprehensive Agro-localisation Product Development, Chiang Rai (CAPD). The project’s main 

objective is to equip 50 targeted farmers in 4 districts of Khuntan, Chiang Khong, Phayamengrai and Muang Chiang Rai 

with necessary skills to formulate parallel occupation to farming. 

With the participatory reflection process with farmers, it is found that all objectives of the project are met. Farmers 

indicate that the outcomes of the project are beyond their expectations. Farmers state that they have enhanced the social 

and economic values of their produce. More importantly, they are able to select the agricultural produce with scientific 

quality to be used as ingredients of “Natural Cold Process Soap”. Ultimately, farmers can select appropriate channels of 

marketing their natural cold process soap.  

According to 4 types of social innovation categorization by Painter (2018), the participatory reflection workshop with 

CAPD working group committees reveals that the success of the project stems mainly from the organizational social 

innovation. Specifically, the success are a result of 3 key organizational social innovations namely (1) Comprehensive and 

reflexive learning organization innovation (2) The quintuple helix management innovation namely private, public, 

educational institutions, civil society, and farmers group (3) Supportive thinking innovation providing a platform of 

sharing and inquiry of knowledge for farmers.         

Keywords: Social innovation, Farmers, Alternative farmers, Disadvantage farmers  

บทน า 
ภาคเกษตรเป็นส่วนส าคญัของเศรษฐกิจและสงัคมไทยมาชา้
นาน ทัง้เป็นแหล่งอาหาร แหล่งรายไดข้องประเทศ นอกจาก
ประโยชนใ์นเชิงเศรษฐกิจ ภาคเกษตรยงัเป็นพืน้ที่แห่งการสรา้ง
คุณค่าในเชิงสงัคมและวฒันธรรม แมว้่าในช่วงไม่ก่ีปีที่ผ่านมา 
ก า รพัฒน า สมั ย ใ หม่ มุ่ ง เ น้ น ก า รพัฒน า เ ศ รษฐ กิ จ
ภาคอตุสาหกรรมหรือบริการเพิ่มมากขึน้ แตภ่าคเกษตรของไทย 
ณ ปี 2563 ก็ยังคงรายไดป้ระมาณรอ้ยละ 10 ของผลิตภัณฑ์
มวลรวมประชาชาติและเป็นแหลง่จา้งงานแรงงานมากประมาณ 
10.5 ลา้นคน หรือรอ้ยละ 28 ของจ านวนประชากรวยัแรงงาน
ทัง้หมด 37.6 ลา้นคน (National Statistical Office, 2021)  

ภาคเกษตรของไทยมีความส าคญั แต่เกษตรกรกลบัตอ้งเผชิญ
กบัปัญหาความดอ้ยโอกาสในหลากหลายมิติ เช่น ปัญหาเรื่อง
ของการแย่งชิงทรพัยากรทัง้น า้และที่ดิน การขาดแคลนเงินทนุ
ในการท าเกษตร หนีส้ินภาคเกษตร การขาดอ านาจต่อรองหรือ
อ านาจในการก าหนดราคา ระบบวิถีการผลิตแบบทุนนิยม     
การเขา้ถึงสาธารณูปโภคที่เอือ้อ านวยต่อการผลิตและการจัด
จ าหนา่ย บทความนี ้ใชร้ะเบียบวิธีการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมี

ส่วนร่วม (Participatory Action Research) ในการวิเคราะห์
โครงการพัฒนาอาชีพคู่ขนานการเกษตรฐานรากครบวงจร 
จงัหวดัเชียงราย หรือโครงการเกษตรคูข่นาน เพื่อถอดนวตักรรม
ทางสงัคมในการแกปั้ญหาเกษตรกรที่เขา้รว่มโครงการฯ 

การใช้เครื่องมือการวิจัยเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์กึ่ง
โครงสรา้งในการรวบรวมปัญหาของเกษตรกรในพืน้ที่เป้าหมาย 
พบว่าเกษตรกรมีปัญหาหรือความดอ้ยโอกาสใน 5 มิติ ไดแ้ก่ 
มิติทางดา้นความรู ้การเขา้ถึงทรพัยากรส าหรบัในการท าเกษตร
โดยเฉพาะน า้และภัยแลง้ มิติเรื่องอ านาจการต่อรอง ปัญหา
รายได ้และผลกระทบจากการแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19 (รูป
ที่ 1) ซึง่ทัง้ใน 4 อ าเภอเปา้หมาย ขนุตาล เชียงของ พญาเม็งราย 
และอ าเภอเมืองเชียงราย ระบุว่าปัญหาภัยแลง้และการขาด
อ านาจต่อรองในการขายผลิตผลการเกษตรเป็นปัญหาร่วมที่
เกษตรกรใหค้วามส าคัญในอันดับแรก โดยปัญหาความดอ้ย
โอกาสดา้นรายได ้การศึกษา หรือผลกระทบจากโควิด-19 เป็น
ปัญหาที่เกษตรกรใหค้วามส าคญัรอง ๆ ลงไป 
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รูปที่ 1 สภาพปัญหาและมิติความดอ้ยโอกาสของเกษตรกร
ใน 4 อ าเภอ 

โครงการฯ ไดใ้ชข้อ้มลูจากการส ารวจปัญหาเกษตรกรเพื่อน ามา
แลกเปลี่ยนกบัคณะท างานขบัเคลื่อนโครงการฯ 5 ประสานใหม้ี
ความเข้าใจร่วม และตั้งเป้าหมายร่วมในการขับเคลื่อน
โครงการฯ ที่สรา้งอาชีพคู่ขนานการเกษตรฯ และจัดท าร่าง
หลักสูตรอบรมและการเรียนรู ้เพื่ อพัฒนาอาชีพคู่ขนาน
การเกษตรครบวงจรที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อลดผ่อนปัญหาของ
เกษตรกร  

บทความนี ้น าเสนอนวตักรรมสงัคม (Social Innovation) ที่เกิด
จากการสังเคราะห์การด าเนินโครงการพัฒนาอาชีพคู่ขนาน
การเกษตรฐานรากครบวงจร จังหวัดเ ชียงราย โดยมี
มหาวิทยาลยัแม่ฟ้าหลวงรบัผิดชอบและขบัเคลื่อนรว่มกับภาคี
เครือข่าย 5 ประสาน และไดร้บัการสนบัสนุนงบประมาณจาก
กองทนุเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) ใหด้  าเนินการ
ระหว่างเดือนตุลาคม 2563-มีนาคม 2564 กับกลุ่มเกษตรกรที่
ผา่นการคดัเลอืกใหเ้ขา้รว่มโครงการฯ 50 คน 

บทความนีแ้บ่งออกเป็น 5 สว่น โดยสว่นที่หนึ่ง เป็นการทบทวน
วรรณกรรมเก่ียวกบั “นวตักรรมสงัคม” ซึง่จะครอบคลมุถึงนิยาม 
ตลอดจนรูปแบบของนวตักรรมสงัคม ส่วนท่ีสอง เป็นการฉาย
ภาพของโครงการพฒันาอาชีพคู่ขนานการเกษตรฐานรากครบ
วงจร จงัหวดัเชียงราย ครอบคลมุหลกัการส าคญัของโครงการฯ 
วัตถุประสงคก์ารด าเนินโครงการฯ แนวทางและกลไกในการ
ขบัเคลือ่น ตลอดจนผลที่คาดหวงั สว่นที่สาม เป็นการอธิบายถึง
ผลลพัธใ์นการด าเนินโครงการฯ สว่นที่สี่ เป็นการถอดนวตักรรม

สงัคมที่เกิดจากวิธีการวิจยัเชิงปฏิบตัิการอย่างมีส่วนร่วม และ
สว่นสดุทา้ยคือบทสรุป 

นวัตกรรมสังคมและการพัฒนา     
ค าว่า “นวัตกรรม” เป็นค าที่คุ้นเคยในสังคมและมักจะถูก
กล่าวถึงในข้อค้นพบหรือสิ่งประดิษฐ์เชิงเทคโนโลยีหรือ
วิทยาศาสตรท์ี่น  ามาประยกุตใ์ชใ้นรูปแบบต่าง ๆ  ทัง้การพฒันา 
การบริหารงานในระดบัต่าง ๆ  การผลิต และการบริโภคซึ่งท าให้
เกิดการเปลีย่นแปลงขนานใหญ่ สง่ผลทัง้ในระดบัมหภาค ระดบั
สถาบันและปัจเจกบุคคล แต่ในช่วง 20 ปีที่ผ่านมา พบว่า
นวัตกรรมที่ มั กจะกล่ า วถึ ง ใ นแง่ ข อง เ ทค โน โลยี ถู ก
วิพากษ์วิจารณ์อย่างหนักเพราะมองข้ามแง่มุมทางสังคมที่
สง่ผลตอ่ความส าเรจ็ของการพฒันา  

Neumeier (2012)  Pol and Ville (2009)  Painter (2018)  และ 
Bock (2016) คือนกัวิชาการในโลกตะวนัตกที่ชีว้่านวตักรรมไม่
ควรจ ากดัเฉพาะเจาะจงในอาณาบรเิวณของขอบเขตความรูท้าง
วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีเท่านัน้ เพราะหากสงัคมจะมีการ
พัฒนา จ าเป็นที่จะต้องมองเห็นนวัตกรรมสังคมที่มีการ
ปรบัเปลี่ยนแง่มมุต่าง ๆ ดว้ยวิธีการใหม่ ๆ  เพื่อแกปั้ญหาสงัคม
ที่เรือ้รงัหรอืปัญหาเดิมที่แกไ้มต่ก และปัญหาใหม ่ๆ ทางสงัคมที่
มีความซบัซอ้นมากยิ่งขึน้ 

แมว้่ายงัมีขอ้ถกเถียงที่ไมล่งรอยเรื่องของนิยามนวตักรรมสงัคม 
แต่ค านิยามนวัตกรรมสงัคมมีลกัษณะร่วมบางประการ หาก
พิจารณาจากตวัอยา่ง 3 นิยามของ (1) แกรี ่เพนทเ์ตอร ์ทีไ่ดอ้า้ง
ค านิยามของวารสารนวตักรรม สแตนฟอรด์ (Stanford Social 
Innovation Review) ว่านวัตกรรมสงัคมคือการแกปั้ญหาแบบ
ใหม่ต่อปัญหาสงัคมที่มีประสิทธิภาพมากกว่า มีประสิทธิผล
มากกว่า ยั่งยืนมากกว่า หรือยุติธรรมมากกว่า (2) European 
Policy Advisors อ้างนิยามนวัตกรรมสังคมของ European 
Union/The Young Foundation (2010)  ว่ าคื อแนวทางและ
เป้าหมายการด าเนินการเพื่อสงัคม หรือ (3) Hubert (2010) ให้
ความหมายของนวัตกรรมสังคมว่าคือความสามารถในการ
จัดการปัญหาหรือประเด็นความตอ้งการทางสงัคมที่นโยบาย
ปัจจุบันไม่สามารถแก้ไขปัญหาได ้เป็นการเสริมอ านาจกลุ่ม
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สงัคมหรือปัจเจก อนัจะน าไปสูก่ารเปลี่ยนความสมัพนัธข์องคน
ในสงัคม  

นิยามทัง้ 3 ที่ยกมานี ้หากวิเคราะหแ์ลว้จะเห็นความต่างในแง่
ของจุดเน้น เช่น เพนท์เตอร์เน้นการเปลี่ยนแปลงของการ
ด าเนินการทีม่ปีระสิทธิภาพ ประสทิธิผล ความยั่งยืน และความ
ยตุิธรรมที่ดีกว่าเดิม ในขณะที่ European Policy Advisors เนน้
ไปที่การด าเนินการใด ๆ ที่ เ ป็นแนวทางใหม่มุ่ งต่อการ
ปรับเปลี่ยนสังคม แต่ฮู เบิร ์ต เน้นไปที่การเปลี่ยนแปลง
ความสมัพนัธเ์ชิงอ านาจของคนในสงัคม ทัง้นี ้แมจ้ะมีความตา่ง
ในรายละเอียดของนิยามนวตักรรมสงัคม แต่ก็สามารถสรุปจุด
รว่มไดว้่า นวตักรรมสงัคม เป็น (1) กระบวนการหรือปฏิบตัิการ
ทางสงัคมที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อตอบความตอ้งการในสงัคม ที่ (2) 
“ต่าง” ไปจากวิธีการที่ด  าเนินการอยู่ (3) มีปฏิสมัพันธ์ของตัว
แสดงต่าง ๆ  ที่หลากหลาย และ (4) มีเป้าหมายและผลลพัธท์าง
สงัคม  

ในแง่ของรูปแบบของนวัตกรรมสงัคม Painter (2018) ไดแ้ยก
นวตักรรมสงัคมออกเป็น 4 แบบ คือ  
1. นวัตกรรมสังคมการเงิน (Social Finance) เขามองว่า
ระบบการบริหารจัดการการเงิน เป็นเง่ือนไขส าคัญต่อ
ความส าเร็จในการพฒันาสงัคม บ่อยครัง้พบว่าระบบการเงินท่ี
เป็นอยู่ไม่เอือ้ต่อการพัฒนา จ าเป็นต้องมีระบบการบริหาร
จัดการการเงินรูปแบบใหม่ เช่น กรณีของธนาคารกรามีน 
(Grameen Bank) ซึ่งริเริ่มแนวคิดการจัดสรรเงินกู้แบบไมโคร
เครดิตใหก้ับคนยากไร ้ไม่มีหลกัค า้ประกันเพื่อใหไ้ดม้ีโอกาส
กูย้ืมเงินดว้ยวิธีการค า้ประกันเป็นกลุ่ม ยิ่งไปกว่านัน้ ธนาคาร
กรามีนยงัมีขอ้ริเริ่มในการใหผู้ห้ญิงเป็นผูกู้ย้ืมเงิน เพื่อเป็นการ
ส่งเสริมความเสมอภาคทางเพศในสงัคมมุสลิมในบังกลาเทศ
ดว้ย  

2. นวัตกรรมการปรับองคก์าร (Organisational Innovation) 
ได้แก่ การปรับเปลี่ยนรูปแบบ โครงสร้างหรือวิธีการในการ
บริหารจัดการแบบใหม่ เพื่อบรรลุเป้าประสงคท์างสงัคมหรือ
ปัญหาสังคมที่แก้ไม่ได้ เช่น ในสหรัฐอเมริกา ได้มีข้อริเริ่ม
โครงการบา้นเพื่อสุขภาพ โดยกระทรวงสาธารณสุขวิเคราะห์
แลว้พบว่าการท่ีประชาชนท่ียากไรม้ีความมั่นคงในที่อยู่อาศัย 
จะส่งผลให้งบประมาณทางด้านการรักษาพยาบาลและ

สาธารณสขุมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ การปรบัเปลี่ยนแนวทาง
ในการจดัสรรงบประมาณและการบริหารงานที่แต่เดิมกระทรวง
สาธารณสขุตอ้งใชเ้งินไปเฉพาะการสาธารณสขุโดยตรงเท่านัน้ 
ท าใหเ้กิดผลลพัธค์ือสขุภาพของประชาชนโดยรวมดีขึน้ผา่นการ
ใช้งบประมาณไปเพื่อส่งเสริมความมั่นคงในที่อยู่อาศยั ในแง่
ของการปรบัเปลี่ยนโครงสรา้งองคก์าร ยังอาจรวมถึงขอ้ริเริ่ม
ใหม่  ๆ  ของหลายรัฐบาลที่ส่งเสริมให้การด าเนินงานเพื่อ
เป้าหมายทางสงัคมดึงภาคีส่วนต่าง ๆ มาท างานร่วมกัน หรือ
การปรบัวิธีการหรือกลไกในการขบัเคลื่อนโครงการแบบใหม่ ๆ  
แมก้ระทั่งการกระจายอ านาจใหห้น่วยงานสามารถบริหารงาน
หรือตัดสินใจได้เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการบริหารงานที่
ตอบสนองไดท้นัตอ่เหตกุารณ ์ 

3. วิสาหกิจเพื่อสังคม เป็นนวัตกรรมหรือแนวทางในการ
ด าเนินธุรกิจแนวใหมท่ี่มีเปา้หมายเพื่อความเป็นธรรมหรือสรา้ง
สงัคมที่ดีขึน้ องคก์รพฒันาเอกชนจ านวนหนึ่งที่เคยตอ้งพึ่งพา
เงินบริจาคเพื่อด าเนินการตามเป้าหมายของตน ผันมาจัดท า
วิสาหกิจเพื่อสังคมเพื่อสร้างความยั่งยืนในแง่การเงินของ
โครงการฯ  

4. การเคลื่อนไหวทางสังคม เนน้การสรา้งขบวนการทาง
สังคมที่ก่อให้เกิดทั้งการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและการ
ปรบัเปลีย่นสงัคมในวงกวา้ง เช่น ขบวนการเคลือ่นไหวกลุม่แม่ ๆ 
ต่อต้านการเมาไม่ขับในอเมริกา ที่ไม่เพียงแต่ปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมของคนเมาแลว้ขบั ยงัเป็นการผลกัดนัท่ีส่งผลใหเ้กิด
การเปลีย่นแปลงในแง่ของกฎหมายดว้ย หรอืกรณีของขบวนการ
เคลื่อนไหวของกลุ่มแม่บา้นญ่ีปุ่ นที่รณรงคใ์หใ้ชส้บู่ธรรมชาติ
แบบกวนเย็นที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้มเพื่อแกปั้ญหาน า้เน่าเสยี
ในทะเลสาบบิวะ ซึ่งในภายหลงัไดก้ลายเป็นการรณรงค์เพื่อ
ปรับเปลี่ยนกฎหมายสิ่งแวดล้อมของญ่ีปุ่ นที่ห้ามซื ้อขาย
แลกเปลี่ยนสารช าระล้างที่มี เคมีที่ท  าลายสิ่ งแวดล้อม 
(Kosaikanont, 2021) 

บทความนีจ้ะใชก้รอบการแบ่งรูปแบบนวตักรรมสงัคม 4 ชนิด
ของเพนเตอรใ์นการวิเคราะหโ์ครงการพฒันาอาชีพเกษตรกร
คูข่นานฐานรากครบวงจร จงัหวดัเชียงราย ซึง่นวตักรรมสงัคม
ที่จะกล่าวถึงในบทความนี ้หมายถึงกระบวนการท างานผ่าน
โครงการฯ ในการผ่อนคลายปัญหาของเกษตรกรในพืน้ที่
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เป้าหมาย 4 อ าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอขุนตาล เชียงของ พญาเม็ง
ราย และเมืองเชียงราย  

โครงการพัฒนาอาชีพเกษตรคู่ขนานฐานรากครบวงจร 
จังหวัดเชียงราย 
โครงการพัฒนาอาชีพคู่ขนานการเกษตรฐานรากครบวงจร 
จังหวัดเชียงราย หรือโครงการเกษตรคู่ขนาน ได้รับการ
สนบัสนนุจากกองทนุเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษาซึง่ได้
เ ปิดรับข้อ เสนอโครงการเพื่ อพัฒนาอาชีพให้กับกลุ่ม
ผูด้อ้ยโอกาสหรือผูท้ี่ไดร้บัผลกระทบจากการแพรร่ะบาดของ
โรคโควิด-19 ในช่วงตน้ปี 2563  

มหาวิทยาลยัแม่ฟ้าหลวง โดยส านกัวิชาการจดัการ ไดย้ื่นขอ
เสนอโครงการฯ ท่ีพฒันาขึน้จาก (1) การสงัเกตเห็นเกษตรกร
ในพืน้ที่รอบมหาวิทยาลยัฯ ท่ีปลูกสบัปะรดไดร้บัผลกระทบ
จากการไม่สามารถตดัสบัปะรดขายซึง่แบ่งออกไดเ้ป็น 3 สว่น
หลกั คือ ลง้ที่เป็นนายหนา้รบัซือ้สินคา้เพื่อส่งขายไปยังจีน 
พ่อคา้คนกลางที่เช่ือมต่อและส่งผลผลิตไปยังตลาดไท และ
ขายใหก้ับผูร้บัซือ้เพื่อไปขายปลีก มาตรการของรฐัที่ยกเลิก
เที่ยวบิน ปิดชายแดน และจ ากัดการเดินทาง ท าใหส้บัปะรด
ถูกปล่อยให้เน่าคาต้นโดยไม่เก็บเก่ียว (2) นักศึกษาได้รับ
ผลกระทบเนื่องจากไมส่ามารถไปฝึกงานตามแผนการเรยีนได ้

ส านกัวิชาการจดัการ มหาวิทยาลยัแม่ฟ้าหลวงจึงมีขอ้ริเริ่มให้
นกัศึกษาฝึกงานดว้ยการเก็บขอ้มูลเพื่อประเมินผลกระทบจาก
การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ที่มีผลต่อเกษตรกร โดยใช้
วิธีการสมัภาษณก์บัผูใ้หข้อ้มลูหลกั (Key Informant Interview) 
ได้แก่ เจ้าหน้าที่เกษตรจังหวัด เจ้าหน้าที่เกษตรอ าเภอ และ
เกษตรกรในพืน้ท่ี ซึ่งจากการเก็บขอ้มูลเพื่อจัดท าร่างขอ้เสนอ
โครงการฯ ท าให้ทราบประเด็นปัญหาของเกษตรกร ได้แก่        
(1) เกษตรกรมีรูปแบบการผลิตที่พึ่งพิงธรรมชาติ จากการ
สมัภาษณผ์ูใ้หข้อ้มูลหลกัและการท าการสุ่มแบบลกูบอลหิมะ 

                                                           
1 กลุ่มกูด้าวเกิด (Cool Down Earth) เป็นกลุ่มประชาสังคมที่ผลักดันและ
เคลื่อนไหวประเด็นเก่ียวกับสิ่งแวดลอ้ม ส่งเสริมการผลิตและการจ าหน่าย
สินคา้แบบไมส่รา้งขยะ และลดมลพิษตอ่สิ่งแวดลอ้มผ่านการใชผ้ลิตภณัฑ์
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม เช่น การบริโภคขา้วออแกนิกส ์สบู่กวนเย็นแบบ
ธรรมชาติ 

(Snowball Sampling) ท าใหท้ราบว่า 4 อ าเภอ ที่ภายหลงัเป็น
พืน้ที่เป้าหมายเป็นพืน้ที่นอกเขตชลประทานทัง้หมดและเผชิญ
กับภาวะภยัแลง้มาแลว้ 2 ปีติดต่อกัน (2) เกษตรกรมีการผลิต
การเกษตร 2 ระบบ คือ มีทัง้พืชผลเกษตรในเชิงพาณิชยแ์ละการ
ท าเกษตรเพื่อการบริโภคในครวัเรือนแบบพืชผักสวนครวั (3) 
กระบวนการผลิตการเกษตรเพื่อพาณิชย ์เกษตรกรพึ่งพาเงินทนุ
จากการกูย้ืม แหลง่กูย้ืมที่ส  าคญัคือธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณก์ารเกษตร (4) ผลผลติการเกษตรเพื่อการพาณิชยเ์กือบ
ทัง้หมดถูกขายผ่านระบบพ่อคา้คนกลาง ลง้ หรือสหกรณ ์โดย
เกษตรกรมีอ านาจในการต่อรองจ ากดัหรอืไม่มีเลย ทัง้ในแง่ของ
การก าหนดราคาหรือที่ขาย (5) เกษตรกรมีผลผลิตทาง
การเกษตรที่หลากหลาย นอกเหนือจากขา้วแลว้ ยงัมีผลผลติอื่น 
ๆ ท่ีสามารถน ามาแปรรูปได ้เช่น มะพรา้วน า้หอม สบัปะรด สม้ 
(6) เกษตรกรคุน้เคยกบัการอบรมใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัการพฒันา
อาชีพ และมกัจะมีโครงการฯ เขา้มาอยูเ่สมอ แตเ่กษตรกรมกัจะ
ประสบปัญหาหลงัจากการอบรม 2 ประการ คือ ไม่สามารถหา
ตลาดได ้และผลิตภัณฑแ์ปรรูปการเกษตรส่วนใหญ่อยู่ในรูป
อาหารซึ่งมีอายุการเก็บรกัษาสัน้ อีกทัง้ยังเป็นการผลิตที่แข่ง
กนัเองในกลุม่เกษตรกร 

จากขอ้มูลการส ารวจเบือ้งตน้ กลุ่มนกัศึกษาฝึกงาน คณาจารย ์
และกลุ่มประชาสังคมดา้นสิ่งแวดลอ้ม ไดแ้ก่ กลุ่มกู้ดาวเกิด1 
และขบวนการเคลื่อนไหวสบู่ธรรมชาติเชียงราย2 จึงไดร้วมตวักนั
เพื่อพฒันาโครงการเกษตรคู่ขนาน โดยมีหลกัการที่เห็นร่วมกัน
เบือ้งต้น คือ (1) เพื่อช่วยเหลือเกษตรกรที่มีความดอ้ยโอกาส     
ในมิติต่าง ๆ  และได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรค     
โควิด-19 (2) สง่เสริมการสรา้งอาชีพจากการแปรรูปผลผลิตทาง
การเกษตรฐานรากของเกษตรกรเป็นผลิตภณัฑท์ี่เกิดจากการ
ผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม (3) ตอ้งเป็นผลิตภัณฑท์ี่สรา้ง
โอกาสใหก้ับเกษตรกรใหม้ีรายไดแ้ละมีความสามารถในการ
ก าหนดราคาไดด้ว้ยตนเอง มีช่องทางการจัดจ าหน่าย (4) ตอ้ง

2 ขบวนการเคลื่ อนไหวสบู่ ธรรมชาติ เชี ยงราย (Chiang Rai Soap 
Movement) เป็นขบวนการเคลื่อนไหวของผูท้  าสบูธ่รรมชาติแบบกวนเย็น มี
เป้าหมายในการส่งเสริมการผลิตและการใชส้บู่ธรรมชาติที่ไม่ใชค้วามรอ้น 
ไมส่รา้งขยะเหลือทิง้จากการผลิต และเป็นสบูท่ี่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม 

1 กลุม่กูด้าวเกิด (Cool Down Earth) เป็นกลุม่ประชาสงัคมท่ีผลกัดนัและเคลื่อนไหว

ประเด็นเก่ียวกับสิ่งแวดลอ้ม ส่งเสริมการผลิตและการจ าหน่ายสินคา้แบบไม่สรา้ง
ขยะ และลดมลพิษต่อสิ่งแวดลอ้มผ่านการใชผ้ลิตภณัฑท์ี่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม 
เช่น การบรโิภคขา้วออแกนิกส ์สบู่กวนเย็นแบบธรรมชาต ิ
2 ขบวนการเคลื่อนไหวสบู่ธรรมชาติเชียงราย (Chiang Rai Soap Movement) เป็น

ขบวนการเคลื่อนไหวของผูท้  าสบู่ธรรมชาติแบบกวนเย็น มีเป้าหมายในการส่งเสรมิ
การผลติและการใชส้บู่ธรรมชาติที่ไม่ใชค้วามรอ้น ไม่สรา้งขยะเหลือทิง้จากการผลิต 
และเป็นสบู่ที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม 
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เป็นผลิตภณัฑแ์ปรรูปที่มีอายยุาวนานและตอ้งไม่แขง่ขนักนัเอง
ในกลุม่เกษตรกร (5) สง่เสริมการเรียนรูข้องเกษตรกรเพื่อความ
ยั่งยืนในวิถีการด ารงชีวิต สามารถปรับตัวได้ต่อวิกฤตหรือ
สามารถท าการผลติที่พึง่พิงตวัเองได ้

โครงการฯ ได้เลือกการท าสบู่ธรรมชาติแบบกวนเย็น ซึ่งเป็น
กระบวนการผลิตตามแนวคิดเศรษฐกิจ BCG คือ Bio, Circular, 
Green Economy กลา่วคือ การผลิตสบู่ธรรมชาติแบบกวนเย็น 
(Cold Process Natural Soap) ใชว้ตัถดุิบส าคญัคือน า้มนัชนิด
ต่าง ๆ ผลิตผลตามธรรมชาติในสวนไร่ของเกษตรกร ด่าง และ
กลิ่น ซึ่งกระบวนการผลิตสบู่ชนิดนีเ้ป็นกรรมวิธีโบราณที่ไม่ใช้
ความร้อน และเนื่องจากการใช้พิมพ์สบู่  (Mold) แบบไม้             
จึงสามารถน าพิมพก์ลบัมาใชไ้ดใ้หม่ ไม่มีขยะตกคา้งจากการ
ผลิต อีกทั้งกระบวนการผลิตสบู่ธรรมชาติแบบกวนเย็นนี ้       
ตอ้งผ่านกระบวนการบ่มสบู่อยา่งนอ้ย 3 สปัดาห ์เพื่อใหด้่างท า
ปฏิกิริยากับกรดไขมันแลว้เสร็จ ท าให้ไม่มีเคมีเหลือตกคา้ง       
ยิ่งไปกวา่นี ้สบูธ่รรมชาติแบบกวนเย็นยงัเป็นที่นิยมในตลาดและ
ขายไดร้าคาสงู ราคาขัน้ต ่าในตลาดคือ 90 บาทตอ่ 100 กรมั  

นอกจากการอบรมความรูแ้ละทกัษะการท าสบู่ดว้ยผลผลิตจาก
สวนไรข่องตนเอง เพื่อใหม้ีเอกลกัษณแ์ละไม่แข่งขนักนัในกลุ่ม 
โครงการฯ ไดอ้อกแบบใหม้ีการจดัการอบรมตามหลกัสตูรท่ีครบ
วงจรเพื่อแกปั้ญหาความกังวลของเกษตรกรที่เกิดขึน้หลงัจาก
การอบรมอาชีพแลว้เสร็จ อีกทัง้ในแง่ความยั่งยืน โครงการฯ    
ไดอ้อกแบบเพื่อเช่ือมรอ้ยภาคีที่สามารถสง่เสริมการขายเพื่อให้
เกษตรกรสามารถมีรายไดท้ี่มั่นคงหลงัจากจบโครงการฯ ในแง่
ของเปา้หมายของโครงการฯ ไดก้ าหนดพืน้ที่เปา้หมายที่คดักรอง
จากการส ารวจเบือ้งตน้ 4 อ าเภอ ที่ไดร้บัผลกระทบจากการแพร่
ระบาดของโรคโควิด-19 มากเป็นล าดบัตน้ ๆ ของเชียงรายและ 
มีความสนใจที่จะเขา้รว่มการพฒันาอาชีพ ไดแ้ก่อ าเภอขนุตาล 
เชียงของ พญาเม็งราย และอ าเภอเมืองเชียงราย โดยไดก้ าหนด
จ านวนเกษตรกรเป้าหมายจ านวน 50 คน ในโครงการฯ ไดร้ะบุ
วตัถปุระสงคใ์นการท าโครงการฯ ไว ้3 ประการ คือ (1) เกษตรกร
ที่ไดร้บัผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 จะได้
พฒันาความรูแ้ละทกัษะในการแปรรูปผลผลติการเกษตรใหเ้ป็น
ผลิตภณัฑท์ี่มีคณุภาพ ตรงตามความตอ้งการของตลาด และมี
ทางเลือกในการจ าหนา่ย (2) เกิดหลกัสตูรการสง่เสริมเกษตรกร

ให้ประกอบอาชีพรูปแบบใหม่คู่ขนานไปกับเกษตรตามภูมิ
ปัญญาของชุมชนอย่างครบวงจร ครอบคลุมการผลิต แปรรูป 
ควบคุมคุณภาพ การตลาด ตลอดจนมีความสามารถในการ
บริหารจัดการการเงิน (3) เกิดบทเรียนการท างานร่วมกับ
กลุ่มเป้าหมาย เครือข่าย และเกิดนวัตกรรมที่จะส่งผลให้
สามารถขบัเคลือ่นไปยงัพืน้ที่อื่นตอ่ไป 

ในการด าเนินงาน โครงการฯ ยงัไดก้ าหนดตวัชีว้ดัความส าเรจ็ไว ้
3 ขอ้ คือ (1) เกษตรกรที่เขา้รว่มโครงการทัง้ 50 คน สามารถน า
ผลผลิตทางการเกษตรของตนเองมาแปรรูปเป็นสบู่ธรรมชาติ
แบบกวนเย็นไดเ้องทุกขัน้ตอน (2) เกษตรกรที่เขา้ร่วมโครงการ 
40 คน มีผลิตภัณฑส์บู่ธรรมชาติแบบกวนเย็นที่มีบรรจุภณัฑ ์
สามารถก าหนดราคาและระบุสว่นผสมไดถ้กูตอ้ง และสามารถ
ขายผลิตภัณฑ์ของตนเองได้ (3) เกษตรกรจ านวน 16 คน            
มีความสนใจและมีความรูท้ี่จะสามารถจดแจง้เครือ่งส าอางได ้ 

ผลการด าเนินงานของโครงการเกษตรคู่ขนาน 
ในการประเมินผลการด าเนินงานของโครงการเกษตรคู่ขนาน    
ไดจ้ดัท าใน 2 ลกัษณะ คือ (1) การประเมินผลเชิงประจกัษ์จาก
จ านวนเกษตรกรที่สามารถผลิตสบู่ธรรมชาติแบบกวนเย็น 
ทกัษะความสามารถในการเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑแ์ละยอดการ
จัดจ าหน่าย และ (2) การประเมินผลของโครงการฯ ร่วมกับ
เกษตรกรด้วยวิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group Interview) 
แบบมีสว่นรว่มซึง่จะกลา่วถึงเป็นล าดบั 

จากการประเมินผลเชิงประจักษ์กับเกษตรกร พบว่าผูเ้ขา้ร่วม
โครงการฯ ทัง้หมดสามารถผลิตสบู่ธรรมชาติแบบกวนเย็นได้
ดว้ยตนเอง นบัตัง้แต่เริ่มโครงการตุลาคม 2563-14 กุมภาพนัธ์ 
2564 มีผูท้ี่ผลติสบูโ่ดยเฉลีย่ 75 กอ้น และมีผูท้ี่ผลติสบูม่ากที่สดุ
จ านวน 300 ก้อน  และผู้ที่ ผลิ ตสบู่ น้อยที่ สุด  20 ก้อน 
(Comprehensive Agro-localisation Product Development: 
Chiang Rai Province, 2021)  และขายไปแล้ว  1,493 ก้อน 
134,370 บาท นอกจากนี ้ยังพบด้วยว่าเกษตรกรมีความ
ภาคภูมิใจในความเป็นเกษตรกรและพืชผลที่ตนเองผลิตมาก
ยิ่งขึน้ สามารถคดัเลอืกผลผลิตที่เหมาะสม การคน้หาขอ้มลูเพื่อ
ระบสุรรพคณุต่อผิว การตัง้สตูรสบู่ และการแปรรูปผลผลิตเป็น
ผลิตภัณฑส์บู่ที่มีคุณสมบัติเฉพาะตัวของเกษตรกร ภายหลงั



MFU Connexion: Journal of Humanities and Social Sciences; 2021, 10(1), p. 67 
 

 
 

การอบรมความรูแ้ละทกัษะการแปรผลผลิตเป็นสบู่แลว้ พบว่า
เกษตรกรยงัคงผลติสบูอ่ยา่งตอ่เนื่อง  

ในแง่ของการตลาด เกษตรกรทั้งหมดสามารถออกแบบ           
บรรจุภัณฑข์องตนเองได ้และเกษตรกรจ านวน 44 คน ระบุว่า
ตนเองสามารถจัดจ าหน่ายสบู่ไดเ้อง รวมจ านวน 616 กอ้น เป็น
เงิน 55,440 บาท นอกจากนี ้ไดม้ีการออกรา้นเพื่อขายสบู่แลว้ 
จ านวนอยา่งนอ้ย 3 ครัง้ นบัถึงวนัที่ 3 มีนาคม 2564 โดยสามารถ
ขายสบู่ไปได้โดยรวมจ านวน 181 ก้อน เป็นเงิน 16,290 บาท 
พร้อมกันนี ้โครงการฯ ยังได้เช่ือมต่อให้กับกลุ่มนักธุรกิจที่
ประสงค์จะท าการตลาดให้กับเกษตรกรที่ยังต้องการความ
ช่วยเหลอืโดยไดล้งพืน้ที่เก็บขอ้มลูและแลกเปลีย่นแนวความคิด
ในการตลาดที่เป็นธรรมส าหรับสบู่ธรรมชาติแบบกวนเย็น 
ระหวา่งวนัที่ 24 กมุภาพนัธ ์- 2 มีนาคม 2564 

ส าหรบัการจดแจง้เครื่องส าอาง เกษตรกรทัง้ 4 อ าเภอ ที่เขา้รว่ม
โครงการฯ ระบวุา่ตนเองมีความเขา้ใจขัน้ตอนและเง่ือนไขในการ
จดแจ้งเครื่องส าอาง แต่มีเพียงเกษตรกรจาก 2 อ าเภอ ไดแ้ก่ 
อ าเภอพญาเม็งราย และอ าเภอเชียงของ ที่เริ่มเตรียมความ
พรอ้มในการจดแจง้เครื่องส าอางในลกัษณะกลุม่ ทัง้นีเ้นื่องจาก
เกษตรกรอ าเภอพญาเม็งราย มี เจ้าหน้าที่ เกษตรอ าเภอ
สนบัสนนุการรวมกลุม่วิสาหกิจและแสวงหางบประมาณในการ
สนับสนุนการสรา้งโรงเรือนที่เหมาะสม ส่วนเกษตรกรอ าเภอ
เชียงของมีความประสงคจ์ะจดทะเบียนกลุม่วิสาหกิจและสรา้ง
โรงเรือนเพื่อการท าสบู่อันเป็นเง่ือนไขเบือ้งต้นในการจดแจ้ง
เครือ่งส าอาง  

จากการถอดบทเรยีนรว่มกบัเกษตรกร ดว้ยการสนทนากลุม่แบบ
มีส่วนร่วม โดยมุ่งตอบค าถามหลกั 2 ค าถาม คือ (1) ก่อนเขา้
โครงการท่านมีความคาดหวงัต่อโครงการอย่างไรและเมื่อเสร็จ
สิน้โครงการท่านไดบ้รรลคุวามคาดหวงัหรือไม่ อย่างไร (2) หลงั
เขา้โครงการ ชีวิตของท่านเปลี่ยนไปอย่างไร กล่าวคือการถอด
บทเรียนมุ่งท าความเขา้ใจว่าการด าเนินโครงการฯ บรรลคุวาม
คาดหวงัของเกษตรกรอย่างไร และผลกระทบที่เกิดขึน้ภายหลงั
การร่วมโครงการฯ ซึ่งเกษตรกรทั้งหมด 7 กลุ่ม ที่แบ่งตาม
อัธยาศัยได้ประเมินว่าผลลัพธ์ของโครงการฯ เกินกว่าความ
คาดหวงัอย่างมากและยงัระบอุย่างชดัเจนว่า จะใชก้ารผลิตสบู่
ธรรมชาติแบบกวนเย็นเป็นอาชีพคูข่นานการเกษตร 

ในแง่ของการบรรลคุวามคาดหวงัของเกษตรกร พบว่าเกษตรกร
มีความคาดหวังกับโครงการฯ 5 ด้าน ซึ่งบรรลุตามความ
คาดหวงัในทกุ ๆ ดา้น คือ 

1. ดา้นรายได ้กลุ่มเกษตรกร 6 กลุ่มจาก 7 กลุ่ม ระบุถึง
ความคาดหวงัดา้นรายไดก้ับโครงการฯ เนื่องจากเป็นโครงการ
พฒันาทกัษะอาชีพ เกษตรกรจึงหวงัว่าการเขา้ร่วมโครงการใน
ครัง้นีจ้ะท าใหร้ายไดข้องตนเพิ่มขึน้จากการมีทักษะเพิ่มเติม        
ซึ่งนบัถึงวนัประเมิน เกษตรกรไดร้บัรายไดเ้พิ่มมากขึน้จากการ
ขายสบูธ่รรมชาติแบบกวนเย็นแลว้ 

2. ด้านการพัฒนาทักษะอาชีพและรูปแบบในการ
ประกอบอาชีพ กลุม่เกษตรกร 5 จาก 7 กลุม่ มีความคาดหวงัที่
จะพฒันาอาชีพเพื่อสรา้งรูปแบบการประกอบอาชีพเสริม โดย
น าเอาทรัพยากรฐานรากของตนเองมายกระดับ สร้างเป็น
ผลิตภณัฑแ์ปรรูปที่มีมลูค่าสงูและลดการพึ่งพาพ่อคา้คนกลาง
ในการขายสินคา้การเกษตรไดบ้า้ง นอกจากนีย้งัมีความหวงัใน
ดา้นการจดัจ าหนา่ยหรอืการหาตลาดอีกดว้ย 

3. ด้านความเป็นอยู่ที่ดีของครอบครัว คือ เกษตรกร          
5 จาก 7 กลุ่ม ระบุว่าการเข้าร่วมโครงการฯ จะท าให้ความ
เป็นอยู่ในครอบครัวของตนเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึน้ เช่น 
รายจ่ายลดลงจากการผลิตสบู่ใชเ้อง ทัง้ยงัปลอดภยัต่อสมาชิก
ในครอบครวั ซึ่งอาจต่อยอดจนกลายเป็นธุรกิจครอบครวัไดอ้ีก
ดว้ย ณ ปัจจุบนัเกษตรกรทัง้หมดที่เขา้ร่วมโครงการฯ ใชส้บู่ที่
ตนเองผลติเองในครวัเรอืน  

4. ดา้นความรู ้คือแมเ้กษตรกรจะมีความคาดหวงัว่าการ
เขา้ร่วมโครงการฯ จะไดม้าซึ่งความรูเ้ก่ียวกับทกัษะอาชีพ แต่
เกษตรกรทัง้ 7 กลุ่ม ไดร้ะบุว่าความรูท้ี่ไดร้บัจริงมากกว่าสิ่งที่
คาดหวังไว ้โดยไดก้ล่าวถึงความรูเ้ก่ียวกับการบริหารการเงิน
และเงินออม ความรู้เก่ียวกับเทคโนโลยีที่จ  าเป็นต่อการใช้
ประกอบอาชีพ ความรูเ้ก่ียวกบัการตลาดรูปแบบตา่ง ๆ  

5. ดา้นเครือข่าย สิ่งหนึ่งที่เกษตรกรไม่ไดค้าดหวงัเมื่อเขา้
ร่วมโครงการฯ คือการมีเครือข่ายเกษตรกรท่ีแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
รว่มกนั แบง่ปัน เกือ้กลูสนบัสนนุการสรา้งอาชีพ สรา้งจดุเดน่ใน
ผลผลติและการพฒันาผลติภณัฑข์องตนเอง  
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ส าหรับผลกระทบที่สรา้งการเปลี่ยนแปลงในชีวิตของตนเอง
หลงัจากเขา้รว่มโครงการฯ เกษตรกรไดส้ะทอ้นการเปลีย่นแปลง
ใน 4 ดา้น คือ 

1. การเปลี่ยนแปลงดา้นรายได ้ที่เกิดจากการผลิตและ
จ าหนา่ยสบูธ่รรมชาติแบบกวนเย็น  

2. การเปลี่ยนแปลงภายใน คือ มีทัศนคติเชิงบวกต่อวิถี
การด ารงชีพ มีความเช่ือมั่นเพิ่มมากขึน้ รูส้ึกภาคภูมิในในการ
เป็นเกษตรกร ผลิตผลและผลิตภณัฑข์องตนเอง มีก าลงัใจใน
การประกอบอาชีพ และมีความหวังและมั่นใจในการขาย
ออนไลนม์ากขึน้ รูส้ึกกลา้แสดงออก และสามารถแกไ้ขปัญหา
ด้วยความมั่นใจ โดยมีเกษตรกร 1 กลุ่ม ที่ตอบว่าตนเองมี
ความสขุมากขึน้ และมีเกษตรกร 1 กลุม่ ที่สะทอ้นว่าตนมีความ
ภาคภูมิใจที่มีส่วนอนุรกัษ์พืชผลในทอ้งถ่ินแปรรูปใหม้ีมูลค่า
และคณุคา่มากขึน้ 

3. การเปลี่ยนแปลงดา้นความรู ้คือการเปลี่ยนแปลงใน
ระดบัความรูใ้นดา้นตา่ง ๆ ของเกษตรกร เกษตรกร 5 ใน 7 กลุม่ 
ใหค้  าตอบที่เก่ียวขอ้งกับความรูท้ี่เพิ่มขึน้ ครอบคลุมดา้นการ
แปรรูป เทคโนโลยี การท าออนไลน ์และความรูท้างการเงินซึ่ง
น าไปสูชี่วิตการเงินที่ยั่งยืน ความรูเ้หลา่นีค้ือสิ่งที่เกษตรกรมอง
ว่าสามารถน าไปปรบัใชใ้นการพฒันาอาชีพและดา้นอื่น ๆ ใน
ชีวิตตอ่ไป 

4. การเปลี่ยนแปลงด้านความสัมพันธ์ต่อผู้อื่น คือการ
เปลีย่นแปลงในความสมัพนัธข์องเพื่อน คนรูจ้กั และคนอื่น ๆ ใน
สงัคม เกษตรกร 5 ใน 7 กลุม่ ใหค้  าตอบถึงการเปลี่ยนแปลงใน
ลกัษณะดังกล่าวไปในทิศทางเดียวกันคือการไดร้บัเพื่อนใหม่
เพิ่มขึน้ ทัง้ยงัมีความสมัพนัธต์่อเพื่อนเดิมและสงัคมดีขึน้ มีการ
นดัเวลาไปท าสบู่ร่วมกัน เป็นการสรา้งความสามคัคีในชุมชน 
และยงัสามารถดึงความเป็นเอกลกัษณข์องกลุ่มชุมชนออกมา
ได ้เนื่องจากไดใ้ช้เวลาแลกเปลี่ยนความคิด ความรูก้ับเพื่อน
ภายในกลุม่หลงัจากมีการเขา้รว่มโครงการฯ  

นวัตกรรมสังคมเพื่อลดผ่อนความด้อยอ านาจของ
เกษตรกร โครงการเกษตรคู่ขนาน 
การถอดบทเรียนการเรียนรูท้ี่เกิดขึน้จากการท างานในโครงการ
พัฒนาอาชีพคู่ขนานการเกษตรฐานรากครบวงจร จังหวัด
เชียงราย ร่วมกับคณะท างานขับเคลื่อนโครงการฯ พบว่า 

โครงการฯ ประสบความส าเร็จในระดับดีมากสะท้อนจาก         
(1) การบรรลดุชันีชีว้ดัความส าเร็จที่ก าหนดไวโ้ดยโครงการฯ ทัง้ 
3 ประการ (2) ยอดการจัดจ าหน่ายสบู่ธรรมชาติแบบกวนเย็น 
และค่าเฉลี่ยรายไดท้ี่เกิดขึน้จากการขายสบู่ธรรมชาติแบบกวน
เย็น (3) ผลการประเมินโครงการฯ ของเกษตรกรที่ระบุอย่าง
ชัดเจนว่าการผลิตสบู่ธรรมชาติแบบกวนเย็นเป็นอาชีพคู่ขนาน
การเกษตรตอ่ไป 

ทัง้นี ้ในการถอดบทเรียนนัน้ คณะท างานขบัเคลื่อนโครงการฯ 
ใช้กรอบการแบ่งประเภทนวัตกรรมสงัคมของ Painter (2018)  
ซึ่งพบว่านวตักรรมสงัคมที่มีสง่ผลต่อความส าเร็จของโครงการ
คือนวัตกรรมบริหารองคก์าร ซึ่งมีนวัตกรรมย่อย 3 อย่าง คือ    
(1) นวัตกรรม “การจัดการเรียนรูค้รบวงจรแบบสะทอ้นกลับ”       
(2) นวตักรรม “ภาคี 5 ประสาน” และ (3) นวตักรรม “คู่ขนาน” 
ซึง่จะกลา่วถึงในรายละเอียดตามล าดบั 

1. นวัตกรรม “การจัดการเรียนรู้ครบวงจรแบบสะท้อน
กลับ”  
โครงการเกษตรคู่ขนาน ใชก้ระบวนการเรียนรูผ้่านหลกัสตูรครบ
วงจรในการถ่ายทอดความรูแ้ละทกัษะอาชีพ ตลอดจนทักษะ
จ าเป็นอื่น ๆ ในการแกปั้ญหาของเกษตรกรที่ตอ้งเผชิญกบัภาวะ
ความดอ้ยโอกาสอย่างนอ้ย 5 มิติ คือ ความดอ้ยโอกาสที่เกิด
จากการเขา้ไม่ถึงทรพัยากรน า้ ความไม่สามารถต่อรองราคา
หรือไม่มีความรูด้า้นวิธีการขายผลผลิต ผลกระทบจากการแพร่
ระบาดของโรคโควิด-19 รายได ้และการศึกษา (Comprehensive 
Agro-localisation Product Development: Chiang Rai Province, 
2020) 

การจดัการเรยีนรูค้รบวงจร หมายถึง การออกแบบการเรยีนรูโ้ดย
ค านึงถึงองคป์ระกอบทัง้หมดของการเรียนรู ้ทัง้ผูเ้รียน วิทยากร
ผูส้อน หลกัสตูรการเรียนการสอน แนวทางในการจดัการเรียนรู ้
การประเมินผลการเรียนรู ้ผู้ถอดบทเรียนการเรียนรูจ้ากการ
จดัการเรยีนรูค้รบวงจร  

1) ผูเ้รยีน 
ในแง่ของผูเ้รียน คณะท างานขบัเคลื่อนโครงการฯ ไดม้ีการ

ประชุมโดยไดก้ าหนดคุณสมบัติของผูเ้รียนไวอ้ย่างชัดเจนว่า
ตอ้งเป็นเกษตรกรที่ไดร้บัผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรค
โควิด-19 จริง ระบุไดว้่าตนเองมีความดอ้ยโอกาสในมิติใดมิติ
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หนึ่ง มีความตั้งใจที่จะพัฒนาอาชีพคู่ขนานการเกษตรและ
สามารถเขา้รว่มทกุกิจกรรมของโครงการฯ เนื่องจากหลกัสตูรถกู
ออกแบบใหเ้ช่ือมรอ้ยกนัขาดอนัใดอนัหนึ่งไม่ได ้อีกทัง้ยงัตอ้งมี
ความรูเ้บือ้งตน้เก่ียวกับการใชเ้ทคโนโลยีผ่านโทรศัพทม์ือถือ 
เนื่องจากการอบรมการท าสบู่ธรรมชาติแบบกวนเย็นจ าเป็นตอ้ง
ใชโ้ทรศพัทม์ือถือในการค านวณสตูรสบูท่ี่จะเป็นเอกลกัษณข์อง
เกษตรกร นอกจากการก าหนดคณุลกัษณะของผูเ้รยีนแลว้ คณะ
ท างานฯ ยังได้ตั้งกลุ่มคณะท างานเฉพาะกิจเพื่อคัดเลือก
เกษตรกรที่เขา้รว่มโครงการฯ เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่ตัง้
ไว ้คณะท างานฯ ยังเขา้ใจถึงสถานการณ์ของเกษตรกร และ
วางแผนส ารองในกรณีที่เกษตรกรไม่มีทกัษะทางเทคโนโลยีเลย 
จะใหล้กูหลานเขา้รว่มในการอบรมนัน้ ๆ ดว้ย 

2) วิทยากรผูส้อน  
วิทยากรผูส้อนที่ไดร้บัเชิญมามีคณุสมบตัิรว่ม คือ (1) ตอ้ง

เป็นผูท้ี่เขา้ใจสบู่ธรรมชาติแบบกวนเย็น (2) เป็นผูท้ี่มีจิตส านึก
ต่อสังคมและท างานขับเคลื่ อนเรื่ องสิ่ งแวดล้อม (3) มี
ความสามารถในการถ่ายทอดได้ดีผ่านกระบวนการเชิง
ปฏิบตัิการ (4) มีความพรอ้มที่จะปรบัเปลี่ยนกระบวนการเพื่อ
ตอบสนองตอ่กลุม่เปา้หมาย 

วิทยากรผูส้อนจ านวนทัง้หมด 8 คน เป็นผูท้ี่มาจาก 4 ภาค
สว่นส าคญั คือ สถาบนัการศกึษา 1 คน ภาคประชาสงัคม 3 คน 
ภาคเอกชน 2 คน และภาครฐั 2 คน วิทยากรผูส้อนเกือบทัง้หมด 
7 คน เป็นผูท้ี่มีความคุน้เคยเก่ียวกับสบู่ธรรมชาติแบบกวนเย็น 
ลกัษณะพิเศษและคณุคา่ของสบู ่โดยเคยผลติและใชเ้อง ยกเวน้
แต่วิทยากรภาครฐั 1 คน จากส านักงานสาธารณสุขจังหวดัที่
อาจจะไม่คุน้เคยกับสบู่ธรรมชาติแบบกวนเย็น แต่ก็เป็นผูท้ี่มี
ความเขา้ใจเก่ียวกบัสบู่ธรรมชาติแบบกวนเย็นอยู่แลว้เนื่องจาก
เป็นผูอ้นมุตัิใบรบัจดแจง้เครือ่งส าอาง  

วิทยากรผูส้อนทัง้ 8 ท่าน เป็นผูท้ี่ทัง้ออกแบบหลกัสตูรและ
รบัผิดชอบในการเรยีนการสอนทกุหลกัสตูร มีจิตส านกึตอ่สงัคม
เนื่องจากเป็นผู้มีส่วนร่วมในขบวนการขับเคลื่อนกิจกรรม
สาธารณะ โดยเฉพาะประเด็นเรื่องสิง่แวดลอ้ม ตลอดจนมีความ
มุ่งมั่นที่จะถ่ายทอดความรู้และทักษะให้กับเกษตรกรผ่าน
กระบวนการจัดการเรียนรูเ้ชิงปฏิบัติการ เพื่อใหเ้กษตรกรได้
ทดลองท าชิน้งานท่ีตอ้งอาศยัทกัษะเอง ยงัพบดว้ยว่าวิทยากร

ในหลกัสตูรใชเ้วลาในการสงัเกตการณก์ารเรียนรูข้องเกษตรกร
ในหลกัสตูรอื่น ๆ ดว้ย เพื่อน ามาปรบักับกระบวนการเรียนการ
สอนของตนเอง อีกทัง้วิทยากรยงัน าผลการประเมินรายวิชามา
ปรบัปรุงและพฒันาหลกัสตูรของตนเอง 

3) หลกัสตูรครบวงจร 
หลกัสตูรภายใตโ้ครงการเกษตรคู่ขนานครอบคลมุทกัษะที่

จ าเป็นทัง้หมดเพื่อสรา้งวิถีการด ารงชีวิตคู่ขนานกับการผลิต
ภาคเกษตรที่เกษตรกรแต่ละคนมีอยู่แต่เดิมแลว้ โครงการฯ ได้
คน้หาความรู ้ทกัษะและโลกทรรศนท์ี่จ  าเป็นต่อการสรา้งวิถีการ
ด ารงชีวิตคู่ขนาน โดยจัดแบ่งไดเ้ป็น (1) ทัศนคติที่ดีและการ
ตระหนักถึงคุณค่าของการเป็นเกษตรกรและผลิตผลทางการ
เกษตรของตนเอง (2) องคค์วามรูแ้ละทกัษะอาชีพ (3) ความรู ้
และทักษะในการบริหารจัดการการเงิน (4) ความรูแ้ละทกัษะ
การบริหารจดัการและการตลาด (5) ทกัษะในการดแูลสขุภาวะ 
(6) ทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะการคน้หาขอ้มูลโดยใช้
โทรศพัทม์ือถือ ทกัษะการสือ่สาร 

ในการจดัการเรียนรู ้ไดม้ีการออกแบบล าดบัการใหค้วามรู้
ผ่านการอบรมแบบครบวงจร กล่าวคือมีการจัดท าหลกัสตูรใน    
2 ลักษณะ คือ (1) แบบเสน้ตรงคือเรียงล าดับหลักสูตรตาม
ตรรกะความเขา้ใจเพื่อมุ่งใหเ้กษตรกรท าอาชีพคู่ขนานได ้และ 
(2) แบบคู่ขนานคือการจัดหลักสูตรตลอดระยะเวลาในการ
ด าเนินโครงการเพื่อใหป้รบัเปลี่ยนพฤติกรรม ซึ่งหลกัสตูรทกัษะ
การจัดการการเงินเป็นหลักสูตรเดียวที่จัดคู่ขนานร่วมกับ
กิจกรรมการเรยีนรูท้กุครัง้ 

การจัดการหลกัสตูรที่แตกต่างจากโครงการพฒันาอาชีพ
ส าหรบัเกษตรกรอื่น ๆ คือ โครงการเกษตรคู่ขนานเริ่มหลกัสตูร
แรก “พืชสวนปลอดภยัจากสวนไรด่ีงาม” ที่การสรา้งทศันคติที่ดี
และการใหค้ณุคา่การเป็นเกษตรกร ดึงใหเ้กษตรกรหนักลบัมอง
ภายในตนเอง ตัง้ค  าถามถึงแรงบนัดาลใจและเป้าหมาย คณุคา่
ของการท าเกษตร ทัง้นี ้เพื่อสรา้งความภาคภมูิใจในผลติผลของ
ตนเองและเพื่อการเสริมอ านาจใหเ้กษตรกรยืนหยดัเพื่อต่อรอง
ราคาของผลิตภณัฑท์ี่ก าลงัจะผลิตขึน้ดว้ยความมั่นใจ กระบวน
ในหลกัสตูรนีเ้สริมดว้ยทกัษะในการสืบคน้เพื่อท าความเขา้ใจ
สรรพคณุของผลติผลการเกษตรของตนเอง 
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หลกัสูตรที่สอง “พืชผลแปลงร่างเป็นสบู่” คือการแปรรูป
ผลิตผลที่เกษตรกรแต่ละคนคดัเลือกมาแลว้เป็นสบู่ธรรมชาติ
แบบกวนเย็น ซึง่เกษตรกรแตล่ะคนจะไดเ้รยีนรูว้ิทยาศาสตรข์อง
สบู่ธรรมชาติแบบกวนเย็น และตัง้ค่าสูตรสบู่ของตนเอง จาก
ผลติผลที่ตนเองภาคภมูิใจ การที่เกษตรกรไดเ้รยีนรูก้ารตัง้ค่าสบู่
ของตนเอง เป็นการเรยีนรูท้ี่มุง่สูก่ารผลติที่ยั่งยืนคือสามารถปรบั
สูตรของตนเองได้ และสามารถสร้างความแตกต่างของสบู่      
อีกทัง้ยงัไม่สรา้งการแข่งขนักนัเองเนื่องจากเกษตรกรแต่ละคน
สามารถเลอืกผลติผลการเกษตรที่มีความแตกตา่งมาใชไ้ด ้

หลักสูตรที่สาม “การเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์” ซึ่งมีการ
ออกแบบหลกัสูตรเพื่อท าใหผ้ลิตภัณฑท์ี่ผลิตขึน้มามีมูลค่าที่
สูงขึน้และตอบสนองต่อปัญหาที่มักจะพบ กล่าวคือส าหรับ
เกษตรกรมกัจะมีความกงัวลเรื่องของการจดัท าบรรจุภณัฑ ์และ
การประชาสมัพนัธก์ารจดัจ าหน่าย สว่นจากฝ่ังของผูบ้ริโภคมกั
ความกงัวลเรือ่งคณุภาพ ดงันัน้องคป์ระกอบยอ่ยของหลกัสตูรนี ้
จึงครอบคลมุตัง้แต่การท าความเขา้ใจหลกัการตลาด การสรา้ง
เรื่องราว การสร้างตราสินค้า การท าบรรจุภัณฑ์ การท า
การตลาดออนไลน ์การถ่ายภาพ ตลอดจนการท าความเขา้ใจ
เรือ่งมาตรฐานและการจดแจง้เครือ่งส าอาง  

หลกัสตูรที่สี่ “การสง่เสริมการจดัจ าหน่าย” เป็นหลกัสตูรที่
ออกแบบใหเ้กษตรกรที่ไม่เคยมีอ านาจต่อรองราคาผลิตผลทาง
การเกษตรของตนเองไดเ้ลย สามารถค านวณตน้ทุน ก าไร และ
ก าหนดราคาที่เหมาะสมจากต้นทุนที่แท้จริง เป็นการเสริม
อ านาจการต่อรองของเกษตรกรอย่างแทจ้ริง รวมถึงมีการฝึก
ทักษะการจัดจ าหน่ายที่เกษตรกรมีความกังวล เนื่องจากเดิม
เกษตรกรจ าหน่ายผลิตผลทางการเกษตรผ่านพ่อคา้คนกลาง 
และไมไ่ดล้งมือจดัจ าหนา่ยดว้ยตนเองมาก่อน หลกัสตูรนีจ้ึงเติม
เต็มทกัษะที่ขาดหายไปในวงจรของการผลติและการจ าหนา่ย 

ส่วนทักษะด้านการบริหารจัดการการเงิน ธนาคารแห่ง
ประเทศไทยไดอ้อกแบบหลกัสูตรแบบคู่ขนาน ไม่ไดเ้น้นการ
จัดท าบัญชีครัวเรือน แต่ เน้นไปที่การตั้งเป้าหมายและ             
การวางแผนทางการเงิน หลักสูตร “เกษตรกรมีตังค์” ถูก
ออกแบบมาเพื่อตรวจสขุภาพทางการเงินใหก้บัเกษตรกรเมื่อเริ่ม
โครงการ มีการบรรยายให้ความรู้และฝึกปฏิบัติในการคิด
ค านวณ การตัง้เป้าหมายการออมเพื่อประกอบอาชีพคู่ขนาน

การเกษตร “สบู่ ธรรมชาติ แบบกวนเย็น ”  การติดตาม
ความกา้วหนา้ของเกษตรกรในทกุ ๆ ครัง้ที่มีการเรยีนการสอนใน
หลกัสตูรอื่น ในหลกัสตูรสดุทา้ย วิทยากรไดบ้รรยายสรุปเพื่อให้
ความรูเ้พิ่มเติมดา้นการบริหารจัดการหนี ้เนื่องจากประเด็น
ดังกล่าวปรากฏชัดจากการตรวจสุขภาพทางการเงินว่าเป็น
ปัญหาใหญ่ของเกษตรกร  

ส่วนทักษะที่จ าเป็นอื่น ๆ เช่น ความรูเ้รื่องสุขภาวะ และ
ทกัษะในศตวรรษที่ 21 ถูกออกแบบเชิงบรูณาการในหลกัสูตร
และการบริหารงานอื่น ๆ ส าหรบัความรูเ้รื่องสขุภาวะใชว้ิธีการ
จัดรูปแบบการอบรมวิถีใหม่ มีการตรวจเช็คอุณหภูมิผูเ้ขา้รว่ม
อบรม มีการปิดประกาศเพื่อตอกย า้ถึงวิธีการปฏิบตัิตวัเมื่ออยู่
ในการอบรม มีการปรับเปลี่ยนวิธีการอบรมที่สอดคล้องกับ
แนวทางที่ประกาศโดยกระทรวงสาธารณสุข ส่วนทักษะใน
ศตวรรษที่  21 ได้มีการบูรณาการในระบบบริหารจัดการ
โครงการฯ เช่น การใช้วิ ธีการประเมินผ่านระบบออนไลน์          
การตอบรบัเขา้งานดว้ยระบบออนไลน ์ทัง้นี ้ไดท้  าแบบค่อยเป็น
ค่อยไปเพื่อใหผู้ท้ี่มีพืน้ฐานนอ้ยไดค้่อย ๆ  ปรบัตัว ตลอดจนมี
การออกแบบกิจกรรมใหไ้ดม้ีโอกาสท างานเป็นทีม การเพิ่มพูน
ทกัษะในการพดูและตอ่รอง 

4) แนวทางการจดัการเรยีนรู ้
แนวทางการจัดการเรียนรูทุ้กหลกัสูตร เนน้การถ่ายทอด

ความรูแ้ละการฝึกปฏิบตัิจริง (Practicum) หรือใชก้ารอบรมเชิง
ปฏิบตัิการ (Workshop) นอกจากนี ้แนวทางการจดัการเรียนรูม้ี
หลกัการส าคญัอีกประการคือ การใชว้สัดอุปุกรณท์ี่เกษตรกรมี
อยูแ่ลว้เป็นทนุ ไมเ่นน้การใชอ้ปุกรณร์าคาแพง อาทิ การท าฉาก
ถ่ายภาพดว้ยตนเอง การใชโ้ทรศพัทม์ือถือในการถ่ายภาพสนิคา้
เพื่อน ามาใชส้ง่เสริมการขาย การใชโ้ทรศพัทม์ือถือในการตัง้คา่
สบู่ เป็นตน้ แนวทางการฝึกปฏิบตัิจริงและการใชว้สัดุอุปกรณ์
ของตนเอง สรา้งความมั่นใจให้กับเกษตรกรว่าเมื่อเสร็จสิน้
โครงการฯ ตนเองยังสามารถประกอบอาชีพจากสิ่งที่ตนเอง
เรยีนรูไ้ดด้ว้ยตนเองจรงิ  

5) การประเมินผลการเรยีนรู ้
คณะท างานขบัเคลื่อนโครงการฯ ไดก้ าหนดใหผู้ร้บัผิดชอบ

ฝ่ายติดตามและประเมินผล และฝ่ายขอ้มูล ประมวลผลและ
จัดการความรู ้ร่วมกันออกแบบแบบประเมินผลการเรียนรูข้อง
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เกษตรกรในทุกกิจกรรม มีการวิเคราะหผ์ลการประเมิน และ
น าไปใชใ้นการปรบัปรุงหรอืปรบัเปลี่ยนรูปแบบกระบวนการการ
เรียนรู ้ที่จัดให้เหมาะกับกลุ่มเกษตรกรในกิจกรรมถัดไป 
นอกจากนีใ้นสว่นกระบวนการประเมินผลการเรียนรูเ้อง ก็มีการ
ปรบัเปลี่ยนหลงัไดด้  าเนินการประเมินและวิเคราะหผ์ลประเมิน
แลว้เช่นกนั  

2. นวัตกรรม “ภาคี 5 ประสาน”  
ภาคี 5 ประสาน หรือ Quintuple Helix คือการออกแบบกลไกใน
การขบัเคลือ่นโครงการฯ ที่ดงึภาคสว่นที่มีสว่นในการผลกัดบัให้
โครงการฯ เพื่ อพัฒนาอาชีพคู่ขนานการเกษตรประสบ
ความส าเร็จ 5 ภาคี ประกอบดว้ย สถาบันการศึกษา ภาครฐั 
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และเครือข่ายเกษตรกร  
(รูปที่ 2) โดยมีทัง้หมด 26 คน ไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นคณะท างาน
ขับเคลื่อนโครงการฯ โดยค าสั่งของมหาวิทยาลยัแม่ฟ้าหลวง
และมีการระบุหน้าที่ของคณะท างานไว้อย่างชัดเจนว่าเพื่อ
ก าหนดนโยบาย แนวทางการด าเนินงาน ขับเคลื่อนและ
ประเมินผล มีกลไกการประชุมอย่างเป็นทางการที่ระบไุว ้3 ครัง้ 
คือ การประชุมเพื่อก าหนดแนวนโยบายและทิศทางการ
ด าเนินงาน การประชุมเพื่อติดตามและประเมินผล และการ
ประชมุเพื่อสรุปโครงการฯ 

 
รู ปที่  2 นวัตกรรมภาคี  5 ประสาน  (Quintuple Helix 
Management Innovation) 

ภาคี 5 ประสาน 26 คน มีพันธกิจที่ เฉพาะ กล่าวคือ (1) 
ผูร้บัผิดชอบหลกัสตูรทัง้หมดรว่มเป็นคณะท างานฯ ซึ่งการท า
เช่นนี ้ท าใหว้ิทยากรเห็นภาพรวมการท างานที่เช่ือมรอ้ยกัน  
(2) เครือข่ายเกษตรกร นักเรียนโรงเรียนชาวนา ประธาน

เครือข่ายออแกนิกส ์มีพันธกิจคือเช่ือมต่อกับเกษตรกรและ      
ใหข้อ้เสนอแนะที่เป็นประโยชนต์่อการด าเนินโครงการฯ ผ่าน
มุมมองของเกษตรกรในพืน้ที่ (3) ภาคเอกชน ซึ่งโครงการฯ      
ไดเ้ชิญอดีตประธานสภาอตุสาหกรรมการท่องเที่ยวเชียงราย 
ประธานสมาคมโรงแรมจงัหวดัเชียงราย และสตรอเบอรี่สวน
หลงับา้นเขา้รว่มเป็นคณะท างาน เพื่อใหข้อ้เสนอแนะในแนว
ทางการจดัจ าหน่ายที่มีแง่มมุทางธุรกิจและเช่ือมตอ่เครือขา่ย
เพื่อการจัดจ าหน่ายหลังโครงการฯ แล้วเสร็จ (4) ภาครัฐ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ ง เกษตรอ าเภอ ท าหน้าที่ผลักดัน  ให้
ความเห็นและต่อยอดใหก้ับเกษตรกรเพื่อท าอาชีพคู่ขนาน
การเกษตรต่อไป ธนาคารแห่งประเทศไทยออกแบบหลกัสตูร
เพื่อแกปั้ญหาการเงินของเกษตรกรผ่านการเรียนรู ้ส  านกังาน
สาธารณสุขจังหวัดสนับสนุนกระบวนการจดแจ้ง เลข
เครื่องส าอาง (5) ภาคประชาสงัคม ออกแบบหลกัสูตรและ
บริหารการจัดการเรียนรู ้ทั้งหมด (6) สถาบันการศึกษา          
ท าหนา้ที่รบัผิดชอบในฐานะหนว่ยพฒันาอาชีพ การหนนุเสรมิ
ในแง่องคค์วามรู ้การบริหารโครงการฯ ติดตาม ประเมินผล 
และถอดนวตักรรม  

ดว้ยการเชิญภาค 5 ประสานที่มีฐานคิดรว่มกนัอยูเ่ป็นทนุเดิม
ที่ตอ้งการลดผอ่นปัญหาของเกษตรกร และมีกลไกการประชุม
ควบคู่ไปกับการด าเนินงานของโครงการฯ ท าใหเ้กิดพืน้ที่ใน
การแลกเปลี่ยน และมีการปรบัทิศทางการด าเนินงานอย่าง
เป็นพลวตัและตอบสนองต่อสถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลง
ได้อย่างทันท่วงทีและมีประสิทธิภาพ เช่น (1) เมื่อพบว่า
เกษตรกรแสดงความกงัวลต่อการตลาดและการจดัจ าหน่าย
สบู่ กอปรกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 
คณะท างานภาคเอกชน เสนอพืน้ท่ีเพื่อใหจ้ดัแสดงสบู ่ณ ถนน
คนม่วนจงัหวดัเชียงราย และจดัโอกาสใหต้วัแทนเกษตรกรได้
น าเสนอขายสบู่แบบกลุ่มกับนักธุรกิจและผู้ประกอบการ
โรงแรมในจงัหวดัเชียงรายในลกัษณะ Pitching ซึ่งไม่ไดอ้ยูใ่น
แผนการด าเนินกิจกรรมในเบือ้งแรก (2) ธนาคารแห่งประเทศ
ไทย เมื่อทราบถึงผลตรวจสขุภาพทางการเงินไดป้รบัเปลี่ยน
ทิศทางการท างาน มุ่งเนน้ไปที่การใหค้วามรูแ้ละแกปั้ญหาหนี ้
เกษตรกร โดยจัดกิจกรรมเพื่อใหม้ีการปรบัเปลี่ยนพฤติกรรม
ก่อน ซึง่พบวา่ภายหลงัจากการเปิดกระปกุการออมเพื่อการท า



MFU Connexion: Journal of Humanities and Social Sciences; 2021, 10(1), p. 72 
 

 
 

อาชีพคู่ขนาน เกษตรกรเกือบทัง้หมดที่บรรลุเป้าหมายการ
ออมสะทอ้นว่าตนเองไดเ้ปลี่ยนทศันคติต่อทุน ซึ่งแต่เดิมมอง
วา่เงินเป็นอปุสรรคในการรเิริม่สิง่ใหม่ ๆ แตต่อนนีห้ลงัจากการ
ออมส าเรจ็ ตนเองคิดวา่เงินไมใ่ช่อปุสรรคอีกตอ่ไป เป็นตน้ 

นอกจากภาคี 5 ประสานที่ด  าเนินงานตามพนัธกิจของตนเอง
แล้ว ยังพบด้วยว่าแต่ละภาคีที่ เป็นคณะท างานยังได้ดึง
เครือข่ายของตนเองเขา้มาช่วยสนบัสนุนการด าเนินงานของ
โครงการฯ เกิดภาพของการประสาน หรือ Helix ที่เก่ียวพนักนั
และหนุนเสริมเป้าหมายการด าเนินงานอย่างแท้จริง  เช่น 
มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง ได้ดึงวิสาหกิจเพื่อสังคมเข้ามา
เช่ือมต่อเพื่อหนุนเสริมดา้นการตลาดแก่เกษตรกรบางกลุม่ที่
จ  าเป็นตอ้งพึ่งพิงการจัดจ าหน่ายในเบือ้งตน้หลงัระยะเวลา
เสรจ็สิน้ของโครงการฯ 

3. นวัตกรรม “คู่คิดคู่ขนาน” 
เมื่อตอนเริ่มโครงการฯ มีเกษตรกรถามค าถามว่า “คู่ขนาน” 
คืออะไร ซึ่ง ณ ขณะนัน้ ผูร้บัผิดชอบโครงการฯ ไดใ้หค้  าตอบ
ไปว่า “เกษตรคู่ขนาน” หมายถึงการสร้างอาชีพคู่ขนาน
การเกษตร โครงการฯ ไม่ไดค้าดหวงัใหเ้กษตรกรใชก้ารท าสบู่
ธรรมชาติกวนเย็นเป็นอาชีพหลกั แต่อยากใหเ้ป็นอาชีพเสริม
คู่ขนานกับการท าเกษตรของแต่ละคน แต่เมื่อโครงการฯ 
ด าเนินงานไปจนเสร็จสิน้แลว้ถอดบทเรียน จึงได้เรียนรูว้่า
โครงการฯ ประสบความส าเร็จเพราะ “ความคู่ขนาน” ในการ
บริหารจัดการโครงการฯ ซึ่งแยกย่อยไดอ้ีก 3 คู่ขนาน ไดแ้ก่ 
การเก็บขอ้มูลคู่ขนาน ระบบพี่เลีย้งคู่ขนาน และ ระบบคู่คิด
คูข่นาน ซึง่จะกลา่วถึงเป็นล าดบั 

1) การเก็บขอ้มลูคูข่นาน  
เนื่องจากโครงการฯ ได้ออกแบบการเก็บข้อมูลของ

เกษตรกรทกุคนเพื่อท าความเขา้ใจบริบทของเกษตรกรแต่ละ
คน สภาพปัญหาที่ตอ้งเผชิญ สภาวะความดอ้ยโอกาสในมิติ
ต่าง ๆ โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์กึ่งโครงสรา้งกับเกษตรกรที่
มักจะสัมภาษณ์ที่บ้านหรือในพื ้นที่  ท าให้ผู้ร ับผิดชอบ
โครงการฯ ตลอดจนคณะท างานเข้าใจสภาพปัญหา และ
ศกัยภาพของเกษตรกรแตล่ะบคุคลอยา่งแทจ้รงิ 

การเก็บขอ้มลูคูข่นานดว้ยวิธีการเช่นนี ้มีผลตอ่ความรูส้กึ
และทัศนะของเกษตรกรต่อการผลิตภาคเกษตรของตนเอง

และความเห็นตอ่โครงการฯ โดยมีความรูส้กึวา่ตนเองในฐานะ
เกษตรกรมีความทกุขย์าก ขอ้กังวลใจ แต่ก็เห็นว่าการเกษตร
ยังคงเป็นความหวงัและเห็นโอกาสอยู่เสมอ ความเขา้ใจใน
บรบิทของเกษตรกรแตล่ะคน สง่ผลอยา่งมากตอ่การออกแบบ
และปรบัหลกัสตูรเพื่อใหเ้ขา้กบัวิถีชีวิตหรอืช่วยลดผอ่นปัญหา
ของเกษตรกร ในขณะเดียวกันข้อมูลที่ได้มาจากการเก็บ
รวบรวม ยงัเอือ้ใหผู้จ้ดัหลกัสตูรสามารถออกแบบการเรยีนรูท้ี่
ช่วยผูท้ี่มีระดับความตอ้งการที่ต่างกันได ้เช่น จากการเก็บ
ขอ้มูลท าใหท้ราบว่ามีคนที่มีความสามารถในการอ่านเขียน
จ ากัด โครงการฯ จึงต้องจัดให้มีพี่ เลีย้งให้การสนับสนุน
เกษตรกรคนดงักลา่วเป็นการเฉพาะโดยตอ้งเป็นวิธีการท่ีเสริม
อ านาจและสรา้งความมั่นใจดว้ย หรอืการท่ีเกษตรกรบางคนที่
ไม่มีโทรศพัทม์ือถือก็ตอ้งเตรียมการเพื่อรองรบัการอบรมและ
แสวงหาแนวทางที่จะท าใหเ้กษตรกรรายดงักลา่วสามารถท า
ผลติภณัฑแ์ละจดัจ าหนา่ยได ้เป็นตน้ 

2) ระบบพ่ีเลีย้งคูข่นาน 
เนื่องจากหลกัสตูรและแนวทางการจดัการเรียนรูเ้ป็นเชิง

ปฏิบตัิการทัง้หมด ดงันัน้ ในทุก ๆ หลกัสตูรจัดใหม้ีพี่เลีย้งที่
ช่วยสนบัสนนุการเรยีนรู ้อาทิ หลกัสตูรสบูจ่ดัใหม้ีพี่เลีย้ง 1 คน
ต่อเกษตรกร 2 คน เพื่อท าใหม้ั่นใจว่าเกษตรกรมีความเขา้ใจ
ในขัน้ตอนการท าสบู่อย่างแทจ้ริง และสามารถท าสบู่ไดอ้ย่าง
ถูกต้องตามสูตรที่ตนเองตั้งค่าอย่างมีเอกลักษณ์และการ
ท าซ า้ท าใหเ้กษตรกรมีความมั่นใจมากขึน้ หลกัสตูรการตลาด
ออนไลน ์จัดเกษตรกรเป็นกลุ่มคละกันในกลุ่มเกษตรกรที่มี
พืน้ฐานเทคโนโลยีกบัเกษตรกรที่ไม่คล่อง โดยจัดใหม้ีพี่เลีย้ง
ประจ ากลุ่มเพื่อใหค้วามช่วยเหลือและสนับสนุนการเรียนรู ้
การอบรมการถ่ายภาพผลิตภณัฑเ์ชิงปฏิบตัิการ จดัเกษตรกร
เป็น 9 กลุ่ม โดยจัดให้มีพี่ เลีย้งประจ าแต่ละกลุ่มเพื่อให้
ค าแนะน า หลกัสตูร “เกษตรกรมีตงัค”์ ก็ใชพ้ี่เลีย้งในการช่วย
ประกบเพื่อใหเ้กษตรกรไม่รูส้ึกว่าการค านวณเป็นสิ่งที่ยาก
และเสรมิสรา้งความเขา้ใจใหม้ากขึน้ 

อาจกลา่วไดว้า่ ระบบพ่ีเลีย้งคูข่นาน ไมไ่ดเ้ป็นเพียงระบบ
สนับสนุนแต่เป็นเง่ือนไขส าคัญที่ท  าใหก้ารเรียนรูเ้กิดขึน้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นระบบประกนัว่าการเรียนรูท้ี่เกิดขึน้
เป็นไปอย่างดีและเป็นกระบวนการที่เสรมิอ านาจใหก้บัผูเ้รยีน
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อย่างแทจ้ริง เนื่องจากแนวทางการเรียนรูเ้ชิงปฏิบตัิการจะท า
ใหผู้เ้รยีนไดเ้ห็นชิน้งานท่ีส าเรจ็เสรจ็สิน้จากการอบรมทกุครัง้ 

ส  าหรับพี่ เลี ้ยงคู่ขนาน โครงการฯ ได้คัดเลือกจาก
คุณสมบัติที่เหมาะสมส าหรับแต่ละหลักสูตร อาทิ พี่เลีย้ง
ส าหรบัการท าสบูเ่กือบทัง้หมดเป็นผูท้ี่เคยท าสบู่หรือมีพืน้ฐาน
การท าสบูอ่ยูร่ะดบัหนึ่ง สว่นพ่ีเลีย้งในหลกัสตูร สว่นพ่ีเลีย้งใน
หลักสูต รอื่ น  ๆ  ส่วนใหญ่คัด เลื อกจากนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง ซึ่งจะมีการประชุมเพื่อชี ้แจง
รายละเอียดของแต่ละหลกัสตูรก่อนทุกครัง้ การท าเช่นนี ้ ไม่
เพียงแต่เกษตรกรไดเ้รียนรูผ้่านกระบวนการหนุนเสริม แต่
นกัศกึษาที่มาท าหนา้ที่เป็นพ่ีเลีย้งก็ไดเ้กิดการแลกเปลีย่นและ
เรยีนรูจ้ากเกษตรกรดว้ยเช่นกนั 

3) คูค่ิดคูข่นาน 
สือ่สงัคมออนไลน ์เป็นเครือ่งมือที่ถกูน าเอามาใชใ้นหลาย

โอกาส แตก่ารใชส้ือ่สงัคมออนไลนจ์ะประสบความส าเรจ็ตาม
วตัถปุระสงคท์ี่แต่ละกลุม่บุคคลตัง้ไวห้รือไม่ ขึน้อยู่กบัวิธีการ
ในการบรหิารจดัการ 

โครงการเกษตรคู่ขนานได้ตั้ง ไลน์  (Line) กลุ่มด้วย
วัตถุประสงค์หลักในชั้นแรก คือเพื่อใช้เป็นช่องทางในการ
สื่อสารกับเกษตรกรเพื่อเขา้ร่วมโครงการฯ ส่งต่อขอ้มูล และ
เพื่อการบรหิารจดัการ แตเ่มื่อโครงการฯ ไดด้  าเนินการไป กลบั
พบว่าไลน์กลุ่มเกษตรคู่ขนานกลายเป็นชุมชนแห่งการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างเกษตรกรเอง มีการแลกเปลี่ยน
ขอ้มูลข่าวสาร รอ้งขอการสนับสนุน เช่น การขอซือ้วัตถุดิบ
การเกษตร เ ป็นต้น ทั้งยังพบด้วยว่า การเพิ่มวิทยากร 
คณะท างาน ผูร้บัผิดชอบโครงการ และเจา้หนา้ที่โครงการฯ 
ในไลนก์ลุ่ม ท าใหเ้กษตรกรสามารถถามค าถามหรือปรกึษา
เรือ่งตา่ง ๆ ทัง้ที่เก่ียวขอ้งกบัโครงการฯ หรอืเรือ่งอื่น ๆ  

ขอ้ความที่มกัจะพบเห็นทุกวนัคือ การลงรูปภาพการท า
สบู่เพื่อใหใ้นกลุ่มทราบถึงความกา้วหนา้ในการท าสบู่ ถาม
สตูรจากวิทยากรเมื่อติดขดั การถ่ายภาพสบู่เพื่อขอค าแนะน า
เก่ียวกบัภาพถ่ายจากวิทยากรและเพื่อนเกษตรกร การสง่ภาพ
บรรจุภัณฑเ์พื่อขอความเห็น ตลอดจนการแลกเปลี่ยนเรื่อง
การขาย หรือการถามในเชิงปรึกษาเรื่องต่าง ๆ  และดว้ยการ
ตอบขอ้ความของวิทยากร คณะท างาน ผูร้บัผิดชอบโครงการ 

และเจ้าหน้าที่ที่ทันท่วงที  ด้วยทัศนคติที่ดีและพร้อมจะ
ช่วยเหลืออย่างแทจ้ริง ท าใหไ้ลนก์ลุม่ท าหนา้ที่เป็นชุมชนการ
เรยีนรูท้ี่เป็นคูค่ิดคูข่นานของเกษตรกรที่เขา้รว่มโครงการฯ 

นอกจากไลนก์ลุม่แลว้ เกษตรกรยงัมองเห็นวา่โครงการฯ 
เป็นคู่คิดคู่ขนานโดยไดม้ีการปรึกษาเก่ียวกับการประกอบ
อาชีพอย่างต่อเนื่องในอีกหลายช่องทาง ทั้งการมาพบดว้ย
ตนเอง การออกพืน้ที่เพื่อใหก้ารสนบัสนุนเกษตรกรบางราย 
การโทรศพัทป์รกึษา ซึ่งพฒันาการที่สงัเกตไดเ้ป็นประจกัษ์คือ 
ตัวอย่างของเกษตรกรหลายรายที่ได้มีการออกแบบบรรจุ
ภัณฑ์ ออกแบบโลโก้ซึ่งมีการขอความเห็นเพื่อปรับเปลี่ยน
หลายครัง้ หรือการมองโครงการฯ ว่าเป็นคู่คิดเพื่อขยายฐาน
การตลาดของการจดัจ าหนา่ยสบูธ่รรมชาติแบบกวนเย็น   

สรุป  
โครงการพฒันาอาชีพใหก้บัเกษตรกรอาจจะไม่ใช่เรื่องใหมใ่น
สงัคมไทย แต่โครงการพัฒนาอาชีพคู่ขนานการเกษตรฐาน
รากครบวงจร จังหวัดเชียงราย หรือโครงการเกษตรคู่ขนาน 
เป็นโครงการที่พิจารณาจากการประเมินผลการด าเนินงาน
พบว่าบรรลวุตัถุประสงค ์และจากการประเมินผลโครงการฯ 
โดยเกษตรกรพบวา่โครงการตอบสนองเกินความคาดหวงัของ
เกษตรกรอยา่งมาก 

บทความนีไ้ดชี้ใ้หเ้ห็นว่าความส าเร็จของโครงการฯ เกิดขึน้จาก 
“นวตักรรมบริหารองคก์าร” ตามกรอบของ Painter (2018) ซึ่งมี
องคป์ระกอบของนวตักรรมย่อย 3 อยา่ง คือ (1) นวตักรรม “การ
จัดการเรียนรูค้รบวงจรแบบสะทอ้นกลบั” (2) นวตักรรม “ภาคี   
5 ประสาน” (3) นวตักรรม “คูข่นาน” 

สิ่งส  าคญัที่ไดเ้รยีนรูจ้ากการท าโครงการฯ คือ (1) ความเขา้ใจ
กลุ่มเป้าหมายเป็นสิ่งที่ส  าคัญที่สุด เพราะความเข้าใจใน
กลุม่เป้าหมายจะท าใหก้ารออกแบบโครงการฯ ตอบสนองตอ่
ปัญหาและความตอ้งการของเกษตรกรอย่างแทจ้ริง ปิดช่อง
โหว่ที่เป็นความกังวลหรือสามารถพฒันาโครงการฯ ไดอ้ย่าง
ครบวงจร ตลอดจนสามารถบริหารจดัการโครงการฯ ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ (2) ภาคีที่มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน
โครงการฯ ต้องมีพืน้ฐานความเข้าใจร่วมกัน ทั้งในแง่ของ
ความเขา้ใจในกลุ่มเป้าหมาย และวัตถุประสงคข์องการท า
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โครงการฯ ที่มีกลุ่มเป้าหมายเป็นศูนยก์ลาง อีกทัง้ยังตอ้งมี
ความพรอ้มที่จะช่วยเหลือตามศกัยภาพของตนเอง เช่นนี ้จึง
จะเกิดภาพของการประสานความร่วมมือภาคีอย่างแทจ้ริง      
(3) การวางบทบาทของโครงการฯ ในฐานะคู่คิดคู่ขนาน เป็น
องค์ประกอบส าคัญที่จะท าให้เกษตรกรรู ้สึกมั่นใจ เสริม
อ านาจใหเ้กษตรกรพฒันาตนเองโดยมีโครงการฯ เป็นเพื่อน
คู่คิดใหค้  าปรกึษา เช่นนีจ้ะท าใหล้ดภาวะความพึ่งพิงและเห็น
ความพยายามของเกษตรกรที่จะพัฒนาตนเองไปสู่ความ
ยั่งยืนตอ่ไป   
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