
วิธืดำเนินโครงการ

ก า ร ศ ึก ษ า โ ค ร ง ก า ร ศ ึก ษ า อ ิส ร ะ  เร ื่อ ง  โ ค ร ง ก า ร ท ีก อ บ ร ม ผ ู้น ำ ท ีม ก า ร พ ย า บ า ล  ส ำห ร ับ

พ ย า บ า ล ป ร ะ จ ำ ก า ร  โร ง พ ย า บ า ล ห ้ว ย พ ล ู จ ัง ห ว ัด น ค ร ป ฐ ม  ม ีว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์เพ ื่อ พ ัฒ น า พ ย า บ า ล  

ป ร ะ จ ำ ก า ร ใน ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิบ ท ใ .1า ท ผ ู้น ำ ท ีม ก า ร พ ย า บ า ล  โด ย เป ร ีย บ เท ีย บ ค ว า ม ร ู้ข อ ง พ ย า บ า ล ป ร ะ จ ำ ก า ร  

ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิบ ท บ า ท ผ ู้น ำ ท ีม ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิบ ท บ า ท ผ ู้น ำ ท ีม  

ก า ร พ ย า บ า ล ก ่อ น แ ล ะ ห ล ัง ก า ร ท ีก อ บ ร ม ผ ู้น ำ ท ีม ก า ร พ ย า บ า ล

บทที 3

ประชากรฑ ีใช ้ คือ
พ ย า บ า ล ว ิช า ช ีพ  ม ีว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ ป ร ิญ ญ า ต ร ีห ร ือ เท ีย บ เท ่า  ไ ด ้ร ับ ใบ อ น ุญ า ต ป ร ะ ก อ บ  

ว ิช า ช ีพ  ส า ข า ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ ก า ร ผ ด ุง ค ร ร ภ ์ช ัน ห น ึ่ง  ท ี่ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใน ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก า ร พ ย า บ า ล  

ม า แ ล ้ว อ ย ่า ง น ้อ ย  1 ป ี

การเส ือกกลุ่มค ัวอย ่าง
เล ือ ก โ ด ย เฉ พ า ะ เจ า ะ จ ง  (P u rp osive sa m p lin g ) เป ็น พ ย า บ า ล ว ิช า ช ีพ ท ัง ห ม ด ใน ห อ ผ ู้ป ่ว ย  

จ ำน ว น  10 ค น  ท ี่ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใน ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิบ ท บ า ท ผ ู้น ำ ท ีม ก า ร พ ย า บ า ล ม า แ ล ้ว อ ย ่า ง น ้อ ย

1 ป ี ย ก เว ้น ห ัว ห น ้า ห อ ผ ู้ป ่ว ย ใ น

เคร ื่องม ือท ี่ใช ีในการดำเน ินโครงการ
เค ร ื่อ ง ม ือ ท ี่ใ ช ัใ น ก า ร ด ำ เน ิน โ ค ร ง ก า ร  แ บ ่ง เป ็น  2  ป ร ะ เภ ท  ค ือ

1. เคร ื่องม ือท ี่ใช ีในการดำเน ินโครงการ ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย

1.1 แ บ บ แ ผ น ก า ร ส อ น เร ื่อ ง  ผ ู้น ำ ท ีม ก า ร พ ย า บ า ล  ส ำ ห ร ับ พ ย า บ า ล ป ร ะ จ ำ ก า ร  

โร ง พ ย า บ า ล ห ้ว ย พ ล ู

1 .2  ค ู่ม ือ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิบ ท บ า ท ผ ู้น ำ ท ีม ก า ร พ ย า บ า ล  ส ำ ห ร ับ พ ย า บ า ล ป ร ะ จ ำ ก า ร

2 . เค ร ื่อ ง ม ือ ท ี่ใช ้ป ร ะ เม ิน โ ค ร ง ก า ร  ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย

2.1  แ บ บ ท ด ส อ บ ค ว า ม ร ู้ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิบ ท บ า ท ผ ู้น ำ ท ีม ก า ร พ ย า บ า ล  ส ำ ห ร ับ พ ย า บ า ล  

ป ร ะ จ ำ ก า ร
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2 .2  แ บ บ ป ร ะ เม ิน ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิบ ท บ า ท ผ ู้น ำ ท ีม ก า ร พ ย า บ า ล

2.3  แ บ บ ส ัง เก ต ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิบ ท บ า ท ผ ู้น ำ ท ีม ก า ร พ ย า บ า ล ข อ ง พ ย า บ า ล ป ร ะ จ ำ ก า ร

2.4  แ บ บ ป ร ะ เม ิน ก า ร จ ัด ก า ร แ ก อ บ ร ม

ขั้นตอนในการสร้างเครื่องม ือ
ก . เค ร ื่อ ง ม ือ ท ี่ใ ช ้ใ น ก า ร ด ำ เน ิน โ ค ร ง ก า ร

ชุดท ี่ 1.1 แบบแผนการสอนเร ื่องผ ู้นำท ีมการพยาบาล สำหรับพยาบาลประจำการ
ผ ู้ด ำ เน ิน โ ค ร ง ก า ร จ ัด แ บ บ แ ผ น ก า ร ส อ น เร ื่อ ง ผ ู้น ำ ท ีม ก า ร พ ย า บ า ล  ส ำ ห ร ับ พ ย า บ า ล  

ป ร ะ จ ำ ก า ร  จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า  ว า ร ส า ร  ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ แ ล ะ ร า ย ง า น ก า ร ว ิจ ัย ต ่า ง ๆ  เก ี่ย ว ก ับ ผ ู้น ำ ท ีม  

ก าร พ ย า บ าล  ผ ู้ศ ึก ษ า โ ค ร ง ก า ร ศ ึก ษ า บ ท บ า ท ข อ ง ผ ู้น ำ ท ีม ก า ร พ ย า บ า ล  ส ำ ห ร ับ พ ย า บ า ล ป ร ะ จ ำ ก า ร

ข อ ง ก อ ง ก า ร พ ย า บ า ล  ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ ส ุข  (2539) ห ล ัง จ า ก ต ร ว จ ส อ บ ค ุณ ภ า พ ข อ ง  

แ ผ น ก า ร ส อ น เร ื่อ ง ผ ู้น ำ ท ีม ก า ร พ ย า บ า ล  ส ำ ห ร ับ พ ย า บ า ล ป ร ะ จ ำ ก า ร แ ล ้ว น ำ ม า ป ร ับ ป ร ง ใ ห ้ เห ม า ะ ส ม  

ก ับ โ ร ง พ ย า บ า ล ห ้ว ย พ ล ู โ ด ย ผ ่า น ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร โร ง พ ย า บ า ล  ห ัว ห น ้า พ ย า บ า ล  ห ัว ห น ้า ห อ  ผ ู้ป ่ว ย ใน  

เพ ื่อ น ำ ม า ส ร ุป เป ็น เน ื้อ ห า ท ี่เห ม า ะ ส ม ก ับ ก า ร จ ัด อ บ ร ม ใ น ค ร ั้ง น ี้ ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ห ัว ข ้อ เร ื่อ ง  ค ือ  1) 

ภ า ว ะ ผ ู้น ำ ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล  2) ก า ร ท ำ ง า น เป ็น ท ีม  3) ท ีม ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ  บ ท บ า ท

ห น ้า ท ี่ข อ ง ผ ู้น ำ ท ีม ก า ร พ ย า บ า ล  4 ) ก ิจ ก ร ร ม ข อ ง ท ีม แ ล ะ ผ ู้น ำ ท ีม ก า ร พ ย า บ า ล  ซ ึ่ง ป ร ะ ก อ บ ไ ป ด ้ว ย  

ก า ร ม อ บ ห ม า ย ง า น  1 ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร พ ย า บ า ล  , ก า ร ป ร ะ ช ุม ป ร ึก ษ า ห า ร ือ  1 ก า ร น ิเท ศ  แ ล ะ  ก าร  

ป ร ะ เม ิน ผ ล  ร ะ ย ะ เว ล า ก า ร แกอ บ ร ม  2 ว ัน  ใน ว ัน ท ี่ 31 ม ีน าค ม  ถ ึง  1 เม ษ า ย น  พ .ศ . 2546 เว ล า  

08.30- 16.00น . แ ล ะ ต ิด ต า ม ส ัง เก ต ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิบ ท บ า ท ผ ู้น ำ ท ีม ก า ร พ ย า บ า ล ใน เว ร เช ้า  เว ร บ ่าย  แ ล ะ  

เว ร ดึก ใ น ว ัน ท ี่ 2-16 เม ษ าย น  พ .ศ .2546 (ร า ย ล ะ เอ ีย ด ด ัง ภ า ค ผ น ว ก  ข )

การตรวจสอบค ุณ ภาพของแบบแผนการสอนเร ื่องผ ู้นำท ีมการพยาบาล สำหรับพยาบาล
ประจำการ

การหากวามตรงเช ิงเน ื้อหา
1. น ำ แ บ บ แ ผ น ก า ร ส อ น เร ื่อ ง ผ ู้น ำ ท ีม ก า ร พ ย า บ า ล  ส ำ ห ร ับ พ ย า บ า ล ป ร ะ จ ำ ก า ร  ไ ป ป ร ึก ษ า  

ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ โค ร ง ก า ร ผ ู้น ำ ท ีม ก า ร พ ย า บ า ล  6 ท ่าน  (ด ัง ร า ย น า ม ใน ภ า ค ผ น ว ก  ก ) เพ ื่อ  

ด ูข อ บ เข ต เน ื้อ ห า ข อ ง แ บ บ แ ผ น ก า ร ส อ น
2 . น ำ แ บ บ แ ผ น ก า ร ส อ น เร ื่อ ง ผ ู้น ำ ท ีม ก า ร พ ย า บ า ล  ส ำ ห ร ับ พ ย า บ า ล ป ร ะ จ ำ ก า ร  ม า ป ร ับ แ ก  ้

ต า ม ข ้อ เส น อ แ น ะ ข อ ง ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ โด ย ถ ือ เก ณ ฑ ์ก า ร ย อ ม ร ับ จ า ก ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิร ้อ ย ล ะ  80
3 . น ำ ห ล ัก ส ูต ร เร ื่อ ง ผ ู้น ำ ท ีม ก า ร พ ย า บ า ล  ส ำ ห ร ับ พ ย า บ า ล ป ร ะ จ ำ ก า ร  ท ี่ผ ่า น ก า ร เส น อ แ น ะ

ม า ป ร ึก ษ า อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า โ ค ร ง ก า ร  เพ ื่อ ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม เห ม า ะ ส น  แ ล ะ ค ว า ม ส อ ด ค ล ้อ ง ข อ ง

ข ้อ เส น อ แ น ะ จ า ก ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิอ ีก ค ร ัง
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ชุดที่ 1.2 ค ู่ม ือการปฏ ิบ ัต ิงานในบทบาทผู้นำท ีมการพยาบาล
ผ ู้ศ ึก ษ า โ ค ร ง ก า ร ส ร ้า ง ข ึ้น  ด ัง น ี้

ศ ึก ษ า เน ื้อ ห า จ า ก ห น ัง ส ือ  ค ู่ม ือ  ว าร ส า ร  ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ แ ล ะ ร า ย ง า น ก า ร ว ิจ ัย ต ่า ง  ๆ  

ใน เร ื่อ ง  1) ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น ภ า ค ป ฏ ิบ ัต ิบ น ห อ ผ ู้ป ่ว ย ใน  ร ะ บ บ ท ีม ก า ร พ ย า บ า ล  บ ท บ า ท ห น ้า ท ี ่

ข อ ง ผ ู้น ำ ท ีม ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ จ า ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ น ก า ร ท ำ ง า น ใ น ห อ ผ ู้ป ่ว ย ใ น ข อ ง ผ ู้ด ำ เน ิน โ ค ร ง ก า ร

2) ว ิธ ีเข ีย น ค ู่ม ือ  โ ด ย ม ีก ร อ บ แ น ว ค ิด เพ ื่อ ใ ห ้ผ ู้น ำ ท ีม พ ย า บ า ล ม ีค ว า ม เข ้า ใจ ใน บ ท บ า ท ห น ้า ท ี่ข อ ง ท ีม  

แ ล ะ ผ ู้น ำ ท ีม ก า ร พ ย า บ า ล  ซ ึ่ง ป ร ะ ก อ บ ไ ป ด ้ว ย  ก า ร ม อ บ ห ม า ย ง า น  , ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ  

ก า ร น ำ ไ ป ใ ช ้ 5 ก า ร ป ร ะ ช ุม ป ร ึก ษ า ห า ร ือ  , ก า ร น ิเท ศ  แ ล ะ  ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล  แ ล ะ อ า ศ ัย แ น ว ค ิด บ ท บ า ท  

ห น ้า ท ี่ข อ ง ผ ู้น ำ ท ีม ก า ร พ ย า บ า ล จ า ก ก อ ง ก า ร พ ย า บ า ล  ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด ก ร ะ ท ร ว ง ส า ข า ร ณ ส ุข  (2539 ) 

ม า เป ็น แ น ว ใ น ก า ร ส ร ้า ง ค ู่ม ือ เพ ื่อ เป ็น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ผ ู้น ำ ท ีม ก า ร พ ย า บ า ล ส ำ ห ร ับ  

พ ย า บ า ล ป ร ะ จ ำ ก า ร  ท ี่จ ะ น ำ ไ ป ส ุ่ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ข อ ง ท ีม แ ล ะ ผ ู้น ำ ท ีม ก า ร พ ย า บ า ล ค ร บ บ ท บ า ท

ใน  2 ส ัป ด า ห ์ โด ย เช ื่อ ม เน ื้อ ห า อ ย ่า ง ต ่อ เน ื่อ ง  ซ ึ่ง ม ีห ัว ข ้อ ใน ค ู่ม ือ ด ัง น ี ค ือ

1) โ ค ร ง ก า ร ต ิก อ บ ร ม ผ ู้น ำ ท ีม ก า ร พ ย า บ า ล  ส ำ ห ร ับ พ ย า บ า ล ป ร ะ จ ำ ก า ร

2 ) ก ำ ห น ด ก า ร ต ิก อ บ ร ม

3 ) แ น ว ค ิด เก ี่ย ว ก ับ ท ีม ก า ร พ ย า บ า ล

4 ) ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ท ีม ก า ร พ ย า บ า ล  แ ล ะ  ผ ู้น ำ ท ีม ก า ร พ ย า บ า ล

5 ) บ ท บ า ท ห น ้า ท ี่ข อ ง ผ ู้น ำ ท ีม ก า ร พ ย า บ า ล

6) ก ิจ ก ร ร ม ข อ ง ท ีม ก า ร พ ย า บ า ล

การตรวจสอบคุณภาพของค ู่ม ือการปฏ ิบ ัต ิงานในบทบาทผ ู้นำท ีมการพยาบาล
การหาความตรงเช ิงเน ื้อหา
1. น ำ เค ร ื่อ ง ม ือ ท ี่ส ร ้า ง ข ึ้น ไ ป ป ร ึก ษ า ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ 6  ท ่า น  ซ ึ่ง ไ ด ้แ ก ่ อ าจ าร ย ์ท ี่ผ ่าน ก าร ท ำ  

ว ิจ ัย แ ล ะ ศ ึก ษ า ด ้า น ผ ู้น ำ ท ีม ก า ร พ ย า บ า ล  (ด ัง ร า ย น า ม ใน ภ า ค ผ น ว ก  ก ) เพ ื่อ ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม เห ม า ะ ส ม  

ข อ ง โ ค ร ง ส ร ้า ง  ค ว า ม ส อ ด ค ล ้อ ง ข อ ง เน ื้อ ห า  แ ล ะ ข ้อ เส น อ แ น ะ อ ื่น  ๆ  เพ ื่อ น ำ ม า ป ร ีบ ป ร ุง แ ก ้ไ ข

2. น ำค ู่ม ือ ม าป ร ับ แ ก ้ต าม ข ้อ เส น อ แ น ะข อ งผ ู้ท รงค ุณ ว ุฒ ิ โด ย ถ ือ เก ณ ฑ ์ก ารย อ ม ร ับ จ าก
ผ ู้ท รงค ุณ ว ุฒ ิร ้อยละ 80ใน การพ ิจ ารณ าป ร ับ ต าม ค วาม เห ม าะส ม แล ะบ างกรณ ีด ูต าม น ื้าห น ักค ำแน ะน ำ  

แ ม ้จะ เป ็น ข ้อแน ะน ำจ าก ผ ู้ท รงค ุณ ว ุฒ ิ 1 ท ่าน  แ ต ่ล ้า ให ้แ ง ่ค ิด ท ี่ผ ู้ศ ึก ษ าโค รง ก าร ศ ึก ษ าแ ล ้ว พ บ ว ่า  

ม ีค ว าม เป ็น ไป ได ้แ ล ะ ค ว าม เห ม าะ ส ม ส ูง ก ็จ ะ ใส ่เน ื้อ ห า เพ ิ่ม เต ิม  แ ล ้ว น ำค ู่ม ือ ท ี่ป ร ์ใ !แ ล ้ว ไป ป ร ึก ษ า
อ าจ าร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ าโค ร งก ารอ ีก ค ร ั้ง  เพ ื่อ ต ร ว จ ส อ บ ค ว าม ถ ูก ต ้อ งข อ ง ภ าษ าท ี่ใช ้ และน ำม าป ร ับ ป ร ุง  
แ ก ้ไข ให ้ส ม บ ูร ณ ์อ ีก ค ร ั้ง  พ ร ้อม ท ั้งจ ัด ท ำเป ็น ร ูป เล ่ม  ส ำห ร ับ ผ ู้น ำท ีม ก ารพ ย าบ าล  (รายละเอ ียดด ัง
ภ าค ผ น ว ก  ข )
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ข. เคร่ืองมือท่ีใช้ประเมินผลโครงการ
ชุดท่ี 2.1 แบบทดสอบความรูในการปฎิบัติบทบาทผู้'นำทีมการพยาบาล

ผ ู้ด ำ เน ิน โ ค ร ง ก า ร ส ร ้า ง ข ึ้น โ ด ย ส ร ้า ง จ า ก เน ื้อ ห า ต า ม ห ล ัก ส ูต ร ผ ู้น ำ ท ีม ก า ร พ ย า บ า ล  

ซ ึ่ง อ า ศ ัย แ น ว ค ิด บ ท บ า ท ห น ้า ท ี่ข อ ง ผ ู้น ำ ท ีม ก า ร พ ย า บ า ล จ า ก ก อ ง ก า ร พ ย า บ า ล  ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด  

ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ ส ุข  ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ ส ุข  (2539) แ ล ะ ศ ึก ษ า เน ือ ห า จ า ก ห น ัง ส ือ  ค ู่ม ือ  ว าร ส าร  

ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ แ ล ะ ร า ย ง า น ก า ร ว ิจ ัย ต ่า ง   ๆ จ ำน ว น  26 ข ้อ  โ ด ย ม ีล ัก ษ ณ ะ เป ็น แ บ บ ท ด ส อ บ ป ร น ัย  

4 ต ัว เล ือ ก  ต า ม แ บ บ  ถ ูก ท ี่ส ุด ม ี 1 ต ัว เล ือ ก  ม ีเก ณ ฑ ์ให ค้ ะ แ น น แ ล ะ ก า ร แ ป ร ผ ล ท ีไ่ ด ้ ด ังน  ี

ต อ บ ถ ูก  ไ ด ้ 1 ค ะ แ น น

ต อ บ ผ ิด  ไ ด ้ 0  ค ะ แ น น

โ ด ย ผ ู้ด ำ เน ิน โ ค ร ง ก า ร ได้ศ ึก ษ า บ ท บ า ท ด ้า น ต ่า ง   ๆ ใน ห ล ัก ส ูต ร ผ ู้น ำ ท ีม ก า ร พ ย า บ า ล  แ ล ้ว  

น ำ ม า เป ็น แ บ บ ป ร ะ เม ิน ค ว า ม ร ู้ใน เร ื่อ ง ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิบ ท บ า ท ผ ู้น ำ ท ีม ก า ร พ ย า บ า ล  ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย

การม อบ ห ม ายงาน จำนวน 5 ข้อ (ข ้อ 1 -5 )
วางแผ น การพ ยาบ าล จำนวน 5 ข้อ (ข ้อ 6 -1 0 )
ก ารป ระช ุม ป ร ึก ษ าห าร ือ จำนวน 5 ข้อ (ข ้อ 11 -15)
การน ิเท ศ จำนวน 6 ข้อ (ข ้อ  16 -21)
การป ระเม ิน ผ ล จำนวน 5 ข้อ (ข ้อ 2 2 -2 6 )

ตรวจสอบคุณ ภาพแบบทดสอบความรูในการปฏ ิบ ัต ิบทบาทผ ู้นำท ีมการพยาบาล
การหาความตรงตามเน ื้อหาของเคร ื่องม ือ (Content validity)
1. น ำ แ บ บ ป ร ะ เม ิน ค ว า ม ร ู้ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิบ ท บ า ท ผ ู้น ำ ท ีม ก า ร พ ย า บ า ล ให ้ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ 6 ท ่าน  

ท ี่ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ห ร ือ ผ ล ง า น ท า ง ว ิช า ก า ร เร ื่อ ง ผ ู้น ำ ท ีม ก า ร พ ย า บ า ล  พ ิจ า ร ณ า ต ร ว จ ส อ บ เน ือ ห า  

ค ว า ม ค ร อ บ ค ล ุม  ค ว า ม ช ัด เจ น  แ ล ะ ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ข อ ง ภ า ษ า ท ี่ใช ้ โ ด ย ล ือ เก ณ ฑ ์ค ว า ม เห ้น ข อ ง ผ ู้ท ร ง  

ค ุณ ว ุฒ ิต ร ง ก ัน ร ้อ ย ล ะ  80  ข อ ง ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิท ั้ง ห ม ด  จ า ก ท ั้น ผ ู้ศ ึก ษ า โ ค ร ง ก า ร น ำ เค ร ื่อ ง ม ือ ม า พ ิจ า ร ณ า  

ป ร ับ ป ร ุง แ ก ้ไ ข ใ ห ้ส ม บ ูร ณ ์ร ่ว ม ก ับ อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า  ต า ม ข ้อ เส น อ แ น ะ ข อ ง ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ ม ีข ้อ ค ำถ าม  

ค ง ไว้เด ิม  17 ข ้อ  แ ล ะ ป ร ับ ป ร ุง แ ก ้ไ ข ใ ห ้ส ม บ ูร ณ ์แ ต ่ค ง ค ว า ม ห ม า ย เด ิม  9 ข ้อ  ร ว ม ม ีข ้อ ค ำ ถ า ม ท ัง สิน 
26 ข ้อ  ไ ด ้แ ก ่ ก า ร ม อ บ ห ม า ย ง า น  5 ข ้อ ค ำถ า ม  ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร พ ย า บ า ล  5 ข ้อ ค ำถ า ม  

ก า ร ป ร ะ ช ุม ป ร ึก ษ า ห า ร ือ  5 ข ้อ ค ำ ถ า ม  ก า ร น ิเท ศ  6  ข ้อ ค ำถ า ม  แ ล ะ  ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล  5 ข ้อ ค ำถ าม

2. การหาความเท ี่ยงของแบบทดสอบความรูในการปฏ ิบ ัต ิบทบาทผ ู้นำท ีมการพยาบาล
ผ ู้ศ ึก ษ า โ ค ร ง ก า ร น ำ เค ร ื่อ ง ม ือ ท ี่ม ีค ว า ม ต ร ง ต า ม เน ือ ห า  ไ ป ท ด ล อ ง ใช ้ก ับ พ ย า บ า ล ว ิช า ช ีพ  

ท ี่ม ีล ัก ษ ณ ะ ค ล ้า ย ค ล ึง ก ัน ก ับ ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ท ี่จ ะ ศ ึก ษ า จ ำ น ว น  30  ค น  โด ย เล ือ ก พ ย า บ า ล ป ร ะ จ ำ ก า ร
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ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใน ห อ ผ ู้ป ่ว ย ใ น  โร ง พ ย า บ า ล ส า ม พ ร า น  จ ำน ว น  15 ค น  โร ง พ ย า บ า ล บ า ง เล น  จำน วน  

15 ค น  แ ล ้ว น ำ ข ้อ ม ูล ท ี่ไ ด ้ม า ว ิเค ร า ะ ห ์ห า ค ่า ค ว า ม เท ี่ย ง  โ ด ย ใ ช ้ส ูต ร ค ูเด อ ร ์ร ิช า ร ์ด ส ัน  20  (K uder- 

R ich ard son  2 0 ) ไ ด ้ค ่า ค ว า ม เท ี่ย ง แ บ บ ท ด ส อ บ ค ว า ม ร ู้ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิบ ท บ า ท ผ ู้น ำ ท ีม ก า ร พ ย า บ า ล  เท ่าก ับ  

.69  ส า ม า ร ถ ร า ย ง า น ค ่า ค ว า ม เท ี่ย ง ข อ ง แ บ บ ท ด ส อ บ ค ว า ม ร ู้ใน ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิบ ท บ า ท ผ ู้น ำ ท ีม ก า ร พ ย า บ า ล  

ร า ย ง า น ไ ด ้ต ัง น ี้

ก า ร ม อ บ ห ม า ย ง า น ไ ด ้ค ่า ค ว า ม เท ี่ย ง เท ่า ก ับ .68

ก า ร ว า ง แ ผ น ไ ด ้ค ่า ค ว า ม เท ี่ย ง เท ่า ก ับ .64
ก า ร ป ร ะ ช ุม ป ร ึก ษ า ไ ด ้ค ่า ค ว า ม เท ี่ย ง เท ่า ก ับ .67
ก า ร น ิเท ศ ไ ด ้ค ่า ค ว า ม เท ี่ย ง เท ่า ก ับ .65
ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ไ ด ้ค ่า ค ว า ม เท ี่ย ง เท ่า ก ับ .64

3 . ก า ร ห า ค ่า อ ำ น า จ จ ำ แ น ก  (D iscr im in a tio n ) แ ล ะ ค ่า ค ว า ม ย า ก ง ่า ย  (P o w er  o f  d ifficu lty )  

โด ย แ บ บ ว ัด ค ว า ม ร ู้ใน ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิบ ท บ า ท ผ ู้น ำ ท ีม ก า ร พ ย า บ า ล  ม ีค ่า อ ำ น า จ จ ำ แ น ก อ ย ู่ร ะ ห ว ่า ง  .2 -.8  

แ ล ะ ค ่า ค ว า ม ข า ก ง ่า ย  ต ั้ง แ ต ่ .2  - .8

ชุดท ี่ 2.2 แบบประเม ินความสามารถในการปฎ ิฟ ้ด ิบทบาฑผู้นำท ีมการพยาบาล
ผ ู้ด ำ เน ิน โค ร ง ก า ร ส ร ้า ง ข ึ้น  โด ย ป ร ับ ป ร ุง จ า ก แ บ บ ป ร ะ เม ิน ข อ ง  ส ิร ิพ ร ร ณ

ภ ูม ิบ ร ร เจ ิด  (2542) ท ำ ก า ร ว ิจ ัย ศ ึก ษ า ผ ล ข อ ง ก า ร ท ำ ง า น แ บ บ ท ีม ช ี้น ำ ต น เอ ง ต ่อ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใน ก า ร  

แ ก ้ป ิญ ห า ก า ร จ ัด ก า ร ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร เป ็น ร า ย บ ุค ค ล แ ล ะ เป ็น ท ีม ข อ ง พ ย า บ า ล ว ิช า ช ีพ  โร ง พ ย า บ า ล

ก ร ุง เท พ ค ร ิส เต ีย น  ซ ึ่ง ใ ช ้แ บ บ ว ัด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใน ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ แ ก ้ป ีญ ห า ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล  

ข อ ง พ ย า บ า ล ว ิช า ช ีพ  ม ีล ัก ษ ณ ะ เป ็น แ บ บ ส อ บ อ ัต น ัย ป ร ะ ย ุก ต ์ (MEQ: Modified Essay Question) ม  ี

ค ่า ค ว า ม เท ี่ย ง  .56 ผ ู้ศ ึก ษ า โ ค ร ง ก า ร น ำ แ บ บ ว ัด น ี้ม า ต ัด แ ป ล ง เป ็น แ บ บ ว ัด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใน ก า ร ปฏ ิบ ัต ิ 
บ ท บ า ท ผ ู้น ำ ท ีม ก า ร พ ย า บ า ล  โ ด ย เป ็น แ บ บ ป ร น ัย  4 ต ัว เล ือ ก โ ด ย แ ต ่ล ะ ต ัว เล ือ ก ม ีร ะ ด ับ ค ะ แ น น ต ั้ง แ ต  ่

1 ถ ึง  4 เร ีย ง จ า ก น ้อ ย ไ ป ม า ก  ม ีเก ณ ฑ ์ก า ร ให ้ค ะ แ น น ต ัง น ี้ ถ ูก ม า ก ท ี่ส ุด  ค ะ แ น น เท ่า ก ับ  4 ล ด ห ล ั่น  

ไ ป จ น ถ ูก น ้อ ย ท ี่ส ุด  ค ะ แ น น เท ่า ก ับ  1

ก า ร แ ป ล ผ ล ค ะ แ น น ท ี่ไ ด ้จ า ก แ บ บ ว ัด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิบ ท บ า ท ผ ู้น ำ ท ีม  

ก า ร พ ย า บ า ล  แ ต ่ล ะ ข ้อ ใ ห ้ค ว า ม ห ม า ย โ ด ย ก า ร ใ ช ้ห ล ัก ก า ร แ ป ล ผ ล ค ะ แ น น เฉ ล ี่ย ด ัง น ี (ป ร ะ ค อ ง  

ก ร ร ณ ส ูต ร , 25 38 )

ค ะ แ น น เฉ ล ี่ย  4 .5 0 - 5.00  ห ม าย ถ ึง  ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ ใน ร ะ ด ับ ส ูง ม า ก  

ค ะ แ น น เฉ ล ี่ย  3 .5 0 - 4 .49  ห ม าย ถ ึง  ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ ใน ร ะ ด ับ ส ูง  

ค ะ แ น น เฉ ล ี่ย  2 .5 0 - 3.49  ห ม าย ถ ึง  ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ ใน ร ะ ด ับ ป า น ก ล า ง
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คะแนนเฉล ี่ย 1 .50 -2 .49  หมายถึง ม ีความสามารถในระด ับต ํ่า 
คะแนนเฉล ี่ย  0 .0 0 -  1.49 หมายถึง ม ีความสามารถในระด ับต ํ่ามาก  

โดยผ ู้ดำเน ินโครงการได ้ศ ึกษาบทบาทด ้านต ่าง ๆ สอดคล้องก ับร ูปแบบผู้นำท ีมการพยาบาล 
ส ำห ร ับ พ ยาบ าลป ระจำการท ี่ผ ู้ศ ึกษ าสร ้างข ึ้น  น ำแบ บ ป ระเม ิน ด ังกล ่าวม าป ร ับ เป ็น แบ บ ว ัดความ  
สามารถในการปฏ ิบ ัต ิบทบาทผ ู้นำท ีมการพยาบาล สำหรับพยาบาลประจำการ เป ็นแบบสถานการณ  ์
3 สถานการณ ์ จำนวน 13 ข้อคำถาม

ตารางที่ 1 ข ้อคำถามในแต ่ละสถานการณ ์ของแบบสอบ เอ็ม อี คิว จำแนกตามความสามารถใน  
การปฏ ิบ ัต ิบทบาท

ความสามารถ สถานการณ ์ท ี่ 1 สถานการณ ์ท ี่ 2 สถานการณ ์ท ี่ 3 รวม
ในการปฏ ิบ ัต ิบทบาท (ข้อที่) (ข ้อที่) (ข้อที่) (ข้อ)

การมอบหมายงาน 1 6 2
การวางแผน 2 , 3 2
การประชุมปรึกษา 8 12 2
การนิเทศ 5 , 7 10 , 11 4
การประเม ินผล 4 9 13 3

รวม 4 5 4 13

ก าร ต ร ว จ ส อ บ ค ุณ ภ าพ ข อ งแ บ บ วัดค วาม ส าม ารถในก าร ป ฏ ิบ ัตบ ท บ าท ผู้นำท ีม การพ ยาบ าล
ก าร ห าค ว าม ต รง เช ิง เน ื้อ ห า
1. นำเคร่ืองมือท่ีสร้างขึนไปปรึกษาผู้ทรงคุณวุฒิ 6 ท่าน ซ่ึงได้แก่อาจารย์ท่ีผ่านการ 

ทำวิจัยและศึกษาด้านผู้นำทีมการพยาบาล (ดังรายนามในภาคผนวก ก) เพื่อตรวจสอบความ 
เหมาะสมของโครงสร้าง ความสอดคล้องของเน้ือหา และข้อเสนอแนะอ่ืนๆเพ่ือนำมาปรับปรุงแล้ไข

2. นำแบบประเมินความสามารถในการปฏิบัติบทบาทผู้นำทีมการพยาบาล มาปรับแล้
ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ โดยถือเกณฑ์การยอมรับจากผู้ทรงคุณวุฒิร้อยละ 80 ในการ 
พิจารณาปรับตามความเหมาะสม และบางกรณีดูตามน้ืาหนักคำแนะนำแม้จะเป็นข้อแนะนำจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน แต่ล้าให้แง่คิคท่ีผู้ศึกษาโครงการศึกษาแล้วพบว่ามีความเป็นไปได้และความ 
เหมาะสมสูง ก็จะใส่เน้ือหาเพ่ิมเติม แล้วนำนำแบบประเมินความสามารถในการปฏิบัติบทบาท
ผู้นำทีมการพยาบาลท่ีปรับแล้วไปปรึกษาอาจารย์ท่ีปรึกษาโครงการอีกครัง เพ่ือตรวจสอบความ
ถูกต้องของภาษาท่ีใช้ และนำมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์อีกครัง
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ก าร ห าค ว าม เท ี่ย งข อ งแ บ บ ป ระ เม ิน ค ว าม ส าม าร ถ ใน ก าร ป ฏ ิบ ัต ิบ ท บ าท ผ ู้น ำท ีม ก าร พ ย าบ าล
ผ ู้ดำเน ินโครงการนำเคร ื่องม ือท ี่ม ีความตรงตามเน ื้อหา ไปทดลองใช ้ก ับพยาบาลประจำการ  

ที่ม ีล ักษณะคล ้ายคล ึงก ันก ับกล ุ่มต ัวอย ่างท ี่จะศ ึกษาจำนวน 30 คน ท ี่ม ีประสบการณ ์เป ็นพยาบาล  
วิชาชีพอย่างน ้อย 1 ป ีโดยเล ือกพ ยาบาลประจำการท ี่ปฏ ิบ ัต ิงาน ใน หอผ ู้ป ่วย โรงพยาบาลสามพราน  
จำนวน 15 คน โรงพยาบาลบางเลน จำนวน 15 คน แล ้วนำข ้อม ูลท ี่ได ้มาวิเคราะห ์หาค ่าความเท ี่ยง 
โดยใช ้ส ูตรส ัมประส ิทธ ิแอลฟ า ครอนบาค (Alpha Combach ’ร Coefficient) ได ้ค ่าความเท ี่ยงแบบ  
วัดความสามารถในการปฏ ิบ ัต ิผ ู้นำท ีมการพยาบาล เท ่าก ับ .52

3. การหาค ่าอำนาจจำแนก (Discrimination) และค ่าความยากง่าย (Power o f difficulty) 
โดยแบบวัดความสามารถในการปฏ ิบ ัต ิบทบาทผ ู้นำท ีมการพยาบาล ม ีค ่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 
.2 -.8 และค ่าความยากง่าย ตั้งแต่ .2 ข ึ้นไป

ช ุด ท ี่ 2.3 แบ บ ส ัง เก ต ก าร ป ฏ ิบ ัต ิบ ท บ าท ผ ู้น ำท ีม ก าร พ ย าบ าล ข อ งพ ย าบ าล ป ร ะ จ ำก าร
เป ็นการส ังเกตพฤติกรรมการปฏ ิบ ัต ิบทบาทผ ู้นำท ีมการพยาบาล โดยมีขั้นตอน

การสร้าง ด ังน ี้
1. ศ ึกษาค ้นคว้าข ้อม ูลจาก ตำรา เอกสาร งานวิจ ัยท ี่เก ี่ยวข ้องกับ การวัด 

ความสามารถ พบว่า ว ิธ ีท ี่เห ม าะสม ใน การเก ็บ ข ้อม ูลค ือ  การส ังเกตอย ่างม ีแบบแผน เน ื่องจาก 
ส าม ารถ ป ระเม ิน ผ ลข องการกระท ำข องบ ุคคลได ้ โดยส ังเกตพ ฤต ิกรรม ท ี่แสดงออกซ ึ่งการม ี
ส ่วนร่วม การพัฒนา ค ุณภาพอย่างต่อเน ื่อง และใช ้กระบวนการแค ้ป ิญ หาเป ็นข ันตอน (Orsbumand 
Moran, 2000) ซ ึ่งสอดคล ้องก ับแนวค ิดของ Brannick, Saias and Prince (1997: 57) โดยกล่าวว่า 
การว ัดกระบวนการและผลล ัพธ ์ควรใช ้เคร ื่องม ือการส ังเกต และ ว ีระว ัฒ น ์ พงษ์พยอม (2536: 141) 
ได ้ส น ับ ส น ุน แน ว ค ิด ด ังก ล ่าว ว ่า  เป ็น ก ารรวบ รวม ข ้อ ม ูล ได ้ด ีท ี่ส ุด ห าก ใช ้แบ บ ฟ อ ร ์ม ป ระเม ิน
ปฏิกิริยา

2. กำหนดขอบเขตก่อนเก ็บรวบรวมข้อม ูล โดยแบ่งหมวดหมู่ของพฤติกรรม
ท ี่แสดงออกว ่าม ีความสามารถในการปฏ ิบ ัต ิบทบาทผ ู้นำท ีมการพยาบาล โดยทบทวนวรรณกรรม
ท ี่เก ี่ยวข ้องและส ังเกตโดยไม ่ม ีแบบแผน

ขอบเขตของพฤติกรรมที่ต ้องการส ังเกต แบ ่งได ้ด ังน ี
1. การมอบหมายงาน
2. การวางแผน
3. การประช ุมปรึกษาก ่อนและหล ังให ้การพยาบาล
4. การนิเทศ
5. การประเม ินผล
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แบบสังเกตพฤติกรรมที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีลักษณะเป็นแบบสำรวจรายงาน (Checklist) ซ่ึง 
ระบุรายงานที่ต้องการบันทึกไว้ เมื่อสังเกตพบว่า ผู้นำทีมการพยาบาลไต้ปฏิบัติตรงกับรายการใน 
แบบสังเกตให้บันทึกเครื่องหมายถูก ( / ) ในช่อง “ปฏิบัติ” แต่ถ้าสังเกตพบว่า ผู้นำทีมการพยาบาล 
ไม่ไต้ปฏิบัติตามรายการในแบบสังเกตให้บันทึกเครื่องหมายถูก ( / ) ในช่อง “ไม่ปฏิบัติ”

การหาความตรงของแบบสังเกต
หลังจากท ี่สร ้างแบบส ังเกตเสร็จ ผ ู้ว ิจ ัยนำไปให ้อาจารย ์ท ี่ปร ึกษาโครงการพ ิจารณา

ให้คำแนะนำแก้ไขปรับปรุงเบือหา การใช้ภาษา และ ความครอบคลุม หลังจากนันผู้วิจัยไปดำเนิน 
การตามคำแนะนำ แล้วจึงนำแบบวัดที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 6 ท่าน 
(ดังรายการในภาคผนวก ก) ตรวจสอบความตรงในเนื้อหาและความครอบคลุมตรงกับเรื่องที่
ต้องการสังเกตหรือไม่ หลังจากนั้นนำคำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิกลับมาพิจารณาร่วมกับอาจารย์
ที่ปรึกษาโครงการและดำเนินการปรับปรุง สร้างแบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบัติบทบาทผู้นำทีม 
การพยาบาล

ธุดที่ 2.4 แบบประเมินการจัดบกอบรม ประยุกต์จากแบบประเมินการจัดแกอบรมของ 
ชาญ สวัสดีสาลี (2542) และแบบประเมินผลการจัดสัมมนาของ บุญใจ ศรีสถิตย์นราถูร (2533)

ขั้นตอนดำเนินโครงการ
ผู้สืกษาโครงการกำหนดวิธีดำเนินโครงการเป็น 3 ขันตอน ดังนี

1. ขั้นเตรียมการ
2. ขั้นดำเนินโครงการ
3. ขั้นสรุปการดำเนินโครงการ

ขั้นเตรียมการ
1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือกำหนดแนวคิดและวิธีการ 

ดำเนินโครงการบกอบรมผู้นำทีมการพยาบาล สำหรับพยาบาลประจำการ
2. นำเสนอโครงการต่อหัวหน้ากลุ่มงานการพยาบาล ผู้อำนวยการโรงพยาบาลห้วยพลู
3. จัดเตรียมผู้ช่วยในการศึกษาโครงการ
4. ประชุมช้ีแจงวัตถุประสงค์ วิธีการดำเนินโครงการแก่ผู้ช่วยในการศึกษาโครงการ
5. แจ้งกำหนดการแก่ผู้นำทีมการพยาบาล งานผู้ป่วยใน ตามเกณฑ์ท่ีกำหนดดังนี

เป็นพยาบาลวิชาชีพท่ีผ่านการพิจารณาคุณสมบัติท่ัวไป 1) จบการศึกษาปริญญาตรีข้ึนไป / เทียบเท่า
2) เป็นพยาบาลประจำการท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัติบทบาทผู้นำทีมการพยาบาลอย่างน้อย 1 ปี
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ขั้นดำเนินการ
1. ส่งหนังสือเชิญวิทยากรตามความเหมาะสมของเนื้อหาแผนการสอน โดยวิทยากร 

2 ท่าน คือ พ.ท.หญิง สิริพร พูนชัย และ พ.ต.หญิง สายสมร เฉลยกิตติ วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก 
สังกัดกระทรวงกลาโหม

2. จัดแกอบรมผู้นำทีมการพยาบาล สำหรับพยาบาลประจำการ ระยะเวลา 2 วัน ใน 
วันที่ 31 มีนาคม ถึง วันที่ 1 เมษายน พ.ศ. 2546 เวลา 08.30-16.00 น. ณ ห้องประชุม 2 ชัน 3 
อาคารสงฆ์อาพาธ โรงพยาบาลห้วยพลู (ภาคผนวกข)

3. ดำเนินการให้ผู้นำท ีมการพยาบาลท่ีผ่านการแกอบรม ได้ปฏิบัติบทบาทผู้นำทีม
การพยาบาล (ในวันท่ี 2-16 เมษายน พ.ศ. 2546) ผู้ศึกษาโครงการเป็นท่ีปรึกษา ติดตามสังเกต 
พฤติกรรมการปฏิบัติบทบาทผู้นำทีมการพยาบาลของผู้ร่วมแกอบรมในการปฏิบัติงาน เวรเช้า 2 
เวรบ่าย 1 เวรดึก 1 เป็นเวลา 2 สัปดาห์

บทบาทของผู้ศึกษาโครงการ
วิเคราะห์ความจำเป็นในการแกอบรมตามวิธีการวิเคราะห์ความจำเป็นในการแกอบรมของ 

Dessler (1997) เกี่ยวกับการวิเคราะห์รายละเอียดของงาน (Task analysis) เป็นการศึกษางานเกี่ยวกับ 
กิจกรรม และกำหนดขั้นตอนที่สำคัญในการปฏิบัติงานโดยระดับปฏิบัติการ เพื่อระบุถึงทักษะใน 
การทำงานที่ต้องการและกำหนดโปรแกรมการแกอบรมที่เหมาะสม

ตารางที่ 2 การวิเคราะห์รายละเอียดของงาน

วิเคราะห์งาน
ความรู้ ความสามารถ 

ทักษะท่ีจำเป็น
ผลงานท่ีคาดหวัง

คำบรรยายลักษณะงาน
1. มอบหมายงานในการดูแล 1. มีความรู้เร่ืองการดูแลผู้ป่วย 1. มีการมอบหมายงานตาม

ผู้ป่วยให้แก่สมาชิกในทีม และระดับความสามารถของ ความรู้ ความสามารถ
ตามความสามารถท่ี สมาชิก ของสมาชิก
เหมาะสม 2. ตรงต่อเวลา มีความรับผิด 2. รับเวรตรงเวลา

2. รับเวรก่อนการปฏิบัติงาน ชอบต่อหน้าท่ี 3. ผู้ป่วยได้รับการประเมิน
15 นาที 3. มีความรู้เร่ืองการพยาบาล ปีญหาและความต้องการ

3. เย่ียมผู้ป่วยร่วมกับหัวหน้า เป็นอย่างดี และผู้ป่วยมีส่วนร่วมใน
หอผู้ป่วยและสมาชิกทีม 4. มีทักษะการเป็นผู้นำ การวางแผนการดูแลร่วมกัน
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วิเคราะห์งาน (ต่อ)
ความรู้ ความสามารถ 

ทักษะที่จำเป็น
ผลงานที่คาดหวัง

4. เป็นผู้นำทีมการพยาบาลใน 5.ได้รับการยอมรับในความ 4. มีการวางแผนการพยาบาล
การ Pre-conference สามารถในการดูแลผู้ป่วย อย่างมีประสิทธิภาพ

5. เยี่ยมตรวจร่วมกับแพทย์ 6. พัฒนาความรู้ของตนเองอยู่ 5. ผู้ป่วยได้รับการรักษา
และวางแผนการดูแลร่วมกัน เสมอ และเป็นแบบอย่างที่ดี พยาบาลที่ถูกต้องเหมาะสม

6. เป็นที่ปรึกษาให้กับสมาชิก ให้แก่สมาชิก 6. สมาชิกในทีมให้การ
ในทีมและเป็นผู้ให้การ 7. เป็นผู้นิเทศที่ดีทั้งด้านการ พยาบาลได้อย่างถูกต้อง
พยาบาล พยาบาลให้มีประสิทธิภาพ มั่นใจ

7. นิเทศการพยาบาลและการ และพัฒนาความสามารถใน ๆ. การพยาบาลมีประสิทธิภาพ
ปฏิบัติงานของสมาชิกในทีม การปฏิบัติงานของสมาชิก สมาชิกในทีมได้พัฒนา

8. ดูแลความเป็นระเบียบ ในทีม ตนเองและมีความสุขในการ
เรียบร้อยภายในหอผู้ป่วย 8. เข้าใจความจำเป็นในการจัด ปฏิบัติงาน

9. นำทีม Post-conference สิ่งแวดล้อมต่อการดูแล 8. สิ่งแวดล้อมดีช่วยส่งเสริม
10. ส่งเวรให้เวรต่อไปและ ผู้ป่วย การดูแลผู้ป่วย

ตรวจตราความเรียบร้อย 9. มีความสามารถในการติด 9. มีการติดตามผลงาน
ตามประเมินผล ต่อเนื่อง

10. มีความรับผิดชอบงานใน 10. การปฏิบัติงานเรียบร้อย
หน้าที่

นอกจากน้ีได้แลกเปล่ียนความคิดเห็น ประสบการณ์ของผู้นำทีมการพยาบาล และปรึกษา 
ป้ญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติบทบาทผู้นำทีมการพยาบาล เพ่ือนำไปปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงาน 
ให้เหมาะสม

การดำเนินโครงการ แบ่งออกเป็น 3 ขันตอน 

ขนตอนที่ 1 ข'นเตรียมการ
1. จัดเตรียมทำเอกสารประกอบการแกอบรม ผู้ศึกษาสร้างเอกสารประกอบ 

การแกอบรมให้ครอบคลุมเน้ือหาของโครงการแกอบรม ประกอบด้วย คู่มือการปฏิบัติบทบาทผู้นำ 
ทีมการพยาบาล แผนการแก อบรม และเอกสารประกอบการแกอบรมอ่ืนๆ
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2. จัดเตรียมสถานที่ที่จะใช้ในการ'บกอบรม
2.1 ขอหนังสือจากคณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

เพื่อขออนุญาตผู้อำนวยโรงพยาบาลห้วยพลู จังหวัดนครปฐม ในการดำเนินโครงการ
2.2 พบผู้อำนวยการโรงพยาบาลห้วยพลู เพื่อขอความร่วมมือในการ 

ดำเนินโครงการและ ชี้แจงวัตถุประสงค์ของโครงการ ขั้นตอนรายละเอียด วิธีการและระยะเวลาใน 
การดำเนินโครงการ

2.3 พบหัวหน้ากลุ่มงานการพยาบาล เพื่อชี้แจงวัตถุประสงค์ ขั้นตอน 
รายละเอียดวิธีการและระยะเวลาในการดำเนินโครงการ

3. จัดเตรียมสื่อประกอบการแกอบรม ผู้ศึกษาได้เตรียมสื่อประกอบการแก 
อบรมตามกิจกรรมที่ใช้ในการจัดเนื้อหาสาระ โดยการพิจารณาร่วมกับวิทยากรผู้ให้การแกอบรม

4. จัดเตรียมวิทยากรผู้ให้การ,แกอบรม ผู้ศึกษาติดต่อขอความร่วมมือในการ 
เป ็นวิทยากรให ้การแกอบรมตามโครงการแกอบรมที่สร้างขึ้นจากวิทยากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
คือเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในด้านการแกอบรมหรือมีทักษะในการสอน มีความรู้ ความเช้าใจในเนื้อ 
หาวิชาตามโครงการที่จะแกอบรม และได้มีการประชุมชีแจงทำความเข้าใจให้ตรงกันในจุดมุ่งหมาย 
หลักการ เนือหาสาระ ตลอดจนแนวทางวิธีการในการดำเนินการแกอบรมและการวัดผลประเมินผล

5. เตรียมเครื่องมือในการดำเนินโครงการ
5.1 เครื่องมือที่ใชีในการดำเนินโครงการ มี 2 ชุด คือ 

ชุดที่ 1 หลักสูตรแกอบรม เรื่องผู้นำทีมการพยาบาล 
ชุดที่ 2 คู่มือการปฏิบัติบทบาทผู้นำทีมการพยาบาล

5.2 เครื่องมือที่ใช้ประเมินผลโครงการ มี 4 ชุด
ชุดที่ 1 แบบทดสอบความรู้ในการปฏิบัติบทบาทผู้นำทีมการพยาบาล 
ชุดที่2 แบบประเมินความสามารถการปฏิบัติบทบาทผู้นำทีม 

การพยาบาล
ชุดที่ 3 แบบสังเกตพฤติกรรมในการปฏิบัติบทบาทผู้นำทีม 

การพยาบาล
ชุดที่ 4 แบบประเมินการจัดการแกอบรม

6. เสนอโครงการในการจัดโครงการแกอบรม การเป็นผู้นำทีมการพยาบาล 
สำหรับพยาบาลประจำการต ่อผ ู้อำนวยการโรงพยาบาลห ้วยพลู โรงพยาบาลห้วยพลู จังหวัด 
นครปฐม

7. เตรียมผู้นำทีมการพยาบาล
7.1 ผู้ศึกษาประสานงานกับหัวหน้าหอผู้ป่วยใน และหัวหน้ากลุ่มงาน
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การพยาบาล เพื่อขอความร่วมมือในการจัดเตรียมพยาบาลประจำการ เข้ารับการ‘ฝึกอบรม จำนวน 
10 คน

7.2 ผู้ศึกษาทำหนังสือเสนอรายชื่อ ผู้นำทีมการพยาบาลในหอผู้ป่วยใน 
จำนวน 10 คน เพื่อขออนุมัติจากผู้อำนวยการโรงพยาบาลห้วยพลู จังหวัดนครปฐม และแจ้งให  ้
พยาบาลประจำการทราบ เพื่อเข้าร่วมการ‘ฝึกอบรม

8. การเฅรียมการ'ฝึกอบรม มีขั้นตอน ดังนี้
8.1. เตรียมดำเนินการใช้โครงการ'ฝึกอบรมการเป็น ผู้นำทีมการพยาบาล 

สำหรับพยาบาลประจำการ หลังจากทดสอบความรู้ และความสามารถในการปฏิบัติบทบาทของ 
ผู้นำทีมการพยาบาลก่อนการ‘ฝึกอบรมครั้งที่ 1 ใช้เวลาในการ‘ฝึกอบรมจำนวน 2 วัน มีขั้นตอนดังนี้

8.1.1 ดำเนินการจัด‘ฝึกอบรมผู้นำทีมการพยาบาลจำนวน 10 คนใน  
วันที่ 31 มีนาคม -1 เมษายน พ.ส. 2546 เวลา 08.30-16.00 น. ณ ห้องประชุม 2 ข้ัน 3 อาคาร 
สงฆ์อาพาธ โรงพยาบาลห้วยพลู

8.1.2 การประเมินผลการ‘ฝึกอบรม เมื่อผู้นำทีมการพยาบาลได้รับการ 
‘ฝึกอบรมครบทุกขั้นตอนแล้ว ผู้ศึกษาได้ทำการประเมินผลการ‘ฝึกอบรมทันที เป็นการประเมินผล 
คร ั้งท ี่2 และหลังจากนั้น 2 สัปดาห์ ทำการประเมินซํ้าเปีนการประเมินครั้งที่3 โดยใช้แบบประเมิน 
ความสามารถในการปฏิบัติบทบาทผู้นำทีมการพยาบาลชุดเดิม

9. เตรียมผู้ช่วยในการศึกษา
ผู้ศึกษาทำการดัดเลือกผู้ช่วยศึกษาเป็นพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลห้วยพล ู

ที่มีประสบการณ์การทำงาน 5 ปี ขึ้นไป มีความรู้ความสามารถ เข้าใจระเบียบวิธีวิจัย การเก็บ 
รวบรวมข้อมูล ยินดีให้ควไมร่วมมือ และมีเวลาเพียงพอที่จะร่วมงานโครงการครังนี จำนวน 2 คน 
มีขั้นตอนในการปฏิบัติดังนี้

9.1 ผู้ศึกษาพบผู้ช่วยศึกษาเพื่อปฐมนิเทศ อธิบายวัตถุประสงค์โครงการ 
วิธีการดำเนินการ และเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน

9.2 ผู้ศึกษาให้ผู้ช่วยศึกษาทำความเข้าใจเกี่ยวกับ วัตถุประสงค์ ขั้นตอน 
การดำเนินโครงการ การเก็บรวบรวมข้อมูล และเครื่องมือในการศึกษาทุกชุดอย่างละเอียด

9.3 ผู้ช่วยศึกษาจะมีหน้าที่รับผิดชอบ ดังนี้
9.3.1 ก่อนการ‘ฝึกอบรม ผู้ช่วยศึกษาจัดเตรียมสถานที่ ห้องประชุม 

ดูแลความสะอาดเรียบร้อย โต๊ะ เก้าอี้เครื่องเสียง และสื่อการสอน
9.3.2 วันเริ่มการ'ฝึกอบรม ผู้ช่วยศึกษาอำนวยความสะดวกแก่ ผู้เข้า 

ร่วมฝึกอบรมในเรื่องการต้อนรับ ลงทะเบียน อำนวยความสะดวกแก่วิทยากร ดูแลความเรียบร้อย 
อาหารว่าง อาหารกลางวัน และดูแลความเรียบร้อยในระหว่าง‘ฝึกอบรม

9.3.3 เก็บรวบรวมข้อมูล แจกแบบทดสอบความรู้ และแบบประเมิน
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ขั้นตอนที่ 2 ดำเนินโครงการ
2.1 การลงทะเบียน ผู้เข้าร่วมสิกอบรมผู้นำทีมการพยาบาล หอผู้ป่วยใน 

โรงพยาบาลห้วยพลู จำนวน 10 คน
2.2 พิธีการสิกอบรม โดยผู้อำนวยการโรงพยาบาลห้วยพลูเป็นประธานในพิธี 

ผู้เข้าร่วมพิธีประกอบด้วยผู้เข้าร่วมสิกอบรม และวิทยากรผู้ให้การสิกอบรม หลังพิธีเปิดการอบรม 
ผู้ศึกษา ปฐมนิเทศโครงการสิกอบรมและชี้แจงเรื่องราวต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการสิกอบรม

2.3 ทดสอบก่อนการสิกอบรม หลังเสร็จพิธีการเปิดการอบรม ปฐมนิเทศ 
โครงการสิกอบรมและก่จกรรมการสร้างความคุ้นเคยระหว่างวิทยากรกับผู้เข้ารับการสิกอบรม ได้ 
จัดให ้ม ีการทดสอบก่อนการสิกอบรมเพ ื่อวัดความรู้ และความสามารถในการปฏิบัติบทบาทผู้นำ 
ทีมการพยาบาลของผู้เข้ารับการสิกอบรม เป็นครั้งที่ 1 ก่อนดำเนินการสิกอบรม

2.4 ดำเนินการสิกอบรมตามแผนการสิกอบรมที่วางไว้ตามลำดับ การสิก 
อบรม มีลักษณะเป็นการสิกอบรมเชิงปฏิบัติการ ที่ให้ผู้เข้ารับการสิกอบรมได้ทำกิจกรรมที่กำหนด 
ให้ในแต่ละเรื่อง

2.5 ในระหว่างการดำเนินโครงการสิกอบรม ผู้ศึกษาอำนวยความสะดวกด้าน 
เอกสารวิชาการ การประสานงานในการดำเน ินกิจกรรม ติดตามสอบถามและช่วยเหลือในเรื่อง 
ปิญหาและอุปสรรค

2.6 พิธีปิดการสิกอบรม กระทำเมื่อสิ้นสุดการสิกอบรม
2.7 การทดสอบหลังการสิกอบรม เมื่อสิ้นสุดกิจกรรมตามแผนการสิกอบรม 

ได้จ ัดให ้ม ีการทดสอบหลังการสิกอบรม เพื่อวัดความรู้ในการปฏิบัติบทบาทผู้นำทีมการพยาบาล 
ของผู้เข้ารับการสิกอบรมเป็นครั้งที่ 2

ความสามารถในการปฏิบัติบทบาทผู้นำทีมการพยาบาลก่อนและหลังการสิกอบรม รวบรวม
แบบทดสอบและแบบประเมินและดูแลความเรียบร้อยในห้องประชุม

ข้ันตอนท่ี 3 ข้ันประเมินผลการดำเนินโครงการ
3.1 ประเมินความรู้ก่อนและหลังการสิกอบรม ในวันที่ 31 มีนาคม และ 1 

เมษายน พ.ศ. 2546 โดยใช้แบบสอบถามความรู้ในการปฏิบัติบทบาทผู้นำทีมการพยาบาล
3.2 ประเมินความสามารถก่อนการสิกอบรม ใน ว ัน ท่ี 31 มีนาคม 2546 

โดยใช้แบบประเมินความสามารถในการปฏิบัติบทบาทผู้นำทีมการพยาบาล
3 3 ประเมินผลทารจัดการสิกอบรมในวันที่ 1 เมษายน 2546 โดยใช้แบบ 

ประเมินการจัดสิกอบรม
3.4 ติดตามสังเกตการปฏิบัติบทบาทผูน้ำทีมการพยาบาลของผู้เข้ารับการสิก
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อบรมหลังจากการ'แกอบรมสินสุด 2 วัน และประเมินความสามารถในการปฏิบัติบทบาทผู้นำทีม 
การพยาบาล หลังแกปฏิบัติบทบาทผู้นำทีมการพยาบาล 2 สัปดาห์

3.5 เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างคะแนนความรู้ และความสามารถใน 
การปฏิบัติบทบาทผู้นำทีมการพยาบาลก่อนและหลังการแกอบรม

การวิเคราะห์ข้อมูล
ผู้ศึกษาโครงการนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ตามระเบียบวิธีทางสถิติ โดยใช้โปรแกรม

สำเรจรูป SPSS/PC (Statistical Package for The Social Science for Window) ดังรายละเอยด 
ต่อไปนี้

1. นำคะแนนความรู้ในการปฏิบัติบทบาทผู้นำทีมการพยาบาลเป็นรายบุคคลของพยาบาล 
ประจำการก่อนแกอบรม และหลังแกอบรมมาคำนวณหาค่ามัธยฐานและค่าเบี่ยงเบนควอไทล์ โดย 
ใช้สถิติขั้นพื้นฐาน

2. เปรียบเทียบความรู้ก่อนและหลังการแกอบรมผู้นำทีมการพยาบาล โดยใช้สถิติทดสอบ 
Wilcoxon Matched Pairs Signed-Ranks Test

3. นำคะแนนความสามารถในการปฏิบัติบทบาทผู้นำทีมการพยาบาลเป็นรายบุคคลของ 
พยาบาลประจำการ ก ่อนแกอบรมและหลังแกอบรมมาคำนวณหาค่าม ัธยฐานและค่าเบ ี่ยงเบน  
ควอไทล์ โดยใช้สถิติขั้นพื้นฐาน

4. เปรียบเทียบความสามารถในการปฏิบัติบทบาทผู้นำทีมการพยาบาลก่อนและหลังการ 
ฝกอบรม โดยใช้สถิต ิทดสอบ Wilcoxon Matched Pairs Signed-Ranks Test
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