
บทที่ 2 
 

แนวคิดและทฤษฎีท่ีใชในการศึกษา 
 

ในบทนี้จะแบงเปน 2  สวน คือ สวนแรกเปนการตรวจเอกสารการวิจัยที่ผานมา เพื่อนํามา
ประกอบการศึกษาเรื่องการกําหนดรูปแบบสัญญาที่เหมาะสมในการจัดซื้อขาวน้ํานมในจังหวัด
นครปฐม และสวนที่สองเปนการบรรยายเกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎีที่ใชในการศึกษาในครั้งนี้            
ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 

การตรวจเอกสาร 
 

เบญจรัตน ปนหยา  (2528)  ไดทําการศึกษาวิเคราะหเศรษฐกิจการผลิตขาวนาปใน จังหวัด
สุราษฎรธานี ฤดูการเพาะปลูก 2526 – 2527  โดยใชฟงคช่ันการผลิตแบบคอบบ- ดักลาส พบวามี
ปจจัย          การผลิต ไดแก  แรงงานคน (วันงาน) ทุนเงินสดในการซื้อปุยและสารเคมี (บาท) และ
บริเวณที่ทําการเพาะปลูกในเขต หรือนอกเขตชลประทานซึ่งใชเปนตัวแปรดัมมี่ สามารถอธิบาย
ความเปลี่ยนแปลงของผลผลิตขาวไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ และพบวาการผลิตของขาวจาก
แรงงานและทุนเทากับ 0.2124 และ 0.0229 ตามลําดับ แสดงใหเห็นวาการใชปจจัยแรงงานและทุน
ในการผลิตขาวอยูในชวงการผลิตที่มีเหตุผล และในการเปรียบเทียบประสิทธิภาพทางเทคนิคของ
ปจจัยการผลิตแตละชนิด  ในการผลิตขาวของเกษตรกรในเขตชลประทาน โดยพิจารณาจากผลิต
เพิ่มของปจจัยการผลิต ณ ระดับเดียวกัน ปรากฏวา เกษตรกรชลประทานมีการใชปจจัยการผลิต คือ 
แรงงานและทุนเงินสดในการซื้อปุยและสารเคมี มีประสิทธิภาพสูงกวาเกษตรกรนอกเขต
ชลประทาน 

 
สําหรับการวิเคราะหตนทุนและผลได พบวา เกษตรกรในเขตชลประทานมีตนทุน             

เฉลี่ยไรละ 1,457.38 บาท โดยการแบงเปนตนทุนที่เปนเงินสดเทากับ 352.73 บาท และตนทุนไม
เปนเงินสดเทากับ 1,104.64 บาท มีรายได 1,393.60 บาท/ไร กําไรสุทธิเหนือตนทุนเงินสดเทากับ 
1,040.87 บาท/ไร และเกษตรกรนอกเขตชลประทานมีตนทุนเฉลี่ยไรละ 1,158.86 บาท ตนทุน         
เงินสดเทากับ 256.67 บาท ตนทุนไมเปนเงินสดเทากับ 902.67 บาท และมีรายได 861.27 บาท/ไร 
ดังนั้นกําไรสุทธิเหนือตนทุนเงินสดเทากับ 604.60 บาท/ไร จะเห็นวาถึงแมเกษตรกรในเขต
ชลประทานจะมีตนทุนการผลิตตอไรสูงกวาแตเกษตรกรในเขตชลประทานจะมีกําไรสุทธิเหนือ
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ตนทุนเงินสดสูงกวาเกษตรกรนอกเขตชลประทาน อาจกลาวไดวาเกิดจากความไดเปรียบจากการ
ไดรับน้ําชลประทานเปนสวนใหญเนื่องจากการใชปจจัยแรงงานคน (วันงาน) และตนทุนเงินสดที่
ใชในการซื้อปุยและสารเคมีเพื่อเพิ่มผลผลิตของทั้งสองแหงอยูในเกณฑต่ําและไมแตกตางกัน 
เอกสารนี้มีประโยชนในดานตนทุน ผลตอบแทน 

 
วราลักษณ  กระทอง (2530) ไดศึกษาวิเคราะหเศรษฐกิจการทํานาดํานาหวานในจังหวัด

สุพรรณบุรี ฤดูการเพาะปลูก 2528/29 โดยใชฟงชั่นการผลิตแบบคอบบ- ดักลาส หาความสัมพันธ
ระหวางผลการผลิตกับปจจัยการผลิต ไดแก ที่ดิน แรงงาน และทุน ผลการวิเคราะหพบวา การผลิต
ขาวนาดําและนาหวานอยูในระยะผลตอบแทนลดลงของปจจัยการผลิต โดยมีผลรวมของความ
ยืดหยุน เทากับ 0.8740 และ 0.512 ตามลําดับ ซ่ึงคาความยืดหยุนของผลผลิตอันเนื่องจากแรงงาน
และตนทุนของการผลิตขาวนาดํา เทากับ 0.7105 และ 0.1635 ตามลําดับ สําหรับความยืดหยุนของ
ผลการผลิตแรงงานและทุนของการผลิตขาวนาหวานเทากับ 0.3213 และ 0.1907 ตามลําดับ ซ่ึง
แสดงใหเห็นวาการใชปจจัยแรงงานและทุนเงินสดในการผลิตขาวอยูในชวงการผลิตที่มีเหตุผลและ
การเปรียบเทียบประสิทธิภาพทางเทคนิคของปจจัยการผลิตแตละชนิด ในการผลิตขาวระหวาง
เกษตรกรที่ผลิตขาวนาดํากับนาหวาน โดยพิจารณาจากผลผลิตเพิ่มของปจจัยการผลิต ณ ระดับ
เดียวกัน  ผลปรากฏวาเกษตรกรที่ผลิตขาวนาดํามีการใชปจจัยการผลิต  คือ  แรงงานคนมี
ประสิทธิภาพสูงกวาเกษตรกรที่ผลิตขาวนาหวาน และเกษตรกรที่ผลิตขาวนาหวานมีการใชปจจัย
การผลิตคือทุนเงินสดมีประสิทธิภาพสูงกวาเกษตรกรที่ผลิตขาวนาดํา 

 
สําหรับการวิเคราะหตนทุนและรายได ปรากฏวาเกษตรกรที่ผลิตขาวนาดํามีตนทุนเฉลี่ย  

ไรละ 1,788.12 บาท โดยคิดเปนตนทุนผันแปร 1,278.20 บาท ตนทุนคงที่ 509.92 บาท หรือคิดเปน
ตนทุนผันแปรที่เปนเงินสด 844.57 บาท ตนทุนผันแปรที่ไมเปนเงินสด 433.63 บาท รายไดทั้งหมด 
1,638.74 บาทตอไร ดังนั้น เกษตรกรไดรับกําไรสุทธิ 149.38 บาทตอไร และรายไดสุทธิเหนือ
ตนทุนเงินสดเหลือเทากับ 794.17 บาทตอไร สําหรับเกษตรกรที่ผลิตขาวนาหวานมีตนทุนเฉลี่ย      
ไรละ 1,570.90 บาท โดยแบงเปนตนทุนผันแปร 1,040.67 บาท ตนทุนคงที่ 530.23 บาท หรือคิด
เปนตนทุนผันแปรที่เปนเงินสด 676.11 บาท ตนทุนที่ไมเปนเงินสด 364.56 บาท รายไดตอไร
ทั้งหมด 1,536.71 บาท เพราะฉะนั้น เกษตรกรรับกําไรสุทธิ –34.91 บาท รายไดสุทธิเหนือตนทุน
เงินสด เทากับ 860.60 บาทตอไร จะเห็นวาแมเกษตรกรที่ผลิตขาวนาหวานจะมีรายไดทั้งหมดต่ํา
กวาเกษตรกรที่ผลิตขาวนาดํา แตก็ไดรับกําไรสุทธิและรายไดสุทธิเหนือตนทุนเงินสดมากกวา 
เนื่องจากมีตนทุนที่ต่ํากวา ในการใชปจจัยแรงงานในการผลิตและเมื่อพิจารณาเปรียบเทียบ
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ผลตอบแทนที่เกษตรกรไดรับระหวางเกษตรกรที่ผลิตขาวนาดําและนาหวานน้ําตมจะพบวา
เกษตรกรที่ผลิตขาวนาหวานน้ําตมไดรับรายไดและกําไรสุทธิสูงกวาเกษตรกรที่ผลิตขาวนาดํา
เอกสารนี้มีประโยชนในดานตนทุนผลตอบแทน 

 
โสภณ  ศรีบาง (2544)  ไดศึกษาการเปรียบเทียบตนทุน และผลตอบแทนจากการผลิต ขาว

ขาวดอกมะลิ 105 โดยวิธีการผลิตแบบขาวอินทรียและแบบขาวปลอดสารพิษในอําเภอกุดชุม 
จังหวัดยโสธร ปการเพาะปลูก 2542 / 2543  โดยใชฟงชั่นการผลิตแบบคอบบ- ดักลาส พบวา
สมการการผลิตภาคอินทรียมีการใชปจจัยการผลิต ซ่ึงไดแก แรงงาน และมูลคาปุยธรรมชาติ 
สามารถอธิบายการเปลี่ยนแปลงของผลการผลิตไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ สวนปจจัยที่ใชใน
สมการการผลิตขาวปลอดสารพิษไดแก แรงงาน มูลคาปุยธรรมชาติ และมูลคาปุยเคมี สามารถ
อธิบายการเปลี่ยนแปลงของผลผลิตไดอยางมีนัย สําคัญทางสถิติเชนกัน เพื่อพิจารณาประสิทธิภาพ
ของการใชปจจัย             การผลิต พบวา เกษตรกรที่ทําการผลิตขาวอินทรีย ควรเพิ่มการใชปจจัย
การผลิตทั้งสองชนิด สวนเกษตรกรที่ทําการผลิตขาวปลอดสารพิษควรลดปจจัยแรงงานลง และควร
เพิ่มการใชปจจัยมูลคาปุยธรรมชาติและมูลคาปุยเคมีขึ้น ทั้งนี้เพื่อใหไดรับกําไรสูงสุด และเมื่อ
พิจารณาผลตอบแทนตอขนาดการผลิตพบวา การผลิตขาวอินทรียอยูในระยะผลตอบแทนตอขนาด
ลดลง สวนการผลิตขาวปลอดสารพิษอยูในระยะผลตอบแทนตอขนาดลดลงเชนกัน 

 
สําหรับการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนพบวา การผลิตขาวอินทรียมีตนทุนการผลิต

ทั้งหมดเฉลี่ยตอไรเทากับ 2,432.93 บาท สําหรับการผลิตขาวปลอดสารพิษตนทุนการผลิตทั้งหมด
เฉลี่ยตอไรเทากับ 2,145.97 บาท และผลตอบแทนจากการผลิตขาวอินทรียทั้งหมดเฉลี่ยตอไรเทากับ 
2,269.92 บาท สําหรับผลตอบแทนจากการผลิตขาวปลอดสารพิษทั้งหมดเฉลี่ยตอไรเทากับ 
1,165.01 บาท ซ่ึงการผลิตขาวอินทรีย และการผลิตขาวปลอดสารพิษก็ยังขาดทุนไรละ 163.01 บาท 
และ 980.96 บาท ตามลําดับ อยางไรก็ตามถาคํานึงถึงผลตอบแทนจากการลงทุนเหนือเงินสด        
การปลูกขาวทั้งสองชนิดมีรายไดเหนือตนทุนผันแปรที่เปนเงินสดเทากับ 1,632.36 และ 462.99 
บาทตอไร ตามลําดับ เอกสารนี้มีประโยชนในดานตนทุน ผลตอบแทน 
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ทฤษฎีท่ีใชในการศึกษา 
 

การวิเคราะหตนทุนผลตอบแทน  (Cost and Return Analysis) 
 

การวิเคราะหตนทุนผลตอบแทน โดยทําการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนที่ไดตอหนวย
พื้นที่การผลิตซึ่งการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทําใหทราบกําไรที่เกษตรกรจะไดรับ เพื่อ
ประโยชนในการพิจารณาถึงความสําเร็จหรือลมเหลวในการผลิต โดยการวิเคราะหพิจารณาตนทุน  
การผลิตทั้งในรูปที่เปนเงินสดและไมเปนเงินสด (สมศักดิ์ เพรียบพรอม, 2531) 
  

ตนทุนที่เปนเงนิสด หมายถึง ตนทุนที่ผูผลิตจายออกไปเปนเงินสด 
  

ตนทุนที่ไมเปนเงินสด หมายถึง ตนทุนที่ผูผลิตไมไดจายไปจริงเปนเงินสด แตไดประเมิน
ใหสําหรับคาปจจัยตางๆ ที่เปนของผูผลิตเอง 
 

องคประกอบของตนทุนของการผลิตแบงออกเปน 2 ประเภท คือ ตนทุนผันแปรและ
ตนทุนคงที่ 
  
 ตนทุนผันแปร หมายถึง ตนทุนการผลิตที่เปลี่ยนแปลงไปตามปริมาณของผลผลิต ที่เปน
คาใชจายที่เกิดจากการใชปจจัยในการผลิต ซ่ึงในการศึกษาครั้งนี้คือ 
  

1.  คาแรงงานในการประกอบกิจกรรมตางๆ ไดแก การเตรียมดิน การหวาน การฉีดสารเคมี
กําจัดวัชพืชคลุมหญา การใสปุย การฉีดสารเคมีปองกันกําจัดศัตรูพืช  การเก็บเกี่ยว คาขนยาย 
  

2.  คาวัสดุการเกษตร ประกอบดวย คาเมล็ดพันธุขาว คาปุยเคมี และคาน้ํามันในกรณีที่มี
เครื่องจักรเปนของตัวเอง 
  

3.  คาใชจายอื่นๆ เชน คาซอมแซมเครื่องมืออุปกรณการเกษตร 
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 ตนทุนคงที่ หมายถึง ตนทุนการผลิตที่ไมเปลี่ยนแปลงไปตามปริมาณผลผลิต ซ่ึงเปน
คาใชจายที่เกิดจากการใชปจจัยคงที่ในการผลิต หรือ ไมสามารถเปลี่ยนแปลงปริมาณการใชได
ในชวงระยะเวลาของการผลิต ในการศึกษาครั้งนี้ตนทุนคงที่ประกอบดวย คาใชที่ดิน และคาเสื่อม
ราคาเครื่องมืออุปกรณการเกษตร (สมศักดิ์, 2531) 
 

การหาคาเสื่อมราคาเครื่องมืออุปกรณ 
 

⎟
⎠
⎞

⎜
⎝
⎛ −

=
A

SPd  
 

โดยกําหนดให 
d = คาเสื่อมตอป 
P = ราคาชื้อหรือราคาทุนของทรัพยสิน 
S = ราคาซากของทรัพยสิน 

                                        A = อายุการใชงานของทรัพยสิน 
 
 ผลตอบแทนทั้งหมด  หมายถึง ผลคูณระหวางผลผลิตที่ผลิตไดกับราคาผลผลิตที่เกษตรกร
ไดรับ ณ ระดับฟารม 
 

รายไดสุทธิ หมายถึง  ผลตอบแทนทั้งหมดลบดวยตนทุนผันแปร 
 
กําไรสุทธิ หมายถึง  ผลตอบแทนทั้งหมดลบดวยตนทุนการผลิตทั้งหมด 

 
 กําไรที่เปนเงินสด หมายถึง ผลตางระหวางผลตอบแทนทั้งหมดกับตนทุนผันแปรที่เปนเงินสด 
 
การวิเคราะหความเสี่ยง  (Risk Analysis)  
 

ความเสี่ยง หมายถึง  โอกาสที่ผลผลิตเฉลี่ยตอไรที่ไดรับไมตรงกับผลผลิตเฉลี่ยตอไรที่
คาดหมายไว อันเนื่องมาจากสาเหตุตางๆ ซ่ึงความเสี่ยงรวม (Total Risk) ในระบบจะใชสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเปนตัววัด (เพชรี ขุมทรัพย, 2540) 
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การวัดความเสี่ยง 
 

ในการวัดความเสี่ยงของการศึกษาครั้งนี้ มวีิธีการวิเคราะหดังตอไปนี ้
 

1.  ผลผลิตเฉลี่ยตอไร  ( )iE  คือ ผลผลิตที่ควรจะไดหรือระดับผลผลิตตอไรที่ปกติ
เกษตรกรผลิตได ณ พื้นที่นั้น 

 
ดังนั้นในการวิเคราะหนี้ทําการหาคาผลผลิตเฉลี่ยตอไรของเกษตรกร โดยนําขอมูล

ยอนหลังของผลผลิตตอไรของเกษตรกรที่ผลิตเปนขาวน้ํานมและผลผลิตตอไรของเกษตรกรที่ผลิต
เปนขาวเปลือกในชวงป 2546-2547 หาคาเฉลี่ยเพื่อใหไดผลผลิตเฉลี่ยตอไรของขาวน้ํานมและ
ขาวเปลือก     
 

2.  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การวัดความเสี่ยงมักใชความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซ่ึงมีคา
เทากับรากที่สอง ของความแปรปรวนของผลผลิตเฉลี่ยตอไรที่เกษตรกรไดรับ ซ่ึงคํานวณไดดังนี้ 

 

[ ]
N

i
ii

j

ER∑
=

−
=

19

1

2

σ  

 
โดยกําหนดให 

jσ  =  ความเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลผลิตเฉล่ียตอไรที่เกษตรกรขาว  
             น้ํานมและขาวเปลือกไดรับ 

iE    =  ผลผลิตเฉลี่ยตอไรที่เกษตรกรผูผลิตขาวน้ํานมและขาวเปลือก   
iR     =  ผลผลิตเฉลี่ยตอไรที่ไดของเกษตรกรผูผลิตขาวน้ํานมและ  

             ขาวเปลือกตัวอยางที ่1 ถึง 19 
N     =   จํานวนของเกษตรกรผูผลิตขาวน้ํานมและขาวเปลอืก เทากับ 19 

   i       หมายถึง เกษตรกรผูผลิตขาวตัวอยางรายที่ 1 ถึง 19 
j      =   1  หมายถึง การผลิตเพื่อจําหนายเปนขาวน้ํานม  , 2  หมายถึง การ

ผลิตเพื่อจําหนายเปนขาวเปลอืก 
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 ทําใหทราบชวงของความเสี่ยงที่เกิดขึ้นดังนั้นในการนําคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของเกษตรกร
ผูผลิตขาวน้ํานมและผลิตขาวเปลือกมาเปรียบเทียบกัน ซ่ึงสามารถวัดความแตกตางของความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นของเกษตรกรผูผลิตขาวน้ํานมและขาวเปลือก ซ่ึงแสดงใหเห็นวาการผลิตที่มีคาเบี่ยงเบน
มาตรฐานต่ํากวา มีรูปแบบการลงทุนที่ดีกวา 
 

3.  คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน หรือสัมประสิทธิ์ความแปรปรวนของผลผลิตเฉลี่ยตอไร 
( )CV  เปนการประเมินความเสี่ยงของการลงทุนผลิตขาวน้ํานมและขาวเปลือกของเกษตรกรที่
สัมพันธกับระดับของผลผลิตเฉลี่ยตอไรของเกษตรกรผูผลิตขาวน้ํานมและขาวเปลือก ( )iE  

ij

j
j E

CV
σ

=  
 

โดยกําหนดให 
jCV  =  คาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวนของผลผลิตเฉลี่ยตอไรของ 

               เกษตรกรผูผลิตขาวน้ํานมและขาวเปลือก 
jσ   =  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลผลิตเฉลี่ยตอไรที่เกษตรกรขาว 

              น้ํานมและขาวเปลอืกไดรับ 
ijE    =  ผลผลิตเฉลี่ยตอไรที่เกษตรกรผูผลิตขาวน้ํานมและขาวเปลือก  

   i       หมายถึง เกษตรกรผูผลิตขาวตัวอยางรายที่ 1 ถึง 19 
j      =   1  หมายถึง การผลิตเพื่อจําหนายเปนขาวน้ํานม  , 2  หมายถึง การ

ผลิตเพื่อจําหนายเปนขาวเปลอืก 
 

ดังนั้นการประเมินความเสี่ยงของการลงทุนผลิตขาวน้ํานมและการผลิตขาวเปลือก                
เมื่อเปรียบเทียบคาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวนของผลผลิตเฉลี่ยตอไร จะทําใหทราบระดับความ
เสี่ยงจากการลงทุนในการผลิตขาวน้ํานมและการผลิตขาวเปลือกตอหนึ่งหนวยอัตราผลผลิตของ
เกษตรกร ซ่ึงหมายความวา การผลิตที่มีคาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวนของผลผลิตเฉลี่ยตอไรต่ํา
กวา ยอมมีความไดเปรียบมากกวา แสดงใหเห็นวาการลงทุนการผลิตนั้นเปนรูปแบบที่นาลงทุน 

 
ในการพิจารณาเลือกลงทุนในการผลิตของเกษตรกรผูผลิตขาว รูปแบบการผลิตที่เกษตรกร

ควรเลือกทําการลงทุนนั้น เกษตรกรควรพิจารณาเลือกรูปแบบการลงทุนการผลิตที่มีผลผลิตเฉลี่ย
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ตอไรที่สูงกวา ( )iE  มีคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลผลิตเฉลี่ยตอไรต่ํากวา  ( )jσ   และ
สัมประสิทธิ์ความแปรปรวนของผลผลิตเฉลี่ยตอไร  ( )ijCV  ต่ํากวา 
 
การทําฟารมแบบมีสัญญาหรือมีขอตกลง  
 
 การทําฟารมแบบมีสัญญาหรือมีขอตกลงมีจุดประสงคก็เพื่อการวางแผนการผลิตและ
การตลาดใหสอดคลองกัน ทําใหหนวยธุรกิจสามารถตกลงทางธุรกิจลวงหนาได เพราะมีความ
มั่นใจในดานวัตถุดิบที่ใชในการแปรรูปและสงมอบผลิตภัณฑตามที่ตกลงไว Brown,Deloitte and 
Touche (1994) ไดกลาวถึงการทําฟารมแบบมีสัญญาวา เปนองคกรที่มีหลายรูปแบบและมีความ
ซับซอน (diverse and complex) แตมีศักยภาพที่สรางความพอใจใหทั้งผูปลูกและผูแปรรูป ทั้งนี้
เพราะสัญญาก็เหมือนกับขอตกลงทั่วๆไป สัญญานั้นจะมีผลก็ตอเมื่อขอเสนอของทั้งสองฝายระบุ
ออกมาอยางชัดเจน เปนที่ยอมรับและตางก็ไดรับผลประโยชนจากการตกลงกัน อยางไรก็ตาม 
(สมคิด, 2543)ไดสรุป รูปแบบของสัญญาในการทําฟารม ประโยชน และการออกแบบการทําฟารม
แบบมีสัญญา ไวดังนี้ 
 
รูปแบบของสญัญาในการทําฟารม 
 
 เปนขอตกลงงายๆวารับซื้อวัตถุดิบนั้นทั้งหมดในราคาตลาด จนถึงสัญญาที่มีการระบุ
เฉพาะเจาะจง (Specificity) โดยระบุพันธุ ปจจัยการผลิต วิธีการปฏิบัติ กําหนดวันและลักษณะ
คุณภาพวัตถุดิบที่สงมอบ รวมทั้งราคาหรือสูตรราคาและตนทุนของปจจัยและบริการตางๆที่ธุรกิจ
จัดหาใหแนนอน อยางไรก็ตาม Kohls and Downey 1972  (อางใน สมคิด ทักษิณาวิสุทธิ์, 2543 ) 
ระบุ  ลักษณะของสัญญาจะมีความแตกตางไปตามชนิดของสินคาและหนวยธุรกิจที่ทําสัญญาดวย 
ไดแบงสัญญาออกเปน 3 รูปแบบดังนี้  
 

1.  สัญญาที่ระบุคุณภาพสินคา (Market – specification Contracts) 
 

      ในกรณีนี้หนวยธุรกิจยอมรับสินคาที่ไดคุณภาพตามที่ไดระบุไวในสัญญาเทานั้น        
หนวยธุรกิจอาจชวยเหลือเกษตรกรในดานวิชาการและอื่น ๆ บางอยาง อาจมีการประกันราคาขั้นต่ํา
หรือไมก็ได ถาไมมี เกษตรกรยอมเสี่ยงตอราคาและรายได แตถามีการประกันราคาขั้นต่ํา ถาราคา
ตลาดทั่วไปต่ํากวาราคาขั้นต่ําหนวยธุรกิจจะเสียเปรียบเพราะผลผลิตที่ไดคุณภาพทั้งหมดจะเขาสู
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โรงงาน แตถาราคาตลาดทั่วไปสูงกวาราคาขั้นต่ํา หนวยธุรกิจก็ตองซื้อตามราคาตลาด มิฉะนั้น
ปริมาณที่เขาสูโรงงานจะนอยกวาที่ควรจะเปน (สมคิด ทักษิณาวิสุทธิ์, 2543) 

 
2.  สัญญาที่จัดหาปจจัยการผลิตใหดวย (Resource- providing Contracts) 
 

       หนวยธุรกิจกําหนดใหเกษตรกรที่ทําสัญญาตองใชปจจัยการผลิตตามสัญญาที่ระบุ          
บางสัญญาอาจระบุดวยวาตองซื้อจากแหลงใด หนวยธุรกิจอาจชวยจัดหาแหลงเงินทุนและชวยค้ํา
ประกัน การจัดการและดูแลการผลิตอยางใกลชิด และราคาอาจจะเปนราคาประกันหรือราคาตลาด 
สินคาเกษตรที่เขาขายสัญญาลักษณะนี้มีหลายชนิด ไมวาเนื้อไก การผลิตพืชบางชนิดและการผลิต
เมล็ดพันธุ (สมคิด ทักษิณาวิสุทธิ์, 2543) 
 

3. สัญญาที่รวมการจัดการและการประกันรายไดเขาดวยกัน  (Management and 
incomeguarnteeing Contracts) 

 
     เปนสัญญานอกจากจะรวมสองแบบแรกเขาดวยกันแลวหนวยธุรกิจที่ทําสัญญายัง

รับภาระเรื่องความเสี่ยงดานราคาและรายไดของเกษตรกรคูสัญญาดวย เพราะหนวยธุรกิจตอง
กําหนดราคาที่แนนอนเอาไว ในกรณีที่เกษตรกรผลิตตามการควบคุมและการจัดการที่กําหนดไว 
แตไดผลผลิตต่ํากวาที่กําหนด หนวยธุรกิจจะตองจายเงินประกันรายไดในสวนตางที่เกิดขึ้น แตถา
สามารถผลิตไดมากกวาที่กําหนด ผลผลิตที่เกิดขึ้นก็เปนของเกษตรกรทั้งหมด ตัวอยางของสัญญา
ลักษณะนี้ไดแก การชวยเหลือเกษตรกรที่ไรที่ทํากินในโครงการหนองหวา อําเภอพนมสารคราม 
จังหวัดฉะเชิงเทรา และการชวยเหลือทหารผานศึกในโครงการลาดตะเคียน อําเภอกบินทรบุรี 
จังหวัดปราจีนบุรี (สมคิด ทักษิณาวิสุทธิ์, 2543) 

 
ประโยชนของการทําฟารมแบบมีสัญญา 
 

1.  ผลประโยชนของฝายผูผลิต 
 

1.1  สามารถลดความเสี่ยงดานการตลาด จึงสามารถตัดสินใจในการใชทรัพยากรใน
การผลิตไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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1.2  การสูญเสียเนื่องจากการตลาดลดลง เพราะไมไดใชเวลาในการเกร็งราคา  
 
1.3  ไดรับการถายทอดเทคโนโลยีในการผลิต ซ่ึงเทคโนโลยีบางอยางมีความสัมพันธ

กับกิจกรรมอยางอื่นในธุรกิจของฟารม 
 
1.4  สัญญาที่รวมการจัดหาทรัพยสินประเภททุนดวย ทรัพยสินเหลานี้มีความคงทน 

อาจใชผลิตอยางอื่นนอกเหนือไปจากขอบเขตของสัญญาและ 
 
1.5  สัญญาอาจสรางวิสัยทัศนใหกับผูผลิตไปสูการจัดเปนกลุมกิจกรรมและกลายเปน

รูปแบบของสถาบันเกษตรกรในที่สุด อาจนําไปสูอํานาจในการตอรองและการกําหนดขอเสนอโดย
สถาบันเกษตรกรเอง 
 

2.  ผลประโยชนของฝายธุรกิจ 
 

2.1  สามารถลดความไมแนนอนดานวัตถุดิบ จึงสรางความมั่นใจในการใชกําลังการ
ผลิตไดอยางมีประสิทธิภาพ และ 

 
2.2  ความไรเสถียรภาพของผลการผลิตก็ลดลง ทําใหชวงวางในการผลิตลดลง รวมทั้ง

ตนทุนของการแปรรูปก็ลดตามลงไปดวย 
  
การออกแบบระบบการทําฟารมแบบมีสัญญา 
 
 การออกแบบระบบการทําฟารมที่มีสัญญาใหเหมาะสมไดตองมีขอมูลอยางนอยสองอยาง
คือ ขาวสารเกี่ยวกับวัตถุดิบที่ตองการและแหลงอุปทานที่มีศักยภาพของวัตถุดิบ ถาวัตถุดิบนั้นเปน
สินคาหรือผลิตภัณฑใหมในทองที่ จําเปนตองมีผลการวิจัยและการทดสอบในภาคสนามจนเปนที่
นาพอใจเสียกอน กอนที่นักออกแบบสามารถดําเนินขั้นออกไปอีก 7 ขั้น ดังตอไปนี้  (สมคิด, 2543) 
 
 ขั้นท่ี 1  การกําหนดสวนประกอบของระบบ ซ่ึงมี 3 สวนไดแก เทคโนโลยีที่ใชผลิตวัตถุดิบ 
สภาพอุปทานของพื้นที่ ซ่ึงอาจไมจําเปนตองใชสัญญาครอบคลุมพื้นที่จํานวนมากก็ได และ
โครงการชวยเหลือผูผลิต แตละสวนจะกําหนดอยางไร ควรพิจารณาสิ่งที่เกิดขึ้นดังตอไปนี้ 
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 1)  ปริมาณอุปทานของวัตถุดิบที่มีให นอกจากปริมาณทั้งหมดที่กําหนดไวในสัญญาแลว
ควรคํานึงถึงปริมาณขั้นต่ํ าและขั้นสูงหรือพิ สัยของปริมาณในแตละชุดให เหมาะสมกับ
ความสามารถของผูจัดหาแตละคน 
 
 2)  มาตรฐานคุณภาพของวัตถุดิบในแตละชนิดทั้งดานกายภาพและเคมีตองระบุออกมาให
ชัด และสามารถอธิบายใหผูจัดหาหรือตัวแทนไดวา แตละอยางวัดไดอยางไรและใชเพื่ออะไรพรอม
ทั้งเปรียบเทียบใหเห็นลักษณะความแตกตางของผลิตภัณฑช้ันดีกับชั้นเลว และคุณภาพวัตถุดิบขั้น
ต่ําที่ยอมรับได 
 
 3)  การกําหนดราคาหรือสูตรราคาวัตถุดิบ ตองเปนไปตามมาตรฐานคุณภาพ         ถา
ตองการชดเชยใหกับผูผลิต ควรทําในรูปของคาใชจายและการใหตองสอดคลองกับเกณฑดาน
ปริมาณหรือคุณภาพที่สงมอบ ถาหนวยธุรกิจตองการชวยเหลือดานการเงินใหเปนสวนหนึ่งของ
สัญญาจะตองระบุเวลาการใหสินเชื่อและวิธีการชําระคืน  
 
 4)  การใหความชวยเหลือในดานการผลิต เพื่อกระตุนใหผูผลิตมีสวนรวมในการผลิตหรือ
สรางความมั่นใจดานคุณภาพการผลิต ส่ิงที่ใหความชวยเหลือไดแก ปจจัยการผลิตเชน พันธุ ปุย 
และสารกําจัดวัชพืช เปนตน สินคาทุนเชน เครื่องมืออุปกรณหรือโรงเรือนพรอมอุปกรณ บริการ
เชน การปลูก การควบคุมศัตรูพืชและการเก็บเกี่ยว และการชวยเหลือทางเทคนิคเชน        การ
ฝกอบรม  การสงเสริม รวมทั้งการสนับสนุนพนักงานสงเสริมและผูผลิตในการแกปญหา 
 
 5)  การชวยเหลือหลังการเก็บเกี่ยว เพื่อใหมั่นใจวาผูผลิตสงมอบวัตถุดิบทันเวลาคุณภาพไม
เปลี่ยนแปลง  ส่ิงอํานวยความสะดวกหรือบริการที่จําเปนที่ตองจัดหาใหไดแก การขนสงโดยการ
เลือกผูประกอบการขนสงอิสระไวลวงหนาและตกลงในดานเครื่องมือและอุปกรณในการขนสงที่
ตองใชไวใหพรอม อาจตองมีคลังสินคาเพื่อการเก็บรักษาไวที่ฟารม จุดรวมสินคาหรือที่โรงงาน  ส่ิง
อํานวยความสะดวกในการคัดคุณภาพและบรรจุภัณฑเชน เครื่องมือและวัสดุ             การฝกอบรม 
และการใหบริการในการตรวจสอบคุณภาพ 
 
 6)  คนกลางที่ เปนตัวแทนใหกับผูผลิต อาจทําใหการจัดหามีความนาเชื่อถือและมี
ประสิทธิภาพที่ดีขึ้น ปกติคนกลางมักจําหนายปจจัยการผลิต ใหบริการการขนสงและการเงินดวย 
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 7)  การสงเสริม โดยปกติหนวยธุรกิจตองมีโปรแกรมการสงเสริมหลาย ๆ ปตอคร้ังก็ยังดี
เพื่อเปดโอกาสใหความรู ขาวสารที่เปนประโยชนและเปนที่ตองการแกผูผลิต การสงมอบอาจใช
ตัวแทนในทองที่การสาธิตและการนําเสนอ ซ่ึงควรดําเนินการหลังการเก็บเกี่ยว และควรหลีกเลี่ยง
ส่ิงที่ผูผลิตคาดหวังแตไมเปนจริง 
 
 8)  การวิจัยและการพัฒนา เปนสิ่งจําเปนที่ตองทําตอไป ถึงแมวาไดมีการปรับปรุงการผลิต
แบบเบ็ดเสร็จในทองที่ขึ้นมาแลวก็ตาม ทั้งนี้เพื่อปญหาการผลิตที่เปนอยูหรือเพื่อปรับปรุงเทคนิค
การผลิตสําหรับรุนตอไป 
 
 ขั้นท่ี 2  การระบุผูผลิต เปนการทําใหทราบวา ใครบางที่เขารวมในระบบสัญญา ส่ิงแรก
ตองเลือกผูผลิตที่มีคุณภาพ ทําใหตนทุนการผลิตของผูผลิตและหนวยธุรกิจต่ําสุด เพื่อใหผลการ
สาธิตที่ออกมาดีที่สุด เปนเยี่ยงอยางแกผูผลิตรายอื่นได แตเพื่อไมใหเกิดความไมพอใจและความไม
มีเสถียรภาพในการจัดหา จึงเลือกผูผลิตอื่นในชุนชนที่มีฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมแตกตางกัน 
และคาดวาผูผลิตเหลานั้นมีความสามารถในการปรับตัวกลายเปนผูผลิตที่มีประสิทธิภาพได        
การคัดเลือกผูผลิตที่มีประสิทธิภาพพิจารณาจากปจจัยดังนี้ (สมคิด ทักษิณาวิสุทธิ์, 2543) 
 
 1)  กําลังการผลิต ดูไดจากคุณภาพของดิน ความเพียงพอของอุปกรณอํานวยความสะดวก
และแรงงานที่มีในฟารม 
 
 2)  การประมาณการดวยการจัดกลุมผูผลิตที่มีศักยภาพ เครือขายในการขนสงและสิ่ง
อํานวยความสะดวกในการแปรรูปที่จะมีให 
 
 3)  ความคุนเคยกับการผลิต ดูไดจากลักษณะกิจการฟารมในปจจุบันกับการปฏิบัติในการ
ผลิตที่ตองการนั้นวาคลายคลึงกันมากนอยเพียงใด 
 
 4)  การตอบสนองของผูผลิตไดแก ความกระตือรือรนตอขอเสนอ รวมทั้งระบบการศึกษา 
และเทคโนโลยีที่ใชอยูเปนตัวช้ีวัดความสามารถปรับตัวดังวิธีการใหม 
 
 5)  ความเปนตัวของตัวเอง ดูไดจากความสามารถในการตัดสินใจในการทํากิจกรรมตางๆ
ในฟารม รวมทั้งดานกฎหมายและการเงินดวย 
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 6)  ความสัมพันธกันของผูผลิตที่มีศักยภาพในทางเศรษฐกิจและสังคมเชน ความผูกพันกัน
ทางครอบครัว เชื้อชาติ การใชส่ิงอํานวยความสะดวกรวมกันและการอยูในบานเดียวกัน อันจะกอ
ใหเปนกลุมที่มีความเขมแข็งและมีอิทธิพลตอบุคคลแตละราย 
 
 7)  การเปนเจาของที่ดิน อาจมีผลตอศักยภาพในการตอบสนองตอการเขารวมกิจกรรมและ
เมื่อมีกิจกรรมเกิดขึ้นก็จะเปนแหลงแรงงานใหกับผูไรที่ดินบางสวนไดดวย 
 
 ขั้นท่ี 3  การระบุคนกลาง การใชคนกลางเปนตัวแทนหรือใหบริการในการเขาทําสัญญามัก
ทําใหการผลิตวัตถุดิบมีประสิทธิภาพสูงขึ้นหรือมีผูยินดีรวมในการผลิต ส่ิงที่ใชในการเลือกคน
กลางมีดังนี้ (สมคิด ทักษิณาวิสุทธิ์, 2543) 
 
 1)  ความสามารถ ดูไดจากปริมาณและคุณภาพของสิ่งอํานวยความสะดวกในการขนสง
บุคลากร การจัดองคกรและการจัดการรวมทั้งแหลงเงินทุน 
 
 2)  การกะประมาณจํานวนตัวแทน พิจารณาจากที่ตั้งสาขาและการตลาดเมื่อเปรียบเทียบกับ
ขนาดของแหลงผลิตที่สําคัญ และเสนทางการขนสงที่มีตนทุนต่ําที่สุด 
 
 3)  ความคุนเคยกันระหวางผูผลิตและผูแปรรูป การเขาทํากิจกรรมใหมอาจจําเปนตองอาศัย
คนกลาง เพราะยังไมรูจักกัน 
 
 4)  ความเชื่อถือของผูผลิตในการผลิต ความสะดวกในการตรวจสอบ ซ่ึงถาคุยกันทําไดงาย
กวา 
 
 5)  ความยากงายในการเขาทําธุรกิจกับผูผลิตโดยตรงทั้งในดานวัฒนธรรมและวิธีการ
รวมทั้งความรับผิดชอบอยางอื่นๆ 
 
 ขั้นท่ี 4  การกําหนดความตองการทางกายภาพ บุคลากรและการเงิน ควรจะแบงความ
ตองการเปนกลุมตามหนาที่ที่จะตองทําเชน ปจจัยการผลิต บริการที่สนับสนุน การบริการผลิต 
กิจกรรมหลังการเก็บเกี่ยวและการจัดการ จะตองจดบันทึกชนิด ปริมาณและแหลงของรายการ
เหลานั้น เพื่อกอใหเกิดการวางแผนตอไป ควรมีวิธีการตรวจสอบงบประมาณและรายจายในการ
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จัดหา ทั้งนี้ เพื่อใหแนใจวาการดําเนินการไดผลและควรมีการคาดคะเนลวงหนาเพื่อใหมีการนํา
แผนนั้นไปใชไดอยางเหมาะสม (สมคิด ทักษิณาวิสุทธิ์, 2543) 
 
 ขั้นท่ี 5  การประเมินความตองการสถาบัน สถาบันที่ตองการมีสองแบบคือ สถาบันที่        
ผูแปรรูปและคนกลางตองการใหทําหนาที่การตลาดบางอยางและสถาบันที่ตองการใหเปนฝาย
ประสานงาน ปจจัยที่ใชกําหนดความตองการสถาบันมีดังนี้ (สมคิด ทักษิณาวิสุทธิ์, 2543) 
 
 1)  โครงสรางอํานาจและอาชีพจะเปนตัวสะทอนตอลักษณะองคกรโดยตัวมันเอง ถามี
ความจําเปนตองมีการจัดตั้งหนวยงานพิเศษเพื่อทํางานใหเสร็จ ก็มีแนวโนมที่จะตองแยกคนจาก
องคกรออกมาเพื่อตัดสินใจเอง ช้ีใหเห็นวาบทบาทเปนตัวกําหนดความตองการองคกร 
 
 2)  ถามีหนาที่ใหมที่จะตองรวมเขาไวในองคกร ความตองการหนวยงานใหมก็เกิดขึ้น 
ผูจัดการทุกฝายจะตองเขาใจความสัมพันธของหนวยงานใหมนี้กับหนาที่อ่ืนๆในองคกรอยางชดัเจน  
 
 3)  การกระจายทรัพยากรและอํานาจหนาที่ระหวางสํานักงานใหญกับสํานักงานสาขายอมมี
ผลกระทบตอผลการดําเนินงาน 
 
 4)  การประสานงาน ควรกําหนดในชวงการวางแผนการดําเนินงานธุรกิจและระบุอํานาจ
หนาที่ของแตละบุคคลเพื่อลดตนทุนในการประสานงานกับสาขา มีจุดรายงานในสวนกลางและมี
การกําหนดการตรวจสอบความกาวหนากับแผนที่กําหนดไว 
 
 ขั้นท่ี 6 การเขียนสัญญา (Draw up the contract) สัญญาที่เปนทางการก็เปนเพียงบันทึก
ความตกลงที่แตละฝายยอมรับขอเสนอที่กําหนด ผูวางแผนอยูในตําแหนงที่กําหนดวา อะไรควร
เปนขอเสนอ ซ่ึงอยางนอยมี 3 ประการคือ (สมคิด ทักษิณาวิสุทธิ์, 2543) 
 
 1)  การใชและการยอมรับขอตกลงที่เขียนขึ้นมา การใหผูผลิตเกี่ยวของกับหนวยธุรกิจอยาง
เปนทางการเพื่อการพัฒนาชุมชน ผูผลิตตองมีการศึกษาสูงพอทีเขาใจในสัญญาที่จะตองเซ็น ถา
ผูผลิตขาดความรูและความเขาใจ หรือหนวยธุรกิจเคยเบี้ยวสัญญา ก็ทําใหผูผลิตมีความสงสัยใน
สัญญา ซ่ึงในบางกรณีมีการตอตาน ภายใตกรณีใดกรณีหนึ่งในสถานการณเชนนี้            การตอรอง
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ดวยคําพูดโดยไมตองมีสัญญาเปนลายลักษณอักษรนาจะเหมาะสมกวา ไมวาสัญญาจะเปนลาย
ลักษณอักษรหรือไม ทั้งสองฝายควรใหความสนใจในขอเสนอในสัญญาเทาเทียมกัน 
 
 2)  การทําสัญญาใหงายลง ในการทําสัญญาความสําคัญอยูที่ความเขาใจขอเสนอในสัญญา
ของแตละฝาย แตไมควรใสรายละเอียดลงในตัวสัญญา ควรแยกรายละเอียดตางๆ                เปน
เอกสารแนบเชน วิธีการเลี้ยงสัตวและการใชปจจัยการผลิตควรอธิบายไวในคูมือการผลิต                  
การกําหนดวันปลูกและวันเก็บเกี่ยว ปจจัยที่จัดหาใหและการชําระคืน และวิธีการปรับราคาในการ
สงมอบสินคา เปนตน รายละเอียดเหลานี้ควรกําหนดแยกออกมาโดยอางอิงไวในสัญญา 
 
 3)  การแกไขอันเนื่องมาจากเหตุสุดวิสัย ทั้งนี้เพราะไมมีขอตกลงใดที่สามารถครอบคลุม
เหตุสุดวิสัยไดทั้งหมด ดังนั้น จึงควรมีความยืดหยุนในเรื่องปริมาณและคุณภาพที่มากเกินไปหรือ
นอยเกินไปไวดวย การระบุบุคคลที่ 3 ที่เปนที่เคารพมาชวยแกขอขัดแยงตางๆ เปนสิ่งที่ดี และ
ทายที่สุด การวิเคราะหพื้นฐานของทัศนคติที่มีตอสัญญาในอนาคตเพื่อใหการดําเนินการทั้งสองฝาย
มีเสถียรภาพตลอดชวงระยะเวลาของสัญญาที่มีตอกัน 
 
 ขั้นท่ี 7  การเตรียมการประยุกตใช   การประยุกตใชตองพิจารณา 2 ขั้นตอนคือ การเติบโต
ของโครงการในการแปรรูปจากที่เร่ิมจนถึงระดับเต็มกําลังการผลิต และการดําเนินการในแตละฤดู
การผลิต (สมคิด ทักษิณาวิสุทธิ์, 2543) 
 
 การคาดคะเนอุปทานการผลิตมักจะไมเปนความจริงเพราะวาผูวางแผนลืมเวลาเชน ความ
ลาชาของการนําไปประยุกตใชเนื่องจากตองรอการจาง ซ้ือหรือการกอสรางพื้นฐานที่จําเปน ทําให
อุปทานวัตถุดิบไดนอยกวาที่คาดหมายไว ยิ่งกวานั้น ผูผลิตอาจตองใชเวลาในการปรับตัวใหเขากับ
ระบบการผลิตใหม เพราะตางก็ทราบดีวามีความเสี่ยงตอส่ิงแวดลอม จึงมีความระมัดระวังในเรื่อง
ความเปลี่ยนแปลง จนกวามั่นใจวากิจกรรมใหมนั้นดีกวากิจกรรมอื่นในฟารมดังนั้น ผูออกแบบ
ระบบการผลิตตองมีความมั่นใจวาไดใหโอกาสทุกอยางแกผูที่เขารวมผลิตในระยะแรก แตเมื่อถึง
ขั้นการดําเนินการเต็มกําลังการผลิต อาจมีอุปทานเกินกวาที่คาดหมายไว เพราะหนวยงานในพื้นที่
ยังคงขยายเวลาในการฝกอบรมเกษตรกรกลุมอื่นๆ อยางตอเนื่อง 
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 ดังนั้น ในการทําแผนการผลิตใหกับธุรกิจอุตสาหกรรมเกษตร แผนการผลิตในแตละ
ฤดูกาลควรพัฒนาและประยุกตดวยเครื่องมือการวางแผน เชน วิธีของ PERT และ Critical Path 
อยางไรก็ตาม จะตองกําหนดขั้นตอนที่แนนอนดังตอไปนี้ 
 
 1)  กําหนดการทํายอนหลังตามตารางการเกษตรเสมอ นั่นคือ จากเวลาอันเหมาะสมที่จะให
ผลผลิตยอนไปสูเวลาที่ปจจัยหรือบริการตองการที่ฟารม 
 
 2)  การบริหารและกําหนดกฎเกณฑ ใหใชประสบการณในทองที่ในการคาดคะเนเวลา 
 
 3)  การกําหนดวันสําคัญ (เชน วันปลูก ใหปุย / ใหสารเคมี และเก็บเกี่ยว) และงบประมาณ
ตามวงจรใหกับองคกรที่เขารวม ตองแนใจวา การปฏิบัติและขาวสารนั้นสงมอบถึงองคกรเหลานั้น
ไดทันเวลา 
 
 4)  การคาดคะเนการจัดหาและเวลาที่สงมอบสอบขาวสารกับผูจัดหา ตัวแทนในการขนสง
และผูรับซื้อที่มีประสบการณในทองที่ 
 
 5)  การวางแผนฉุกเฉินใหกับปจจัยและบริการที่สําคัญ พรอมทั้งกําหนดวันที่ตองปฏิบัติ
ตามแผนฉุกเฉินนั้น 
 
 6)  ตองมั่นใจวา ผูที่รับผิดชอบในสวนตางๆ ตามแผนนั้นทราบบทบาทของตนเอง และใน
การวางแผนวงจรอยางนอยผูรวมงานทุกคนมีเวลาทํางานรวมกันชวงหนึ่ง  
 
 7)  จัดตั้งระบบติดตามผลและการตรวจสอบการดําเนินงานหลังฤดูกาล เพื่อระบุส่ิงที่
ตองการแกไข เพื่อใหวงจรการผลิตประสบผลสําเร็จ 
 


