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บทคดัย่อ  
 

  การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาพฒันาการขององค์กรการเงินชุมชน      
2) ศึกษาความเขม้แข็งด้านการบริหารจดัการท่ีเก่ียวกับการออมและการให้สินเช่ือ ขององค์กร
การเงินชุมชน และ 3) ศึกษารูปแบบการเสริมสร้างความเขม้แข็งดา้นการออมและการให้สินเช่ือ
ขององค์กรการเงินชุมชน โดยการวิจยัเชิงปริมาณ ทาํการเก็บรวบรวมขอ้มูลปฐมภูมิกบักองทุน
หมู่บา้นและชุมชนเมืองในจงัหวดัเชียงใหม่ จาํนวน 9 อาํเภอ 345 หมู่บา้น (กองทุน) เคร่ืองมือท่ีใช้
ในการเก็บรวบรวมคือ แบบสัมภาษณ์ท่ีผา่นการทดสอบความตรงของเน้ือหาและความเช่ือมัน่ สถิติ
ท่ีใช ้ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าฐานนิยม ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ส่วนการวิจยัเชิงคุณภาพ ทาํการ
สนทนากลุ่มกบัประธานเครือข่ายกองทุนหมู่บา้นระดบัอาํเภอ จาํนวน 10 อาํเภอ โดยการวิเคราะห์
เน้ือหา สรุปและตีความหมายของขอ้คน้พบต่างๆ ผลการวิจยัพบวา่ 
  พัฒนาการขององค์กรการเงินชุมชน  (กองทุนหมู่บ้านฯ) ส่วนใหญ่เร่ิมเปิด
ดาํเนินการมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2544 โดยจะเปิดทาํการเดือนละคร้ัง ปัจจุบนัจดทะเบียนเป็นนิติบุคคล
แลว้ทุกกองทุนและกองทุนท่ีเขม้แขง็ไดย้กระดบัเป็นสถาบนัการเงินชุมชน จาํนวน 25 กองทุน โดย
จะไดรั้บการสนับสนุนการดาํเนินงานจากธนาคารออมสินมากท่ีสุด ส่วนพฒันาการดา้นจาํนวน
สมาชิก ซ่ึงเม่ือเร่ิมก่อตั้งจะมีจาํนวนสมาชิก เฉล่ีย 122 คนต่อกองทุน ปัจจุบนัจะมีจาํนวนสมาชิก 
เฉล่ีย 175 คนต่อกองทุน และมีคณะกรรมการ เฉล่ีย 10.5 คนต่อกองทุน การระดมเงินออมส่วนใหญ่
ไดจ้ากประเภทเงินออมสัจจะมากท่ีสุด การกาํหนดอตัราดอกเบ้ียเงินฝากทุกประเภท ร้อยละ 3 ต่อปี 
อตัราดอกเบ้ียเงินกูป้กติ ร้อยละ 6.0 ต่อปี (ค่าฐานนิยม) และส่วนใหญ่กองทุนจะปล่อยเงินกูเ้พื่อ
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วตัถุประสงคด์า้นการคา้ขายมากท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นเกษตรกรรม สมาชิกมีการส่งใชคื้นเงินกู้
ตามสัญญา (หน้ีปกติ) จาํนวน 344 กองทุน ผลประกอบการในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมาไดรั้บกาํไรสุทธิ 
จาํนวน 334 กองทุน โดยมีกาํไรสุทธิเฉล่ีย 122,867.62 บาทต่อกองทุน  
  ความเข้มแข็งด้านการบริหารจัดการท่ีเก่ียวกับการออมและการให้สินเช่ือ           
อนัประกอบด้วย 1) ทุนทางสังคม 2) เครือข่าย 3) ภาวะผูน้ํา 4) การมีส่วนร่วม 5) กระบวนการ
บริหารจดัการ 6) การออมและการใหสิ้นเช่ือ และ 7) สวสัดิการนั้น โดยภาพรวมระดบัความเขม้แขง็
อยูใ่นระดบัมากท่ีคะแนนเฉล่ียรวม 3.61 
  รูปแบบการเสริมสร้างความเขม้แข็งในดา้นการออม ไดแ้ก่ 1) กองทุนตอ้งสร้าง
ภาพลกัษณ์ของตวัคณะกรรมการในการเป็นผูน้าํท่ีดี เสียสละ ซ่ือสัตย ์อุทิศตนในการทาํงานและรู้
บทบาทหน้าท่ี 2) กองทุนต้องทาํการสร้างความเช่ือมั่น ความน่าเช่ือถือ สร้างศรัทธา ในการ
บริหารงานของกองทุนอยา่งโปร่งใส 3) กองทุนตอ้งยดึระเบียบ ขอ้บงัคบัอยา่งเคร่งครัดในเร่ืองการ
ระดมทุน  4) กองทุนต้องทําการประชาสัมพันธ์อย่างสมํ่ าเสมอและต้องช้ีให้สมาชิกเห็นถึง
ประโยชน์จากการออม 5) กองทุนควรใชก้ลยทุธ์ “การกูแ้บ่งออม” คือ การบงัคบัใหส้มาชิกฝากเงิน
กบักองทุนเม่ือตอ้งการเงินกู ้6) กองทุนตอ้งสร้างวินยัทางการออมใหก้บัสมาชิก และ 7) สมาชิกตอ้ง
มีส่วนร่วมในการร่วมประชุม ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบติั ร่วมรับผลประโยชน์กบักองทุน 

สําหรับรูปแบบการเสริมสร้างความเข้มแข็งในด้านการให้สินเช่ือ  ได้แก่              
1) กองทุนต้องมีผูน้ําท่ีดี เสียสละ ซ่ือสัตย  ์อุทิศตนในการทาํงานและรู้บทบาทหน้าท่ีของตน            
2) สมาชิกต้องมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานกับกองทุน 3) การวิเคราะห์สินเช่ือต้องทาํอย่างมี
ประสิทธิภาพ 4) คณะกรรมการตอ้งพิจารณาให้เงินกูต้ามความตอ้งการหรือตามวตัถุประสงคท่ี์จะ
นาํไปใชป้ระกอบอาชีพเพื่อก่อให้เกิดรายไดจ้ริงๆ 5) กองทุนตอ้งทาํการติดตามหน้ีอยา่งสมํ่าเสมอ 
6) สร้างวินัยทางการเงินให้แก่สมาชิก 7) กองทุนตอ้งแนะนําให้สมาชิกผูกู้ท้าํประกนัความเส่ียง 
และ 8) การรับสมาชิกใหม่ กองทุนตอ้งพิจารณาโดยยึดระเบียบ ขอ้บงัคบัในการรับเขา้เป็นสมาชิก
อยา่งเคร่งครัด คือการใหโ้อกาสทุกคนเขา้มาเป็นสมาชิกได ้
คาํสาํคญั:   องคก์ารเงินชุมชน  กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง ความเขม้แขง็ 
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Abstract 
 

This research aimed to studies: 1) the development of a community financial 
organization; 2) strength of the managerial administration related to savings and credit offering of 
the community financial organization; and 3) strengthening pattern on savings and credit offering 
of community financial organization. The study was conducted based on the opinions of 9 
districts, 345 villages (Funds) in Chiang Mai province. Research tools included a set of 
questionnaires, interviews, and descriptive statistical analysis by using percentage, mean, mode, 
and standard deviation. In terms of the qualitative data, we focus on group discussion collected 
from 10 district presidents of Villages Fund networks.  

Research results showed that majority of the village funds had begun to operate 
since 2001, which operate once a month. Nevertheless, all of the village funds nowadays have 
already registered as a juristic person, with 25 sturdy village funds supported by Government 
Saving Bank. At the beginning of establishment, the averages of member were around 122 
members per village funds and increase regularly almost 175 members per village funds with 10.5 
committee members these days. The most savings assembly was obtained by Satcha saving, the 
interest rate fixed at three percent per year for all type of deposit accounts and six percent per year 
(mode) for loan account. The village funds released loans for commerce and agriculture 
respectively. However, from the previous year, 334 members repaid loans in accordance with the 
contract (normal debts) with the average net profit 122,867.62 baths per village fund.  

The managerial administration in savings and credit offered mean score 3.61, 
this consisted: 1) social capital 2) networks 3) leadership 4) participation 5) managerial 
administration procedures 6) savings and credit offering and 7) welfare.   

Furthermore, the village fund’s savings strengthening pattern were consisted by: 
1) good leadership with sacrifice, honestly, work performance and perception on their roles and 
duties 2) construct reliability, trustworthiness, faith, and accountable task management 3) hold 
rules and regulations strictly in terms of fund assembly 4) saving advantages announcement        
5) the loaning and saving strategy, which members may enforced to deposit while loaning          
6) construct savings discipline and 7) all members must participate in the meeting, planning, 
implementation, and benefit sharing. 



4 
 

  

In addition, the strengthening pattern on access to fair fund sources and credit 
offering were as follows: 1) the village fund have good leaders with sacrifice, honesty, and 
perception on their roles and duties 2) members must participate in every activities that arranged 
by the village funds 3) the efficiency of credit analyzed 4) the consideration of loans in 
accordance with their purposes 5) always follow members’ debts 6) financial discipline must be 
constructed for all members 7) risk insurance suggestion for members who got a loan  and          
8) village funds should follow the rules and regulations that give others an opportunities to be 
membered.  
Key words:  Micro-Financial, Village and Urban Community Fund, Strength 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


