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บทคัดย่อ  
 

วัตถุประสงค์การศึกษานี้เพื่อศึกษากระบวนและผลการพัฒนาธุรกิจชุมชนในเขตปฏิรูปที่ดินภายใต้เจ้าหน้าที่
ส่งเสริมการเกษตรของส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) ด าเนินการโดยการถอดบทเรียนของโครงการ
ธุรกิจชุมชนที่ผ่านมา ออกแบบกระบวนการสร้างธุรกิจชุมชน และน าไปใช้พัฒนาธุรกิจชุมชนของกลุ่มเกษตร 5 ชุมชน
ได้แก่ เกษตรกรอินทรีย์บ้านโคกส าราญ จังหวัดสกลนคร เกษตรกรในนิคมเศรษฐกิจพอเพียง จังหวัดนครราชสีมา กลุ่ม
เกษตรกรข้าวสิงหนาท จังหวัดพระนครศรีอยุธยา กลุ่มเกษตรกรท าสวนกล้วยต าบลถ้ าสิงห์ จังหวัดชุมพร และเกษตรกร
ต าบลฉลอง จังหวัดภูเก็ต จากการศึกษาพบว่า กระบวนการพัฒนาธุรกิจชุมชนในเขตปฏิรูปที่ดินของเจ้าหน้าที่ส่งเสริม
การเกษตร ประกอบด้วย 9 ขั้นตอน คือ 1) ก าหนดเป้าหมายเพื่อการพัฒนาธุรกิจฐานชุมชน 2) วางแผนและก าหนด
วิธีการ/เครื่องมือ 3) ประชุมกลุ่มแกนน าเป้าหมายและเก็บข้อมูล 4) วิเคราะห์ชุมชนโดยการมีส่วนร่วม  5) ค้นหา
ศักยภาพด้านการผลิต การตลาดและการบริหารจัดการ 6) คืนข้อมูลชุมชนและตั้งเป้าหมายธุรกิจฐานชุมชน 7) สร้างการ
เรียนรู้เรื่องธุรกิจฐานชุมชน 8) จัดท าแผนธุรกิจฐานชุมชน 9) ด าเนินธุรกิจฐานชุมชน และหลังจากด าเนินกระบวนการที่
พัฒนาขึ้นไปใช้กับกลุ่มเกษตรกรเป้าหมายพบว่า 1) เกิดแผนธุรกิจฐานชุมชนด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมของกลุ่ม
เกษตรกร 2) เกิดกลไกการบริหารจัดการธุรกิจฐานชุมชน โดยกลุ่มเกษตรกร เจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตร และหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องในพื้นที่  และผลต่อเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร คือ ท าให้สามารถออกแบบการด าเนินงานตามนโยบายการ
พัฒนาภาคการเกษตรอย่างเป็นระบบ และใช้กระบวนการวิจัยเป็นเครื่องมือในการพัฒนาการเกษตร   
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Abstract  
 

 
The purpose of this study was to study the process and to explore the results of 

community-based business development by Agricultural Land Reform Office. This research adopted 
the lesson-learned process from previous community-based business development projects, the 
community-based business development process design and the implementation with 5 
communities: Ban Kok Samran organic agricultural group in Sakon Nakhon province, agricultural 
tourism business in Nakhon Ratchasima province, Singhanat rice farming in Phra Nakhon Si Ayutthaya 
province fresh golden banana orchard in Tham Sing district, Chumphon province, and local vegetable 
plantation group in Phuket province.  The result demonstrated that the community-based business 
development process consisted of 9 steps: 1) setting goals for community-based business 
development, 2) planning and determining methods/tools, 3) meeting key target groups and 
collecting data, 4) analyzing communities through participation, 5) finding potential in production, 
marketing and management, 6) returning community information, 7) creating learning, 8) developing 
community-based business plans, and 9) running community-based business. The results after 
running the community-based business development process with farmer groups were 1) community-
based business participation process, 2) mechanism for managements by farmer groups, agricultural 
extension officer and engaged partners. Eventually, the agricultural promotion officers were able to 
design a systematic implementation of agricultural development policy and to utilize the research 
process as a tool for agricultural development. 
 
Keywords: routine to research, business-based community, Agricultural Land Reform 
 

หลักการและเหตุผล 
ความร่วมมือทางวิชาการว่าด้วยการถ่ายโอน

ความรู้ในการยกระดับความสามารถของเกษตรกรและ
เจ้าหน้าที่  ส.ป.ก. (Smart Farmers; Smart Officers) สู่
การพัฒนาอย่างเป็นองค์รวมเพื่อการกินดีอยู่ดี ซึ่งเป็นการ
ท างานภายใต้เครือข่ายภาคี 3 ภาคส่วน คือ ส านักงานการ
ปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) ส านักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย (สกว.) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
(มก.) จากผลการวิจัยของชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อน
การพัฒนาการสหกรณ์และการค้าที่เป็นธรรมระยะที่ 6 
(จุฑาทิพย์ ภัทราวาท ,2556) ได้มีข้อเสนอเชิงนโยบายให้ 

 
ขยายผลการจัดตั้งและด าเนินงานธุรกิจฐานสังคมเพื่อ
เป็นเครื่องมือภาครัฐในการใช้แก้ปัญหาเศรษฐกิจ-สังคม 
บนหลักการพึ่งพาร่วมมือกันและเพื่อสนับสนุนการ
พัฒนาระบบส่งเสริมเรียนรู้เพื่อยกระดับสมรรถนะการ
แข่งขันผ่านกลไกหน่วยงานรัฐ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
เจ้าหน้าที่รัฐ ต้องมีความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะในการ
ส่งเสริมการร่วมกลุ่มและสร้างความเข้มแข็งขององค์กร 
อีกทั้งมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาภาคการเกษตร ด้วยการ
ปรับเปลี่ยนบทบาทการส่งเสริมรูปแบบใหม่  ท่ีเอื้อต่อ
การมีส่วนร่วมของภาคประชาชนอย่างเท่าเทียม และ
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เพื่อพัฒนาระบบสนับสนุนและส่งเสริมการเรียนรู้ที่
สามารถยกระดับสมรรถนะของเจ้าหน้าที่  ส.ป.ก. 
น าไปสู่การด าเนินโครงการวิจัยการพัฒนาระบบส่งเสริม
เรียนรู้ เพื่อยกระดับสมรรถนะการแข่งขันผ่านกลไก
หน่วยงานรัฐ ในระยะที่ 1-2 (วินัย เมฆด า และวิทเอก 
สว่างจิตร,2558 ; วินัย เมฆด า และวิทเอก สว่างจิตร
,2559) ท าให้ เกิด 1) หลักสูตรการพัฒนาผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในการส่งเสริมเกษตรกรสู่การพัฒนาที่
ยั่งยืน (Smart officer) ที่มุ่งเปลี่ยนแปลงเจ้าหน้าที่ ส.
ป.ก. ให้เป็นนักส่งเสริมและพัฒนาที่มีขีดความสามารถ
ในทักษะ 3 มิติ ได้แก่ ทัศนคติ วิธีคิด และความรู้ 2) 
Smart Officer ของ ส.ป.ก. จังหวัดจ านวน 13 ราย 
ประกอบด้วย พระนครศรีอยุธยา ราชบุรี  ลพบุรี 
อุทัยธานี  ขอนแก่น นครราชสีมา มหาสารคราม 
สกลนคร หนองคาย อุดรธานี ตรัง นครศรีธรรมราช 
และสงขลา และด าเนินการตามโครงการ Project 
based learning : PBL ซึ่ ง เป็ น เค รื่ อ งมื อ ใน ก า ร
ปฏิบัติงานเพื่อสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนให้กับ
เกษตรกรในพื้นท่ี โดยใช้ข้อมูล ความรู้ เทคโนโลยี และ
ทรัพยากรที่มีอยู่ในการวิเคราะห์ศักยภาพและเสนอ
โครงการวิจัยและพัฒนาเชิงพื ้นที ่ ในลักษณะงาน
ประจ าสู่งานวิจัย (Routine to research: R2R) ของ
เจ้าหน้าที่ส่งเสริมภาคการเกษตร และเพื่อสนับสนุน
การส่งเสริมการร่วมกลุ ่มและสร้างความเข้มแข็ง
ขององค ์ก ร  และ 3) เกิดพื้นที่ที่ มีศักยภาพโดยมี
เจ้าหน้าที่ของรัฐ Smart Officer ของ ส.ป.ก. และเกิด
เกษตรกรที่มีความพร้อมในการขับเคลื่อนธุรกิจฐาน
สังคมและการค้าที่เป็นธรรม จ านวน 5 พื้นที่ ได้แก่ 
จั ง ห วั ด น ค ร ร า ช สี ม า  ข อ น แ ก่ น -ห น อ งค า ย 
พระนครศรีอยุธยา ชุมพร และภูเก็ต เพื่อเช่ือมโยงการ
ผลิตสู่การตลาดบนฐานคิดธุรกิจฐานสังคมและการค้าที่
เป็นธรรม  

ผลการด าเนินงานสอดคล้องกับนโยบายการ
พัฒนาภาคการเกษตรในการพัฒนาเกษตรกรไทยเป็น 
Smart Farmer โดยมี Smart Officer เป็นเพื่อนคู่คิด 
และพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรระดับพื้นที่โดยใช้

งานวิจัยในงานประจ า (Routine to research: R2R) 
เป็นเครื่องมือ โดยเน้นการใช้กระบวนการเรียนรู้แบบมี
ส่วนร่วมและเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง (Learning by 
Doing) (คมชัดลึกออนไลน์,2559) ทั้งนี้ ผู้วิจัยจึงได้ต่อ
ยอดการด าเนินงานพื้นที่ทั้ง 5 จังหวัด โดยการพัฒนา
เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรของ ส.ป.ก. ด าเนินการใน
ลักษณะการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ใน
โครงการวิจัยและพัฒนาธุรกิจฐานชุมชนในเขตปฏิรูป
ที่ดิน ระยะที่  1 ด าเนินการระหว่างเดือนเมษายน 
2561-มิถุนายน 2562 ซึ่งมีวัตถุประสงค์ข้อหนึ่งในการ
วิเคราะห์ศักยภาพและพัฒนาแผนกิจการธุรกิจฐาน
ชุมชนในเขตปฏิบัติที่ดินด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมของ
เกษตรกรกลุ่ม เป้าหมาย Smart Officer และภาคี
เครือข่ายในพื้นที่ ซึ่งเป็นการด าเนินงานในลักษณะการ
พัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย (Routine to research: 
R2R) โดยใช้งานวิจัยเป็นเครื่องมือสร้างความรู้เพื่อ
น ามาพัฒนางานประจ า ในขณะเดียวกันก็ท าให้
คนท างานประจ ามีโอกาสคิด ทดลอง ตั้งโจทย์ให้มี
ความชัดเจนขึ้น แล้วท าการทดลองเก็บข้อมูล วิเคราะห์
ข้อมูล สรุปผล และใช้งานวิจัยมาเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาขีดความสามารถของคนท างาน ผลิตผลงานเชิง
วิจัยออกมาได้แล้วป้อนกลับไปพัฒนางานประจ าให้ดขีึน้ 
โดยมีจุดเน้น คือ เป็นการสร้างความรู้โดยตัวผู้ใช้ความรู้
เอง เชื่อมั่นในศักยภาพการเรียนรู้ของมนุษย์ และหวัง
ผลในการพัฒนาตนเอง พัฒนางานและพัฒนาองค์กร 
ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning 
Organization) โดยมีเป้าหมาย คือ คนเปลี่ยน องค์กร
เปลี่ ยน  และสั งคม เปลี่ ย น  (ส ถาบั น วิจั ย ระบ บ
สาธารณสุข, 2555; กรมส่งเสริมการเกษตร, 2556. 
หน้า 14-15 ; จิตรลดา อมรวัฒนา,2560 หน้า 7) 

ขณะเดียวกันจ าเป็นต้องได้รับการสนับสนุน
ในการสร้างงานวิจัยที่มีศักยภาพและใช้ประโยชน์ได้ใน
วงกว้างและต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายภาคส่วน 
เพื่อท าให้เกิดการพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัยได้อย่าง
เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ (สุวิชชา เทพลาวัลย์และ
ภวรัญชน์ กัญญาค า,2563) นอกจากนี้ในกระบวนการ
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สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้และใช้ประโยชน์ได้ในวง
กว้าง จ าเป็นต้องเน้นทั้งแนวคิดและเครื่องมือเพื่อสร้าง
การเรียนรู้ ซึ่งเป็นวิธีการหนึ่งของการจัดการความรู้ ที่
เน้นเสริมสร้างการเรียนรู้ในกลุ่มอย่างเป็นระบบ เพื่อ
สกัดความรู้จากประสบการณ์หรือการท างานที่มีอยู่ใน
ตัวคน (Tacit knowledge) ภูมิปัญญาของท้องถิ่น องค์
ความรู้ ขององค์กรและกลุ่ม ออกมาเป็นบทเรียนหรือ
ความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit knowledge) สามารถน าไป
สรุปและสังเคราะห์เป็นชุดความรู้  คู่มือหรือสื่อรูปแบบ
ต่ าง ๆ และเกิดการเรียนรู้ ร่ วมกันของผู้ เข้ าร่วม
กระบวนการ อันน ามาซึ่ งการปรับวิธีคิด  อีกทั้ ง
เปลี่ยนแปลงวิธีการท างานที่สร้างสรรค์และมีคุณภาพ
ยิ่ งขึ้ น   ใน ที่ นี้ จึ ง เรี ย ก ว่ ามี ก า รถอด บ ท เรี ย น สู่
กลุ่ ม เป้ าหมาย เพื่ อ เติม เต็มศักยภาพให้ เกิดการ
เปลี่ยนแปลงชุมชน หรือองค์กร ซึ่งการถอดบทเรียน  
(Lesson Learned) เป็นกระบวนการดึงเอาความรู้ที่
ได้รับจาการท างานมาใช้ประโยชน์หรือการบริหาร
จัดการต่ าง ๆ ซึ่ งบุ คคล กลุ่ ม  โครงการสามารถ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ตั้งแต่ต้น มีการสะท้อนกลับทันทีเมื่อ
จบกิจกรรม และเรียนรู้เมื่อจบสิ้นการท างานหนึ่ง ๆ 
หรือโครงการหนึ่ง ๆ ซึ่ งจะอธิบายเหตุการณ์หรือ
เง่ือนไขที่เกิดขึ้น และสามารถน าไปปฏิบัติต่อได้ โดย
บทเรียนจะช่วยให้ไม่กระท าผิดซ้ า ท าให้สามารถพัฒนา
ปรับปรุงงานในครั้งใหม่ได้หรือยกเป้าหมายของการ
ท างานเราให้สูงขึ้น น าไปสู่ความรู้ที่เป็นข้อค้นพบใหม่ 
และสิ่ งส าคัญ ของบท เรียน คื อ  ท า ให้ ผู้ เข้ าร่ วม
กระบวนการเกิดการเรียนรู้  (ยุทธดนัย  สีดาหล้า , 
2550; อุทัยทิพย์  เจี่ยวิวรรธน์กุล, 2554) ทั้งนี้ เลขา ปิ
ยะอัจฉริยะและคณะ, 2560) เสนอแนวคิดของการถอด
บทเรียน ด้วยการเริ่มต้นศึกษาถึงลักษณะของโครงการ
ที่ต้องการบทเรียน ต่อจากนั้นจึงด าเนินการตามวิธี
ปฏิบัติ ดังนี้ (1) เตรียมตารางการถอดบทเรียนควบคู่
กับวิธีการถอด และกลุ่มเจ้าของบทเรียน ให้เป็นที่รู้
ตรงกันร่วมกันล่วงหน้าและท าตามตารางที่ก าหนด (2) 
ถามค าถามสั้น ๆ เช่น เกิดอะไรขึ้น มีอะไรที่ท าได้ดี มี
อะไรที่ท าไม่ได้เหมือนที่ตั้งใจ และจะท าอย่างไรจึงจะ

ท าสิ่งที่ท าได้ไม่ดีให้ดีขึ้น  (3) ส่งค าถามล่วงหน้าได้ ใน
กรณีที่วัตถุประสงค์บทเรียนชัดเจน และต้องการให้
เจ้าของบทเรียนได้ทบทวนสิ่งที่ท าไป วิธีหนึ่งที่จะช่วย
ให้เกิดความสะดวก คือ ให้ค าถามกึ่งโครงสร้างไปก่อน
ล่วงหน้า เพื่อให้เจ้าของบทเรียนบันทึกค าตอบแล้ว
ส่งกลับมาให้ หลังจากนั้นทีมถอดบทเรียนจะน ามา
ก าหนดสาระที่ต้องการ ถามเพิ่ม หรือสังเกตการท างาน
ในสถานการณ์จริง (4) ก าหนดตัวผู้จดบันทึกบทเรียน
ขณะที่มีการสัมภาษณ์ หรือพูดคุยหรือสังเกต โดย
บันทึกเป็นถ้อยค า ภาพและเสียงในกรณีที่ต้องการ และ 
(5) ทบทวนสิ่งที่ถอดได้ทันทีหรือให้เร็วที่สุดเท่าที่จะ
เป็นไปได้ เพื่อที่จะได้ไม่ลืม และเป็นแนวทางส าหรับ
ถอดบทเรียนในประเด็นต่อไป 

ดังนั้นในการศึกษาครั้งนี้จึงมุ่งเน้นการถอด
บทเรียนการพัฒนาธุรกิจฐานชุมชนจากงานวิจัยสู่งาน
ประจ าในการพัฒนาธุรกิจฐานชุมชนในเขตปฏิรูปที่ดิน 
จึงเน้นกระบวนการพัฒนาตนเอง พัฒนางานและพัฒนา
องค์กร ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ โดย
เริ่มจากการพัฒนาธุรกิจฐานชุมชนในเขตปฏิรูปที่ดิน 
หลังจากนั้น เตรียมตารางการถอดบทเรียนควบคู่กับ
วิธีการถอด ถามค าถามสั้น ๆ ส่งค าถามล่วงหน้าได้ เช่น 
ให้ค าถามกึ่งโครงสร้างไปก่อนล่วงหน้า ก าหนดตัวผู้จด
บันทึกบทเรียนขณะที่มีการสัมภาษณ์  หรือพูดคุย 
ทบทวนสิ่งที่ถอดได้ทันทีหรือให้เร็วที่สุดเท่าที่จะเป็นไป
ได้ เพื่อที่จะได้ไม่ลืม และเป็นแนวทางส าหรับถอด
บทเรียนในประเด็นต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ในการวิจัย 
1. ศึกษากระบวนการพัฒนาธุรกิจชุมชนใน

เขตปฏิรูปที่ดินภายใต้เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรของ
ส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) ที่
มุ่งการถอดบทเรียนการพัฒนาธุรกิจฐานชุมชนจาก
งานวิจัยสู่งานประจ าในการพัฒนาธุรกิจฐานชุมชนใน
เขตปฏิรูปที่ดิน 
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2. ศึกษาผลของการพัฒนาธุรกิจฐานชุมชน
ในเขตปฏิรูปที่ดินต่อเกษตรกรเป้าหมายและเจ้าหน้าที่
ส่งเสริมการเกษตร  
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
งานศึกษานี้เป็นส่วนหนึ่งของโครงการวิจัย

และพัฒนาธุรกิจฐานชุมชนในเขตปฏิรูปท่ีดิน ระยะที่ 1 
เ ป็ น ก า ร วิ จั ย แ ล ะ พั ฒ น า  ( Research & 
Development) โดยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วน
ร่วม (Participant Action Research)  

กลุ่มเป้าหมาย  ได้แก่  เจ้าหน้าที่ส่งเสริม
การ เกษ ตรจากส านั ก งาน การป ฏิ รู ป ที่ ดิ น เพื่ อ
เกษตรกรรม (ส.ป.ก.) จ านวน 5 คน และกลุ่มเกษตรกร
เป้าหมาย ใน 5 จังหวัด ได้แก่ 1) กลุ่มเกษตรอินทรีย์
บ้านโคกส าราญ หมู่ที่ 5 ต าบลหนองหลวง อ าเภอสว่าง
แดนดิน จังหวัดสกลนคร 2) เกษตรกรในนิคมเศรษฐกิจ
พอเพียง อ าเภอวังน้ าเขียว จังหวัดนครราชสีมา 3) 
พื้นที่แปลงใหญ่ข้าวสิงหนาท หมู่ 4 ต าบลสิงหนาท 
อ าเภอลาดบัวหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 4) กลุ่ม
เกษตรกรท าสวนกล้วยต าบลถ้ าสิงห์  ต าบลถ้ าสิงห์ 
อ าเภอเมือง จังหวัดชุมพร 5) เกษตรกรในเขตปฏิรูป
ต าบลฉลอง อ าเภอเมือง จังหวัดภูเก็ต  

การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยด าเนินการควบคู่
กับการด าเนินโครงการวิจัยและพัฒนาธุรกิจฐานชุมชน
ในเขตปฏิรูปที่ดิน ระยะที่ 1 ดังนี ้

1) จัดประชุมทีมวิจัย และเจ้าหน้าที่ส่งเสริม
การเกษตร จากส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
(ส.ป.ก.) เพื่อท าความเข้าใจแนวทางในการพัฒนากลุ่ม
เกษตรกรเป้าหมาย และพัฒนาแนวคิดเรื่อง 1.1 การ
วิเคราะห์ชุมชนแบบมีส่วนร่วม 1.2 การพัฒนา Smart 
Officer & Smart Famer 1.3 ธุรกิจฐานสังคม และ 1.4 
การพัฒนาแผนธุรกิจฐานชุมชน และร่วมกันก าหนด
เป้าหมายในการพัฒนาธุรกิจของกลุ่มเกษตรกรเป้าหมาย 

2) แต่ ละพื้ นที่ ด า เนิ นการพัฒ น ากลุ่ ม
เกษตรกรเป้าหมาย ดังนี ้

2.1 จัดป ระ ชุมกลุ่ ม เกษตรกร เพื่ อ
วิเคราะห์ศักยภาพชุมชนโดยใช้ SWOT Analysis ด้วย
กระบวนการมีส่วนร่วม 

2.2 ค้นหาและวิเคราะห์ศักยภาพของ
กลุ่มเกษตรกรเป้าหมาย และผลิตภัณฑ์การเกษตรที่
เป็นเอกลักษณ์และสามารถด าเนินการยกระดับได้ 

2.3 วิเคราะห์และพัฒนาห่วงโซ่อุปทาน 
(Supply Chin) ของผลิตภัณฑ์ของกลุ่มเป้าหมาย 

3) ประชุมพัฒนาแนวคิดธุรกิจฐานชุมชน
กับเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรจาก 5 จังหวัด และ
แกนน าเกษตรกรเป้าหมาย โดยสถาบันวิชาการด้าน
สหกรณ์ มหาวิทยาลัยเกษตรกร และมหาวิทยาลัยราช
ภัฏล าปาง และพัฒนาการจัดท าแผนธุรกิจชุมชน 

4) เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร และแกนน า
เกษตรกรทบทวนข้อมูลและจัดท าร่างแผนธุรกิจฐานชุมชน 

5) ลงพื้นที่ติดตามหนุนเสริมกระบวนการ
ท างานของเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรจาก ส.ป.ก. 
และกลุ่มเกษตรกรเป้าหมายตลอดทั้งกระบวนการ 

6) ถอดบทเรียนกระบวนการท างาน และผลักดัน
การด าเนินงานตามแผนธุรกิจฐานชุมชนของแต่ละกลุ่ม 

การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) จากการถอดบทเรียน การสังเกต 
การสัมภาษณ์ การประชุมกลุม่ย่อย และการสะท้อน
การเรยีนรู้จากการปฏิบตัิจริง 
 

อภิปรายผลการวิจัย  
 จากการด าเนินการถอดบทเรียนและศึกษา
การพัฒนาธุรกิจฐานชุมชนในเขตปฏิรูปที่ดิน โดย
มุ่งเน้นการถอดบทเรียนในการพัฒนางานประจ าสู่การ
วิจั ย  (Routine to research: R2R) ของเจ้ าหน้ าที่
ส่งเสริมภาคการเกษตร มีผลการด าเนินงานตาม
วัตถุประสงค์ของการศึกษาครั้งน้ี ดังนี้ 
 1. กระบวนการพัฒนางานประจ าสู่การวิจัย
พัฒนาธุรกิจฐานชุมชนในเขตปฏิรูปที่ดิน โดยหลังจาก
พัฒนาแนวคิดให้กับเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรของ ส.
ป.ก. จึงได้ถอดบทเรียนกระบวนการด าเนินงานโดยมี
รายละเอียดและสรุปกระบวนการตามรูปที่ 1 ดังนี้  
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รูปที่ 1 กระบวนการพัฒนาธุรกิจฐานชุมชนจากการพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย 

 
1. ก าหนดเป้าหมายเพื่อการพัฒนาธุรกิจ

ฐานชุมชน ตั้งเป้าหมายการพัฒนากลุ่มเกษตรกร
เป้าหมายในการพัฒนา โดยวิเคราะห์พื้นที่เป้าหมายที่
จะยกระดับและเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ่ม
เกษตรกร ท้ังนี้ในการด าเนินการมุ่งเน้น 4 ประเด็นหลัก 
คือ 1) กระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย 2) การสร้าง
ความต่ อ เนื่ อ ง ยั่ งยืนของกลุ่ ม เกษตร 3) การใช้
ทรัพยากรของชุมชน และ 4) แนวคิดธุรกิจฐานสังคม
การค้าที่เป็นธรรม  

2. วางแผนและก าหนดวิธีการ/เครื่องมือ 
ออกแบบวิธีการและเครื่องมือในการเก็บข้อมูลตาม
ศักยภาพของนักวิจั ยพื้ นที่  รวมทั้ งวางแผนการ
ด าเนินงานร่วมกันในการลงพื้นที่และการค้นหากลุ่ม
แกนน าเป้าหมายจากเกษตรกรที่มีความมุ่งมั่นและ
สนใจ 

3. ประชุมกลุ่มแกนน าเป้าหมายและเก็บ
ข้อมูล แต่ละพื้นที่ด าเนินการประชุมกลุ่มแกนน าของ
พื้นที่/กลุ่มเป้าหมาย และด าเนินการเก็บข้อมูล 

4. วิเคราะห์ชุมชนโดยการมีส่วนร่วม การ
วิเคราะห์ชุมชนโดยการมีส่วนร่วม วิเคราะห์ตามหลัก
ของ SWOT โดยมีข้อมูลจากการเก็บรวบรวมเป็นฐาน

ในการวิเคราะห์ โดยมุ่งสร้างเรียนรู้สู่การเป็นกลุ่ม
ผู้ประกอบการธุรกิจฐานชุมชน และค้นหาผลิตภัณฑ์ที่
จะพัฒนาหรือยกระดับเป็นสินค้าหลักของธุรกิจ ตาม
แนวทางขั้นตอนในการด าเนินนโยบายประชารัฐสามัคคี  

5. ค้นหาศักยภาพด้านการผลิต การตลาด
และการบริหารจัดการ ทบทวนเส้นทางการผลิต 
การตลาด และการบริหารจัดการของกลุ่มเพื่อวาง
แนวทางในการพัฒนา/ยกระดับให้ได้มาตรฐานเป็นที่
ยอมรับ โดยเช่ือมโยงปัจจัยการผลิตจากทรัพยากร
ชุมชน การสร้างมูลค่าเพิ่มจากองค์ความรู้ทั้งภายใน
และภายนอกชุมชน การตลาด การสื่อสารเพื่อสร้าง
ความภาคภูมิใจและเป็นเจ้าของร่วม การบริหารจัดการ
กลุ่มอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

6. คืนข้อมูลชุมชนและตั้งเป้าหมายธุรกิจ
ฐานชุมชน จัดประชุมกลุ่มเพื่อสรุปและคืนข้อมูลที่ได้
จากกระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อให้เห็นเส้นทางของ
ผลิตภัณฑ์ตั้งแต่ต้นทางไปถึงปลายทาง และศึกษาแนว
ทางการด าเนินธุรกิจฐานชุมชน รวมทั้งตั้งเป้าหมาย
ร่วมกัน 

7. สร้างการเรียนรู้เรือ่งธุรกิจฐานชุมชนจาก
แหล่งอื่น โดยการศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
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เรื่องแนวคิด/หลักการธุรกิจฐานชุมชนที่เหมาะสมกับแต่
ละพื้นที่ /สินค้น/ผลิตภัณฑ์  จากตัวแบบที่ประสบ
ความส าเร็จในการบริหารจัดการกลุ่ม 

8. จัดท าแผนธุรกิจฐานชุมชน ร่วมกัน
วางแผนและจัดท าแผนธุรกิจฐานชุมชนร่วมกัน พร้อม
ทั้งน าเสนอแลกเปลี่ยนกับผู้รู้ที่เกี่ยวข้อง ในระยะ 1-3 
ปี  โดยวางแผนธุรกิจ ชุมชน เบื้ อ งต้น  4 ด้ าน  คือ 
แผนการตลาด แผนการผลิต/ให้บริการ แผนทรัพยากร
บุคคล และแผนการเงิน 

9. ด าเนินธุรกิจฐานชุมชน ด าเนินการตาม
แผนธุรกิจฐานชุมชนที่ออกแบบร่วมกัน และมีการ
ตรวจสอบ/ทบทวนเป้าหมายร่วมกันเป็นระยะ  
 จากการถอดบทเรียนและเกิดกระบวนการ
ด าเนินงาน 9 ขั้นตอน ท าให้เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร
ของ ส.ป.ก. เกิดความเข้าใจในกระบวนการท างาน
ประจ าในการส่งเสริมการเกษตร รวมทั้งสามารถน า
บทเรียนมาปรับปรุงการด าเนินการหรือสื่อสารกับคน
อื่น ๆ ท่ีสนใจ รวมทั้งสามารถท างานได้ดีขึ้น และขยาย
ผลเชิงพื้นที่ไปยังเกษตรกรกลุ่มอื่นๆ ได้ ซึ่งเป็นฐานคิด
ในการถอดบทเรียน ตามที่ ยุทธดนัย สีดาหล้า (2550) 
ได้ เสนอไว้ นอกจากนี้ผลเชิงกระบวนการจากการ
พัฒนางานประจ าสู่การวิจัยสอดคล้องกับผลการศึกษา
ของ สุวิชชา เทพลาวัลย์และภวรัญชน์  กัญญาค า 
(2563) ซึ่งได้จัดกลุ่มผลงานพัฒนางานประจ าสู่การวิจัย
ไว ้5 ระดับ โดยผลที่เกิดขึ้นน้ี จัดอยู่ในระดับ 3 เกิดการ
พัฒนาหรือแก้ปัญหาให้ดีขึ้น ชัดเจน มีการขยายผลข้าม
หน่วยงาน ท้ังนี้ หากจะพัฒนาผลงานประจ าสู่งานวิจัย
ให้อยู่ในกลุ่มระดับ 5 ในระดับเกิดการเปลี่ยนแปลง
นโยบายที่มีผลกระทบต่อสังคมในวงกว้างนั้น ส.ป.ก.
จะต้องด าเนินการยกระดับให้เกิดนโยบายในการพัฒนา
ให้เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรได้รับการพัฒนาแนวคิด
เรื่องการวิจัย รวมทั้งเอื้ออ านวยให้สามารถด าเนินการ
จากฐานงานประจ าสู่การวิจัย หรืองานตามพันธกิจปกติ
ให้เกิดเป็นผลงานวิจัย โดยผูกโยงไปสู่การเลื่อนต าแหน่ง 
หรือการก าหนดรางวัลจากการด าเนินงานเพื่อสร้างแรง
บันดาลใจให้ เจ้าหน้าที่ ส่ งเสริมภาคการเกษตรที่

ด าเนินการที่เป็นรูปธรรมในการสร้างการเปลี่ยนแปลง
ในการท างาน และต้องมีพี่ เลี้ยงหรือโค้ชค่อยเป็นที่
ปรึกษาตลอดกระบวนการ สอดคล้องกับข้อเสนอของ 
เลขา ปิ ยะอัจฉริยะ และคณ ะ (2560) ซึ่ งได้ถอด
บทเรียนกระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด 
Research Base Learning: RBL ที่ เ ห็ น ว่ า ก า ร
สนับสนุนการจัดการการเปลี่ยนแปลงในหน่วยงานควร
มีทีมช่วยเหลือหรือพ่ีเลี้ยง ท าหน้าที่สนับสนุนเชิงเนื้อหา
และกระบวนการ รวมทั้งการติดตามหนุนเสริมเป็น
ระยะ 
 

 2. ผลการพัฒนาธุรกิจฐานชุมชนในเขต
ปฏิรูปที่ดินจากการพัฒนางานประจ าสู่การวิจัย โดย
ได้แบ่งผลการศึกษาออกเป็น 2 ส่วน คือ ผลที่ เกิด
ขึ้นกับกลุ่มเกษตรกรเป้าหมาย และผลที่เกิดขึ้นกับ
เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรของ ส.ป.ก. มีรายละเอียด
ดังนี ้

    2.1 ผลที่เกิดกับกลุ่มเกษตรกรเป้าหมาย 
      1) จั งห วัดสกลนคร  กลุ่ ม เกษตร

อินทรีย์บ้านโคกส าราญ มีเกษตรกรปราดเปรื่องของ
กระทรวงเกษตรในพื้นท่ี กลุ่มเกษตรกรมีความสนใจใน
การท าเกษตรอินทรีย์ เป็นทุนเดิมและมีการทดลอง
ปฏิบัติการโดยการสนับสนุนของ ส.ป.ก.สกลนคร กลุ่ม
เกษตรกรก็มีความมุ่งมั่นในการปลูกอีกครั้ง และด้วย
จ านวนพื้นที่ปลูกข้าวจ านวนมาก กลุ่มจึงมีความสนใจ
ในการท าข้าวอินทรีย์ เป้าหมายแผนธุรกิจฐานชุมชน 
มุ่งผลิตข้าวอินทรีย์ (ข้าวสาร ข้าวสารเหนียว ข้าวกล้อง 
และข้าวซ้อมมืออินทรีย์) และพืชผักสวนครัวอินทรีย์ 
จ าหน่ายในรูปแบบกลุ่มให้กับกลุ่มเป้าหมายและ
หน่วยงานในพื้นที่จังหวัดสกลนคร โดยคาดหวังผลก าไร 
200,000 บาทต่อปี โดยด าเนินการพัฒนาแผนธุรกิจ
ฐานชุมชนโดยกระบวนการมีส่วนร่วมกับนักวิจัยใน
ฐานะเจ้าหน้าที่หน่วยงานของรัฐที่มีส่วนในการพัฒนา
พื้นที่ และแกนน าเกษตรกรเป้าหมาย 

 2) จั งห วั ด น ค ร ร า ช สี ม า  นิ ค ม
เศรษฐกิจพอเพียงวังน้ าเขียว เป็นแหล่งศึกษาเรียนรู้
ทางการเกษตรกร สภาพภูมิอากาศ ภูมิประเทศเหมาะ
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ที่จะพักผ่อนและเรียนรู้วิธีการเกษตร จึ งวิเคราะห์
ศักยภาพร่วมกันในการยกระดับการเกษตรสู่การ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน เพื่อรองรับการศึกษาดูงาน การ
ท่องเที่ยวเกษตรกร และการเรียนรู้วิถีเกษตรในรูปแบบ
กลุ่ม เป้าหมายแผนธุรกิจฐานชุมชน ตั้งเป้าในการ
บริหารจัดการกลุ่มการท่องเที่ยวโดยชุมชนในวิถีเกษตร
โดยการมีส่วนร่วม มีกลุ่มเป้าหมายคือ หน่วยงานที่เข้า
มาศึกษาดูงานในพื้นที่ รวมทั้งนักท่องเที่ยวทั่วไปที่จะ
เข้ามาเรียนรู้วิถีเกษตร ซึ่งคาดว่าจะเกิดรายได้เพิ่มขึ้น 
และมีระบบบริหารจัดการที่เหมาะสมและเป็นธรรมกับ
กลุ่มเกษตรกร 

 3) จังหวัดพระนครศรีอยุธยา กลุ่ม
ข้าวสิงหนาท ด้วยต้นทุนเรื่องข้าวของกลุ่มเกษตรกร 
ต้องการผลิตข้ าวอย่ างครบวงจร ตั้ งแต่การผลิต 
การตลาดและการบริหารจัดการกลุ่มอย่างเป็นธรรม 
และจากการวิเคราะห์ศักยภาพของกลุ่มในเรื่องห่วงโซ่
ข้าวของกลุ่มสิงหนาท สมาชิกของกลุ่มจึงมีความเห็น
ร่วมกันในการลงทุนเรื่องข้าวเพื่อบริโภคก่อน เป้าหมาย
แผนธุรกิจฐานชุมชน ผลิตข้าวเพื่อบริโภค (ข้าวสาร) 
ส าหรับสมาชิกในกลุ่ม และจ าหน่ายให้ เครือข่าย
เป้าหมาย โดยคาดหวังผลก าไรจากการด าเนินการปีละ 
30,000 บาท ประกอบกับประสบการณ์ จากการ
รวมกลุ่มอย่างต่อเนื่อง และได้ด าเนินการระดมทุนจาก
ทุนจากหุ้นตามแผนธุรกิจของกลุ่มแล้ว 

 4) จังหวัดชุมพร กลุ่มเกษตรกรท า
กล้วยต าบลถ้ าสิงห์ จากการด าเนินงานเรื่องกล้วยหอม
ทองอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการลงทุนโครงสร้างอาคาร
สถานท่ีและอุปกรณ์จาก ส.ป.ก.ชุมพร กลุ่มจึงมุ่งพัฒนา
สินค้าโดยจะผลิตกล้วยหอมทองสดบรรจุกล่อง และ
แปรรูปกล้วย เป้าหมายแผนธุรกิจฐานชุมชน มุ่งเน้น
การผลิตกล้วยหอมทองสดบรรจุกล่อง และการแปรรูป
กล้อยในรูปแบบต่างๆ โดยมีกลุ่มเป้าหมายหลักเพื่อ
ส่งออกต่างประเทศ และส่งผลผลิตไปยังกลุ่มเป้าหมาย
ที่สนใจ ตั้งเป้ายก าไรอยู่ที่ 100,000 บาทต่อปี รวมทั้งมี
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ต่อเนื่องและยั่งยืน 

 5) จังหวัดภูเก็ต กลุ่มผู้ปลูกผักต าบล
ฉลอง สถานการณ์เรื่องอาหารในพื้นที่ท่องเที่ยวของ
ภูเก็ตเป็นโอกาสให้กับเกษตรกร ในการสร้างมูลค่าจาก
การผลิตและจ าหน่ายให้กับโรงแรมหรือร้านอาหาร แต่
ยังไม่มีการเช่ือมโยงเครือข่ายการผลิตและการตลาด 
ร่วมกันวางแผนการผลิตและจ าหน่ายผักพื้นบ้านและ
แปรรูปจ าหน่ายในรูปแบบกลุ่ม เป้าหมายแผนธุรกิจ
ฐานชุมชน รวมกลุ่มผลิตและแปรรูปผักพื้นบ้านใน
ต าบลฉลอง โดยมีกลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้บริโภคจากตลาด
ทั่วไป โรงแรม ร้านค้าในจังหวัดภูเก็ต คาดการณ์ผล
ก าไรประมาณ 100,000 บาท ต่อปี  

 ทั้งนี้ ทั้ง 5 พื้นท่ี เกิดกลไกการท างาน
ร่วมกันระหว่างกลุ่มเกษตรกร ภาคเครือข่ายในพื้นที่ 
โดยมีเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรเป็นผู้สนับสนุนหรือพี่
เลี้ยงในการแนะน า ประสานและเช่ือมโยงการบริหาร
จัดการกลุ่มเพื่อสร้างความต่อเนื่องและยั่งยืนของกลุ่ม 

 2.2 ผลที่ เกิดขึ้นกับเจ้าหน้าที่ส่งเสริม
การเกษตรของ ส.ป.ก. จากการสัมภาษณ์และจัด
ประชุมกลุ่มย่อยเพื่อถอดบทเรียนผลที่เกิดขึ้นพบว่าการ
เปลี่ยนแปลงดังน้ี  

 1) ผลที่ เกิดกับ เจ้าหน้าที่ ส่ งเสริม
การ เกษตรของ ส .ป .ก . พ บ ว่ า เกิ ด ก าร เป ลี่ ย น
กระบวนการคิดในการส่งเสริมและพัฒนาภาคเกษตร 
จะต้องมีเป้าหมายในการพัฒนาด้วยกระบวนการมีส่วน
ร่วม ซึ่งในการด าเนินงานในครั้งนี้เป็นการวางเป้าหมาย
ในการพัฒนาธุรกิจฐานชุมชน ด้วยกระบวนการมีส่วน
ร่วม และวางแผนด าเนินงานอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้าง
ความยั่งยืนให้กับกลุ่มเกษตรกร มีการวางแผนการ
ด าเนินงานเป็นขั้นตอนและเป็นระบบ รวมทั้งการมี
หนุนเสริมจากภาควิชาการเข้ามาสนับสนุนและเติมเต็ม
เรื่องแนวคิดธุรกิจฐานชุมชน โดยมุ่งเน้นการตลาดน า
การผลิต และวางแผนธุรกิจอย่างชัดเจน 

 2) ส าหรับผลงานที่เกิดขึ้นถือว่าเป็น
การด า เนิ น งานปกติ ของเจ้ าหน้ าที่ ส่ ง เสริมภาค
การเกษตร แต่กระบวนการวิจัยท าให้กระบวนการคิด
ในการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากเดิมมุ่ง เน้นที่ผลผลิต 
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(Output) ตามตัวช้ีวัดของหน่วยงาน เป็นการสร้างองค์
ความรู้จากการปฏิบัติการของตัวเองร่วมกับกลุ่มเกษตร
เป้าหมาย ท าให้เห็นรูปธรรมที่คาดว่าจะเกิดขึ้นและ
ร่องรอยความส าเร็จ ความยั่งยืนต่อเนื่องในการบริหาร
จัดการกลุ่มเกษตรกรที่ชัดเจน นอกจากนี้ยังเกิดผลงาน
เพื่อใช้ในการประกอบการพิจารณาความดีความชอบ
ด้วย 

ผลที่เกิดขึ้นจากกระบวนการพัฒนาธุรกิจฐาน
ชุมชนในเขตปฏิรูปที่ดินภายใต้กระบวนการส่งเสริม
การเกษตรของ ส.ป.ก. ท าให้เกิดผลที่เป็นรูปธรรมใน
กลุ่ ม เกษตรกรเป้ าหมาย 5 พื้ นที่  โดยทุกพื้ นที่ มี
เป้าหมายในการด าเนินการจากกระบวนการมีส่วนร่วม
ของเกษตรกรในพื้นที่ มีเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร
เป็นเสมือนพ่ีเลี้ยงและพัฒนาให้เกิดกลไกการขับเคลื่อน
แผนธุรกิจให้มีความเข้มแข็ง ในขณะเดียวกันเจ้าหน้าที่
ส่งเสริมการเกษตรจะท าหน้าที่กระตุ้นหนุนเสริมให้
เกษตรกรและกลุ่มเกษตรกรสามารถด าเนินงานพัฒนา
แผนธุรกิจด้วยความมั่นใจและเกิดความต่อเนื่อง ซึ่ง
ด าเนินกิจกรรม 9 ขั้นตอน สอดคล้องกับคณะกรรมการ
ขับ เคลื่ อนน โยบาย  Farmer และ Smart Officer 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2556) ซึ่งได้เสนอวิธีการ
ส่งเสริมและพัฒนาให้เหมาะสมกับเกษตรกรแต่ละกลุ่ม 
โ ด ย ใน ก ลุ่ ม  Developing Smart Farmer จ ะ ใ ช้
ช่องทางและเครื่องมือการให้บริการที่เข้าถึงตัวในพื้นที่ 
และสร้ างการรับรู้ ข้ อมู ลและข่ าวสาร ป รับพื้ น
ฐานความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าการเกษตร 
รวมทั้งการสร้างก าลังใจและซักจูงให้เกษตรกรในกลุ่มนี้
ปรับปรุงการท าการเกษตรให้ถูกต้อง เหมาะสมยิ่งขึ้น 
ซึ่งจากกระบวนการดังกล่าวท าให้เกิดกระบวนการ
เรียนรู้ในการร่วมกันพัฒนาแผนธุรกิจการเกษตรโดย
กระบวนการมีส่วนร่วม การเชื่อมประสานหน่วยงานใน
พื้นที่ในการร่วมด าเนินการ และเกิดการระดมทุนจาก
สมาชิกในกลุ่มเกษตรกรในการบริหารจัดการเพื่อให้
แผนธุรกิจสามารถด าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง โดย
ตั้งเป้าหมายรายได้ของกลุ่มอยู่ที่ปีละ 30,000-200,000 
บาท ตามศักยภาพของแต่ละกลุ่ม สอดคล้องกับ

คุณสมบัติและตัวช้ีวัด Smart Farmer ของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 6 ข้อ ได้แก่ มีความรู้ในเรื่องที่ท า
อยู่ มีข้อมูลประกอบการตัดสินใจ มีการบริหารจัดการ
ผลผลิตและการตลาด มีความตระหนักถึงคุณภาพ
สินค้ าและความปลอดภั ยของผู้บริ โภค มี ความ
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม และมีความภูมิใจ
ในความเป็นเกษตรกร อย่างไรก็ตาม ปัจจัยของการ
พัฒนาธุรกิจฐานชุมชนนี้  มีองค์ประกอบส าคัญคือ 
เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร ที่เป็นตัวเช่ือมประสาน
และสร้างการเรียนรู้ ให้ เกิดการพัฒนา ส่ วนการ
ด าเนินงานตามแผนธุรกิจให้เกิดผลส าเร็จและต่อเนื่อง
ขึ้นอยู่กับกลุ่มเกษตรกรเป้าหมาย ซึ่งเจ้าหน้าที่ส่งเสริม
การเกษตรจะต้องติดตามเป็นระยะ ๆ ต่อไป 

ส าหรับผลที่ เกิดขึ้นกับเจ้าหน้าที่ส่งเสริม
การเกษตร ในกระบวนการพัฒนาธุรกิจฐานชุมชน ซึ่ง
เป็นการท างานต่อเนื่องจากงานปกติหรืองานประจ า 
โดยในกระบวนการพัฒนาธุรกิจฐานชุมชนจะต้องลง
พื้นที่สร้างการเรียนรู้ให้กับกลุ่มเกษตรกรเป้าหมาย 
รวมทั้งการพัฒนาให้กลุ่มเกษตรกรเป็น Smart Farmer 
ท าให้เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรมีปฏิสัมพันธ์และ
ท างานใกล้ชิดกับเกษตรกร และด าเนินการประจ าสู่การ
วิจัย โดยมีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่ง
สอดคล้องกับ คณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบาย 
Farmer และ Smart Officer กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (2556) โดยได้ก าหนดคุณสมบัติของ Smart 
Officer ได้แก่ มีความรักเกษตรกรเหมือนญาติ มีความ
รอบรู้ทางวิชาการและนโยบาย ใช้เทคโนโลยีมา
ช่วยเหลือเกษตรกร สร้างความเข้มแข็งแก่เกษตรกร
และองค์ กร เกษตรกร มุ่ งน า เกษตรกรสู่  Green 
Economy และ Zero waste และมีความภาคภูมิใจใน
องค์กรและความเป็นข้าราชการ  

จากผลที่ เกิดขึ้นจากการถอดบทเรียนการ
พัฒนาธุรกิจฐานชุมชนในเขตปฏิรูปที่ ดินภายใต้
กระบวนการส่งเสริมการเกษตรของ ส.ป.ก. โดยโจทย์
วิจัยมาจากงานประจ าที่ท าอยู่ ในการพัฒนากลุ่ม
เกษตรกร ผู้ท าวิจัยคือคนปฏิบั ติ งานประจ า คือ
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เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร ที่มีความเข้าใจในปัญหา
หรือเป้าหมายในงานที่ท าเป็นอย่างดี รวมถึงคาดหวัง
การใช้ประโยชน์หรือขยายผลต่อได้ สะท้อนถึงการเกิด
คุณค่าจากการท างาน เข้าใจผู้อื่นหรือกลุ่มเป้าหมาย
อย่างลึกซึ้ ง และสร้างความรู้จากการปฏิบัติ งาน 
สอดค ล้ อ งต าม แน วคิ ด ขอ งสถาบั น วิ จั ย ระบ บ
สาธารณสุข (2555) กรมส่งเสริมการเกษตร (2556: 
หน้า 15) ซึ่งได้กล่าวถึงเป้าหมายของการพัฒนางาน
ประจ าสู่งานวิจัย ไม่เพียงแต่ได้ผลงานวิจัยเท่าน้ัน แต่ยัง
เป็นเครื่องมือในการพัฒนาคนเพื่อพัฒนางานในการ
ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ด้วย 
 

สรุปผลการวิจัยและประโยชน์ที่ได้จากการวิจัย  
จ า ก ก า ร ด า เนิ น ก า ร ถ อ ด บ ท เรี ย น

กระบวนการพัฒนางานประจ าสู่การวิจัยพัฒนาธุรกิจ
ฐานชุมชนในเขตปฏิรูปท่ีดิน และศึกษาผลที่เกิดขึ้นจาก
กระบวนการพัฒนางานประจ าสู่การวิจัยพัฒนาธุรกิจ
ฐานชุมชน ซึ่งด าเนินการใน 5 พื้นที่ สรุปผลการศึกษา
ได้ ดังนี ้

1. กระบวนการพัฒนางานประจ าสู่การวิจัย
พัฒนาธุรกิจฐานชุมชนในเขตปฏิรูปที่ดิน โดยการถอด
บทเรียนการพัฒนาธุรกิจฐานชุมชนจากงานวิจัยสู่งาน
ประจ าในการพัฒนาธุรกิจฐานชุมชนในเขตปฏิรูปที่ดิน 
พบว่าเกิด 9 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) การก าหนด
เป้าหมายเพื่อการพัฒนาธุรกิจฐานชุมชน 2) วาง
แผนการด าเนินงานร่วมกันในการลงพื้นที่ 3) ประชุม
กลุ่มแกนน าเป้าหมายและเก็บข้อมูล 4) วิเคราะห์ชุมชน
โดยการมีส่วนร่วม 5) ค้นหาศักยภาพการจัดการเชิง
ธุรกิจ 6) คืนข้อมูลชุมชน 7) สร้างการเรียนรู้เรื่องธุรกิจ
รวมถึง 8) จัดท าแผนธุรกิจฐานชุมชน และ 9) ด าเนิน
ธุรกิจฐานชุมชน ซึ่ งทั้ ง 5 พื้นที่  ได้ด าเนินการตาม
ขั้นตอนดังกล่าวจนเกิดแผนธุรกิจฐานชุมชน 5 พื้นที่ 
คือ กลุ่มเกษตรอินทรีย์บ้านโคกส าราญ จังหวัดสกลนคร 
นิคมเศรษฐกิจพอเพียงวังน้ าเขียว จังหวัดนครราชสีมา 
กลุ่มข้าวสิงหนาท จังหวัดพระนครศรีอยุธยา กลุ่ม
เกษตรกรท ากล้วยต าบลถ้ าสิงห์ จังหวัดชุมพร และกลุ่ม

ผู้ปลูกผักต าบลฉลองจังหวัดภูเก็ต  โดยมีแผนธุรกิจ
ต่อเนื่อง 3 ปี  เป้าหมายรายได้  30,000 – 200,000 
บ า ท ต่ อ ปี  น อ ก จ า ก ป ร ะ โ ย ช น์ ที่ เ กิ ด จ า ก
กระบวนการพัฒนาธุรกิจฐานชุมชนแล้ว ยังสามารถ
ขยายผลเชิงพื้นที่ไปยังพื้นที่อื่น ที่เจ้าหน้าที่ส่งเสริม
การเกษตรรับผิดชอบ 

2. ผลที่เกิดขึ้นจากกระบวนการพัฒนางาน
ประจ าสู่การวิจัยพัฒนาธุรกิจฐานชุมชน  

2.1 เกษตรกรและกลุ่มเกษตรกร เกิด
กระบวนการเรียนรู้ในการท างานร่วมกับเจ้าหน้าที่
ส่งเสริมการเกษตรอย่างใกล้ชิด มีเป้าหมายในการท า
ธุรกิจการเกษตรฐานชุมชน สามารถใช้ความรู้และมี
ข้อมูลในการวางแผนและตัดสินใจในการด าเนินการ
เกษตรอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน เกิดการร่วมคิด ร่วมท า 
ร่วมรับผิดชอบในธุรกิจร่วมกัน เกิดเป็นกลไกในการ
บริหารจัดการธุรกิจฐานชุมชนที่มีองค์ประกอบจาก 1) 
เกษตรกรในฐานะชุมชน 2) หน่วยงานภาคีภาครัฐและ 
3) ภาคเอกชนในพื้นที่และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการ
ขับเคลื่อนธุรกิจจากฐานราก 

2.2 เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร เกิด
กระบวนการเรียนรู้ ในการกระบวนการส่ งเสริม
การเกษตรในภารกิจปกติตามบทบาทหน้าที่  และ
ด าเนินการสอดคล้องกับคุณสมบัติของ Smart Officer 
รวมทั้ งเกิดผลงานวิชาการที่ เกิดจากงานประจ าสู่
งานวิจัย รวมทั้งสามารถออกแบบการด าเนินงานตาม
กรอบภารกิจและนโยบายจากต้นสังกัดในการพัฒนา
และส่งเสริมภาคการเกษตรอย่างเป็นระบบ โดยใช้
กระบวนการวิจัยเป็นเครื่องมือในการพัฒนาการเกษตร 

2.3 หน่วยงานต้นสังกัด: ส านักงานการ
ปฏิรูปที่ดินเพื่ อเกษตรกรรม น าผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์เชิงนโยบายของ ส.ป.ก.ในการจัดท าคู่มือใน
การด าเนินงานในหลักสูตรการพัฒนาเกษตรกรอย่าง
ยั่งยืน กลุ่มพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ ส านักพัฒนาและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี  โดยก าหนดกรอบการพัฒนา
เกษตรกรโดยใช้ความรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
รายงานผลการด าเนินงานในลักษณะของการวิจัย 
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(ส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม, 2560: 
110-121) 

จากผลการด าเนินงานและผลการวิจัยสะท้อน
ให้เห็นถึงการสร้างความรู้ที่ เช่ือมั่นในศักยภาพการ
เรียนรู้ของมนุษย์ เพื่อการพัฒนาตน และพัฒนาองค์กร 
ซึ่งเป็นกลไกส าคัญสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้  ท าให้
ผู้เข้าร่วมกระบวนการเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน เป็นการ
สร้ างและสะท้ อนกระบวนการเพิ่ ม คุณ ค่ าการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และผสานแนวคิดจากงานประจ าสู่
การวิจัยพัฒนาท าให้ชุมชนเกิดการเปลี่ยนแปลงใน
แนวทางที่พึงประสงค์สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนา
เจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรและเกษตรกรในการพัฒนา
เกษตรไทยเป็น Smart Farmers โดยมี Smart Officer 
เป็นเพื่อนคู่คิด ขยายผลไปยังภาคส่วนอื่นและพื้นที่อื่น
ต่อไป 

 
 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

จากผลการศึกษา มีข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย
คือกระบวนการพัฒนางานประจ าสู่การวิจัยพัฒนา
ธุรกิจฐานชุมชนในเขตปฏิรูปที่ดิน เกิดการเปลี่ยนแปลง
ในแนวทางที่พึงประสงค์ ดังนั้นควรเน้นกระบวนการมี
ส่วนร่วมอย่างครบห่วงโซ่คุณค่า ตั้งแต่ต้นทาง กลางทาง 
และปลายทาง ท าให้เห็นรูปธรรมที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
และร่องรอยความส าเร็จ ความยั่งยืนต่อเนื่อง ส่วน
ข้อเสนอแนะการท าวิจัยครั้ งต่อไปคือควรศึกษา
กระบวนการคิดในการสร้างองค์ความรู้จากการ
ปฏิบัติงานขององค์กร เพราะเป็นปัจจัยส าคัญในการ
พัฒนาองค์กรจากเดิมมุ่งเน้นที่ผลผลิต ตามตัวช้ีวัดของ
หน่วยงาน เป็นการสร้างองค์ความรู้จากการปฏิบัติการ
ขององค์กร  

 
กิตติกรรมประกาศ 
 การศึกษานี้เป็นส่วนหนึ่งของโครงการวิจัย
และพัฒ นาธุ รกิ จ ฐาน ชุมชน ใน เขตป ฏิ รูป ที่ ดิ น 
ด าเนินการในช่วงเมษายน 2561 ถึง มิถุนายน 2562 

โดยได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยจากส านักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย (สกว.) สถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรกร และมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
ในการสนับสนุนการด าเนินงานของโครงการ 
 

เอกสารอ้างอิง  
กรมส่งเสรมิการเกษตร. (2556). ถอดรหัสงานประจ า

น าสู่งานวิจัย. กองวิจัยและพัฒนางานส่งเสรมิ
การเกษตร. 4-23. 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์. (2556). คู่มือแนวทาง
การการขับเคลื่อนนโยบาย Smart Farmer 
และ Smart Officer ตอนท่ี 1. เอกสารอัด
ส าเนา. 28-38. 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์. (2556). คู่มือแนวทาง
การการขับเคลื่อนนโยบาย Smart Farmer 
และ Smart Officer ตอนท่ี 2. เอกสารอัด
ส าเนา. 29-41. 

คมชัดลึกออนไลน์.(2559). จัด 4 หลักสตูร Smart 
Offier มุ่งนักส่งเสริมเกษตรสู่มืออาชีพ. 
สืบค้นเมื่อวันที่ 7 กันยายน 2559. จาก 
https://www.komchadluek.net/ news/ 
agricultural/241052. 

จิตรลดา อมรวัฒนา. (2560). เอกสารประกอบ
โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการพฒันา
กระบวนการปฏิบัติงานประจ าสู่งานวิจัย. 
(Routine to Research: R2R). กรุงเทพฯ: 
วันท่ี 23-24 กุมภาพันธ์ 2560. 6-12.  

จุฑาทิพย์ ภัทราวาท. (2556). การวิจัยการขับเคลื่อน
การพัฒนาการสหกรณ์และการค้าที่เป็นธรรม 
ระยะที่ 6 (รายงานผลการวิจัย). กรุงเทพฯ: 
ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวจิยั (สกว.) 

ยุทธดนัย  สีดาหล้า. (2550). ถอดบทเรียนไม่ยากอย่าง
ที่คิด. สืบค้นเมื่อวันที ่26 กรกฎาคม 2562. 
จาก
http://newsser.fda.moph.go.th/rumtha
i/userfiledownload/asu96dl.pdf   



วารสาร Mahidol R2R e-Journal ปีที่ 8 ฉบับที่ 1 ประจ าเดือนมกราคม-เมษายน 2564 
Received: August 15,2020, Revised: February 16,2021, Accepted February 17, 2021 

http://doi.org/10.14456/jmu.......... 

 

141 
 

เลขา  ปยิะอัจฉริยะและคณะ. (2560). โครงการ “การ
วิเคราะห์กระบวนการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิด RBL ในสถานศึกษาภายใต้โครงการ
เพาะพันธ์ุปัญญา”. กรุงเทพฯ: ส านักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย. 

วินัย เมฆด า และวิทเอก สว่างจิตร. (2558). การพัฒนา
ระบบส่งเสริมเรียนรู้เพื่อยกระดับสมรรถนะการ
แข่งขันผ่านกลไกหน่วยงานรัฐ ปีท่ี 1 
(รายงานผลการวิจัย). กรุงเทพฯ: ส านักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 

วินัย เมฆด า และวิทเอก สว่างจิตร. (2559). การพัฒนา
ระบบส่งเสริมเรียนรู้เพื่อยกระดับสมรรถนะการ
แข่งขันผ่านกลไกหน่วยงานรัฐ ปีท่ี 2 
(รายงานผลการวิจัย). กรุงเทพฯ: ส านักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 

ศุภวัลย์  พลายน้อย. (2556). นานาวิธีวิทยาการถอด
บทเรียนและสังเคราะห์องค์ความรู้. พิมพ์ครั้ง
ที่ 6. กรุงเทพฯ: บริษัท พี.เอ.ลิฟวิ่ง จ ากัด.  

สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (2555). เคล็ดไม่ลับคณุ
อ านวย ฟันเฟืองขับเคลื่อน R2R เล่ม 2. 
กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยมหดิล. 

ส านักงานการปฏริูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม.(2560). 
เกษตรกรรุ่นใหม่กับการจัดการอาชีพเกษตรที่
ยั่งยืน.กรุงเทพฯ. 

สุวิชชา เทพลาวัลย์และภวรัญชน์ กัญญาค า.(2563). ผล
การส ารวจงานวิจัยประเภท (Routine to 
Research (R2R)และการน าผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ในคณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาล
รามาธิบดี มหาวิทยาลยัมหดิล. วารสารการ
พัฒนางานประจ าสู่งานวิจยั (ปีท่ี 7 
มกราคม–มิถุนายน 2563): 12-23. 

อุทัยทิพย์  เจี่ยวิวรรธน์กุล. (2554). กิจกรรมถอด
บทเรียนจากแนวคดิสู่การปฏิบตัิ. สืบค้นเมื่อ
วันท่ี 26 กรกฎาคม 2562. จาก  
http://www.elearning.ns. 

mahidol.ac.th/km/index.php/กิจกรรม-
lo-km.  

 


