
บทที่ 5
สรุปผลการวิจัย และอภิปรายผลการวิจัย

ในการวิจัยครัง้นีเ้ปนการวจัิยเชงิปรมิาณ (quantitative research) ซึง่มุงเนนอธิบาย
ความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม โดยการวิเคราะหทางสถิติเพื่อดูวา
อัตราสวนทางการเงินตัวใดและวิธีการบริหารจัดการอยางไรที่มีผลตอความสามารถ
ชาํระหนีไ้ดของสหกรณออมทรพัย รวมทัง้ทาํนายถงึความสามารถชาํระหนีไ้ดในอนาคต
ตลอดจนมกีารทดสอบสมมตฐิานการวจัิยเพือ่ดวูาอตัราสวนทางการเงนิและวธิกีารบริหาร
จัดการของสหกรณทั้ง 2 กลุม สงผลทําใหความสามารถในการชําระหนี้แตกตางกัน
หรือไม สําหรับการนําเสนอในบทนี้จะแบงเปน 4 หัวขอ ตามลําดับ ดังนี้

1. สรุปผลการวิจัย
2. อภิปรายผลการวิจัย
3. ขอจํากัดของการวิจัย
4. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยในอนาคต

สรุปผลการวิจัย

 การนําเสนอสรุปผลการวิจัยแบงเปน 2 สวน ไดแก (1) สรุปผลการทดสอบ
สมมติฐานการวิจัย และ (2) สรุปผลการพัฒนาแบบจําลองฯ ดังรายละเอียดตอไปนี้

สรุปผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย
 ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัยทั้ง 13 สมมติฐาน พบวา มีสมมติฐานการวิจัย
8 สมมติฐาน ที่ไดรับการสนับสนุน สวนที่เหลือ 5 สมมติฐาน ไมไดรับการสนับสนุน
โดยผลของการทดสอบสมมติฐานการวิจัยสามารถสรุปได ดังนี้



290

 1. สหกรณออมทรัพยที่ไมสามารถชําระหนี้ได จะมีอัตราสวนลูกหนี้เงินกูทั้งสิ้น
ตอสินทรัพยรวมสูงกวาสหกรณออมทรัพยที่สามารถชําระหนี้ได โดยอัตราสวน
ที่สูงกวานีส้งผลทาํใหความสามารถในการชาํระหนีข้องสหกรณนอยกวา นอกจากนี้
ถาอตัราสวนนีเ้พิม่ขึน้ 1 หนวย ประมาณไดวาโอกาส (odds) ของการชาํระหนีไ้ดจะลดลง
รอยละ 62.9 ถาตัวแปรอื่น ๆ ในสมการคงที่ ซึ่งสนับสนุนสมมติฐานการวิจัยขอ 1
ที่กําหนดไววา

“สมมติฐานการวิจัยขอ 1 สหกรณออมทรัพยที่มีอัตราสวนลูกหนี้เงินกูทั้งสิ้น
ตอสินทรัพยรวมสูง จะมีความสามารถในการชําระหนี้นอยกวาสหกรณออมทรัพย
ที่มีอัตราสวนลูกหนี้เงินกูทั้งสิ้นตอสินทรัพยรวมต่ํา”

2. สหกรณออมทรัพยที่ไมสามารถชําระหนี้ได จะมีอัตราสวนเงินกูภายนอก
ตอสินทรัพยรวมสูงกวาสหกรณออมทรัพยที่สามารถชําระหนี้ได โดยอัตราสวน
ที่สูงกวานี้สงผลทําใหความสามารถในการชําระหนี้ของสหกรณนอยกวา นอกจากนี้
ถาอตัราสวนนีเ้พิม่ขึน้ 1 หนวย ประมาณไดวา โอกาสของการชาํระหนีไ้ดจะลดลงรอยละ
35.8 ถาตวัแปรอืน่ ๆ ในสมการคงที ่ซึง่สนบัสนนุสมมตฐิานการวจัิยขอ 2 ทีก่าํหนดไววา

“สมมติฐานการวิจัยขอ 2 สหกรณออมทรัพยที่มีอัตราสวนเงินกูภายนอก
ตอสินทรัพยรวมสูง จะมีความสามารถในการชําระหนี้นอยกวาสหกรณออมทรัพย
ที่มีอัตราสวนเงินกูภายนอกตอสินทรัพยรวมต่ํา”
 3. สหกรณออมทรัพยที่นําเงินกูยืมจากภายนอกสวนใหญไปใหสมาชิกกู
จะมีความสามารถในการชําระหนี้นอยกวาสหกรณออมทรัพยที่ไมไดนําไปใหสมาชิกกู
นอกจากนี้ ถาสหกรณเปลี่ยนจากการไมไดนําเงินกูยืมจากภายนอกสวนใหญไปให
สมาชิกกูเปนนําไปใหสมาชิกกู ประมาณไดวาโอกาสของการชําระหนี้ไดจะลดลง
รอยละ 99.7 ถาตัวแปรอื่น ๆ ในสมการคงที่ ซึ่งสนับสนุนสมมติฐานการวิจัยขอ 3
ที่กําหนดไววา
 “สมมติฐานการวิจัยขอ 3 สหกรณออมทรัพยที่ไดนําเงินกูยืมจากภายนอก
สวนใหญไปใหสมาชิกกู จะมีความสามารถในการชําระหนี้นอยกวาสหกรณออมทรัพย
ที่ไมไดนําเงินกูยืมจากภายนอกสวนใหญไปใหสมาชิกกู”
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4. สหกรณออมทรัพยที่ไมไดนําประมาณการลวงหนาเกี่ยวกับกระแสเงินสด
ไดมาและใชไปมาใชในการบริหารสภาพคลองอยางมีประสิทธิภาพ จะมีความสามารถ
ในการชําระหนี้นอยกวาสหกรณออมทรัพยที่ไดนําประมาณการลวงหนาฯ มาใช
นอกจากนี้ ถาสหกรณเปลี่ยนจากการไดนําประมาณการลวงหนาฯ มาใชเปนไมได
นํามาใช ประมาณไดวาโอกาสของการชําระหนี้ไดจะลดลงรอยละ 99.9 ถาตัวแปรอื่น ๆ
ในสมการคงที่ ซึ่งสนับสนุนสมมติฐานการวิจัยขอ 4 ที่กําหนดไววา

“สมมติฐานการวิจัยขอ 4 สหกรณออมทรัพยที่ไมไดนําการประมาณการ
ลวงหนาเกี่ยวกับกระแสเงินสดไดมาและใชไปมาใชในการบริหารสภาพคลอง
อยางมีประสิทธิภาพ จะมีความสามารถในการชําระหนี้นอยกวาสหกรณออมทรัพย
ที่ไดนําการประมาณการลวงหนาเกี่ยวกับกระแสเงินสดไดมาและใชไปมาใช
ในการบริหารสภาพคลองอยางมีประสิทธิภาพ”

5. สหกรณออมทรพัยทีม่กีารขยายวงเงนิกู และ/หรอื ขยายงวดระยะเวลาชาํระหนี้
ใหแกสมาชิกมีผลกระทบตอปญหาสภาพคลองของสหกรณ จะมีความสามารถ
ในการชําระหนี้นอยกวาสหกรณออมทรัพยที่ขยายวงเงินกูฯ ไมมีผลกระทบตอ
สภาพคลอง นอกจากนี ้ถาสหกรณเปลีย่นการขยายวงเงนิกู และ/หรอื ขยายงวดระยะเวลา
ชําระหนี้ใหแกสมาชิกจากไมมีผลกระทบสภาพคลองเปนมีผลกระทบ ประมาณไดวา
โอกาสของการชําระหนี้ไดจะลดลงรอยละ 99.8 ถาตัวแปรอื่น ๆ ในสมการคงที่
ซึ่งสนับสนุนสมมติฐานการวิจัยขอ 6 ที่กําหนดไววา
 “สมมติฐานการวิจัยขอ 6 สหกรณออมทรัพยที่ขยายวงเงินกู และ/หรือ
ขยายงวดระยะเวลาชําระหนี้ใหแกสมาชิกมีผลกระทบตอปญหาสภาพคลอง
ของสหกรณ จะมีความสามารถในการชําระหนี้นอยกวาสหกรณออมทรัพย
ที่ขยายวงเงินกู และ/หรือ ขยายงวดระยะเวลาชําระหนี้ใหแกสมาชิกไมมีผลกระทบ
ตอปญหาสภาพคลองของสหกรณ”

6. สหกรณออมทรัพยที่มีลูกหนี้ที่มีปญหาสวนหนึ่งมาจากนโยบายตอบสนอง
ความตองการเงินกูของสมาชิก โดยไมคํานึงถึงผลกระทบตอสภาพคลองของสหกรณ
เทาที่ควร จะมีความสามารถในการชําระหนี้นอยกวาสหกรณออมทรัพยที่ไมมีลูกหนี้
ที่มีปญหาจากนโยบายตอบสนองความตองการเงินกูของสมาชิก นอกจากนี้
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ถาสหกรณเปลี่ยนจากไมมีลูกหนี้ที่มีปญหาจากนโยบายตอบสนองความตองการเงินกูฯ
เปนมีลูกหนี้ที่มีปญหาจากนโยบายดังกลาว ประมาณไดวา โอกาสของการชําระหนี้ได
จะลดลงรอยละ 99.7 ถาตัวแปรอื่น ๆ ในสมการคงที่ ซึ่งสนับสนุนสมมติฐานการวิจัย
ขอ 10 ที่กําหนดไววา

“สมมติฐานการวิจัยขอ 10 สหกรณออมทรัพยที่มีลูกหนี้ที่มีปญหาสวนหนึ่ง
มาจากนโยบายตอบสนองความตองการเงินกูของสมาชิกโดยไมคํานึงถึงผลกระทบ
ตอสภาพคลองของสหกรณเทาที่ควร จะมีความสามารถในการชําระหนี้นอยกวา
สหกรณออมทรัพยที่ไมมีลูกหนี้ที่มีปญหาสวนหนึ่งมาจากนโยบายตอบสนอง
ความตองการเงินกูของสมาชิกโดยไมคํานึงถึงผลกระทบตอสภาพคลองของสหกรณ
เทาที่ควร”

7. สหกรณออมทรัพยที่มีลูกหนี้ที่มีปญหาสวนหนึ่งมาจากนโยบายหารายได
เพื่อนํามาจายเงินปนผล โดยไมคํานึงถึงผลกระทบตอสภาพคลองของสหกรณเทาที่ควร
จะมีความสามารถในการชําระหนี้นอยกวาสหกรณออมทรัพยที่ไมมีลูกหนี้ที่มีปญหา
จากนโยบายหารายได นอกจากนี ้ถาสหกรณเปลีย่นจากไมมลีกูหนีท้ีม่ปีญหาจากนโยบาย
หารายไดฯ เปนมีลูกหนี้ที่มีปญหาจากนโยบายดังกลาว ประมาณไดวา โอกาส
ของการชําระหนี้ไดจะลดลงรอยละ 99.1 ถาตัวแปรอื่น ๆ ในสมการคงที่ ซึ่งสนับสนุน
สมมติฐานการวิจัยขอ 11 ที่กําหนดไววา
 “สมมติฐานการวิจัยขอ 11 สหกรณออมทรัพยที่มีลูกหนี้ที่มีปญหาสวนหนึ่ง
มาจากนโยบายหารายได เพือ่นาํมาจายเงนิปนผลโดยไมคํานงึถงึผลกระทบตอสภาพคลอง
ของสหกรณเทาที่ควร จะมีความสามารถในการชําระหนี้นอยกวาสหกรณออมทรัพย
ที่ไมมีลูกหนี้ที่มีปญหาสวนหนึ่งมาจากนโยบายหารายได เพื่อนํามาจายเงินปนผล
โดยไมคํานึงถึงผลกระทบตอสภาพคลองของสหกรณเทาที่ควร”

8. สหกรณออมทรัพยที่ขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการบริหาร-
การเงินจะมีความสามารถในการชําระหนี้นอยกวาสหกรณออมทรัพยที่ไมขาดบุคลากรฯ
นอกจากนี้ ถาสหกรณเปลี่ยนจากไมขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการบริหาร-
การเงินเปนขาดบุคลากร ประมาณไดวา โอกาสของการชําระหนี้ไดจะลดลงรอยละ 98.5
ถาตัวแปรอื่น ๆ ในสมการคงที่ ซึ่งสนับสนุนสมมติฐานการวิจัยขอ 12 ที่กําหนดไววา
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 “สมมติฐานการวิจัยขอ 12 สหกรณออมทรัพยที่ขาดบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถในการบริหารการเงิน จะมีความสามารถในการชําระหนี้นอยกวา
สหกรณออมทรัพยที่ไมขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการบริหารการเงิน”

สรุปผลการพัฒนาแบบจําลองฯ
 ในการพัฒนาแบบจําลองฯ พบวา ตัวแปรอิสระที่สงผลตอความสามารถชําระหนี้
ของสหกรณออมทรัพยมีทั้งสิ้น 8 ตัวแปร ไดแก

1. อัตราสวนลูกหนี้เงินกูทั้งสิ้นตอสินทรัพยรวม
2. อัตราสวนเงินกูภายนอกตอสินทรัพยรวม
3. เงินกูยืมจากภายนอกสวนใหญสหกรณนํามาใหสมาชิกกู
4. การประมาณการลวงหนาเกี่ยวกับกระแสเงินสดไดมาและใชไปของสหกรณ

ไมไดนํามาใชในการบริหารสภาพคลองอยางมีประสิทธิภาพ
5. การขยายวงเงินกู และ/หรือ ขยายงวดระยะเวลาชําระหนี้ใหแกสมาชิก

มีผลกระทบตอปญหาสภาพคลองของสหกรณ
6. ลูกหนี้ที่มีปญหาสวนหนึ่งมาจากนโยบายตอบสนองความตองการเงินกู

ของสมาชิกโดยไมคํานึงถึงผลกระทบตอสภาพคลองของสหกรณเทาที่ควร
7. ลูกหนี้ที่มีปญหาสวนหนึ่งมาจากนโยบายหารายได เพื่อนํามาจายเงินปนผล

โดยไมคํานึงถึงผลกระทบตอสภาพคลองของสหกรณเทาที่ควร
8. สหกรณขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการบริหารการเงิน

 ผลจากการพัฒนาแบบจําลองฯ พบวา มีอัตราการทํานายไดอยางถูกตองโดยรวม
รอยละ 97.9 ซึ่งอยูในเกณฑที่สูง ดังนั้น แบบจําลองฯ ดังกลาว จึงมีความเหมาะสม
ที่จะนํามาใชในการทํานายลวงหนาถึงความสามารถในการชําระหนี้ของสหกรณ-
ออมทรัพยตอเจาหนี้เงินกูภายนอกในอนาคต

โดยสหกรณออมทรพัยสามารถนาํขอมลูอัตราสวนทางการเงนิ และวธิกีารบริหาร-
จัดการของสหกรณมาแทนคาในแบบจําลองฯ ที่พัฒนาขึ้นนี้ จะทําใหทราบถึงสถานภาพ
ทางการเงินของสหกรณ ตลอดจนเปนการเตือนภัยลวงหนาใหกับสหกรณในการปองกัน
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และแกไขไมใหเกิดความเสี่ยงที่จะกระทบตอการดําเนินงานของสหกรณ โดยสามารถ
สรุปแบบจําลองฯ ในรูปสมการไดดังนี้

 P(Y) =    1/(1 + e–W)

กําหนดให
P(Y) =   ความนาจะเปนของการเกิดเหตุการณ
W =   117.935 – .877 (X1) – .407 (X2) – 3.363 (X3) – 4.879 (X4) – 4.216

(X5) – 5.573 (X6) – 3.004 (X7) – 3.413 (X8)
e =    Exponential function
X1 =   อัตราสวนลูกหนี้เงินกูทั้งสิ้นตอสินทรัพยรวม
X2 =   อัตราสวนเงินกูภายนอกตอสินทรัพยรวม
X3 =   เงินกูยืมจากภายนอกสวนใหญสหกรณนํามาใหสมาชิกกู

 โดย X3 = 0 ไมใช และ X3 = 1 ใช
 X4 =   การประมาณการลวงหนาเกี่ยวกับกระแสเงินสดไดมา

และใชไปของสหกรณไมไดนํามาใชในการบริหารสภาพคลอง
อยางมีประสิทธิภาพ โดย X4 = 0 ไมใช และ X4 = 1 ใช

X5 =   การขยายวงเงินกู และ/หรือ ขยายงวดระยะเวลาชําระหนี้ใหแกสมาชิก
มีผลกระทบตอปญหาสภาพคลองของสหกรณ
โดย X5 = 0 ไมใช และ X5 = 1 ใช

X6 =   ลูกหนี้ที่มีปญหาสวนหนึ่งมาจากนโยบายตอบสนองความตองการ
เงินกูของสมาชิกโดยไมคํานึงถึงผลกระทบตอสภาพคลองของสหกรณ
เทาที่ควร
โดย X6 = 0 ไมใช และ X6 = 1 ใช

X7 =   ลูกหนี้ที่มีปญหาสวนหนึ่งมาจากนโยบายหารายไดเพื่อนํามา
จายเงินปนผลโดยไมคํานึงถึงผลกระทบตอสภาพคลองของสหกรณ
เทาที่ควร โดย X7 = 0 ไมใช และ X7 = 1 ใช
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X8 =   สหกรณขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการบริหารการเงิน
โดย X8 = 0 ไมใช และ X8 = 1 ใช

ถาผลลัพธ
P(Y) < 0.5 ทํานายวาสหกรณออมทรัพยไมสามารถชําระหนี้ได

 P(Y) > 0.5 ทํานายวาสหกรณออมทรัพยสามารถชําระหนี้ได

อภิปรายผลการวิจัย

 ในการอภิปรายผลการวิจัย เพื่อเสริมใหผลงานวิจัยมีคุณคาและเปนประโยชน
ตอสวนรวมอยางแทจริง ผูวิจัยไดนําผลงานวิจัย เอกสาร บทความ ตลอดจนความคิดเห็น
ของผูเชี่ยวชาญที่เปนผูที่มีความรูมีประสบการณในขบวนการสหกรณออมทรัพย
มาประกอบการอภิปรายผลในครั้งนี้ โดยแบงหัวขอเปน 2 สวน ไดแก (1) อภิปรายผล
การทดสอบสมมติฐานการวิจัย และ (2) อภิปรายผลการพัฒนาแบบจําลองฯ ดังนี้

อภิปรายผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย
 จากผลของการทดสอบสมมติฐานการวิจัยทั้ง 13 ขอ ตามกรอบแนวความคิด
สวนที่ 1 และสวนที่ 2 (ดูกรอบแนวความคิดที่ 2) สามารถอภิปรายผลไดตามลําดับ ดังนี้

สมมติฐานการวิจัยขอ 1 สหกรณออมทรัพยที่มีอัตราสวนลูกหนี้เงินกูทั้งสิ้น
ตอสินทรัพยรวมสูง จะมีความสามารถในการชําระหนี้นอยกวาสหกรณออมทรัพย
ที่มีอัตราสวนลูกหนี้เงินกูทั้งสิ้นตอสินทรัพยรวมต่ํา

ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย พบวา อัตราสวนลูกหนี้เงินกูทั้งสิ้น
ตอสินทรัพยรวมมีผลตอความสามารถชําระหนี้ไดของสหกรณออมทรัพย โดยสหกรณ-
ออมทรัพยที่ไมสามารถชําระหนี้ได จะมีอัตราสวนลูกหนี้เงินกูทั้งสิ้นตอสินทรัพยรวม
สูงกวา และมีความสามารถในการชําระหนี้นอยกวาสหกรณออมทรัพยที่สามารถ
ชําระหนี้ได (5% Trimmed Mean = 98.7839 และ 95.3166 ตามลําดับ) ซึ่งเปน
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การสนบัสนนุสมมตฐิานการวจัิยขอ 1 นอกจากนี ้ยงัสอดคลองกบัผลจากการศกึษานาํรอง
โดยรายละเอียดการอภิปรายผลสามารถดูไดจากหัวขอการศึกษานํารอง

สมมติฐานการวิจัยขอ 2 สหกรณออมทรัพยที่มีอัตราสวนเงินกูภายนอก
ตอสินทรัพยรวมสูง จะมีความสามารถในการชําระหนี้นอยกวาสหกรณออมทรัพย
ที่มีอัตราสวนเงินกูภายนอกตอสินทรัพยรวมต่ํา

ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย พบวา อัตราสวนเงินกูภายนอกตอสินทรัพย
รวมมีผลตอความสามารถชําระหนี้ไดของสหกรณออมทรัพย โดยสหกรณออมทรัพย
ลูกหนี้ที่ไมสามารถชําระหนี้ได จะมีอัตราสวนเงินกูภายนอกตอสินทรัพยรวมสูงกวา
และมคีวามสามารถในการชาํระหนีน้อยกวาสหกรณออมทรพัยลกูหนีท้ีส่ามารถชาํระหนี้
ได (5% Trimmed Mean = 41.6516 และ 17.2175 ตามลําดับ) ซึ่งเปนการสนับสนุน
สมมติฐานการวิจัยขอ 2 นอกจากนี้ ยังสอดคลองกับผลจากการศึกษานํารอง
โดยรายละเอียดการอภิปรายผลสามารถดูไดจากหัวขอการศึกษานํารอง
 สมมติฐานการวิจัยขอ 3 สหกรณออมทรัพยที่ไดนําเงินกูยืมจากภายนอก
สวนใหญไปใหสมาชิกกู จะมีความสามารถในการชําระหนี้นอยกวา สหกรณออมทรัพย
ที่ไมไดนําเงินกูยืมจากภายนอกสวนใหญไปใหสมาชิกกู

ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย พบวา การนําเงินกูยืมจากภายนอกสวนใหญ
ไปใหสมาชิกกูมีผลตอความสามารถชําระหนี้ไดของสหกรณออมทรัพย โดยสหกรณ
ออมทรัพยที่ไดนําเงินกูยืมจากภายนอกสวนใหญไปใหสมาชิกกู จะมีความสามารถ
ในการชําระหนี้นอยกวาสหกรณออมทรัพยที่ไมไดนําเงินกูยืมจากภายนอกสวนใหญ
ไปใหสมาชิกกู ซึ่งสนับสนุนสมมติฐานการวิจัยขอ 3
 การสนับสนุนสมมติฐานการวิจัยอาจเนื่องมาจาก การบริหารสหกรณออมทรัพย
ผูบริหารตองพิจารณาถึงความเสี่ยงดานสภาพคลอง โดยพยายามพึ่งพาเงินทุนภายใน
มากกวาพึ่งพาเงินทุนภายนอก อันเปนหลักการพึ่งตนเองของสหกรณและปองกันปญหา
สภาพคลองในอนาคต ขณะเดียวกันตองวิเคราะหสัดสวนเงินทุนที่มีอยูวาเปนเงินทุน
ระยะสั้น ระยะปานกลาง และระยะยาวเทาไร รวมทั้งการจัดสรรเงินทุนก็ตองคํานงึถึง
ระยะเวลา เพื่อปองกันปญหาสภาพคลองในอนาคต (ไพบูลย แกวเพทาย, 2548, หนา 71)
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 สําหรับสหกรณออมทรัพยที่ไมสามารถชําระหนี้ได เนื่องจากมีเงินทุนภายใน
ไมเพียงพอที่จะใหสมาชิกกูจึงจําเปนตองกูเงินจากภายนอก ซึ่งเงินกูจากภายนอก
จะมีทั้งที่เปนระยะสั้นและระยะยาว โดยเงินกูยืมจากภายนอกสวนใหญสหกรณ
จะนํามาใหสมาชิกกูและเปนการใหกูระยะยาว เนื่องจากสมาชิกสามารถกูวนซ้ําได
ทําใหสภาพที่แทจริงของลูกหนี้ระยะสั้นกลายเปนลูกหนี้ระยะยาว ดังนั้น เมื่อเงินกูยืม
จากภายนอกถึงกําหนดชําระสหกรณจึงมีปญหาสภาพคลอง เพราะไมสามารถหาเงินทนุ
มาชําระหนี้ได หรือหามาไดแตดวยตนทุนที่สูงเกินกวาผลประโยชนที่สหกรณจะไดรับ
 สวนสหกรณออมทรัพยที่สามารถชําระหนี้ได เงินทุนที่ใหสมาชิกกูสวนใหญ
จะมาจากเงินทุนภายในไมใชมาจากการเงินทุนภายนอก และเงินกูยืมจากภายนอก
สวนใหญจะนํามาใชในการดําเนินงานหรือเสริมสภาพคลองภายในสหกรณ
ทําใหสหกรณไมมีปญหาสภาพคลอง ดังนั้น เมื่อเงินกูยืมถึงกําหนดชําระสหกรณ
จึงสามารถชําระหนี้ไดตามกําหนด

สมมติฐานการวิจัยขอ 4 สหกรณออมทรัพยที่ไมไดนําการประมาณการลวงหนา
เกี่ยวกับกระแสเงินสดไดมาและใชไปมาใชในการบริหารสภาพคลองอยางมี
ประสิทธิภาพ จะมีความสามารถในการชําระหนี้นอยกวาสหกรณออมทรัพยที่ไดนํา
การประมาณการลวงหนาเกี่ยวกับกระแสเงินสดไดมาและใชไปมาใชในการบริหาร-
สภาพคลองอยางมีประสิทธิภาพ

ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย พบวา การไมไดนําการประมาณการลวงหนา
เกี่ยวกับกระแสเงินสดไดมาและใชไปมาใชในการบริหารสภาพคลองอยางมี
ประสิทธิภาพมีผลตอความสามารถชําระหนี้ไดของสหกรณออมทรัพย โดยสหกรณ-
ออมทรัพยที่ไมไดนําการประมาณการลวงหนาเกี่ยวกับกระแสเงินสดไดมาและใชไป
มาใชในการบริหารสภาพคลองอยางมีประสิทธิภาพ จะมีความสามารถในการชําระหนี้
นอยกวา สหกรณออมทรัพยที่ไดนําการประมาณการลวงหนาเกี่ยวกับกระแสเงินสด
ไดมาและใชไปมาใชในการบริหารสภาพคลองอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสนับสนุน
สมมติฐานการวิจัยขอ 4

การสนับสนุนสมมติฐานการวิจัยอาจเนื่องมาจาก การจัดทําประมาณการ
กระแสเงินสดไดมาและใชไปลวงหนา ชวยทําใหทราบวา ในชวงเวลานั้น ๆ จะมี
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ยอดเงินสดขาดดุล (รายรับนอยกวารายจาย) หรือยอดเงินสดเกินดุล (รายรับมากกวา
รายจาย) เทาไร เพื่อที่สหกรณออมทรัพยจะไดพิจารณาใหเงินกู พิจารณาระดมทุน
หรือกูเงินจากแหลงตาง ๆ ตามความเหมาะสม (ทัศนีย ตั้งพัฒนาศิริ, 2544, หนา 59)

สําหรับสหกรณออมทรัพยที่ไมสามารถชําระหนี้ได อาจมีการจัดทําประมาณการ
กระแสเงินสดไมเหมาะสมกับสถานการณปจจุบันที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โดยไมได
แสดงใหเห็นถึงสภาพของกระแสเงินสดที่แทจริง การนําประมาณการกระแสเงินสดไป
ใชจึงขาดประสิทธิภาพ หรือสหกรณอาจจัดทําประมาณการกระแสเงินสด โดยแสดง
ใหเห็นถึงสภาพของกระแสเงินสดที่แทจริง แตมีปจจัยอ่ืนที่ทําใหการบริหารเงิน
ไมเปนไปตามแผนงานที่วางไว เชน มีการขยายวงเงินกูใหแกสมาชิก และ/หรือ
ขยายงวดระยะเวลาชําระหนี้ใหแกสมาชิก เปนตน โดยปจจัยดังกลาวไมไดกําหนดไว
ในการประมาณการกระแสเงินสดมากอน จากที่กลาวมาจึงสงผลทําใหสหกรณมีปญหา
สภาพคลองและไมสามารถชําระหนี้ไดตามกําหนด

สวนสหกรณออมทรัพยที่สามารถชําระหนี้ได จัดทําประมาณการกระแสเงินสด
เหมาะสมกับสถานการณปจจุบันที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โดยแสดงใหเห็นถึง
สภาพของกระแสเงินสดที่แทจริง รวมทั้งไดนําไปใชในการบริหารสภาพคลองอยางมี
ประสิทธิภาพ จึงสงผลดีตอสภาพคลองของสหกรณและสามารถชําระหนี้ไดตามกําหนด

สมมติฐานการวิจัยขอ 5 ในการวิเคราะหสินเชื่อสหกรณออมทรัพยที่ไมได
พิจารณาปจจัยอ่ืนที่อาจสงผลตอความสามารถในการชําระหนี้ของผูกู โดยพิจารณา
ตามระเบียบและหลักเกณฑที่กําหนดเทานั้น จะมีความสามารถในการชําระหนี้นอยกวา
สหกรณออมทรัพยที่พิจารณาปจจัยอ่ืนที่อาจสงผลตอความสามารถในการชําระหนี้
ของผูกูรวมดวย

ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย พบวา ในการวิเคราะหสินเชื่อไมไดพิจารณา
ปจจัยอ่ืนที่อาจสงผลตอความสามารถในการชําระหนี้ของผูกู โดยพิจารณาตามระเบียบ
และหลักเกณฑที่กําหนดเทานั้นไมมีผลตอความสามารถชําระหนี้ไดของสหกรณ-
ออมทรัพย ซึ่งไมสนับสนุนสมมติฐานการวิจัยขอ 5

การไมสนับสนุนสมมติฐานการวิจัยอาจเนื่องมาจาก ในการวิเคราะหสินเชื่อ
ของสหกรณออมทรัพย จะพิจารณาตามระเบียบและหลักเกณฑที่กําหนดเปนหลัก
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สวนการพิจารณาปจจัยอ่ืนที่อาจสงผลตอความสามารถในการชําระหนี้ของผูกูจะเปน
สวนเสริม ซึ่งการเก็บรวบรวมขอมูลปจจัยอ่ืนนั้นเปนเรื่องคอนขางละเอียดออน ขอมูล
ที่ไดควรถูกตองเชื่อถือได อันจะเปนประโยชนตอการวิเคราะหสินเชื่อ เพราะถาขอมูล
มีความคลาดเคลื่อนก็จะทําใหการวิเคราะหการเงินของสมาชิกไมถูกตอง และนํามา
ซึ่งการตัดสินใจอนุมัติเงินกูไมถูกตองตามไปดวย (ไพศาล เตี๋ยวงษสุวรรณ, 2546,
หนา 6)
 นอกจากนี้ การพิจารณาปจจัยอ่ืนที่อาจสงผลตอความสามารถในการชําระหนี้
ของผูกู อาจสรางความไมพอใจใหกับสมาชิกในเรื่องของความเทาเทียมกัน
หรือบรรทัดฐานในการตัดสินใจ ทั้งนี้เพราะไมไดกําหนดเปนระเบียบและหลักเกณฑ
ที่เปนลายลักษณอักษรที่ชัดเจน ทําใหหลายสหกรณที่นําปจจัยอ่ืนมาวิเคราะหรวมดวย
อาจไมไดนํามาใชอยางมีประสิทธิภาพเต็มที่ หรือบางสหกรณอาจไมกลาที่จะนํามาใช
เพราะเกรงปญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคตถาสมาชิกมีการรองเรียน

ดังนั้น การวิเคราะหสินเชื่อจะพิจารณาหรือไมพิจารณาปจจัยอ่ืนที่อาจสงผลตอ
ความสามารถในการชําระหนี้ของผูกู จึงไมไดสงผลตอความสามารถในการชําระหนี้
ของสหกรณแตอยางใด

สมมติฐานการวิจัยขอ 6 สหกรณออมทรัพยที่ขยายวงเงินกู และ/หรือ
ขยายงวดระยะเวลาชําระหนี้ใหแกสมาชิกมีผลกระทบตอปญหาสภาพคลองของสหกรณ
จะมีความสามารถในการชําระหนี้นอยกวาสหกรณออมทรัพยที่ขยายวงเงินกู และ/หรือ
ขยายงวดระยะเวลาชําระหนี้ใหแกสมาชิกไมมีผลกระทบตอปญหาสภาพคลอง
ของสหกรณ

ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย พบวา การขยายวงเงินกู และ/หรอื
ขยายงวดระยะเวลาชําระหนี้ใหแกสมาชิกมีผลกระทบตอปญหาสภาพคลองของสหกรณ
มีผลตอความสามารถชําระหนี้ไดของสหกรณออมทรัพย โดยสหกรณออมทรัพย
ที่ขยายวงเงินกู และ/หรือ ขยายงวดระยะเวลาชําระหนี้ใหแกสมาชิกมีผลกระทบ
ตอปญหาสภาพคลองของสหกรณ จะมีความสามารถในการชําระหนี้นอยกวา
สหกรณออมทรัพยที่ขยายวงเงินกู และ/หรือ ขยายงวดระยะเวลาชําระหนี้ใหแกสมาชิก
ไมมีผลกระทบตอปญหาสภาพคลองของสหกรณ ซึ่งสนับสนุนสมมติฐานการวิจัยขอ 6
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การสนบัสนนุสมมตฐิานการวจัิยอาจเนือ่งมาจาก สหกรณออมทรพัยทีไ่มสามารถ
ชําระหนี้ได มีเงินทุนภายในจํากัดเมื่อมีการขยายวงเงินใหกูแกสมาชิกจึงจําเปนตอง
หาเงินทุนจากภายนอกมารองรับ ประกอบกับการขยายงวดชําระหนี้ใหกับสมาชิก
ก็สงผลทําใหเงินที่เคยไดรับชําระหนี้รายเดือนกลับลดลงขณะที่เงินใหสมาชิกกู
กลับเพิ่มขึ้น กระแสเงินสดของสหกรณจึงมีปญหาและสงผลตอปญหาสภาพคลอง
ของสหกรณ ซึ่งสหกรณตองแกปญหาโดยการกูวนซ้ําจากแหลงเงินกูภายนอกเพื่อนํามา
แกปญหาสภาพคลอง

สวนสหกรณออมทรัพยที่สามารถชําระหนี้ได การขยายวงเงินกู และ/หรือ
ขยายงวดระยะเวลาชําระหนี้ใหแกสมาชิกไมไดสงผลกระทบตอปญหาสภาพคลอง
ของสหกรณ เนื่องจากสหกรณจะพิจารณาถึงผลกระทบตอสภาพคลองของสหกรณ
และความสามารถในการชําระหนี้ของสมาชิกเปนหลัก โดยวงเงินกูที่ใหแกสมาชิก
จะไมสูงมากนัก และระยะเวลาชําระหนี้ก็อยูในชวงเวลาที่สมาชิกสามารถชําระหนี้ได
ซึ่งเปนผลดีตอสภาพคลองของสหกรณทําใหสหกรณสามารถชําระหนี้ไดตามกําหนด

ผลจากการวิจัยขางตนสอดคลองกับแนวคิดและทฤษฎีการบริหารการเงิน
ในสวนที่เกี่ยวกับการกําหนดนโยบายสินเชื่อที่ควรกําหนดเงื่อนไขและวงเงินสินเชื่อ
ใหกับผูกูอยางเหมาะสมและรอบคอบ ตลอดจนสามารถควบคุมการชําระคืนเงินกู
ของผูกูได (กฤษฎา สังขมณี, 2550ก, หนา 59-61; Credit Guru Inc., 2010a)

สมมติฐานการวิจัยขอ 7 สหกรณออมทรัพยที่มีการขยายวงเงินกู และ/หรือ
ขยายงวดระยะเวลาชําระหนี้ใหกับลูกหนี้ที่มีปญหา จะมีความสามารถในการชําระหนี้
นอยกวาสหกรณออมทรพัยทีไ่มมกีารขยายวงเงนิกู และ/หรอืขยายงวดระยะเวลาชาํระหนี้
ใหกับลูกหนี้ที่มีปญหา

ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย พบวา การขยายวงเงินกู และ/หรือ
ขยายงวดระยะเวลาชําระหนี้ใหกับลูกหนี้ที่มีปญหาไมมีผลตอความสามารถชําระหนี้ได
ของสหกรณออมทรัพย ซึ่งไมสนับสนุนสมมติฐานการวิจัยขอ 7

การไมสนับสนุนสมมติฐานการวิจัยอาจเนื่องมาจาก จํานวนหนี้ที่คางชําระ
ของลูกหนี้ที่มีปญหาเมื่อเปรียบเทียบกับลูกหนี้ทั้งหมดของสหกรณมีจํานวนนอยมาก
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นโดยรวมและนําไปสูปญหาสภาพคลองของสหกรณจึงมีนอย
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การชวยเหลอืลกูหนีท้ีม่ปีญหาดวยการขยายวงเงนิกู เพือ่ใหลกูหนีท้ีม่ปีญหาสามารถกูเงิน
มาชําระหนี้ที่คางได และ/หรือ การขยายระยะเวลาชําระหนี้ เพื่อใหลูกหนี้ที่มีปญหา
ถูกหักเงินในแตละงวดชําระหนี้นอยลงจะไดมีเงินเหลือไวใชจายมากขึ้น (ปราโมทย
สรวมนาม, 2547, หนา 23) จึงไมมผีลตอความสามารถชาํระหนีไ้ดของสหกรณออมทรัพย
แตอยางใด

สมมติฐานการวิจัยขอ 8 สหกรณออมทรัพยที่มีการผอนปรนหลักเกณฑ
ในการกูวนซ้ําใหกับลูกหนี้ที่มีปญหา จะมีความสามารถในการชําระหนี้นอยกวา
สหกรณออมทรัพยที่ไมมีการผอนปรนหลักเกณฑในการกูวนซ้ําใหกับลูกหนี้ที่มีปญหา

ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย พบวา การผอนปรนหลักเกณฑในการกูวนซ้ํา
ใหกับลูกหนี้ที่มีปญหา ไมมีผลตอความสามารถชําระหนี้ไดของสหกรณออมทรัพย
ซึ่งไมสนับสนุนสมมติฐานการวจัิยขอ 8

การไมสนับสนุนสมมติฐานการวิจัยอาจเนื่องมาจาก โดยปกติสหกรณออมทรัพย
จะมีการกําหนดหลักเกณฑในการกูวนซ้ําใหแกสมาชิกที่มีความตองการกูวนซ้ํา
และเปนลูกหนี้ที่ไมมีปญหา แตกรณีที่มีการผอนปรนหลักเกณฑเพื่อชวยเหลือลูกหนี้
ที่มีปญหาใหสามารถกูวนซ้ําไดนั้น ถาพิจารณาจากจํานวนหนี้ที่มีปญหาเปรียบเทียบ
กับลูกหนี้ทั้งหมดของสหกรณจะพบวามีจํานวนนอยมาก ดังนั้น ผลกระทบที่เกิดขึ้น
โดยรวมจากการผอนปรนหลกัเกณฑในการกูวนซ้าํใหกบัลกูหนีท้ีม่ปีญหา อันอาจนาํไปสู
ปญหาสภาพคลองของสหกรณจึงมีนอย ซึ่งไมมีผลตอความสามารถชําระหนี้ได
ของสหกรณออมทรัพยแตอยางใด

สมมติฐานการวิจัยขอ 9 สหกรณออมทรัพยที่มีลูกหนี้ที่มีปญหาสวนหนึ่ง
มาจากสหกรณขาดการวิเคราะหสภาพลูกหนี้และหลักประกันเปนครั้งคราว
หรือมีแตขาดประสิทธิภาพในการวิเคราะห จะมีความสามารถในการชําระหนี้นอยกวา
สหกรณออมทรัพยที่ไมมีลูกหนี้ที่มีปญหาสวนหนึ่งมาจากสหกรณขาดการวิเคราะห
สภาพลูกหนี้และหลักประกันเปนครั้งคราว หรือมีแตขาดประสิทธิภาพในการวิเคราะห

ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย พบวา ลูกหนี้ที่มีปญหาสวนหนึ่งมาจาก
สหกรณขาดการวิเคราะหสภาพลูกหนี้และหลักประกันเปนครั้งคราว หรือมีแตขาด
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ประสทิธภิาพในการวเิคราะหไมมผีลตอความสามารถชาํระหนีไ้ดของสหกรณออมทรัพย
ซึ่งไมสนับสนุนสมมติฐานการวิจัยขอ 9

การไมสนบัสนนุสมมตฐิานการวจัิยอาจเนือ่งมาจาก สหกรณออมทรพัยสวนใหญ
มีระบบการหักเงินเดือนจากสมาชิกเพื่อชําระหนี้เงินกูใหกับสหกรณ โอกาสที่จะเกิด
ความเสียหายจากการที่สมาชิกผิดนัดชําระหนี้จึงมีนอยมาก (ไพศาล เตี๋ยวงษสุวรรณ,
2546, หนา 3) ทําใหหลายสหกรณไมคอยใหความสําคัญตอการวิเคราะหสภาพลูกหนี้
และหลักประกันเปนครั้งคราวเพื่อปองกันการเกิดหนี้ที่มีปญหาในอนาคต นอกจากนี้
สหกรณบางแหงหนวยงานที่สมาชิกสังกัดจะชวยแจงใหกับสหกรณทราบลวงหนา
ถึงแนวโนมที่สมาชิกจะมีปญหาทางการเงินและอาจสงผลตอการชําระหนี้ใหกับสหกรณ
เพื่อที่สหกรณจะไดหาทางปองกันและแกไขปญหาไดทันทวงที และไมสงผลกระทบ
ตอปญหาสภาพคลองของสหกรณ

ดังนั้น ลูกหนี้ที่มีปญหาสวนหนึ่งมาจากสหกรณขาดการวิเคราะหสภาพลูกหนี้
และหลักประกันเปนครั้งคราว หรือมีแตขาดประสิทธิภาพในการวิเคราะห จึงไมมี
ผลตอความสามารถชําระหนี้ไดของสหกรณออมทรัพยแตอยางใด

สมมติฐานการวิจัยขอ 10 สหกรณออมทรัพยที่มีลูกหนี้ที่มีปญหาสวนหนึ่ง
มาจากนโยบายตอบสนองความตองการเงินกูของสมาชิก โดยไมคํานึงถึงผลกระทบ
ตอสภาพคลองของสหกรณเทาที่ควร จะมีความสามารถในการชําระหนี้นอยกวา
สหกรณออมทรัพยที่ไมมีลูกหนี้ที่มีปญหาสวนหนึ่งมาจากนโยบายตอบสนอง
ความตองการเงินกูของสมาชิกโดยไมคํานึงถึงผลกระทบตอสภาพคลองของสหกรณ
เทาที่ควร

ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย พบวา ลูกหนี้ที่มีปญหาสวนหนึ่งมาจาก
นโยบายตอบสนองความตองการเงินกูของสมาชิก โดยไมคํานึงถึงผลกระทบ
ตอสภาพคลองของสหกรณเทาที่ควรมีผลตอความสามารถชําระหนี้ไดของสหกรณ-
ออมทรัพย โดยสหกรณออมทรัพยที่มีลูกหนี้ที่มีปญหาสวนหนึ่งมาจากนโยบาย
ตอบสนองความตองการเงินกูของสมาชิก โดยไมคํานึงถึงผลกระทบตอสภาพคลอง
ของสหกรณเทาที่ควร จะมีความสามารถในการชําระหนี้นอยกวาสหกรณออมทรัพย
ที่ไมมีลูกหนี้ที่มีปญหา สวนหนึ่งมาจากนโยบายตอบสนองความตองการเงินกู
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ของสมาชิก โดยไมคํานึงถึงผลกระทบตอสภาพคลองของสหกรณเทาที่ควร
ซึ่งสนับสนุนสมมติฐานการวิจัยขอ 10

การสนับสนุนสมมติฐานการวิจัยอาจเนื่องมาจาก สหกรณออมทรัพย
ทีไ่มสามารถชาํระหนีไ้ด ตองการตอบสนองความตองการเงนิกูของสมาชกิ ขณะทีเ่งนิทุน
ภายในที่มีอยูไมเพียงพอจึงตองกูยืมจากภายนอก โดยสหกรณไมไดใหความสําคัญ
ในสิง่เหลานีเ้ทาทีค่วร ไดแก การกาํหนดปรมิาณเงนิทีเ่หมาะสมทีจ่ะใหสนิเชือ่แกสมาชิก
การควบคุมคุณภาพของสินเชื่อที่ใหแกสมาชิกใหอยูในเกณฑที่กําหนด
และขีดความสามารถในการชําระหนี้ของสมาชิก การไมใหความสําคัญดังกลาว
มีสวนทําใหเกิดลูกหนี้ที่มีปญหาในอนาคต และสงผลกระทบตอปญหาสภาพคลอง
ของสหกรณ ทําใหสหกรณไมสามารถชําระหนี้เงินกูยืมจากภายนอกได

สวนสหกรณออมทรัพยที่สามารถชําระหนี้ได จะใหความสําคัญตอการกําหนด
ปริมาณเงินที่เหมาะสมที่จะใหสินเชื่อแกสมาชิก มีการควบคุมคุณภาพของสินเชื่อ
ใหอยูในเกณฑที่กําหนด รวมทั้งพิจารณาถึงขีดความสามารถในการชําระหนี้ของสมาชิก
(ไพศาล เตี๋ยวงษสุวรรณ, 2546, หนา 3) การใหความสําคัญดังกลาวมีสวนปองกัน
การเกิดลูกหนี้ที่มีปญหาในอนาคต ชวยทําใหสหกรณไมมีปญหาสภาพคลอง
และสามารถชําระหนี้เงินกูยืมจากภายนอกไดตามกําหนด
 สมมติฐานการวิจัยขอ 11 สหกรณออมทรัพยที่มีลูกหนี้ที่มีปญหาสวนหนึ่ง
มาจากนโยบายหารายได เพือ่นาํมาจายเงนิปนผลโดยไมคํานงึถงึผลกระทบตอสภาพคลอง
ของสหกรณเทาที่ควร จะมีความสามารถในการชําระหนี้นอยกวาสหกรณออมทรัพย
ที่ไมมีลูกหนี้ที่มีปญหา สวนหนึ่งมาจากนโยบายหารายได เพื่อนํามาจายเงินปนผล
โดยไมคํานึงถึงผลกระทบตอสภาพคลองของสหกรณเทาที่ควร

ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย พบวา ลูกหนี้ที่มีปญหาสวนหนึ่งมาจาก
นโยบายหารายได เพื่อนํามาจายเงินปนผลโดยไมคํานึงถึงผลกระทบตอสภาพคลอง
ของสหกรณเทาที่ควรมีผลตอความสามารถชําระหนี้ไดของสหกรณออมทรัพย
โดยสหกรณออมทรพัยที่มีลูกหนี้ที่มีปญหาสวนหนึ่งมาจากนโยบายหารายได เพื่อนํามา
จายเงินปนผลโดยไมคํานึงถึงผลกระทบตอสภาพคลองของสหกรณเทาที่ควร
จะมีความสามารถในการชําระหนี้นอยกวาสหกรณออมทรัพยที่ไมมีลูกหนี้ที่มีปญหา
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สวนหนึ่งมาจากนโยบายหารายได เพื่อนํามาจายเงินปนผลโดยไมคํานึงถึงผลกระทบ
ตอสภาพคลองของสหกรณเทาที่ควร ซึ่งสนับสนุนสมมติฐานการวิจัยขอ 11

การสนบัสนนุสมมตฐิานการวจัิยอาจเนือ่งมาจาก สหกรณออมทรพัยทีไ่มสามารถ
ชําระหนี้ได มุงเนนตอบสนองนโยบายหารายไดเพื่อนํามาจายเงินปนผลเปนหลัก
ทําใหสหกรณตองหาเงินทุนมาใหเพียงพอในการปลอยเงินกูใหแกสมาชิก โดยสหกรณ
ไมไดใหความสําคัญตอความสัมพันธของระยะเวลาการไดมาและใชไปของเงินทุน
รวมทัง้ไมคํานงึถงึผลกระทบตอสภาพคลองของสหกรณเทาทีค่วร นอกจากนี ้การมุงเนน
ปลอยเงินกูนี้อาจทําใหสหกรณละเลยหรือขาดความระมัดระวังในการวิเคราะหสินเชื่อ
จึงมีสวนทําใหเกิดลูกหนี้ที่มีปญหาในอนาคต จากที่กลาวมาขางตนไดสงผลกระทบ
ตอปญหาสภาพคลองของสหกรณ ทําใหสหกรณไมสามารถชําระหนี้ไดตามกําหนด

สวนสหกรณออมทรัพยที่สามารถชําระหนี้ได การปลอยเงินกูใหกับสมาชิก
จะคํานึงถึงความสัมพันธของระยะเวลาการไดมาและใชไปของเงินทุน สภาพคลอง
ของสหกรณ รวมทั้งความสามารถในการชําระหนี้ของสมาชิกเปนหลัก ทําใหสหกรณ
สวนใหญไมมีลูกหนี้ที่มีปญหาที่มาจากนโยบายหารายไดเพื่อนํามาจายเงินปนผล
ซึ่งเปนผลดีตอสภาพคลองของสหกรณ ทําใหสหกรณสามารถชําระหนี้ไดตามกํานหด

ผลจากการวิจัยขางตนสอดคลองกับแนวคิดและทฤษฎีการบริหารการเงิน
ที่กลาววา รายไดของสถาบันการเงินก็เหมือนกับสภาพคลองที่ไมสามารถพิจารณา
ไดเพียงดานเดียว การเนนทํากําไรมากเกินไปในขณะที่ละเลยดานสภาพคลอง
และคุณภาพของสนิทรัพยที่ลงทุนหรือการขยายสินเชื่อจะทําใหสถาบันการเงิน
ประสบความเสียหายได ดังนั้น การหารายไดของสถาบันการเงินควรใหเกิดดุลยภาพ
ระหวางการบริหารสภาพคลอง การรักษาคุณภาพของสินทรัพยจากการใชเงิน
และการหารายได (จรญู บญุสนอง, ม.ป.ป., หนา 258-263; Reed et al., 1984, p. 108)

สมมติฐานการวิจัยขอ 12 สหกรณออมทรัพยที่ขาดบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถในการบริหารการเงิน จะมีความสามารถในการชําระหนี้นอยกวาสหกรณ-
ออมทรัพยที่ไมขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการบริหารการเงิน

ผลการทดสอบสมมตฐิานการวิจัย พบวา การขาดบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถในการบริหารการเงินมีผลตอความสามารถชําระหนี้ไดของสหกรณ-
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ออมทรัพย โดยสหกรณออมทรัพยที่ขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการบริหาร-
การเงินจะมีความสามารถในการชําระหนี้นอยกวา สหกรณออมทรัพยที่ไมขาดบุคลากร
ที่มีความรูความสามารถในการบริหารการเงิน ซึ่งสนับสนุนสมมติฐานการวิจัยขอ 12

การสนับสนุนสมมติฐานการวิจัยอาจเนื่องมาจาก การบริหารการเงิน
ถือเปนปจจัยหรือเปนองคประกอบที่สําคัญประการหนึ่งที่จะทําใหการบริหารองคกร
สูความสําเร็จ การบริหารการเงินที่ดีจึงเปนเครื่องวัดประสิทธิภาพและความสําเร็จ
ขององคกร (ไพบูลย แกวเพทาย, 2548, หนา 71) โดยหลักการสหกรณออมทรัพย
จะใหความสําคัญกับ “การรวมคน” กอนเรื่องเงิน แตเมื่อกิจการเจริญเติบโตขึ้น
การไมใสใจเกี่ยวกับการบริหารการเงินเทาที่ควร อาจทําใหสหกรณมีปญหาในการ
ดําเนินงาน ดังนั้น ผูทําหนาที่บริหารการเงินควรเปนผูมีความรูความสามารถเปนอยางดี
โดยตองมีกระบวนการในการวิเคราะห วางแผน และควบคุมทางการเงิน เพื่อให
การบริหารการเงินมีทิศทางที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ (ไพบูลย แกวเพทาย, 2548,
หนา 58)

สําหรับสหกรณออมทรัพยที่ไมสามารถชําระหนี้ได สวนใหญขาดบุคลากร
ที่มีความรูความสามารถในการบริหารการเงิน จึงสงผลทําใหการบริหารการเงิน
ของสหกรณไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร และสงผลกระทบตอปญหาสภาพคลอง
ของสหกรณทําใหไมสามารถชําระหนี้เงินกูยืมจากภายนอกไดตามกําหนด

สวนสหกรณออมทรัพยที่สามารถชําระหนี้ได สวนใหญมีบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถในการบริหารการเงินอยางเพียงพอ สงผลทําใหการบริหารการเงิน
ของสหกรณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสงผลดีตอสภาพคลองของสหกรณ
และเมื่อเงินกูยืมจากภายนอกถึงกําหนดชําระสหกรณก็สามารถชําระหนี้ไดตามกําหนด
 สมมติฐานการวิจัยขอ 13 สหกรณออมทรัพยที่มีการควบคุมที่ดี เกี่ยวกับ
การติดตามทวงถาม/เรงรัดลูกหนี้ที่ชําระหนี้ไมเปนไปตามกําหนดสัญญา
จะมีความสามารถในการชําระหนี้มากกวาสหกรณออมทรัพยที่ไมมีการควบคุมที่ดี
เกี่ยวกับการติดตามทวงถาม/เรงรัดลูกหนี้ที่ชําระหนี้ไมเปนไปตามกําหนดสัญญา
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ผลการทดสอบสมมตฐิานการวจัิย พบวา การควบคมุเกีย่วกบัการตดิตามทวงถาม/
เรงรัดลูกหนี้ที่ชําระหนี้ไมเปนไปตามกําหนดสัญญา ไมมีผลตอความสามารถชําระหนี้
ไดของสหกรณออมทรัพย ซึ่งไมสนับสนุนสมมติฐานการวิจัยขอ 13

การไมสนับสนุนสมมติฐานการวิจัยอาจเนื่องมาจาก โดยขอบังคับและระเบียบ
ของสหกรณออมทรัพยไดกําหนดถึงแนวทางในการติดตาม/เรงรัดลูกหนี้ที่มีปญหา
ชําระหนี้ใหกับสหกรณ ซึ่งสหกรณออมทรัพยสวนใหญไดปฏิบัติตามระเบียบที่กําหนด
แตอาจแตกตางกันในแงของมีการควบคุมที่ดีหรือไมมีการควบคุมที่ดี นอกจากนี้
ถาพิจารณาจากจํานวนลูกหนี้ที่ชําระหนี้ไมเปนไปตามกําหนดสัญญา เปรียบเทียบ
กับลูกหนี้ทั้งหมดจะพบวามีจํานวนนอยมาก ดังนั้น ผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยรวม
จากการควบคุมเกี่ยวกับการติดตามทวงถาม/เรงรัดลูกหนี้ อันอาจนําไปสูปญหา
สภาพคลองจึงมีนอย ซึ่งไมมีผลตอความสามารถชําระหนี้ไดของสหกรณออมทรัพย
แตอยางใด

อภิปรายผลการพัฒนาแบบจําลองฯ
 ผลการพัฒนาแบบจําลองฯ พบวา ตัวแปรอิสระที่มีผลตอความสามารถ
ในการชําระหนี้ของสหกรณออมทรัพยตอเจาหนี้เงินกูภายนอกมีทั้งสิ้น 8 ตัวแปร
ประกอบดวย ตวัแปรอตัราสวนทางการเงนิ 2 อัตราสวน และตวัแปรวธิกีารบรหิารจัดการ
6 ขอ ดังนี้

1. อัตราสวนลูกหนี้เงินกูทั้งสิ้นตอสินทรัพยรวม
2. อัตราสวนเงินกูภายนอกตอสินทรัพยรวม
3. เงินกูยืมจากภายนอกสวนใหญสหกรณนํามาใหสมาชิกกู
4. การประมาณการลวงหนาเกี่ยวกับกระแสเงินสดไดมาและใชไปของสหกรณ

ไมไดนํามาใชในการบริหารสภาพคลองอยางมีประสิทธิภาพ
5. การขยายวงเงินกู และ/หรือ ขยายงวดระยะเวลาชําระหนี้ใหแกสมาชิก

มีผลกระทบตอปญหาสภาพคลองของสหกรณ
6. ลูกหนี้ที่มีปญหาสวนหนึ่งมาจากนโยบายตอบสนองความตองการเงินกู

ของสมาชิกโดยไมคํานึงถึงผลกระทบตอสภาพคลองของสหกรณเทาที่ควร
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7. ลูกหนี้ที่มีปญหาสวนหนึ่งมาจากนโยบายหารายได เพื่อนํามาจายเงินปนผล
โดยไมคํานึงถึงผลกระทบตอสภาพคลองของสหกรณเทาที่ควร

8. สหกรณขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการบริหารการเงิน
โดยแบบจําลองฯ ที่พัฒนา มีอัตราการทํานายไดอยางถูกตองโดยรวมรอยละ

97.9 ซึ่งอยูในเกณฑที่สูง ดังนั้น สมการความนาจะเปนของการเกิดเหตุการณ
จึงมีความเหมาะสมที่จะนํามาใชในการทํานายลวงหนาถึงความสามารถในการชําระหนี้
ของสหกรณออมทรัพยใหกับเจาหนี้เงินกูภายนอกไดเปนอยางดี

ในการอภิปรายผลแบบจาํลองฯ นี้ เพื่อความชัดเจนยิ่งขึ้นผูวิจัยจะทํา
การอภิปรายผลตัวแปรอิสระทั้งหมดไมวาจะมีผลหรือไมมีผลตอความสามารถ
ในการชําระหนี้ในแบบจําลองก็ตาม ทั้งนี้เนื่องจาก ลักษณะของตัวแปรอิสระทุกตัว
กอนนํามาวิเคราะหเพื่อพัฒนาแบบจําลองฯ ตัวแปรเหลานี้มีผลตอความสามารถ
ในการชําระหนี้ แตผลจากการวิเคราะห พบวา มีตัวแปรอิสระบางตัวแปรไมมีผล
โดยตรงตอแบบจําลองฯ ดังรายละเอียดตอไปนี้
 จากตัวแปรอิสระทั้ง 8 ตัวแปร ที่มีผลตอความสามารถในการชําระหนี้
ของสหกรณออมทรพัย สามารถอภิปรายผลไดตามลําดับ ดังนี้

1. อัตราสวนลูกหนี้เงินกูทั้งสิ้นตอสินทรัพยรวม มีผลตอความสามารถ
ในการชําระหนี้ของสหกรณออมทรัพย ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก โดยปกติการดําเนินงาน
ของสหกรณการปลอยเงินกูในกับสมาชิกจะมีสภาพแทจริงเปนการใหกูระยะยาว
เพราะสมาชิกสวนใหญมีการกูวนซ้ํา ขณะที่เงินทุนที่สหกรณไดมามีทั้งระยะสั้น
และระยะยาว ดังนั้น อัตราสวนลูกหนี้เงินกูทั้งสิ้นตอสินทรัพยรวมจึงมีผลตอสภาพคลอง
ของสหกรณ ถาสหกรณบริหารเงินทุนไมมีประสิทธิภาพ เชน บริหารเงินทุน
โดยขาดความสัมพันธของระยะเวลาการไดมาและใชไปของเงินทุน (matching fund)
ใหกูแกสมาชิกในอัตราที่สูงเกินไป โอกาสที่สหกรณจะเกิดปญหาสภาพคลอง
จะเปนไปไดสูง โดยในงานวิจัยนี้พบวา ถาอัตราสวนลูกหนี้เงินกูทั้งสิ้นตอสินทรัพยรวม
เพิ่มขึ้น 1 หนวย โอกาสของการชําระหนี้ไดจะลดลงรอยละ 58.4 ถาตัวแปรอื่น ๆ คงที่
 นอกจากนี้ ผลงานวิจัยนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ Levisauskaite and
Kaupelyte (2005) ที่กลาววา สหกรณออมทรัพยไดปลอยเงินกูระยะยาวใหแกสมาชิกจาก
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แหลงเงนิทนุระยะสัน้ ซึง่สวนใหญมาจากเงนิรบัฝากและเงนิกูภายนอก การบรหิารเงนิทุน
ดังกลาวจะสงผลทําใหสหกรณมีความเสี่ยงดานสภาพคลองเพิ่มขึ้น
 2. อัตราสวนเงินกูภายนอกตอสินทรัพยรวม มีผลตอความสามารถ
ในการชําระหนี้ของสหกรณออมทรัพย ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก เงินทุนของสหกรณที่มา
จากแหลงเงินทุนภายในมีไมเพียงพอ ทําใหสหกรณตองหาจากแหลงเงินทุนภายนอก
โดยการกูยืม ซึ่งมีตนทนุและความเสี่ยงที่สูงกวาแหลงเงินทุนภายใน รวมทั้งเงินกูยืม
มีทั้งระยะสั้นและระยะยาว ขณะที่การใหเงินกูแกสมาชิกมีสภาพเปนระยะยาว ดังนั้น
อัตราสวนเงินกูภายนอกตอสินทรัพยรวมจึงมีผลตอสภาพคลองของสหกรณ ถาสหกรณ
บริหารเงินทุนไมมีประสิทธิภาพ เชน ไมคํานึงถึงการ matching fund (กรมตรวจบัญชี-
สหกรณ, สาํนกัเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร, สวนวจัิยและพัฒนาสารสนเทศ-
ทางการเงิน, 2548) กูยมืเงนิจากภายนอกสงูเกนิไป โอกาสทีส่หกรณจะเกดิปญหาสภาพ
คลองจะเปนไปไดสูง โดยในงานวิจัยนี้ พบวา ถาอัตราสวนเงินกูภายนอกตอสินทรัพย
รวมเพิม่ขึน้ 1 หนวย โอกาสของการชาํระหนีไ้ดจะลดลงรอยละ 33.5 ถาตวัแปรอืน่ ๆ คงที่
 3. เงนิกูยมืจากภายนอกสวนใหญสหกรณนาํมาใหสมาชกิกู มผีลตอความสามารถ
ในการชาํระหนีข้องสหกรณออมทรพัย ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจาก ความสมัพนัธดานระยะเวลา
ของเงินกูยืมกับเงินที่ใหสมาชิกกู ซึ่งสหกรณควรมีการวิเคราะหสัดสวนเงินทุนที่มีอยูวา
เปนระยะสั้น ระยะปานกลาง และระยะยาวเทาไร พรอมทั้งจัดสรรใหเหมาะสมกับ
ระยะเวลา เพื่อปองกันปญหาสภาพคลองในอนาคต (ไพบูลย แกวเพทาย, 2548, หนา 71)
ดงันัน้ การนาํเงนิกูยมืจากภายนอกสวนใหญมาใหสมาชกิกูจึงมผีลตอสภาพคลอง
ของสหกรณ โดยในงานวิจัยนี้ พบวา ถาสหกรณออมทรัพยเปลี่ยนจากการไมไดนํา
เงินกูยืมจากภายนอกสวนใหญไปใหสมาชิกกูเปนนําเงินกูยืมจากภายนอกสวนใหญ
ไปใหสมาชกิกู โอกาสของการชาํระหนีไ้ดจะลดลงรอยละ 96.5 ถาตวัแปรอืน่ ๆ คงที่
 4. การประมาณการลวงหนาเกี่ยวกับกระแสเงินสดไดมาและใชไปของสหกรณ
ไมไดนํามาใชในการบริหารสภาพคลองอยางมีประสิทธิภาพ มีผลตอความสามารถใน
การชําระหนี้ของสหกรณออมทรัพย ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การจัดทําประมาณการกระแส
เงินสดไดมาและใชไปลวงหนา ทําใหทราบวา ในชวงเวลานั้น ๆ จะมียอดเงินสดขาดดุล
หรือยอดเงินสดเกินดุลเทาไร เพื่อที่สหกรณจะไดพิจารณาใหเงินกู พิจารณาระดมทุน
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หรือกูเงินจากแหลงตาง ๆ ตามความเหมาะสม (ทัศนีย ตั้งพัฒนาศิริ, 2544, หนา 59)
ดังนั้น การประมาณการลวงหนาเกี่ยวกับกระแสเงินสดไดมาและใชไปฯ จึงมีผลตอ
สภาพคลองของสหกรณ โดยในงานวิจัยนี้ พบวา ถาสหกรณออมทรัพยเปลี่ยนจาก
การไดนาํประมาณการลวงหนาเกีย่วกบักระแสเงนิสดไดมาและใชไปมาใชในการบริหาร
สภาพคลองอยางมีประสิทธิภาพเปนไมไดนํามาใชฯ โอกาสของการชําระหนี้ไดจะลดลง
รอยละ 99.2 ถาตัวแปรอื่น ๆ คงที่

5. การขยายวงเงินกู และ/หรือ ขยายงวดระยะเวลาชําระหนี้ใหแกสมาชิก
มีผลกระทบตอปญหาสภาพคลองของสหกรณ มีผลตอความสามารถในการชําระหนี้
ของสหกรณออมทรพัย ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจาก การขยายวงเงนิกูใหแกสมาชกิจาํเปนตองหา
เงินทุนมารองรับ ประกอบกับการขยายงวดชําระหนี้ใหกับสมาชิกก็สงผลทําใหเงิน
ที่เคยไดรับชําระหนี้รายเดือนกลับลดลง ขณะที่เงินใหสมาชิกกูกลับเพิ่มขึ้น ซึ่งจะสงผล
ตอสภาพคลอง และถาสภาพคลองมีปญหาก็จะสงผลตอความสามารถในการชําระหนี้
ของสหกรณ โดยในงานวิจัยนี้ พบวา ถาสหกรณออมทรัพยเปลี่ยนการขยายวงเงินกู
และ/หรือ ขยายงวดระยะเวลาชําระหนี้ใหแกสมาชิกจากไมมีผลกระทบตอปญหา
สภาพคลองเปนมีผลกระทบฯ โอกาสของการชําระหนี้ไดจะลดลงรอยละ 98.5
ถาตัวแปรอื่น ๆ คงที่
 นอกจากนี้ ผลงานวิจัยนี้ยังสอดคลองกับแนวคิดและทฤษฎีการบริหารการเงิน
ในสวนที่เกี่ยวกับการกําหนดนโยบายสินเชื่อที่ควรกําหนดเงื่อนไขและวงเงินสินเชื่อ
ใหกบัผูกูอยางเหมาะสมและรอบคอบ ตลอดจนสามารถควบคมุการชาํระคนืเงนิกู
ของผูกูได (กฤษฎา สังขมณี, 2550ก, หนา 59-61; Credit Guru Inc., 2010a)
 6. ลูกหนี้ที่มีปญหาสวนหนึ่งมาจากนโยบายตอบสนองความตองการเงินกู
ของสมาชิกโดยไมคํานึงถึงผลกระทบตอสภาพคลองของสหกรณเทาที่ควร มีผลตอ
ความสามารถในการชําระหนี้ของสหกรณออมทรัพย ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การมุงเนน
นโยบายตอบสนองความตองการเงินกูของสมาชิก ทําใหสหกรณละเลยหรือขาด
ความระมัดระวังเกี่ยวกับการกําหนดปริมาณเงินที่เหมาะสมที่จะใหสินเชื่อแกสมาชิก
การควบคุมคณุภาพของสินเชื่อที่ใหแกสมาชิกใหอยูในเกณฑที่กําหนด ตลอดจน
ขีดความสามารถในการชําระหนี้ของสมาชิก (ไพศาล เตี๋ยวงษสุวรรณ, 2546, หนา 3)
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จึงมีสวนทําใหเกิดลูกหนี้ที่มีปญหาในอนาคต ซึ่งจะสงผลกระทบตอปญหาสภาพคลอง
ของสหกรณ โดยในงานวิจัยนี้พบวา ถาเปลี่ยนจากไมมีลูกหนี้ที่มีปญหาจากนโยบาย
ตอบสนองความตองการเงินกูฯ เปนมีลูกหนี้ที่มีปญหาจากนโยบายดังกลาว
โอกาสของการชําระหนี้ไดจะลดลงรอยละ 99.6 ถาตัวแปรอื่น ๆ คงที่
 7. ลูกหนี้ที่มีปญหาสวนหนึ่งมาจากนโยบายหารายได เพื่อนํามาจายเงินปนผล
โดยไมคํานึงถึงผลกระทบตอสภาพคลองของสหกรณเทาที่ควร มีผลตอความสามารถ
ในการชาํระหนีข้องสหกรณออมทรพัย ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจาก การมุงเนนนโยบายหารายได
ทาํใหตองหาเงนิทนุมาใหเพยีงพอในการปลอยเงนิกูแกสมาชกิ โดยไมคํานงึถงึผลกระทบ
ตอสภาพคลองของสหกรณเทาทีค่วร นอกจากนี ้การมุงเนนปลอยเงนิกูอาจทาํใหสหกรณ
ละเลยหรือขาดความระมัดระวังในการวิเคราะหสินเชื่อ จึงมีสวนทําใหเกิดลูกหนี้ที่มี
ปญหาในอนาคต ซึง่จะสงผลกระทบตอปญหาสภาพคลองของสหกรณ โดยในงานวจัิยนี้
พบวา ถาเปลี่ยนจากไมมีลูกหนี้ที่มีปญหาจากนโยบายหารายไดฯ เปนมีลูกหนี้ที่มีปญหา
จากนโยบายดังกลาว โอกาสของการชําระหนี้ไดจะลดลงรอยละ 95.0 ถาตัวแปรอื่น ๆ
คงที่

นอกจากนี้ ผลงานวิจัยนี้ยังสอดคลองกับแนวคิดและทฤษฎีการบริหารการเงิน
ที่กลาววา รายไดของสถาบันการเงินก็เหมือนกับสภาพคลองที่ไมสามารถพิจารณาได
เพียงดานเดียว การเนนทํากําไรมากเกินไปในขณะที่ละเลยดานสภาพคลอง และคุณภาพ
ของสินทรัพยที่ลงทุนหรือการขยายสินเชื่อจะทําใหสถาบันการเงินประสบความเสียหาย
ได ดังนั้น การหารายไดของสถาบันการเงินควรใหเกิดดุลยภาพระหวางการบริหาร
สภาพคลอง การรักษาคุณภาพของสินทรัพยจากการใชเงิน และการหารายได
(จรูญ บุญสนอง, ม.ป.ป., หนา 258-263; Reed et al., 1984, p. 108)

8. สหกรณขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการบริหารการเงิน มีผลตอ
ความสามารถในการชําระหนี้ของสหกรณออมทรัพย ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผูทําหนาที่
บริหารการเงินควรเปนผูมีความรูความสามารถเปนอยางดี โดยตองมีกระบวนการ
ในการวิเคราะห วางแผน และควบคุมทางการเงิน เพื่อใหการบริหารการเงินมีทิศทาง
ทีช่ดัเจนและมปีระสทิธภิาพ (ไพบลูย แกวเพทาย, 2548, หนา 58) ถาสหกรณขาดบุคลากร
ที่มีความรูความสามารถในการบริหารการเงิน จะสงผลทําใหการบริหารการเงิน
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ไมมปีระสทิธภิาพและกระทบตอปญหาสภาพคลอง โดยในงานวจัิยนีพ้บวา ถาเปลีย่นจาก
การไมขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการบริหารการเงินเปนขาดบุคลากรฯ
โอกาสของการชําระหนี้ไดจะลดลงรอยละ 96.7 ถาตัวแปรอื่น ๆ คงที่

สําหรับตัวแปรอิสระที่เหลือ 5 ตัวแปร ที่ไมมีผลตอความสามารถในการชําระหนี้
ของสหกรณออมทรัพย สามารถอภิปรายผลได ดังนี้

1. การพิจารณาปจจัยอ่ืนที่อาจสงผลตอความสามารถในการชําระหนี้ของผูกู
นอกเหนือจากพิจารณาตามระเบียบและหลักเกณฑที่กําหนดในการวิเคราะหสินเชื่อ
ไมมีผลตอความสามารถในการชําระหนี้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ในการวิเคราะหสินเชื่อ
จะพิจารณาตามระเบียบและหลักเกณฑที่กําหนดเปนหลัก ทั้งนี้เพราะการเก็บรวบรวม
ขอมูลปจจัยอ่ืนเปนเรื่องคอนขางละเอียดออน ขอมูลที่ไดควรถูกตองเชื่อถือได
อันจะเปนประโยชนตอการวเิคราะหสนิเชือ่ เพราะถาขอมลูมคีวามคลาดเคลือ่นกจ็ะทาํให
การวิเคราะหการเงินของสมาชิกไมถูกตอง และนํามาซึ่งการตัดสินใจอนุมัติเงินกู
ไมถูกตอง (ไพศาล เตี๋ยวงษสุวรรณ, 2546, หนา 6)

2. การขยายวงเงนิกู และ/หรอืขยายงวดระยะเวลาชาํระหนีใ้หกบัลกูหนีท้ีม่ปีญหา
ไมมีผลตอความสามารถในการชําระหนี้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก จํานวนหนี้ที่คางชําระ
ของลูกหนี้ที่มีปญหาเมื่อเปรียบเทียบกับลูกหนี้ทั้งหมดของสหกรณมีจํานวนนอยมาก
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นโดยรวมและนําไปสูปญหาสภาพคลองของสหกรณจึงมีนอย
การชวยเหลอืลกูหนีท้ีม่ปีญหาดวยการขยายวงเงนิกู เพือ่ใหลกูหนีท้ีม่ปีญหาสามารถกูเงิน
มาชําระหนี้ที่คางได และ/หรือ การขยายระยะเวลาชําระหนี้ เพื่อใหลูกหนี้ที่มีปญหา
ถูกหักเงินในแตละงวดชําระหนี้นอยลงจะไดมีเงินเหลือไวใชจายมากขึ้น (ปราโมทย
สรวมนาม, 2547, หนา 23) จึงไมมผีลตอความสามารถชาํระหนีไ้ดของสหกรณออมทรัพย
แตอยางใด

3. การผอนปรนหลักเกณฑในการกูวนซ้ําใหกับลูกหนี้ที่มีปญหา ไมมีผลตอ
ความสามารถในการชําระหนี้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก กรณีที่มีการผอนปรนหลักเกณฑ
เพื่อชวยเหลือลูกหนี้ที่มีปญหาใหสามารถกูวนซ้ําไดนั้น ถาพิจารณาจากจํานวนหนี้
ที่มีปญหาเปรียบเทียบกับลูกหนี้ทั้งหมดของสหกรณ จะพบวา มีจํานวนนอยมาก
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นโดยรวมและนําไปสูปญหาสภาพคลองของสหกรณจึงมีนอย
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4. ขาดการวิเคราะหสภาพลูกหนี้และหลักประกันเปนครั้งคราวหรือมี
แตขาดประสิทธิภาพในการวิเคราะห ไมมีผลตอความสามารถในการชําระหนี้ ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจาก สหกรณออมทรัพยสวนใหญมีระบบการหักเงินเดือนจากสมาชิก
เพื่อชําระหนี้เงินกูใหกับสหกรณ โอกาสที่จะเกิดความเสียหายจากการที่สมาชิกผิดนัด
ชําระหนี้จึงมีนอยมาก (ไพศาล เตี๋ยวงษสุวรรณ, 2546, หนา 3) ทําใหหลายสหกรณ
ไมคอยใหความสําคัญตอการวิเคราะหสภาพลูกหนี้และหลักประกันเปนครั้งคราว
เพื่อปองกันการเกิดหนี้ที่มีปญหาในอนาคต

5. การควบคุมเกี่ยวกับการติดตามทวงถาม/เรงรัดลูกหนี้ที่ชําระหนี้ไมเปนไปตาม
กําหนดสัญญา ไมมีผลตอความสามารถในการชําระหนี้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ขอบังคับ
และระเบียบของสหกรณออมทรัพยไดกําหนดถึงแนวทางในการติดตาม/เรงรัดลูกหนี้ที่มี
ปญหาชําระหนี้ใหกับสหกรณ ซึ่งสหกรณสวนใหญปฏิบัติตาม แตอาจแตกตางกัน
ในแงประสิทธิภาพของการควบคุม นอกจากนี้ ถาพิจารณาจํานวนลูกหนี้ที่ชําระหนี้
ไมไดเปรียบเทียบกับลกูหนี้ทั้งหมดจะพบวามีจํานวนนอยมาก ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น
โดยรวมและนําไปสูปญหาสภาพคลองของสหกรณจึงมีนอย

โดยผลจากการวิจัยดังกลาวขางตน ไมสอดคลองกับผลงานวิจัยของนักวิจัย
บางราย ไดแก

Braga et al. (2006) ที่ไดทําการพัฒนาแบบจําลองเพื่อใชในการทํานายลวงหนา
เกี่ยวกับความสามารถในการชําระหนี้ของสหกรณออมทรัพยตอเจาหนี้ โดยวิเคราะห
อัตราสวนทางการเงิน 15 อัตราสวน ดวย Cox Proportional Hazards Model ผลการวิจัย
พบวา แบบจําลองที่พัฒนาขึ้นนี้สามารถนํามาใชเตือนภัยลวงหนาถึงความสามารถใน
การชําระหนี้ของสหกรณออมทรัพยตอเจาหนี้ไดดี โดยมีอัตราการทํานายไดอยางถูกตอง
รอยละ 79 และมีอัตราสวนทางการเงินเพียง 3 อัตราสวน ที่มีผลตอความสามารถ
ในการชําระหนี้ของสหกรณออมทรัพย ไดแก (1) อัตราสวนสินทรัพยหมุนเวียน
ตอหนี้สินหมุนเวียน (2) อัตราสวนคาใชจายดานบุคลากรตอรายไดทั้งสิ้น
และ (3) อัตราสวนเงินกูยืมภายนอกตอทุนเรือนหุน

Catanach and Perry (2001) ไดทําการพัฒนาแบบจําลองเพื่อใชในการทํานาย
สหกรณออมทรัพยที่มีปญหาดานการเงิน โดยวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน 23 อัตรา
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สวน ดวย Probit model ผลการวิจัย พบวา มีอัตราสวนทางการเงินเพียง 4 อัตราสวน
ที่มีผลตอปญหาดานการเงินของสหกรณออมทรัพย ไดแก (1) อัตราสวนทุนเรือนหุน
ตอสินทรัพยรวม (2) อัตราการเปลี่ยนแปลงของกําไรจากคาธรรมเนียมตอรายไดจาก
เงินใหกูงวดปจจุบันกับงวดที่แลว (3) อัตราสวนหลักทรัพยคํ้าประกันตอเงินใหกูรวม
และ (4) อัตราสวนเงินกูสามัญตอเงินใหกูรวม

Tan and Dihardijo (2001) ไดทําการพัฒนาแบบจําลองดานการเงิน เพื่อใช
ในการทํานายสหกรณออมทรัพยที่มีปญหาดานการเงิน โดยวิเคราะหอัตราสวน
ทางการเงิน 13 อัตราสวน ดวย Probit model และ ANN model ผลการวิจัย พบวา model
ทัง้ 2 มอัีตราการทาํนายไดอยางถกูตองแตกตางกนัเลก็นอย สาํหรบัอตัราสวนทางการเงิน
ทั้ง 13 อัตราสวน มีเพียง 4 อัตราสวน เทานั้นที่มีผลอยางมากตอแบบจําลองที่พัฒนาขึ้น
ไดแก (1) คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (2) อัตราสวนคาใชจายในการดําเนินงานตอสินทรัพย-
รวม (3) อัตราสวนทุนเรือนหุนและทุนสํารองและสวนเกินคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
ตอสินทรัพยรวม และ (4) อัตราสวนกําไรจากการดําเนินงานตอสินทรัพยรวม

ปจจัยที่อาจทําใหผลงานวิจัยนี้ไมสอดคลองกับผลงานวิจัยอ่ืน อาจเนื่องมาจาก
สภาพแวดลอมที่สงผลตอการบริหารงานของสหกรณออมทรัพยทั้งภายในและภายนอก
แตกตางกัน การกําหนดนโยบายและการวางแผนกลยุทธจะปรับใชตามความเหมาะสม
ซึ่งสหกรณออมทรัพยในประเทศไทยจะมีลักษณะเฉพาะที่แตกตางจากตางประเทศ
เชน มีการดําเนินงานที่คอนขางแตกตางจากสถาบันการเงิน มีการกูวนซ้ําทําใหไมเห็น
สภาพหนี้ที่มีปญหาที่แทจริง เปนตน นอกจากนี้ ความแตกตางในดานเศรษฐกิจตลอดจน
สังคมของแตละประเทศก็มีผลทําใหผลงานวิจัยในแตละประเทศมีความแตกตางกัน

ขอจํากัดของการวิจัย

 การวิจัยในครั้งนี้มีขอจํากัดเกี่ยวกับขอมูลอัตราสวนทางการเงินบางอัตราสวน
ที่อาจนํามาใชในการวิเคราะหเพิ่มเติม แตชวงเวลาที่นําขอมูลมาวิจัยสหกรณออมทรัพย
ไมไดทําการเก็บรวบรวมขอมูลไว ไดแก ขอมูลเกี่ยวกับสภาพของลูกหนี้เงินใหกูแก
สมาชิกวามีสภาพเปนลูกหนี้ปกติ หรือลูกหนี้ไมกอใหเกิดรายได ซึ่งถาทราบรายละเอียด
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ดงักลาวจะสามารถนาํขอมลูมาวเิคราะหรวมกบัอตัราสวนทางการเงนิอืน่ ๆ อยางไรกต็าม
ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหลูกหนี้เงินใหกูแกสมาชิกทั้งสิ้นทั้งในดานอัตราสวนทางการเงิน
และวิธีการบริหารจัดการ โดยยังคงเพียงพอตอการนํามาวิเคราะหและสรุปผลการวิจัย
ตามวัตถุประสงคที่ไดตั้งไว
 นอกจากนี้ มีขอจํากัดในการรวบรวมขอมูลเงินกูยืมจากแหลงอื่น ๆ ของ
กลุมตัวอยาง ที่แสดงใหเห็นวากลุมตัวอยางกูยืมเงินจากที่ใด จํานวนเงินกูมีเทาไร
ระยะเวลาชําระหนี้เปนอยางไร ตลอดจนเงื่อนไขของการกูยืม ซึ่งถาทราบรายละเอียด
ดังกลาวจะสามารถนําขอมูลเหลานี้มาวิเคราะหรวมกับตัวแปรอื่น ๆ อันจะเปนประโยชน
เพิ่มขึ้น

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยในอนาคต

 ในสวนของขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยในอนาคต ผูวิจัยขอสรุปขอเสนอแนะ
ดังนี้
 1. การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดทําการพัฒนาแบบจําลองสําหรับทํานายความสามารถ
ในการชําระหนี้ของสหกรณออมทรัพย โดยกําหนดตัวแปรอิสระเปนอัตราสวนทางการ
เงินและการบริหารจัดการ สวนตัวแปรตามเปนความสามารถในการชําระหนี้
ของสหกรณออมทรัพย ซึ่งผูที่สนใจจะทําการวิจัยในอนาคตอาจศึกษาตัวแปรอิสระ
ตัวอ่ืน ๆ หรือปจจัยดานอื่น ๆ ที่อาจสงผลตอความสามารถในการชําระหนี้ของสหกรณ-
ออมทรัพย เชน ปจจัยดานขนาดสหกรณออมทรัพย อายุของสหกรณออมทรัพย
หนวยงานหรือกลุมอาชีพของสหกรณออมทรัพย และการกําหนดนโยบายและกลยุทธ
ของสหกรณออมทรัพย เปนตน
 2. อาจศึกษาวิจัยในหัวขออ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานของสหกรณ-
ออมทรพัย เชน ศกึษาวจัิยเกีย่วกบัการพฒันาแบบจาํลองสาํหรบัทาํนายลวงหนาดานอืน่ ๆ
นอกเหนือจากความสามารถในการชําระหนี้ของสหกรณออมทรัพย หรือศึกษาวิจัย
เกี่ยวกับการบริหารจัดการที่ดีในสหกรณออมทรัพย เปนตน
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 3. อาจศึกษากลุมตัวอยางที่เปนสหกรณประเภทอื่น ๆ นอกเหนือจากสหกรณ-
ออมทรัพย เพื่อพัฒนาแบบจําลองสําหรับทํานายความสามารถในการชําระหนี้ใหแก
สหกรณประเภทนั้น ๆ
 4. การวิจัยในอนาคตควรมีการปรับปรุงใหสอดคลองกับสถานการณ
และสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อใหไดรับขอมูลที่ถูกตองมากยิ่งขึ้น

สรุป

 สําหรับเนื้อหาในบทที่ 5 นี้ ประกอบดวย 4 หัวขอ ที่สําคัญ ไดแก (1) สรุปผล
การวิจัย (2) อภิปรายผลการวิจัย (3) ขอจํากัดของการวิจัย และ (4) ขอเสนอแนะสําหรับ
การวจัิยในอนาคต โดยในการสรปุผลการวจัิยและอภปิรายผลการวจัิย ไดแสดงใหเหน็วา
ตัวแปรอิสระทั้ง 13 ตัวแปร ในกรอบแนวความคิดที่ 2 มีตัวแปรอิสระ 8 ตัวแปร
ที่มีผลตอความสามารถในการชําระหนี้ของสหกรณออมทรัพยตอเจาหนี้เงินกูภายนอก
ประกอบดวย ตวัแปรอตัราสวนทางการเงนิ 2 อัตราสวน และตวัแปรวธิกีารบรหิารจัดการ
6 ขอ ดังนี้

1. อัตราสวนลูกหนี้เงินกูทั้งสิ้นตอสินทรัพยรวม
2. อัตราสวนเงินกูภายนอกตอสินทรัพยรวม
3. เงินกูยืมจากภายนอกสวนใหญสหกรณนํามาใหสมาชิกกู
4. การประมาณการลวงหนาเกี่ยวกับกระแสเงินสดไดมาและใชไปของสหกรณ

ไมไดนํามาใชในการบริหารสภาพคลองอยางมีประสิทธิภาพ
5. การขยายวงเงินกู และ/หรือ ขยายงวดระยะเวลาชําระหนี้ใหแกสมาชิกมีผล

กระทบตอปญหาสภาพคลองของสหกรณ
6. ลูกหนี้ที่มีปญหาสวนหนึ่งมาจากนโยบายตอบสนองความตองการเงินกูของ

สมาชิกโดยไมคํานึงถึงผลกระทบตอสภาพคลองของสหกรณเทาที่ควร
7. ลูกหนี้ที่มีปญหาสวนหนึ่งมาจากนโยบายหารายได เพื่อนํามาจายเงินปนผล

โดยไมคํานึงถึงผลกระทบตอสภาพคลองของสหกรณเทาที่ควร
8. สหกรณขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการบริหารการเงิน
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 สําหรับขอจํากัดของการวิจัยและขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยในอนาคต
เปนการกลาวถึงขอจํากัดของขอมูลที่นํามาวิจัย และขอเสนอแนะที่เปนประโยชน
สําหรับการวิจัยในอนาคตที่ผูสนใจสามารถนําไปตอยอดเพื่อการวิจัย หรือเปนแนวทาง
ในการวิจัยในอนาคต อันจะเปนประโยชนตอแวดวงวิชาการดานการวิจัยตอไป


