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บทคัดย่อ
โลกาภิวัฒน์น�ำไปสู่สภาวการณ์การเปลี่ยนแปลงต่อความเป็นเมืองของกรุงเทพมหานครตั้งแต่ พ.ศ.2503 

ทั้งการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและการมุ่งเน้นพัฒนาเศรษฐกิจได้ส่งผลต่อย่านชุมชนเก่าท่ีส�ำคัญในมิติของความเป็น

พลวัตในด้านกาพภาพ สังคม และเศรษฐกิจ โดยชุมชนนางเล้ิงเป็นหน่ึงในย่านชุมชนเก่าที่มีความส�ำคัญด้านการค้า

และศิลปะวัฒนธรรมนับตั้งแต่ช่วงกรุงรัตนโกสินทร์ และได้รับผลกระทบจากการพัฒนาและสถานการณ์ต่างๆ 

แต่อย่างไรกต็าม ชมุชนนางเล้ิงสามารถรกัษาวถีิชีวติและเอกลักษณ์ทางวฒันธรรมของชมุชนให้ยงัคงอยู ่เหตุนีจ้งึมกีาร

ศึกษาถึงพัฒนาการและบทบาทของชุมชนนางเลิ้ง ประกอบกับการปรับตัวของชุมชนนางเล้ิง เพื่อน�ำไปสู่ข้อเสนอ

แนะแนวทางการจดัการทีส่่งผลต่อการคงอยูข่องย่านชมุชนเก่า ผลจากการศกึษาพบว่าความสมัพนัธ์ของลกัษณะทาง

กายภาพ ลกัษณะทางสงัคม กจิกรรมทางเศรษฐกจิ และบรบิทสภาพแวดล้อมก่อให้เกดิบทบาทในแต่ละช่วงเวลา และ

ปัจจบุนัผลพวงจากการพฒันาเมอืงและสถานการณ์ต่างๆ ท�ำให้ชมุชนนางเลิง้ปรบัตวัผ่านการจดัการเชงิระบบทีส่ามารถ

สร้างกิจกรรมร่วมสมัยท่ีก่อให้เกิดมูลค่าและยกระดับศักยภาพของทรัพยากรทางวัฒนธรรมของชุมชน ซึ่งสะท้อนให้

เหน็ถงึระบบกจิกรรมทีม่กีารขบัเคลือ่นและรกัษาบทบาทของชมุชนให้ยงัคงอยูซ่ึง่วถิชีวีติและเอกลกัษณ์ทางวฒันธรรม 
แต่ในด้านการจดัการยงัคงพบประเดน็ท่ีต้องเสนอแนะเพือ่ให้เกดิกระบวนการจดัการอย่างมปีระสทิธภิาพ คอื ด้านการ

วางแผนควรมีการร่วมกันวางแผนในแต่ละภาคส่วนเพื่อวางกรอบทิศทางการด�ำเนินงาน ด้านการจัดการองค์กรควรมี

การแต่งต้ังคณะกรรมการด�ำเนินงานที่สอดรับตามความเช่ียวชาญ ด้านการประสานงานต้องมีการส่งเสริมการมีส่วน

ร่วมของชุมชน ด้านการใช้ทรัพยากรในด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมองค์ความรู้และทักษะให้แก่ชุมชน 
และด้านการประเมินผลจ�ำเป็นที่จะต้องมีการก�ำหนดตัวชี้วัดในการด�ำเนินงาน โดยการศึกษาครั้งนี้สามารถเป็น
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ประโยชน์ต่อการขบัเคลือ่นผ่านการจดัการเชงิระบบทีก่่อให้เกดิการคงอยูข่องชมุชน รวมทัง้ เกดิประโยชน์เชงิวชิาการ
แก่นกัวชิาการหรอืผูท้ีส่นใจมมุมองของชมุชนทีส่ามารถปรบัตวัต่อการเปลีย่นแปลงภายในเมอืงน�ำไปประยกุต์ใช้ในการ
ศึกษาต่อไป

Abstract
The urbanization of Bangkok has expanded since B.E. 2503 as a result of the Thai 

development policies on infrastructure aiming toward the economic development which affects its 
traditional communities particularly on physical, social, and economic dynamics. As the Nang Loeng 
community is one of the traditional communities in Bangkok and noted as one of the oldest 
communities with its importance in terms of trade, art, and culture since the beginning of the 
Rattanakosin period, the community has been affected by this development and other relevant 
situations. Nonetheless, the community has managed to sustainably maintain their ways of life, 
cultural identity, and its continued existence until now. In this regard, there are studies of its 
development and role of the Nang Loeng community including its adaptation leading to the 
suggestion and managerial approaches in support of the existence of the Nang Loeng community. 
The result of the study shows that the relationship between physical characteristics, social structure, 
economic activities, and environmental context has caused the role of the Nang Loeng community 
in each period. The result of the development and other relevant situations make the Nang Loeng 
community adjust through the systematic management that leads to the creation of the 
contemporary activities causing values and strengthens the capacity of cultural resources in the 
community. This reflects the system of activities that drives and maintains the community’s roles 
to continue the existence of their ways of life and cultural identity. Regarding the management, 
this study finds that the community is suggested on its efficiency of the management that should 
be jointly planned with the participation of or concerned agencies to point out the clear directional 
framework before continuing any processes. Regarding the organizational management, there should 
be the appointment of committees to process any order based on their expertise to coordinate 
and support the participation of the community’s members toward the utilization of resources and 
managing the learning process with aims to foster skills and acknowledgment of the community’s 
members. Regarding the evaluation, it requires a solid indicator of the whole process. This study, 
therefore, can be beneficial in accordance with the driving through the systematic management 
that creates the community’s continued existence including the academic benefaction to future 
scholars or others who are interested in the community perspectives and its adaptation to be 
referenced in their future studies.

ค�ำส�ำคัญ: การปรับตัว  การคงอยู่  การจัดการเชิงระบบ  ระบบกิจกรรม  ชุมชนนางเลิ้ง 
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บทน�ำ 
ความเป็นเมืองถือเป็นสภาวการณ์การเปลี่ยนแปลงทางกิจกรรมของเมือง อันเป็นผลจากบริบทของโลกาภิวัตน์

ทีก่่อให้เกดิการเร่งเปลีย่นผ่านเชงิพืน้ที ่ซึง่ประเทศไทยมกีารขยายตวัของความเป็นเมอืงมาตัง้แต่ พ.ศ.2503 โดยเฉพาะ

พื้นที่กรุงเทพมหานครท่ีถือเป็นเมืองเอกนครท่ีมีการมุ่งเน้นการพัฒนาเมือง ท้ังโครงสร้างพื้นฐานและส่ิงอ�ำนวยความ

สะดวก เพ่ือส่งเสรมิเศรษฐกจิของประเทศ จากการพฒันานีไ้ด้มกีารเปลีย่นแปลงของชมุชนตามบรบิทของเมอืงในด้าน

ลักษณะทางกายภาพ สังคม และกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ส่งผลต่อการคงอยู่ของชุมชนในด้านวิถีชีวิตและเอกลักษณ์

ของย่านชุมชนเก่าตามลักษณะแบบบุพกาล แต่อย่างไรก็ตาม ชุมชนนางเล้ิงเป็นหน่ึงในย่านชุมชนเก่าที่ยังคงอยู่จาก

การปรับตัวเพื่อก่อให้เกิดการคงอยู่ของชุมชน

ชุมชนนางเลิ้ง ถือเป็นย่านการค้าทางเศรษฐกิจและแหล่งศิลปวัฒนธรรมที่ส�ำคัญของกรุงเทพมหานคร

นบัตัง้แต่ช่วงต้นกรงุรตันโกสนิทร์ เนือ่งจากผลพวงจากการพฒันาระบบคมนาคมตดัผ่านชมุชนนางเลิง้ส่งผลให้บรเิวณ

นี้กลายเป็นชุมชนที่อยู่อาศัย ย่านการค้า และแหล่งความบันเทิงที่ส�ำคัญ ทั้งตลาดนางเล้ิงเป็นตลาดบกแห่งแรกของ

ประเทศไทย ศาลาเฉลมิธานทีีเ่ป็นโรงหนงัเก่าแก่ บ้านนางเลิง้ทีม่กีารร้องร�ำละครชาตรขีึน้ชือ่ บ้านนราศลิป์ทีม่กีารท�ำ

หัตถกรรมสไบ และวัดเก่าแก่ที่เป็นศูนย์รวมจิตใจของผู้คนในชุมชน ทั้งวัดสุนทรธรรมทานและวัดโสมนัสราชวรวิหาร 

รวมถึง อาคารที่มีคุณค่าทางสถาปัตยกรรม (ส�ำนักงานกรุงเทพมหานคร, 2560) แต่เมื่อกาลเวลาแปรเปลี่ยนเกิดการ

ขยายตวัของเมอืงออกไปยงัพืน้ทีร่อบนอกเพือ่กระจายความเจรญิ ทัง้ฝ่ังตะวนัออกและฝ่ังตะวนัตกของกรงุเทพมหานคร 

โดยเฉพาะแหล่งพานิชยกรรม อาคารที่พักอาศัย และการบริการขั้นพื้นฐานต่างๆ ผู้คนไม่จ�ำเป็นที่จะต้องไปจับจ่าย

ใช้สอยในย่านเศรษฐกจิท่ีส�ำคญัดงัชมุชนนางเลิง้ ซ่ึงเป็นแหล่งการค้าและศลิปวฒันธรรมทีส่�ำคญั ส่งผลให้ตลาดนางเลิง้

ที่เป็นแหล่งขายอาหารต้นต�ำหรับชาววังเริ่มซบเซา โรงหนังเฉลิมธานีถูกแทนที่ด้วยโรงหนังที่ทันสมัย ประกอบกับการ

ปิดตัวลงของแหล่งสถานบันเทิงด้วยข้อบังคับทางกฎหมาย และสถานการณ์เพลิงไหม้ท�ำให้ทัศนียภาพของพื้นที่เกิด

ความเสื่อมโทรมมากขึ้น ท�ำให้ผู้คนเริ่มย้ายและออกไปประกอบอาชีพในพื้นที่อื่นๆ ที่มีแนวโน้มทางเศรษฐกิจที่ดีกว่า 

(เยีย่มยทุธ, 2562) แสดงให้เห็นถงึการลดทอนความส�ำคัญ ชมุชนนางเลิง้จงึตระหนกัถงึการปรบัตวัผ่านการจดัการเชงิ

ระบบสูก่ารสร้างกจิกรรมร่วมสมยัท่ีก่อให้เกดิมลูค่าทางวฒันธรรมของชมุชน โดยมกีารวางแผนและประสานงานร่วมกบั

ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องเพื่อขับเคลื่อนสู่เป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน ผ่านการใช้ทรัพยากรทางวัฒนธรรมสู่การสร้างกิจกรรม 

ท�ำให้ชุมชนสามารถยังคงไว้ซึ่งวิถีชีวิตและเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมและช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจภายในพื้นที่ที่ก่อให้

เกิดความสามารถพึ่งพาตนเองท่ามกลางบริบทของเมือง อาทิ การฟื้นฟูละครชาตรีผ่านละครเวที การจัดกิจกรรมร่วม

กับชาวต่างชาติเพื่อบูรณาการศิลปะที่ร่วมสมัย การจัดท�ำแอพพลิเคชั่นอาสาพาไปนางเลิ้ง ฯลฯ จากกิจกรรมเหล่านี้

ท�ำให้ชุมชนสามารถยังคงสะท้อนถึงการใช้พื้นที่ ลักษณะทางสังคม และระบบกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่สืบทอดกันมา 

แสดงให้เห็นถึงความเป็นย่านของชุมชนนางเลิ้งจวบจนปัจจุบัน (ภาพที่ 1) 

ผลพวงจากการพฒันาเมืองและสถานการณ์ต่างๆ ก่อให้เกดิความหลากหลายของลกัษณะเชงิพืน้ที ่ลกัษณะ

ทางสังคม และกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ส่งผลต่อการลดความส�ำคัญของชุมชนนางเลิ้งและท�ำให้มีการปรับตัวผ่านการ

จัดการเพื่อการคงอยู่ของวิถีชีวิตและเอกลักษณ์ของชุมชน น�ำมาสู่ความสนใจในการศึกษาครั้งนี้ เนื่องจากการศึกษา

ด้านการจดัการของชุมชนนางเลิง้สามารถเป็นประโยชน์ต่อการขับเคลือ่นการจดัการของชมุชนให้เกดิการคงอยู ่แต่ยงั

มีผู้ที่ท�ำการศึกษาในประเด็นดังกล่าวอยู่ไม่มากนัก จึงต้องการที่จะศึกษาถึงพัฒนาการและบทบาทของชุมชนนางเลิ้ง 

ประกอบกับศึกษาการปรับตัวที่ส่งผลต่อการคงอยู่ของชุมชนนางเลิ้ง และเสนอแนะแนวทางที่ส่งผลต่อการคงอยู่ของ

ย่านชุมชนเก่า 
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3 

 

ที่อยู่อาศัย ย่านการค้า และแหล่งความบันเทิงที่สำคัญ ทั้งตลาดนางเลิ้งเป็นตลาดบกแห่งแรกของประเทศไทย ศาลาเฉลิมธานี68 
ที่เป็นโรงหนังเก่าแก่ บ้านนางเลิ้งที่มีการร้องรำละครชาตรีขึ้นช่ือ บ้านนราศิลป์ที่มีการทำหัตถกรรมสไบ และวัดเก่าแก่ที่ เป็น69 
ศูนย์รวมจิตใจของผู้คนในชุมชน ทั้งวัดสุนทรธรรมทานและวัดโสมนัสราชวรวิหาร รวมถึง อาคารที่มีคุณค่าทางสถาปัตยกรรม 70 
(สำนกังานกรุงเทพมหานคร, 2560) แต่เมื่อกาลเวลาแปรเปลี่ยนเกิดการขยายตัวของเมอืงออกไปยังพื้นทีร่อบนอกเพือ่กระจาย71 
ความเจริญ ทั้งฝั่งตะวันออกและฝั่งตะวันตกของกรุงเทพมหานคร โดยเฉพาะแหล่งพานิชยกรรม อาคารที่พักอาศัย และ 72 
การบริการขั้นพื้นฐานต่าง ๆ ผู้คนไม่จำเป็นที่จะต้องไปจับจ่ายใช้สอยในย่านเศรษฐกิจที่สำคัญดังชุมชนนางเลิ้ง ซึ่งเป็นแหล่ง73 
การค้าและศิลปวัฒนธรรมทีส่ำคัญ สง่ผลให้ตลาดนางเลิ้งที่เป็นแหลง่ขายอาหารต้นตำหรบัชาววังเริ่มซบเซา โรงหนังเฉลมิธานี74 
ถูกแทนที่ด้วยโรงหนังที่ทันสมัย ประกอบกับการปิดตัวลงของแหลง่สถานบันเทิงด้วยข้อบังคับทางกฎหมาย และสถานการณ์75 
เพลิงไหม้ทำให้ทัศนียภาพของพื้นที่เกิดความเสื่อมโทรมมากขึ้น ทำให้ผู้คนเริ่มย้ายและออกไปประกอบอาชีพในพื้นที่อื่น ๆ  76 
ที่มีแนวโน้มทางเศรษฐกิจที่ดีกว่า (เยี่ยมยุทธ, 2562) แสดงให้เห็นถึงการลดทอนความสำคัญ ชุมชนนางเลิ้งจึงตระหนักถึง 77 
การปรับตัวผ่านการจัดการเชิงระบบสู่การสร้างกิจกรรมร่วมสมัยที่ก่อให้เกิดมูลค่าทางวัฒนธรรมของชุมชน โดยมีการวางแผน78 
และประสานงานร่วมกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อขับเคลื่อนสู่เป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน ผ่านการใช้ทรัพยากรทางวัฒนธรรมสู่ 79 
การสรา้งกิจกรรม ทำให้ชุมชนสามารถยังคงไว้ซึ่งวิถีชีวิตและเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมและช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกจิภายในพ้ืนท่ี80 
ที่ก่อให้เกิดความสามารถพึ่งพาตนเองท่ามกลางบริบทของเมือง อาทิ การฟื้นฟูละครชาตรีผ่านละครเวที การจัดกิจกรรม81 
ร่วมกับชาวต่างชาติเพื่อบูรณาการศิลปะที่ร่วมสมัย การจัดทำแอพพลิเคชั่นอาสาพาไปนางเลิ้ง ฯลฯ จากกิจกรรมเหล่านี้ทำให้82 
ชุมชนสามารถยังคงสะท้อนถึงการใช้พื้นท่ี ลักษณะทางสังคม และระบบกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่สืบทอดกันมา แสดงให้เห็นถึง83 
ความเป็นย่านของชุมชนนางเลิ้งจวบจนปัจจุบัน (ภาพที ่1)  84 

ผลพวงจากการพัฒนาเมืองและสถานการณ์ต่าง ๆ ก่อให้เกิดความหลากหลายของลักษณะเชิงพื้นที่ ลักษณะทาง85 
สังคม และกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ส่งผลต่อการลดความสำคัญของชุมชนนางเลิ้งและทำให้มีการปรับตัวผ่านการจัดการเพื่อ 86 
การคงอยู่ของวิถีชีวิตและเอกลักษณ์ของชุมชน นำมาสู่ความสนใจในการศึกษาครั้งนี้ เนื่องจากการศึกษาด้านการจัดการของ87 
ชุมชนนางเลิง้สามารถเป็นประโยชน์ต่อการขับเคลื่อนการจัดการของชุมชนให้เกิดการคงอยู่ แต่ยังมีผู้ที่ทำการศึกษาในประเด็น88 
ดังกล่าวอยู่ไม่มากนัก จึงต้องการทีจ่ะศึกษาถึงพัฒนาการและบทบาทของชุมชนนางเลิ้ง ประกอบกับศึกษาการปรับตัวทีส่่งผล89 
ต่อการคงอยู่ของชุมชนนางเลิ้ง และเสนอแนะแนวทางที่ส่งผลต่อการคงอยู่ของย่านชุมชนเก่า  90 

 91 
ภาพที่ 1 ความเปน็ย่านของชุมชนนางเล้ิง 92 ภาพที่ 1 ความเป็นย่านของชุมชนนางเลิ้ง

แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับย่านชุมชนเก่าและการจัดการชุมชน
การศึกษานี้เป็นการศึกษาการปรับตัวที่ส่งผลต่อการคงอยู่ของย่านชุมชนเก่า จ�ำเป็นที่จะต้องมีการทบทวน

ถึงแนวคิด 3 ประเด็นหลักที่เกี่ยวข้อง คือ แนวคิดย่านชุมชนเก่า แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเชิงระบบ และแนวคิด

เกี่ยวกับระบบกิจกรรม เนื่องด้วยการคงอยู่ของชุมชนเป็นการคงอยู่ของกลุ่มสังคมภายใต้พื้นที่ท่ีมีลักษณะเฉพาะเชิง

คุณค่าและความหมายของผู้คน ซ่ึงจะมีการขับเคลื่อนความต้องการร่วมกันและปฏิบัติตามกฎเกณฑ์จนเกิดเป็น

สัญลักษณ์ของชุมชน แสดงถึงความเป็นตัวตนและบทบาทของชุมชน โดยภายในบทบาทมักจะมีการจัดการของกลุ่ม

สังคมเพ่ือให้สามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับสิ่งแวดล้อม รวมถึงสร้างความอยู่รอดและด�ำรงรักษาบทบาทของกลุ่มไว้ 

ถือเป็นการเกิดขึ้นของระบบกิจกรรมหนึ่งๆ ของพื้นที่ สังคม และกิจกรรมภายในช่วงเวลาหนึ่ง

แนวคดิเกีย่วกับย่านชมุชนเก่า ย่านชมุชนเก่าเป็นพ้ืนทีท่ีม่ลัีกษณะเฉพาะทีเ่กดิจากการหล่อหลอมและผสาน

ผ่านกาลเวลาระหว่างพื้นท่ีกับกระบวนการทางสังคม ซ่ึงมีการขับเคล่ือนเพื่อตอบสนองความต้องการผ่านเครื่องมือ

หนึง่ๆ จนเกดิเป็นสญัลกัษณ์ของกลุม่สงัคมทัง้แบบแผน รปูแบบวถิชีวีติและวฒันธรรม น�ำไปสูก่ารเกดิความหมายของ

พืน้ทีใ่นฐานะความทรงจ�ำหรอืภาพตวัแทนของผูค้น สามารถพจิารณาองค์ประกอบของย่านชุมชน 2 องค์ประกอบ คือ 

(1) องค์ประกอบทีเ่ป็นเชงิกายภาพ เป็นสิง่ทีส่ร้างคณุค่าโดยรวมให้แก่ย่านชมุชนเก่า ประกอบด้วย ลกัษณะโครงสร้าง

ของชุมชน อาทิ เส้นทางสัญจร เส้นขอบ แหล่งที่รวมกิจกรรม ย่าน จุดหมายตา และสถาปัตยกรรมที่โดดเด่น รวมถึง 

ลกัษณะของบรบิททีต่ัง้เป็นผลพวงจากต�ำแหน่งเชือ่มโยงกบัพืน้ทีโ่ดยรอบ ทัง้ทางธรรมชาตแิละมนษุย์สร้างขึน้ทีก่่อให้

เกิดบทบาทเฉพาะของเมืองเก่าและมีผลโดยตรงต่อย่านชุมชนเก่าทั้งทางสังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม (ส�ำนักงาน

จดัการสิง่แวดล้อมธรรมชาตแิละศลิปกรรม, 2559) และ (2) องค์ประกอบท่ีไม่ใช่เชงิกายภาพ เป็นผลผลิตทางวฒันธรรม

ทีเ่ป็นตัวแทนและสามารถสือ่ถึงวฒันธรรมของกลุม่สงัคม ซ่ึงเกดิจากการเรยีนรูแ้ละถ่ายทอดวฒันธรรมจากกลุม่บคุคล

หนึง่ไปสูรุ่่นหนึง่ตัง้แต่ในอดตีจนถงึปัจจบุนั และปรบัเปลีย่นตามยคุสมยัเพือ่ก่อให้เกดิการคงอยูข่องเอกลกัษณ์ของกลุ่ม

สังคม สามารถจ�ำแนกประเภทของทรัพยากรทางวัฒนธรรมออกเป็น 2 ประเภท คือ (2.1) ทรัพยากรวัฒนธรรมที่จับ
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ต้องได้ คือ วัตถุที่จับต้องได้ด้วยมือ แบ่งออกเป็นทรัพยากรทางวัฒนธรรมที่ติดอยู่กับที่ อาทิ สิ่งก่อสร้าง สิ่งผลิตที่

สัมพันธ์กับกิจกรรมของผู้คน และทรัพยากรทางวัฒนธรรมที่เคลื่อนย้ายได้ อาทิ สิ่งของหรือวัตถุที่มนุษย์สร้างขึ้นเพื่อ

ใช้ในประโยชน์ในกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง (2.2) ทรัพยากรวัฒนธรรมที่จับต้องไม่ได้ คือ การปฏิบัติ การแสดงออก 

ความรู้ ทักษะที่มีการถ่ายทอดและผลิตซ�้ำ เพื่อตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมและสร้างอัตลักษณ์ของตัวเองให้ยั่งยืน 

อาทิ ศิลปะการแสดงประเภทต่างๆ อาทิ ดนตรี การแสดงดั้งเดิม วิถีชีวิต และความรู้และทักษะทางการช่างที่สืบทอด

กันมา เป็นต้น (ธนิก, 2550) 

แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเชิงระบบ การจัดการเชิงระบบเป็นกระบวนการที่ท�ำให้การด�ำเนินงานของ

องค์การส�ำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เนื่องด้วยความคิดเชิงระบบเป็นการวิเคราะห์ถึงส่วนประกอบ

ต่างๆ ของการด�ำเนนิการ ทัง้ภายในระบบและภายนอกระบบทีม่คีวามสมัพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั โดยการจดัการเชงิระบบ

มีการพิจารณา 3 ส่วน คือ (1) ทรัพยากรน�ำเข้า คือ ทรัพยากรที่น�ำเข้าสู่กระบวนการจัดการ ประกอบด้วย ทรัพยากร

มนษุย์ ทรพัยากรทนุ ทรพัยากรด้านความรู้และทกัษะ และ ทรพัยากรอปุกรณ์และเทคโนโลย ี(2) กระบวนการจดัการ 

ประกอบด้วย 5 ขัน้ตอน คอื การวางแผนเพือ่วางแผนกรอบการบรหิารจดัการขององค์กรให้เกดิประสทิธภิาพในระยะ

ยาว การจัดการองค์กรในด้านโครงสร้างขององค์กรเพื่อน�ำไปสู่การด�ำเนินงานอย่างเป็นระบบ การประสานงานเป็น

ด�ำเนินงานร่วมกันของทุกภาคส่วน การใช้ทรัพยากรเป็นการจัดการและเข้าถึงภายในระบบอย่างเป็นองค์รวม และ

การประเมินผลเป็นการติดตามผลลัพธ์ของการด�ำเนินงานเพ่ือวัดถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกิจกรรม และ 

(3) ผลลัพธ์เป็นเป้าหมายขององค์กร อกีทัง้ จ�ำเป็นทีจ่ะต้องมกีารศกึษาบรบิทสภาพแวดล้อมทีส่่งผลต่อการเปล่ียนแปลง

การจัดการ (Katz และ Kahn, 1966)

แนวคิดเกี่ยวกับระบบกิจกรรม ระบบกิจกรรมเป็นการอธิบายถึงระบบกิจกรรมหน่ึงๆ ที่เกิดขึ้นจากการ

ปฏสิมัพนัธ์ของมนษุย์ทีต้่องการขบัเคลือ่นความต้องการ ท�ำให้เกดิการรวมกลุม่ตวัเป็นเครอืข่ายทางสงัคมหนึง่ทีม่กีาร

ด�ำเนินกิจกรรมผ่านการใช้เครื่องมือเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ร่วมกัน ซึ่งกิจกรรมส่วนใหญ่จะถูกถ่ายทอดจาก

บริบทของเครือข่ายทางสังคมที่เกี่ยวเนื่องกับลักษณะทางกายภาพ สังคม และกิจกรรมทางเศรษฐกิจ อันแสดงถึง

บทบาทของสภาพแวดล้อมน้ันๆ โดยองค์ประกอบของระบบกิจกรรมที่ส�ำคัญ ประกอบด้วย (1) กลุ่มเป้าหมาย คือ 

ผู้กระท�ำ (2) วัตถุประสงค์ คือ เป้าหมายที่ผู้กระท�ำตั้งไว้เพื่อตอบสนองความต้องการ (3) เครื่องมือ คือ สิ่งที่ขับเคลื่อน

กิจกรรม อาจจะอยู่รูปแบบวัตถุ ความคิด หรือทักษะ (4) ความเป็นชุมชน คือ กลุ่มบุคคลที่รวมตัวกันจากความสนใจ

ในทิศทางเดียวกันเพื่อตอบสนองวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ (5) กฎ คือ กฏเกณฑ์หรือระเบียบที่ชี้น�ำแนวทางการปฎิบัติ 

(6) การแบ่งงาน คือ การแบ่งงานตามความเชี่ยวชาญของผู้กระท�ำ และ (7) ผลลัพธ์ คือ ผลที่เกิดจากการปฎิบัติของ

ผู้กระท�ำ (Engestrom, 1987)

กรอบแนวคิดวิธีวิจัย
จากการทบทวนทฤษฎีและแนวคิด กล่าวได้ว่าพื้นที่หนึ่งจะมีลักษณะเฉพาะทางกายภาพและเป็นตัวกลาง

ของการสร้างความสมัพันธ์ทางสงัคมท่ีมกีารสือ่สารและแลกเปล่ียนกนัระหว่างบคุคลและกลุ่มสงัคม กลายเป็นเครอืข่าย

ทางสงัคมทีม่กีารสบืทอดและผลติซ�ำ้สญัลกัษณ์ทัง้แบบแผน รปูแบบวถิชีวีติ และวฒันธรรมของชุมชนตัง้แต่อดตีจนถงึ

ปัจจุบัน โดยเครือข่ายทางสังคมจะมีการจัดการของชุมชนผ่านกิจกรรมหนึ่งๆ เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ น�ำไปสู่

การด�ำรงรักษาบทบาทของชุมชน และสร้างความสามารถในการพึ่งพาตนเอง ถือเป็นการเกิดขึ้นของระบบกิจกรรม

ของชมุชนในช่วงเวลาหนึง่ จงึมกีารออกแบบกรอบแนวคดิวธิวีจิยัออกเป็น 2 ประเดน็หลกั คอื ด้านย่านชมุชนเก่าและ



การปรับตัวที่ส่งผลต่อการคงอยู่ของย่านชุมชนเก่า ชุมชนนางเลิ้ง กรุงเทพมหานคร
ปัณฑารีย์ ชูตระกูล และ กฤตพร ห้าวเจริญ
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วารสารสิ่งแวดล้อมสรรค์สร้างวินิจฉัย คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น
ปีที่ 20 ฉบับที่ 1 มกราคม - เมษายน ประจ�ำปี 2564

ด้านการจัดการ (ภาพที่ 2) เพื่อศึกษาและวิเคราะห์ในด้านพัฒนาการและบทบาท ประกอบกับการปรับตัวของย่าน
ชุมชนนางเลิ้งที่ส่งผลต่อการคงอยู่ สู่การเสนอแนะแนวทางที่ส่งผลต่อการคงอยู่ของย่านชุมชนเก่ มีรายละเอียด ดังนี้

1) 	 ด้านย่านชมุชนเก่า เป็นการศกึษาถงึองค์ประกอบของย่านชมุชนเก่าและระบบกิจกรรมของกลุม่สงัคม
ภายในย่านชุมชนเก่า ซึ่งในด้านองค์ประกอบของย่านชุมชนเก่าจ�ำเป็นที่จะต้องพิจารณาถึง (1) องค์ประกอบทาง
กายภาพ ประกอบด้วย โครงสร้างทางกายภาพของชุมชนเป็นสิ่งที่แสดงถึงลักษณะเฉพาะของชุมชน เช่น เส้นทาง
สญัจร แหล่งทีร่วมกจิกรรม ย่าน และจดุหมายตา เป็นต้น รปูแบบสถาปัตยกรรมเป็นลกัษณะของกลุม่อาคารทีส่ามารถ
อ้างอิงถึงยุคสมัยของย่านชุมชนเก่า และบริบทท่ีตั้ง คือ บริบทแวดล้อมที่ตั้งทั้งทางธรรมชาติและมนุษย์สร้างที่ซึ่งมี
อิทธิพลต่อการคงอยู่หรือเปลี่ยนแปลงต่อพื้นที่ (ส�ำนักงานจัดการส่ิงแวดล้อมธรรมชาติและศิลปกรรม, 2559) 
(2) องค์ประกอบที่ไม่ใช่เชิงกายภาพ ประกอบด้วย วิถีชีวิตและวัฒนธรรมของกลุ่มสังคม ซึ่งมีการมองถึงทรัพยากร
ทางวัฒนธรรมเป็นผลผลิตทางวัฒนธรรมของกลุ่มสังคมที่มีการสืบทอดและผลิตซ�้ำ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
ทรัพยากรทางวัฒนธรรมประเภทจับต้องไม่ได้ หมายถึง การแสดงออก ความรู้และทักษะ ประกอบด้วย ประเพณี 
ศิลปะการแสดงประเภทต่างๆ และทรัพยากรทางวัฒนธรรมประเภทจับต้องได้ หมายถึง อาคาร สิ่งก่อสร้าง 
แหล่งโบราณสถาน สิ่งของหรือวัตถุท่ีมนุษย์ประดิษฐ์หรือดัดแปลงขึ้นเพื่อน�ำมาใช้ประโยชน์ในกิจกรรมอย่างใดอย่าง
หนึ่ง (ธนิก, 2550) และ (3) ระบบกิจกรรม เป็นการศึกษาถึงองค์ประกอบของระบบกิจกรรมของกลุ่มสังคมในช่วง
เวลาหนึ่ง ประกอบด้วย กลุ่มเป้าหมาย วัตถุประสงค์ เคร่ืองมือ ความเป็นชุมชน กฏการแบ่งงาน และผลลัพธ์ 
(Engestrom, 1987)

2) 	 ด้านการจัดการ เป็นการศึกษาถึงการรวมกลุ่มทางสังคมที่มีการจัดการเพื่อขับเคลื่อนความต้องการ
หรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งจ�ำเป็นท่ีจะต้องมีพิจารณาถึง กระบวนการ
จัดการ ประกอบด้วย การวางแผนเป็นวางแผนกรอบการบริหารจัดการขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพในระยะยาว 
การจดัการองค์กรเป็นการจดัการด้านโครงสร้างขององค์กรเพือ่น�ำไปสูก่ารด�ำเนนิงานอย่างเป็นระบบ การประสานงาน
เป็นด�ำเนนิงานร่วมกนัของทกุภาคส่วน การใช้ทรพัยากรเป็นการจดัการและเข้าถงึภายในระบบอย่างเป็นองค์รวม และ
การประเมินผลเป็นการติดตามผลลัพธ์ของการด�ำเนินงานเพื่อวัดถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกิจกรรม 
นอกเหนือจากนั้น จ�ำเป็นท่ีจะต้องมีการค�ำนึงถึงบริบทภายนอกที่เกี่ยวข้องที่ส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงการจัดการ 

(Katz และ Kahn, 1966) 

6 
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จากกรอบแนวคิดวิธีวิจัย นำมาสู่การออกแบบเครื่องมือในการศึกษาเพื่อเก็บรวมรวมข้อมูลและวิเคราะห์ผล170 
การศึกษา สามารถจำแนกวิธีการเก็บรวบรวมข้อมลูออกเป็น 2 ส่วน คือ  171 

ข้อมูลทุติยภูมิ เป็นการศึกษาและทบทวนเกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎี ประกอบด้วย แนวคิดเกี่ยวกับย่านชุมชนเก่า 172 
แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเชิงระบบ และแนวคิดเกี่ยวกับระบบกิจกรรม รวมถึงการศึกษาแผน นโยบายและกฎหมายที่173 
เกี่ยวขอ้งกับดา้นผังเมืองและการพัฒนาย่านชุมชนเก่า เพือ่นำไปสู่การวิเคราะห์รว่มกับผลการศึกษาต่อไป 174 

ข้อมูลปฐมภูมิ เป็นการเก็บข้อมูลโดยใช้ (1) แบบสัมภาษณ์ เพื่อสัมภาษณ์ข้อมูลเชิงลึกของกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 175 
(Purposive Sampling) จำแนกกลุ่มตัวอย่างออกเป็น 2 กลุ่ม รวมทั้งสิ้น 10 คน ประกอบด้วย (1) กลุ่มบุคคลสำคัญ คือ  176 
ผู้นำชุมชนนางเลิ้ง และผู้ที่มีทักษะในด้านอาหาร ศิลปะการแสดง และหัตถกรรม มีการกำหนดเกณฑ์ในการคัดเลือก คือ เป็น177 
กลุ่มบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่เป็นเอกลักษณ์ที่สำคัญของชุมชน และ (2) กลุ่มบุคคลทั่วไป คือ บุคคลภายในและ178 
บุคคลภายนอกชุมชน มีการกำหนดเกณฑ์ในการคัดเลือก คือ เป็นบุคคลภายหรือบุคคลภายนอกชุมชนท่ีมีความเกี่ยวข้องหรือ179 
มีผลต่อการจัดการ และ (2) แบบสำรวจ ทั้งการจดบันทึกและการถ่ายภาพ เพื่อเข้าใจถึงลักษณะทางกายภาพ สังคม และ180 
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ รวมถึง บริบทโดยรอบของชุมชน ผลการศึกษาที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลนำมาสู่การสังเคราะห์181 
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ผลการศึกษา 184 
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ระเบียบวิธีวิจัย
จากกรอบแนวคดิวธิวีจิยั น�ำมาสูก่ารออกแบบเครือ่งมอืในการศึกษาเพือ่เกบ็รวมรวมข้อมลูและวเิคราะห์ผล

การศึกษา สามารถจ�ำแนกวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลออกเป็น 2 ส่วน คือ 
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ข้อมลูทตุยิภมู ิเป็นการศกึษาและทบทวนเกีย่วกบัแนวคดิและทฤษฎ ีประกอบด้วย แนวคดิเกีย่วกบัย่านชมุชน

เก่า แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการเชงิระบบ และแนวคดิเกีย่วกับระบบกิจกรรม รวมถงึการศึกษาแผน นโยบายและกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องกับด้านผังเมืองและการพัฒนาย่านชุมชนเก่า เพื่อน�ำไปสู่การวิเคราะห์ร่วมกับผลการศึกษาต่อไป

ข้อมลูปฐมภมู ิเป็นการเกบ็ข้อมลูโดยใช้ (1) แบบสมัภาษณ์ เพือ่สัมภาษณ์ข้อมลูเชงิลึกของกลุ่มตวัอย่างแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) จ�ำแนกกลุม่ตวัอย่างออกเป็น 2 กลุม่ รวมทัง้สิน้ 10 คน ประกอบด้วย (1) กลุม่บคุคล

ส�ำคัญ คือ ผู้น�ำชุมชนนางเลิ้ง และผู้ที่มีทักษะในด้านอาหาร ศิลปะการแสดง และหัตถกรรม มีการก�ำหนดเกณฑ์ใน

การคดัเลอืก คอื เป็นกลุม่บคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้องกบักจิกรรมทีเ่ป็นเอกลกัษณ์ทีส่�ำคญัของชมุชน และ (2) กลุม่บคุคล

ทั่วไป คือ บุคคลภายในและบุคคลภายนอกชุมชน มีการก�ำหนดเกณฑ์ในการคัดเลือก คือ เป็นบุคคลภายหรือบุคคล

ภายนอกชุมชนที่มีความเกี่ยวข้องหรือมีผลต่อการจัดการ และ (2) แบบส�ำรวจ ทั้งการจดบันทึกและการถ่ายภาพ 

เพื่อเข้าใจถึงลักษณะทางกายภาพ สังคม และกิจกรรมทางเศรษฐกิจ รวมถึง บริบทโดยรอบของชุมชน ผลการศึกษาที่

ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลน�ำมาสู่การสังเคราะห์ข้อมูลผ่านวิธีการวิเคราะห์เชิงคุณภาพ คือ การวิเคราะห์แบบการ

สร้างข้อสรุปอุปนัย (Analytic Induction) เป็นการตีความสร้างข้อสรุปที่ส�ำคัญของข้อมูลที่ได้เพื่อน�ำไปสู่การสรุปผล

การศึกษาต่อไป

ผลการศึกษา
จากการศกึษาและเกบ็รวบรวมข้อมลู ทัง้ข้อมลูทติุยภูม ิได้แก่ ข้อมลูจากเอกสารทีเ่กีย่วข้องกบัประวตัคิวาม

เป็นมาและสภาพทั่วไป และข้อมูลปฐมภูมิ ได้แก่ ข้อมูลจากการสัมภาษณ์และการส�ำรวจพื้นที่ น�ำมาสู่การศึกษาและ

แบ่งการวเิคราะห์ผลการศกึษาออกเป็น 2 ประเดน็ คอื 1) พฒันาการและบทบาทของชุมชนนางเล้ิง และ 2) การปรบัตวั

ของชุมชนนางเลิ้ง มีรายละเอียด ดังนี้ 

1.1 	พัฒนาการและบทบาทของชุมชนนางเลิ้ง

ชุมชนนางเลิ้งเป็นหน่ึงในย่านชุมชนเก่าท่ีส�ำคัญของกรุงเทพมหานครต้ังแต่สมัยรัตนโกสินทร์ตอนต้น โดย

สามารถประจกัษ์ได้จากสภาพทางกายภาพทีม่คีวามเฉพาะทีก่่อให้เกดิจดุรวมกจิกรรมทีส่ือ่ถงึความเป็นย่าน และความ

เป็นย่านส่งเสริมให้เกิดความต่อเนือ่งของกจิกรรมทางสงัคม ความสมัพันธ์ท่ีแน่นแฟ้นของกลุม่สังคม รวมถงึ การด�ำเนนิ

วิถีชีวิตและเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมที่สืบทอดจากคนรุ่นหน่ึงไปอีกรุ่นหน่ึง ประกอบกับกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่

เกี่ยวเนื่องกับการใช้ประโยชน์ท่ีดินและรูปแบบวิถีชีวิตของกลุ่มสังคม แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของแต่ละมิติที่ส่ง

ผลต่ออกีมติหินึง่ อนัก่อให้เกดิขึน้ของบทบาทของชมุชนนางเลิง้ในแต่ละช่วงเวลา ซึง่ภายในบทบาทหนึง่ๆ จะแสดงให้

เห็นถึงระบบกิจกรรมที่เกิดจากความสัมพันธ์ของลักษณะทางกายภาพ ลักษณะทางสังคม และลักษณะทางเศรษฐกิจ

ที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันเพื่อขับเคลื่อนให้ชุมชนยังคงอยู่ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของบริบทสภาพแวดล้อม 

สามารถแบ่งบทบาทของชุมชนนางเลิ้งออกเป็น 3 บทบาท มีรายละเอียด ดังนี้

1) 	 บทบาทด้านการเป็นแหล่งทีอ่ยูอ่าศยั: สมยัรชักาลที1่ - 3 (พ.ศ.2325 - พ.ศ.2394) ช่วงเริม่ต้น

ของชุมชนนางเลิ้ง หรืออีเลิ้ง สมัยกรุงรัตนโกสินทร์ตอนต้น พ.ศ.2325 เป็นช่วงระยะของการสร้างบ้านเมือง เป็นพื้นที่

นอกก�ำแพงพระนคร มลัีกษณะเป็นทุง่นาหรือทีร่กร้างว่างเปล่าและมกีารเลีย้งสัตว์ ต่อมาเมือ่รชักาลที ่1 ได้พระราชทาน

ให้ทีด่นิบริเวณนีเ้ป็นท่ีพกัอาศยัของผูค้นหลากหลายเช้ือชาต ิทัง้ชาวเขมร ชาวลาว และชาวมอญเข้ามาเพือ่ค้าขายและ

อยูอ่าศยั ซึง่มทีกัษะในด้านการป้ันโอ่ง ตุม่ ไห และหม้อดนิเผา และชาวใต้ทีอ่พยพและตดิตามกองทพัเข้ามายงัพระนคร 

ซีง่มทีกัษะในด้านศลิปะการแสดงประเภทโขน ละครชาตร ีหนงัตะลุง ลิเก และดนตรป่ีีพาทย์ ท�ำให้การประกอบอาชีพ
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วารสารสิ่งแวดล้อมสรรค์สร้างวินิจฉัย คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น
ปีที่ 20 ฉบับที่ 1 มกราคม - เมษายน ประจ�ำปี 2564

ในช่วงเวลานี้เป็นการค้าขายและศิลปะการแสดง โดยการตั้งถิ่นฐานส่วนใหญ่อยู่บริเวณวัดเนื่องจากเป็นสถานที่ยึด

เหนีย่วจติใจของผูค้นและศนูย์กลางการท�ำกจิกรรมทางศาสนาต่างๆ ต่อมาได้มกีารท�ำสนธสิญัญาเบอร์นร่ีวมกบัประเทศ

องักฤษเพ่ือเปิดสมัพนัธไมตรทีางการค้า และขดุคลองแสนแสบเพือ่เชือ่มต่อและก่อให้เกดิความสะดวกในการคมนาคม

ขนส่งและการค้าแลกเปลี่ยน ส่งผลให้ผู้คนอพยพเข้ามายังบริเวณพื้นที่ชุมชนนางเลิ้งเพื่ออยู่อาศัยเพิ่มขึ้น กล่าวได้ว่า 

ชุมชนนางเลิ้งมีสภาพพื้นที่เป็นสวนหรือทุ่งนาและเป็นที่อยู่อาศัยประปราย เมื่อเกิดการพัฒนาเส้นทางการสัญจรทาง

น�้ำรอบพระนคร ท�ำให้ชุมชนนางเลิ้งได้รับอิทธิพลและเกิดการขยายตัวของแหล่งที่อยู่อาศัยเป็นส�ำคัญ กลุ่มสังคม

ส่วนใหญ่อยูใ่นรูปแบบความสมัพนัธ์แบบเครอืญาติและละแวกเพือ่นบ้านทีม่กีารแลกเปลีย่นซึง่กนัและกนั แสดงให้เหน็

ถึงการเป็นบทบาทเป็นแหล่งที่อยู่อาศัยเป็นหลัก

2) 	 บทบาทด้านการเป็นศูนย์กลางทางเศรษฐกิจ: สมัยรัชกาลที่ 4 - 6 (พ.ศ.2394 - พ.ศ.2467) 

ช่วงเจริญรุ่งเรืองของชุมชนนางเลิ้ง เป็นยุคสมัยที่มีความเจริญในการพัฒนาเมืองในด้านการปกครอง เศรษฐกิจ สังคม 

อันเป็นผลพวงจากอิทธิพลของชาวตะวันตกท่ีเข้ามาท�ำสัญญาทางการค้าอย่างเสรี ส่งผลให้เกิดการมุ่งเน้นพัฒนา

ประเทศผ่านการคมนาคมและขนส่ง การออกแบบชุมชนเมืองเพ่ือสร้างกรุงเทพมหานครให้ทันสมัย และการด�ำเนิน

การด้านสาธารณปูโภค รวมถงึนโยบายการขยายขอบเขตของการพฒันาจากพืน้ทีช่ัน้ในออกมานอกเขตพระนคร ผ่าน

การขุดคลองผดุงเกษมไปทางทิศตะวันออกเพื่อขยายเมืองและเพิ่มเส้นทางการสัญจร โดยพ้ืนที่ของชุมชนนางเลิ้งได้

รับประโยชน์จากการพฒันาดงักล่าวและกลายเป็นย่านเศรษฐกจิทีส่�ำคญัของกรงุเทพมหานคร เนือ่งจากความสามารถ

ในการเข้าถงึของพืน้ทีท่ัง้คมนาคมทางบก ทางราง และทางน�ำ้ทีเ่ชือ่มต่อพืน้ท่ีกับพืน้ทีภ่ายนอก ก่อให้เกดิการเป็นแหล่ง

รวมกิจกรรมที่หลากหลาย ทั้งการสร้างตลาดนางเลิ้งเป็นตลาดบกแห่งแรกของประเทศไทยที่มีความทันสมัยและเป็น

ศูนย์รวมสินค้าน�ำเข้าและอาหารสดท่ีผู ้คนต่างมาจับจ่ายใช้สอย การสร้างตึกแถวริมถนนที่มีลักษณะอาคาร

สถาปัตยกรรมฝั่งตะวันตก การเกิดขึ้นของโรงพักนางเลิ้ง การก่อตั้งสนามม้านางเลิ้งที่ซึ่งเป็นแหล่งชุมนุมของผู้ที่ชื่น

ชอบม้าและการพนันม้า นอกเหนือจากนั้น ยังเป็นย่านของศิลปะการแสดงและสถานบันเทิง โดยเฉพาะบริเวณตรอก

ละคร ประกอบด้วย โขน ละคร หนังตะลุง ลิเก ดนตรีปี่พาทย์ และโรงน�้ำชา อีกทั้ง การสร้างโรงภาพยนตร์เฉลิมธานี

ภายในตลาดนางเล้ิงได้สร้างความมีชีวิตชีวาและดึงดูดผู้คนมายังพื้นที่นางเล้ิงมากขึ้น ท�ำให้ผู้คนต่างอพยพและย้าย

ถิ่นฐานเพื่ออยู่อาศัยและประกอบอาชีพต่างๆ กล่าวได้ว่า จากการพัฒนาประเทศท�ำให้ชุมชนนางเล้ิงกลายเป็นย่าน

การค้าและแหล่งบนัเทงิทีส่�ำคญั เนือ่งด้วยศกัยภาพของพืน้ทีข่องความสามารถในการเชือ่มต่อการสญัจรทัง้ภายในและ

ภายนอก การมโีครงสร้างพืน้ฐานและสิง่อ�ำนวยความสะดวกทีค่รบครนั ประกอบกบัการใช้ประโยชน์ทีด่นิทีห่ลากหลาย 

อาทิ แหล่งพานิชยกรรม สถานบันเทิง และสถาบันราชการ ฯลฯ แสดงให้เห็นถึงการเป็นบทบาทหลักในด้านการค้า 

และบทบาทรองเป็นด้านแหล่งที่อยู่อาศัย 

3) 	 บทบาทด้านการปรับตัวของชุมชนนางเลิ้ง: รัชกาลที่ 7 - ปัจจุบัน (พ.ศ.2468 - พ.ศ.2562) 

ช่วงการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของชุมชนนางเลิ้ง ขณะนั้นรัฐบาลได้ออกแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

ฉบบัที ่1 เพือ่มุง่เน้นการพฒันาเศรษฐกิจ ท�ำให้เกดิการกระจายความเจรญิบรเิวณรอบนอกกรงุเทพมหานคร ส่งผลต่อ

การเปลีย่นแปลงทางกายภาพของพืน้ทีร่อบนอก ทัง้การเกดิขึน้ของอาคารศนูย์การค้า อาคารพาณชิย์ และทีพั่กอาศยั

แทนทีพ่ืน้ทีส่วนและไร่นา ท�ำให้ผูค้นไม่ต้องไปจบัจ่ายใช้สอยพืน้ทีก่ลางเมอืง และจากการเปลีย่นแปลงนีไ้ด้ส่งผลกระทบ

ต่อชุมชนนางเลิ้ง ทั้งการซบเซาของตลาดนางเลิ้ง การถูกแทนที่ด้วยโรงหนังยุคสมัยใหม่ของโรงหนังเฉลิมธานี การปิด

ตัวลงของสถานบันเทิงจากข้อบังคับทางกฎหมาย รวมถึงการเกิดขึ้นของสถานการณ์เพลิงไหม้ท�ำให้พื้นที่มีความ

เสือ่มโทรมมากขึน้ ส่งผลให้ผูค้นในชมุชนบางส่วนย้ายถิน่ฐานออกไปแหล่งทีม่แีนวโน้มทางเศรษฐกจิทีด่กีว่า จนกระทัง่ 
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พ.ศ.2553 ชุมชนนางเลิ้งมีการขับเคลื่อนผ่านการท�ำกิจกรรมและโครงการต่างๆ โดยใช้ทรัพยากรทางวัฒนธรรมเป็น

เครื่องมือสู่การสร้างมูลค่าทางวัฒนธรรมให้ชุมชนสามารถปรับตัวเพื่อการคงอยู่ กล่าวได้ว่า การพัฒนาเมืองและ

สถานการณ์ทางทีเ่กดิขึน้ส่งผลต่อการเปลีย่นแปลงของลกัษณะการใช้ประโยชน์ทีด่นิทีห่ลากหลาย โครงสร้างทางสงัคม

ที่เป็นพลวัต และกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป ท�ำให้ชุมชนนางเลิ้งมีการปรับตัวผ่านการจัดการกิจกรรมที่

สะท้อนถึงการใช้พื้นที่ วิถีชีวิต และกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และสามารถขับเคล่ือนตนเองภายใต้การพัฒนาเมืองใน

ปัจจุบัน แสดงให้เห็นถึงการเป็นบทบาทหลักเป็นแหล่งที่อยู่อาศัย และด้านการค้าเป็นเพียงบทบาทเสริม 

1.2	 การปรับตัวที่ส่งผลต่อการคงอยู่ของชุมชนนางเลิ้ง

การศกึษาพฒันาการและบทบาทของชมุชนนางเล้ิงแต่ละบทบาทเหน็ได้ว่าจะมกีารขบัเคลือ่นของชมุชนเพือ่

ตอบสนองความต้องการและให้กลุม่สงัคมด�ำรงอยู ่ถอืเป็นการเกดิขึน้ของระบบกจิกรรมหนึง่ๆ โดยอดตีเป็นเพยีงทุง่นา 

จนกระทั่งเกิดการพัฒนาประเทศ ท�ำให้ชุมชนนางเลิ้งได้รับอิทธิพลและกลายเป็นย่านเศรษฐกิจที่ส�ำคัญของกรุง

รัตนโกสินทร์ แต่เม่ือกาลเวลาแปรเปล่ียนน�ำไปสู่การเกิดขึ้นของอาคารศูนย์การค้า อาคารพาณิชย์ และอาคารที่พัก

อาศยั ได้ส่งผลกระทบและลดทอนความส�ำคญัต่อชมุชนนางเลิง้ น�ำไปสูก่ารปรบัตวัผ่านการจดัการกจิกรรมต่างๆ โดย

ใช้ทรัพยากรทางวัฒนธรรมเป็นเครื่องมือสู่การสร้างมูลค่าทางวัฒนธรรม และเม่ือพิจารณาการจัดการกิจกรรมของ

ชุมชนนางเลิ้งพบว่ามีการจัดการกิจกรรมตั้งแต่ในพ.ศ.2553 จนกระทั่งปัจจุบัน (พ.ศ.2562) รวมทั้งสิ้น 45 กิจกรรม 

โดยผู้ศึกษาต้องการที่จะถอดรายละเอียดการจัดการกิจกรรมของชุมชนในภาพรวม (ภาพที่ 4) ดังนี้ 

1) 	 การจ�ำแนกประเภทของกิจกรรม เป็นการแบ่งกลุ่มประเภทกิจกรรมตามประเภทของทรัพยากร

ทางวฒันธรรม และจ�ำแนกประเภทกจิกรรมย่อยตามเอกลกัษณ์ทางวัฒนธรรมของชมุชนนางเลิง้ พบว่ากิจกรรมทีเ่กดิ

ขึ้นนั้นเกี่ยวข้องกับลักษณะทางกายภาพที่มีความเฉพาะ วิถีชีวิตและวัฒนธรรม และกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้น

ภายในพื้นที่ชุมชนนางเลิ้ง สามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท ดังนี้

•• กิจกรรมประเภททรัพยากรทางวัฒนธรรมที่จับต้องได้ (Tangible Cultural Resources) 

เป็นกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับสิ่งของหรือวัตถุท่ีมนุษย์สร้างขึ้นที่สามารถเคล่ือนย้ายได้และท่ีไม่สามารถเคล่ือนย้ายได้ 

ประกอบด้วย (1) กิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับคุณค่าทางสถาปัตยกรรม เป็นกิจกรรมที่มีความเก่ียวข้องกับคุณค่าทาง

สถาปัตยกรรม คดิเป็นร้อยละ 43 เป็นการร่วมกนัปรบัปรงุอาคารเก่าแก่เพือ่รักษาถงึคณุค่าทางสถาปัตยกรรม เนือ่งด้วย

ลกัษณะทางสถาปัตยกรรมทีไ่ด้รบัอทิธพิลจากตะวนัตก ท�ำให้ผู้คนรบัรูไ้ด้ถงึความหมายของสถานที ่(2) งานหตัถกรรม 

คิดเป็นร้อยละ 43 ด้วยบริบทของพื้นที่ในอดีตที่ล้อมรอบด้วยย่านวังต่างๆ และการย้ายถิ่นฐานของชาวละครภาคใต้

มายังพื้นที่ชุมชนนางเลิ้ง น�ำมาสู่การด�ำเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการสอนท�ำแป้งพวงและการเย็บเครื่องโขน และ 

(3) อาหารและขนมหวาน คดิเป็นร้อยละ 14 ด้วยบรบิทของพืน้ทีใ่นอดตีทีล้่อมรอบด้วยย่านวงัต่างๆ ท�ำให้ผู้คนบรเิวณ

โดยรอบย่านวงัเข้าไปท�ำงานในวงัและได้รบัสตูรอาหารดัง้เดมิ น�ำมาสูก่ารด�ำเนนิกิจกรรมทีเ่กีย่วข้องกบัการท�ำอาหาร

คาวและขนมหวานที่มีการสืบทอดรุ่นต่อรุ่น

•• กิจกรรมประเภททรัพยากรวัฒนธรรมที่จับต้องไม่ได้ (Intangible Cultural Resources) 

เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ ความรู้ และทักษะที่มีการสืบทอดและผลิตซ�้ำรุ ่นสู่รุ ่นซ�้ำ ประกอบด้วย 

(1) การส่งสริมความรู้และทักษะ คิดเป็นร้อยละ 48 เป็นการส่งเสริมองค์ความรู้และสร้างความตระหนักให้แก่กลุ่มคน

ภายในชุมชน ผ่านการจัดกิจกรรมท่ีสอดแทรกสถานการณ์ในปัจจุบันให้เด็กๆ ในชุมชนได้คิดและวางแผน ตลอดจน

เรือ่งสขุภาวะ รวมถึงการพฒันาทกัษะผ่านการสอนศลิปะและงานหตัถกรรมต่างๆ ให้สามารถสร้างอาชพีได้ (2) ศลิปะ

การแสดง คิดเป็นร้อยละ 44 เนื่องด้วยการย้ายถิ่นฐานของชาวละครภาคใต้ที่มีทักษะด้านศิลปะการแสดงในด้านการ



การปรับตัวที่ส่งผลต่อการคงอยู่ของย่านชุมชนเก่า ชุมชนนางเลิ้ง กรุงเทพมหานคร
ปัณฑารีย์ ชูตระกูล และ กฤตพร ห้าวเจริญ
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วารสารสิ่งแวดล้อมสรรค์สร้างวินิจฉัย คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น
ปีที่ 20 ฉบับที่ 1 มกราคม - เมษายน ประจ�ำปี 2564

ร�ำละครชาตรีและดนตรีปี่พาทย์ จึงมีการสอนการร�ำละครชาตรีและดนตรีปี่พาทย์แก่บุคคลภายในชุมชนชนและ

บุคคลภายนอกชุมชนที่สนใจจะเรียนรู้ ประกอบกับเผยแพร่ตามงานต่างๆ เพื่อส่งเสริมให้เกิดการรับรู้คุณค่า และ 

(3) ความเชือ่ คดิเป็นร้อยละ 12 ด้วยการเป็นแหล่งทีต่ัง้ของศาสนสถานทีส่�ำคญัทีซ่ึง่เป็นแหล่งยดึเหนีย่วจติใจและเป็น

ศูนย์รวมกิจกรรมของผู้คนต้ังแต่ในอดีต ส่งผลให้ผู้คนมีความเช่ือเรื่องส่ิงศักดิ์สิทธิ์และส่ิงลึกลับที่อยู่คู่กับความเป็นมา

ของพื้นท่ี จึงมีจัดกิจกรรมในการเผยแพร่เร่ืองราวความเป็นมาสิ่งศักดิ์สิทธิ์และสิ่งลึกลับของชุมชนนางเลิ้งแก่ผู้คน

ภายนอก

2) 	 กระบวนการจัดการของกจิกรรม เป็นการศกึษารายละเอยีดของการจดัการของกจิกรรมทัง้หมด

ในภาพรวมผ่านกระบวนการจัดการของแนวคิดการจัดการอย่างเป็นระบบ มีรายละเอียด ดังนี้ 

	 2.1)	การวางแผน เป็นการวางแผนเชิงกลยุทธ์เพื่อวางกรอบแนวทางในการด�ำเนินงานและ

ขับเคลื่อนในการบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ร่วมกันขององค์กร ซ่ึงจาก (1) การก�ำหนดวัตถุประสงค์ของชุมชนนางเล้ิง 

ด้วยการเปลี่ยนแปลงของเมืองในปัจจุบันและนโยบายของภาครัฐที่มุ ่งเน้นการพัฒนาบนฐานทุนทางสังคมและ

วัฒนธรรม จึงต้องมีการปรับตัวเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและยกระดับศักยภาพวัฒนธรรมของชุมชนให้สอดรับ

กับนโยบายของภาครัฐให้ยังคงไว้ซ่ึงเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมที่ส�ำคัญของชุมชน จึงน�ำมาสู่ (2) กลยุทธ์ คือ การใช้

ทรพัยากรวัฒนธรรมในการเป็นเครือ่งมอืสร้างกจิกรรม ทัง้ทรพัยากรวฒันธรรมทีจั่บต้องได้ (คุณค่าทางสถาปัตยกรรม 

อาหารและขนมหวาน และงานหัตถกรรม) และทรพัยากรวฒันธรรมทีจ่บัต้องไม่ได้ (ศลิปะการแสดง ความรูแ้ละทกัษะ 

และความเชื่อ) สู่การสร้างกิจกรรมท่ีสร้างมูลค่าเพิ่มทางวัฒนธรรมผ่านการบูรณการร่วมกับองค์ความรู้ร่วมกับผู้ที่มี

ส่วนเกี่ยวข้อง ถือเป็นการเปลี่ยนแปลงทางความคิดและการผลิตให้เกิดการพัฒนาต่อยอดของกิจกรรมที่สอดรับกับ

ปัจจุบัน รวมถึงความสามารถในการพึ่งพาตนเอง และ (3) โครงการ เป็นการก�ำหนดโครงการและน�ำไปสู่การปฏิบัติ

กิจกรรม แต่ละกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนจะเป็นการส่งเสริมและสร้างความตระหนักในด้านความส�ำคัญทางเอกลักษณ์ทาง

วัฒนธรรมของชุมชน 

	 2.2)	การจัดการองค์กร เป็นการพิจารณาถึงรูปแบบของโครงสร้างองค์กรในการด�ำเนินกิจกรรม

พบว่ามกีารจดัการโครงสร้างองค์กรของกจิกรรม 2 ประเภท คอื (1) การจดัการโครงสร้างองค์กรแบบเป็นทางการ คือ 

การด�ำเนนิงานร่วมกบัภาครฐัท่ีมกีารด�ำเนนิกิจกรรมตามโครงการทีภ่าครฐัได้วางไว้เพือ่ส่งเสรมิและเผยแพร่เอกลกัษณ์

ทางวัฒนธรรมของชุมชน และ (2) การจัดการโครงสร้างองค์กรแบบไม่เป็นทางการ คือ การด�ำเนินงานร่วมกับ

ภาคประชาสงัคม ภาคเอกชน องค์กรไม่แสวงหาผลก�ำไร และสถาบนัการศึกษา โดยกลุม่องค์กรเหล่านีมี้ความต้องการ

ในทิศทางเดียวกันเพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาศักยภาพของชุมชน และในการด�ำเนินงานได้มีการแบ่งงานตามความ

เชี่ยวชาญและความสามารถเฉพาะด้าน

	 2.3)	การประสานงาน เป็นการศึกษาถึงบทบาทของภาคส่วนที่เก่ียวข้องในการด�ำเนินกิจกรรม

ร่วมกบัชมุชนนางเลิง้ ประกอบด้วย 5 ภาคส่วน คอื (1) ภาครฐัเป็นภาคส่วนทีส่่งเสรมิและพฒันาชมุชน ทัง้ด้านกายภาพ 

สังคม และเศรษฐกิจ รวมถึงสุขลักษณะของชุมชน อันน�ำไปสู่การยกระดับคุณภาพชีวิต เช่น กระทรวงวัฒนธรรม 

กระทรวงสาธารณะสุข และส�ำนักผังเมืองกรุงเทพมหานคร เป็นต้น (2) ภาคประชาสังคมเป็นภาคส่วนที่เกิดจากการ

รวมตัวของกลุ่มสังคมในชุมชนนางเลิ้ง โดยเริ่มต้นจากที่ผู้น�ำชุมชนนางเลิ้ง (คุณสุวรรณ แววพลอยงาม) ต้องการที่จะ

รกัษาวถิชีวีติและเอกลกัษณ์ทางวฒันธรรมของชมุชนให้สามารถพึง่พาตนเองท่ามกลางบรบิทเมอืงทีเ่ปลีย่น จงึด�ำเนนิ

กิจกรรมร่วมกับผู้ที่มีเอกลักษณ์ที่ส�ำคัญของชุมชนในด้านศิลปะการแสดง คือ ละครชาตรี (ครูกัญญา ทิพโยสถเป็นผู้ที่

มีกระบวนท่าร�ำที่เป็นร�่ำลือและเป็นที่ยอมรับของคณะละครชาตรีของประเทศไทย) และด้านดนตรีปี ่พาทย์ 
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(ครูพูน เรืองนนท์ เป็นผู้ที่มีทักษะด้านดนตรีที่สามารถเล่นตอบโต้และสอดรับกับจังหวะละครชาตรีได้เป็นอย่างดี) 

รวมถึงบุคคลภายในชุมชนที่เกี่ยวข้องเป็นกลุ่มบุคคลที่ช่วยส่งเสริมและสนับสนุนในการจัดกิจกรรมครั้งนี้ (3) สถาบัน

การศึกษาเป็นมหาวิทยาลัยต่างๆ ที่ต้องการจะน�ำองค์ความรู ้ในสาขาที่เชี่ยวชาญมาเผยแพร่ให้แก่ชุมชนเช่น 

ด้านสถาปัตยกรรม ด้านการวางแผนผังเมือง ด้านนวัตกรรม ด้านการออกแบบ เป็นต้น เพื่อก่อให้เกิดประยุกต์องค์

ความรูสู้ก่ารปฏบิตัทิีส่ามารถสร้างความเข้มแขง็ให้แก่ชุมชนและสงัคม อันน�ำไปสูก่ารแก้ปัญหาและพฒันาสงัคมอย่าง

ยั่งยืน (4) ภาคองค์การไม่แสวงหาผลก�ำไรเป็นการรวมกลุ่มของกลุ่มคนที่ไม่ต้องการแสวงหาผลก�ำไรและมีความสนใจ

เกีย่วกบัการแก้ไขปัญหาชมุชน จงึต้องการทีจ่ะออกแบบกระบวนการพฒันาชมุชนทีเ่หมาะกับความต้องการของพืน้ที่

เพื่อพัฒนาชุมชนอย่างแท้จริง และ (5) ภาคเอกชนเป็นภาคส่วนที่ต้องการจะสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน ซึ่งอาจจะ

อยู่ในรูปแบบของการให้เงินทุนในการส่งเสริมกิจกรรมของชุมชนเพื่อขับเคลื่อนให้ชุมชนบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้

	 2.4)	การใช้ทรัพยากร เป็นการใช้ทรัพยากรเข้าสู่การสร้างกิจกรรม คือ (1) ทรัพยากรมนุษย์ 

เป็นการใช้ทุนทางทรัพยากรมนุษย์ ท้ังบุคคลภายในชุมชน ประกอบด้วย ผู้น�ำชุมชนนางเล้ิง ผู้ที่มีเอกลักษณ์ในด้าน

วฒันธรรม บคุคลภายในชมุชนทีเ่กีย่วข้อง และบคุคลภายนอกชมุชน ประกอบด้วย ภาคประชาสงัคม องค์กรไม่แสวงหา

ก�ำไร ภาคเอกชน ภาครัฐ และสถาบันการศึกษา (2) ทรัพยากรความรู้และทักษะ เป็นการน�ำความรู้และทักษะของ

บุคคลภายในชุมชน ท้ังศิลปะการแสดง งานหัตถรรม อาหารและขนมหวาน ความเชื่อ และมุมมองด้านคุณค่าทาง

สถาปัตยกรรม เป็นเครื่องมือในการประยุกต์ร่วมกับองค์ความรู้ต่างๆ เพ่ือก่อให้เกิดกิจกรรมที่มีความร่วมสมัย 

(3) ทรัพยากรอปุกรณ์และเทคโนโลย ีเป็นการใช้พ้ืนทีท่ัง้ภายในและภายนอกชมุชนในการด�ำเนนิกจิกรรม และการน�ำ

เทคโนโลยีบูรณาการร่วมกับการสร้างกิจกรรม เป็นการประชาสัมพันธ์กิจกรรมในช่องทางต่างๆ และ (4) ทรัพยากร

เงินทุน เป็นการขอเงินสนับสนุนจากภาคส่วนต่างๆ ถือเป็นสิ่งจ�ำเป็นในการขับเคลื่อนกิจกรรม

	 2.5)	การประเมินผล จากการด�ำเนินการกิจกรรมของชุมชนอย่างสม�่ำเสมอ ตั้งแต่ พ.ศ.2553 - 

ปัจจุบัน (พ.ศ.2562) พบว่าผลลัพธ์ที่ได้จากการด�ำเนินกิจกรรมช่วยสร้างความตระหนักและเกิดการสืบทอดกิจกรรม

ที่เป็นเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมของชุมชนร่วมสมัยที่สอดรับกับปัจจุบัน 

	 ดังตัวอย่างของกิจกรรมยาตรา..จวนพบชาตรี เป็นหนึ่งกิจกรรมร่วมสมัยท่ีมีการจัดการอย่าง

ประสบความส�ำเร็จ ซ่ึงเป็นการประยุกต์การแสดงละครชาตรีดั้งเดิมสู่ละครเวทีในการถ่ายทอดเรื่องราวของชุมชน

นางเลิ้งในยุครุ่งเรืองในอดีตและยุคปัจจุบัน เพื่อสะท้อนถึงมุมมองสองด้านผ่านมุมมองของผู้คนในชุมชนนางเล้ิงและ

ผู้คนภายนอกพื้นที่ที่มีจุดมุ่งหมายที่แตกต่างกัน โดยผู้คนภายในชุมชนยังคงค�ำนึงถึงอดีตในการเป็นแหล่งศิลปะ

การแสดง แหล่งศนูย์รวมความบนัเทงิทีม่ชีือ่เสยีงเลือ่งลอื ทัง้ตรอกละครทีป่ระกอบด้วยละครชาตรแีละดนตรป่ีีพาทย์ 

ตรอกสะพานขาวทีป่ระกอบด้วย โรงน�ำ้ชา และโรงฝ่ิน ถือเป็นแหล่งทีส่ร้างอาชพีและรายได้ให้แก่ผู้คนในชุมชนนางเล้ิง 

ผู้คนภายนอกต่างต้องมาพ้ืนท่ีแห่งน้ีเพื่อหาความบันเทิงใจและจับจ่ายใช้สอย แต่เมื่อกาลเวลาผ่านไปส่งผลต่อการ

เปลี่ยนแปลงรูปแบบวิถีชีวิตของผู้คนไปโดยปริยาย จากพ้ืนที่ที่เคยเป็นแหล่งสร้างรายได้และอาชีพกลายเป็นย่านที่

ซบเซา และไม่มีการสืบต่อของวิถีชีวิตดั้งเดิม เนื่องจากคนรุ่นหลังต่างไปประกอบอาชีพอื่นๆ ท�ำให้หลงเหลือเพียงแต่

ความทรงจ�ำ อกีหนึง่มมุมองของผูค้นภายนอก มองว่าชมุชนนางเลิง้เป็นชมุชนทีม่ปีระวตัศิาสตร์อนัยาวนานและยงัคง

อยู่ซึ่งอัตลักษณ์ของชุมชน หากทว่าไม่มีการปรับตัวให้เข้ากับบริบทของเมืองในปัจจุบัน อาจจะส่งผลต่อการลดทอน

บทบาทของชุมชนและเลือนลางหายไปในที่สุด จึงเห็นได้ว่าเป็นการสะท้อนถึงเรื่องราวต่างมุมมองที่คิดต่าง เพียงแต่

ทว่าทั้งสองมุมมองเปิดรับมุมมองที่แตกต่างกัน จะช่วยกันขับเคลื่อนให้เกิดการคงอยู่ของชุมชนในบริบทร่วมสมัย 

(ภาพที่ 3) 



การปรับตัวที่ส่งผลต่อการคงอยู่ของย่านชุมชนเก่า ชุมชนนางเลิ้ง กรุงเทพมหานคร
ปัณฑารีย์ ชูตระกูล และ กฤตพร ห้าวเจริญ

32
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ที่คิดต่าง เพียงแต่ทว่าทั้งสองมุมมองเปิดรับมุมมองที่ แตกต่างกัน จะช่วยกันขับเคลื่อนให้ เกิดการคงอยู่ของชุมชน 337 
ในบรบิทรว่มสมยั (ภาพที ่3)  338 
 339 
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จากการปรบัตัวของชุมชนนางเลิ้ง แสดงให้เห็นถึงการเกิดระบบกิจกรรมของบทบาทการปรับตัวของชุมชนนางเลิ้ง 341 
ด้วยการเปลี่ยนแปลงของเมืองส่งผลต่อการใช้พื้นที่ วิถีชีวิต และกิจกรรมทางเศรษฐกิจภายในพื้นที่ ทำให้ชุมชนนางเลิ้ง342 
ขับเคลื่อนชุมชนผ่านการจัดการกิจกรรม โดยเริ่มต้นจากผู้นำชุมชนและผู้คนในชุมชนนางเลิ้งต้องการที่จะปรับตัวให้สามารถ343 
ยังคงอยู่ซึ่งวิถีชีวิตและเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม จึงมีการดำเนินกิจกรรมร่วมกับภาคส่วนต่าง ๆ ที่มีการแบ่งหน้าที่ตาม 344 
ความเช่ียวชาญ สู่การบูรณาทรัพยากรทางวัฒนธรรมร่วมกับองค์ความรู้ให้เกิดกิจกรรมร่วมสมัย และมีการใช้พื้นที่ภายใน345 
ชุมชนเพือ่สร้างปฏิสัมพันธ์ทางสังคมให้เกิดความเป็นหนึ่งเดียวกันและสง่เสรมิเศรษฐกิจจากการเข้ามาของบุคคลภายนอก และ346 
การใช้พื้นภายนอกในการทำกิจกรรมเป็นการเผยแพร่กิจกรรมแก่บุคคลภายนอก  นอกจากนี้ มกีารประชาสัมพันธ์กจิกรรมใน347 
ช่องทางต่าง ๆ เช่น เฟสบุค อินสตราแกรม เป็นต้น ซึ่งจากการทำกิจกรรมทำให้ชุมชนนางเลิ้งคงอยู่ซึ่งเอกลักษณ์ของชุมชน348 
ท่ามกลางบรบิทการเปลี่ยนแปลง สามารถสรปุองค์ประกอบของระบบกิจกรรมของชุมชนนางเลิ้ง 6 องค์ประกอบหลกั ดังนี ้349 

(1) ผู้กระทำ (Actor) กลุ่มเป้าหมายที่มีการดำเนินกิจกรรมร่วมกันภายในชุมชนนางเลิ้ง ประกอบด้วย ผู้นำชุมชน350 
นางเลิ้ง ผู้ที่มีเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม บุคคลภายในชุมชนที่เกี่ยวข้อง และบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง ทั้งภาครัฐ ภาคประชา351 
สงัคม ภาคเอกชน องค์กรไม่แสวงหากำไร และสถาบนัการศึกษา 352 

(2) วัตถุประสงค์ (Objective) เป้าหมายที่ผู้กระทำได้ตั้งไว้เพื่อบรรลุผลลัพธ์หนึ่ง ๆ โดยผู้กระทำมีวัตถุประสงค์ใน353 
การดำเนินกิจกรรมเพื่อก่อให้เกิดคงอยู่ทางด้านวิถีชีวิตและเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม และขับเคลื่อนเศรษฐกิจของชุมชนให้354 
สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 355 

(3) แผน (Plan) การวางแผนเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติ โดยผู้กระทำได้มีการวางแผนการดำเนินกิจกรรมผ่านการ356 
จัดการเชิงระบบที่คำนึงถงึองค์ประกอบ 3 ส่วน คือ ทรัพยากรนำเข้า กระบวนการจัดการ และผลลัพธ์   357 

(4) เคร่ืองมือ (Tool) คือ สิ่งที่ขับเคลื่อนให้ผู้กระทำตอบสนองวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ได้ ซึ่งอยู่ในรูปของวัตถุหรือ358 
ความคิด โดยมีการใช้ทรัพยากรทางวัฒนธรรมทั้งประเภทที่จับต้องได้และจับต้องไม่ได้ ประกอบกับองค์ความรู้ เทคโนโลยี 359 
และนวัตกรรม เป็นเครื่องมือในการยกระดับและสร้างมูลค่าให้แก่กิจกรรม   360 

ภาพที่ 3 ตัวอย่างกิจกรรมยาตรานางเลิ้ง. 
ที่มา: Inno Drama, 2562.

จากการปรบัตวัของชมุชนนางเลิง้ แสดงให้เห็นถงึการเกดิระบบกจิกรรมของบทบาทการปรบัตวัของชมุชน
นางเล้ิง ด้วยการเปล่ียนแปลงของเมืองส่งผลต่อการใช้พ้ืนที่ วิถีชีวิต และกิจกรรมทางเศรษฐกิจภายในพื้นท่ี ท�ำให้
ชุมชนนางเลิ้งขับเคลื่อนชุมชนผ่านการจัดการกิจกรรม โดยเริ่มต้นจากผู้น�ำชุมชนและผู้คนในชุมชนนางเลิ้งต้องการที่
จะปรับตัวให้สามารถยังคงอยู่ซ่ึงวิถีชีวิตและเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม จึงมีการด�ำเนินกิจกรรมร่วมกับภาคส่วนต่างๆ 
ทีม่กีารแบ่งหน้าทีต่ามความเชีย่วชาญ สูก่ารบรูณาทรพัยากรทางวฒันธรรมร่วมกับองค์ความรูใ้ห้เกดิกจิกรรมร่วมสมัย 
และมีการใช้พื้นท่ีภายในชุมชนเพื่อสร้างปฏิสัมพันธ์ทางสังคมให้เกิดความเป็นหนึ่งเดียวกันและส่งเสริมเศรษฐกิจจาก
การเข้ามาของบุคคลภายนอก และการใช้พื้นภายนอกในการท�ำกิจกรรมเป็นการเผยแพร่กิจกรรมแก่บุคคลภายนอก 
นอกจากนี้ มีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมในช่องทางต่างๆ เช่น เฟสบุค อินสตราแกรม เป็นต้น ซึ่งจากการท�ำกิจกรรม
ท�ำให้ชุมชนนางเลิ้งคงอยู่ซ่ึงเอกลักษณ์ของชุมชนท่ามกลางบริบทการเปลี่ยนแปลง สามารถสรุปองค์ประกอบของ
ระบบกิจกรรมของชุมชนนางเลิ้ง 6 องค์ประกอบหลัก ดังนี้

(1) 	ผู้กระท�ำ (Actor) กลุ่มเป้าหมายที่มีการด�ำเนินกิจกรรมร่วมกันภายในชุมชนนางเลิ้ง ประกอบด้วย 
ผู้น�ำชุมชนนางเลิ้ง ผู้ที่มีเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม บุคคลภายในชุมชนที่เกี่ยวข้อง และบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
ทั้งภาครัฐ ภาคประชาสังคม ภาคเอกชน องค์กรไม่แสวงหาก�ำไร และสถาบันการศึกษา

(2) 	วัตถุประสงค์ (Objective) เป้าหมายที่ผู้กระท�ำได้ตั้งไว้เพื่อบรรลุผลลัพธ์หนึ่งๆ โดยผู้กระท�ำมี
วัตถุประสงค์ในการด�ำเนินกิจกรรมเพื่อก่อให้เกิดคงอยู่ทางด้านวิถีชีวิตและเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม และขับเคล่ือน
เศรษฐกิจของชุมชนให้สามารถพึ่งพาตนเองได้

(3) 	แผน (Plan) การวางแผนเพือ่น�ำไปสูก่ารปฏบิตั ิโดยผูก้ระท�ำได้มกีารวางแผนการด�ำเนนิกิจกรรมผ่าน
การจัดการเชิงระบบที่ค�ำนึงถึงองค์ประกอบ 3 ส่วน คือ ทรัพยากรน�ำเข้า กระบวนการจัดการ และผลลัพธ์ 

(4) 	เคร่ืองมือ (Tool) คือ สิ่งที่ขับเคลื่อนให้ผู้กระท�ำตอบสนองวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ได้ ซ่ึงอยู่ในรูปของ
วตัถุหรอืความคดิ โดยมกีารใช้ทรพัยากรทางวฒันธรรมทัง้ประเภททีจ่บัต้องได้และจบัต้องไม่ได้ ประกอบกบัองค์ความ
รู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เป็นเครื่องมือในการยกระดับและสร้างมูลค่าให้แก่กิจกรรม 

(5) 	ความเป็นชมุชน (Community) คอื การมปีฏสิมัพนัธ์ระหว่างกลุม่สงัคมทีม่กีารส่ือสารและแลกเปลีย่น
ความสนใจในทิศทางเดียวกันเพื่อตอบสนองวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ซึ่งการขับเคล่ือนกิจกรรมมีการประสานงานร่วมกัน
ระหว่างภาคส่วนต่างๆ ทั้งชุมชน ภาครัฐ ภาคประชาสังคม ภาคเอกชน องค์กรไม่แสวงหาก�ำไร และสถาบันการศึกษา
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ที่คิดต่าง เพียงแต่ทว่าทั้งสองมุมมองเปิดรับมุมมองที่ แตกต่างกัน จะช่วยกันขับเคลื่อนให้ เกิดการคงอยู่ของชุมชน 337 
ในบรบิทรว่มสมยั (ภาพที ่3)  338 
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จากการปรบัตัวของชุมชนนางเลิ้ง แสดงให้เห็นถึงการเกิดระบบกิจกรรมของบทบาทการปรับตัวของชุมชนนางเลิ้ง 341 
ด้วยการเปลี่ยนแปลงของเมืองส่งผลต่อการใช้พื้นที่ วิถีชีวิต และกิจกรรมทางเศรษฐกิจภายในพื้นที่ ทำให้ชุมชนนางเลิ้ง342 
ขับเคลื่อนชุมชนผ่านการจัดการกิจกรรม โดยเริ่มต้นจากผู้นำชุมชนและผู้คนในชุมชนนางเลิ้งต้องการที่จะปรับตัวให้สามารถ343 
ยังคงอยู่ซึ่งวิถีชีวิตและเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม จึงมีการดำเนินกิจกรรมร่วมกับภาคส่วนต่าง ๆ ที่มีการแบ่งหน้าที่ตาม 344 
ความเช่ียวชาญ สู่การบูรณาทรัพยากรทางวัฒนธรรมร่วมกับองค์ความรู้ให้เกิดกิจกรรมร่วมสมัย และมีการใช้พื้นที่ภายใน345 
ชุมชนเพือ่สร้างปฏิสัมพันธ์ทางสังคมให้เกิดความเป็นหนึ่งเดียวกันและสง่เสรมิเศรษฐกิจจากการเข้ามาของบุคคลภายนอก และ346 
การใช้พื้นภายนอกในการทำกิจกรรมเป็นการเผยแพร่กิจกรรมแก่บุคคลภายนอก  นอกจากนี้ มกีารประชาสัมพันธ์กจิกรรมใน347 
ช่องทางต่าง ๆ เช่น เฟสบุค อินสตราแกรม เป็นต้น ซึ่งจากการทำกิจกรรมทำให้ชุมชนนางเลิ้งคงอยู่ซึ่งเอกลักษณ์ของชุมชน348 
ท่ามกลางบรบิทการเปลี่ยนแปลง สามารถสรปุองค์ประกอบของระบบกิจกรรมของชุมชนนางเลิ้ง 6 องค์ประกอบหลกั ดังนี ้349 

(1) ผู้กระทำ (Actor) กลุ่มเป้าหมายที่มีการดำเนินกิจกรรมร่วมกันภายในชุมชนนางเลิ้ง ประกอบด้วย ผู้นำชุมชน350 
นางเลิ้ง ผู้ที่มีเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม บุคคลภายในชุมชนที่เกี่ยวข้อง และบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง ทั้งภาครัฐ ภาคประชา351 
สงัคม ภาคเอกชน องค์กรไม่แสวงหากำไร และสถาบนัการศึกษา 352 

(2) วัตถุประสงค์ (Objective) เป้าหมายที่ผู้กระทำได้ตั้งไว้เพื่อบรรลุผลลัพธ์หนึ่ง ๆ โดยผู้กระทำมีวัตถุประสงค์ใน353 
การดำเนินกิจกรรมเพื่อก่อให้เกิดคงอยู่ทางด้านวิถีชีวิตและเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม และขับเคลื่อนเศรษฐกิจของชุมชนให้354 
สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 355 

(3) แผน (Plan) การวางแผนเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติ โดยผู้กระทำได้มีการวางแผนการดำเนินกิจกรรมผ่านการ356 
จัดการเชิงระบบที่คำนึงถงึองค์ประกอบ 3 ส่วน คือ ทรัพยากรนำเข้า กระบวนการจัดการ และผลลัพธ์   357 

(4) เคร่ืองมือ (Tool) คือ สิ่งที่ขับเคลื่อนให้ผู้กระทำตอบสนองวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ได้ ซึ่งอยู่ในรูปของวัตถุหรือ358 
ความคิด โดยมีการใช้ทรัพยากรทางวัฒนธรรมทั้งประเภทที่จับต้องได้และจับต้องไม่ได้ ประกอบกับองค์ความรู้ เทคโนโลยี 359 
และนวัตกรรม เป็นเครื่องมือในการยกระดับและสร้างมูลค่าให้แก่กิจกรรม   360 

ภาพที่ 3 ตัวอย่างกิจกรรมยาตรานางเลิ้ง. 
ที่มา: Inno Drama, 2562.

จากการปรบัตวัของชมุชนนางเลิง้ แสดงให้เห็นถงึการเกดิระบบกจิกรรมของบทบาทการปรบัตวัของชมุชน
นางเล้ิง ด้วยการเปล่ียนแปลงของเมืองส่งผลต่อการใช้พื้นที่ วิถีชีวิต และกิจกรรมทางเศรษฐกิจภายในพื้นท่ี ท�ำให้
ชุมชนนางเลิ้งขับเคลื่อนชุมชนผ่านการจัดการกิจกรรม โดยเริ่มต้นจากผู้น�ำชุมชนและผู้คนในชุมชนนางเลิ้งต้องการที่
จะปรับตัวให้สามารถยังคงอยู่ซึ่งวิถีชีวิตและเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม จึงมีการด�ำเนินกิจกรรมร่วมกับภาคส่วนต่างๆ 
ทีม่กีารแบ่งหน้าทีต่ามความเชีย่วชาญ สู่การบรูณาทรพัยากรทางวฒันธรรมร่วมกับองค์ความรูใ้ห้เกดิกจิกรรมร่วมสมัย 
และมีการใช้พื้นท่ีภายในชุมชนเพื่อสร้างปฏิสัมพันธ์ทางสังคมให้เกิดความเป็นหน่ึงเดียวกันและส่งเสริมเศรษฐกิจจาก
การเข้ามาของบุคคลภายนอก และการใช้พื้นภายนอกในการท�ำกิจกรรมเป็นการเผยแพร่กิจกรรมแก่บุคคลภายนอก 
นอกจากนี้ มีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมในช่องทางต่างๆ เช่น เฟสบุค อินสตราแกรม เป็นต้น ซึ่งจากการท�ำกิจกรรม
ท�ำให้ชุมชนนางเลิ้งคงอยู่ซึ่งเอกลักษณ์ของชุมชนท่ามกลางบริบทการเปลี่ยนแปลง สามารถสรุปองค์ประกอบของ
ระบบกิจกรรมของชุมชนนางเลิ้ง 6 องค์ประกอบหลัก ดังนี้

(1) 	ผู้กระท�ำ (Actor) กลุ่มเป้าหมายที่มีการด�ำเนินกิจกรรมร่วมกันภายในชุมชนนางเลิ้ง ประกอบด้วย 
ผู้น�ำชุมชนนางเล้ิง ผู้ที่มีเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม บุคคลภายในชุมชนที่เกี่ยวข้อง และบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
ทั้งภาครัฐ ภาคประชาสังคม ภาคเอกชน องค์กรไม่แสวงหาก�ำไร และสถาบันการศึกษา

(2) 	วัตถุประสงค์ (Objective) เป้าหมายที่ผู้กระท�ำได้ตั้งไว้เพื่อบรรลุผลลัพธ์หน่ึงๆ โดยผู้กระท�ำมี
วัตถุประสงค์ในการด�ำเนินกิจกรรมเพื่อก่อให้เกิดคงอยู่ทางด้านวิถีชีวิตและเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม และขับเคลื่อน
เศรษฐกิจของชุมชนให้สามารถพึ่งพาตนเองได้

(3) 	แผน (Plan) การวางแผนเพือ่น�ำไปสูก่ารปฏบิตั ิโดยผูก้ระท�ำได้มกีารวางแผนการด�ำเนนิกิจกรรมผ่าน
การจัดการเชิงระบบที่ค�ำนึงถึงองค์ประกอบ 3 ส่วน คือ ทรัพยากรน�ำเข้า กระบวนการจัดการ และผลลัพธ์ 

(4) 	เครื่องมือ (Tool) คือ ส่ิงที่ขับเคล่ือนให้ผู้กระท�ำตอบสนองวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ได้ ซึ่งอยู่ในรูปของ
วตัถุหรอืความคิด โดยมกีารใช้ทรพัยากรทางวฒันธรรมทัง้ประเภททีจ่บัต้องได้และจบัต้องไม่ได้ ประกอบกบัองค์ความ
รู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เป็นเครื่องมือในการยกระดับและสร้างมูลค่าให้แก่กิจกรรม 

(5) 	ความเป็นชมุชน (Community) คอื การมปีฏสิมัพนัธ์ระหว่างกลุม่สงัคมทีม่กีารส่ือสารและแลกเปลีย่น
ความสนใจในทิศทางเดียวกันเพื่อตอบสนองวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ซ่ึงการขับเคลื่อนกิจกรรมมีการประสานงานร่วมกัน
ระหว่างภาคส่วนต่างๆ ทั้งชุมชน ภาครัฐ ภาคประชาสังคม ภาคเอกชน องค์กรไม่แสวงหาก�ำไร และสถาบันการศึกษา

(6) 	การแบ่งงาน (Division) คือ การแบ่งหน้าที่ในการด�ำเนินงานนั้นเสมือนเป็นการก�ำหนดโครงสร้าง
รูปแบบความสัมพันธ์เพื่อน�ำไปสู่ผลลัพธ์ท่ีวางไว้ร่วมกัน โดยการด�ำเนินงานขององค์กรนั้นมีการแบ่งหน้าที่ตาม

ความเชี่ยวชาญเฉพาะของแต่ละภาคส่วนเพื่อส่งเสริมและด�ำเนินงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ

ภาพที่ 4 การปรับตัวของชุมชนนางเลิ้ง



การปรับตัวที่ส่งผลต่อการคงอยู่ของย่านชุมชนเก่า ชุมชนนางเลิ้ง กรุงเทพมหานคร
ปัณฑารีย์ ชูตระกูล และ กฤตพร ห้าวเจริญ

34
วารสารสิ่งแวดล้อมสรรค์สร้างวินิจฉัย คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น
ปีที่ 20 ฉบับที่ 1 มกราคม - เมษายน ประจ�ำปี 2564

การสรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ
จากการเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีได้จากข้อมูลทุติยภูมิและข้อมูลปฐมภูมิน�ำมาสู่การวิเคราะห์ผลการศึกษาผ่าน

การวเิคราะห์แบบสร้างข้อสรปุอปุนยัเพือ่ให้ได้แก่นส�ำคญัของข้อมลู ได้มกีารแบ่งประเดน็การศึกษาออกเป็น 2 ประเดน็ 

คอื พฒันาการและบทบาทของชุมชนนางเลิง้ ประกอบกบัการปรับตวัของชมุชนนางเล้ิงในด้านการด�ำเนนิการกจิกรรม

ของชมุชนนางเลิง้และด้านระบบกจิกรรมของชมุชมนางเล้ิง พบว่า การเกดิบทบาทของชมุชนนางเล้ิงในแต่ละช่วงเวลา

ที่มีการขับเคลื่อนกิจกรรมเพื่อสืบทอดวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของชุมชน รวมถึง มีการปรับตัวกับบริบทสภาพแวดล้อม 

อันเป็นระบบกิจกรรมหนึ่งๆ ของชุมชนเพื่อก่อให้เกิดการคงอยู่ของชุมชน ซึ่งในอดีตชุมชนนางเลิ้งเป็นเพียงพื้นที่นอก

ก�ำแพงทีม่ลีกัษณะเป็นทุง่นาหรอืสวน แต่เมือ่เกดิการอพยพและย้ายถิน่ฐานของผูค้นหลากหลายเชือ้ชาต ิท�ำให้ชมุชน

นางเลิ้งกลายเป็นแหล่งที่อยู่อาศัยและมีการค้าขายประปราย และในการเดินทางสามารถเดินทางผ่านทางคมนาคม

ทางน�้ำเท่านั้น หลังจาก การเข้ามาของชาติตะวันตกส่งผลให้เกิดการพัฒนาเมืองในด้านการปกครอง เศรษฐกิจ สังคม 

รวมถงึ การคมนาคมและขนส่งทัง้คมนาคมทางบก ทางน�ำ้ และทางราง ประกอบกบันโยบายด้านผังเมอืงทีม่กีารขยาย

พืน้ทีอ่อกรอบนอกพ้ืนทีพ่ระนคร พืน้ทีชุ่มชนนางเลิง้ได้รบัอทิธพิลจากการพฒันาและกลายเป็นย่านเศรษฐกจิทีส่�ำคญั

ของกรุงเทพมหานคร ทัง้ด้านการค้าและแหล่งศนูย์รวมความบนัเทงิ ผู้คนต่างมาเพือ่จบัจ่ายใช้สอยและประกอบอาชพี

ในพื้นที่แห่งนี้ แต่ผลพวงจากการพัฒนาเมืองและการเข้ามาของเทคโนโลยีสมัยใหม่ส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงของ

ลักษณะการใช้ประโยชน์ที่ดินที่หลากหลาย โครงสร้างทางสังคมที่เป็นพลวัต และกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่ซบเซาลง 

ท�ำให้พ้ืนทีช่มุชนนางเลิง้ในปัจจบุนัเป็นเพยีงพืน้ทีค้่าขายทีร่องรบัผูค้นภายในย่านและพืน้ทีโ่ดยรอบเพยีงเท่านัน้ รวมถงึ 

ด้านแหล่งทีอ่ยูอ่าศยักลายเป็นชมุชนแออดัทีม่กีารอยูอ่าศัยอย่างหนาแน่น โดยผลพวงจากการพฒันาเมอืงท�ำให้ชมุชน

นางเลิ้งมีการปรับตัวผ่านการจัดการกิจกรรม ซึ่งมีการน�ำทรัพยากรทางวัฒนธรรม ทั้งด้านทรัพยากรทางวัฒนธรรมที่

จับต้องได้ คือ คุณค่าทางสถาปัตยกรรม งานหัตถกรรม อาหารและขนมหวาน และทรัพยากรทางวัฒนธรรมที่จับต้อง

ไม่ได้ คือ การส่งสริมความรู้และทักษะ ศิลปะการแสดง และความเชื่อ ถือเป็นสิ่งที่เกี่ยวข้องกับวิถีชีวิตและเอกลักษณ์

ทางวฒันธรรมของชุมชน สูก่ารสร้างกจิกรรมทีก่่อให้เกดิการคงอยูท่างวถิชีวีติและเอกลกัษณ์ทางวฒันธรรมของชมุชน

ผ่านการจัดการเชิงระบบ

การด�ำเนินกิจกรรมนั้นมีการจัดการอย่างเป็นระบบที่ กล่าวคือ มีการน�ำทรัพยากรน�ำเข้า เข้าสู่กระบวนการ

จัดการที่มีการวางแผนเชิงกลยุทธท่ีก�ำหนดทิศทางขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพในระยะยาว ผ่านการก�ำหนด

วตัถปุระสงค์ทีส่อดรบักับสถานการณ์ทีเ่กดิขึน้ จงึมกีารน�ำทรพัยากรวฒันธรรมของชมุชน ทัง้คณุค่าทางสถาปัตยกรรม 

งานหัตถกรรม อาหารและขนมหวาน ความรู้และทักษะ ศิลปะการแสดง และความเชื่อ บูรณการร่วมกับองค์ความรู้

ด้านต่างๆ ร่วมกับภาคส่วนท่ีเก่ียวข้องเพื่อสร้างกิจกรรมร่วมสมัยที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มและยกระดับศักยภาพ

ทรัพยากรทางวัฒนธรรมให้สอดรับปัจจุบัน รวมทั้ง การสร้างความเข้าใจและความตระหนักแก่ชุมชนและบุคคลอื่นๆ 

ในด้านการปรับตัวเพื่อการคงอยู่ของชุมชน อย่างไรก็ตาม ในการจัดการน้ันยังไม่มีการก�ำหนดตัวช้ีวัดของกิจกรรมที่

ชัดเจน เนื่องจากเป็นการจัดกิจกรรมที่เป็นเพียงการวิเคราะห์ถึงผลย้อนกลับที่ได้จากการจัดกิจกรรม แสดงให้เห็นถึง

การเกิดขึ้นของระบบกิจกรรมของชุมชนนางเลิ้งเพื่อตอบสนองความต้องการและขับเคลื่อนให้กลุ่มสังคมด�ำรงอยู่ผ่าน

ระบบกจิกรรมหน่ึงๆ เกีย่วเนือ่งกบัพืน้ทีท่ีเ่ป็นตวักลางในการสร้างปฏสิมัพนัธ์ทางสงัคมทีม่กีารสือ่สารแลกเปลีย่นของ

กลุ่มสังคมที่มีทัศนคติในทิศทางเดียวกัน สู่การสร้างกิจกรรมที่ใช้ทรัพยากรในการจัดการเพื่อตอบสนองความต้องการ

และขับเคลื่อนเป้าหมายหน่ึงๆ และจ�ำเป็นท่ีจะต้องมีแบบแผนหรือหลักเกณฑ์ที่ท�ำให้เกิดความร่วมมือไปในทิศทาง

เดยีวกัน มีการแบ่งหน้าทีข่องแต่ละบคุคลตามความถนดัเฉพาะ รวมถงึ มกีารค�ำนงึถงึความสมัพนัธ์กบับรบิทภายนอก
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จะท�ำให้เกิดการมองทั้งระบบกิจกรรม แสดงให้เห็นถึงกลไกการด�ำเนินการกระบวนการจัดการกิจกรรมของชุมชน

นางเลิ้งอย่างเป็นระบบ อีกทั้ง มีการมองย้อนกลับของผลลัพธ์ที่ได้และน�ำไปสู่การปรับปรุงและแก้ไขเพื่อให้บรรลุ

วตัถปุระสงค์ทีต่ัง้ไว้ แต่อย่างไรก็ตาม ยงัพบประเดน็ปัญหาและอปุสรรคในกระบวนการจดัการเพือ่ให้เกดิกระบวนการ

จัดการที่ขับเคลื่อนการด�ำเนินการกิจกรรมของชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงน�ำมาสู่ข้อเสนอแนะ

เชิงนโยบาย คือ ข้อเสนอแนะแนวทางการจัดการ เพื่อเสนอแนะกระบวนการจัดการ 5 ขั้นตอนมีรายละเอียด ดังนี้

•• ด้านการวางแผน ร่วมกันวางแผนในแต่ละภาคส่วนเพื่อวางกรอบทิศทางทางการด�ำเนินกิจกรรมที่

สอดรับกับวัตถุประสงค์และน�ำไปสู่ผลลัพธ์ที่ตั้งไว้ร่วมกัน อันก่อให้เกิดการด�ำเนินกิจกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ

•• ด้านการจดัการองค์กร แต่งตัง้คณะกรรมการด�ำเนนิงานและมอบหมายภารกจิหน้าทีต่ามความพร้อม 

ความถนัด และความสมัครใจจะช่วยให้การด�ำเนินการของกิจกรรมเป็นไปอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ตั้งแต่ขั้นตอน

การวางแผนถึงขั้นตอนประเมินผลของกิจกรรม เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการปรับปรุงกิจกรรมให้เกิด

ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น เน่ืองจาก บุคคลในชุมชนเป็นผู้ที่มีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนตนเองและการเป็น

หนึ่งเดียวกันจะช่วยขับเคลื่อนไปสู่ความต้องการที่วางไว้ 

•• ด้านการประสานงาน ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของชุมชนที่สอดรับกับการพัฒนา

เมือง จึงต้องมีการส่งเสริมการประสานงานร่วมกับภาครัฐท่ีเพ่ิมขึ้น ผ่านการจัดการประชุมภาคประชาสังคม 

เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและร่วมกันวางแผนในการด�ำเนินงานการพัฒนาชุมชนที่สอดรับกับทิศทางของชุมชน 

มีการน�ำเสนอความก้าวหน้าในการด�ำเนินการ ตลอดจนกิจกรรม โครงการในอนาคตอันใกล้ที่จะประชาสัมพันธ์ เชิญ

ชวนสมาชิก และผู้ที่สนใจเข้าร่วมรับฟัง อีกท้ัง ชุมชนสามารถน�ำเสนอการพัฒนาและสร้างสรรค์กิจกรรมของชุมชน

เพื่อของบประมาณในการสนับสนุนกิจกรรม

•• ด้านการใช้ทรัพยากร ส่งเสริมองค์ความรูใ้นการน�ำทรพัยากรทางวฒันธรรมสู่การยกระดบัและสร้าง

มูลค่าของกิจกรรม ซ่ึงผู้คนในชุมชนถือเป็นหน่ึงในแรงผลักดันการขับเคลื่อนกิจกรรม จึงต้องมีการจัดกระบวนการ

เรียนรู้เพ่ือส่งเสริมองค์ความรู้และทักษะให้แก่ชุมชน อาทิ การเชิญวิทยากรท่ีมีความเช่ียวชาญสาขาต่างๆ เพื่อสร้าง

องค์ความรู้ให้เกิดความเข้าใจในหลากสหวิทยาและสามารถน�ำไปประยุกต์ใช้ในการจัดการและบูรณาการร่วมกับ

การสร้างกิจกรรม

•• ด้านการประเมินผล ก�ำหนดตัวชี้วัดในการด�ำเนินงาน เนื่องจาก การด�ำเนินกิจกรรมยังไม่มี

การก�ำหนดตัวชี้วัดท่ีชัดเจน จึงจ�ำเป็นท่ีจะต้องมีการก�ำหนดตัวชี้วัดในแต่ละกิจกรรมเพื่อประเมินผลและปรับปรุง

การด�ำเนินการกิจกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ

การศกึษาครัง้นีเ้ป็นการศกึษาถงึการปรบัตวัทีส่่งผลต่อการคงอยูข่องย่านชมุชนนางเลิง้ เนือ่งด้วยการพฒันา

เมืองและสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน ส่งผลให้ชุมชนนางเลิ้งมีการจัดการกิจกรรมอย่างเป็นระบบเพื่อการคงอยู่ของวิถีชีวิต

และวัฒนธรรมของชุมชน ผลการศึกษาในครั้งน้ีสามารถเป็นประโยชน์ต่อชุมชนที่มีบริบทคล้ายคลึงกับชุมชนนางเล้ิง

ในการน�ำองค์ความรู้ด้านการจัดการเชิงระบบสู่การประยุกต์ใช้ในกระบวนการจัดการกิจกรรมของชุมชน รวมถึง

ผลการจดัการนีก่้อให้เกดิการขบัเคลือ่นกจิกรรมทางเศรษฐกจิทีท่�ำให้ชมุชนสามารถพึง่พาตนเอง และในกรณทีีช่มุชน

ไม่ได้มีบริบทที่ใกล้เคียงยังคงสามารถที่จะน�ำไปเป็นตัวอย่างในการศึกษาและปรับเปลี่ยนให้เข้ากับบริบทของชุมชน

ต่อไป อีกทั้ง เป็นประโยชน์เชิงวิชาการแก่นักวิชาการหรือผู้ที่สนใจมุมมองของย่านชุมชนเก่าที่สามารถปรับตัวต่อ

การเปลี่ยนแปลงภายในเมือง เพื่อเป็นองค์ความรู้ในการศึกษา ต่อยอด และประยุกต์ใช้ในการศึกษาได้ต่อไปได้ 

โดยการศึกษาในอนาคตจะเป็นการต่อยอดของการศึกษาย่านชุมชนเก่าอื่นๆ เนื่องจาก ในแต่ละย่านชุมชนเก่าจะมี
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ลกัษณะส�ำคญัทีส่่งผลต่อการคงอยูใ่นรปูแบบทีแ่ตกต่างกนัตามบรบิทของพืน้ที ่และมอีกีหลายชมุชนทีไ่ด้รบัผลกระทบ

จากการพัฒนาเมืองที่ส่งผลต่อการลดทอนบทบาทของชุมชน เพื่อศึกษาถึงลักษณะส�ำคัญในมิติต่างๆ ทั้งลักษณะทาง

กายภาพ ลกัษณะสงัคม และลกัษณะทางเศรษฐกจิ น�ำไปสู่การสร้างรปูแบบการจดัการของชุมชนทีแ่ตกต่างกนัออกไป 
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