
บทที่  4 

ผลการวจิยั 

 

 การวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคลิกภาพของผูน้าํกบัความผูกพนัต่อองค์การของ

พนักงานองค์การบริหารส่วนตําบลในจังหวดัชุมพร กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ พนักงาน 

เจา้หน้าท่ี หัวหน้าส่วนต่างๆ ขององค์การบริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัชุมพร จาํนวน   53 แห่ง รวม

ทั้งส้ิน จาํนวน 279 คน โดยผูว้จิยัไดแ้จกแบบสอบถามไปยงักลุ่มตวัอยา่งไดรั้บกลบัคืนมาทั้งหมด ผูว้ิจยั

ไดเ้สนอรายละเอียดการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบั ดงัน้ี  

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 Χ     แทน ค่าเฉล่ีย 

 S.D.  แทน ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 TRA1  แทน มีพลงัทนต่อความเครียดไดดี้ 

 TRB2  แทน มีความมัน่ใจในตนเอง 

 TRC3  แทน เช่ือมัน่ความสามารถภายในตน 

 TRD4  แทน มีวฒิุภาวะดา้นอารมณ์ 

 TRE5  แทน มีความสัตยซ่ื์อถือคุณธรรม 

 TRF6  แทน ดา้นอาํนาจทางสังคม 

 TRG7  แทน มุ่งความสาํเร็จ 

 TRH8  แทน ตอ้งการความรักความผกูพนั 

 COA1  แทน ดา้นจิตใจ 

 COB2  แทน ดา้นการคงอยูก่บัองคก์าร 

 COC3  แทน ดา้นบรรทดัฐาน 

 r   แทน สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 

 p          แทน        ระดบันยัสาํคญัทางสถิติทั้งหมด  
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

    ตอนท่ี  1  บุคลิกภาพของผูน้าํองคก์ารบริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัชุมพร  

    1.1  เป็นผูท่ี้มีระดบัความมีพลงัสูงทนต่อความเครียดไดดี้   

    1.2  เป็นผูท่ี้มีความมัน่ใจในตนเอง   

    1.3  เป็นผูท่ี้มีความเช่ือมัน่ต่อความสามารถภายในตนเอง  

    1.4  เป็นผูท่ี้มีวฒิุภาวะดา้นอารมณ์   

    1.5  เป็นผูท่ี้มีความสัตยซ่ื์อถือคุณธรรมยึดมัน่ในหลกัการ  

    1.6  เป็นผูท่ี้มีแรงจูงใจดา้นอาํนาจทางสังคม 

    1.7 เป็นผูท่ี้มีความตอ้งการดา้นมุ่งความสาํเร็จในระดบัสูงปานกลาง   

    1.8 เป็นผูท่ี้มีความตอ้งการไดค้วามรักผกูพนัจากผูอ่ื้นในระดบัตํ่า 

 ตอนท่ี 2  ความผกูพนัต่อองคก์ารของพนกังานองคก์ารบริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัชุมพร 

    2.1  ดา้นจิตใจ      

    2.2   ดา้นการคงอยูก่บัองคก์าร    

    2.3   ดา้นบรรทดัฐาน    

 ตอนท่ี  3 การทดสอบสมมติฐานความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคลิกภาพของผูน้าํกบัความผกูพนั

ต่อองคก์ารของพนกังานองคก์ารบริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัชุมพร  
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ตอนที ่1   การวเิคราะห์บุคลกิภาพของผู้นําองค์การบริหารส่วนตําบลในจังหวดัชุมพร  
 

ตารางท่ี  4.1  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เก่ียวกบับุคลิกภาพของผูน้าํองค์การบริหารส่วนตาํบล    

ในจงัหวดัชุมพรโดยรวมและรายดา้น 
 

บุคลกิภาพของผู้นํา Χ  S.D. ระดับ 
อนัดับ

ที่ 

1. เป็นผูท่ี้มีระดับความมีพลงัสูงทนต่อความเครียด 

ไดดี้ 3.70 0.55 มาก 2 

2. เป็นผูท่ี้มีความมัน่ใจในตนเอง 3.77 0.55 มาก 1 

3. เป็นผู ้ท่ี มีความเช่ือมั่นต่อความสามารถภายใน

ตนเอง 3.65 0.68 มาก 3 

4. เป็นผูท่ี้มีวฒิุภาวะดา้นอารมณ์ 3.41 0.72 ปานกลาง 8 

5. เป็นผู ้ท่ี มีความสัตย์ซ่ือถือคุณธรรมยึดมั่นใน

หลกัการ 3.47 0.67 ปานกลาง 6 

6. เป็นผูท่ี้มีแรงจูงใจดา้นอาํนาจทางสังคม 3.56 0.71 มาก 4 

7. เป็นผู ้ท่ี มีความต้องการด้านมุ่งความสําเร็จใน

ระดบัสูงปานกลาง 3.54 0.55 

 

มาก 

 

5 

8. เป็นผูท่ี้มีความตอ้งการไดค้วามรักผูกพนัจากผูอ่ื้น

ในระดบัตํ่า 3.45 0.59 

 

ปานกลาง 

 

7 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.57 0.46 มาก  

 

จากตารางท่ี 4.1 พบว่า บุคลิกภาพของผูน้าํองค์การบริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัชุมพร 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  (Χ  =  3.57, S.D. =  0.46)  เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายดา้น  เรียงลาํดบัจากมาก  

ไปหานอ้ย ไดแ้ก่ เป็นผูท่ี้มีความมัน่ในตนเอง (Χ  =  3.77, S.D. =  0.55)  เป็นผูท่ี้มีระดบัความมีพลงัสูง

ทนต่อความเครียดไดดี้ (Χ  = 3.70, S.D. = 0.55) เป็นผูท่ี้มีความเช่ือมัน่ต่อความสามารถภายในตนเอง 

(Χ  =  3.65, S.D. =  0.68)  เป็นผูท่ี้มีแรงจูงใจดา้นอาํนาจทางสังคม (Χ  =  3.56, S.D. = 0.71)   เป็นผูท่ี้มี

ความตอ้งการดา้นมุ่งความสําเร็จในระดบัสูงปานกลาง (Χ  =  3.54, S.D. =  0.55)  เป็นผูท่ี้มีความสัตย์

ซ่ือถือคุณธรรมยึดมัน่ในหลกัการ (Χ  =  3.47, S.D. =  0.67) เป็นผูท่ี้มีความตอ้งการไดค้วามรักผกูพนั

จากผูอ่ื้นในระดบัตํ่า  (Χ  =  3.45, S.D. =  0.59) และเป็นผูท่ี้มีวุฒิภาวะดา้นอารมณ์ (Χ  =  3.41, S.D. =  

0.72) 
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ตารางท่ี 4.2   ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เก่ียวกบับุคลิกภาพของผูน้าํองค์การบริหารส่วนตาํบล    

ในจงัหวดัชุมพร ดา้นการเป็นผูท่ี้มีระดบัความมีพลงัสูงทนต่อความเครียดไดดี้ 
 

บุคลกิภาพของผู้นํา Χ  S.D. ระดับ อนัดับที ่

1.  สามารถตดัสินใจในส่ิงท่ีสําคญัไดท้ั้งท่ียงัมีขอ้มูลไม่

เพียงพอ 

 

3.71 

 

0.82 

 

มาก 

 

2 

2.  สามารถใชค้าํพูดท่ีทาํให้บรรยากาศในการสนทนากบั

คนอ่ืนดีข้ึน 

 

3.62 

 

0.95 

 
มาก 

 

4 

3.  สามารถควบคุมสติของตนเองไดใ้นสถานการณ์ต่างๆ 3.69 0.89 มาก 3 

4. สามารถคล่ีคลายปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนระหวา่ง

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้

 

3.57 

 

0.84 

 
มาก 

 

5 

5. มีความรับผิดชอบต่อส่ิงท่ีตนเองไดก้ระทาํลงไป 3.89 0.78 มาก 1 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.70 0.55 มาก  

 

 จากตารางท่ี 4.2 พบวา่ บุคลิกภาพของผูน้าํองคก์ารบริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัชุมพร 

ด ้านการเป็นผูที้่มีระด ับความมีพลงัสูงทนต่อความเครียดได้ดี โดยรวมอยู ่ในระด ับมาก  

( Χ =  3.70, S.D. =  0.55)  เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบั ไดแ้ก่ 

เป็นผูมี้ความรับผิดชอบต่อส่ิงท่ีตนเองไดก้ระทาํลงไป (Χ  = 3.89, S.D. = 0.78)  สามารถตดัสินใจในส่ิง

ท่ีสําคญัไดท้ั้งท่ียงัมีขอ้มูลไม่เพียงพอ (Χ =  3.71, S.D. = 0.82) และสามารถควบคุมสติของตนเองได ้   

ในสถานการณ์ต่างๆ (Χ = 3.69, S.D. = 0.89)   
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ตารางท่ี 4.3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เก่ียวกบับุคลิกภาพของผูน้าํองค์การบริหารส่วนตาํบล    

ในจงัหวดัชุมพร ดา้นการเป็นผูท่ี้มีความมัน่ใจในตนเอง 
 

บุคลกิภาพของผู้นํา Χ  S.D. ระดับ อนัดับที ่

1. สามารถแกไ้ขขอ้ขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนเพื่อให้เกิดประโยชน์

กบัทุกๆ ฝ่าย       

 

3.92 

 

0.87 

 

มาก 

 

3 

2. สามารถใหค้าํแนะนาํกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้ 3.51 0.95 มาก 4 

3.  เป็นผูท่ี้กลา้พูดและกลา้ท่ีจะแสดงออก    4.04 0.86 มาก 1 

4. มีความตั้งใจอยา่งแน่วแน่ในการปฏิบติังานให้ประสบ

ผลสาํเร็จ 

 

4.03 

 

0.81 

 

มาก 

 

2 

5.  มีความรอบรู้และกลา้หาญในการแกไ้ขและตดัสิน

ปัญหาต่างๆ  

 

3.37 

 

0.99 

 

ปานกลาง 

 

5 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.77 0.55 มาก  

 

 จากตารางท่ี 4.3 พบวา่ บุคลิกภาพของผูน้าํองคก์ารบริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัชุมพร 

ดา้นการเป็นผูท่ี้มีความมัน่ใจในตนเองโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (Χ  = 3.77, S.D. = 0.55)  เม่ือแยก

พิจารณาเป็นรายขอ้  เรียงลาํดับจากมากไปหาน้อย 3 ลาํดับ ได้แก่ เป็นผูท่ี้กล้าพูดและกล้าท่ีจะ

แสดงออก (Χ  = 4.04, S.D. = 0.86) มีความตั้งใจอยา่งแน่วแน่ในการปฏิบติังานให้ประสบผลสําเร็จ  
(Χ  = 4.03, S.D. = 0.81) และสามารถแกไ้ขขอ้ขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนเพื่อให้เกิดประโยชน์กบัทุกๆ ฝ่าย       

(Χ  = 3.92, S.D. = 0.87)   
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ตารางท่ี 4.4 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เก่ียวกบับุคลิกภาพของผูน้าํองค์การบริหารส่วนตาํบล    

ในจงัหวดัชุมพร ดา้นการเป็นผูท่ี้มีความเช่ือมัน่ต่อความสามารถภายในตนเอง 

 

บุคลกิภาพของผู้นํา Χ  
S.D. ระดับ อนัดับที ่

1. มีการคิดอยา่งรอบคอบดว้ยตนเอง ก่อนท่ีจะตดัสินใจ 3.58 1.15 มาก 3 

2. มีการคิดแกไ้ขปัญหาต่างๆ ดว้ยตนเองอยา่งมีสติ 3.57 0.97 มาก 4 

3. มีการจดัลาํดบัความสาํคญัของงาน ตามจุดมุง่หมายท่ี

ไดต้ั้งไว ้

 

3.82 

 

0.82 

 

มาก 

 

1 

4. มีการนาํเอาความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนคร้ังก่อนมาเป็น

บทเรียนในการทาํงาน   

 

3.50 

 

1.04 

 

ปานกลาง 

 

5 

5. มีการแสดงความรับผิดชอบต่อการกระทาํและผลงานท่ี

ตนรับผิดชอบ  

 

3.79 

 

0.85 

 

มาก 

 

2 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.65 0.68 มาก  

 

 ตารางท่ี 4.4 พบวา่ บุคลิกภาพของผูน้าํองคก์ารบริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัชุมพร ดา้นการ

เป็นผูท่ี้มีความเช่ือมัน่ต่อความสามารถภายในตนเอง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  (Χ  = 3.65, S.D. =  0.68)  

เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัไดแ้ก่ มีการจดัลาํดบัความสําคญัของ

งานตามจุดมุ่งหมายท่ีไดต้ั้งไว ้ (Χ  = 3.82, S.D. = 0.82) มีการแสดงความรับผิดชอบต่อการกระทาํและ

ผลงานท่ีตนรับผิดชอบ (Χ  = 3.79, S.D. = 0.85)  และมีการคิดอยา่งรอบคอบดว้ยตนเองก่อนท่ีจะ

ตดัสินใจ (Χ  = 3.58, S.D. = 1.15)   
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ตารางท่ี 4.5 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เก่ียวกบับุคลิกภาพของผูน้าํองค์การบริหารส่วนตาํบล    

ในจงัหวดัชุมพร ดา้นการเป็นผูท่ี้มีวฒิุภาวะดา้นอารมณ์ 
 

บุคลกิภาพของผู้นํา Χ  
S.D. ระดับ อนัดับที่ 

1. สามารถท่ีจะสร้างสัมพนัธภาพและความร่วมมือกบั

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้

 

3.50 

 

1.00 

 

ปานกลาง 

 

2 

2. สามารถระงบัอารมณ์และความรู้สึกต่างๆ ได ้ 3.01 1.21 ปานกลาง 5 

3. ท่านมีพฤติกรรมท่ีเหมาะสมและเป็นตวัอยา่งท่ีดีกบั

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 

3.43 

 

0.96 

 

ปานกลาง 

 

3 

4. มีการปรับปรุงจุดอ่อนของตนเองอยูเ่สมอ 3.69 0.94 มาก 1 

5. ยอมรับคาํวิพากษว์ิจารณ์จากผูอ่ื้น 3.42 1.01 ปานกลาง 4 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.41 0.72 ปานกลาง  

 

 ตารางท่ี 4.5 พบว่า บุคลิกภาพของผูน้าํองค์การบริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัชุมพร ดา้น     

การเป็นผูท่ี้มีวุฒิภาวะดา้นอารมณ์โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง   (Χ  =  3.41, S.D. =  0.72)  เม่ือแยก

พิจารณาเป็นรายขอ้  เรียงลาํดบัจากมากไปหาน้อย 3 ลาํดบั ได้แก่  มีการปรับปรุงจุดอ่อนของตนเอง     

อยูเ่สมอ (Χ  = 3.69, S.D. = 0.94)  สามารถท่ีจะสร้างสมัพนัธภาพ และความร่วมมือกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้
(Χ  = 3.50, S.D. = 1.00)  และมีพฤติกรรมท่ีเหมาะสมและ เป็นตวัอย่างท่ีดีกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา           

(Χ  = 3.43, S.D. = 0.96)   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

64 

ตารางท่ี 4.6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เก่ียวกบับุคลิกภาพของผูน้าํองค์การบริหารส่วนตาํบล     

ในจงัหวดัชุมพร ดา้นการเป็นผูท่ี้มีความสัตยซ่ื์อถือคุณธรรมยึดมัน่ในหลกัการ 
 

บุคลกิภาพของผู้นํา Χ  S.D. ระดับ อนัดับที ่

1. มีความซ่ือสัตย ์พูดความจริง 2.99 1.20 ปานกลาง 5 

2. มีการรักษาคาํมัน่สัญญาท่ีใหไ้วก้บัผูอ่ื้น 3.46 0.89 ปานกลาง 3 

3. มีความรับผิดชอบ และดูแลผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยความ

เต็มใจ 

 

3.27 

 

1.07 

 

ปานกลาง 

 

4 

4. สามารถเก็บความลบัต่างๆ ได ้ 3.75 0.80 มาก 2 

5. มีความรับผิดชอบต่อการกระทาํท่ีไดต้ดัสินใจไปแลว้ 3.87 0.82 มาก 1 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.47 0.67 ปานกลาง  
  

 ตารางท่ี 4.6 พบว่า บุคลิกภาพของผูน้าํองค์การบริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัชุมพร     

ด้านการเป็นผูท่ี้มีความสัตย์ซ่ือถือคุณธรรมยึดมั่นในหลักการโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง        

(Χ  =  3.47, S.D. =  0.67)  เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย  3 ลาํดบัไดแ้ก่       

มีความรับผิดชอบต่อการกระทาํท่ีไดต้ดัสินใจไปแลว้ (Χ  = 3.87, S.D. = 0.82) สามารถเก็บความลบั

ต่างๆ ได ้(Χ  = 3.75, S.D. = 0.80) และมีการรักษาคาํมัน่สัญญาท่ีให้ไวก้บัผูอ่ื้น  (Χ  = 3.46, S.D. = 0.89)   
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ตารางท่ี 4.7 ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เก่ียวกบับุคลิกภาพของผูน้าํองค์การบริหารส่วนตาํบล  

ในจงัหวดัชุมพร ดา้นการเป็นผูท่ี้มีแรงจูงใจดา้นอาํนาจทางสังคม 

          

บุคลกิภาพของผู้นํา Χ  S.D. ระดับ อนัดับที ่

1. สามารถรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นได ้  3.61 0.91 มาก 2 

2. มีการสร้างระบบการทาํงานท่ีจะทาํใหผู้อ่ื้นชอบการ

ทาํงานเป็นทีม 

 

3.56 

 

0.99 

 

มาก 

 

4 

3. มีความกระตือรือร้นท่ีจะแสดงบทบาทในการทาํงาน 3.63 1.03 มาก 1 

4. ใหค้าํแนะนาํและช่วยเหลือในการทาํงานกบัผูอ่ื้น 3.60 1.01 มาก 3 

5. เป็นมิตรกบัผูอ่ื้น 3.40 0.98 ปานกลาง 5 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.56 0.71 มาก  

 

 ตารางท่ี 4.7 พบว่า บุคลิกภาพของผูน้าํองค์การบริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัชุมพร     

ดา้นการเป็นผูท่ี้มีแรงจูงใจดา้นอาํนาจทางสังคมโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (Χ  = 3.56, S.D. =  0.71)      

เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ เรียงลาํดบัจากมากไปหาน้อย 3 ลาํดบั ได้แก่  มีความกระตือรือร้น         

ท่ีจะแสดงบทบาทในการทาํงาน (Χ  = 3.63, S.D. = 1.03) สามารถรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นได ้

(Χ  = 3.61, S.D. = 0.91)  และใหค้าํแนะนาํและช่วยเหลือในการทาํงานกบัผูอ่ื้น (Χ  = 3.60, S.D. =  1.01)   
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ตารางท่ี 4.8 ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  เก่ียวกบับุคลิกภาพของผูน้าํองค์การบริหารส่วนตาํบล

ในจงัหวดัชุมพร ดา้นการเป็นผูท่ี้มีความตอ้งการดา้นมุ่งความสาํเร็จในระดบัสูงปานกลาง 

                      

บุคลกิภาพของผู้นํา Χ  S.D. ระดับ อนัดับที ่

1. มีการประเมินผลการปฏิบติังาน เพื่อใชใ้นการปรับปรุง

แผนการทาํงานต่อไป 

 

3.37 

 

1.02 

 

ปานกลาง 

 

5 

2. มีความใส่ใจในเร่ืองความสําเร็จของงาน 3.52 0.89 มาก 3 

3. มีความคิดริเร่ิม สนใจต่อปัญหาและแนวทางแกไ้ขใน

การทาํงาน 

 

3.48 

 

0.88 

 

ปานกลาง 

 

4 

4. ให้ความสาํคญัในการติดต่อส่ือสารกบัผูอ่ื้น 3.82 0.84 มาก 1 

5. มีการวางเป้าหมายและโครงการในการปฏิบติังาน 3.53 0.84 มาก 2 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.54 0.55 มาก  

 

 ตารางท่ี 4.8 พบว่า  บุคลิกภาพของผูน้าํองค์การบริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัชุมพร   

ดา้นการเป็นผูท่ี้มีความตอ้งการดา้นมุ่งความสําเร็จในระดบัสูงปานกลาง โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  

(Χ  =  3.54, S.D. = 0.55)  เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบั ไดแ้ก่ 

ให้ความสําคญัในการติดต่อส่ือสารกบัผูอ่ื้น (Χ  = 3.82, S.D. = 0.84) มีการวางเป้าหมายและ

โครงการในการปฏิบติังาน (Χ  = 3.53, S.D. = 0.84)  และมีความใส่ใจในเร่ืองความสําเร็จของงาน 

(Χ  = 3.52, S.D. = 0.89) 
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ตารางท่ี 4.9  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เก่ียวกบับุคลิกภาพของผูน้าํองค์การบริหารส่วนตาํบล  

ในจงัหวดัชุมพร ดา้นเป็นผูท่ี้มีความตอ้งการไดค้วามรักผกูพนัจากผูอ่ื้นในระดบัตํ่า  

        

บุคลกิภาพของผู้นํา Χ  S.D. ระดับ อนัดับที่ 

1. มีความสุขเม่ือไดท้าํงานร่วมกบัผูอ่ื้น 3.57 0.82 มาก 2 

2. พยายามหลีกเล่ียงขอ้ขดัแยง้ต่างๆ 3.41 0.90 ปานกลาง 3 

3. สร้างความพึงพอใจแก่ผูร่้วมงานดว้ยการให้รางวลั 3.34 0.97 ปานกลาง 4 

4. มีการมอบหมายงานใหก้บัคนท่ีไวใ้จไดเ้พื่อปฏิบติังาน 3.18 1.01 ปานกลาง 5 

5. สร้างความประนีประนอมใหเ้กิดข้ึนภายในองคก์าร 3.76 0.92 มาก 1 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.45 0.59 ปานกลาง  

 

 ตารางท่ี 4.9 พบว่า  บุคลิกภาพของผูน้าํองค์การบริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัชุมพร  

ดา้นการเป็นผูท่ี้มีความตอ้งการไดค้วามรักผูกพนัจากผูอ่ื้นในระดบัตํ่า โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง 

(Χ  = 3.45, S.D. = 0.59)  เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบั ไดแ้ก่  

สร้างความประนีประนอมให้เกิดข้ึนภายในองคก์าร (Χ  = 3.76, S.D. =  0.92) มีความสุขเม่ือไดท้าํงาน

ร่วมกบัผูอ่ื้น (Χ  = 3.57, S.D. =  0.82)  และพยายามหลีกเล่ียงขอ้ขดัแยง้ต่างๆ  (Χ  = 3.41, S.D. = 0.90) 
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ตอนที ่ 2  ความผูกพนัต่อองค์การของพนักงานองค์การบริหารส่วนตําบลในจังหวดัชุมพร 

 

ตารางท่ี 4.10  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เก่ียวกบัความผูกพนัต่อองค์การของพนกังานองค์การ

บริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัชุมพรโดยรวมและรายดา้น 

 

ความผูกพนัต่อองค์การของพนักงาน Χ  S.D. ระดับ อนัดับที ่

1. ดา้นจิตใจ 3.83 0.54 มาก 1 

2. ดา้นการคงอยูก่บัองคก์าร 3.74 0.50 มาก 2 

3. ดา้นบรรทดัฐาน 3.62 0.45 มาก 3 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.73 0.40 มาก  

  

 จากตารางท่ี 4.10 พบว่า ความผกูพนัต่อองคก์ารของพนกังานองคก์ารบริหารส่วนตาํบล

ในจงัหวดัชุมพรโดยรวมอยู่ในระดบัมาก (Χ = 3.73, S.D. = 0.40) เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายดา้น 

เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นจิตใจ (Χ  = 3.83, S.D. = 0.54) ดา้นการคงอยูก่บัองคก์าร (Χ = 

3.74, S.D. = 0.50) และดา้นบรรทดัฐาน (Χ  = 3.62, S.D. = 0.45)  
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ตารางท่ี 4.11 ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เก่ียวกบัความผูกพนัต่อองค์การของพนกังานองค์การ

บริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัชุมพร  ดา้นจิตใจ 

 

ความผูกพนัต่อองค์การของพนักงาน Χ  S.D. ระดับ อนัดับที ่

1. ท่านรู้สึกห่วงใยในความอยูร่อดและความเขม้แขง็ของ

องคก์าร 

 

3.65 

 

0.75 

 

มาก 

 

7 

2. ท่านมกับอกกบัผูอ่ื้นเสมอวา่องคก์ารแห่งน้ีน่าทาํงาน

มาก และการตดัสินใจเขา้มาทาํงานใหก้บัองคก์ารคร้ัง

น้ีของท่านถือวา่เป็นความคิดท่ีถูกตอ้งท่ีสุด 

 

 

3.89 

 

 

0.92 

 

 

มาก 

 

 

3 

3. ท่านภาคภูมิใจท่ีไดบ้อกกบัผูอ่ื้นวา่ท่านเป็นพนกังาน

ขององคก์ารแห่งน้ี 

 

3.76 

 

0.82 

 

มาก 

 

6 

4. ท่านรู้สึกวา่ปัญหาขององคก์ารเสมือนเป็นปัญหาของ

ท่านเอง 

 

3.77 

 

0.88 

 

มาก 

 

5 

5. ท่านคิดวา่องคก์ารแห่งน้ีมีความหมายทางจิตใจแก่ท่าน

เป็นอยา่งมาก 

 

3.96 

 

0.88 

 

มาก 

 

2 

6. ท่านมกัจะรู้สึกต่อตา้นเม่ือมีผูพ้ดูถึงองคก์ารของท่าน

ไปในทางท่ีไม่ดี และเส่ือมเสีย 

 

3.78 

 

0.77 

 

มาก 

 

4 

7.  ท่านมีความสุขมากเม่ือพูดถึงองคก์ารของท่านกบัผูอ่ื้น 4.02 0.90 มาก 1 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.83 0.54 มาก  

  

 จากตารางท่ี 4.11 พบว่า  ความผูกพนัต่อองค์การของพนกังานองคก์ารบริหารส่วนตาํบล

ในจงัหวดัชุมพร ดา้นจิตใจ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (Χ  =  3.83, S.D. =  0.54) เม่ือแยกพิจารณา

เป็นรายขอ้ เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบั ไดแ้ก่ มีความสุขมากเม่ือพูดถึงองคก์ารของท่าน

กบัผูอ่ื้น (Χ  = 4.02, S.D. =  0.90) คิดวา่องค์การแห่งน้ีมีความหมายทางจิตใจแก่ท่านเป็นอย่างมาก  

(Χ =  3.96,  S.D. = 0.88)  และมกับอกกบัผูอ่ื้นเสมอวา่องคก์ารแห่งน้ีน่าทาํงานมาก และการตดัสินใจ 

เขา้มาทาํงานใหก้บัองคก์ารคร้ังน้ีของท่านถือวา่เป็นความคิดท่ีถูกตอ้งท่ีสุด (Χ  =  3.89, S.D. = 0.92)  
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ตารางท่ี 4.12  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เก่ียวกบัความผูกพนัต่อองค์การของพนกังานองค์การ

บริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัชุมพร ดา้นการคงอยูก่บัองคก์าร 

 

ความผูกพนัต่อองค์การของพนักงาน Χ  S.D. ระดับ อนัดับที่ 

1. ท่านรู้สึกเป็นสุขมากท่ีได้ใช้ช่วงชีวิตการทํางานท่ี

เหลืออยูก่บัองคก์ารน้ี 

 

3.81 

 

0.82 

 

มาก 

 

2 

2. ท่านคิดวา่จะทาํงานใหก้บัองคก์ารน้ีตลอดไป 3.97 0.79 มาก 1 

3. ท่านพร้อมท่ีจะทาํงานทุกอย่างท่ีได้รับมอบหมาย

เพื่อท่ีจะไดอ้ยูก่บัองคก์ารน้ีตลอดไป  

 

3.80 

 

0.85 

 

มาก 

 

3 

4. ท่านคิดว่าตนเองสามารถเกิดความรู้สึกผูกพันกับ

องคก์ารอ่ืนไดง่้ายเหมือนกบัท่ีเกิดข้ึนกบัองคก์ารน้ี 

 

3.57 

 

0.75 

 

มาก 

 

6 

5. ท่านคิดอยากชกัชวนเพื่อน หรือผูมี้ความสามารถสูงมา

ทาํงานใหก้บัองคก์ารน้ีดว้ย 

 

3.61 

 

0.73 

 

มาก 

 

5 

6. ท่านรู้สึกเสมอวา่ท่านเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ารน้ี 3.70 0.82 มาก 4 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.74 0.50 มาก  

  

จากตารางท่ี 4.12 พบว่า  ความผกูพนัต่อองค์การของพนกังานองคก์ารบริหารส่วนตาํบล

ในจงัหวดัชุมพร ดา้นการคงอยู่กบัองค์การโดยรวมอยู่ในระดบัมาก (Χ  = 3.74, S.D. = 0.50) เม่ือ

พิจารณาเป็นรายข้อ เรียงลาํดับจากมากไปหาน้อย 3 ลาํดับ ได้แก่ คิดว่าจะทาํงานให้กับองค์การน้ี

ตลอดไป (Χ  = 3.97, S.D. = 0.79) ท่านรู้สึกเป็นสุขมากท่ีไดใ้ช้ช่วงชีวิตการทาํงานท่ีเหลืออยู่กบั

องคก์ารน้ี (Χ = 3.81, S.D. = 0.82)  และพร้อมท่ีจะทาํงานทุกอยา่งท่ีไดรั้บมอบหมายเพื่อท่ีจะไดอ้ยูก่บั

องคก์ารน้ีตลอดไป (Χ  = 3.80, S.D. = 0.85)  
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ตารางท่ี 4.13 ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เก่ียวกบัความผูกพนัต่อองค์การของพนกังานองค์การ

บริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัชุมพร ดา้นบรรทดัฐาน 

 

ความผูกพนัต่อองค์การของพนักงาน Χ  S.D. ระดับ อนัดับที่ 

1. ท่านรู้สึกวา่องคก์ารแห่งน้ีมีบุญคุณต่อท่าน 3.84 0.76 มาก 2 

2. ท่านมีความจงรักภกัดีต่อองค์การ  ไม่คิดว่าตนจะ

ลาออกหรือโอนยา้ยไปท่ีอ่ืน 

 

3.70 

 

0.89 

 

มาก 

 

3 

3. ท่านรู้สึกว่าตนมีภาระผูกพนัท่ีทาํให้ตอ้งปฏิบติังาน

ต่อไปในองคก์าร  

 

3.66 

 

0.98 

 

มาก 

 

4 

4. ท่านมีความมุ่งมัน่ท่ีจะทาํงานให้บรรลุเป้าหมายของ

องคก์าร  

 

3.87 

 

0.86 

 

มาก 

 

1 

5. ท่านมกัแสวงหาวิธีการในการพฒันาผลงานเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิผลใหก้บัองคก์าร  

 

3.58 

 

0.94 

 

มาก 

 

6 

6. ท่ านเต็ มใจท่ี จะเสี ยสละความสุ ขของท่ านเพื่ อ

ความสาํเร็จของงานในองคก์าร  

 

3.43 

 

0.86 

 

ปานกลาง 

 

8 

7. ท่านเต็มใจเขา้ร่วมโครงการหรือกิจกรรมพิเศษต่างๆ

ขององคก์าร   

 

3.42 

 

0.78 

 

ปานกลาง 

 

9 

8. ท่านไดรั้บผลประโยชน์ตอบแทนจากองคก์ารแห่งน้ี 3.45 0.91 ปานกลาง 7 

9. ท่านคิดวา่ท่านเป็นเพียงส่วนหน่ึงขององคก์ารแห่งน้ี 3.62 0.79 มาก 5 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.62 0.45 มาก  

  

 จากตารางท่ี 4.13  พบวา่  ความผกูพนัต่อองคก์ารของพนกังานองคก์ารบริหารส่วนตาํบล

ในจงัหวดัชุมพร ดา้นบรรทดัฐาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (Χ  = 3.62, S.D. = 0.45) เม่ือแยกพิจารณา

เป็นรายขอ้  เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบั ไดแ้ก่ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะทาํงานให้บรรลุเป้าหมายของ

องคก์าร (Χ  =  3.87, S.D. = 0.86) ท่านรู้สึกวา่องคก์ารแห่งน้ีมีบุญคุณต่อท่าน  (Χ = 3.84, S.D. =  0.76)  

และท่านมีความจงรักภกัดีต่อองคก์าร ไม่คิดวา่ตนจะลาออกหรือโอนยา้ยไปท่ีอ่ืน (Χ  = 3.70, S.D. =  0.89)  
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ตอนที่  3  การทดสอบสมมติฐานความสัมพันธ์ระหว่างบุคลกิภาพของผู้นํากบัความผูกพัน

ต่อองค์การของพนักงานองค์การบริหารส่วนตําบลในจังหวดัชุมพร 

 

ตารางท่ี  4.14   ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน เก่ียวกบับุคลิกภาพของผูน้าํกบัความผูกพนัต่อ

องคก์ารของพนกังานองคก์ารบริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัชุมพร 
 

 ความผกูพนัต่อองคก์ารของพนกังาน  

บุคลิกภาพของผูน้าํ 

องคก์ารบริหารส่วนตาํบล 

ดา้นจิตใจ 

(COA1) 

ดา้นการคงอยูก่บั

องคก์าร(COB2) 

ดา้นบรรทดัฐาน 

(COC3) 

รวม 

 

เป็นผู ้ท่ี มีระดับความมีพลังสูงทนต่อ

ความเครียดไดดี้ (TRA1) 

0.447** 0.276** 0.414** 0.466** 

เป็นผูมี้ความมัน่ใจในตนเอง (TRB2)  0.433** 0.157** 0.445** 0.422** 

เป็นผู ้มีความเช่ือมั่นต่อความ สามารถ

ภายในตนเอง (TRC3) 

0.429** 0.163** 0.484** 0.437** 

เป็นผูมี้วฒิุภาวะดา้นอารมณ์ (TRD4) 0.368** 0.192** 0.529** 0.397** 

เป็นผูมี้ความสัตยซ่ื์อถือคุณธรรมยึดมั่น

ในหลกัการ (TRE5) 

0.302** 0.241** 0.504** 0.420** 

เป็นผู ้มีแรงจูงใจด้านอํานาจทางสังคม 

(TRF6) 

0.326** 0.292** 0.448** 0.431** 

เป็นผูมี้ความตอ้งการด้านมุ่งความสําเร็จ

ในระดบัสูงปานกลาง (TRG7)   

0.277** 0.224** 0.480** 0.393** 

เป็นผูมี้ความต้องการได้ความรักผูกพนั

จากผูอ่ื้นในระดบัตํ่า (TRH8)  

0.312** 0.169** 0.530** 0.404** 

รวม  0.489** 0.272** 0.652** 0.570** 

**   มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

 

 จากตารางท่ี 4.14 พบว่า บุคลิกภาพของผูน้ํากับความผูกพนัต่อองค์การของพนักงาน

องคก์ารบริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัชุมพร โดยรวมมีความสัมพนัธ์ในทางบวกทุกดา้นมีค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพนัธ์ (r) อยูร่ะหวา่ง  0.157 - 0.530  อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 เม่ือพิจารณาเรียงลาํดบั

จากมากไปหาน้อย 3 ลาํดบั ไดแ้ก่ บุคลิกภาพดา้นเป็นผูท่ี้มีความตอ้งการไดค้วามรักผูกพนัจากผูอ่ื้นมี

ความสัมพนัธ์กบัความผูกพนัต่อองคก์ารของพนกังานดา้นบรรทดัฐานอยู่ในระดบัปานกลาง โดยมีค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) เท่ากบั  0.530 บุคลิกภาพดา้นเป็นผูท่ี้มีวุฒิภาวะดา้นอารมณ์มีความสัมพนัธ์
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กบัความผูกพนัต่อองค์การของพนักงาน ด้านบรรทดัฐานอยู่ในระดบัปานกลาง โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพนัธ์ (r) เท่ากบั  0.529  และบุคลิกภาพดา้นเป็นผูท่ี้มีความสัตยซ่ื์อถือคุณธรรมยึดมัน่ในหลกัการ

มีความสัมพนัธ์กบัความผกูพนัต่อองคก์ารของพนกังานดา้นบรรทดัฐานอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) เท่ากบั  0.504  

 

ตารางท่ี 4.15 ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคลิกภาพของผูน้ํากับความผูกพนัต่อองค์การของพนักงาน

องคก์ารบริหารส่วนตาํบลโดยรวม 

 

ตวัแปร Χ  S.D r p 

บุคลิกภาพของผูน้าํ 3.57 0.46 
0.570** .00 

ความผกูพนัต่อองคก์ารของพนกังาน 3.73 0.40 

** p < 0 .01 
 

 จากตารางท่ี 4.15 พบว่า บุคลิกภาพของผูน้าํโดยรวมมีความสัมพนัธ์กบัความผูกพนัต่อ

องคก์ารของพนกังานอยูใ่นทางบวกอยูใ่นระดบัปานกลาง อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยมี

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) เท่ากบั 0.570  

 

 

   

 

 


	บทที่  4
	ผลการวิจัย


