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สมรรถนะการบรหิารของนักบรหิารงานการศกึษาที่สงผลตอประสทิธผิล
การดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น
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ABSTRACT
 The purposes of this research were to study: 1) educational administrators’ administrative competency 
level; 2) child development centers’ operational effectiveness levels; 3) relationship between educational 
administrators’ administrative competency with child development centers’ operational effectiveness; 4) the 
educational administrators’ predictive power of administrative competency who affects the child development 
centers’ operational effectiveness; 5) an approaches on administrative competency development to educational 
administrators under local administrative organizations in Nakhon Phanom Province. The sample group was 
236 caregivers who used Yamane Formula and the stratified sampling technique. The research instrument 
was a questionnaire. Statistics applied in data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, 
and Pearson product-moment correlation coefficients and stepwise multiple regression analysis. 
 The research revealed that the overall administrative competency and child development centers’ 
operational effectiveness of under local administrative organizations in Nakhon Phanom province at a high 
level with there was the overall positive relationship at a high level; child development centers’ operational 
effectiveness was significant at .01 levels which the 6 aforementioned variables’ predictive power at 71.80%
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บทคัดยอ

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา 1) ระดับสมรรถนะการบริหารของนักบริหารงานการศึกษา
2) ระดับประสทิธผิลการดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 3) ความสัมพันธระหวางสมรรถนะการบรหิารของนัก
บรหิารงานการศกึษาและประสทิธผิลการดําเนนิงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 4) อํานาจพยากรณของสมรรถนะ
การบรหิารของนักบรหิารงานการศกึษาทีส่งผลตอประสทิธผิลตอการดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และ 5) แนวทาง
พัฒนาสมรรถนะการบรหิารของนักบรหิารงานการศกึษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิน่ในจังหวัดนครพนม 
กลุมตัวอยาง ไดแก ครูผูดูแลเด็ก จํานวน 236 คน โดยใชสูตรของ Yamane และทําการสุมแบบแบงชัน้ภูม ิ
เครื่องมอืที่ใชในการวจิัย คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย 
สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน สัมประสทิธิส์หสัมพันธแบบเพยีรสัน และการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขัน้ตอน  
 ผลการวิจัย พบวา ระดับสมรรถนะการบริหารงานและระดับประสิทธิผลการดําเนินงานศูนยพัฒนา
เด็กเล็กโดยภาพรวมอยูในระดับมากกับสมรรถนะการบรหิารของนักบรหิารงานการศกึษาโดยรวมมคีวามสัมพันธ
ทางบวกในระดับสูง และประสทิธผิลการดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิน่ในจังหวัด
นครพนม อยางมนีัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 โดยตัวแปรทั้ง 6 รวมกันพยากรณไดรอยละ 71.80 

คําสําคัญ: สมรรถนะการบริหาร / ประสิทธิผลการดําเนินงาน / ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก / 
               องคกรปกครองสวนทองถิ่น

บทนํา
 ในปจจุบันสมรรถนะทางการบรหิารสําหรับผูบรหิารถอืเปนทักษะ ความรู และความสามารถทีสํ่าคัญ
จะสงผลตอการปฏบิัตงิานอยางมปีระสทิธิภาพและไดผลตรงตามวัตถุประสงค (วมิลรัตน ศรีสําอาง และรชฏ 
สุวรรณกูฏ, 2558) องคการใดไมสามารถเรยีนรูและบรหิารความรูจากบุคลากรที่อยูในองคกรเพื่อปรับตัวให
เขากับการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้นยอมอยูรอดยาก (พิชิต เทพวรรณ, 2555) สมรรถนะมีความสําคัญอยางยิ่ง
ตอการปฏบัิตงิานและความสําเร็จขององคการ ตลอดจนใชเปนเครือ่งมอืในการบรหิารงานดานทรัพยากรมนุษย 
เชน ในการคัดเลือกบุคคลเขาทํางาน การพัฒนาฝกอบรม การเลื่อนระดับปรับตําแหนงงาน การโยกยาย
ตําแหนงหนาที่งานการประเมนิผลการปฏิบัตงิานและการบรหิารผลตอบแทน เปนตน ดังนัน้ นักบริหารงาน
การศึกษาจําเปนบุคลสําคัญเพราะเปนผูที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารจัดการการศึกษา รวมถึงเปนผูปกครอง
บังคับบัญชาในฐานะหัวหนาสวนราชการทางการศกึษาขององคกรปกครองสวนทองถิน่ ทีม่หีนาทีแ่ละความรับผดิชอบ
หลักดานการบรหิารงาน ควบคุมดูแล นิเทศและติดตามงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เพื่ออํานวยการใหศูนย
พัฒนาเด็กเล็กมคีวามเจรญิกาวหนาและสามารถดําเนนิงานไดตามเปาหมายทีกํ่าหนดไว  (ปารฉัิตร  ชอชติ, 2559)
 จากรายงานผลการประเมนิคุณภาพภายนอกสถานศกึษาระดับการศกึษาขัน้พื้นฐาน รอบสี ่ พ.ศ. 2559-2562 
ของศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลทาอุเทน พบวา ศูนยพัฒนาเด็กควรประเมินผลการพัฒนาการจัดการ
ศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่นอยางเปนรูปธรรมและเปรียบเทียบ
กับคาเปาหมายที่ตั้งไว พรอมทั้งจัดทําขอเสนอแนะและนําไปใชในการวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
ปการศกึษาตอไปตามวงจรคุณภาพ PDCA เพือ่นําไปสูการบรรลุเปาหมายและการพัฒนาทีย่ั่งยนือยางตอเนือ่ง 
(สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา, 2562) จากรายงานขางตนนัน้ ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
จําเปนตองไดรับการสงเสริมใหเกิดการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพพรอมกอใหเกิดประสิทธิผล ซึ่งผล
การประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) อาจกลาวไดวาเปนผล
การประเมนิคุณภาพภายนอกเปน ประสทิธผิลของศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปนตัวบงชี้ ความสําเร็จในการดําเนนิงาน
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ที่ผานมา เพื่อนําผลมาใชในการพัฒนาสถานศึกษาไดตอไปในการบริหารจัดการการศึกษาใหบรรลุเปาหมาย
ทีไ่ดกําหนดไวไดอยางมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล (สําเภา เสมศกึสาม และจติตรัิตน แสงเลศิอุทัย, 2560) 
ดังนั้น จึงทําใหเห็นถึงประสิทธิผลการดําเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งอยูในกํากับดูแลของกอง/สํานัก
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม โดยมีนักบริหารงานการศึกษาเปนผูบังคับบัญชาเปรียบเสมือนหัวเรือใหญ
ในการบรหิารงานของสถานศกึษา  โดยสะทอนใหเห็นถงึสมรรถนะทางการบรหิารไดอยางชัดเจน  
 กรมสงเสรมิการปกครองทองถิน่ไดกําหนดสมรรถนะทางการบรหิารไวดังนี้ สมรรถนะประจําผูบรหิาร 
หมายถงึ คุณลักษณะเชงิพฤตกิรรมทีกํ่าหนดเปนคุณลักษณะสําหรับขาราชการทองถิน่ตําแหนงบรหิารทีต่องมี 
ในฐานะผูนําทีม่ปีระสทิธภิาพ เพือ่นําทมีงานหรอืผูใตบังคับบัญชาใหสามารถปฏบัิตหินาทีไ่ดอยางมปีระสทิธภิาพ 
ซึง่สอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกรปกครองทองถิน่ (กรมสงเสรมิการปกครองทองถิน่, 2557) สมรรถนะ
ดังกลาว ประกอบดวย 1) ดานการวางแผนและการบริหารจัดการ 2) ดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
3) ดานทักษะเชิงกลยุทธ 4) ดานการบริหารและพัฒนาบุคคลากร 5) ดานการบริหารและพัฒนาตนเอง 
และ 6) ดานการมวีสัิยทัศน โดย สายสมร ชื้อทัศนประสทิธ ิ (2559) ไดศกึษาการดําเนนิงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดชลบุรี พบวา บุคลากรทางการศึกษาหรือเจาหนาที่ขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่นมีจํานวนไมเพียงพอตอการบริหารการศึกษาและมีตําแหนงหนาที่การปฏิบัติงานไมตรง
กับสายงาน ไมไดรับรูเฉพาะทางทีจ่ะชวยใหการบรหิารการศกึษาแกศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปนไปอยางมคุีณภาพ 
จึงทําใหเกิดปญหาดานความรู ความเขาใจ ความสามารถในการบริหารดานวิชาการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
ซึ่งสามารถแสดงใหเห็นถึงสมรรถนะทางการบริหารของนักบริหารงานการศึกษาในการบริหารงานดานตาง ๆ 
ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ซึ่งอยูในกํากับดูแลของกอง/สํานักการศกึษาโดยตรง 
 จากที่กลาวมาขางตนผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาสมรรถนะการบริหารของนักบริหารงาน
การศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นใน
จังหวัดนครพนม ทัง้นี้ เพือ่จะเปนสารสนเทศทีเ่ปนประโยชนตอ นักบรหิารงานการศกึษาในการพัฒนาตนเอง
และเปนประโยชนตอหนวยงานที่เกี่ยวของในการนําแนวทางไปพัฒนานักบริหารงานการศึกษาใหมีสมรรถนะ                 
ที่จะสงผลใหการบริหารงานการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป

วัตถุประสงค
 1. เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะการบริหารของนักบริหารงานการศึกษา 
 2. เพือ่ศกึษาระดับประสทิธผิลการดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิน่
ในจังหวัดนครพนม
 3.  เพือ่ศกึษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะการบรหิารของนักบรหิารงานการศกึษากับประสทิธผิล
การดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
 4. เพื่อศึกษาอํานาจพยากรณของสมรรถนะการบริหารของนักบริหารงานการศึกษาที่สงผล                      
ตอประสิทธผิลตอการดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดนครพนม
 5. เพื่อหาแนวทางพัฒนาสมรรถนะการบริหารของนักบริหารงานการศึกษาสังกัดองคกรปกครอง                     
สวนทองถิ่นในจังหวัดนครพนม

สมมติฐาน
 1. สมรรถนะการบริหารของนักบริหารงานการศึกษามีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผล                              
การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดนครพนม
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 2. สมรรถนะการบริหารของนักบริหารงานการศึกษา มีอํานาจพยากรณประสิทธิผลการดําเนินงาน                   
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดนครพนม

วิธีดําเนินการวิจัย
 การกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง
   1.  ประชากร คือ ครูผู ดูแลเด็กในศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น                     
ในจังหวัดนครพนม  ปการศึกษา 2563 จํานวน 572 คน (สํานักงานสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่นจังหวัด
นครพนม, 2562)
   2. กลุมตัวอยาง คือ ครูผูดูแลเด็กในศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น               
ในจังหวัดนครพนม ปการศึกษา 2563 จํานวน 236 คน กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชสูตรของ 
Yamane (1973) และทําการสุมตัวอยางแบบแบงชัน้ภูมิ (Stratified sampling) โดยการแบงประชากรออกเปน
กลุม ๆ ตามประเภทขององคกรปกครองสวนทองถิ่น จากนั้นสุมอยางงาย ดวยการสุมในอัตราสวนรอยละ 35 
ของประชากร
 กรอบแนวคดิ  

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
   เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม แบงออกเปน 3 ตอน คือ 
   ตอนที ่ 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ระดับการศกึษา ประสบการณในการทํางาน
และประเภทองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่สังกัดมลีักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
   ตอนที่  2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารของนักบริหารงานการศึกษา       
มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) แบงออกเปน 5 ระดับ ตามแนวความคิดของ
ลิเคอรท (Likert’s Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
   ตอนที่  3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก                   
มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) แบงออกเปน 5 ระดับ ตามแนวความคิดของ
ลิเคอรท (Likert’s Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556)
   เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ไดผานการเห็นชอบ ตรวจสอบ และแกไขจากคณะกรรมการ                    
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธและผูเชี่ยวชาญตามขั้นตอนอยางสมบูรณโดยนําไปทดลองใชกับคนที่ไมใชกลุมตัวอยาง 

ตัวแปรพยากรณ
สมรรถนะการบรหิารของนักบรหิารงานการศกึษา
   1.  ดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
   2. ดานการคดิเชิงกลยุทธ
   3. ดานการบรหิารและพัฒนาบุคคลกร
   4.  ดานการมวีิสัยทัศน
   5. ดานการวางแผนและการบรหิารจัดการ
   6. ดานการบรหิารและพัฒนาตนเอง

ตัวแปรเกณฑ
ประสทิธิผลการดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
   1. ดานการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
   2. ดานบุคลากร
   3. ดานอาคาร สถานที ่สิง่แวดลอมและความปลอดภัย       
   4. ดานวิชาการและกจิกรรมตามหลักสูตร
   5. ดานการมีสวนรวม และสงเสรมิสนับสนุน
   6. ดานสงเสรมิเครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย

แนวทางพัฒนาสมรรถนะการบรหิารของนักบรหิาร
งานการศกึษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น

ในจังหวัดนครพนม
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จํานวน 30 คน แลวนํามาวเิคราะหหาคาอํานาจจําแนก (discrimination) โดยใชคาสหสัมพันธ แบบเพยีรสัน 
(Pearson’s product-moment correlation) (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2563) ระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวม 
(item-total correlation) และหาคาความเชือ่ม่ันโดยใชสูตรสัมประสทิธิแ์อลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha) 
(วาโร เพ็งสวัสดิ,์ 2551) แบบสอบถามตอนที ่ 2 สมรรถนะการบรหิารของนักบรหิารงานการศกึษา มคีาความเทีย่งตรง
เชงิเนื้อหาระหวาง 0.60-1.00 คาอํานาจจําแนก 0.44-0.77 และ คาความเชือ่ม่ัน 0.95 แบบสอบถามตอนที ่ 3 
ประสทิธผิลการดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิน่ในจังหวัดนครพนม มคีาความ
เที่ยงตรงเชงิเนื้อหาระหวาง 0.60-1.00 คาอํานาจจําแนก 0.34-0.75 และคาความเชื่อม่ัน 0.94 ภาพรวม
ทัง้ฉบับมคีาความเทีย่งตรงเชงิเนื้อหาระหวาง 0.60-1.00 คาอํานาจจําแนก 0.34-0.77 และ คาความเชือ่ม่ัน 
0.98
 การเก็บรวบรวมขอมูล
   ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้
   1.  ผูวิจัยเสนอคํารองตอบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเพื่อออกหนังสือราชการ 
ขออนุญาตและขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล
   2. ผูวิจัยแจกแบบสอบถามจํานวน 236 ชุด ใหครูผูดูแลเด็กในศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัด                    
องคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดนครพนมที่เปนกลุมตัวอยางและติดตามขอรับแบบสอบถามคืน                    
ไดทัง้หมด  236  ชุด  คดิเปนรอยละ 100
   3. ตรวจสอบความถูกตองครบถวนสมบูรณของแบบสอบถาม  โดยมคีวามถูกตองสมบูรณทุกฉบับ
   4. นําแบบสอบถามที่สมบูรณมาลงรหัสใหคะแนนตามนํ้าหนักคะแนนแตละขอและบันทึกขอมูล
ลงในคอมพวิเตอร วเิคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูป  
 การวิเคราะหขอมูล
   1.  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 1 วิเคราะหความถี่ (Frequency) และหาคา                
รอยละ (Percentage)
   2. แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารของนักบริหารงานการศึกษา                      
ตอนที ่ 2 ใชมาตราสวนประมาณคา วเิคราะหโดยการหาคาเฉลีย่ (Mean) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) 
โดยรวมและรายดาน
   3. แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัด       
องคกรปกครองสวนทองถิน่ในจังหวัดนครพนม ตอนที ่ 3 วเิคราะหโดยการหาคาเฉลีย่ (Mean) และสวนเบีย่งเบน
มาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและรายดาน  
   4. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางสมรรถนะการบริหารของนักบริหารงานการศึกษา                      
กับประสิทธิผลการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดนครพนม                 
โดยหาคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธแบบเพยีรสัน  (Pearson’s product-moment correlation) 
   5. การศึกษาอํานาจพยากรณของสมรรถนะการบริหารของนักบริหารงานการศึกษาที่สงผลตอ
ประสิทธิผลการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดนครพนม                   
โดยใชสถิติวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  (Stepwise Multiple Regression Analysis)
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ผลการวจิัย
 1. ผลการวิเคราะหระดับสมรรถนะการบริหารของนักบริหารงานการศึกษาโดยใชคาเฉลี่ยและ                       
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แสดงดังตาราง 1
ตารางที่ 1  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับสมรรถนะการบริหารของนักบริหารงานการศึกษา           
          โดยภาพรวมและรายดาน

ดาน
สมรรถนะการบรหิารของนักบรหิารงานการ

ศึกษา

ผลการวิเคราะห

(n = 236) การแปลผล

S.D.

1
2
3
4
5
6

ดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ดานการคดิเชิงกลยุทธ
ดานการบรหิารและพัฒนาบุคลากร
ดานการมวีิสัยทัศน
ดานการวางแผนและการบรหิารจัดการ
ดานการบรหิารและพัฒนาตนเอง

3.99
3.88
4.03
3.96
4.07
4.16

.66

.59
64
.56
.60
.52

มาก
มาก
มาก
มาก
มาก
มาก

รวม 4.03 .54 มาก

 จากตาราง 1 พบวา สมรรถนะการบรหิารของนักบรหิารงานการศกึษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก                                  

( x  = 4.03) เมือ่พจิารณารายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก โดยเรยีงลําดับคาเฉลีย่จากมากไปหานอย 

คือ ดานการบริหารและพัฒนาตนเอง ( x  = 4.16) รองลงมาคือ ดานการวางแผนและการบริหารจัดการ 

( x  = 4.07) ดานการบริหารและพัฒนาบุคคลกร ( x  = 4.03) ดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ( x  = 3.99) 

ดานการมวีิสัยทัศน ( x  = 3.96) และดานการคดิเชงิกลยุทธ ( x  = 3.88) ตามลําดับ 
 2. ผลการวิเคราะหระดับประสิทธิผลการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครอง                     
สวนทองถิ่นในจังหวัดนครพนม โดยใชคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แสดงดังตาราง 2
ตารางที่ 2  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับประสิทธิผลการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
               สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดนครพนมโดยภาพรวมและรายดาน

x

ดาน

ประสทิธผิลการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัด

นครพนม

ผลการวิเคราะห

(n = 236) การแปลผล

S.D.

1
2
3
4
5
6

ดานการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
ดานบุคลากร
ดานอาคาร สถานที ่สิง่แวดลอมและความปลอดภัย
ดานวชิาการและกจิกรรมตามหลักสูตร
ดานการมสีวนรวมและสงเสรมิสนับสนุน
ดานสงเสรมิเครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย

4.37
4.04
4.23
4.33
4.17
4.20

.55

.55

.54

.53

.53

.60

มาก
มาก
มาก
มาก
มาก
มาก

รวม 4.23 .49 มาก

 จากตาราง 2 พบวา ประสทิธผิลการดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิน่                   
ในจังหวัดนครพนม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x  = 4.23) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ทุกดานอยูใน
ระดับมาก โดยเรยีงลําดับคาเฉลีย่จากมากไปหานอย คอื ดานการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ( x  = 4.37) 

x
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รองลงมาคือ ดานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร ( x  = 4.33) ดานอาคาร สถานที่ สิ่งแวดลอมและ
ความปลอดภัย ( x  = 4.23) ดานสงเสริมเครือขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ( x  = 4.20) ดานการมีสวนรวม 
และสงเสรมิสนับสนุน ( x  = 4.17) และดานบุคลากร ( x  = 4.04) ตามลําดับ
 3. ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางสมรรถนะการบริหารของนักบริหารงาน
การศึกษากับประสิทธิผลการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัด
นครพนมโดยใชคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธแบบเพยีรสัน (Pearson product-moment correlation) ผลปรากฏ
ดังตาราง  3
ตารางที่ 3 การวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางสมรรถนะการบริหารของนักบริหารงาน
   การศึกษากับประสิทธิผลการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น
   ในจังหวัดนครพนม

ตัวแปร X
1

X
2

X
3

X
4

X
5

X
6

X Y
1

Y
2

Y
3

Y
4

Y
5

Y
6

Y

X
1 

1.00

X
2

.775** 1.00

X
3

.745** .846** 1.00

X
4

.705** .821** .886** 1.00

X
5

.485** .739** .781** .832** 1.00

X
6

.671** .765** .836** .765** .701** 1.00

X .785** .909** .954** .938** .882** .873** 1.00

Y
1

.605** .692** .716** .586** .639** .755** .748** 1.00

Y
2

.545** .616** .746** .731** .600** .860** .756** .642** 1.00

Y
3

.664** .638** .755** .665** .587** .624** .738** .727** .594** 1.00

Y
4

.544** .615** .647** .468** .568** .668** .662** .852** .608** .756** 1.00

Y
5

.619** .679** .682** .533** .488** .701** .675** .774** .686** .788** .833** 1.00

Y
6

.680** .744** .703** .630** .525** .614** .714** .793** .642** .785** .815** .879** 1.00

Y .684** .750** .791** .668** .637** .786** .801** .910** .769** .864** .918** .931** .928** 1.00

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01

 จากตาราง 3 พบวา สมรรถนะการบริหารของนักบริหารงานการศึกษาโดยรวมมีความสัมพันธ       
กับประสิทธิผลการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดนครพนม 
โดยมคีาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธแบบเพยีรสัน (r

xy
) เทากับ .801 โดยเปนความสัมพันธในทางบวกในระดับสูง 

อยางมนัียสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 เมือ่พจิารณาเปนรายดาน พบวา สมรรถนะการบรหิารของนักบรหิารงาน
การศึกษาที่มีความสัมพันธมากที่สุดกับประสิทธิผลการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นในจังหวัดนครพนมคือ ดานการบริหารและพัฒนาบุคคลกร (r

x3y
 = .791) รองลงมาคือ 

ดานการบรหิารและพัฒนาตนเอง มคีวามสัมพันธในระดับสูงกับประสทิธผิลการดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิน่ในจังหวัดนครพนม (r

x6y
 = .786) ดานการคดิเชงิกลยุทธ มคีวามสัมพันธใน

ระดับสูงกับประสิทธิผลการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัด
นครพนม (r

x2y
 = .750) ดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง มีความสัมพันธในระดับปานกลางกับประสิทธิผล

การดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิน่ในจังหวัดนครพนม (r
x1y

 = .684) ดานการมี
วิสัยทัศนมีความสัมพันธในระดับปานกลางกับประสิทธิผลการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถิน่ในจังหวัดนครพนม (r

x4y
 = .668) และดานทีม่คีาความสัมพันธนอยทีสุ่ดคอื ดานการวางแผน
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และการบริหารจัดการมีความสัมพันธในระดับปานกลางกับประสิทธิผลการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดนครพนม (r

x5y
 = .637) ตามลําดับ

 4. ผลการวิเคราะหถดถอยพหุคูณสมรรถนะการบริหารของนักบริหารงานการศึกษาที่สงผลตอ
ประสิทธิผลการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดนครพนม 
ผูวิจัยไดสรางสมการทํานายเพื่อวิเคราะหวามีตัวแปรใดรวมกันทํานายตัวแปรเกณฑโดยใชสถิติถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน ดังตารางที่ 4
ตารางที่ 4 การวิเคราะหการวิเคราะหถดถอยพหุคูณสมรรถนะการบริหารของนักบริหารงานการศึกษา                  
   ที่สงผลตอประสิทธิผลการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น                      
   ในจังหวัดนครพนม

สมรรถนะการบรหิาร

(ตัวแปรพยากรณ)
R R2 Adjusted 

R2 b S.E.
b

ß t Sig

คาคงที่ - - 0.711 1.238 0.152 - 8.146* 0.000

1. การบรหิารและพัฒนาบุคคลกร (X
3
) 0.791 0.626 0.624 0.327 0.073 0.429 4.474* 0.000

2. การบรหิารและพัฒนาตนเอง (X
6
) 0.823 0.678 0.675 0.337 0.062 0.358 5.440* 0.000

3. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (X
1
) 0.831 0.691 0.687 0.146 0.048 0.197 3.073* 0.002

4. การมวีิสัยทัศน (X
4
) 0.838 0.702 0.697 -0.349 0.081 -0.394 -4.328* 0.000

5. การวางแผนและการบรหิารจัดการ (X
5
) 0.844 0.713 0.707 0.133 0.060 0.161 2.238* 0.026

6. การคดิเชิงกลยุทธ (X
2
) 0.848 0.718 0.711 0.138 0.066 0.164 2.098* 0.037

a =  1.238   S.E.
est

 =  ±0.26439

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

 จากตาราง 4 พบวา สมรรถนะการบริหาร ดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (X
1
) ดานการคิดเชิง

กลยุทธ (X
2
) ดานการบริหารและพัฒนาบุคคลกร (X

3
) ดานการมีวิสัยทัศน (X

4
) ดานการวางแผนและ              

การบรหิารจัดการ (X
5
) และดานการบรหิารและพัฒนาตนเอง (X

6
) สามารถพยากรณประสทิธผิลการดําเนนิงาน

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิน่ในจังหวัดนครพนม (Y) ไดอยางมนัียสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05 
โดยตัวแปรทัง้ 6 รวมกันพยากรณประสทิธผิลการดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิน่
ในจังหวัดนครพนม ไดรอยละ 71.80 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ (S.E.

est
) ±0.26439 

ดังนั้นจึงสรุปไดวา สมรรถนะการบริหารของนักบริหารงานการศึกษาทั้ง 6 ดาน ไดแก ดานภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลง (X

1
) ดานการคิดเชิงกลยุทธ (X

2
) ดานการบริหารและพัฒนาบุคคลกร (X

3
) ดานการมี

วสัิยทัศน (X
4
) ดานการวางแผนและการบรหิารจัดการ (X

5
) และดานการบรหิารและพัฒนาตนเอง (X

6
) รวมกัน

สงผลตอประสิทธิผลการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดนครพนม 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สามารถเขียนสมการพยากรณในรูปแบบคะแนนดิบ และคะแนน
มาตรฐานได ดังนี้
   สมการพยากรณในรูปแบบคะแนนดิบ
     Y’  =  1.238 + 0.327X

3
 + 0.337X

6
 + 0.146X

1
 – 0.349X

4
 + 0.133X

5
 + 0.138X

2

   สมการพยากรณในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน
     Z’

Y
 =  0.429X

3
 + 0.358X

6
 + 0.197X

1
 – 0.394X

4
 + 0.161X

5 
+ 0.164X

2
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 5. ผูวิจัยนําผลการศึกษาระดับสมรรถนะการบริหารของนักบริหารงานการศึกษาในดานที่มีคาเฉลี่ย
ตํ่ากวาคาเฉลี่ยรวมมาหาแนวทางพัฒนาสมรรถนะการบริหารของนักบริหารงานการศึกษาสังกัด                     
องคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดนครพนม ผลการวจิัยสรุปได ดังตารางที่ 5
ตารางที่ 5  ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยของระดับสมรรถนะการบริหารของนักบริหารงานการศึกษาสังกัด                              
               องคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดนครพนม เพื่อนํามาหาแนวทางพัฒนา 

ดานที่
สมรรถนะการบรหิาร

ของนักบรหิารงานการศกึษา

ผลการวิเคราะห
(n = 236) สรุปผล

x S.D.

1. ดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 3.99 0.66 ควรพัฒนา

2. ดานการคดิเชิงกลยุทธ 3.88 0.59 ควรพัฒนา

3. ดานการบรหิารและพัฒนาบุคลากร 4.03 0.64 -

4. ดานการมวีิสัยทัศน 3.96 0.56 ควรพัฒนา

5. ดานการวางแผนและการบรหิารจัดการ 4.07 0.60 -

6. ดานการบรหิารและพัฒนาตนเอง 4.16 0.52 -

คาเฉลี่ยรวม 4.03 0.54

 จากตารางที ่ 5 แสดงวาสมรรถนะการบรหิารดานทีม่คีาเฉลีย่รายดานต่ํากวาคาเฉลีย่รวม มทัีง้หมด 
3 ดาน ไดแก ดานภาวะผูนําการเปลีย่นแปลง ดานการคดิเชงิกลยุทธและดานการมวีสัิยทัศน ดังนัน้จงึควรหา
แนวทางในการพัฒนา ผูวจัิยไดนําผลการวเิคราะหดังกลาวไปพัฒนาแนวทางทีเ่หมาะสม แลวนําเสนอแนวทาง
พัฒนาตออาจารยทีป่รกึษาวทิยานพินธเพือ่พจิารณาเชงิเนื้อหา หลังจากนัน้นําไปใหผูเชีย่วชาญ จํานวน 5 คน 
พิจารณา
 โดยผูเชี่ยวชาญ  5  คน  มีขอเสนอแนะ  ดังนี้
   1.  ดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
     1.1  เปนแบบอยางทีด่ใีนการสรางคานยิมขององคกร โดยยดึหลักธรรมาภบิาล สามารถสราง
แรงจูงใจในการทํางานใหบุคลากรในสังกัด
     1.2  พัฒนาตนเองในทุก ๆ ดานอยูตลอดเวลาเพื่อเปนแบบอยางใหกับผูใตบังคับบัญชาใน
การเปลี่ยนแปลงหรอืพัฒนาตนเอง
     1.3  ตองเปนผูทีก่ระตอืรอืรนในการเพิม่พูนความรูของตนเองเพือ่เตรยีมพรอมรับการเปลีย่นแปลง
ตามยุคสมัย  และปรับเปลี่ยนรูปแบบการบรหิารงานเพื่อใหเขากับบุคลากรในองคกร
     1.4  พัฒนาทักษะดานประสิทธิผลเชิงกระบวนการความเปนผูนําที่สามารถตอยอดนวัตกรรม
การพัฒนาองคกรอยางตอเนื่องไมใหหยุดอยูกับที่
     1.5  มีความรู ความสามารถ และเปนผูนําปฏิบัติดานเทคโนโลยี พรอมทั้งเปนผูที่มีความ
รับผิดชอบตอหนาที่  มีคุณธรรมในการทํางาน  และการบรหิารงาน
   2. ดานการคิดเชิงกลยุทธ
     2.1  เขาใจพื้นฐานของแตละองคกรและเปาหมายของกอง สํานัก หรือองคกรใหถูกตองและ
เหมาะสมเพื่อรองรับการปรับเปลี่ยนสถานการณไดเปนอยางดี
     2.2  นําเอาบริบทของพื้นที่และแนวนโยบายของผูบริหารทองถิ่นมาผสมผสานกับแนวคิด
สมัยใหมเพื่อวางแผนพัฒนาดานการศกึษาขององคกร
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     2.3  รูจักการวางแผนทางเลือกและการบริหารความเสี่ยงภายใตภาวะความผันผวนของ
สภาพแวดลอมปจจุบัน
     2.4  ควรประเมินและเชื่อมโยงสถานการณ ประเด็นตาง ๆ และปญหาทางดานเศรษฐกิจ 
สังคม  การเมอืง  กฎหมาย  ฯลฯ  ที่เกี่ยวของกับองคกรมาใชในการกําหนดแผนกลยุทธองคกรในระยะยาว
     2.5  มีทัศนคติที่ดีในการปรับเปลี่ยนกลยุทธใหเปนไปตามแนวนโยบายของกระทรวง                      
โดยปรับเปลี่ยนกลยุทธใหสอดคลองกับยุคสมัยปจจุบัน
   3.  ดานการมีวิสัยทัศน
     3.1  พัฒนาทักษะของตนเองและฝกฝนบอยครั้งในหลาย ๆ ดาน 
     3.2  มีจิตสํานึกและทัศนคติที่ดี
     3.3  มองในทางบวกเพื่อสะทอนสิ่งที่ดีกวาอดีตและปจจุบัน 
     3.4  นักบรหิารงานการศกึษา ในยุคใหมควรมลัีกษณะทีโ่ดดเดน เหมาะสม มคีวามรูเชงิทฤษฎี 
ทักษะ บทบาทหนาที่ คุณธรรมจริยธรรม และประสบการณทางการบริหารอยางเปนมืออาชีพ เพื่อนําพา
องคกรใหประสบความสําเร็จและมคีวามทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในปจจุบัน
     3.5  รักในงานและภาคภูมใิจในองคกรของตนเอง

สรุปและอภปิรายผล
 การวจัิยเรือ่ง สมรรถนะการบรหิารของนักบรหิารงานการศกึษาทีส่งผลตอประสทิธผิลการดําเนนิงาน
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิน่ในจังหวัดนครพนม ผูวจัิยขอนําเสนอการสรุปและอภปิรายผล
ในประเด็นสําคัญ ดังนี้   
 1. สมรรถนะการบริหารของนักบริหารงานการศึกษาจากผลการศึกษา พบวา ภาพรวมอยูในระดับ
มากทุกดาน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานการบริหารและพัฒนาตนเอง รองลงมาคือ                             
ดานการวางแผนและการบรหิารจัดการ ดานการบรหิารและพัฒนาบุคคลกร ดานภาวะผูนําการเปลีย่นแปลง                     
ดานการมีวิสัยทัศนและดานการคิดเชิงกลยุทธ ตามลําดับ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา นักบริหารงานการศึกษา 
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดนครพนม ใหความสําคัญกับการบริหารจัดการและการวางแผน
ในดานตาง ๆ เปนอยางด ี ทําใหกลุมตัวอยาง คอื ครูผูดูแลเด็กทีเ่ปนผูตอบแบบสอบถาม ซึง่เปนผูใตบังคับบัญชา
มองเห็นสมรรถนะในดานตาง ๆ ของนักบรหิารงานการศกึษาทีม่ภีาระงานคอนขางมาก ไมเพยีงแคเปนผูกํากับ 
ดูแล ติดตามผลการดําเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก แตยังตองบริหารงานดานการศาสนาและวัฒนธรรม 
งบประมาณ การเงิน พัสดุและบุคลากร เปนตน ดังนั้น จึงตองเปนผูที่มีทักษะ ความรู ความสามารถ
ที่รอบดาน เปนผูที่พัฒนาตนเองอยูตลอดเวลาใหทันตามระเบียบ กฎหมายที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอใน
ปจจุบัน สอดคลองกับงานวจัิยของ ดาวนภา หัทยานนท (2556) ไดทําการศกึษาเรือ่ง สมรรถนะการบรหิาร
ของผูบรหิารระดับกลาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาในภาคใต พบวา สมรรถนะการบรหิาร
ของผูบริหารที่ปฏิบัติอยูจริงในปจจุบันอยูในระดับมากทั้ง 6 สมรรถนะ คือ 1) สมรรถนะในการตระหนักรู
โลกาภวิัตน 2) สมรรถนะในการวางแผนและการบรหิารจัดการ 3) สมรรถนะในการสื่อสาร 4) สมรรถนะ
ในการบรหิารตนเอง 5) สมรรถนะในการทํางานเปนทมี และตรงกับแนวคิดของ กรมสงเสริมอุตสาหกรรม 
(2559) ที่วาการวางแผนและการบริหารจัดการจําเปนตองมีการวิเคราะหขอมูลที่เกี่ยวของกับการดําเนินงาน
ทัง้ในอดตี ปจจุบัน และอนาคต เพือ่นํามากําหนดกจิกรรมและวธิกีารปฏบัิตงิาน การจัดการทรัพยากรทีม่อียู
และที่ตองการเพิ่มก็คือการจัดการทรัพยากรทั้ง 4M ประกอบไปดวย คน (Man) เงิน (Money) วัตถุดิบ 
(Material) โดยนํา M ที่ 4 คือกระบวนการบริหาร (Management) ซึ่งมี 5 ขั้นตอน ไดแก การวางแผน 
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การจัดองคกร การจัดหาบุคคลากร การอํานวยการ การประสานงาน มาใชเพื่อใหการดําเนินงานของ
กิจการบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่ตั้งไว 
 2. ประสทิธผิลการดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิน่ในจังหวัดนครพนม 
จากผลการศึกษาพบวา ภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ 
ดานการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก รองลงมาคอื ดานวชิาการและกจิกรรมตามหลักสูตร ดานอาคาร 
สถานที่ สิ่งแวดลอมและความปลอดภัย ดานสงเสริมเครือขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ดานการมีสวนรวม 
และสงเสริมสนับสนุน และดานบุคลากร ตามลําดับ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา การดําเนินงานของศูนยพัฒนา
เด็กเล็กนัน้ มแีนวทางในการดําเนนิงานทีชั่ดเจน มมีาตรฐานและมคุีณภาพเปนไปในแนวทางเดยีวกันตามมาตรฐาน
การดําเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็กของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ทําใหศูนยพัฒนาเด็กเล็กอื่น ๆ 
ไดนําไปใชเปนแนวทางในการดําเนินงานใหเปนไปอยางมีระบบมีมาตรฐานและมีคุณภาพตามหลักวิชาการ 
สามารถสงเสรมิและพัฒนาใหเด็กปฐมวัยภายในทองถิ่นมพีัฒนาการสมบูรณตามวัย ครบทัง้ 4 ดาน ไดแก 
ดานรางกาย ดานอารมณ-จติใจ ดานสังคม ดานสตปิญญา และมีความพรอมในการเขาศกึษาตอในระดับ
การศกึษาขัน้พื้นฐาน (กรมสงเสรมิการปกครองทองถิน่ มาตรฐานการดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก, 2559) 
ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ รุงอรุณ เถื่อนใหญ (2553) ไดทําการศึกษาเรื่อง กระบวนการบริหารที่
สงผลตอประสทิธผิลศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคการบรหิารสวนตําบล ในเขตอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี 
พบวา ประสทิธผิลการดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคการบรหิารสวนตําบลในเขตอําเภอลาดหลุมแกว 
ทัง้ 4 ดาน ไดแก 1) หลักสูตรทีเ่หมาะสม 2) พัฒนาการและการเรยีนรู 3) ความปลอดภัย สถานทีแ่ละสภาพ
แวดลอม 4) ความรวมมือของชุมชน ทุกดานอยูในระดับมาก และสอดคลองกับผลการวิจัยของ ทนงศักดิ์ 
ปกโคทานัง และจีรวัฒน เจรญิสุข (2557) ไดศกึษาเรื่อง การบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ตําบลแกดํา 
อําเภอแกดํา จังหวัดมหาสารคาม พบวา การบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ตําบลแกดํา โดยรวมอยูใน
ระดับมาก ไดแก 1) ดานวชิาการและกจิกรรมตามหลักสูตร 2) ดานบุคลากรและการบรหิารจัดการ 3) ดานการมี
สวนรวมและสงเสริมสนับสนุนจากชุมชน 4) ดานอาคาร สถานที่ สิ่งแวดลอมและความปลอดภัยและ
สอดคลองกับผลการวจัิยของ สมใจ พรมทองบุญ (2559) ไดศกึษาเรือ่ง ประสทิธผิลการดําเนนิงานศูนยพัฒนา
เด็กเล็กในเขตพื้นที่อําเภอเทพา จังหวัดสงขลา พบวา ประสิทธิผลการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาพ
รวมอยูในระดับมาก ไดแก 1) ดานวชิาการและกจิกรรมตามหลักสูตร 2) ดานการมสีวนรวมและการสนับสนุน
จากทุกภาคสวน 3) ดานบุคลากร 4) ดานสงเสรมิเครือขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 5) ดานการบรหิารจัดการ 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  6) ดานอาคาร  สถานที่  สิ่งแวดลอมและความปลอดภัย
 3. ความสัมพันธระหวางสมรรถนะการบรหิารของนักบรหิารงานการศกึษากับประสทิธผิลการบรหิาร
จัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิน่ในจังหวัดนครพนม พบวา มคีวามสัมพันธทางบวก               
ในระดับสูงอยางมนีัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน เทากับ .801              
เมือ่พจิารณาเปนรายดาน พบวา สมรรถนะการบรหิารของนักบรหิารงานการศกึษาทีม่คีวามสัมพันธมากทีสุ่ด
กับประสทิธผิลการดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิน่ในจังหวัดนครพนม โดยเรยีงจาก
มากไปนอย คือ ดานการบริหารและพัฒนาบุคลากร รองลงมาคือ ดานการบริหารและพัฒนาตนเอง 
ดานการคิดเชงิกลยุทธ ดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ดานการมวีิสัยทัศน ดานการวางแผน และดานการ
บรหิารจัดการ ตามลําดับ ผลการวจัิยนี้สอดคลองกับสมมตฐิานขอที ่ 1 ทีว่า สมรรถนะการบรหิารของนักบรหิารงาน
การศกึษา มคีวามสัมพันธทางบวกกับประสทิธผิลการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นในจังหวัดนครพนม ทั้งนี้อาจเปนเพราะวานักบริหารงานการศึกษาเปนบุคคลที่มีความรู ทักษะ 
ความสามารถในการสรางผลงานไดโดดเดนในองคกร โดยมคีวามสามารถทีจ่ะสรางความเชือ่ม่ันและใหการสนับสนุน
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บุคคลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น ดวยการไมใชอิทธิพลบังคับกลุมหรือใหทําตาม มีวิธีการหรือ
แผนการทีค่ดิขึ้นอยางรอบคอบในการหาวธิหีรอืทางเลอืกทีด่ทีีสุ่ดภายใตสภาวะตาง ๆ มกีารสรรหาและคัดเลอืก
บุคลากรมาปฏบัิตงิาน โดยใชคนใหเหมาะสมกับงานตามวัตถุประสงคและความตองการของหนวยงานพรอมทัง้
ดําเนินการเพิ่มพูนความรู ความสามารถ ประสบการณและความชํานาญของบุคลากรใหเปนไปทางที่ดีขึ้น 
มกีารมองภาพอนาคตของบุคคล โดยกําหนดจุดหมายปลายทางทีเ่ชือ่มโยงกับเปาหมายทีเ่ปนไปไดอยางชัดเจน
สามารถมองเห็นวธิกีารปฏบัิตทิีจ่ะนําองคกรใหบรรลุความตองการ มกีารกําหนดเปาหมายเพือ่ใหบรรลุวัตถุประสงค
ขององคกรในอนาคต โดยการนําปจจัยทางการบรหิารจัดการตาง ๆ เชน บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ 
และการจัดการมาใชอยางเปนระบบ รวมทัง้การแกปญหา โดยนําขอมูลทีไ่ดมาวเิคราะหหาสาเหตุของปญหา 
และหาแนวทางในการแกไขปญหาเหลานั้นโดยมีการวางแผนกําหนดแนวทางการดําเนินงาน มีการจัดลําดับ
ความสําคัญของงานอยางมปีระสทิธภิาพเพือ่บรรลุเปาหมายทีตั่ง้ไว ดังนัน้ จงึทําใหสมรรถนะการบรหิารของ
นักบรหิารงานการศกึษามคีวามสัมพันธทางบวกในระดับสูงกับประสทิธผิลการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดนครพนม ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของ รุงอรุณ เถื่อนใหญ 
(2553) ไดทําการศกึษาเรือ่ง กระบวนการบรหิารทีส่งผลตอประสทิธผิลศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคการบรหิาร
สวนตําบลในเขตอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธาน ี พบวา กระบวนการบรหิารกับประสทิธผิลการดําเนนิงาน
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคการบรหิารสวนตําบลในเขตอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธาน ี มคีวามสัมพันธกัน
อยางมนัียสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05 ดานทีม่คีวามสัมพันธกันสูงสุด คอื ดานการจัดงบประมาณ มคีาสัมประสทิธิ์
สหสัมพันธ (r) เทากับ .122 และสอดคลองกับงานวจิัยของ สุรพีร จิตเอื้อ (2558) ไดทําการศึกษาปจจัยที่มี
ความสัมพันธกับประสทิธผิลการจัดการศกึษา ศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคการบรหิารสวนตําบลในจังหวัดนนทบุรี 
พบวา ปจจัยดานนโยบายและแผนการจัดการศึกษา ดานการสงเสริมสนับสนุนของผูบริหาร ดานภาวะผูนํา
ของผูบรหิารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ดานการจัดกจิกรรมพัฒนาเด็ก ดานการมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชน 
มีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลการจัดการศึกษา  ศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคการบริหารสวนตําบล
ในจังหวัดนนทบุร ี อยางมนัียสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 โดยมคีาสัมประสทิธิส์หสัมพันธในภาพรวม (r) เทากับ 
.821
 4. สมรรถนะการบริหารของนักบริหารงานการศึกษา สามารถพยากรณประสิทธิผลการดําเนินงาน                   
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดนครพนมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 คอื ดานภาวะผูนําการเปลีย่นแปลง (X

1
) ดานการคดิเชงิกลยุทธ (X

2
) ดานการบรหิารและพัฒนาบุคลากร 

(X
3
) ดานการมีวิสัยทัศน (X

4
) ดานการวางแผนและการบริหารจัดการ (X

5
) และดานการบริหารและพัฒนา

ตนเอง (X
6
) โดยรวมกันพยากรณประสิทธิผลการดําเนินประสิทธิผลการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิน่ในจังหวัดนครพนมไดรอยละ 71.80 มคีวามคลาดเคลือ่นมาตรฐานของการพยากรณ 
(S.E.

est
) ±0.26439 สามารถเขยีนสมการพยากรณในรูปแบบคะแนนดบิและคะแนนมาตรฐานได  ดังนี้

   สมการพยากรณในรูปแบบคะแนนดิบ
     Y’  =  1.238 + 0.327X

3
 + 0.337X

6
 + 0.146X

1
 – 0.349X

4
 + 0.133X

5
 + 0.138X

2

   สมการพยากรณในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน
     Z’

Y
 =  0.429X

3
 + 0.358X

6
 + 0.197X

1
 – 0.394X

4
 + 0.161X

5 
+ 0.164X

2

 ผลการวจัิยนี้สอดคลองกับสมมตฐิานขอที ่ 2 ทีว่า สมรรถนะการบรหิารของนักบรหิารงานการศกึษา                 
มีอํานาจพยากรณประสิทธิผลการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัด
นครพนม ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา สมรรถนะการบริหาร คือ คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมเฉพาะตําแหนงของ
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บุคลากรสายงานบรหิารในการนําทักษะ ความรู ความชํานาญไปใช เพือ่การบรหิารงานทีเ่หนอืกวาระดับปกติ 
เพื่อสนับสนุนใหเกิดการบริหารจัดการตามหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงและสงผลใหเกิดผูนําที่เปนเลิศ
ในหนวยงานซึ่งมคีวามสําคัญตอการปฏบิัตงิานของบุคลากร ตอองคการ หนวยงาน และตอการบรหิารงาน
บุคคล ซึง่ตรงกับแนวคดิของ บรรลุ ชนินํา้พอง (2556) ไดกลาววา “สมรรถนะการบรหิาร เปนการใชความรู 
ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะของบุคคล ซึง่บุคคลนัน้จะแสดงออกเปนวธิคีดิและพฤตกิรรมทีส่ามารถ
สังเกตไดในการทํางานที่จะสงผลตอการปฏิบัติงานของแตละบุคคลและมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
อันจะสงผลใหเกิดความสําเร็จตามมาตรฐานหรือสูงกวามาตรฐานที่องคการไดกําหนดเอาไว” จะเห็นไดวา
สมรรถนะการบรหิารดานการบรหิารและพัฒนาบุคลากร เปนคุณลักษณะที่เดนชัดเปนตัวแรก รองลงมาคอื
ดานการบรหิารและพัฒนาตนเอง ดานภาวะผูนําการเปลีย่นแปลง ดานการมวีสัิยทัศน ตามลําดับ คุณลักษณะ
ดังกลาวขางตน สอดคลองกับผลการศกึษาของ วสันต แกวกา (2561) พบวา ภาวะผูนําการเปลีย่นแปลงของ
ผูบรหิาร สามารถพยากรณระดับความผูกพันตอองคกรของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิน่ในเขตอําเภอ
พรรณานิคม จังหวัดสกลนคร ไดรอยละ 16.80 และสอดคลองกับงานวิจัยของ สุรีพร จิตเอื้อ (2558)                 
ไดทําการศึกษาปจจัยที่มีความสัมพันธกับประสิทธิผลการจัดการศึกษา ศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคการบริหาร
สวนตําบล ในจังหวัดนนทบุร ี พบวา ภาวะผูนําของผูบรหิารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สามารถพยากรณประสทิธผิล
การจัดการศกึษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคการบรหิารสวนตําบล  ในจังหวัดนนทบุรี อยางมีนัยสําคัญทาง
สถติิที่ระดับ .01

ขอเสนอแนะ
 ขอเสนอแนะทั่วไป

 1. จากผลการวิจัย พบวา สมรรถนะการบริหารของนักบริหารงานการศึกษาและประสิทธิผล            
การดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิน่ในจังหวัดนครพนม มคีวามสัมพันธกันสูง                   
ในทางบวก ดังนั้น ในการเตรียม และพัฒนาบุคลากรเพื่อเปนนักบริหารงานการศึกษา ควรนําสมรรถนะ
การบริหารของนักบริหารงานการศึกษาทั้ง 6 ดาน ไปเปนแนวทางพัฒนาผูที่จะไดรับการแตงตั้งใหดํารง
ตําแหนงนักบรหิารงานการศกึษา
 2. นักบริหารงานการศึกษาควรไดรับการฝกอบรมและสงเสริมเกี่ยวกับสมรรถนะในดานดังกลาว 
เพื่อผลดีตอหนวยงานและองคกรในการพัฒนาบุคลากรทองถิ่นใหมปีระสทิธิภาพมากยิ่งขึ้น
 3.  นักบริหารงานการศึกษาสามารถนําขอมูลที่ ได  รับจากการวิจัยไปอางอิงในการพัฒนา                    
หรือสนับสนุนศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นของตนใหเกิดประสิทธิผล โดยพัฒนา
ใหตรงกับสภาพความเปนจรงิและตรงกับความตองการที่แทจรงิ
 ขอเสนอแนะในการวจิัยครั้งตอไป 
 1. ควรนําสมรรถนะการบริหารที่สามารถพยากรณประสิทธิผลการดําเนินงานศูนยพัฒนา                   
เด็กเล็ก ซึง่ไดแก 1) ดานภาวะผูนําการเปลีย่นแปลง 2) ดานการคดิเชงิกลยุทธ 3) ดานการบรหิารและพัฒนา               
บุคคลกร 4) ดานการมีวิสัยทัศน 5) ดานการวางแผนและการบริหารจัดการ และ 6) ดานการบริหารและ
พัฒนาตนเอง นําไปทําการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการบริหารและปรับปรุงคุณภาพ                        
การจัดการศกึษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
 2.  ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารของนักบริหารงานการศึกษาเพื่อให
ทราบถงึสมรรถนะการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กในเชงิลึก 
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 3. ควรศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุของสมรรถนะการบริหารของนักบริหารงานการศึกษาเพื่อใหได
สารสนเทศที่กวางขวางมากยิ่งขึ้น
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