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ABSTRACT
 This study aimed to examine the need assessment of exercise and sport management for Rajabhat 
University based on the concept of Asian University Network Health Promotion Network (AUN-HPN). This was 
a survey research using questionnaire to collect data from 434 participants including management personnel, 
academic staff, support staff, and students. The Stratified Random Sampling method was used. Statistics ( x ), 
standard deviation were used for interpreting mean and arranging in order for Need Assessment prioritization.
            The result revealed that 1) POIC for sport and exercise management for Rajabhat University based on 
the concept of AUN-HPN regarding the reality aspect, the sample group had a moderate level, indicating 
that the implementation of exercise and sports was not satisfied to the majority of the population.  In terms of 
expected conditions, there was the highest level of demand was found in all aspects. This shows that the majority of 
the population has a high demand for sports and fitness management services, and 2) As considering the 
index of demand, it is necessary to find that the Implementation was the first priority, followed by Controlling, 
Organizing, and Planning. Deep-diving to each area, there were found that 2.1) Planning should focus on 
exploring for real problems, 2.2) Organizing should concentrate on the establishment of students and personnel 
clubs, 2.3) Implementing should focus on organizing sports and exercise promotion activities in various forms, 
and 2.4) Controlling should prioritize on providing operation manuals.
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บทคัดยอ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความตองการจําเปนในการจัดการดานการออกกําลังกายและกีฬา
ของมหาวทิยาลัยราชภัฏตามแนวคดิเครอืขายมหาวทิยาลัยอาเซยีนดานการสงเสรมิสุขภาพ เปนการวจัิยเชงิสํารวจ
ทีใ่ชแบบแผนการวจัิยประเภทการประเมนิความตองการจําเปน โดยใชแบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอมูล
จากกลุมตัวอยาง จํานวน 434 คน ไดแก บุคลากรฝายบรหิาร บุคลากรสายวชิาการ บุคลากรสายสนับสนุน
และนักศกึษา โดยทําการแบงหนวยการสุมแบบเปนชัน้ภูม ิ(Stratified Random Sampling) สถติทิีใ่ชคอื คารอยละ 
คาเฉลี่ย ( x ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ในการแปลความหมายคาเฉลี่ย การจัดเรียงลําดับความสําคัญ
ของลําดับความตองการจําเปน
 ผลการวจัิย พบวา 1) การจัดการตามหนาที ่ (POIC) ดานการออกกําลังกายและกฬีาของมหาวทิยาลัย
ราชภัฏตามแนวคดิเครอืขายมหาวทิยาลัยอาเซยีนดานการสงเสรมิสุขภาพ ดานสภาพความเปนจรงิกลุมตัวอยาง
มีความคิดเห็นในระดับปานกลางชี้ใหเห็นวา จากการดําเนินงานดานการออกกําลังกายและกีฬายังไมเปนที่
พึงพอใจของประชากรสวนใหญเทาที่ควร ดานสภาพที่คาดหวังมีความตองการในระดับมากที่สุดในทุกดาน 
แสดงใหเห็นวาประชากรสวนใหญมีความตองการบริการดานการจัดการออกกําลังกายและกีฬาเปนอยางยิ่ง 
2) เมื่อพิจารณาตามคาดัชนีความตองการจําเปนพบวา สิ่งที่ตองเนนเปนอันดับแรก คือ การนําไปปฏิบัติ 
รองลงมา คอื การควบคุม การจัดองคกรและการวางแผน เมือ่พจิารณาประเด็นยอยพบวา 2.1) ดานวางแผน 
ควรเนนการตั้งหนวยงานใหรับผิดชอบในการดําเนินงานดานกีฬาและการออกกําลังกาย การทําฐานขอมูลที่
เกี่ยวของการจัดทําแผนงบประมาณสนับสนุน 2.2) การจัดองคกร ควรเนนการจัดตั้งชมรมของนักศึกษา
และสโมสรบุคลากรใหรับผดิชอบในการดําเนนิกจิการกฬีาและออกกําลังกาย 2.3) การนําไปปฏบัิต ิ ควรเนน
การจัดกิจกรรมสงเสริมกีฬาและการออกกําลังกายที่มีความหลากหลายและตอเนื่องในรูปแบบตาง ๆ 
2.4) การควบคุมควรจัดทําคูมอืในการดําเนนิงานใหกับหนวยงานและผูรับผดิชอบ กําหนดมาตรฐานในการให
บรกิาร  ตรวจสอบ  ตดิตามผลการดําเนนิงานเพื่อนํามาปรับปรุง

คําสําคัญ: ความตองการจําเปน / การออกกําลังกายและกีฬา / กรอบแนวคิดมหาวิทยาลัยสงเสริมสุขภาพ

บทนํา
 การสงเสรมิสุขภาพการออกกําลังกายและกฬีาในสถาบันอุดมศกึษา มกีารดําเนนิการ 2 ดานควบคูกัน 
ทัง้การสงเสรมิกฬีาเพือ่ความเปนเลศิเนนการแขงขันเพือ่ชัยชนะของนักกฬีา การสงเสรมิการออกกําลังกายและ
กฬีาเพือ่สุขภาพทีเ่นนใหประชากรในสถาบันอุดมศกึษาไดออกกําลังกายเพือ่ลดภาวะการเจ็บปวย และเสรมิสราง
ภูมิคุมกันอันจะสงผลใหเกิดชีวิตที่เปนสุข สงเสริมกิจกรรมทางกายใหนิสิต นักศึกษา บุคลากรในสถาบัน
อุดมศกึษาใชเวลาวางใหเกดิประโยชนแกตนเองและสังคม ทัง้กจิกรรมกฬีาการออกกําลังกายและกฬีาเปนกจิกรรม
ทีเ่สรมิสรางคุณภาพชวีติใหมคีวามสมบูรณยิง่ขึ้น นอกจากนี้ยังพบวามนีสิติ นักศกึษาเพยีงรอยละ 1 ทีเ่ลนกฬีา
เพือ่ความเปนเลศิ ดังนัน้นสิติ นักศกึษา พนักงานในสถาบันอุดมศกึษาซึง่เปนประชากรสวนใหญทีม่หาวทิยาลัย
ควรใหความสําคัญโดยการจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมสุขภาพและเสริมสรางองคความรูใหกับประชากรใน
มหาวิทยาลัยในการดําเนินชีวิตประจําวัน สงเสริมสุขภาพและการออกกําลังกายเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต
และสังคมใหมคีุณภาพยั่งยืน  (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา, 2560)
 จากการดําเนนิงานในปจจุบันระดับอุดมศกึษา ซึง่มกีารขับเคลือ่นแนวคดิมหาวทิยาลัยสงเสรมิสุขภาพ
ในภูมภิาคอาเซยีน ASEAN University Network (AUN) รวมกันจัดทํากรอบของมหาวทิยาลัยสงเสรมิสุขภาพ 
หรือ Healthy University Framework และมีมหาวิทยาลัยมหิดลเปนแกนหลักเครือขายสงเสริมสุขภาพของ 
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AUN (หรอื AUN-HPN) ไดจัดทําหนังสอืคูมอื “กรอบการเปนมหาวทิยาลัยสงเสรมิสุขภาพ” มมีตรัิบหลักการทีจ่ะ
เผยแพรใหแกมหาวทิยาลัยที่เปนสมาชกิทัง้ 30 แหงจาก 10 ประเทศของอาเซียน เห็นชอบใหมีการเผยแพร
ไปยังมหาวทิยาลัยอื่น ๆ โดยมีกรอบแนวทาง ดังนี้ 1) การกําหนดนโยบายสงเสริมสุขภาพของมหาวิทยาลัย 
2) การมอีาคารสถานทีท่ีป่ลอดภัย สะอาด สิง่แวดลอมด ี และเปนมหาวยิาลัยสเีขยีว 3) มบีรกิารสงเสรมิสุขภาพ 
ใหคําปรกึษาและใหการชวยเหลอื 4) เปดโอกาสใหทุกคนเขาถงึบรกิารอยางเปนธรรมรวมทัง้บรกิารทีเ่ปนมติร
ตอผูพกิาร 5) มกีารเรยีนการสอนเกีย่วกับการสงเสรมิสุขภาพทัง้ในและนอกหลักสูตร 6) มกีารสรางศักยภาพ
ในเรือ่งการสงเสรมิสุขภาพ 7) มวีจัิยดานการสงเสรมิสุขภาพ 8) มกีารสงเสรมิกจิกรรมจติอาสาในมหาวทิยาลัย 
และ 9) การจัดสรรงบประมาณเพื่อการสงเสรมิสุขภาพ (วิโรจน  โรจนพทิยากร, 2560)
 แนวทางบรหิารจัดของมหาวทิยาลัยราชภัฏการมุงเนนทางดานวชิาการ การผลติครู และการพัฒนา
ทองถิน่เปนภารกจิหลัก ไมไดใหความสําคัญดานการออกกําลังกาย การกฬีาและการสงเสรมิสุขภาพเทาทีค่วร 
เห็นไดจากในดานการกฬีาเพือ่ความเปนเลศิ การแขงขันกฬีามหาวทิยาลัย ผลงานการแขงขันของมหาวทิยาลัย
กลุมราชภัฏเฉลีย่อันดับรวมอยูกลางคอนไปทางทายของมหาวทิยาลัยทัง้หมด ดานกฬีาเพือ่มวลชนการบรหิาร
จัดการไมมีนโยบายที่ชัดเจน ไมมีหนวยงานที่รับผิดชอบดานการออกกําลังกายและกีฬาโดยตรง สงผลตอ
โครงสรางบุคลากรไมสอดคลองกับขอบเขตหนาที่การทํางานดานการสงเสรมิสุขภาพ วัสดุอุปกรณ สถานที่
การเรียนการสอนดานการออกกําลังกายและกีฬายังไมเพียงพอ ทําใหกระทบไปยังสวนของกีฬาเพื่อมวลชน 
ซึง่คอนขางขัดกันกับอัตลักษณของมหาวทิยาลัยทีเ่ปนทีพ่ึง่ของทองถิน่ แตดวยปจจัยภายในทีไ่มมคีวามพรอม
ทางดานกระการบรหิารจัดการ และทรัพยากรทางจัดการทางดานการกฬีา ซึง่หากหนวยงานทีเ่ปนทีพ่ึง่หลัก
ของทองถิน่ยังไมมคีวามพรอมภายในองคกร การทีจ่ะมุงพัฒนาทองถิน่ดวยความมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล
แลวนัน้ยอมเปนไปไดยากยิง่ สอดคลองกับผลการศกึษาของ อําพร ศรยีาภัย และคณะ (2557) เรือ่งการจัด
การกีฬาในสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนากีฬาชาติ พบวา สถาบันการศึกษาในระดับ
อุดมศกึษา ควรจัดโครงสรางขององคกรใหเปนไปตามมาตรฐานสากล ภายใตกระทรวงศกึษาธกิาร และบรหิาร
จัดการดานการกฬีาใหสอดคลองกับหลักสูตรการจัดการศกึษา โดยจัดระบบการบรหิารจัดการใหครอบคลุม 
5 ดาน คอื การวางแผน (Planning) การจัดองคกร (Organizing) การจัดการบุคลากร (Staffing) การส่ังการ/
การปฏบัิต ิ (Leading) และการประเมนิ (Evaluating) อยางเขมขนและจรงิจัง รัฐบาลควรกําหนดใหการพัฒนา
กฬีาเปน “วาระแหงชาต”ิ ทีทุ่กองคกรจะตองเขามามสีวนรวม สถาบันการศกึษาระดับอุดมศกึษา ตองจัดให
ทุกคนไดเขารวมกจิกรรมทางกาย เพื่อสรางเสรมิสุขภาพปลูกฝงการเปนพลเมอืงดขีองประเทศ
 จากประเด็นดังกลาวประชากรมหาวิทยาลัยราชภัฏมีบทบาทอยางยิ่งตอการพัฒนา ดวยอาศัย
ความเขาใจในบรบิททองถิ่น ความสัมพันธอันดตีอกัน รวมพัฒนาองคความรูความกาวหนาดานการสงเสรมิ
สุขภาพ เปนรากฐานที่เขมแข็งของขุมชนดวยการใชองคความรูทางการบริหารจัดการเปนแนวทางหลัก
เพื่อการทํางานที่เปนระบบ ดังคํากลาวที่วา “สุขภาพที่ดีสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูที่ประสบความสําเร็จ 
ในขณะทีก่ารเรยีนรูทีป่ระสบความสําเร็จจะสนับสนุนใหเกดิสุขภาพ การศกึษาและสุขภาพจงึไมอาจแยกจากกันได 
การสรางเสรมิสุขภาพจะชวยใหการลงทุนดานการศกึษาเกดิประโยชนสูงสุด” (วารุณ ี เอี่ยมสวัสดิกุล, 2561 
อางถึงใน Desmond O’Byrne, 2000) 
 เมื่อเปนเชนนี้ผูวิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาแนวทางที่จะนําการออกกําลังกายและกีฬาเปนสื่อ
เพือ่พัฒนาภาวะสุขภาพของกลุมประชากรของมหาวทิยาลัยราชภัฏ และรวมไปถงึชุมชนทองถิน่โดยใชกระบวนการ
วจัิยเพือ่ใหไดรูปแบบการดําเนนิงานทีเ่หมาะสม ผานกระบวนการบรหิารจัดการองคกรทีด่เีพือ่ใหเกดิประสทิธภิาพ
และประสทิธผิล ใหมคีวามพรอมทุกดานทัง้ในดานบุคลากร งบประมาณ สิง่อํานวยความสะดวก และการบรหิาร
จัดการ ผสานกับแนวทางของเครอืขายมหาวทิยาลัยอาเซยีนดานการสงเสรมิสุขภาพ ซึง่มแีนวทางปฏบัิตทิีชั่ดเจน
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จากการทีม่หาวทิยาลัยกลุมอาเซยีนรวมกันสรางกรอบการเปนมหาวทิยาลัยสงเสรมิสุขภาพ และกําลังพัฒนา
ระบบติดตามประเมินผล ผูวิจัยจึงนนําความสําคัญและสภาพปญหาการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ที่กลาวไปขางตน ศึกษาคนควา พัฒนาสรางกลยุทธที่เหมาะสมกับบริบทของมหาวิทยาลัยในการจัดการ
ดานการออกกําลังกายและกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏตามแนวคิดเครือขายมหาวิทยาลัยอาเซียนทางดาน
การสงเสริมสุขภาพเพื่อเตรียมความพรอมสําหรับการเปลี่ยนแปลงในการเปนมหาวิทยาลัยแหงการสงเสริม
สุขภาพที่มีมาตรฐานระดับสากลตอไปในอนาคต

วัตถุประสงค
 เพื่อประเมินความตองการจําเปนของการจัดการดานการออกกําลังกายและกีฬาของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏตามแนวคดิเครอืขายมหาวทิยาลัยอาเซยีนดานการสงเสรมิสุขภาพ จํานวน 4 ดาน คอื ดานการวางแผน 
ดานการจัดการองคการ  ดานการนําไปปฏบิัต ิ และดานการควบคุม

วิธีดําเนินการวิจัย
 การกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง
   ประชากร ใชหนวยการสุมจากมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แหง การสุมตัวอยางแบบชั้นภูมิ 
(Stratified random sampling) เพื่อแบงหนวยการสุมมหาวทิยาลัยราชภัฏในแตละภูมภิาคไมนอยกวารอยละ 
30 ทําการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) ไดตัวแทนแตละภูมิภาค คือ ภาคกลางได 4 แหง 
ภาคเหนอืได 2 แหง ภาคใตได 2 แหง และภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืได 4 แหง รวมทัง้หมด 12 แหง แบงหนวย
การวเิคราะห คอื ฝายบรหิาร บุคลากรสายวชิาการ บุคลากรสายสนับสนุน และนักศกึษา 
   กลุมตัวอยาง จากวิธีการไดมาของประชากรและเนื่องดวยกลุมตัวอยางมีขนาดใหญ จึงใชตาราง
กําหนดขนาดกลุมตัวอยางของ Krejcie and Morgan (1970) ไดกลุมตัวอยางเพือ่ประเมนิความตองการจําเปน
จํานวนไมต่ํากวา 384 คน และใชการเลือกลุมอยางแบบโควตา (Quota sampling) เพื่อแบงสัดสวน
กลุมตัวอยางทั้ง 4 ฝาย คือ ฝายบริหาร ฝายวิชาการ ฝายสนับสนุน และนักศึกษา จะไดฝายบริหารแหงละ 
4 คน ฝายวิชาการแหงละ 10 คน ฝายสนับสนุนแหงละ 10 คน และนักศึกษา 10 คน ผูวิจัยเก็บขอมูลจาก
กลุมตัวอยางไดทัง้หมด จํานวน 434 คน
 กรอบแนวคดิ
   

 เครื่องมอืที่ใชในการวจิัย
   แบบสอบถามประเมินความตองการจําเปนในการจัดการดานการออกกําลังกายและกีฬาของ
มหาวทิยาลัยราชภัฏตามแนวคดิเครือขายมหาวทิยาลัยอาเซยีนดานการสงเสรมิสุขภาพ ตรวจสอบเครื่องมอื
โดยการการหาคาความเทีย่งตรงของแบบสอบถาม (IOC) โดยกําหนดเกณฑการผาน คอื 0.80 ขึ้นไป จากนัน้
นําแบบสอบถามเก็บขอมูลจรงิกับกลุมตัวอยางทีม่คุีณสมบัตเิหมอืนกับกลุมทีต่องการศกึษาวจัิยจํานวน 30 คน 
วิเคราะหหาความเชื่อม่ันของครอนบาค โดยหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) โดยแบบสอบถาม

ตัวแปรตน
- แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกับการประเมนิความตองการจําเปน

- หนาที่ทางบรหิารจัดการ POIC
- กรอบแนวคดิมหาวทิยาลัยสงเสรมิสุขภาพ

ตัวแปรตาม
ความตองการจําเปนในการพัฒนาดานการออกกําลัง
กายและกฬีาของมหาวทิยาลัยราชภัฏตามแนวคดิเครือ

ขายมหาวทิยาลัยอาเซยีนดานการสงเสรมิสุขภาพ
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ฉบับนี้มีความนาเชื่อถือซึ่งจากเครื่องมือแบบสอบถามนี้ไดคาสัมประสิทธิ์แอลฟา ความเชื่อม่ันที่ระดับ 0.81 
ซึ่งเปนคาที่สามารถยอมรับได
 การวเิคราะหขอมูล
   วเิคราะหโดยใชคาเฉลีย่ ( x ) และคาความเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ในการแปลความหมายของ
คาเฉลี่ย กําหนดเกณฑ มีรูปแบบการใหขอมูลแบบตอบสนองคู ลักษณะเปนแบบมาตรประมาณคา (Rating 
Scale) และการจัดเรียงลําดับความสําคัญของความจําเปนในการจัดการดานการออกกําลังกายและกีฬาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏตามแนวคิดเครือขายมหาวิทยาลัยอาเซียนดานการสงเสริมสุขภาพ โดยวิธี Modified 
Priority Need Index (PNI

Modified
) และเลอืกขอทีม่คีา PNI ทีม่ากกวา 0.35 ขึ้นไป หรอืคา PNI ลําดับที ่ 1-3 

มาพจิารณาเปนประเด็ญที่สําคัญของการดําเนนิงานวจิัย

ผลการวิจัย
 สวนที่ 1 ผลการศึกษาการประเมินความตองการจําเปนในการจัดการดานการออกกําลังกายและ
กีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏตามแนวคิดเครือขายมหาวิทยาลัยอาเซียนดานการสงเสริมสุขภาพ  มีดังนี้
   1.1  ความตองการจําเปนวิเคราะหความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยของสภาพที่เปนจริงในปจจุบัน
และสภาพที่คาดหวังในแตละดาน ทั้ง 4 ดาน การประเมินความตองการจําเปนดานหนาที่ทางการจัดการใน
ภาพรวมทัง้ 4 ดาน พบวา สภาพทีเ่ปนจรงิของการจัดการดานการออกกําลังกายและกฬีาของมหาวทิยาลัย
ราชภัฏตามแนวคิดเครือขายมหาวิทยาลัยอาเซียนดานการสงเสริมสุขภาพ โดยรวมอยูในระดับปานกลาง 
( x  = 3.33, S.D. = 0.82) เมือ่พจิารณาเปนรายดานพบวา ดานการวางแผนมสีภาพความเปนจรงิมากทีสุ่ด 
( x  = 3.48, S.D. = 0.82) ในสวนของสภาพที่คาดหวัง พบวา โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( x  = 4.57, 
S.D. = 0.59) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการวางแผนมีคาเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 4.60, S.D. = 0.57) 
ดังปรากฏตามแผนภูมภิาพที่ 1 
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ดา้นการวางแผน ดา้นการจัดองคก์าร ดา้นการนําไปปฏบิตั ิ ดา้นการควบคมุ

คา่เฉลี7ยสภาพที7เป็นจรงิ คา่เบี7ยงเบนมาตรฐานสภาพที7เป็นจรงิ คา่เฉลี7ยนสภาพที7คาดหวงั คา่เบี7ยงเบนสภาพมาตรฐานที7คาดหวงั PNI

แผนภูมภิาพที่ 1 แผนภูมแิสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคา PNI (n = 434)

   1.2  ดานการวางแผน เมือ่พจิารณาแยกเปนรายดาน พบวา การเปรยีบเทยีบคาเฉลีย่ของสภาพที่
เปนจริงในปจจุบัน และสภาพที่คาดหวังดานการวางแผน พบวา ความตองการจําเปนในสภาพที่คาดหวัง
สูงกวาสภาพความเปนจริงทุกดาน สภาพที่เปนจริงโดยรวมอยูในระดับปานกลางมีคาเฉลี่ย ( x  = 3.48, 
S.D. = 0.73) สวนสถาพที่คาดหวังโดยรวมอยูในระดับมากที่สุดมีคาเฉลี่ย ( x  = 4.60, S.D. = 0.56) ขอที่มี
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คาเฉลี่ยสูงสูดของสภาพความเปนจริงและสภาพที่คาดหวังเปนขอเดียวกัน คือ มีแนวทางการสงเสริม
สนับสนุนดานสุขภาพทีด่ ี คุณธรรม จรยิธรรม บุคลกิภาพ รูจักการทํางานรวมกันของนักศกึษา และระหวาง
นักศกึษากับบุคลากร รวมถงึความรวมมอืกับชุมชนมคีาเฉลีย่ ( x  = 3.93, S.D. = 0.72) และ ( x  = 4.73, 
S.D. = 0.51) ตามลําดับ
   1.3 ดานการจัดการองคการ พบวา ความตองการจําเปนในสภาพที่คาดหวังสูงกวาสภาพความ
เปนจรงิทุกดาน โดยสภาพทีเ่ปนจรงิโดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( x  = 3.42, S.D. = 0.78) สวนสถาพที่
คาดหวังโดยรวมอยูในระดับมากที่สุดมีคาเฉลี่ย ( x  = 4.59, S.D. = 0.58) ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสูดของสภาพ
ความเปนจริง คือ มีการกําหนดขอบเขตหนาที่การปฏิบัติงานของแตละฝายอยางชัดเจนในการดําเนินงาน
ดานการสงเสริมสุขภาพการออกกําลังกายและกีฬา ( x  = 3.67, S.D. = 0.72) และขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสูด
ของสภาพทีค่าดหวัง คอื การจัดสรรงบประมาณใหกับหนวยงานทีเ่กีย่วของ เชน สโมสรบุคลากร ชมรมกฬีา 
องคการนักศึกษา เปนตน เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานดานการสงเสริมสุขภาพการออกกําลังกายและกีฬา 
( x = 4.68, S.D. = 0.55)
   1.4 ดานการนําไปปฏิบัติ พบวา ความตองการจําเปนในสภาพที่คาดหวังสูงกวาสภาพความเปน
จรงิทุกดาน โดยสภาพทีเ่ปนจรงิโดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( x  = 3.06, S.D. = 0.84) สวนสถาพทีค่าดหวัง
โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( x  = 4.57, S.D. = 0.62) ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสูดของสภาพความเปนจริง คือ 
มีการปรังปรุง พัฒนาดานวัสดุอุปกรณ สถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกที่เพียงพอและเหมาะสมกับ
การออกกําลังกายและกฬีา ( x  = 3.54, S.D. = 0.79) และขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสูดของสภาพที่คาดหวัง คือ 
มีการจัดชมรมเกี่ยวกับการกีฬา การออกกําลังกายและ/หรือการสงเสริมสุขภาพตาง ๆ ใหกับนักศึกษา 
บุคลากร โดยมีมหาวิทยาลัยเปนหนวยงานหลักในการสนับสนุนการดําเนินงาน ( x  = 4.71, S.D. = 0.52)
   1.5 ดานการควบคุม พบวา ความตองการจําเปนในสภาพทีค่าดหวังสูงกวาสภาพความเปนจรงิ
ทุกดาน สภาพที่เปนจริงโดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( x  = 3.06, S.D. = 0.84) สวนสถาพที่คาดหวัง
โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( x  = 4.57, S.D. = 0.62) ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสูดของสภาพความเปนจริง
และสภาพที่คาดหวังเปนขอเดยีวกัน คือ มีการรายงานผลการปฏิบัติงานโครงการกิจกรรมดานการสงเสริม
สุขภาพการออกกําลังกายและกีฬาในสื่อตาง ๆ เพื่อใหผูมีสวนไดสวนเสียรับรูขอมูลตรวจสอบ แสดงความ
คิดเห็นรวมกัน ( x  = 3.53, S.D. = 0.76) และ ( x  = 4.59, S.D. = 0.60) ตามลําดับ
 สวนที ่ 2 การจัดเรยีงลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนในการจัดการดานการออกกําลังกาย
และกฬีาของมหาวทิยาลัยราชภัฏตามแนวคดิเครอืขายมหาวิทยาลัยอาเซยีนดานการสงเสรมิสุขภาพ 
 จากแผนภูมภิาพที ่ 2 แสดงคาเฉลีย่ สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และคา PNI แสดงผลการจัดเรยีงลําดับ
ของความตองการจําเปนของการจัดการดานการออกกําลังกายและกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏตามแนวคิด
เครือขายมหาวทิยาลัยอาเซยีนดานการสงเสรมิสุขภาพในทุกดาน กลุมตัวอยางมคีวามตองการจําเปน โดยมี
คา PNI

Modified
 อยูระหวาง 0.32–0.49 โดยมีรายละเอียดดังนี้ ดานที่พบวามีคา PNIModified สูงสุด 

มีความสําคัญเปนลําดับที่ 1 คือ ดานการนําไปปฏิบัติ ลําดับที่ 2 คือ ดานการควบคุม ลําดับที่ 3 คือ 
การจัดการองคการและลําดับสุดทาย  คอื  ดานการวางแผน
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ตารางที่ 1  แสดงลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนเรยีงลําดับ 1–3 ตามรายขอในแตละดาน

ลําดับรายขอความสําคัญของความตองการจําเปน
สภาพที่
คาดหวัง 

(I)

สภาพที่
เปนจรงิ 

(D)

PNI 
ลําดับ

ที่

ดานการวางแผน (Planning)

1. หนวยงานมกีารสํารวจขอมูลสภาพปญหา ความตองการหรอืวเิคราะหสภาพ
   แวดลอมดานการออกกําลังกายและกฬีา เพื่อจัดทําเปนฐานขอมูลเบื้องตน

4.57 2.69 0.700 1

2. มแีผนการดําเนนิงานการสงเสรมิการวิจัย การศกึษาวิชาการดานกฬีาและ
   สุขภาพ รวมถงึการจัดประชุมวชิาการ เปนตน

4.62 2.90 0.592 2

3. มแีผนงานการจัดงบประมาณ การจัดหางบประมาณ แผนรายรับรายจายและ
   ทรัพยากร ในการดําเนนิงานดานการออกกําลังกายและกฬีา

4.62 3.30 0.401 3

การจัดองคการ (Organization)

1. หนวยงานมกีารสํารวจขอมูลสภาพปญหา ความตองการหรอืวเิคราะหสภาพ   
   แวดลอมดานการออกกําลังกายและกฬีา เพื่อจัดทําเปนฐานขอมูลเบื้องตน

4.57 2.69 0.700 1

2. มหีนวยงานที่เกี่ยวของดูแลรับผดิชอบดานกายภาพสิ่งแวดลอม สรางเสรมิ
   สุขภาวะภายในองคกร

4.62 3.17 0.455 2

3. มสีโมสรบุคลากร อาจารย และเจาหนาที ่เพือ่สงเสรมิสนับสนุนการดําเนนิงาน
    ที่เกี่ยวของกับการออกกําลังกายและกีฬา

4.60 3.33 0.380 3

ดานการนําไปปฏบิัต ิ(Implementing)

1. มกีารจัดโครงการ กจิกรรมเสรมิสรางแรงจูงใจในการสงเสรมิสุขภาพ เชน 
   การประกวดโปรแกรมสรางเสรมิสุขภาพ แขงขันดานการลดนํา้หนัก/ไขมัน/
   นํา้ตาลสมรรถภาพและภาวะโรค NCDs เปนตน ใหกับบุคลากรนักศกึษา

4.67 2.29 1.033 1

2. มกีารจัดชมรมเกี่ยวกับการกฬีา การออกกําลังกาย และ/หรอืการสงเสรมิ
   สุขภาพตาง ๆ ใหกับนักศกึษา บุคลากร โดยมมีหาวทิยาลัยเปนหนวยงานหลัก
   ในการสนับสนุนการดําเนนิงาน

4.71 2.78 0.695 2

3. มโีครงการและกจิกรรมดานการสงเสรมิสุขภาพ การออกกําลังกาย และ
   การกฬีาที่เหมาะสม มคีวามหลากหลาย เพยีงพอตอความตองการของ
   บุคลากรและนักศกึษา

4.65 2.75 0.687 3

ดานการควบคุม (Controlling)

1. มกีารจัดทําคูมอืในการปฏบิัตงิานเพื่อการควบคุมขัน้ตอน เปนแนวทางใน
   การปฏบิัตริวมกัน และเปนไปในทศิทางเดยีวกัน

4.54 2.97 0.627 1

2. มกีารกําหนดมาตรฐานการบรกิาร  การควบคุมความเสี่ยง  โดยการสราง
   เครื่องมอืในการประเมนิผลในแตละโครงการกจิกรรม

4.50 3.27 0.375 2

3. มรีะบบการตดิตาม ตรวจสอบการดําเนนิโครงการกจิกรรมตาง ๆ ใหเปนไป
   ตามนโยบายและวัตถุประสงคของมหาวทิยาลัย

4.51 3.43 0.352 3

D

DI -

   2.1  ดานการวางแผน ตามการจัดเรียงความสําคัญของความตองการจําเปนในดานการวางแผน 
พบวา ขอที่มีคา PNI

Modified
 สูงสุด มีความสําคัญเปนลําดับที่ 1 คือ หนวยงานมีการสํารวจขอมูลสภาพปญหา

ความตองการหรอืวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการออกกําลังกายและกฬีา เพื่อจัดทําเปนฐานขอมูลเบื้องตน 
(PNI = 0.700) ลําดับที่ 2 คือ มีแผนการดําเนินงานการสงเสริมการวิจัย การศึกษาวิชาการดานกีฬาและ
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สุขภาพรวมถงึการจัดประชุมวชิาการ เปนตน (PNI = 0.592) และลําดับที่ 3 คือ มีแผนงานการจัดงบประมาณ 
การจัดหางบประมาณ แผนรายรับรายจายและทรัพยากร ในการดําเนนิงานดานการออกกําลังกายและกฬีา 
(PNI = 0.401)
   2.2  ดานการจัดองคการ พบวา ขอที่มีคา PNI

Modified
 สูงสุด มีความสําคัญเปนลําดับที่ 1 คือ 

มกีารจัดสรรงบประมาณใหกับหนวยงานทีเ่กีย่วของ เชน สโมสรบุคลากร ชมรมกฬีา องคการนักศกึษา เปนตน 
เพือ่สนับสนุนการดําเนนิงานดานการสงเสรมิสุขภาพ การออกกําลังกายและกฬีา (PNI = 0.578) ลําดับที ่ 2 
คือ มีหนวยงานที่เกี่ยวของดูแลรับผิดชอบดานกายภาพสิ่งแวดลอม สรางเสริมสุขภาวะภายในองคกร 
(PNI = 0.455) และลําดับที ่ 3 คอื มสีโมสรบุคลากร อาจารยและเจาหนาที ่ เพือ่สงเสรมิสนับสนุนการดําเนนิงาน
ที่เกี่ยวของกับการออกกําลังกายและกีฬา (PNI = 0.380)
   2.3  ดานการนําไปปฏิบัติ พบวา ขอที่มีคา PNIModified สูงสุด มีความสําคัญเปนลําดับที่ 1 คือ 
มกีารจัดโครงการ กจิกรรมเสรมิสรางแรงจูงใจในการสงเสรมิสุขภาพ เชน การประกวดโปรแกรมสรางเสรมิ
สุขภาพ แขงขันดานการลดนํา้หนัก/ไขมัน/นํา้ตาล สมรรถภาพทางกาย และภาวะโรค NCDs เปนตน ใหกับ
บุคลากร นักศกึษา (PNI = 1.033) ลําดับที ่ 2 คอื มกีารจัดชมรมเกีย่วกับการกฬีา การออกกําลังกายและ/หรอื
การสงเสรมิสุขภาพตาง ๆ ใหกับนักศึกษา บุคลากร โดยมีมหาวิทยาลัยเปนหนวยงานหลักในการสนับสนุน
การดําเนนิงาน (PNI = 0.695) และลําดับที ่ 3 มโีครงการกจิกรรมดานการสงเสรมิสุขภาพ การออกกําลังกาย
และกฬีาที่เหมาะสม มคีวามหลากหลายเพยีงพอตอความตองการของบุคลากรและนักศกึษา (PNI = 0.687) 
   2.4  ดานการควบคุม พบวา ขอที่มีคา PNI

Modified
 สูงสุด มีความสําคัญเปนลําดับที่ 1 คือ การจัดทํา

คูมือในการปฏิบัติงานเพื่อการควบคุมขั้นตอนเปนแนวทางในการปฏิบัติรวมกันและเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
(PNI = 0.627) ลําดับที ่ 2 คอื มกีารกําหนดมาตรฐานการบรกิารการควบคุมความเสีย่ง โดยการสรางเครือ่งมอื
ในการประเมนิผลในแตละโครงการกจิกรรม (PNI = 0.375) และลําดับที ่ 3 คอื มรีะบบการตดิตาม ตรวจสอบ
การดําเนินโครงการกจิกรรมตาง ๆ ใหเปนไปตามนโยบายและวัตถุประสงคของมหาวทิยาลัย (PNI = 0.325)
 สวนที่  3  ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการดานการออกกําลังกายและกีฬาของ
มหาวทิยาลัยราชภัฏตามความตองการจําเปน
   ดานการวางแผน 1) ควรมีหนวยงานที่ชัดเจน มีความเปนอิสระในการดําเนินงานทางดาน
การออกกําลังกายและกฬีา 2) นโยบายการออกกําลังกายและกฬีาเพือ่บุคลากร นักศกึษา ยังไมมคีวามชัดเจน 
3) ควรมกีารวางแผนระยะสัน้ ระยะกลาง ระยะยาว และมกีารวเิคราะหสภาพแวดลอมใหชัดเจน 4) วางแผน
ใหครอบคุมทัง้กีฬาเพื่อมวลชน  ความเปนเลศิ  และอาจจะมเีชงิวิชาการเกี่ยวของ 
   ดานการจัดองคการ 1) ควรมกีารจัดแบงภาระงานทีชั่ดเจน เหมาะสมกับหนาทีค่วามรับผดิชอบ 
2) ควรใหบุคลากรและนักศึกษามีสวนรวมทํายุทธศาสตรและวางระบบองคกร คณะ สโมสร ชมรมใหมี
สวนรวมกันในงานทุกระดับของมหาวทิยาลัย 3) ควรมกีารวางทศิทางใหทุกคนไดมกีารสํานกึในการสงเสรมิ
สุขภาพ มคีานยิมที่ดีตอการออกกําลังกาย
   ดานการนําไปปฏิบัติ 1) ควรมีกิจกรรมที่ตรงตามความตองการ มีความหลากหลาย มีกิจกรรม
รวมสนุก และมีการแจกของรางวัล 2) สรางพื้นฐานความเขมแข็ง การมีสวนรวมดวยชมรมตาง ๆ การทํา
กิจกรรมรวมกันอยางมีระเบียบแบบแผน 3) การจัดโครงการไมตอบสนองกับความตองการของบุคลากร
นักศกึษา และซํา้ซอนกับโครงการระดับสาขา
   ดานการควบคุม 1) ใชระบบของมหาวิทยาลัย แตใหลดขั้นตอนงานเอกสารเพื่อความรวดเร็ว 
แตออกเปนคําส่ังการปฏบัิตงิานในนามของมหาวทิยาลัยเพือ่ใหตอบโจทยการทํางานและการสงเสรมิอยางแทจรงิ 
2) ควรมีคูมือการทํางานเพื่อความชัดเจน มีระเบียบแบบแผน และการทํางานใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
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3) มีกระบวนการตรวจสอบ ควบคุมที่มคีวามตอเเนื่อง เพื่อติดตามผลนํามาปรับปปรุงระบบการทํางาน

สรุปและอภปิรายผล
 การศกึษาคนควาครัง้นี้อภปิรายผลไดวา ความตองการจําเปนของการจัดการดานการออกกําลังกาย
และกฬีาของมหาวทิยาลัยราชภัฏ มคีวามตองการจําเปนทุกดานสะทอนใหเห็นวา สภาพทีค่าดหวังมคีวามมุงหวัง
ที่สูงแตสภาพที่เปนจริงยังไมเปนไปตามที่ตองการจึงทําใหมีความแตกตางกันมาก ดังนั้นทุกดานจึงเปนความ
ตองการจําเปนทัง้สิ้น การจัดเรียงลําดับความตองการจําเปนของการจัดการดานการออกกําลังกายและกีฬา
ของมหาวทิยาลัยราชภัฏตามลําดับความสําคัญ คือ ลําดับที่ 1 คือ ดานการปฏิบัติการ ลําดับที่ 2 คือ ดาน
การควบคุม และลําดับที่ คือ 3 ดานการจัดการองคการและลําดับสุดทาย คอื ดานการวางแผน
 1. ดานการวางแผน มคีวามสําคัญของความตองการจําเปนในภาพภาพรวมอยูลําดับที ่ 4 โดยขอทีม่ี
ความตองการจําเปนสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก ลําดับที่หนึ่ง หนวยงานมีการสํารวจขอมูลสภาพปญหา 
ความตองการหรอืวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการออกกําลังกายและกฬีา เพื่อจัดทําเปนฐานขอมูลเบื้องตน 
ทั้งนี้อาจเปนเพราะกลุมตัวอยางไมมีโอกาสไดแสดงความคิดเห็นถึงการสํารวจสภาพปญหาความตองการ 
จึงทําใหโครงการตาง ๆ ไมตรงตามความตองการเทาที่ควร สอดคลองกับ พัชสิรี ชมภูคํา (2552) กลาววา 
องคการเปนระบบเปด (Opened System) ซึ่งในการดําเนินงานขององคการนั้นจะไดรับผลกระทบจากสภาพ
แวดลอม และในขณะเดียวกันองคการเองก็สงผลกระทบตอสภาพแวดลอมดวยเชนกัน ดังนั้น ผูจัดการ
จึงจําเปนที่จะตองเขาใจสภาพแวดลอมขององคการเพื่อที่จะไดรับมือ ปรับตัวและไดประโยชนจากโอกาสของ
สภาพแวดลอมนั้น ลําดับที่สอง มีแผนการดําเนินงานการสงเสริมการวิจัย การศึกษาวิชาการดานกีฬาและ
สุขภาพรวมถึงการจัดประชุมวิชาการ เปนตน ในสวนของงานวิจัยดานการออกกําลังกายและกีฬายังไมมี
การผลิตผลงานวิจัยออกมาจากมหาวิทยาลัยราชภัฏเทาที่ควร เนื่องจากความพรอมดานงบประมาณ วัสดุ
อุปกรณ สิ่งอํานวยความสะดวกทางการกีฬา จึงควรมีการวางแผนงบประมาณรายไดใหละเอียดรัดกุม 
สอดคลองกับ ทวศัีกดิ ์ สวางเมฆ (2557) กลาววา การวางแผนนโยบายในการจัดการกฬีาเพือ่สรางเสรมิสุขภาพ 
การวางแผนเปนเครื่องมือสําคัญยิ่งของผูบริหารทุกระดับ เนื่องจากการวางแผนเปนขั้นตอนแรกที่จะตอง
ดําเนินการกอนสิ่งอื่น เพื่อเปนการกําหนดกรอบและแนวทางในการทํางาน ดังนั้นการวางแผนนโยบาย
จึงสําคัญยิ่งตอการจัดการกีฬาเพื่อสรางเสริมสุขภาพใหประสบความสําเร็จ ลําดับที่สาม มีแผนงานการจัด
งบประมาณ การจัดหางบประมาณ แผนรายรับรายจายและทรัพยากร ในการดําเนนิงานดานการออกกําลังกาย
และกฬีา สอดคลองกับ สมนกึ เอื้อจิระพงษพันธ (2547) กลาววา สื่งสําคัญของการจัดทํางบประมาณ คือ 
ความพยายามใหทุกคนมีสวนรวมในการวางแผนทํางบประมาณโดยเฉพาะในสวนรับผิดชอบของตนเอง 
งบประมาณแตละฝาย  เมื่อนํามารวมกันจะกลายเปนงบประมาณทัง้หนวยงาน
  2. ดานการจัดองคการ มีความสําคัญของความตองการจําเปนในภาพภาพรวมอยูลําดับที่ 3 
โดยขอทีม่คีวามตองการจําเปนสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก ลําดับทีห่นึง่ คอื มกีารจัดสรรงบประมาณใหกับ
หนวยงานทีเ่กีย่วของ เชน สโมสรบุคลากร ชมรมกฬีา องคการนักศกึษา เปนตน เพือ่สนับสนุนการดําเนนิงาน
ดานการสงเสริมสุขภาพการออกกําลังกายและกีฬา ทั้งนี้อาจเปนเพราะมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนใหญไมมี
ระบบชมรมเกี่ยวกับการออกกําลังกายและกฬีาที่เปนระบบแบบแผน ทําใหไมเกดิกี่แลกเปลี่ยนเรยีนรู ลําดับ
ที่สอง คือ มีหนวยงานที่เกี่ยวของดูแลรับผิดชอบดานกายภาพสิ่งแวดลอมสรางเสริมสุขภาวะภายในองคกร 
ทั้งนี้อาจเปนเพราะการดําเนินงานดานสิ่งแวดลอมทั้งทางดานกายภาพและชีวภาพในการลงสูปฏิบัติยังขาด
ความชัดเจน เชน หนวยงานมขีอจํากัดเรือ่งขนาดพื้นที ่ งบประมาณ สอดคลองกับ นรภัทร วติตรานุช (2558) 
ไดทําการศกึษา รูปแบบการบรหิารจัดการศูนยกฬีากองทัพบกสวนสนประดพัิทธ กลาวในดานการจัดองคกรวา 
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การกําหนดสวนงานและแบงอํานาจหนาที่ในการทํางานของศูนยพัฒนากีฬากองทัพบกสวนสนประดิพัทธนั้น
ควรแบงหนาที่ความรับผิดชอบตามลําดับสายงานการบังคับบัญชา ซึ่งในการประชุม/พิจารณา/วางแผนและ
สั่งการจะตองคอยอยูภายใตการควบคุมดูแลรับผิดชอบของคณะกรรมการอํานวนการ และลําดับที่สาม คือ 
มสีโมสรบุคลากร อาจารยและเจาหนาที ่ เพือ่สงเสรมิสนับสนุนการดําเนนิงานทีเ่กีย่วของกับการออกกําลังกาย
และกฬีา ซึ่งสอดคลองกับ ธงชัย สันติงวงษ (2545) กลาววา การจัดองคการเปนการจัดระเบียบกิจกรรมให
เปนกลุมและการมอบหมายใหคนปฏบัิต ิ จัดระเบยีบความรับผดิชอบตาง ๆ ใหทุกฝายทราบวาใครตองทําอะไร 
และใครหรอืกจิกรรมใดตองสัมพันธกับฝายอื่น ๆ
 3. ดานการนําไปฏบัิต ิ ความสําคัญของความตองการจําเปนในภาพภาพรวมอยูลําดับที ่ 1 โดยขอทีม่ี
ความตองการจําเปนสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก ลําดับทีห่นึง่ มกีารจัดโครงการกจิกรรมเสรมิสรางแรงจูงใจใน
การสงเสรมิสุขภาพ เชน การประกวดโปรแกรมสรางเสรมิสุขภาพ แขงขันดานการลดนํา้หนัก/ไขมัน/นํา้ตาล 
สมรรถภาพทางกายและภาวะโรค NCDs เปนตน ใหกับบุคลากร นักศกึษา ลําดับทีส่อง มกีารจัดชมรมเกีย่วกับ
การกฬีา การออกกําลังกายและ/หรอืการสงเสรมิสุขภาพตาง ๆ ใหกับนักศกึษา บุคลากร โดยมมีหาวทิยาลัย
เปนหนวยงานหลักในการสนับสนุนการดําเนนิงาน และลําดับทีส่าม มโีครงการ กจิกรรมดานการสงเสรมิสุขภาพ 
การออกกําลังกายและกีฬาที่เหมาะสม มีความหลากหลาย เพียงพอตอความตองการของบุคลากรและ
นักศึกษา ซึ่งทั้งสามลําดับมีความสอดคลองกันคือ การจัดใหมีโครงการสงเสริมที่เกี่ยวของในดานสุขภาพ 
และมีการสงเสริมใหมีการรวมกลุม/ชมรม เพื่อเปนแนวทางใหมีการสรางความเขมแข็ง แตในการดําเนินงาน
ของมหาวทิยาลัยราชภัฏสวนใหญ การจัดการชมรมตาง ๆ ยังไมเปนระบบทีชั่ดเจน มขีอจํากัดเรือ่งของความพรอม
วัสดุอุปกรณ งบประมาณการดําเนินงาน และระบบการจัดการที่มีประสิทธิภาพ สอดคลองกับแนวคิดของ 
วารุณ ี เอีย่มสวัสดกุิล (2561) กลาววา ในการเสรมิสรางชุมชนใหเขมแข็ง สถานศกึษาจะตองเสรมิสรางใหเกดิ
กิจกรรมชุมชนเพื่อสรางเสริมสุขภาพและปองกันโรคตามนโยบายที่กําหนด โดยสนับสนุนใหมีการรวมกลุม
ของบุคคลที่มคีวามตองการ กลุมที่มีปญหาสุขภาพคลายคลงึกันในรูปของชมรม กลุมหรอืชุมชน เพื่อสราง
เสรมิสุขภาพปองกันโรคในสถานศกึษาและชุมชนรอบสถานศกึษา เชน ชมรมกฬีารักษสุขภาพ ชมรมโภชนาการ 
ชมรมออกกําลังกาย ชมรมสุขภาพจติ เปนตน สนับสนุนทรัพยากรทั้งทางดานขอมูล ความรู งบประมาณ 
การบรหิารจัดการ วัสดุอุปกรณ เครื่องมอื สถานที่ และบุคลากรอยางเพียงพอ และการพัฒนาทักษะสวน
บุคคลทีจํ่าเปนเพือ่การมสุีขภาพทีด่ ี สถานศกึษาตองดําเนนิการพัฒนาทักษะสวนบุคคลทีจํ่าเปนเพือ่การสรางเสรมิ
สุขภาพและการปองกันโรค 1) ทักษะการสรางเสริมสุขภาพทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และ
จิตวิญญาณ 2) ทักษะการปองกันโรค เชน การทักษะการตรวจสุขภาพตนเอง ทักษะการดูแลตนเองเมื่อมี
ปญหาสุขภาพ เนนการเสรมิสรางพลังอํานาจ และความตองการกลุมบุคคลและชุมชนเปนศูนยกลาง
 4. ดานการควบคุม ความสําคัญของความตองการจําเปนในภาพภาพรวมอยูลําดับที่ 2 โดยขอที่มี
ความตองการจําเปนสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก ลําดับทีห่นึง่ มกีารจัดทําคูมอืในการปฏบัิตงิานเพือ่การควบคุม
ขั้นตอน เปนแนวทางในการปฏบิัติรวมกันและเปนไปในทศิทางเดยีวกัน ลําดับที่สอง มีการกําหนดมาตรฐาน
การบริการ การควบคุมความเสี่ยง โดยการสรางเครื่องมือในการประเมินผลในแตละโครงการกิจกรรม 
และลําดับที่สาม มีระบบการติดตาม ตรวจสอบการดําเนินโครงการกิจกรรมตาง ๆ ใหเปนไปตามนโยบาย
และวัตถุประสงคของมหาวทิยาลัย ทัง้นี้อาจเปนเพราะ บางหนวยงานยังขาดระบบการควบคุมคุณภาพการทํางาน
ที่ชัดเจน จึงมองวาการมีคูมือการปฏิบัติงานที่ละเอียดครอบคลุมทุกขั้นตอน จะสงผลใหการดําเนินงานบรรลุ
เปาหมายทีว่างไว สอดคลองกับ เนตรพัณณา ยาวริาช (2560) กลาววา การควบคุมเปนหนาทีท่างการจัดการ
สําหรับผูบรหิารในการรวบรวมขอมูลเพื่อใชเปนมาตรวัดผลการทํางานในองคกร รวมทัง้การวัดผลการทํางาน
ในปจุบันเพื่อใหมีมาตรฐาน เชน มาตรฐานการดําเนินงาน มาตรฐานดานคุณภาพ มีการเปรียบเทียบกับ
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ผลงานที่ทําได เพื่อปรับปรุงแกไขผลการทํางานใหเกดิประสทิธฺภาพสูงสุดลดการสูญเสยีสิ้นเปลืองเปนไปตาม
วัตถุประสงคขององคกร 
 สรุปภาพรวมจากการสังเคราะหงานวิจัยและแนวทางการแกไขปญหา สิ่งที่ตองเนนเปนอันดับแรก 
คือ การนําไปปฏิบัติ รองลงมา คือ การควบคุม การจัดองคกรและการวางแผน เมื่อพิจารณาประเด็นยอย
พบวา ดานวางแผน ควรเนนการตัง้หนวยงานใหรับผดิชอบในการดํานเนงิานดานกฬีาและการออกกําลังกาย 
การทําฐานขอมูลที่เกี่ยวของการจัดทําแผนงบประมาณสนับสนุน และการสงเสรมิใหมกีารพัฒนาผลงานวจิัย
ทางดานการออกกําลังกายและกีฬามากขึ้น ดานการจัดองคกร ควรเนนการจัดตั้งชมรมของนักศึกษาและ
สโมสรบุคลากรใหรับผดิชอบในการดําเนนิกจิการกฬีาและออกกําลังกาย เพื่อการมสีวนรวมคดิรวมตัดสนิใจ
เสริมสรางการเปนผูนําดานการออกกําลังกายและกีฬาในกิจกรรมที่ตนเองสนใจ การนําไปปฏิบัติ ควรเนน
การจัดกจิกรรมสงเสรมิกีฬาและการออกกําลังกายที่มคีวามหลากหลายและตอเนื่องในรูปแบบตาง ๆ โดยให
มีการสํารวจความตองการในกิจกรรมการสงเสริมสุขภาพในรูปแบบตาง ๆ และเสริมสรางแรงจูงใจใหเห็น
ความสําคัญและเขารวมในโครงการกิจกรรม การควบคุม ควรจัดทําคูมือในการดําเนินงานใหกับหนวยงาน
และผูรับผดิชอบ กําหนดมาตรฐานในการใหบรกิาร ตรวจสอบ ตดิตามผลการดําเนนิงานเพือ่นํามาปรับปรุง
แกไขตอไป

ขอเสนอแนะ
 ขอเสนอแนะทั่วไป

 ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใชเปน เนือ่งการประเมนิความตองการจําเปนการจัดในการจัดการ
ดานการออกกําลังกายและกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏตามแนวคิดเครือขายมหาวิทยาลัยอาเซียนดาน
การสงเสรมิสุขภาพ ศกึษาเนนไปทางหนาทีท่างการจัดการ จงึสามารถนําผลการวจัิยเปนแนวทางในการตอยอด
การวางแผนงานดานการออกกําลังกายและกฬีาของมหาวทิยาลัยราชภัฏตอไป
 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป

 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป ควรมีการศึกษาความตองการจําเปนดานทรัพยากรในการบริหาร
จัดการ (4M) เพื่อใหไดแนวทางที่ชัดเจนมากขึ้น อาจมีการแยกกลุมการวิเคราะหผูมีสวนไดสวนเสีย เพื่อให
ทราบความตองการจําเปนในตัวแปรอื่น ๆ ตอไป

เอกสารอางองิ

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา. (2560). ขอเชิญสงนสิิตนักศึกษา อาจารยและเจาหนาที่เขารวม 
 โครงการประชุมสัมมนาสงเสริมกีฬาเพื่อสุขภาพและนันทนาการในสถาบันอุดมศึกษา เรื่อง วิถีแหง 
 แรงบันดาลใจสูชุมชนเพื่อสุขภาพ (A part of inspiration toward a more community for health). 
 มหาวิทยาลัยบูรพา.
ทวศีักดิ์ สวางเมฆ. (2557). กลยุทธการจัดการกฬีาเพื่อสรางเสรมิสุขภาพของนสิิตนักศึกษาในสถาบัน  
 อุดมศึกษาของรัฐ. วารสารศกึษาศาสตร มหาวทิยาลัยนเรศวร, 16(2), 140-154.
ธงชัย สันตวิงษ, (2545). การจัดการ (พมิพครัง้ที่ 2). จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย.
นรภัทร วจิิตรานุช. (2558). รูปแบบการบริหารจัดการศูนยกีฬากองทัพบกสวนสนประดิพัทธ. 
 วารสารสมาคมการจัดการกฬีาแหงประเทศไทย, 5(2), 24-30.
เนตรพัณณา ยาวริาช, (2560). การจัดการสมัยใหม (พมิพครัง้ที่ 11). ทรปิเพิ้ลกรุป.



Journal of Education Rajabhat Maha Sarakham University 
Vol. 17 No. 3 : September - December 2020 66

พัชสริี ชมภูคํา, (2552). องคกรและการจัดการ. แมคกรอ-ฮลิ.
วารุณ ีเอี่ยมสวัสดิกุล, (2561). การสรางเสรมิสุขภาพในสถานศกึษา. วารสารความปลอดภัยและ
 สุขภาพ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 11(9), 1-11.
วโิรจน โรจนพิทยากร, (2560). กรอบการเปนมหาวิทยาลัยสงเสริมสุขภาพ บทบรรณาธิการ. 
 วารสารวชิาการสาธารณสุข, 26(4), 662-663.
สมนกึ เอื้อจิระพงษพันธ. (2547). การบัญชตีนทุน (พมิพครัง้ที่ 2). สยามสเตชั่นเนอรี่ ซัพพลายส.
อําพร ศรยีาภัย. (2557). การจัดการกฬีาในสถาบันการศกึษาระดับอุดมศกึษาเพื่อพัฒนากฬีาชาต.ิ 
 วารสารสมาคมการจัดการกฬีาแหงประเทศไทย, 4(1), 35-49.
Desmond, O. B. (2000). 5th Global Conference on Health Promotion, Mexico 2000. 
 Promotion & Education, 7(3), 15-16. https://doi.org/10.1177/102538230000700306
Krejcie, R. V., and Morgan, D. W. (1970). Determining sample size for research activities. 
 Educational and Psychological Measurement, 30(3), 607-610.


