
บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความสําคัญของปญหา 
 

 การประกอบธุรกิจในปจจบุัน ทรัพยากรที่ใชในการดําเนินธุรกิจที่สําคัญประกอบดวย  เงนิ วัตถุ 
แรงงานและเทคโนโลยี จะเห็นไดวา แรงงานหรือมนุษย  ถือ เปนทรัพยากรที่สําคัญระดับตนของบริษัท
ในการดําเนินธุรกิจ  เพราะมนุษยเปนผูสรางสรรคสรรพสิ่งทุกอยางใหกลายเปนผลผลิตหรือการบริการ
ขึ้นภายในบรษิัทและนําไปสูความสําเร็จตามจุดมุงหมายของบริษัท ซ่ึงจุดมุงหมายโดยทัว่ไปของบริษัทก็
คือ ผลกําไร   ในอดีต การประกอบธุรกิจมุงเนนที่จะพัฒนาและลงทุนในปจจยัอ่ืนที่ไมใชทรัพยากรมนุษย  
เชน  การลงทุนในเครื่องจกัร อุปกรณ หรือส่ิงกอสราง  แตเมื่อยุคสมัยไดเปลี่ยนแปลงไป การดําเนนิธุรกิจ
ก็เปลี่ยนแปลงไปดวยเชนกัน  การแขงขันทางธุรกิจในปจจุบัน เปนยุคแหงเทคโนโลย ี ยุคสมัยที่ตอง
แขงขันกันทางดานความคดิ  ธุรกิจจึงไดคนพบวาการที่จะทําใหบริษทัสามารถดํารงอยูไดอยางยั่งยืน 
ถาวรและมีประสิทธิภาพในการดําเนนิงานมากที่สุด  คอืการพัฒนาทางดานทรัพยากรมนุษยหรือการ
พัฒนาทางดานพนักงานของบริษัท  เพราะหากเมื่อบริษทัไดใหความสําคัญกับการพัฒนาดานพนกังาน 
สามารถทําใหพนักงานมีความพึงพอใจกับการทํางานใหแกบริษัท  เชน การมีสวัสดิการที่ดี  มีการจดั
ฝกอบรมพัฒนาความรูใหแกพนักงาน  บริษัทไดมกีารดแูลและเอาใจใสพนักงานอยางสม่ําเสมอ พนักงาน
ก็จะใหความทุมเทและผลิตผลงานใหกับบริษัทอยางเต็มความสามารถ  ผลงานที่ออกมาก็จะมีคณุภาพ
ดวยเชนกนั   ดังนั้นบริษัทจงึไดมีการลงทนุทางดานทรพัยากรมนษุย  เชน การลงทุนในการจัดหา
พนักงาน  การลงทุนในการฝกอบรม และการลงทุนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานของพนักงาน    
เปนตน   ซ่ึงหากบริษัทไดเปรียบเทียบวาทรัพยากรมนษุยก็เปรียบเสมือนเครื่องจักรเครื่องหนึ่งของบริษัท  
การลงทุนที่เกีย่วของกับทรพัยากรมนษุยทั้งหมดจึงถือไดเปนตนทุนและเงินลงทุนในทรัพยากรมนุษย
เชนเดยีวกับการลงทุนในสินทรัพย  จากแนวคิดดังกลาวจงึทําใหมีการริเร่ิมแนวความคดิการบัญชี
ทรัพยากรมนษุยเกิดขึ้น 

 
การบัญชีทรัพยากรมนษุย หมายถึง  กระบวนการจดบันทึกและการรายงานรายการทั้งหมดที่

เกี่ยวของกับมนุษยในบริษัท (Imam, 2000) ในดานแนวความคิดการบญัชทีรัพยากรมนุษยจะถือวา
รายการทรัพยากรมนุษยเปรยีบเสมือนสินทรัพยของบริษัทเชนเดียวกบัสินทรัพยประเภทอืน่ ซ่ึง
สอดคลองกับแนวความคิด ของ The American Accounting Association (AAA) ที่มีมุมมองวา มนุษยถือ
ไดเปนสินทรพัยของบริษัท  เมื่อเปนดังนัน้ รายการเงินลงทุนในทรัพยากรมนษุยจึงควรถือวาเปนเงิน
ลงทุนในสินทรัพยดวยเชนกนั   ในปจจุบันการนําแนวความคิดการบัญชีทรัพยากรมนุษยมาใชไมไดถูก
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กําหนดเปนมาตรฐานการบญัชีวาจะตองมกีารเปดเผยขอมูลหรือตองปฏิบัติตาม  แตบริษัทสามารถนําการ
บัญชีทรัพยากรมนุษยไปใชไดตามแตความสมัครใจและความพรอมของบริษัท  ซ่ึงขอมูลทั้งหมดที่
เกี่ยวของกับทรัพยากรมนษุยสวนใหญบริษทัอาจจะไมไดมีการจัดทําและเก็บขอมูลไวหรืออาจมีการ
จัดทําแตเปนขอมูลที่ใชภายในของบริษัทเทานั้นไมไดมกีารนําขอมูลดังกลาวมาเปดเผย  แตมุมมองดาน
การบัญชีทรัพยากรมนษุยเปนมุมมองที่นําขอมูลดังกลาวมาเปดเผยในรายงานทางการเงิน เนื่องจากการ
บัญชีทรัพยากรมนุษยถือเปนการบัญชีเพือ่สังคมซึ่งหากบริษัทไดมกีารจัดทําก็จะสงผลใหบริษัทมี
ภาพลักษณที่ดทีี่ไดมีการคํานงึถึงตนทุนทางสังคม ในตางประเทศการบญัชีทรัพยากรมนุษยถือเปน
แนวความคิดดานการบัญชทีี่ไดรับความสนใจในหมูนกับัญชีมาเปนระยะเวลานาน  ซ่ึงก็มบีริษัทใน
ตางประเทศทีไ่ดมีการคํานึงถึงตนทุนทางดานทรัพยากรมนุษยและไดนําการบัญชีทรัพยากรมนษุยไป
ประยุกตและปฏิบัติแลวหลายบริษัท   แนวโนมในการนาํการบัญชีทรัพยากรมนษุยมากําหนดเปน
มาตรฐานที่ใชในอนาคตก็อาจมีความเปนไปได  ดังนัน้  ประเทศไทยในดานหลักการบัญชีซ่ึงมีการ
ปรับปรุงมาตรฐานการบัญชอียางสม่ําเสมอเพื่อใหมาตรฐานการบัญชขีองไทยมีความสอดคลองกับ
มาตรฐานการบัญชีของสหรัฐอเมริกาและมาตรฐานการบัญชีระหวางประเทศ และอาจมีความเปนไปไดที่
จะตองนําการปฏิบัติเร่ืองการบัญชีทรัพยากรมนุษยมาใชในอนาคต  บริษัทจึงควรที่จะมีการตระหนกัและ
เตรียมความพรอมถึงการนําบัญชีทรัพยากรมนุษยมาปฏบิัติที่มากขึ้น  โดยบริษัทที่ควรจะมีคํานึงการบัญชี
ทรัพยากรมนษุยมากที่สุดก็ คือ บริษัทที่ประกอบธุรกิจที่ตองอาศัยมนุษยเปนแรงงานที่สําคัญของบริษัท 
เชน  บริษัทในกลุมสุขภาพ  บริษัทในกลุมอาหารและเครือ่งดื่มและบรษิัทในกลุมอุตสาหกรรมสื่อและ
ส่ิงพิมพ   เปนตน ซ่ึงหากบรษิัทไดมีคํานึงถึงการบัญชีทรัพยากรมนษุย   ก็จะทําใหขอมูลทางบัญชีมี
คุณภาพมากขึน้และเปนประโยชนในการใชตัดสินใจของบริษัทเพื่อใหสามารถบริหารงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพมากที่เพิ่มมากขึ้น เชน เพื่อใชขอมูลในการวางแผนและบริหารงานดานทรัพยากรมนษุยโดย
คํานึงถึงงบประมาณที่บริษทัไดลงทุนไปในทรัพยากรมนุษยอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
นอกจากนี้ขอมูลดังกลาวยังมีประโยชนตอผูมีสวนไดเสยีใหสามารถใชขอมูลในการตัดสินใจไดอยาง
ถูกตองและเหมาะสม  เชน  การตัดสินใจในการลงทุนโดยพิจารณาจากการบริหารงานของผูบริหารจาก
การบริหารทรัพยากรมนษุย เปนตน   

 
ผูศึกษาจึงสนใจที่จะศกึษาในแนวความคิดการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนษุยของบริษัท

ในประเทศไทยและดวยเหตผุลตามแนวความคิดการบัญชีทรัพยากรมนุษย  ทรัพยากรมนุษยสามารถจัด
ไดเปนสินทรพัยประเภทสนิทรัพยไมมีตวัตน ซ่ึงจากผลสํารวจ The Era of the Knowledge Organization: 
Global Market Values and Intangible Assets 1995 ของ Sveiby ในการสํารวจปริมาณสินทรัพยไมมี
ตัวตนในแตละกลุมอุตสาหกรรม  ผลสํารวจ 3 กลุมอุตสาหกรรมแรกทีม่ีสินทรัพยไมมีตัวตนมากทีสุ่ด 
จากทั้งสิ้น 14  กลุมอุตสาหกรรม  คือ 1. อุตสาหกรรมสุขภาพ (Health & Personal Care)  2. อุตสาหกรรม
อาหารและเครือ่งดื่ม (Beverages & Tobacco) และ3.อุตสาหกรรมสื่อสารมวลชน (Broadcasting & 
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Publication) (Sveiby, 1997อางถึงใน Frederiksen, 1998) ดังนั้น จากการจัดอันดับสินทรัพยไมมตีัวตน
ของ Sveiby ดังกลาว เมื่อนํามาเปรียบเทียบกับบริษัทในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย ในการศึกษา
คร้ังนี้ จึงไดเลือกใชกลุมประชากรทั้งหมดของบริษัทที่จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
โดยเปนกลุมประชากรที่อยูในกลุมอุตสาหกรรม 3 อุตสาหกรรม คือ 1.  กลุมการแพทย  2. กลุม
อุตสาหกรรมอาหารและเครือ่งดื่ม และ3.  กลุมอุตสาหกรรมสื่อและสิ่งพิมพ รวมเปนจาํนวนทั้งสิ้น  65 
บริษัท ณ วนัที ่4  พฤศจิกายน 2549  (ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย, 2549)    
   

วัตถุประสงคการศึกษา 
 

 1.  เพื่อศึกษาถงึการเปดเผยขอมูลของตนทุนทรัพยากรมนุษย 
 

       2.  เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นตอการวัดมูลคาและการเปดเผยขอมลูการบัญชีทรัพยากรมนษุย
ของบริษัทในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย 

 
 3.  เพื่อศึกษาความแตกตางระหวางปจจยัสวนบุคคลกับแนวความคดิการเปดเผยขอมลูการบัญชี
ทรัพยากรมนษุยของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 
 4.  เพื่อศึกษาความแตกตางระหวางปจจยัธุรกิจกับแนวความคิดการเปดเผยขอมูลการบัญชี
ทรัพยากรมนษุยของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 
 1.  เพื่อใชเปนขอมูลในการจดัทํางบประมาณและการวางแผนการจัดสรรทรัพยากรมนุษยของ
บริษัท ใหเหมาะสมและเกิดประโยชนสูงสุด 
 
 2.  เพื่อใชเปนขอมูลในการตดัสินใจของผูมีสวนไดเสียในการตัดสินใจใหเกิดประโยชนสูงสุด 
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ขอบเขตของการศึกษา 
 

ศึกษาขอมูลใน 3 กลุมอุตสาหกรรม ดังนี้  
 

1.  กลุมการแพทย   
2.  กลุมอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม และ  
3.  กลุมอุตสาหกรรมสื่อและสิ่งพิมพ 
 
ซ่ึงเปนบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จํานวนทั้งสิ้น 65 บริษัท จาก

รายงานทางการเงินและแบบสอบถาม โดยมุงเนนในเรื่องความคิดเหน็การเปดเผยขอมลูการบัญชี
ทรัพยากรมนษุย  

 
นิยามศัพท 

 
บริษัท  หมายถึง  บริษทัใน 3 กลุมอุตสาหกรรม คือ กลุม การแพทย   อุตสาหกรรมอาหารและ 

เครื่องดื่มและอุตสาหกรรมสื่อและสิ่งพิมพที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 

บัญชีทรัพยากรมนุษย  หมายถึง  กระบวนการจดบันทกึและการรายงานรายการทั้งหมดที่
เกี่ยวของกับมนุษยในบริษัท   

 
ตนทุนการจดัหา  หมายถึง  ตนทุนที่เกดิจากการจัดหาทรพัยากรมนษุยเขาสูบริษัท 

 
ตนทุนการฝกอบรม  หมายถึง  ตนทุนที่ใชในการพัฒนาพนักงานใหมใหสามารถปฏิบัติงานอยู

ในระดบัปกตไิด และตนทุนการฝกอบรม รวมถึง เงินเดอืน คาแรงของพนักงาน 
 

ตนทุนดานสถานที่  หมายถึง  ตนทุนในการจัดหาสถานที่สําหรับใหพนักงานใหมไดปฏิบัติงาน
และรวมถึง ตนทุนในการบริหารงานดานสถานที่ 

 
ตนทุนการเลื่อนตําแหนง  หมายถึง  ตนทนุที่เกิดจากการที่พนักงานมกีารเปลี่ยนงานหรือโยกยาย 

ตําแหนงงานเดิมบริษัทจึงตองมีการพัฒนาประสิทธิภาพของพนักงานใหเพิ่มขึ้นสามารถปฏิบัติงานใน
ตําแหนงงานใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 



                                                                                       
                                                                                                                                                                  5    

ความพยายามในการทํางาน  หมายถึง  การนําเอาทรัพยากรทางกาย และความคิดไปใชดวย 
ความมีสติเพื่อบรรลุเปาหมายในการทํางาน 
  

ผูมีสวนไดเสีย (Stakeholder)  หมายถึง  บุคคลหรือนิติบุคคล ที่มีสวนเกีย่วของกับการใชขอมูล
ของธุรกิจ รวมตลอดถึง ผูถือหุน ผูบริหาร  พนักงานของบริษัท ลูกคา คูคา  เจาหนี้ คูแขงทางการคา และ
สังคม 
 

ปจจัยสวนบุคคล  หมายถึง  คุณลักษณะสวนตวัของพนกังาน ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
และประสบการณทํางาน 
 

ปจจัยธุรกิจ  หมายถึง  ปจจัยทางธุรกิจที่มีผลตอความคิดเห็นการเปดเผยขอมูลการบัญชี 
ทรัพยากรมนษุย ไดแก  ทุนจดทะเบียน  อายุการดําเนินงานของบริษัท  และประเภทของอุตสาหกรรม 
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บทที่ 2 
 

การตรวจเอกสาร 
 

การศึกษาการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษยในบทที่ 2 นี้จะกลาวถึงหัวขอสําคัญที่
เกี่ยวของกับการบัญชีทรัพยากรมนุษย ดังตอไปนี ้

 
1.  แนวความคิดการวัดมูลคาและเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนษุย 
     1.1  แนวความคิดการบญัชีทรัพยากรมนุษย 
     1.2  ประเภทของบัญชีทรัพยากรมนษุย 

      1.3  ตนทุนทรัพยากรมนษุย 
      1.4  แนวคดิการวดัมูลคาทรัพยากรมนษุย 
      1.5  การวัดมูลคาทรัพยากรมนุษย 
      1.6  การเปดเผยขอมูลทรัพยากรมนษุย 

 
2.  ปจจัยที่สงผลกระทบตอตนทุนทรัพยากรมนุษย 
 
3.  แนวคดิทฤษฎีเกีย่วกับความคิดเห็น 
 
4.  ผลงานศึกษาที่เกีย่วของ 
 
5.  กรอบแนวคิด 
 
6. สมมติฐานในการศึกษา 
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แนวความคดิการวัดมูลคาและเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษย 
 
แนวความคดิการบัญชีทรัพยากรมนุษย 
 

การบัญชีทรัพยากรมนษุยเปนการพัฒนาความคิดจากแนวคิดทางเศรษฐศาสตร จากคาํนิยามของ
เศรษฐศาสตรที่วา “วิชาเศรษฐศาสตรเปนการศึกษาถึงเรือ่งมนุษยและสังคมที่เลือกใชทรัพยากรทีม่ีคา
และหามาไดยากไปผลิตสินคาและบริการชนิดตาง ๆ ตลอดชวงเวลา ไมวาการเลือกใชนั้นจะผานการใช
เงินหรือไมกต็ามและการแจกจายสินคาและบริการนั้นเพือ่บริโภคในปจจุบันและอนาคตของคนและกลุม
บุคคลตางๆในสังคม” (Samuelson, 1985 อางใน บุญคง  หันจางสิทธิ์, 2543) หรือ เศรษฐศาสตร คือ วิชา
ที่วาดวยการจดัสรรทรัพยากรที่มีอยูจํากัด เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด (ชัยวุฒิ  ชัยพันธุ, 2546) จากคํา
นิยามของเศรษฐศาสตรจึงไดมีการใหคําจาํกัดความของคําวา ทรัพยากร วามาจากรากศัพทคําวา ทรัพย 
กับ อากร ซ่ึงเมื่อรวมกันไดเปนทรัพยากร หมายถึง ส่ิงที่มีคา มีคุณภาพและความมั่งคัง่ทั้งมวลของ
ประเทศและยงัรวมไปถึงปจจัยที่เปนบอเกดิและที่เกิดของสิ่งที่มีคาและความมั่งคั่งทั้งมวลดวย ไมวาจะ
เปนสิ่งมีรูปราง  สัมผัสได  เชน เงินตรา สมบัติ พัสถาน หรือส่ิงที่ไมมีรูปราง สัมผัสไมได เชน ปญญา 
ความรู ความสามารถ ความมีไหวพริบ ซ่ึงเปนคุณสมบัตทิี่มีอยูในตวัของมนุษย  ดังนั้น มนุษยที่มคีุณภาพ
เปนประโยชนและเปนบอเกดิแหงทรัพยและความมั่งคั่งของประเทศชาติ เรียกวา เปนทรัพยากรมนุษย     
(บุญคง  หันจางสิทธิ์, 2543) และจากหลักเศรษฐศาสตรไดใหความหมายของปจจยัการผลิต คือ 
ทรัพยากรที่ใชในการผลิตสินคาและบริการ ออกแบงไดเปน 3 ประเภท คือ ที่ดิน แรงงาน และ เครื่องมือ
เครื่องจักร (ชัยวุฒิ  ชัยพันธุ, 2546) จากแนวคิดทางเศรษฐศาสตรทั้งหมดขางตนเหน็ไดวา  แนวคิดทาง
เศรษฐศาสตรไดมีการใหความสําคัญกับทรัพยากรมนษุยอยางมากเพราะถือวาเปนทรพัยากรที่มีคณุคา
และทรัพยากรมนุษยเปนองคประกอบหนึง่ของปจจัยการผลิตที่มีความสําคัญตอองคกรธุรกิจ  ดังนั้น 
องคกรธุรกิจจงึมีมุมมองวา มนุษยถือเปนทรัพยากรที่สําคัญที่สุดและเปนหัวใจหลักในการดําเนินงานของ
บริษัท ตัวอยางเชน  ความเหน็ของนักเศรษฐศาสตร Alfred  Marshall ไดกลาวไววา “บรรดาทุนตางๆที่มี
อยูทั้งหมดนั้น ทุนมนุษยเปนสิ่งที่มีคามากที่สุด” (Marshall, 1982, cited in Wood, 1996) จากความคิดทาง
เศรษฐศาสตร นักบัญชีจึงไดมีการเปรียบเทยีบวาทรัพยากรมนุษยก็เปรียบเสมือนเครื่องจักรที่เปน
สินทรัพยของบริษัทซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Adam Smith บิดาแหงวิชาเศรษฐศาสตร ที่ไดมีการ
เปรียบเทียบมนุษยกับเครื่องจักรไวดังนี้ คอื “เมื่อมีการติดตั้งเครื่องจักรราคาแพง ก็เปนที่คาดหวังกนัวา
จะตองมีการใชงานมันเปนพิเศษกอนที่มนัจะเสื่อมไป เพื่อชดเชยเงนิทุนที่จายไป อยางนอยที่สุดกค็วรจะ
ไดรับกําไรในระดับพื้นๆ จากเครื่องจักรราคาแพงเหลานัน้ บุคคลจะไดรับความรอบรูจากการทุมเทเวลา
และแรงงานใหแกการจางงานใดก็ตามตองมีการพัฒนาทกัษะและความชํานาญงานเปนพิเศษเปรยีบไปก็
คลายเครื่องจักรราคาแพงเหลานั้นไดเหมือนกัน”  (Smith, 1777, cited in Davenport, 2000)  ดังนั้นหากสิ่ง
ที่บริษัทไดรับจากเครื่องจักรคือผลผลิต  ส่ิงที่บริษัทไดรับจากทรัพยากรมนุษยก็คือผลผลิตเชนเดียวกัน  
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เมื่อบริษัทถือวาเครื่องจักรเปนสินทรัพยของบริษัทและมกีารวัดมูลคาของเครื่องจักร ทรัพยากรมนษุยก็
ควรที่จะถือวาเปนสินทรัพยของบริษัทและมีการวดัมูลคาเชนเดยีวกัน  กอใหเกิดคําพดูยอดนิยมในสมัย
นั้นซึ่งเปนยุคที่มีการพัฒนาทรัพยากรมนษุยเปนอยางมากที่วา “ worker are assets”  (Davenport, 2000) 

 
จากแนวคิดทางเศรษฐศาสตรการพัฒนาการดานการบัญชีที่เกี่ยวกับทรพัยากรมนษุยจึงไดเร่ิมตน

ขึ้น  หลังจากนั้นบริษัทไดมกีารคํานึงถึงการลงทุนในทรัพยากรมนษุยเพิ่มมากขึ้น เชน ดานสวัสดกิารของ
พนักงาน  ดานการฝกอบรมพนักงานที่มากขึ้น   นักบญัชีจึงเริ่มมีความคิดวาควรทีจ่ะนํารายจายที่เกิดขึ้น
ดังกลาวของพนักงานมาเปนบันทึกบัญชี    ในเวลาตอมาแนวความคิดบัญชีทรัพยากรมนุษยจึงเกิดขึ้น คือ 
ในชวงป ค.ศ.  1960-1966  โดยคนแรกที่ริเร่ิมแนวคดิในดานการบัญชทีี่คํานึงถึงทรัพยากรมนษุย คือ 
Rensis Likert ภายใตความคดิที่วามนษุยเปนทรัพยากรทีม่ีคาขององคกร (Flamholtz, Bullen, and Hua, 
2002)  ตอมาผูที่นําแนวคิดดานการบัญชีทรัพยากรมนษุยมาพัฒนาและทําใหคําวาการบัญชีทรัพยากร
มนุษยเกิดขึน้เปนครั้งแรก คอื Brummet ในป 1968 (Grojer and Johanson, 1997) และหลังจากนัน้ไดมี
การคิดคนวิธีในการวดัมูลคาทรัพยากรมนษุยมากมายหลายวิธีการ   แนวคิดการบัญชทีรัพยากรมนษุยได
มีการพัฒนาและแผขยายอยางรวดเร็ว โดยนักบัญชีอีกหลายทาน   แนวความความคดิการบัญชีทรัพยากร
มนุษยเปนหนึง่ในแนวความคิดการบัญชีเพือ่สังคมที่มีมุมมองวา มนุษยถือเปนตนทุนทางสังคม ซ่ึงบริษัท
ควรจะมีสวนรวมในการพัฒนาสังคมใหดขีึ้นได จากการพัฒนาทรัพยากรมนุษยภายในบริษัท และการ
บัญชีทรัพยากรมนุษยถือไดเปนจุดเริ่มตนของวิธีการบริหารองคกรและวิธีการพัฒนาและประเมนิ
ประสิทธิภาพของทรัพยากรมนุษยที่มีอยูอยางมากมายทีไ่ดรับความนยิมอยางมากปจจุบัน(Grojer and 
Johanson, 1997) ตัวอยางเชน  การประเมนิประสิทธิภาพพนักงานตามวิธีการประเมินองคกรแบบสมดุล 
หรือ The Balanced Scorecard (ดนยั  เทียนพุฒ, 2547) การแกปญหาโดยใชวิธี Total Quality 
management  และการวัดความสามารถในการสรางมูลคาของบริษัทโดยใชวิธีการของ Economic-value 
added    เปนตน แมวาการบญัชีทรัพยากรมนุษยจะประสบปญหาหลายประการ เชน ในเรื่องการวดัมูล
คาที่แนนอน  แตแนวโนมความเปนไปไดที่จะนําบัญชีทรัพยากรมนษุยมาใชในอนาคตก็มีความเปนไปได  
เนื่องจากแนวโนมในการใหความสําคัญในทรัพยากรมนุษยของบริษทันั้นมีปริมาณที่เพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ  
ตัวอยางเชน แนวโนมการบัญชีทรัพยากรมนุษยในตางประเทศทางคณะกรรมการมาตรฐานการบญัชี
ระหวางประเทศ(International Accounting Standard Committee หรือ IASC)ไดมกีารออกมาตรฐานการ
บัญชี ในการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบําเหนจ็บํานาญของพนักงานในป1993  การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับการ
วางแผนตนทนุในบําเหนจ็บํานาญของพนักงานในป 1994  และมาตรฐานการบัญชีเกี่ยวกับผลตอบแทน
ของพนักงานในป 1998 โดยใชกับบริษัททีจ่ดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย   สวนแนวโนมดานทรัพยากร
มนุษยของประเทศไทยในปจจุบัน มีการใชนโยบายที่เปนแนวทางและมาตรการการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที ่9 (2545-2549)  โดยแผนพฒันาฉบับนี้ไดตั้งอยู
บนพื้นฐานของการกําหนดวสัิยทัศนในการพัฒนาสังคมไทยใน 20 ปขางหนา  โดยวตัถุประสงคและ
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เปาหมายของแผนพัฒนาสังคมฉบับที่ 9 นี้  ขอหนึ่งคือ  เพื่อเปนการวางรากฐานการพัฒนาประเทศให
เขมแข็งและยัง่ยืน    สามารถพึ่งพาตนเองไดอยางทนัโลก  โดยการพัฒนาคุณภาพของคน (สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2544) การบัญชีทรัพยากรมนษุยจึงเปนศาสตรทาง
บัญชีดานหนึ่งที่มีความนาสนใจ  ที่บริษัทควรจะมกีารศึกษา เพื่อนําไปประยุกตใชในการบริหาร
ทรัพยากรมนษุยใหมีประสิทธิภาพมากขึน้ในอนาคต 
  
ประเภทของบญัชีทรัพยากรมนุษย 
  

หากมีการพจิารณาประเภทของทรัพยากรมนุษยตามแนวความคิดการบญัชีทรัพยากรมนุษย  
ทรัพยากรมนษุยจะสามารถที่จะรับรูมูลคาและนํามาบนัทึกบัญชีได   โดยตามความคิดเห็นของ The 
American Accounting Association (1970) ไดมีการใหคําจํากัดความเกีย่วกับการบัญชทีรัพยากรมนษุยไว
วา “เปนการบัญชีที่อธิบายถึงทรัพยากรมนษุย การวัดมูลคา และรวมถึงการเปดเผยขอมูลตอบุคคลทั่วไป
ที่สนใจ ” (Ripoll and Labatut, 1994, cited Barcons, Guierrez, Lopaz, et al., 1999) โดยไดใหเหตุผล   2 
ประการ ถึงการนําเอาทรพัยากรมนุษยมารวมไวในการทําบัญชี คือ 

 
1. มนุษยถือเปนทรัพยากรทีม่ีคุณคาของบริษัท ในชวงระยะเวลาที่บริษัทไดรับการใหบริการของ

ทรัพยากรมนษุยอยางมปีระสิทธิภาพ แตมขีอจํากัดคือ บริษัทไมสามารถที่จะเปนเจาของทรัพยากรมนุษย
ได 

 
2. มูลคาของทรัพยากรมนษุยจะเกิดขึ้นตอเมื่อทรัพยากรมนุษยยังเปนพนักงานของบริษัทโดย

มูลคาในตัวทรัพยากรมนษุยจะเปนไปตามการจางงานของนายจาง 
 
ดังนั้น เมื่อมแีนวคิดวาควรนาํการบัญชีทรัพยากรมนษุยมาบันทึกบัญช ี ปญหาตอมาคือ ควรที่จะ

บันทึกบัญชีเปนบัญชีประเภทใด   ซ่ึงปจจบุันนักบัญชีไดนํารายการที่เกี่ยวของกับทรพัยากรมนษุยมา
บันทึกเปนคาใชจายทั้งหมดเริ่มตั้งแตที่ไดมีการลงทุนในรายการดังกลาวเกดิขึ้นอาจเปนเพราะเนื่องจาก
ปญหาความแนนอนในอนาคตในเรื่องผลประโยชนที่บริษัทจะไดรับจงึทําใหบริษัทตองบันทึกรายการ
ดังกลาวเปนคาใชจาย  ซ่ึงในแนวคดิการบญัชีทรัพยากรมนุษยมีความเห็นวาการถือวารายการที่เกีย่วกับ
ทรัพยากรมนษุยทั้งหมดเปนคาใชจายเปนการยึดหลักความระมัดระวังจนเกินไป เพราะทําใหบริษัทไมได
แสดงฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานที่แทจริงเนื่องจากจะทําใหบริษัทมีสินทรัพยที่ต่ําไป  และยัง
ขัดตอหลักการเปรียบเทียบรายไดกับคาใชจาย เพราะเปนการนําเอาเงนิลงทุนในทรพัยากรมนษุยสวนที่
จะใหประโยชนในอนาคตมาเปรียบเทียบกับรายไดทีเ่กดิขึ้นในปจจุบนั ทําใหจํานวนคาใชจายสูงเกินไป
(เมธากุล  เกยีรติสุนทร, 2520) โดยตามความเห็นของ Financial Accounting Standards Board (1984, 
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1993) และ International Accounting Standards Committee (1989, 1994) ไดใหความเห็นไววา ทรัพยากร
มนุษยมีความเปนไปไดทีจ่ะจัดประเภทบญัชี โดยในการจัดประเภทบญัชีทรัพยากรมนุษย สามารถแบง
ไดเปน 2  ประเภท คือ สามารถเปนไปไดทัง้สินทรัพยและคาใชจายซึ่งมีหลักเกณฑในการพิจารณา ดังนี ้
(Barcons, Guierrez and Lopaz, et al., 1999)  

 
สามารถจัดเปน สินทรัพย  เมื่อทรัพยากรมนุษยมีคณุสมบัติ   
 
1. สินทรัพยตองสามารถกอใหเกิดผลประโยชนเชงิเศรษฐกิจใหแกบริษัทในอนาคตได 
 
2. บริษัทตองสามารถวัดมูลคาของสินทรัพยและอธิบายถึงรายละเอียดของสินทรัพยไวใน
รายงานที่นําเสนอตอบุคคลภายนอกหรือรายงานที่ใชในการดําเนินงานภายในของบรษิัทได 
 
3. ในการควบคุมทรัพยากรมนุษย บริษัทตองไมเปนเจาของทรัพยากรมนุษยเชนเดยีวกับการเปน
เจาของในสินทรัพยอ่ืนๆ แตบริษัทตองสามารถควบคุมทรัพยากรมนษุยได  

 
สามารถจัดเปน คาใชจาย เมือ่ทรัพยากรมนุษยมีคณุสมบัติ คือ 
 
ทรัพยากรมนษุยไมสามารถกอใหเกิดประโยชนเชิงเศรษฐกิจแกบริษัทไดในอนาคต หรือ หมด

ประโยชนไป 
 
ฉะนั้นเมื่อ Financial Accounting Standards Board  และ International Accounting Standards 

Committee มีความเหน็วาทรัพยากรมนษุยสามารถจัดเปนสินทรัพยได  ดังนั้นหากนาํทรัพยากรมนษุยมา
พิจารณาตามแมบทการบัญชีของไทยตามคาํนิยามขององคประกอบและหลักเกณฑการรับรูสินทรัพยตาม
แนวคดิการบญัชีทรัพยากรมนุษย เพื่อพิจารณาถึงความเหมาะสมของบัญชทีรัพยากรมนุษย  ซ่ึงจะตอง
เปนไปตามนยิามขององคประกอบและเขาหลักเกณฑการรับรูสินทรัพย ไดดังนี ้

 
คํานิยามขององคประกอบ 

 
 สินทรัพย  หมายถึง  ทรัพยากรที่อยูในความควบคุมของกิจการ ทรัพยากรดังกลาวเปนผลของ

เหตุการณในอดีตซึ่งกิจการคาดวาจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจจากทรัพยากรนั้นในอนาคต  (สมาคม
นักบัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย, 2546)   
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จากคํานยิามสามารถสรุปองคประกอบของสินทรัพยได 3 ประการ (วรศักดิ์  ทุมมานนท, 2547) 
ดังนี ้

 
1. เปนทรัพยากรที่อยูในการควบคุมของบริษัท  ทรัพยากรมนุษยสามารถจัดเปนทรัพยากรที่อยู

ในการควบคุมของบริษัทได โดยในมมุมองของแมบทการบัญชีในเรื่องการควบคุมของบริษัทหมายถงึ 
ความสามารถของบริษัทในการควบคุมประโยชนของสนิทรัพย โดยบริษัทอาจมีกรรมสิทธิ์หรือสิทธิตาม
กฎหมายหรือไมมีสิทธิตามกฎหมายก็ได (สมาคมนักบญัชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย, 
2546)    ซ่ึงเมื่อพิจารณาตามแนวคดิการบญัชีทรัพยากรมนุษย ในตวัของทรัพยากรมนุษยบริษัทอาจไมมี
กรรมสิทธิ์ในการเปนเจาของทรัพยากรมนษุยแตหากพิจารณาในความเปนสินทรัพยส่ิงที่ถือวาเปน
สินทรัพยไมใชตัวมนษุยแตเปนการบริการที่ไดรับจากตวัมนุษย  ซ่ึงจะไดรับเนื่องมาจากการลงทุนของ
บริษัทเพื่อใหเปนไปตามความตองการและตองอยูในการควบคุมของบริษัท (Flamholtz, 1974)  ดงันั้น 
บริษัทยอมมีกรรมสิทธิ์ในบริการนั้น และถอืวาสินทรัพยดังกลาวอยูในการควบคุมของบริษัทเนื่องจาก
บริษัทสามารถควบคุมประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากสนิทรัพยดังกลาวได  

 
2. เปนผลจากเหตุการณในอดีต ทรัพยากรมนุษยเปนผลจากเหตุการณในอดีตของบริษัท อัน

เนื่องมาจากกระทําของบริษทัเพื่อใหไดมาซึ่งสินทรัพย เพราะการที่บริษัทจะมีทรัพยากรมนุษยไดยอมเกิด
จากการลงทุนของบริษัท เร่ิมตนตั้งแต การจัดหา การฝกอบรม และรวมถึงการธํารงรักษาทรัพยากรมนุษย 
เพื่อใหทรัพยากรมนุษยสามารถผลิตผลผลิตใหไดตามทีบ่ริษัทตองการ   

 
3. บริษัทคาดวาจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจจากสินทรัพยนั้นในอนาคต เมื่อบริษัทมีการ

ลงทุนในทรัพยากรมนษุยบริษัทยอมมีความคาดหวังวาจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจจากทรัพยากร
มนุษยในอนาคตอยางแนนอน เชน ในการลงทุนพัฒนาศกัยภาพการผลิตของทรัพยากรมนุษย บริษทัยอม
มีความหวังวาจะไดรับผลผลิตที่มีคุณภาพทีเ่พิ่มมากขึ้นจากระดบัเดิม เพราะหมายถึงผลกําไรที่บริษัท
ไดรับในอนาคตที่สูงขึ้นดวยเชนกนั   
 
หลักเกณฑการรับรูสินทรัพย (วรศกัดิ์  ทุมมานนท, 2547) 

 
1. ความเปนไปไดคอนขางแนที่จะกอใหเกดิประโยชนเชงิเศรษฐกิจในอนาคตของสินทรัพย นกั

บัญชีทรัพยากรมนุษยไดใหความเหน็ไววา การดําเนนิธุรกิจในปจจุบนัเปนการดําเนินธุรกิจอยูบนความ
ไมแนนอน จงึไมมีประโยชนเชิงเศรษฐกิจใดๆที่มีความแนนอนในอนาคต    ตัวอยางเชน เครื่องจักรซึ่ง
บริษัทถือวาเปนสินทรัพย  แตเครื่องจักรกอ็าจมีความไมแนนอนทีจ่ะกอใหเกดิประโยชนเชิงเศรษฐกิจใน
อนาคตใหแกบริษัทได  เชน เครื่องจักรชํารุด หรืออาจจะเกดิเหตกุารณที่ไมไดคาดคิด ไฟไหม น้าํทวม ทํา
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ใหเครื่องจักรไมสามารถใชงานได  ทรัพยากรมนุษยก็มีสภาพเชนเดยีวกันและหากระบุวาสินทรัพย
ดังกลาวมีความเปนไปไดคอนขางแนที่จะกอใหเกิดประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคต ทรัพยากรมนษุยก็
ยอมมีความเปนไปไดคอนขางแนที่จะกอใหเกิดประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตเชนเดียวกัน (เมธากุล  
เกียรติสุนทร, 2520) 

 
2. สามารถวัดมูลคาได ทรัพยากรมนษุยสามารถวัดมูลคาไดจากจํานวนเงินที่บริษัทจายไปเพื่อ

ลงทุนในทรัพยากรมนษุยนัน้ (เมธากุล  เกียรติสุนทร, 2520) 
 
จากคํานยิามขององคประกอบและเกณฑการรับรูสินทรัพยตามแมบทการบัญชีของไทย  

ทรัพยากรมนษุยมีคุณสมบตัิที่เปนไปตามนิยามและสามารถเขาหลักเกณฑการรับรูไดทั้งหมด ดังนัน้ 
ทรัพยากรมนษุยจึงสามารถที่จะรับรูเปนสนิทรัพยได  และเมื่อพิจารณาถึงความเปนสินทรัพยของ
ทรัพยากรมนษุยจะสามารถจัดไดเปนสินทรัพยประเภท สินทรัพย ไมมีตัวตน  เนื่องจากมีคุณสมบตัิตรง
ตามนิยามและหลักเกณฑการรับรูสินทรัพยไมมีตวัตน ดงันี้ 
 
นิยามของสินทรัพยไมมีตัวตน 

 
สินทรัพยไมมตีัวตน หมายถงึ สินทรัพยที่ไมเปนตัวเงินทีส่ามารถระบุไดและไมมีรูปธรรม ซ่ึง

เปนสินทรัพยที่บริษัทถือไวเพื่อใชในการผลิตหรือจําหนายสินคาหรือบริการ  เพื่อใหผูอ่ืนเชา  หรือเพื่อ
วัตถุประสงคในการบริหารงาน (สมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชีแหงประเทศไทย, 2546) 

 
จากคํานยิามสามารถสรุปคุณสมบัติของสินทรัพยไมมีตวัตนได 3 ประการ ซ่ึงจะรับรูไดตองเขา

เงื่อนไขทุกขอ ตอไปนี้ (เมธากุล  เกียรตกิระจาย และ ศิลปพร  ศรีจั่นเพชร, 2544) 
 
1. ตองสามารถระบุได หมายความวา บริษทัสามารถนําประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตที่

เฉพาะเจาะจงของสินทรัพยนั้นมาใหเชา ขาย หรือและแลกเปลี่ยนได และบริษัทสามารถนําประโยชนเชิง
เศรษฐกิจทีไ่ดรับจากทรัพยากรมนุษยมาระบุได เชน บริษทัประกอบธุรกิจผลิตอาหารกระปองไดรับ
ผลผลิตจากทรัพยากรมนษุยซ่ึงก็คือ ผลิตภัณฑอาหารกระปอง เมื่อผลิตเสร็จบริษัทสามารถนําผลผลิตนั้น
ไปขายกอใหเกิดผลประโยชนเชิงเศรษฐกิจซึ่งกลับคืนมาสูบริษัทได 

 
2. ตองอยูภายใตการควบคุมของบริษัท  จากที่ไดระบไุวขางตนในเรื่องหลักการควบคุมไดของ

บริษัทหมายถงึความสามารถในการควบคมุประโยชนทีบ่ริษัทจะไดรับจากทรัพยากรมนุษยซ่ึงก็คอื
บริการที่เกิดขึน้จากตวัทรัพยากรมนษุยทีบ่ริษัทจะตองสามารถควบคุมได เชน บริษทัตองการนําสงภาษี
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อากรผานทางระบบอินเตอรเน็ต บริษัทจึงไดลงทุนโดยสงพนักงานไปฝกอบรมเรื่องการนําสงภาษีอากร
ผานระบบอินเตอรเน็ต ซ่ึงหลังจากการที่สงพนักงานไปฝกอบรมแลวประโยชนที่บริษัทจะตองไดรับและ
สามารถควบคุมได คือ พนักงานจะตองสามารถนําสงภาษีอากรผานระบบอินเตอรเนต็ไดอยางถูกตอง
เปนไปตามทีบ่ริษัทตองการ  เปนตน  และ 

 
 3. ตองกอใหเกิดประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคต จากหัวขอดังกลาวเมื่อทรัพยากรมนุษยอยู
ภายใตการควบคุมของบริษัทยอมสามารถกอใหเกิดผลประโยชนเชิงเศรษฐกิจแกบริษัทในอนาคตตามที่
ไดระบุไวขางตน 

 
ทั้งนี้ หากไมเขาเงื่อนไขดังกลาวขางตน บริษัทตองรับรูรายจายที่เกิดขึ้นเพื่อใหไดมาซึ่งรายการ

นั้นเปนคาใชจายทันท ี 
 
หลักเกณฑการรับรูสินทรัพยไมมีตัวตน  (เมธากุล  เกียรติกระจาย และ ศิลปพร  ศรีจั่นเพชร, 2544) 
 

1. เปนไปตามนิยามสินทรัพยไมมีตวัตน จากคํานิยามทรพัยากรมนษุยมีคุณสมบัติตรงตามนิยาม
สินทรัพยไมมตีัวตน 

 
2. เปนไปตามเงื่อนไขการรับรูรายการ ดังนี ้

   
     2.1 มีความเปนไปไดคอนขางแนที่บริษัทจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตที่เกิดจาก

สินทรัพยนั้น 
 

     2.2 ตนทุนของสินทรัพยนั้นสามารถวดัมูลคาไดอยางนาเชื่อถือ  ทรัพยากรมนษุยสามารถวัด
มูลคาได ดังจะกลาวในรายละเอียดตอไปในเรื่องการวัดมูลคา 
   

จากขางตน ทรัพยากรมนษุยถือไดวาเปนสนิทรัพยไมมีตวัตนและจะพบวามีบางรายการที่
เกี่ยวของกับทรัพยากรมนษุยที่บริษัทตองตัดเปนคาใชจายทันที สวนนีค้ือทรัพยากรมนุษยทีไ่มถือเปน
สินทรัพยซ่ึงบริษัทควรจะบนัทึกเปนคาใชจายเนื่องจากรายการดังกลาวเปนไปตามนยิามของ
องคประกอบและเขาหลักเกณฑการรับรูคาใชจายตามแมบทการบัญชี ดังนี ้
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คํานิยามขององคประกอบ  
 
คาใชจาย  หมายถึง  การลดลงของประโยชนเชิงเศรษฐกิจในรอบระยะเวลาบัญชีในรูปกระแส

ออกหรือการลดคาของสินทรัพย  หรือการเพิ่มขึ้นของหนี้สินอันสงผลใหสวนของเจาของลดลง  ทั้งนี้ไม
รวมถึงการแบงปนสวนทุนใหกับผูมีสวนรวมในสวนของเจาของ (สมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชีรับ
อนุญาตแหงประเทศไทย ปรับปรุง, 2546)   
 

จากคํานยิามของคาใชจาย บริษัทจะบนัทึกบัญชีทรัพยากรมนุษยเปนคาใชจายก็ตอเมือ่ประโยชน
ที่จะไดรับในอนาคตจากทรพัยากรมนษุยนั้นหมดไป ในการรับรูเปนคาใชจายที่เกิดขึ้นภายหลังการไดมา
ซ่ึงสินทรัพยไมมีตัวตน รายจายดังกลาวบริษัทจะตองรับรูเปนคาใชจาย  เวนแตเปนไปตามเงื่อนไขขอ
หนึ่งขอใดดังตอไปนี ้(เมธากุล  เกียรตกิระจาย และ ศิลปพร  ศรีจั่นเพชร, 2544) 

 
1. มีความเปนไปไดคอนขางแนที่รายจายนัน้จะทําใหสินทรัพยไมมีตวัตนสามารถกอใหเกิด

ประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตสูงกวามาตรฐานที่ประเมินไวแตเดิม เชน คาใชจายในการพัฒนา
ประสิทธิภาพพนักงาน คาฝกอบรม เปนตน และ 

 
2. รายจายนั้นเกี่ยวของโดยตรงกับสินทรัพยไมมีตวัตนและสามารถวัดมูลคาไดอยางนาเชื่อถือ 
 
เมื่อกําหนดวาทรัพยากรมนษุยเปนสินทรัพยไมมีตวัตนบริษัทจะตองมีการตัดจําหนายสินทรัพย

ไมมีตัวตนเปนคาใชจายตามจํานวนที่เสื่อมคา  ตามเกณฑที่มีระบบตลอดอายุการใชประโยชนของ
สินทรัพยไมมตีัวตนนั้นแตไมเกิน 20 ป  นับจากวนัที่สินทรัพยนั้นสามารถนํามาใชประโยชนได  ซ่ึงเมื่อ
คํานึงถึงความเปนจริงแลวทรัพยากรมนษุยนั้นอาจอยูกับบริษัทไดเกินกวา 20 ป  หากบริษัทมีวิธีการธํารง
รักษาทรัพยากรมนุษยไดอยางเปนที่พึงพอใจ  โดยมีนกับญัชีไดแสดงความเหน็เกีย่วกบัเรื่องการตัด
จําหนายสินทรัพยไมมีตวัตนไววาแตเดิมที่ปฏิบัติตาม The Accounting Principles Board (APB)ใน 
Accounting Principles Board Opinion No.17  เร่ือง Intangible Assets กําหนดใหมีตดัจาํหนายสินทรพัย
ไมมีตัวตนดวยอายุการใชประโยชนไมเกนิ 40 ป ซ่ึงเมื่อพิจารณาจากความเปนจริงเหน็วามีความ
สอดคลองกับการใหประโยชนจากบริการของทรัพยากรมนุษย เพราะหากพิจารณาชวงอายใุนการทํางาน  
สวนใหญจะเริม่ทํางานเมื่อจบการศึกษาที่อายุประมาณ 20  ป  และเกษยีณอายุการทํางานอายุ 60  ป  ชวง
อายุการทํางานเทากับ 40 ป  ดังนั้นชวงเวลาการตัดจําหนาย 40  ป จึงถือวาเปนเกณฑที่พอเหมาะตอการ
ตัดจําหนายทรพัยากรมนษุย (เมธากุล  เกยีรติสุนทร, 2520)  ซ่ึงแตกตางกับมาตรฐานการบัญชีเร่ืองการตัด
จําหนายสินทรัพยไมมีตวัตนในปจจุบันทีก่ําหนดไว 20 ป แตมาตรฐานการบัญชีในปจจุบันไดเปดโอกาส
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ใหสามารถตออายุของสิทธิในสินทรัพยไมมีตัวตนตามกฎหมายไดหากสินทรัพยดังกลาวสามารถ
กอใหเกิดประโยชนไดเกิน 20 ปเพื่อใหเหมาะสมกับอายกุารใชงานของสินทรัพยใหมากที่สุด 

 
ดังนั้น ในการจัดประเภทบญัชีทรัพยากรมนุษยสามารถจัดประเภทไดเปนสินทรัพยไมมีตัวตน 

ซ่ึงจะตองมีการตัดจําหนายบญัชีทรัพยากรกรมนุษยเปนคาใชจายเมื่อสินทรัพยนัน้เสือ่มคาลงและหมด
ประโยชนกับบริษัท   
 
ตนทุนทรัพยากรมนุษย 

 
จากประเภทบญัชีของทรัพยากรมนุษย  สามารถสรุปลักษณะของการบัญชีทรัพยากรมนุษยได 

คือ เงินลงทุนที่ใชลงทุนในทรัพยากรมนษุยที่สามารถเปนไดทั้งสินทรัพยและคาใชจาย จากลักษณะ
ดังกลาวถือไดวาเงินลงทุนในทรัพยากรมนุษยเปนตนทนุของบริษัท ตามความหมายของตนทุนวา 
หมายถึง รายจายที่เกดิขึ้นเพือ่ใหไดมาซึ่งสินคาหรือบริการซึ่งอาจจายเปนเงนิสด สินทรัพยอ่ืน หุนทนุ 
หรือการใหบริการ หรือการกอหนี้ ทั้งนี้รวมถึงผลขาดทุนที่วัดคาเปนตัวเงินไดที่เกี่ยวของโดยตรงกับการ
ไดมาซึ่งสินคาหรือบริการ (สมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย, 2538)  ซ่ึง
ตนทุนอาจถือเปนสินทรัพยหรือคาใชจายก็ได โดยกําหนดไววา ถาตนทุนที่เกดิขึ้นสามารถกอใหเกิด
ประโยชนทันทีตนทนุดังกลาวจะถือวาเปนคาใชจาย แตถาตนทุนนั้นกอใหเกดิประโยชนขึ้นภายหลัง 
ตนทุนดังกลาวจะถือวาเปนสินทรัพย (สุพาดา  สิริกุตตา, 2545) 

 
ตนทุนของทรัพยากรมนษุยจึงมีความหมาย คือ มูลคาที่จะบันทึก ณ วันที่บริษัทไดมีการจายเงิน

เพื่อใหไดมาซึง่ทรัพยากรมนษุย (เมธากุล  เกียรติสุนทร, 2520) ซ่ึงเมื่อพิจารณาตามลักษณะของตนทนุใน
การวัดมูลคาจะอยูภายใตแนวคิดตนทนุ 3 ชนิด คือ (Barcons, Guierrez and Lopaz, et al., 1999) 

 
1. ตนทุนเดิมของทรัพยากรมนุษย (original) 
2. ตนทุนทดแทนของทรัพยากรมนุษย (substitution) 
3. ตนทุนคาเสยีโอกาสของทรัพยากรมนษุย (Opportunity) 
 
1. ตนทุนเดิมของทรัพยากรมนุษย (original) 
 
    ตนทุนเดิมของทรัพยากรมนุษย  คือ เปนตนทุนที่บริษทัไดเสียไปเพือ่จัดหาและปรบัปรุง

ทรัพยากรมนษุย (เมธากุล  เกียรติสุนทร, 2520) แบงออกไดเปน 2 ประเภท  คือ 
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1.1 ตนทุนการจัดหา(Acquisition costs)  หมายถึง  ตนทนุที่เกิดจากการจัดหาทรัพยากรมนุษยเขา
สูบริษัท  ประกอบดวย 
 

      ตนทุนในการรับสมัคร(Recruiting) ถือเปนตนทุนเริ่มแรกในการจดัหาทรัพยากรมนุษย   
ตนทุนในการรับสมัครนี้ รวมถึง ตนทุนในการประกาศรบัสมัคร เชน การประกาศรับสมัครงานผานสื่อ
โฆษณาตางๆทุกประเภท การใหความสะดวกในการสมัครงาน การรับสมัครผานนายหนาในบริษัทที่
ดําเนินธุรกจิจดัหางาน ซ่ึงตนทุนนี้ไดรวมถึงตนทุนคาเอกสารที่ใชในการสมัครงานดวย   

 
      ตนทุนในการคัดเลือกพนักงาน(Selection) คือ ตนทนุที่เกิดจากการคัดเลือกพนักงานที่มา

สมัครงานกับบริษัท ตนทุนนี้ประกอบดวย คาใชจายในการสัมภาษณ ทดสอบวัดความรู  และคาใชจาย
อ่ืนๆ ในการจดัการดานการคัดเลือกพนักงาน 

 
      ตนทุนเมื่อรับพนักงานทาํงาน(Contracting) เปนตนทนุที่เกิดขึน้เมื่อพนักงานไดผานการ

คัดเลือกจากบริษัทเขาทํางานแลวและพนกังานไดเขาทํางานกับบริษัท ตนทุนนี้ หมายถึง ตนทุนในการทํา
สัญญา ตนทุนในการเดินทาง ตนทุนในการโยกยายสถานที่ ตนทุนในการขนยายและอื่นๆ ซ่ึงตนทุนจะ
แตกตางกันตามตําแหนงหนาที่ของงาน 

 
      ตนทุนดานสถานที่(Placing) คือ ตนทนุในการจัดหาสถานที่สําหรับใหพนกังานใหมได

ปฏิบัติงานเมื่อมีพนักงานใหมเขามาทํางานในบริษัท และรวมถึง ตนทุนในการบริหารงานดานสถานที่  
 

1.2 ตนทุนในการฝกอบรมและพัฒนา(learning costs) หมายถึง ตนทุนของบริษัทที่เกดิขึ้นเพื่อ
เปนการพัฒนาประสิทธิภาพของพนักงานในสามารถทํางานไดอยูในระดับปกติรวมถึงการพัฒนา
ประสิทธิภาพพนักงานใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น ตนทุนในการฝกอบรมและ
พัฒนาจึงเปนตนทุนการเรยีนรูของพนักงาน ตนทุนดังกลาวเกิดขึน้เนือ่งจากหากบริษัทไดมกีารพฒันา
ประสิทธิภาพของพนักงานใหสูงขึ้นก็ยอมหมายถึงผลกําไรของบริษัทที่จะตองสูงขึน้ดวย ประกอบดวย 

 
      ตนทุนการฝกอบรม(Training) คือ ตนทนุที่ใชในการพัฒนาพนกังานใหม ใหสามารถ

ปฏิบัติงานอยูในระดับปกติอยางเหมาะสมกับงานตามตําแหนงหนาที่ เปนตนทุนที่เกดิจากการฝกอบรม
ความรูพื้นฐานในการปฏิบัติงาน  ซ่ึงตนทุนการฝกอบรมรวมถึงเงินเดือน คาแรง ของพนักงาน  ซ่ึงตนทุน
การฝกอบบรมที่จะเกิดขึ้นมากที่สุด คือ เกดิจากตนทุนทีจ่ายไปเพื่อเปนเงินเดือนของพนักงานในชวงที่ไม
สามารถทํางานไดตามปกติ เปนตนทุนที่บริษัทจะตองจายไปโดยไมไดรับผลตอบแทนจากการปฏิบัติงาน
ของพนักงานและตนทนุที่จายเพื่อจางผูมาฝกอบรมใหกบัพนักงานเพือ่ใหสามารถทํางานเปนไปตามปกติ   
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ตนทุนการฝกอบรมจะมากหรือนอยขึ้นอยูกับความสามารถในการทํางานของพนักงานใหมและตําแหนง
หนาที่ในการปฏิบัติงาน 

 
      ตนทุนในการปฐมนิเทศ(Orientation) ตนทุนประเภทนี้ไดแก ตนทุนในการอบรมพนักงาน

เมื่อเร่ิมเขามาทํางานกับบรษิัท เพื่อใหพนกังานใหม ไดรับทราบและทําความเขาใจเกี่ยวกับ นโยบายของ
บริษัท ลักษณะของบริษัท ลักษณะการดําเนินงาน รวมถึงผลิตภัณฑ และสวัสดิการตางๆของบริษัท 

 
      ตนทุนในการเลื่อนตําแหนง(Promotion)  เปนตนทนุที่เกิดจากการที่พนักงานมกีารเปลี่ยน

งานหรือโยกยายจากตําแหนงหนางานเดิมทําใหบริษัทตองมีการพัฒนาประสิทธิภาพของพนักงานเพิ่ม
มากขึ้นเพื่อใหสามารถปฏิบัติงานในตําแหนงใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ   

 
      ตนทุนในการบํารุงรักษาและปรับปรุงประสิทธิภาพของพนักงาน(Improvement)  เปนตนทุน

ที่มีความสําคัญมากสําหรับบริษัทที่จะตองคํานึงถึง เพราะตนทุนดังกลาวเปนตนทนุในการบํารุงรักษา
พนักงานเพื่อใหพนักงานยังทํางานใหกับบริษัทตอไปและเปนตนทนุในการปรับปรงุประสิทธิภาพการ
ทํางานของพนกังานใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพตลอดเวลา 

 
2.  ตนทุนทดแทนของทรัพยากรมนุษย (substitution) 
 
      ตนทุนทดแทนของทรัพยากรมนษุย  หมายถึง การสูญเสียซ่ึงอาจเกดิขึ้นในขณะนัน้เพื่อที่จะ

ทดแทนทรัพยากรมนุษยที่มอียูในบริษัทในขณะนั้นใหสามารถดําเนินกิจกรรมของบริษัทไดอยางเปน
ปกต ิ  ตนทุนทดแทนทรัพยากรมนุษยรวมถึง  ตนทุนทดแทนตวับุคคล และตนทนุทดแทนตําแหนง
หนาที่  ตนทนุทั้งสองชนิดนีแ้ตกตางกันที่จดุประสงคในการจัดหาทรัพยากรมนษุย   โดยตนทนุทดแทน
ตัวบุคคล คือ ตนทุนที่ บริษทัเสียไปเพื่อทีจ่ะจดัหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมือนกนัพนักงานคนเดิม   และ
ตนทุนทดแทนตําแหนงหนาที่ คือ  ตนทุนที่บริษัทเสียไปเพื่อที่จะจัดหาบุคคลที่มีคุณสมบัติทดแทน
พนักงานในตําแหนงนั้นซึ่งเปนตนทุนทีใ่หความสนใจในคุณสมบัติที่เหมาะสมกับตาํแหนง  โดยตนทุน
ทดแทนของทรัพยากรมนษุยนั้นสามารถ แบงออกได เปน 3 ประเภท (เมธากุล  เกียรติสุนทร, 2520) คือ 

 
      2.1 ตนทุนในการจดัหา ความหมายเหมือนกันกับตนทุนในการจัดหาในหัวขอตนทุนเดิมของ

ทรัพยากรมนษุย ซ่ึงหมายถึง ตนทุนที่เกดิจากการจดัหาทรัพยากรมนษุยเขาสูบริษัท 
 
      2.2 ตนทนุในการปรับปรงุพนักงาน มีความหมายคลายคลึงกับตนทนุในการฝกอบรมและ

พัฒนาในหวัขอ ตนทุนเดิมของทรัพยากรมนุษย ซ่ึงหมายถึง ตนทุนของบริษัทที่เกิดขึน้เพื่อเปนการพัฒนา
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ประสิทธิภาพของพนักงานในสามารถทํางานไดอยูในระดับปกติรวมถึงการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพ
พนักงานใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น   

 
      2.3 ตนทุนในการลาออกจากบริษัท(separation costs)  หมายถึง ตนทุนตางๆที่เกิดขึ้นใน

บริษัท  เนื่องจากขาดพนกังานประจําตําแหนงหนาทีใ่ดหนาที่หนึ่ง  ตนทุนในการลาออกจากบริษัทเปน
ตนทุนที่บริษทัจะตองเสียไปเนื่องจากการลาออกของพนักงาน  ซ่ึงในการลาออกของพนักงานทําใหเกิด
ตนทุนที่เกดิจากการที่พนกังานลาออกเองซึ่งทําใหบริษัทเกิดตนทนุในตาํแหนงวาง   ถาการลาออกของ
พนักงานเกิดจากการไลออกเนื่องจากพนักงานไมมีประสิทธิภาพ  ก็จะทําใหเกิดตนทนุที่เปนสวนขาดทุน
จากการหยอนประสิทธิภาพ 

 
3. ตนทุนคาเสียโอกาสของทรัพยากรมนุษย (Opportunity) 
 
    ตนทุนคาเสยีโอกาส  เปนมุมมองตนทุนทางดานเศรษฐศาสตรถือเปนการจําแนกตนทุนโดย

หลักเพื่อใชในการตัดสินใจ กลาวคือหนาที่ของผูบริหารที่สําคัญอยางหนึ่งคือการตดัสินใจกับปญหาตางๆ 
โดยตองตัดสนิใจวาจะเลือกทางเลือกใดจึงจะดีที่สุดสําหรับธุรกิจ  ดังนัน้ตนทุนคาเสยีโอกาส หมายถึง 
มูลคาของผลตอบแทนที่บริษทัจะตองสูญเสียไปจากการเลือกตัดสินใจในทางเลือกปจจุบันแทนทางเลือก
อ่ืนๆ (ดวงมณ ี โกมารทัต, 2546) ดังนั้น เมือ่บริษัทจึงตองตัดสินใจวาจะใชทรัพยากรมนุษยที่มีอยูทาํอยาง
ใดแลวโอกาสในการนําทรัพยากรมนษุยไปใชในทางอืน่กห็มดไป  ผลประโยชนที่ควรจะไดรับจาก
ทางเลือกที่ไมไดเลือกหากสามารถวัดไดเปนจํานวนเงนิถือไดวาเปนตนทุนของทางเลือกที่ไดใช
ทรัพยากรนัน้ไปหรือตนทุนคาเสียโอกาสของทรัพยากรมนุษย  ตัวอยางเชน  บริษัททาํธุรกิจนวดแผน
โบราณ มีเงินทุนอยู 10,000 บาทในการจางพนักงาน 1 คน บริษัทตองการรับสมัครพนักงานนวดแผน
โบราณ โดยทีบ่ริษัทมีทางเลือกอยู 2 ทาง คือ 
  

    ทางเลือกที่ 1 บริษัทเลือกที่จะรบัพนกังานที่ไมมีประสบการณในการนวดแผนโบราณมากอน
ในอัตราเงินเดอืน 7,000 บาทโดยบริษัทตองมีการลงทุนในการฝกอบรมพนักงานใหสามารถนวดแผน
โบราณได เปนจํานวนเงนิ 3,000 บาท และ บริษัทคาดวาจะไมไดรับผลตอบแทนที่เปนรายไดใหแก
บริษัทในเดือนแรก แตบริษทัไดรับผลตอบแทนในรูปของแรงงานที่ทาํงานภายในบริษัทแทน 

 
    ทางเลือกที่ 2 บริษัทเลือกที่จะรับสมัครพนักงานที่มีความรูในการนวดแผนโบราณและ

ประสบการณมากอนดวยจํานวนเงิน 10,000 บาท โดยทีบ่ริษัทก็ไมจําเปนที่จะตองฝกอบรมดานความรู
และบริษัทมีโอกาสที่จะไดรับผลตอบแทนจากการใหบริการของทรัพยากรมนุษย บริษัทคาดวาพนกังาน
จะสามารถทํารายไดใหแกบริษัทในเดือนแรกเปนจํานวนเงิน 5,000 บาท 
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    จากทางเลือกทั้ง 2 ทางเลือก หากบรษิัทเลือกดําเนินธุรกิจตามทางเลอืกที่ 1 ตนทุนคาเสีย
โอกาสของทรัพยากรมนษุยจะเทากับรายไดของบริษัทจํานวน 5,000 บาทที่อาจจะเกิดขึ้นหากบริษัทได
เลือกทางเลือกที่2 ตนทุนคาเสียโอกาสดังกลาวเปนตนทนุคาเสียโอกาสจากการลงทุนในการจาง
ทรัพยากรมนษุย ซ่ึงตนทุนคาเสียโอกาสในมุมมองดานการบัญชีจะไมไดนําตนทุนคาเสียโอกาสมาบันทึก
เปนรายการทางการบัญชี เพราะถือวาเปนรายการที่เกดิจากการคาดคะเนซึ่งบริษัทไมไดมีการรับหรือ
จายเงินจริงๆ แตหากมองในภาพรวมของการนําขอมูลเพื่อใชประโยชนในการตัดสนิใจ บริษัทก็ควรจะ
นําตนทุนคาเสยีโอกาสมาประกอบการตดัสินใจดวยเพื่อใหการตดัสินใจมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (ดวงมณี  
โกมารทัต, 2546) 

 
แนวคิดการวดัมูลคาทรัพยากรมนุษย 

 
เมื่อพิจารณาตนทุนของทรัพยากรมนษุยวาทรัพยากรมนษุยสามารถแบงเปนประเภทของตนทุน

ไดหลายประเภท จึงไดมีการกาํหนดแนวความคิดในการวัดมูลคาทรัพยากรมนษุยขึ้นในแนวคดิการวัด
มูลคาทรัพยากรมนุษยเร่ิมแรก บริษัทมีการวัดมูลคาโดยอาศัยองคประกอบของทุนมนษุยเปนสิ่งที่ใชใน
การพิจารณา  ดังตอไปนี ้

 
องคประกอบของทุนมนุษย 
 
การกําหนด ทนุในทรัพยากรมนุษย เปนแนวความคดิทางเศรษฐศาสตร  ปรากฏครั้งแรกใน

บทความป ค.ศ. 1961 ช่ือ Investment in Human  Capital  โดยนักเศรษฐศาสตร ช่ือ ทีโอดอร ดับเบิ้ลยู 
ชูวลซ  ตพีิมพในวารสารวจิารณ ช่ือ American Economic Review โดยไดใหคํานิยามองคประกอบของ
ทุนมนุษยไววาประกอบดวยคุณสมบัติ 4  ประการ (Davenport, 2000) 
 
1. ความสามารถ 

 
ความสามารถ หมายถึง ความชํานาญในชดุของกิจกรรม หรืองานในรปูแบบใด ความสามารถจะ

ประกอบดวยสวนประกอบยอย 3 สวน ดงันี้ 
 
1.1 ความรู  หมายถึง  การเปยมไปดวยความรูในขอเท็จจริงที่จําเปนสําหรับการทํางานหนึ่งๆ  

ความรูนี้มีลักษณะกวางขวางกวาทักษะ  เพราะความรูบงบอกถึงขอบเขตสติปญญาภายในงานหรือภารกิจ
ที่บุคคลหนึ่งกระทําอยู  เชน แพทยในการผาตัดจําเปนทีจ่ะตองมีความรูในวิชาการเกีย่วกับดานการผาตัด 
ซ่ึงเปนความรูกวางๆในวิชาชีพ  เปนตน 
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1.2 ทักษะ  หมายถึง  ความคลองแคลว รูจักขั้นตอนและวิธีการสําหรับปฏิบัติภารกจิใดภารกิจ
หนึ่งใหลุลวงไดเปนอยางดี ทกัษะนี้มีตั้งแตความแข็งแกรงทางกายภาพ ไปจนถึงความปราดเปรียว
คลองแคลวกบัการเรียนรูเฉพาะเรื่อง  เชน  ทักษะในการผาตัดของแพทย คือการสามารถผาตัดไดอยาง
คลองแคลวใชเวลาไดอยางรวดเรว็  เปนตน 

 
1.3 ความสามารถเฉพาะตัวหรือพรสวรรค  หมายถึง คุณสมบัตสํิาหรับทํางานใดงานหนึ่งอยาง

เห็นไดชัดและติดตัวมาแตกําเนิด เชน  ในการรองเพลง คนที่มีพรสวรรค คือ ผูที่สามารถรองเพลงได
ไพเราะโดยทีไ่มจําเปนตองมีฝกหัดในการรองเพลง  หรือ มีการฝกหดัแตสามารถเรียนรูไดอยางรวดเร็ว 
 
2. พฤติกรรม   
  

พฤติกรรม หมายถึง ลักษณะการแสดงออกที่มีสวนตอความสําเร็จของงานที่สังเกตได  
พฤติกรรมรวมเอาการตอบสนองที่มีมาแตเดิม และทีไ่ดรับการฝกฝนอบรมมาใหม ที่คนคนหนึง่จะแสดง
กับสถานการณ  ตลอดจนปจจัยกระตุนเชงิสถานการณตางๆ โดยลักษณะที่แสดงออกจะบงบอกถึง
คานิยม จริยธรรม ความเชื่อ และปฏิกิริยาตอโลกที่เราอาศัยอยู  เมื่อใดก็ตามที่บุคคลหนึ่งจะแสดงความ
เชื่อมั่นในตวัเอง จัดทีมงานรวมกับเพื่อนหรือแสดงอคติตอการกระทาํใดกแ็ลวแต  ก็เทากับบุคคลนั้น
แสดงพฤติกรรมที่เกี่ยวของกับองคกรออกมา  โดยสําหรับผูจัดการ ความสามารถในการสังเกตเหลานี้ถือ
เปนหวัใจสําคญั  เพราะสิ่งที่แสดงออกมาถอืเปนสิ่งที่บริษัทจะตองยอมรับดวยเชนกนั 
 
3. ความพยายาม 
  

ความพยายาม หมายถึง  การนําเอาทรัพยากรทางกาย และความคิดไปใชดวยความมีสติ  เพื่อ
บรรลุสูเปาหมายเฉพาะบางอยาง ความพยายามถือไดวาเปนหัวใจของจรรยาบรรณในการทํางาน   ความ
พยายามจะเปนตัวกระตุนผลักดันในเกดิ ทักษะ ความรู และความสามารถเฉพาะตัว ตลอดจนพฤตกิรรมที่
ไดรับการควบคุม เพื่อกอใหเกิดการลงทุนในทรัพยากรมนุษย 
 
4. เวลา 

 
เวลา หมายถงึ ปจจัยดานลําดบัเวลาของการลงทุนในทรัพยากรมนษุย  ซ่ึงอาจเปนระยะเวลา

หลายชั่วโมงตอวัน  หลายปในงานอาชีพใดอาชีพหนึ่ง  หรือชวงเวลาใดเวลาหนึ่งในระหวางนั้น  เวลาถือ
เปนทรัพยากรพื้นฐานที่มีความสําคัญมากที่สุดเพราะในการทํางานของบุคคลที่มีความสามารถเฉพาะตวั  
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ทักษะ และความรู  จะไมสามารถสรางผลงานใดๆออกมาไดหากปราศจากการลงทุนดานเวลาในงาน
นั้นๆ 
 
การกําหนดมูลคาของทรัพยากรมนุษย   
 

แนวคดิการบญัชีทรัพยากรมนุษย  สามารถแบงแยกได 2 ลักษณะ คือ มูลคาเฉพาะตวับุคคล และ
มูลคารวม   
 

1. การกําหนดมูลคาเฉพาะตวับุคคล (individual value) หมายถึง คาปจจุบันของบรกิารที่
พนักงานจะใหแกบริษัทตลอดระยะเวลาที่พนักงานยังคงอยูในบริษทันั้น ซ่ึงสามารถแบงได 2 วิธี คือ 
(flamhottz, n.d., cited in Belkaoui, 2004) 

 
    1.1 กําหนดมูลคาที่บริษัทคาดหวังจากบริการของพนักงาน เปนการวดัคาความคาดหวังในการ

กอใหเกิดมูลคาของพนักงาน โดยเกดิจากมจีากหลายปจจยัเปนองคประกอบ 3 ประการ คือ ผลงานของ
พนักงาน  ความสามารถในการโยกยาย ความสามารถในการเลื่อนตําแหนง  ซ่ึงพื้นฐานที่กอใหเกดิปจจัย
ที่แสดงถึงบริการที่บริษัทจะไดรับนัน้พนกังานจะตองมคีวามรูความเขาใจในงานและความเขาใจใน
องคกร  ที่แสดงออกมาในรปูของทักษะ ความสามารถในการทํางาน 

 
    1.2 กําหนดมูลคาจากจํานวนที่บริษัทคาดวาจะไดรับจากพนักงานตามระยะเวลาทีค่าดวา

พนักงานจะอยูกับบริษัท  การกําหนดมูลคาโดยคํานึงถึงการหมุนเวียนของทรัพยากรมนุษย   เปนการ
แสดงถึงระดับความพึงพอใจของพนักงานกับองคกร  และบงบอกถึงมลูคาที่บริษัทจะไดรับจากพนักงาน
ในอนาคต 

 
2. การกําหนดมูลคารวม (group value) จุดมุงหมายของการกําหนดมลูคารวมเพื่อแสดงใหเห็น 

ความสามารถในผลผลิตของบุคคลในบริษัท โดยมูลคารวมของทรัพยากรมนุษยประกอบดวยปจจยั 3 
ประการ ดังนี้ (Likert and Bower, n.d., cited in Belkaoui, 2004) 

 
   2.1 ปจจัยทีม่ีลักษณะเปนอิสระ(causal variables)  เปนตัวแปรอิสระที่เกดิขึ้นภายในบริษัท  

บริษัทสามารถควบคุมปจจยัเหลานีไ้ด  ปจจัยที่มีลักษณะเปนอิสระ  ไดแก 
 
          2.1.1 พฤติกรรมการบริหารงานของฝายบริหาร หมายถึง ปจจัยที่เกิดจากพฤตกิรรมของชน

ช้ันหัวหนาในหนวยงาน   ซ่ึงสงผลกระทบประสิทธิภาพของพนักงานในบริษัท  ไดแก   
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                    การสนับสนุน คือ การที่ฝายบริหารใหความสําคัญและสนับสนุนกับทรัพยากร
มนุษยของบรษิัท   

                    การสรางกลุมของพนักงาน คอื  การสรางพฤติกรรมภายในบริษัทของพนักงานใหมี
ความสามัคคีและสนิทสนมรักใครกัน  

      การเนนใหเห็นเปาหมายของบริษัทรวมกัน  คือ  เปนการกระตุนใหพนักงานเห็น 
ความสําคัญของเปาหมายของบริษัทและมองเปนเปาหมายไปในแนวทางเดียวกนั เพื่อใหบริษัทสามารถ
ดําเนินงานบรรลุตามเปาหมายที่ไดวางไว 
          การใหความสะดวกสบายในการทํางาน  คือ การที่บริษัทจัดตารางการทํางาน 
วางแผนงาน จดัการเครื่องมือ ตลอดจนการใหเทคนิคและความรูใหมๆ 

 
         2.1.2 โครงสรางองคกร หมายถึง  ลักษณะของบรษิัทในการจัดสายงานและการแบงหนาที่

การทํางานในองคกร  ซ่ึงหากบริษัทมีการจัดโครงสรางองคกร ระบุหนาที่ความรับผิดชอบของพนกังาน
ไดอยางเหมาะสมการดําเนินงานของบริษัทจะสามารถดาํเนินไปไดอยางราบรื่น   พรอมทั้งกอใหเกดิ
กําลังใจที่ดใีนการทํางาน 

 
   2.2 ปจจัยที่ไดรับอิทธิพลจากปจจยัแรก (intervening variable)ประกอบดวยปจจยั 4 ประการ  

คือ 
 
          2.2.1 การปฏิบัติงานเปนกลุม  ประกอบดวย ขบวนการวางแผน ประสานงาน การตัดสินใจ

แกปญหา   
 
          2.2.2 ลักษณะของผูนาํกลุม  เปนลักษณะของผูนําที่เกิดขึ้นในกลุมของพนักงานเพื่อเปน

ตัวแทนของผูบังคับบัญชาในการบริหารงานใหเปนไปไดดวยดี   เปรยีบไดกับหัวหนางาน 
 

            2.2.3 ทัศนคติที่มีตอองคกรธุรกิจนัน้ คือ ความรูสึกทางดานจิตใจและสังคมของพนักงาน
ตอองคกร ซ่ึงทัศนคติจะมีสาเหตุมาจากปจจัยหลายปจจยั เชน การคมนาคม การตัดสินใจ แรงจูงใจ และ
อ่ืนๆ 
 

          2.2.4 ความพึงพอใจของผูใตบังคับบัญชา หมายถงึ ความพึงพอใจในเรื่องตางๆของ
ผูใตบังคับบัญชาทั้งในเรื่องของ จํานวนผลตอบแทน ความกาวหนาในงาน ความรูสึกตอบริษัทและ
ผูบังคับบัญชา 
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   2.3 ปจจัยผลลัพธขั้นสุดทาย (end-result variable) เปนผลลัทธที่สะทอนตอมูลคาขององคกร 
ประกอบดวย ตนทุน คาขาย และกําไร ในบริษัทที่ลงทุนคาขาย ปจจยัผลลัพธขั้นสุดทาย คือ บริการที่
พนักงานใหแกบริษัท 
 
การวัดมูลคาทรัพยากรมนุษย 

 
ปญหาที่สําคัญของแนวคดิการบัญชีทรัพยากรมนุษย คือในเรื่องของการวัดมูลคา  เนื่องจากใน

การวัดมูลคาทรัพยากรมนษุยจะประกอบดวยตนทุนในสวนที่เปนตัวเงนิและตนทุนในสวนที่ไมเปนตัว
เงิน  การวดัมลูคาทรัพยากรมนุษยจึงไดมกีารคิดคนแนวคิดในการวดัมูลคาของทรัพยากรมนษุยไวอยาง
มากมายดังนี้  
 

การวัดมูลคาในหนวยท่ีไมเปนตัวเงิน  (เมธากุล  เกียรตสุินทร, 2520) 
 
1. สมรรถภาพของทรัพยากรมนุษย  เปนวิธีการพื้นฐานในการประเมินคาของทรัพยากรมนุษย  

การประเมินเปนการประเมนิผลในระดับของสมรรถภาพในการทํางานตามปกติ  และทําการจําแนก
พนักงานออกตามพื้นฐานระดับการศกึษา  ความรู  ประสบการณ  และทักษะความชํานาญ  แลวจงึ
ประเมินผลผลิตของพนักงานตามพนักงานแตละประเภท 

 
2. การประเมนิผลการทํางาน  ทําไดโดย 
  
    การจัดระดบัของพนักงาน  เปนวิธีการประเมินผลการทํางานโดยการตั้งกฎเกีย่วกบัระดับการ

ทํางาน แลวจดัพนักงานเขาไปวาควรจะอยูในระดับไหนตามกฎเกณฑที่ตั้งไว 
 

    การจัดลําดบั  บริษัทจะตองประเมินการจัดระดับของพนักงานแลวสามารถที่จะจัดลําดับ
ความสามารถของพนักงานได อาจทําไดโดยการจัดลําดับ ใหระดับปกติเปนเกณฑ แลวเรียงลําดับจาก
มากไปหานอย หรือนอยไปหามาก   

 
3. การประเมนิความสามารถ  มีจุดประสงคที่จัดบริการหรือผลผลิตที่พนักงานใหแกบริษัท  ทั้ง

ในขณะที่ใหบริการโดยปกตแิละในกรณีทีม่ีการเลื่อนขั้น  เปนการประเมินที่จะตองอาศัยดุลพินจิของผู
ประเมินในการตัดสิน 
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4. การวัดทัศนะคติ  บริษัทมกัจัดทําในรูปของแบบสอบถามหรือสัมภาษณเพื่อสัมภาษณ
พนักงาน  แลวจึงประเมินผลจากผลสํารวจของพนักงานที่ไดจากแบบประเมิน 

 
5. การคาดคะเนจากอรรถประโยชนที่ควรจะไดรับ  การวดัผลประเภทนีข้ึ้นอยูกับปจจยั 2 

ประการ  คือ  ความนาจะเปนที่ควรจะเกดิขึ้น  และอรรถประโยชนที่จะไดรับจากความนาจะเปนทีค่วรจะ
เกิดขึ้น ซ่ึงสวนใหญจะเปนการประเมินจากดุลยพนิิจของฝายบริหาร 
    
  การวัดมูลคาในหนวยท่ีเปนตัวเงิน  

 
มีการคิดคนวิธีในการวัดมูลคาไวหลายหลายวิธีการ  สามารถสรุปได  ดังนี้  
 
1. ตนทุนแนวคิดทางเศรษฐศาสตร (Economic cost models)   เปนการนําวิธีการวดัมูลคาทาง

เศรษฐศาสตรมาใช โดยอาศยัจากแนวคิดทางเศรษฐศาสตรที่วา มูลคาของทรัพยากรมนุษยเทากับมูลคา
ของการบริการที่บริษัทจะไดรับจากพนักงานในอนาคต (Dawson, 1994) มีการสรางแบบจําลองในการวดั
มูลคาของทรัพยากรมนษุยดังนี ้ 

 
แนวคดิของ Lev และ Schwartz  คือ  มูลคาของตนทุนทรัพยากรมนษุยที่อายุ T  ป  เทากับมูลคา

ปจจุบันที่ไดรับจากรายไดในอนาคตจากการลงทุนในทรัพยากรมนษุยตามแนวความคิดนี้อาจจะกําหนด
มูลคาของทรัพยากรมนษุย เปนดังนี้ (Lev and Schwartz, 1971, cited in Belkaoui, 2004)  

 
                             T  

VT   =     Σ           I(t)    
              t = T         (1+ r) 1- r 
 
เมื่อ 
VT   =   มูลคาของตนทุนทรัพยากรมนุษยของแตละบุคคลที่อายุ t ป 
I(t)  =    รายไดตอปของแตละบุคคลจนถึงเวลาปลดเกษยีณ 

T          =     อัตราคิดลดของแตละบุคคล 
T  =   อายุที่ปลดเกษยีณ 
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เนื่องจาก VT เปนมูลคาที่เกิดขึ้นภายหลัง หลังจากได I(t)จากการปลดเกษียณ จากสูตรซึ่งมี
ขอบกพรองในเรื่องมูลคาภายหลังเกษียณที่มีความไมแนนอน ดังนั้น  จึงไดมีการแกไขและปรับปรุง
แบบจําลองการคิดมูลคาเปนดังนี ้(Belkaoui, 2004) 

                                    T                                 T  

E (V*T )  =   Σ PT  (t+1)  Σ       I*1    
                    t = T               t = T    (1+ r) 1- r 
เมื่อ 
I*1    =   รายไดที่จะไดรับในอนาคต 
E (V*T )  =    มูลคาที่คาดวาจะไดรับจากทรัพยากรมนษุย 
PT (t)  =   ความนาจะเปนของพนักงานที่จะเสยีชีวิตเมื่ออาย ุt  
 
สรุปไดวา  จากสูตรมูลคาของทรัพยากรมนุษย เทากับมลูคาปจจุบันของผลไดที่บุคคลผูนั้นตลอด

อายุการทํางาน  โดยคํานึงถึงโอกาสที่พนักงานอาจจะเสยีชีวิตกอนปลดเกษยีณ   
 
2. ตนทุนเดิม   เปนแนวคิดทีเ่หมือนกับแนวคิดตนทนุเดมิของสินทรัพยประเภทอื่นๆ โดยคิดจาก

ตนทุนหรือประโยชนอ่ืนใดที่บริษัทเสียไปเพื่อใหไดมาซึ่งทรัพยากรมนุษย เปนวิธีการวัดมูลคาโดย
ประเมินคาใชจายทั้งหมดเกีย่วกับการจางพนักงาน คือตนทุนในการจดัหาพนกังานและตนทนุในการ
ปรับปรุงและบํารุงรักษาพนกังานใหอยูกับบริษัท  ขอดีของวิธีตนทุนเดมิ คือ เปนไปตามหลักการบญัชีที่
ใชอยูในปจจุบนัที่ใหบนัทึกราคาสินทรัพยเร่ิมแรกดวยราคาทุน  และวิธีตนทุนเดิม  เปนวิธีที่สะดวกตอ
การคํานวณหามูลคา และยังสามารถหาหลักฐานพิสูจนได  สวนขอจํากดัของวิธีนี้ คือ ขอมูลที่แสดงเปน
ตนทุนในอดีตอาจไมเปนประโยชนตอผูบริหารเทาที่ควร (Dawson, 1994) 

 
3. ตนทุนทดแทน   คือ ตนทุนที่เกิดจากการสูญเสียสินทรัพยหรือประโยชนอ่ืนใดในขณะนั้น 

เพื่อที่จะจัดหาทรัพยากรใหมมาแทนทรัพยากรมนุษยที่บริษัทมีอยู  ขอดีของวิธีตนทนุทดแทน คือ การวัด
มูลคานี้คํานึงถึงความจําเปนที่จะตองจดัหาพนักงานเขาสูบริษัท  และตนทุนทดแทนนั้นเปนตนทุน
ปจจุบันในการจัดหาพนักงาน จึงแสดงมูลคาที่เปนปจจุบนัมากกวาตนทุนเดิม  สวนขอจํากัด  คือ  การ
คํานวณหาตนทุนทดแทนทําไดยาก  เนื่องจากการหาพนักงานมาทดแทนนั้นในความเปนจริงไมมีใคร
สามารถแทนที่กันไดอยางเทาเทียม  และการประเมินตนทุนทดแทนของพนักงานในแตละคนทีเ่กิดจาก
ผูจัดการที่ตางแผนกยอมประเมนิตนทุนทดแทนทีแ่ตกตางกัน (Dawson, 1994) 
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4. วิธีตนทุนคาเสียโอกาส   เปนแนวคิดที่เกิดขึ้นเพื่อนําวธีิตนทุนคาเสียโอกาสมาใชแทนตนทุน
ทดแทนเนื่องจากตนทุนทดแทนนั้นมีขอจํากัดหลายอยาง  โดยในแนวคดิตนทุนคาเสยีโอกาส มูลคาของ
ทรัพยากรมนษุยจะเทากับจาํนวนบรกิารหรือกระแสเงนิสดที่ควรจะไดรับจากการใชทรัพยากรมนุษยไป
ในการกระทําอยางหนึ่งแตบริษัทกลับไมไดรับรายไดเมือ่เทียบกับการนําทรัพยากรดงักลาวไปกระทํา
อยางอื่นแทน   ตามแนวคดิตนทุนคาเสียโอกาสไดเสนอวา ในการตั้งมูลคาของทรัพยากรมนุษยนั้นเกิด
จากการประมวลความสามารถของบริษัท ดังนั้น การลงทุนในพนักงานของบริษัทจงึตั้งอยูบนหลักของ
แนวคดิตนทนุคาเสียโอกาสและมีการประเมินมูลคาตามวิธีตนทุนคาเสยีโอกาสโดยกาํหนดวา พนกังานที่
อยูในบริษัทเทานั้นที่จะถือวาเปนตนทุนและสินทรัพยของบริษัท    ขอดีของวิธีตนทนุคาเสียโอกาส คือ 
ชวยแกไขจุดบกพรองของวิธีตนทุนเดิมและวิธีตนทนุทดแทน  แตขอจํากัด  คือ พนกังานที่บริษัทตองการ
ใหเปนสนิทรัพยนั้นหาไดยากและจะถูกมองวาเปนการแบงแยกพนักงานจากพนักงานคนอื่นๆ ในวิธี
ตนทุนคาเสียโอกาสถูกมองวาเปนวิธีที่ขาดศีลธรรม และเปนวิธีที่มีขอจาํกัดในเรื่องการกําหนดมูลคาที่
แตกตางกันตามแตละบริษัท เชน บริษัทตองคาดคะเนผลตอบแทนที่จะไดรับจากพนกังาน ในการทํางาน
ในตําแหนงหนาที่อ่ืน  โดยที่พนักงานนั้นไมไดไปปฏิบตัิงานจริง (Belkaoui, 2004) 
  

5. วิธีการปรับมูลคาเงินเดือนในอนาคต  (The adjusted discounted-future-wages method)  
เปนแนวคิดของ Hermanson ซ่ึงเสนอใหใชวิธีการปรับมูลคาในอนาคตเพื่อการประมาณคาของปจจยัที่
สงผลตอประสิทธิภาพตออัตราสวนผลตอบแทนจากการลงทุนของบริษัทที่มีใหบริษัทอื่นๆในเครือใน
ระยะเวลาที่กําหนด  ดังนี ้

 
Efficiency Ratio =     5RF0+4RF1+3RF2+2RF3+RF4 

           RE0+RE1+RE2+RE3+RE4 
                                                          15 
เมื่อ   
RFi = อัตรารายไดของสินทรัพยทีต่อบริษัท ณ ปที่ i 
REi = อัตรารายไดของบริษัทที่มีตอทุกบริษัทในเครือในป i 
 i =   จํานวนปที่ตั้งแต (0-4) 
  
แบบจําลองดังกลาวมาจากสมมติฐานที่วาความแตกตางของผลประโยชนมีผลตอความแตกตาง

กันของผลงานของพนักงานในแตละคน  ดงันั้นจึงจําเปนที่ตองใชการปรับมูลคาของผลตอบแทนโดยใช
ปจจัยที่มีประสิทธิภาพเพื่อใชวัดมูลคาของทรัพยากรมนษุย (Belkaoui, 2004) 
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6.  A bidding models เปนแนวคิดการวัดมลูคาโดยอาศัยการคํานวณจากระยะเวลาที่ทรัพยากร
มนุษยสามารถที่จะปฏิบัติงานไดตามคําสั่งของบริษัท แตวิธีการวัดมูลคานี้ไมเปนทีน่ยิมเนื่องจากไมมี
หลักเกณฑทีแ่นนอนที่ใชกําหนดวาทรัพยากรมนุษยจะสามารถปฏิบัติงานตามคําสั่งของบริษัทไดนาน
เพียงใด เนื่องจากหลักเกณฑที่ใชคือ ดุลพินิจของผูบริหาร ยอมมีความแตกตางกันในแตละบริษทั 
(Dawson, 1994) 

 
7.  Stochastic reward valuation models หรือ มีช่ือยอวา “SRVM” เปนแนวคิดทีว่ัดมูลคาเปน

ตัวบุคคลโดยใชวิธีอัตราคิดลดมูลคาของบริการที่บริษัทไดรับในขณะทีท่รัพยากรมนษุยยงัคงทํางาน
ใหแกบริษัท ซ่ึงจะตองอาศัยขอมูลในการคํานวณ 5 ขอ ดังนี้ 

 
 7.1 มูลคาของบริการที่บริษัทไดรับในแตละตัวบุคคลเมือ่เขามาทํางานใหแกบริษัท 
 7.2 มูลคาของแตละบริการทีไ่ดรับ 
 7.3 ประมาณการระยะเวลาในการคงอยูกับบริษัทของทรัพยากรมนษุย 

7.4 ความนาจะเปนของบริการที่จะไดรับในอนาคต 
7.5 อัตราคิดลดของกระแสเงินสดในอนาคตที่แสดงถึงมูลคาปจจุบันในขณะนัน้ 

 
จากขอมูลที่ตองใชประกอบการวัดมูลคาทัง้ 5  ขอ ขอมูลในขอที่ 1 คือมูลคาของบริการที่บริษัท

ไดรับเมื่อบุคคลเขามาทํางานใหแกบริษัท ซ่ึงการวัดมูลคานั้นกระทาํไดยาก นักบัญชี ช่ือ Flamholtz จึงได
แนะนําและเสนอความเหน็วาสามารถใชขอมูลโดยการวดัมูลคาดวยวิธี  Price quantity method หรือ 
income method แทน  โดยวธีิ price quantity method คือ  การใชราคาตอหนวยของผลิตภัณฑทีไ่ดรับจาก
การบริการของทรัพยากรมนษุย ซ่ึงราคาตอหนวยดังกลาวจะตองไมรวมเงินเดือนทีต่องใหแกทรัพยากร
มนุษยนั้น  และวิธี income method  คือ การพยากรณรายไดของบริษทัที่จะไดรับและปนสวนใหกับ
ทรัพยากรมนษุยและทรัพยากรอื่นในบริษทั รวมถึงการปนสวนใหแกบุคคลอื่นที่บริษัทไดการเจาะจงไว 
เชน สวนแบงที่ใหแกผูถือหุนของบริษัท เปนตน  วิธีการวัดมูลคาแบบ Stochastic reward valuation 
modelsดังกลาวนี้ไมเปนนยิมในการใชวัดมูลคาเนื่องจากเปนวิธีการทียุ่งยาก สลับซับซอน และตองอาศัย
ขอมูลมาก  (Dawson, 1994) 
 

8. Total organizational models มูลคาในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยที่ปนสวนใหใน
หลายกิจกรรม เชน คาแรงงานที่เกดิขึน้เปนการมองในภาพรวม คือ คาแรงในแตละแผนก คาแรงแตละ
สวนงาน เปนตน (Dawson, 1994) 
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การเปดเผยขอมูลทรัพยากรมนุษย  
 

การรายงานทางการบัญชีเก่ียวกับทรัพยากรมนุษย 
 
การเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของกับทรัพยากรมนุษย บริษัทมักนิยมทีจ่ะจดัทําเพื่อใชเปนขอมูลและ

รายงานที่ใชภายในบรษิัทเทานั้น ไมเปดเผยตอสาธารณะชน  แตการบญัชีทรัพยากรมนุษย  คือ การนํา
ขอมูลของทรัพยากรมนษุย  มาเปดเผยไวในรายงานทางการเงิน  เพื่อเปนการแสดงขอมูลทรัพยากรมนุษย
ตอบคุคลทั้งภายในและภายนอกบริษัทโดยสามารถนําเสนอได 4 วิธี ดังนี ้(เมธากุล  เกียรติสุนทร, 2520) 

 
1. การเสนอขอมูลในงบการเงิน   
 
    เปนการนําขอมูลทรัพยากรมนุษยมานาํเสนอผานงบการเงิน ซ่ึงจะแสดงเงินลงทนุจาก

ทรัพยากรมนษุยเปนสินทรัพยของบริษัทในรายการสินทรัพยไมมีตวัตน  ขอเสียของการนําเสนอแบบนี้
คือ งบการเงินของบริษัทไมสามารถที่จะนําไปเปรียบเทยีบกับบริษัทอื่นได  เนื่องจากเงินลงทุนใน
ทรัพยากรมนษุยยงัไมเปนทีย่อมรับในหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป 

 
2. การเสนอขอมูลในงบประกอบงบการเงนิ   
 
    เนื่องจากนําเสนอรายการเงินลงทุนในทรัพยากรมนษุยผานงบการเงนิ  ยังไมเปนทีรั่บรอง

โดยทั่วไปในหลักการบัญชี  บริษัทจึงอาจจัดทํางบการเงนิตามหลักการบัญชีทั่วไปและทํางบการเงนิที่
แสดงรายการทรัพยากรมนษุยเปนงบประกอบงบการเงนิ  ซ่ึงบริษัทตองระบุขอความในงบประกอบงบ
การเงิน ดังนี ้ 

 
    2.1 งบการเงินที่ไมไดจดัทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป 
 
    2.2 งบประกอบงบการเงนิดังกลาวเปนงบการเงินที่ไมไดผานการตรวจสอบโดยผูสอบบัญชี 
 
    2.3 บริษัทไดแสดงถึงขอแตกตางที่เกดิขึน้จากการแสดงงบการเงินตามวิธีนี้และงบการเงินที ่

จัดทําขึ้นตามหลักการบัญชทีี่รับรองโดยทั่วไป 
 
    การนําเสนอการบัญชีทรัพยากรมนษุยโดยวิธีการเสนอขอมูลในงบประกอบงบการเงินจะทํา

ใหงบการเงนิสามารถเปรียบเทียบกับบรษิัทอื่นได และงบการเงินที่ไดแสดงขอมูลบัญชีทรัพยากรมนุษย
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นั้นก็สามารถเปนประโยชนฝายบริหารในการนําขอมูลไปใชในการตัดสินใจจดัทํางบประมาณและการ
วางแผนจัดสรรทรัพยากรมนุษยของบริษทัใหเหมาะสมและมีประโยชนตอการตัดสนิใจของผูมีสวนได
เสีย  เชน ผูบริหารบริษัท  ผูถือหุน  และ นกัลงทุน  ในการนําขอมูลไปตัดสินใจใหเกดิประโยชนสูงสุด
เพราะถือวาหากบริษัทมีการเปดเผยขอมูลทรัพยากรมนษุยเปนการทําใหงบการเงินสอดคลองตอการ
สนองตอบความตองการของสังคม 

 
3. การเสนอขอมูลในรายงานสินทรัพยไมมีตัวตน  
 
   ในกรณีที่บริษัทมีสินทรัพยไมมีตัวตนเปนจํานวนมาก บริษัทอาจทํารายงานสินทรพัยไมมี

ตัวตนในบริษทัและบริษัทมเีงินลงทุนในทรัพยากรมนษุยเปนจํานวนมาก ในกรณีที่มีรายการคานยิม
เกิดขึ้น ใหแสดงรายการเงนิลงทุนจากทรพัยากรมนษุยในคานิยมดวย  หากบริษัทนาํเสนอบัญชีทรัพยากร
มนุษยโดยวิธีนี้จะทําใหบริษัทตัดปญหาในเรื่องการตัดจําหนายเงินลงทุนในทรัพยากรมนุษยและผูใชงบ
การเงินยังคงไดขอมูลจากงบการเงินที่ทําตามหลักการบัญชีทั่วไป   

 
4. การเสนอขอมูลในรายงานจากประธานกรรมการบริษัท  
 
   ในรายงานจากประธานกรรมการบริษัทบริษัทมักจะมกีารใหรายละเอียดที่แสดงถึง วิสัยทัศน

ของผูบริหารในการบริหารบริษัท   ซ่ึงหากบริษัทมีการลงทุนเกีย่วกับสินทรัพยไมมีตวัตนในทรัพยากร
มนุษยทีเ่ปนจํานวนมากบริษทัก็ควรจะมีการแสดงรายละเอียดไวรายงานจากประธานกรรมการบริษัท  
อาจแสดงรายละเอียดในรูปของจํานวนเงนิและอัตราหมุนเวยีน หรืออาจมีการใชคาํพูดที่แสดงถงึการ
คํานึงถึงทรัพยากรมนุษย   ขอดีของการนําเสนอวิธีนี้ คือ  เปนประโยชนตอผูมีสวนไดเสียในการใช
รายงานทางการเงินในเพื่อการตัดสินใจเชนเดียวกับวิธีการรายงานสินทรัพยไมมีตวัตนของบริษัท  

 
การเลือกใชวิธีการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนษุย บริษัทจะเลือกใชวิธีการใดยอมขึ้นอยู

กับดลุยพนิิจของผูบริหารในการใหความสําคัญกับทรัพยากรมนุษยของบริษัท  ซ่ึงบริษัทสวนใหญจะ
เลือกใชวิธี 3 วธีิหลังเนื่องจากเปนการเปดเผยขอมูลที่ไมไดทําใหงบการเงินขัดตอหลักการบัญชีและถือ
เปนการเปดเผยขอมูลเชิงคุณภาพที่เพิ่มมากขึ้นเพราะบริษทัไดเปดเผยขอมูลที่มีประโยชนตอการตดัสินใจ 
พรอมทั้งทําใหบริษัทมีภาพลักษณทีด่ีที่ไดแสดงถึงมุมมองทางดานสังคมในการสรางสรรคสังคมโดยการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย (เมธากุล  เกียรติสุนทร, 2520)   

 
ปจจุบันในการเปดเผยขอมลูทางการบัญชีผานรายงานทางการเงินของบริษัทที่เปนบริษัทใน

ตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทยจะตองปฏิบัติตามขอกําหนดในการเปดเผยขอมูลของตลาดหลักทรัพย
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แหงประเทศไทย ซ่ึงเมื่อนําหลักการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษยในรายงานการเงินทั้ง 4 หัวขอ
ที่กลาวขางตนนั้นมาเปรียบเทียบจะพบวา รายงานดังกลาวถูกรวมไวในหลักการเปดเผยขอมูลของบริษัท
ที่ออกหลักทรพัยที่กําหนดวาจะตองเปดเผย โดยหนึ่งในขอกําหนดการเปดเผยขอมูลของตลาดหลักทรัพย 
คือ บริษัทที่ออกหลักทรัพยจะตองรายงานฐานการเงนิและผลการดําเนินงาน ซ่ึงประกอบดวยงบการเงิน 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําปหรือ เรียกวา แบบ 56-1 และรายงานประจําป หรือเรียกวา แบบ56-2โดย
แบบแสดงรายการขอมูลประจําปและรายงานประจําปมีรายละเอียด ดังตอไปนี้  (สํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรพัยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย, 2549)   

 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป แบบ 56-1   

 
สวนประกอบของแบบแสดงรายการขอมูลประจําป แบบ 56-1 รายละเอียดสามารถแบงไดเปน 3 

สวน ดังนี ้
 

สวนท่ี 1 ขอมูลสรุป  เปนการสรุปสาระสําคัญของขอมูลในสวนที2่ โดยยอ เพื่อใหผูลงทุนเขาใจ
ภาพรวมของการดําเนินธุรกจิ 
 

สวนท่ี 2  ขอมูลบริษัทท่ีออกหลักทรัพย   
 

1. ปจจัยความเสี่ยง บริษัทจะตองระบุปจจยัที่บริษัทเห็นวา อาจทําใหเกดิความเสี่ยงตอการลงทุน
ของผูลงทุนอยางมีนัยสําคัญ โดยความเสีย่งดังกลาวอาจทําใหผูลงทุนสูญเสียเงินลงทุนทั้งจํานวนหรือ
บางสวน หรือไมไดรับผลตอบแทนในอัตราที่ควรจะไดรับ และใหระบุเฉพาะความเสี่ยงที่อาจมี
ผลกระทบตอผูออกหลักทรัพยหรือผูถือหลักทรัพยโดยตรง โดยตองอธิบายถึงลักษณะความเสี่ยง 
เหตุการณที่เปนสาเหตุของความเสี่ยง  ผลกระทบที่อาจเกดิขึ้น  และแนวโนมหรือความเปนไปไดทีจ่ะเกิด
ความเสี่ยงดังกลาว 

 
2. ลักษณะการประกอบธุรกจิ บริษัทจะตองอธิบายประวตัิความเปนมา ภาพรวมของการ

ประกอบธุรกจิ สัดสวนของรายไดในแตละสายผลิตภัณฑในกรณีบริษทัมีมากกวา 1 สายผลิตภัณฑ และ
เปาหมายการดําเนินธรุกจิ 

 
3. การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภณัฑ บริษัทจะตองอธิบายลักษณะผลิตภัณฑหรือ

บริการของบริษัท การตลาดและภาวการณแขงขัน การจดัหาผลิตภณัฑหรือบริการ และงานที่ยังไมไดสง
มอบ ในกรณบีริษัทที่ประกอบธุรกิจที่มีลักษณะเปนโครงการหรือช้ินงาน 
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4. การวิจยัและพัฒนา ใหอธิบายนโยบายการวิจัยและพัฒนาในดานตางๆ เชน ผลิตภัณฑ หรือ

เทคโนโลยีการผลิต พรอมทั้งแสดงรายจายในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา ในกรณีที่ไมมีจะตองระบวุาไมมี 
พรอมทั้งอธิบายเหตุผลประกอบ 

 
5. ทรัพยสินทีใ่ชในการประกอบธุรกิจบริษัทตองอธิบายลักษณะสําคญัของทรัพยสินถาวรหลักที่

ใช ในกรณีบริษัทประกอบธรุกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพยใหแสดงราคาประเมินของที่ดนิหรืออาคารที่มีไว
เพื่อขายดวย บริษัทตองแสดงสินทรัพยไมมีตัวตนที่สําคญัในการประกอบธุรกิจ รวมทั้งผลตอการดําเนิน
ธุรกิจและอายสิุทธิดังกลาว และบริษัทจะตองอธิบายนโยบายในการลงทุนและนโยบายในการบริหารงาน
ของบริษัท 

 
6. โครงการในอนาคต บริษัทตองอธิบายลักษณะโครงการผลตอบแทนที่คาดวาจะไดรับรวมทั้ง

ปจจัยที่อาจทําใหโครงการไมสามารถดําเนินไปตามแผนได 
 

7. ขอพิพาททางกฎหมาย บริษัทตองอธิบายขอพิพาททางกฎหมายโดยสังเขป บริษัทจะตอง
อธิบายเฉพาะคดีที่มีผลกระทบดานลบตอสินทรัพย มีผลกระทบตอการดําเนินธุรกจิอยางมีนยัสําคัญ และ
คดีที่ไมไดเกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษทั 

 
8. โครงสรางเงินทุน บริษัทจะตองเปดเผย หลักทรัพยของบริษัท   รายละเอียดผูถือหุนโดยระบุ

รายช่ือ จํานวนหุน และสัดสวนการถือหุน   และนโยบายการจายเงินปนผลที่จะจายใหผูถือหุนของบริษัท 
 

9. การจัดการ บริษัทจะตองเปดเผย โครงสรางการจัดการ การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
คาตอบแทนผูบริหารโดยอธิบายคาตอบแทนที่เปนตวัเงินและคาตอบแทนอื่น   บริษทัจะตองเปดเผยการ
กํากับดแูลบริษัท การดแูลเรื่องการใชขอมูลภายใน และบุคลากร 

 
10. การควบคมุภายใน บริษทัตองสรุปความเห็นของคณะกรรมการบรษิัทเกีย่วกับความพอเพียง

และความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบรษิัทและการติดตามควบคุมดูแลการดําเนนิงาน 
 

11. รายการระหวางกัน (ถามี) บริษทัใหอธิบายลักษณะของรายการระหวางกันที่ผานมา และ
นโยบายในการทํารายการระหวางกันกับบคุคลที่อาจมีความขัดแยงในอนาคต 
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12. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน บริษัทตองเปดเผย งบการเงิน ใหสรุปฐานะการเงินและ
ผลการดําเนินงานระยะเวลา 3 ป ที่ผานมา โดยบริษัทตองอธิบายและวิเคราะหฐานะการเงินและผลการ
ดําเนินงาน และตองเปดเผยคาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

 
13. ขอมูลอ่ืนที่เกี่ยวของ บริษัทจะตองระบุขอมูลที่อาจมีผลกระทบตอการตัดสินใจของผูลงทุน

อยางมีนัยสําคญั 
 

สวนท่ี 3 การรับรองความถูกตองของขอมูล   
 

เปนการใหกรรมการบริหารทุกคนและผูทีด่ํารงตําแหนงบริหารสูงสุดในสายงานบัญชีรับรอง
ความถูกตองของขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปพรอมเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกบั
ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคมุของบริษัทและเอกสารแนบ2 ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
 

รายงานประจาํป  แบบ56-2 
 

สวนประกอบของแบบแสดงรายการขอมูลประจําป หรือแบบ 56-2 มีรายละเอียดดังนี้ ในการ
เปดเผยขอมูลกําหนดใหการแสดงรายการในรายงานประจําปอยางนอยตองมีขอมูลที่กําหนดดังตอไปนี ้
 

1. ขอมูลทั่วไป ไดแก ช่ือ สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษทั โทรศัพท โทรสาร 
 

2. ขอมูลทางการเงินโดยสรปุของบริษัท ใหแสดงขอมูลจากงบการเงนิและอัตราสวนทางการเงิน
ที่สําคัญที่สะทอนถึงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานในธุรกิจหลักของบริษัทและบริษัทยอย โดยอยาง
นอยตองมีขอมูลเปรียบเทียบ 3 ปที่ผานมา 
 

3. ลักษณะการประกอบธุรกจิ ใหสรุปสาระสําคัญโดยสังเขปของลักษณะการประกอบธุรกิจของ
บริษัท สัดสวนรายไดของแตละสายผลิตภณัฑและสรุปการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญในปที่ผานมาของ
ลักษณะการประกอบธุรกิจเกี่ยวกับลักษณะของผลิตภัณฑหรือบริการ การตลาด และภาวการณแขงขัน
และการจดัหาผลิตภัณฑของบริการโดยแบงตามสายผลิตภัณฑหรือกลุมธุรกิจ 
 

4. ปจจัยความเสี่ยง บริษัทตองระบุปจจยัที่อาจทําใหเกิดความเสี่ยงตอการลงทุนของผูลงทุนอยาง
มีนัยสําคัญ ตองอธิบายลักษณะความเสี่ยง เหตุการณที่เปนสาเหตุของความเสี่ยง ผลกระทบที่อาจเกดิขึ้น 
แนวโนมหรือความเปนไปไดที่เกิดจากความเสี่ยงดังกลาว  
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5. โครงสรางการถือหุนและการจัดการ บริษัทตองเปดเผยผูถือหุน การจัดการ โดยระบุดานการ

จัดการในโครงสรางกรรมการบริษัท ระบุรายช่ือกรรมการ จํานวนครั้งประชุมกรรมการ การสรรหา
กรรมการและผูบริหาร คาตอบแทนผูบริหาร ที่เปนตัวเงนิและคาตอบแทนอื่น เปดเผยในเรื่องการการ
ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลบริษัทที่ดี การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน และการควบคุมภายใน 
 

6. รายการระหวางกัน ใหอธิบายลักษณะของรายการระหวางกันที่ผานมา และนโยบายในการทาํ
รายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขดัแยงในอนาคต 
 

7. คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน ใหอธิบายเชิงวิเคราะหเกี่ยวกับ
ฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ ปจจัยที่เปนสาเหตุหรือผลตอฐานะการเงนิ ผล
การดําเนนิงาน หรือการเปลี่ยนแปลงดังกลาว แนวโนมที่มีนัยสําคัญในอนาคต และเปาหมายของธุรกิจ 
 

8. งบการเงิน ในบริษัทแนบงบการเงินเปรยีบเทียบของบริษัทและงบการเงินรวมเปรียบเทยีบ
ในชวง 2 ปที่ผานมาและเปดเผยผลตอบแทนผูสอบบัญชี  
  

จากรายละเอียดของการแสดงรายการทั้ง2 แบบเมื่อพิจารณาจากเนื้อหาการเปดเผยขอมูลไมมี
ความแตกตางกันมากนักแตเปนสิ่งที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดใหบริษัทที่ประกาศขาย
หลักทรัพยจะตองปฏิบัติตามเพื่อประโยชนในการใชตัดสินใจของผูลงทุน ซ่ึงการเปดเผยจะมากหรือนอย
ก็ขึ้นอยูกับนโยบายการเปดเผยขอมูลในแตละบริษัทแตบริษัทจะตองเปดเผยขอมูลใหครบทุกหวัขอตามที่
ตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทยกําหนดไว 

 
ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอตนทุนทรัพยากรมนุษย 

 
ในแนวความคดิการบัญชีทรัพยากรมนษุยบริษัทสามารถควบคุมทรัพยากรมนษุยไดหากบริษัท

สามารถที่จะใหผลตอบแทนที่เปนที่พึงพอใจแกทรัพยากรมนุษย ปจจัยดังกลาวเปนการบํารุงรักษาและ
ธํารงทรัพยากรมนุษยใหคงอยูกับบริษัท ปจจัยเหลานี้ยอมสงผลกระทบตอตนทุนทรัพยากรมนษุย  เมื่อ
พิจารณาจากปจจัยผลตอบแทนที่ทรัพยากรมนุษยตองการจากหลักการบริหารงานบุคคลสามารถแบง
ผลตอบแทนการลงทุนออกเปน 4 ดาน (ศิระ  โอภาสพงษ, 2543) ดังนี ้

 
1.  ความสุขในงานอยางแทจริง ไดแก   ความนาสนใจ  ความความทาทาย  ความหลากหลาย การ

มีอิสรภาพ  การควบคุม  การสรางสรรค  ความสนุก   การสมาคม และการพึงพอใจในคุณคา ซ่ึงปจจัย
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ตางๆ เหลานี้มอียูในตวังานเอง  และภารกจิเกี่ยวกบังานนั้น  องคประกอบที่มีอยูในตัวงาน  จะรวมเอา
ความทาทายของงานนั้นไวดวย ซ่ึงความทาทาย ก็คือ ระดบัความนาสนใจของงาน  การเปดโอกาสใหมี
ความคิดสรางสรรค ตองการใชความสามารถที่ไดรับการยกยองใหคณุคา และระดับความพึงพอใจ
สวนตัวทีไ่ดจากงานนัน้  การมีปฏิสัมพันธทางสังคมอันเนื่องมาจากงาน  กอใหเกดิความสนุกสนาน
บันเทิงใจกอ็ยูในกลุมนีด้วย และหวัใจของความสุขใจในตัวงานนัน้ก็คอื  ความปลาบปลื้มยินดีที่ไดจาก
การทํางานทาทายไดด ี

  
2.  โอกาสที่จะไดรับความเตบิโต ไดแก ความกาวหนา โอกาสในการเปนผูนํา และสิง่เพิ่มพูนทุน

มนุษย สามารถแบงไดเปน3 ประเภท คือ การศึกษา  การฝกอบรมอยางเปนทางการ การเรียนรูอยางไม
เปนทางการ  จากปจจยัเร่ืองโอกาสที่จะไดรับความเติบโต โดยการเพิ่มพนูความสามารถ และเสริมทุน
มนุษยในตวับคุคลใหมากขึน้ ปจจยันี้จะรวมถึงโอกาสตางๆในการเรียนรูและพัฒนาตัวเอง รวมไปถึงการ
ไดรับความกาวหนาภายในองคกรดวย  ซ่ึงเมื่อบริษัทมีการพัฒนาปจจยัดานนี้จะทําใหพนักงานมีคณุภาพ
ที่มากขึ้นและรูสึกวาตนเองเปนสวนหนึ่งของบริษัทและเปนบุคคลมีคุณคาตอบริษัท  

  
3.  การยอมรับ ไดแก   ความพึงพอใจ รางวลั  การยอมรับดานวชิาชพี การยอมรับในตวับริษัท

การยอมรับในอุตสาหกรรม  การยอมรับในชุมชน   การยอมรับจากสาธารณชน เกียรติคุณ ความนับถือ 
จากปจจยัในเรือ่งการยอมรับในความสําเร็จที่ทําได   การไดรับการยอมรบัจากเพื่อนรวมงานหรือ
ผูบังคับบัญชา เมื่อทําคุณประโยชนใหแกองคกร คําวา การยอมรับในความสําเร็จนี้ รวมเอาการไดรับการ
ยกยองจากเพือ่นรวมงาน รูสึกวาตัวเองมคีุณคาในฐานะเปนผูสรางคุณประโยชนสําคัญใหแกความสําเร็จ
ขององคกรและไดรับการยกยองใหเขารวมกิจกรรมทางธรุกิจสําคัญๆ อยางการกําหนดกลยุทธ เปนตน  
การยอมรับนบัถือนี้อาจมาจากนอกองคกร  เชน จากเพื่อนฝูง ชุมชน และจากบริษัทอื่นๆ ในแวดวง
อุตสาหกรรมเดียวกัน 

 
4.  เงินรางวัล ไดแก   คาจางพื้นฐาน เงนิจูงใจ โบนัส คอมมิสชั่น แผนกเกษยีณอาย ุหลักทรัพย 

สวัสดิการสังคมและสุขภาพ การลาหยุดพักรอน การสนับสนุนงานหรือชีวิต ในปจจยัเร่ืองเงินรางวัลหรือ
รางวัลทางการเงินที่มอบใหแกพนักงานเปนในรูปแบบของคาตอบแทนและผลประโยชนตางๆกัน
โดยเฉพาะอยางยิ่ง รางวัลที่ไดรับจากผลปฏิบัติงานและการเพิ่มผลผลิตของผูทํางาน เปนสิ่งที่สราง
กําลังใจใหกับผูทํางานใหมีกาํลังใจในการทํางานและสรางผลงานใหแกบริษัทตอไป 
  

เมื่อพิจารณาจากปจจยัที่สงผลกระทบตอตนทุนทรัพยากรมนุษยนัน้ ประกอบดวย 2  สวนที่
สําคัญ  โดยสวนแรก คือ ปจจัยที่เปนตวัเงนิ  ไดแก  ดานเงินรางวัล  เชน คาจาง โบนสั  และสวนทีส่อง  
คือ  ปจจัยที่ไมเปนตัวเงิน  ไดแก  ความสขุในงาน  โอกาสในการเติบโต  การยอมรับ  ซ่ึงการที่ทรัพยากร
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มนุษยมีปจจยัที่ไมเปนตวัเงนิเปนผลกระทบตอตนทุนทรัพยากรมนษุยเปนอยางมาก  เนื่องจากทรัพยากร
มนุษยไมเหมอืนทรัพยากรอื่นๆ ของบริษัท  เพราะทรัพยากรมนษุยมีจติใจ  ความรูสึกนึกคิดเปนของ
ตัวเอง ในการตัดสินใจและกระทําสิ่งตางๆ  ซ่ึงบริษัทไมสามารถที่จะควบคุมเปนเจาของได  แตบริษัท
สามารถที่จะสรางสภาพแวดลอมที่เปนปจจัยในการทํางานของทรัพยากรมนุษยได  โดยตนทนุใน
ทรัพยากรมนษุยจะมากหรือนอยนัน้ ขึ้นอยูกับการลงทุนในการควบคุมสภาพแวดลอมเหลานี้ตาม
นโยบายในการบริหารองคกรของแตละบริษัท  แตความตองการในปจจัยแตละประเภทนั้นก็มีความ
แตกตางกันในพนักงานแตละคน  ดังนั้น  บริษัทจึงตองหาความตองการพื้นฐานของพนักงานและ
ตอบสนองใหไดเหมาะสมและครบถวนใหมากที่สุด  เพือ่ทําใหพนกังานมีประสิทธิภาพในการทํางานได
สูงสุดใหแกบริษัทและกอใหเกิดกําไรแกบริษัทใหไดมากที่สุด 

   
แนวคิดทฤษฎเีก่ียวกับความคิดเห็น 

 
              Hongren (2000)  ไดใหความเหน็ไววา เงินลงทนุในทรัพยากรมนุษยถือเปนที่มาหรือสินทรัพย
ของผลกําไรในบริษัท บริษทัจึงควรเปลี่ยนคําวา บริการหรือแรงงานจากทรัพยากรมนุษยเปนสินทรัพย
ของบริษัท  และการอธิบายรายการทางบญัชีของทรัพยากรมนุษย เชน เงินเดือนทีบ่ริษัทจายใหกบั
พนักงาน ควรรวมไวเปนเงินลงทุนในทรัพยากรมนษุยเพราะถือเปนการลงทุนของบริษัทเพื่อใหบริษัทมี
ความสามารถในการแขงขนัทางธุรกิจที่เพิม่มากขึ้น 

 
Hermanson (1992) ไดใหความคิดเห็นไววา รายงานทางการเงินที่ปราศจากการรายงานตนทุน

ทรัพยากรมนษุยนัน้สงผลตอการตัดสินใจที่ผิดพลาดในการบริหารงานของบริษัทและผูที่ใชขอมูลจาก
รายงานทางการเงินในการตัดสินใจที่อาจตัดสินใจไมเหมาะสม เชน การตัดสินใจดานพนักงานที่ผิดพลาด
จนทําใหบริษทัตองหยุดชะงัก โดยสาเหตขุองปญหาในการบริหารที่ผิดพลาดเกดิจากการที่บริษัทรับรู
ตนทนุของทรัพยากรมนษุยเปนคาใชจายทัง้หมด 

 
Barney (1991)  มีความคิดเหน็ในการอธิบายถึงเรื่องตนทนุเงินลงทุนในทรัพยากรมนษุยไววาเงิน

ลงทุนที่เสียไปในการลงทุนเพื่อใหไดพนกังานที่มีคุณภาพ และเทคโนโลยีที่ทันสมัยจะทําใหบริษทั
ไดเปรียบบริษทัอื่นในการแขงขัน ซ่ึงการลงทุนนั้นยอมเปนการลงทุนที่มีมูลคาและผลตอบแทนที่ไดรับ
จะตองคุมคากบัการลงทุน ดงันั้นการที่จะไดพนักงานที่มคีุณภาพจะตองมีการลงทุนในทรัพยากรมนุษย
อยางมีประสิทธิภาพ  โดยการลงทุนในทักษะ  การพฒันาความรูความสามารถของทรัพยากรมนษุยเปรียบ
ไดกับเปนสินทรัพยของบริษัทในประเภทสินทรัพยไมมีตัวตน 
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Dahl(1979)  ไดใหความเหน็ไววา จุดประสงคของแนวคิดการบัญชีทรัพยากรมนษุย คือการ
คํานึงถึงการลงทุนในทรัพยากรมนุษยของบริษัท โดยคาใชจายในทรัพยากรมนษุยของบริษัทควรทีจ่ะมี
การรับรูเปนตนทุนมากกวารับรูเปนคาใชจาย 

 
Flamhotltz (1972) ไดใหความเห็นไววา ทฤษฎีเกี่ยวกับตนทุนทรัพยากรมนุษยนัน้ถือเปนสิ่งที่

บริษัทจะตองใหความสําคัญเพื่อใชสําหรับการตัดสินใจเรื่องเงินลงทุนในทรัพยากรมนุษยทีจ่ะตองใชใน
การเปรียบเทยีบถึงผลตอบแทนที่จะไดรับในอนาคต เชน  การควบคุมและปรับปรุงผลิตภัณฑ  บริษัท
จะตองมีการลงทุนในทรัพยากรมนุษยในการฝกฝนดานเทคนิคและฝกฝนดานความรู ในการสราง
พนักงานที่มีคณุภาพที่สามารถปฏิบัติงานได 

 
The American Accounting Association (1970) ไดใหความเห็นไววา  การบัญชีทรัพยากรมนษุย

เปนการอธิบายถึงทรัพยากรมนุษย การวดัมูลคาและรวมถึงการเปดเผยขอมูลตอบคุคลที่สนใจ โดยมี
เหตุผลที่ควรรวมทรัพยากรมนุษยไวในการบันทึกบัญชี คือ มนุษยถือเปนทรัพยากรทีม่ีคุณคาของบริษัท
ในขณะที่บริษทั และมูลคาของทรัพยากรมนุษยจะขึ้นอยูกับการนายจางในการจางงาน  
 
  ผลงานศึกษาท่ีเก่ียวของ   
 

มนตรี  ชวยชู (2539)  ศึกษาเรื่อง “การเสนอรูปแบบรายงานการบัญชีความรับผิดชอบตอสังคม
ในประเทศไทย: การวิจัยเชิงประจักษ”  ผูศึกษาตองการศกึษาถึงการเสนอรูปแบบรายงาน เนื้อหา วิธีการ
วัดคา และวิธีการเปดเผยขอมูล การบัญชีความรับผิดชอบตอสังคมที่เหมาะสมสําหรับประเทศไทย เพื่อใช
เปนแนวทางสาํหรับบริษัทในประเทศไทยที่ตองการจัดทาํรายงานและเปดเผยขอมูลการบัญชีความ
รับผิดชอบตอสังคมดวยความสมัครใจ  ซ่ึงมีขั้นตอนในการวิจัย 3 ขั้นตอน คือ 1.  สํารวจขอมูลการบัญชี
ความรับผิดชอบตอสังคมจากรายงานประจําป 2538  ของบริษัทมหาชนทุกบริษัทที่จดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย  2.  ศกึษาวเิคราะหและออกแบบรูปแบบรายงานการบัญชคีวามรับผิดชอบ
ตอสังคม  และ3. รวบรวมความคิดเห็นและทดสอบการตอบสนองของนักบัญชี  ผูจัดทําและผูใช
ประโยชนจากรายงานการบญัชีความรับผิดชอบตอสังคมตามรูปแบบรายงานที่นําเสนอ   จากผลการวิจัย
พบวา การวิจยัขั้นที่ 1 ในจํานวน 402 บริษัททั้งหมด   มีบริษัททีเปดเผยขอมูลการบัญชีความรับผิดชอบ
ตอสังคมคิดเปนรอยละ 84.30   มีจํานวนรายงานที่เปดเผยรวม 753 รายงาน โดยเปนขอมูลเชิงคุณภาพคิด
เปนรอยละ57.5  เปนขอมูลเชิงปริมาณที่ไมมีหนวยวัดเปนเงินตรา คิดเปนรอยละ 29.9  และเปนขอมูลเชิง
ปริมาณที่มีหนวยวัดเปนเงินตรา คิดเปนรอยละ 12.6   การวิจัยขัน้ที่ 2 ไดออกแบบรูปแบบรายงาน รวม  5 
รายงาน ประกอบดวย งบแสดงมูลคาเพิ่ม รายงานเกี่ยวกับสวนของชุมชน รายงานเกี่ยวกับรัฐบาล  
รายงานเกีย่วกบัพนักงาน  และรายงานเกี่ยวกับผลิตภณัฑและบริการ และในการวจิยัขั้นที่ 3 พบวา  
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1.  บริษัทในประเทศไทยมีความรูความเขาใจเกีย่วกับการบัญชีเกี่ยวกับการบัญชีความรับผิดชอบ
ตอสังคมของผูที่เกี่ยวของทกุฝายโดยเฉลี่ยนอยกวา 5    

2.  ขนาดของบริษัทไมมีความสัมพันธกับปริมาณการเปดเผยขอมูล   
3.  บริษัทไมไดใชปริมาณการเปดเผยขอมลูเพื่อสรางภาพลักษณ   
4.  สาเหตุของการเปดเผยขอมูลนอยเกิดจากการไมมีรูปแบบรายงานที่เปนมาตรฐานเพื่อใชเปน

แนวทาง   
5.  ความคิดเหน็โดยเฉลี่ยของผูที่เกี่ยวของทุกฝายตองการใหมีการพัฒนาระบบการบญัชคีวาม

รับผิดชอบตอสังคมเปนมาตรฐานมากกวา 5   
6.  ปริมาณการเปดเผยขอมลูของบริษัทในแตละอุตสาหกรรมเทากันและแตกตางกนัในบางเรื่อง   
7.  อัตราสวนการเปดเผยขอมูลแตละขนาดของบริษัทเทากันและแตกตางกันในบางเรื่องและ

บริษัทขนาดใหญกวาเปดเผยขอมูลในระดบัที่นําไปใชประโยชนไดมากกวาบรษิัทขนาดเล็กกวา 
  

เมธากุล  เกียรติสุนทร (2520)  ไดศึกษาเรื่อง “การบัญชีเกีย่วกับทรัพยากรมนุษย” สรุปใจความ
โดยสังเขปไดวา  ผูศึกษาตองการศึกษาถึง  แนวคดิการบญัชีทรัพยากรมนุษย  ในเรื่อง การจัดประเภทของ
บัญชี จํานวนเงินที่จะบนัทึกบัญชี มูลคาของทรัพยากรมนษุยในบริษัท  การนําขอมูลที่ไดจากการจด
บันทึกบัญชีไปใชในวงการธุรกิจตลอดจนประโยชนทีไ่ดรับ  จากผลการศึกษาพบวา ในการประกอบ
ธุรกิจฝายบริหารมักประสบกับปญหาที่ยุงยาก คือ ปญหาทางดานบุคคลากร เนื่องจากบุคลากรในบริษัทมี
ความแตกตางจากปจจยัอ่ืนที่ใชในการดําเนนิธุรกิจ  ในแงที่มนุษยมีชีวิต มีจิตใจ มีความรูสึกนึกคดิ  และมี
ปฏิกิริยาโตตอบ   ดังนั้น ฝายบริหารจึงตองการขอมูลเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษยเพื่อใชในการแกไขปญหา
และประเมนิผลการทํางานของบริษัท และขอมูลทรัพยากรมนุษยยังเปนประโยชนตอบุคคลภายนอกใน
การพิจารณาประสิทธิภาพในการดําเนินงาน  ตลอดจนสภาพคลองของบริษัท เพราะขอมูลยอมมี
ความสัมพันธโดยตรงกบัทรพัยากรในบริษทั แตในการปฏิบัติดานการบัญชีทรัพยากรมนุษยยังประสบ
ปญหาซึ่งยังไมสามารถหาคําตอบที่เหมาะสมไดในหลายดาน   คือ ประโยชนจากการบัญชีเกี่ยวกับ
ทรัพยากรมนษุย  การวัดตนทุนของทรัพยากรมนุษย  การวัดมูลคาของทรัพยากรมนษุย  วิธีการวางระบบ
บัญชี  และผลของการบัญชีเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษยตอองคกรธุรกิจ  แตจากปญหาที่เกิดขึ้นหากนกับัญชี
มีการศึกษาคนควาเกีย่วกับเงนิลงทนุในทรพัยากรมนษุยก็จะสามารถตอบสนองความตองการทั้งจาก
ผูบริหารและผูสนใจอื่นๆที่ไดใชประโยชนจากขอมูลเพื่อการตัดสินใจ 

 
Theeke (2005) ไดศึกษาเรื่อง  “A human resource accounting transmission : shifting from 

failure to a future”  ผูศึกษาตองการศึกษาถงึสาเหตุของการไมประสบความสําเร็จในแนวคิดการบัญชี
ทรัพยากรมนษุย  จากผลการศึกษาพบวา สาเหตุของการไมประสบความสําเร็จในแนวคิดการบัญชี
ทรัพยากรมนษุยอยูที่มุมมองในการมองทรัพยากรมนษุยวาเปนสินทรพัยของบริษัท  ซ่ึงผูศึกษาไดเสนอ
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วิธีในการแกไขปญหาคือการเปลี่ยนมุมมองในการมองทรัพยากรมนษุยของบริษัท  เพราะจากการสํารวจ
พบวาบริษัทไมไดใหความสาํคัญกับทรัพยากรมนุษย  มองทรัพยากรมนษุยเปนเพยีงคนที่บริษัทจางมา
เพื่อทํางานใหกับบริษัทเทานั้น  เมื่อมีรายจายเกิดขึ้นจึงรับรูเปนคาใชจายของบริษัทและไมยอมรับที่จะ
รับรูทรัพยากรมนุษยเปนสินทรัพย  แตบริษัทยอมรับถึงการเปดเผยขอมูลการเงินที่เกีย่วกับทรัพยากร
มนุษยในรายงานทางการเงินและการที่บริษทัไมเห็นคาของทรัพยากรมนษุยบริษัทสวนใหญจึงมักประสบ
ปญหาเรื่องของการหมุนเวียนพนักงาน   จากงานวจิัยผูศกึษาไดมองอนาคตของแนวคิดการบัญชี
ทรัพยากรมนษุยวา จะสามารถอยูไดถาบริษัทมีการใหความสําคัญและใหการยอมรับในคุณคาของ
ทรัพยากรมนษุยเพิ่มมากขึ้น 

 
Imam (2000) ศึกษาเรื่อง “Corporate social performance reporting in Bangladesh”  ผูศึกษา

ตองการศึกษาการจัดทําขอมลูดานบัญชีเพือ่สังคมของบริษัทตางๆ  ในรายงานที่เปดเผยตอผูมีสวนไดเสีย
และสาธารณะชน  ความสําคัญและขอจํากดัในการรายงานการบัญชีเพือ่สังคม ของบริษัทในบังคลาเทศ  
จากการศึกษาพบวา ในการสํารวจบริษัทในตลาดหลักทรัพยของบังคลาเทศมีแนวโนมในการนําเสนอ
ขอมูลดานบัญชีเพื่อสังคมยังอยูในจํานวนนอยเนื่องมาจากปญหาเรื่อง คุณภาพของขอมูล  โดยขอมูลดาน
บัญชีเพื่อสังคมสวนใหญที่นําเสนอจะเปนเรื่องที่เกี่ยวกบัทรัพยากรมนุษย เชน สวสัดิการดานสขุภาพ  
การฝกอบรม  สวัสดิการดานความปลอดภยั  ซ่ึงขอมูลที่นําเสนอจะอยูในรูปของขอมูลเชิงคุณภาพ
มากกวาการแสดงขอมูลที่เปนปริมาณที่เปนตัวเงนิ  การพัฒนาบริษัทในประเทศบังคลาเทศไดมีแนวโนม
ในการใหความสําคัญตอประชาชนและความรับผิดชอบในสังคมเพื่อทีจ่ะสนองตอบความตองการและ
การเปนที่ยอมรับของสังคม  
 

Barcons and Gutierrez (1999)  ไดศึกษาเรื่อง “Human Resource Accounting”  ผูศึกษาตองการ
ศึกษาถึงแนวคดิทรัพยากรมนุษยและกรอบแนวความคดิการบัญชีทรัพยากรมนษุยของทวีปยุโรป ใน
มุมมองทรัพยากรมนุษยของ Financial Accounting Standards และ The American Accounting Standards 
โดยอธิบายถึงตนทุนทรัพยากรมนุษย  และการใชบัญชทีรัพยากรมนษุยสําหรับการบริหารจัดการ  จาก
ผลการวิจัยพบวา  มีการประยุกตการบัญชสํีาหรับทรัพยากรมนุษยเพื่อใชในการบริหารจัดการ ดวย 3 
เหตุผล คือ เหตุผลแรก ตนทนุที่เกีย่วของกบัทรัพยากรมนุษยมีความเปนไปไดทีจ่ะถกูรวมไวเปน
สินทรัพยในงบการเงิน   เหตุผลที่สอง คือ  ตนทนุในการฝกอบรม ควรจะไดรับการบันทึกบัญชีเปน
สินทรัพยเนื่องจากเปนตนทนุที่ในการพัฒนาสินทรัพย  และเหตุผลสุดทายตนทุนทีห่มดประโยชนแลว
บริษัทควรจะมีการบันทึกเปนคาใชจาย  โดยแนวความคดิการบัญชีทรัพยากรมนษุยจะมีการนําไป
ประยุกตใชใหเหมาะสมกับความตองการขอมูลทรัพยากรมนุษยของแตละบริษัท 
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Frederiksen (1998) ไดศึกษาเรื่อง  “Human resource accounting : interests and conflicts”   ผู
ศึกษาตองการศึกษาถึง ลักษณะของการบญัชีทรัพยากรมนุษย  ประโยชนของการบัญชีทรัพยากรมนุษย
ตอผูมีสวนไดเสียและขอจํากดัของบัญชีทรัพยากรมนษุย  จากการศึกษาพบวา  การบญัชีทรัพยากรมนุษย
เปนการแสดงความสัมพันธและความรับผิดชอบระหวางสองระดับ คือ ระดับมหภาค ซ่ึงหมายถึง สังคม 
และระดับจุลภาค คือ  บริษทัองคกรตางๆ    ในการชวยกันพฒันาประเทศจากการพฒันาทรัพยากรมนุษย    
การบัญชีทรัพยากรมนษุยนัน้เปนสิ่งที่มีประโยชนตอผูมีสวนไดเสียในการนําขอมูลไปใชในการตดัสินใจ 
เชน ดานการบริหารของผูบริหาร  ดานการลงทุนของนักลงทุน  ดานผลประโยชนทีจ่ะไดรับของผูถือหุน
และดานผลประโยชนที่พนกังานจะไดรับ  เปนตน  สวนขอจํากัดของบัญชีทรัพยากรมนุษย คือ ในเรื่อง
การวัดมูลคาของทรัพยากรมนุษยซ่ึงแตกตางจากสนิทรัพยประเภทอื่นๆ  ในการวัดมูลคาที่แนนอนซึง่
กระทําไดยากเพราะประกอบดวยมูลคาที่เปนตัวเงนิและมูลคาที่ไมเปนตัวเงิน 

 

กรอบแนวคิด 

  
จากแนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจยัขางตน ผูศึกษาจึงไดกาํหนดกรอบแนวคิดในการศกึษา

ดังตอไปนี ้
 

1.  ศึกษาแนวความคิดการวดัและเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษย 
 

2.  ศึกษาการบริหารทรัพยากรมนุษยเพื่อใหทราบถึงปจจัยที่สงผลกระทบตอตนทุนทรพัยากร 
มนุษย 

 
3.  ศึกษาความคิดเห็นในการวัดมูลคาและการเปดเผยขอมลูการบัญชีทรัพยากรมนษุยของบริษัท 

ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในปจจุบัน 
 

4.  ศึกษาความแตกตางระหวางปจจัยสวนบคุคล ไดแก เพศ  อายุ การศึกษา และประสบการณใน 
การทํางานตอแนวความคิดการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนษุย 
 

5.  ศึกษาความแตกตางระหวางปจจัยธุรกจิ ไดแก ทุนจดทะเบียน  อายกุารดําเนินงานของบริษัท
และประเภทอตุสาหกรรมตอแนวความคดิการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนษุย 
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จากการศึกษาความสัมพันธของกรอบแนวคิดในขอ 4 และขอ 5 คือ ปจจัยสวนบุคคล และปจจยั
ธุรกิจสามารถแสดงเปนแผนภาพไดดังนี ้
 

          ตัวแปรอิสระ          ตัวแปรตาม 
 

 
1. ปจจัยสวนบุคคล  ไดแก 
     เพศ   
     อายุ   
     การศึกษา 
     ประสบการณทํางาน 
2. ปจจัยธุรกิจ ไดแก 
     ทุนจดทะเบียน 
     อายุในการดําเนินงานของบริษัท 
     ประเภทของอุตสาหกรรม 
  

 
 
 
 

 

แนวความคดิการเปดเผยขอมูลการ
บัญชีทรัพยากรมนุษยของบริษัทท่ีจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย แบงเปน 4 ดาน  คือ 
1. ความคิดเหน็เกี่ยวกับทรัพยากร
มนุษยของบรษิัท 
2. นโยบายดานการบัญชีทรัพยากร 
3. ปจจัยที่สงผลกระทบตอตนทุน
ทรัพยากรมนษุย 
 4. การเปดเผยขอมูลการบัญชี
ทรัพยากรมนษุย 

 
ภาพที่ 1  กรอบแนวคดิที่ใชในการศึกษาสาํหรับทดสอบสมมติฐาน 

  
 สมมติฐาน ในการศึกษา 
 
                ในการศึกษาเรื่องการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษยของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย ไดกําหนดขอสมมติฐานแสดงอยูในรูปสมมติฐานทางเลือก(Alternative 
Hypothesis) ตอไปนี้ 

 
1.  ผูบริหารเพศชายและผูบริหารเพศหญิงมีแนวความคดิการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากร

มนุษยของบรษิัทที่จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแตกตางกัน 
 
              2.  ผูบริหารที่มีอายแุตกตางกันมีแนวความคดิการเปดเผยขอมลูการบัญชีทรัพยากรมนษุยของ
บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแตกตางกัน 
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              3.  ผูบริหารที่มีระดับการศึกษาแตกตางกันมแีนวความคดิการเปดเผยขอมลูการบัญชีทรัพยากร
มนุษยของบรษิัทที่จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแตกตางกัน 
 
              4.  ผูบริหารที่ประสบการณทํางานแตกตางกันมีแนวความคดิการเปดเผยขอมูลการบัญชี
ทรัพยากรมนษุยของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแตกตางกัน 

 
              5.  บริษัทที่มีทุนจดทะเบียนแตกตางกันมีแนวความคิดการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากร
มนุษยของบรษิัทที่จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแตกตางกัน 

 
             6.  บริษัทที่มีอายุการดําเนินงานแตกตางกันมแีนวความคิดการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากร
มนุษยของบรษิัทที่จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแตกตางกัน 

 
             7.  บริษัทที่มีประเภทอุตสาหกรรมแตกตางกันมีแนวความคดิการเปดเผยขอมูลการบัญชี
ทรัพยากรมนษุยของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแตกตางกัน 
 
             โดยตวัแปรที่ใชในการศึกษา ประกอบดวย 
  

1. ตัวแปรอิสระ หมายถึง ปจจัยใน 2 สวน คือ สวนแรกปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ 
การศึกษา และประสบการณทํางาน และสวนที่ 2 ปจจยัธุรกิจ ไดแก ทุนจดทะเบียน อายุการดําเนินงาน
ของบริษัท และประเภทอุตสาหกรรม 

 
2.   ตัวแปรตาม หมายถึง แนวความคิดการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษยของบริษัทที่

จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย แบงเปน 4 ดาน คือ 
      2.1  ความคิดเห็นเกี่ยวกบัทรัพยากรมนุษยของบริษทั 
      2.2  นโยบายดานการบัญชีทรัพยากร 
      2.3  ปจจัยที่สงผลกระทบตอตนทุนทรพัยากรมนษุย 

                    2.4  การเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษย  
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บทที่ 3 
 

วิธีการศึกษา 
 

ประชากรที่ศึกษา 
 

ดวยเหตุผลที่วา ตามแนวความคิดการบัญชีทรัพยากรมนษุย  หากจดัประเภทบัญชีของทรัพยากร
มนุษยจะสามารถจัดไดอยูในประเภทสินทรัพยไมมีตวัตน ซ่ึงจากผลสํารวจ The Era of the Knowledge 
Oraganization: Global Market Values and Intangible Assets ของ Sveiby ในป 1997 จากผลสํารวจ พบวา 
3 กลุมอุตสาหกรรมแรกที่มสิีนทรัพยไมมตีัวตนมากที่สุด จากทั้งสิ้น 14 กลุมอุตสาหกรรม   ไดแก  

1.  กลุมอุตสาหกรรมสุขภาพ (Health & Personal Care) 
 
2.  กลุมอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม (Beverages & Tobacco) 
 
3.  กลุมอุตสาหกรรมสื่อสารมวลชน (Broadcasting & Publication) 
 
ดังนั้น จากการจัดอันดับดังกลาว เมื่อนํามาเปรียบเทียบกับบริษัทในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย ในการศกึษาครั้งนี้ จึงไดเลือกใชกลุมประชากรทั้งหมดของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย โดยเปนกลุมประชากรที่อยูในกลุมอุตสาหกรรม 3 อุตสาหกรรม   คือ 

1.  กลุมการแพทย   14 บริษัท 
 
2.  กลุมอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม 24 บริษัท 
 
3.  กลุมอุตสาหกรรมสื่อและสิ่งพิมพ 27 บริษัท 

  
รวมเปนจํานวนทั้งสิ้น  65 บริษัท ณ  วนัที่ 4 พฤศจิกายน 2549 (ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย, 2549)   ดังนี ้
 

1.  กลุมการแพทย   จํานวน 14 บริษัท   ไดแก 
 

1.  บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จํากัด(มหาชน) 
2.  บริษัท เชียงใหมธุรบริษทัแพทย จํากัด(มหาชน) 
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3.   บริษัท บางกอก เซน ฮอลปทอล จํากัด(มหาชน) 
4.   บริษัท ประสิทธิพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

 5.  บริษัท โรงพยาบาลกรุงธน จํากัด(มหาชน) 
 6.   บริษัท โรงพยาบาลนนทเวช จํากัด(มหาชน) 
 7.  บริษัท โรงพยาบาลบํารุงราษฎร จํากัด(มหาชน) 
 8.   บริษัท โรงพยาบาลมหาชยั จํากัด(มหาชน) 
 9.  บริษัท โรงพยาบาลรามคําแหง จาํกัด(มหาชน) 
 10.  บริษัท โรงพยาบาลวภิาวด ีจํากัด(มหาชน) 
 11.  บริษัท โรงพยาบาลเอกชน จํากัด(มหาชน) 
 12.  บริษัท วฒันาการแพทย จํากัด(มหาชน) 
 13.  บริษัท ศิครินทร จํากัด(มหาชน) 
 14.  บริษัท สมิถิเวช จํากดั(มหาชน) 

 
2.  กลุมอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม  จํานวน 24 บริษัท  ไดแก 
 
 1.  บริษัท ไดโดมอน  จํากัด(มหาชน) 
 2.  บริษัท ทรอปคอล แคนนิ่ง(ประเทศไทย) จํากัด(มหาชน) 
 3.  บริษัท ทิปโกฟูด จํากัด(มหาชน) 
 4.  บริษัท  ไทยเทพรสผลิตภณัฑอาหาร จํากัด(มหาชน) 
 5.  บริษัท  ไทยเพรซิเดนทฟูดส จํากัด(มหาชน) 
 6.  บริษัท  ไทยยูเนี่ยน โพรเซน โปรดักส จาํกัด(มหาชน) 
 7.  บริษัท  ไทยวาฟูด โปรดกัส จํากัด(มหาชน) 
 8.  บริษัท  น้ําตาลขอนแกน จํากัด(มหาชน) 
 9.  บริษัท  น้ํามันพืชไทย จํากัด(มหาชน) 
 10.  บริษัท ผลิตภัณฑอาหารกวางไพศาล จาํกัด(มหาชน) 
 11.  บริษัท  เพรซิเดนท เบเกอรี่ จํากัด(มหาชน) 
 12.  บริษัท  เพรซิเดนไรทโปรดักส จํากัด(มหาชน) 

13.  บริษัท  ฟูดแอนดดร้ิงส จํากัด(มหาชน) 
 14.  บริษัท  มาลีสามพราน จํากัด(มหาชน) 
 15.  บริษัท  ไมเนอร อินเตอรช่ันแนล จํากดั(มหาชน) 
 16.  บริษัท  ยไูนเต็ดฟลาวลมิลล จํากัด(มหาชน) 
 17.  บริษัท  ลํ้า สูง(ประเทศไทย) จํากัด(มหาชน) 
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 18.  บริษัท  เสริมสุข จํากัด(มหาชน) 
 19.  บริษัท  หาดทิพย จํากัด(มหาชน) 
 20.  บริษัท  อกริเพียว โฮลดิง้ส จํากัด(มหาชน) 
 21.  บริษัท  อาหารสยาม จํากัด(มหาชน) 
 22.  บริษัท  อุตสาหกรรมอาหาร ส.ขอนแกน จํากัด(มหาชน) 
 23.  บริษัท  เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด(มหาชน) 
 24.   บริษัท  โออิชิ กรุป จํากดั(มหาชน) 
 
3.  กลุมอุตสาหกรรมสื่อและสิ่งพิมพ  จํานวน 27 บริษัทไดแก  
 
 1.  บริษัท  จีเอม็เอ็ม แกรมมี่ จํากัด(มหาชน) 

2.  บริษัท  จีเอม็เอ็ม มีเดีย จํากัด(มหาชน) 
3.  บริษัท  ซีวีดี เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด(มหาชน) 
4.  บริษัท  ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากดั(มหาชน) 
5.  บริษัท  ตงฮั้ว คอมมูนิเคชั่นส จํากัด(มหาชน) 
6.  บริษัท  ทราฟฟกคอรนเนอรโฮลติ้งส จํากัด(มหาชน) 
7.  บริษัท  ไทยบริติช ซีเคียวริตี้ พร้ินติ้ง จํากัด(มหาชน) 
8.  บริษัท  เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด(มหาชน) 
9.  บริษัท  บีอีซี เวิลด จํากดั(มหาชน) 
10.  บริษัท  ประกิต โฮลติ้งส จํากัด(มหาชน) 
11.  บริษัท  ปองทรัพย  จํากดั(มหาชน) 
12.  บริษัท  โพสต พับลิชช่ิง จํากัด(มหาชน) 
13.  บริษัท  ฟารอีสท ดีดีบี จํากัด(มหาชน) 
14.  บริษัท  มติชน จํากดั(มหาชน)   
15.  บริษัท  มีเดีย ออฟ มีเดีย  จํากัด(มหาชน) 
16.  บริษัท  เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป  จํากัด(มหาชน) 
17.  บริษัท  แม็ทชิ่ง สตูดิโอ จํากัด(มหาชน) 
18.  บริษัท  แมเนเจอร มีเดยี กรุป จํากัด(มหาชน) 
19.  บริษัท  ยไูนเต็ด บรอดคาสติ้ง คอรปอเรชั่น จํากัด(มหาชน) 
20.  บริษัท  โรงพิมพตะวันออก จํากัด(มหาชน) 
21.  บริษัท เวริคพอยท เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด(มหาชน) 
22.  บริษัท  สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด(มหาชน) 
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23.  บริษัท  สยามอินเตอรมลัติมีเดีย จํากัด(มหาชน) 
24.  บริษัท  อมรินทร พร้ินติ้ง แอนด พับลิชช่ิง จํากัด(มหาชน) 
25.  บริษัท อสมท จํากัด(มหาชน) 
26.  บริษัท  อารเอส โปรโมชั่น จํากัด(มหาชน) 
27.  บริษัท  ไอทีวี จํากดั(มหาชน)  
 

วิธีการเก็บขอมูล 
 
งานวจิยัในครั้งนี้เปนการใชสถิติเชิงพรรณนาและสถิติเชงิอนุมาน โดยแหลงขอมูลที่ใชใน 

การศึกษามาจาก 2 สวนใหญ   คือ  
 
1.  ขอมูลปฐมภูมิ ไดจากการเก็บขอมูลโดยใชวิธีการสงแบบสอบถาม ถึงผูบริหารองคกรของ

บริษัทในกลุมประชากรที่ตองการศึกษา จํานวนทั้งสิ้น 65 บริษัท โดยใชระยะเวลาตั้งแตเร่ิมสง
แบบสอบถามจนถึงไดรับแบบสอบถามกลับคืน เปนระยะเวลาทั้งสิ้น 1 เดือนและไดรับแบบสอบถาม
ตอบกลับมาจํานวน 30 ฉบับ คิดเปนรอยละ 46.15 ของแบบสอบถามที่สงทั้งหมด 

 
2.  ขอมูลทุติยภูมิ   ไดทําการศึกษาขอมูลในรายงานทางการเงินที่ไดเปดเผยตอสาธารณะชน 

สําหรับรอบระยะเวลาบัญชปี 2548 และรวบรวมขอมูลจากตํารา เอกสาร ส่ิงพิมพ และเอกสารงานวิจยั
ตางๆ 

 
เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล   

  
ในการเก็บรวบรวมขอมูล  ผูศึกษาเลือกใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บขอมูลปฐมภูมิ  

โดยรูปแบบของแบบสอบถาม จะแบงเปน 2 สวน มีจํานวนคําถามทั้งสิ้น 45 คําถาม มีแนวทางดังตอไปนี ้
 
ตารางที่ 1  แนวทางของเครื่องมือในการเกบ็รวบรวมขอมูล 
 

 หัวขอในการเก็บรวบรวมขอมูล จํานวน ขอท่ี 

สวนท่ี 1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  แบงออกเปน 2 ปจจัย จาํนวน 7 ขอ  ไดแก 
1. ปจจัยสวนบุคคล คือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณทํางาน  

4 ขอ ขอ 1-4 
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ตารางที่ 1  (ตอ) 
 

 หัวขอในการเก็บรวบรวมขอมูล จํานวน ขอท่ี 
2. ปจจัยธุรกิจ คือ ทุนจดทะเบียน อายกุารดําเนินงาน
ของบริษัท และประเภทของอุตสาหกรรม 

3 ขอ ขอ 5-7 

สวนท่ี 2   ขอมูลดานการบัญชีทรัพยากรมนุษย ซ่ึงแบงออกเปน 4 ดาน จํานวน 38 ขอ ดังนี ้

1. ความคิดเหน็เกี่ยวกับทรัพยากรมนษุยของบริษัท 7 ขอ 1.1-1.7 
2. นโยบายดานการบัญชีทรัพยากรมนษุย 17 ขอ 2.1 -2.10 
3. ปจจัยที่สงผลกระทบตอตนทุนทรัพยากรมนุษย 4 ขอ 3.1-3.4 
4. การเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษย 10 ขอ 4.1-4.7 

รวม 45 ขอ  

 
ในการศึกษาครั้งนี้ใชการวดัระดับความคดิเห็นของผูตอบแบบสอบถามโดยใชแบบสอบถาม

ชนิดเลือกตอบวิธี Likert Scale ซ่ึงอยูในคาํถามสวนที่ 2 ประกอบดวยคําถามทั้งหมด 38 ขอ ซ่ึงเปนคําถาม
ที่ตองการคําตอบสนับสนุนหรือเชิงบวกเทานั้น โดยกําหนดระดับคะแนนไว 5 ระดบั คือ เห็นดวยอยางยิ่ง 
เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็นดวย ไมเห็นดวยอยางยิ่ง ไดกําหนดคาตวัเลือกไว ดังนี ้
 
ตารางที่ 2  ระดับคะแนนที่ใชในแบบสอบถาม 
 

  ระดับความคดิเห็น คะแนน 

เห็นดวยอยางยิ่ง 5 
เห็นดวย 4 
ไมแนใจ 3 
ไมเห็นดวย 2 

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 1 

 
วิธีการวิเคราะหขอมูล  

 
งานวิจยันี้ผูศึกษาไดรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการบัญชีทรัพยากรมนษุยที่เปดเผยไวในรายงาน

ทางการเงินและจากแบบสอบถาม โดยแบงการวิเคราะหขอมูลออกเปน 2 แบบ ดังนี ้
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ขอมูลปฐมภูมิ   
 

คือ ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามโดยจะทําการวิเคราะห ดวยโปรแกรมสําเร็จรูปที่ใชวิเคราะห
ขอมูลทางสถิติ  แบงออกเปน 2 สวนตามหลักสถิติ ดังนี ้ 

 
1. สถิติเชิงพรรณนา   เมื่อผูศึกษาไดรับแบบสอบถามกลับคืนจะนํามาวิเคราะหทางสถิติ โดยใช 

คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และนาํคะแนนดังกลาวไปใชอธิบายความคิดเหน็การ
เปดเผยขอมูลการบัญชทีรัพยากรมนษุย ในการคํานวณคาเฉลี่ยของคะแนนความคดิเห็น ไดแบงระดับ
ความคิดเหน็เปน 5 ระดับ คอื เห็นดวยอยางยิ่ง เหน็ดวย ไมแนใจ ไมเหน็ดวย ไมเห็นดวยอยางยิ่ง และใช
คาคะแนนเฉลี่ยวิธีคํานวณความกวางของชั้น คือ 

 
ระดับความคดิเห็น 5 ระดับ =   (คะแนนสูงสุด – คะแนนต่ําสุด) 
                                                                   จํานวนชัน้ 
                                            =              5 - 1                              =        0.8 
                                                               5 
 
จากเกณฑดังกลาวสามารถแบงความหมายของระดับคะแนนไดดังนี ้

 
ตารางที่ 3  ระดับความกวางของอันตรภาพชั้นที่ใชในแบบสอบถาม 
 

ระดับความคดิเห็น คะแนน 

เห็นดวยอยางยิ่ง 4.21-5.00 
เห็นดวย 3.41-4.20 
ไมแนใจ 2.61-3.40 
ไมเห็นดวย 1.81-2.60 

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 1.00-1.80 
 
              2.  สถิติเชิงอนุมาน ผูศึกษาจะทําการทดสอบสมมติฐานโดยศึกษาความแตกตางระหวางขอมูล
ทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามซึ่งเปนปจจยัสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ
ทํางาน  และปจจัยธุรกิจ ไดแก ทุนจดทะเบยีน อายกุารดําเนินงานของบริษัท และประเภทอุตสาหกรรม 
ซ่ึงเปนผลสํารวจที่ไดรับจากแบบสอบถามกับแนวความคิดในการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษย
ของบริษัทที่จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และเลือกใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล คือ 
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t-test และ F-test (One-Way ANOVA) โดยกําหนดคานยัสําคัญที่ระดับ P > 0.05 หรือระดับคาทางความ
เชื่อมั่นทางสถิติที่รอยละ 95   
 
ขอมูลทุติยภูมิ   

  
คือ  ขอมูลเก็บจากรายงานทางการเงินของบริษัทจะใชการวิเคราะหขอมูลเชิงพรรณนาดวยวิธี

ทางสถิติ โดยนําเสนอในรูปตาราง   รอยละ  ความถี่  คาเฉลี่ย และกําหนดรายละเอียดในการเก็บขอมูล
ตามแนวคิดการบัญชีทรัพยากรมนุษย ดังนี ้   

1.  จํานวนบริษัทที่เปดเผยขอมูลเกี่ยวกับพนักงานผานรายงานประจําป 2548 
2.  ประเภทของรายงานที่บริษัทใชเปดเผยขอมูลของพนักงานในรายงานประจําป 
3.  จํานวนบริษัทที่เปดเผยขอมูลพนักงานตามรายละเอียดของรายงานขอมูลประจําป 
4.  เนื้อหาของการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนษุยตามหลักตนทนุเดิมในแนวคดิการ

บัญชีทรัพยากรมนุษย   
              5.  ลักษณะของขอมูลพนักงานทีบ่ริษัทไดเปดเผยตามแนวคิดการบัญชีทรัพยากรมนษุย 
              6.  ลักษณะของขอมูลที่บริษัทเปดเผยในเรื่องตนทุนการฝกอบรม 
               7. ประเภทของพนกังานในการเปดเผยตนทนุการฝกอบรมในเรื่องคาตอบแทนพื้นฐาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                       
                                                                                                                                                                  49   

บทที่ 4 
 

ผลการศึกษาและขอวิจารณ 
 

ผลการศึกษาในบทนี้จะเปนการนําเสนอผลการศึกษาที่ไดจากการรวบรวมขอมูล  การวิเคราะห
สถิติเชิงพรรณนาและการวิเคราะหสถิติเชิงอนุมาน ซ่ึงไดแบงผลการศึกษาออกเปน 2 สวน คือ ผล
การศึกษาที่ไดรับจากรายงานทางการเงิน และผลการศึกษาจากแบบสอบถาม   ซ่ึงเปนการสํารวจขอมูล
เพื่อใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการศึกษา โดยพิจารณาขอมูลดานการบัญชีทรัพยากรมนษุยในเรื่อง
ตอไปนี ้
 

1.  การเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษยในรายงานประจําป 
 

              2.  ความคิดเห็นเกีย่วกับการบัญชีทรัพยากรมนุษย 
 

3.  ผลการทดสอบสมมติฐาน  
 

4.  ขอวิจารณ 
 

ในการสํารวจขอมูลผานแบบสอบถาม จากการสงแบบสอบถามไปยังกลุมประชากรทั้งสิ้น 65 
บริษัท ผูศึกษาไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาเปนจํานวน 30 ฉบับ ดังนี้   

  
 1.  กลุมการแพทย   14 บริษัท ไดกลับคืนมาจํานวน 4 ฉบับ 
 

2.  กลุมอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม  24 บริษัท ไดกลับคืนมาจํานวน 10   ฉบับ และ 
 
3.  กลุมอุตสาหกรรมสื่อและสิ่งพิมพ 27 บริษัท ไดกลับคืนมาจํานวน 16  ฉบับ 

 
ผลการศึกษาทีจ่ะกลาวถึงในสวนถัดไปนี้  จะเปนผลการศึกษาจากรายงานทางการเงินในเรื่อง 

การเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนษุยผานรายงานประจําป ของประชากรทั้งสิ้น 65 บริษัท ผล
สํารวจเปนดังนี้ 
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การเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษยในรายงานประจําป 
 

ผลการสํารวจการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนษุยในรายงานประจําป 2548 ของบริษัทที่
จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย   มีแนวทางในการสํารวจขอมูล    คือ 

1.  จํานวนบริษัทที่เปดเผยขอมูลเกี่ยวกับพนักงานผานรายงานประจําป 2548 
2.   ประเภทของรายงานที่บริษัทใชเปดเผยขอมูลของพนักงานในรายงานประจําป 
3.  จํานวนบริษัทที่เปดเผยขอมูลพนักงานตามรายละเอียดของรายงานขอมูลประจําป 
4.  เนื้อหาของการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนษุยตามหลักตนทนุเดิมในแนวคดิการ

บัญชีทรัพยากรมนุษย 
5.  ลักษณะของขอมูลพนักงานที่บริษัทไดเปดเผยตามแนวคิดการบัญชทีรัพยากรมนษุย 
6.  ลักษณะของขอมูลที่บริษัทเปดเผยในเรือ่งตนทุนการฝกอบรม 
7.  ประเภทของพนักงานในการเปดเผยตนทุนการฝกอบรมในเรื่องคาตอบแทนพื้นฐาน  

 
              จากแนวทางในการสํารวจการเปดเผยขอมูลทรัพยากรมนษุยผานรายงานประจําป ผลการศึกษาที่
จะแสดงในสวนถัดไปเปนการสํารวจในหวัขอจํานวนบรษิัทที่เปดเผยขอมูลเกี่ยวกับพนักงานผานรายงาน
ประจําป 2548 และเนื่องจากการสํารวจในหัวขอดังกลาว ผูศึกษาตองการทราบถึงการเปดเผยขอมลู
พนักงานในเบือ้งตนของบริษัทในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยการสํารวจการเปดเผยพนักงาน
ในทุกระดับงานของบริษัทที่เปดเผยผานรายงานทางการเงิน  ดังนั้น  ในการสํารวจจึงไดแบงพนกังาน
ออกเปน 2 ประเภท คือ พนักงานประเภทแรก ไดแก พนกังานทั้งหมดในบริษัท  สวนพนักงานใน
ประเภทที ่2 ไดแก พนักงานระดับอื่นแตไมถึงรวมพนักงานในระดับบริหารที่ถูกกําหนดใหเปดเผยตาม
ขอกําหนดของหลักการกํากบัดูแลบริษัทและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  ดังตารางที่4 ซ่ึงแสดงไว
ในสวนถัดไป 
 
  ตาราง 4  จํานวนบรษิัทที่เปดเผยขอมูลเกี่ยวกับพนักงานผานรายงานประจําป 2548 
 

จํานวนบริษัทท่ีเปดเผยขอมูล  
ประเภทของการเปดเผยขอมูล กลุมการแพทย 

 
(14 บริษัท) 

กลุมอุตสาหกรรม
อาหารและเครื่องดื่ม 

(24 บริษัท) 

กลุมอุตสาหกรรมสื่อ
และสิ่งพิมพ 
(27 บริษัท) 

รวมทั้งสิ้น 
 

(65 บริษัท) 

พนักงานทั้งหมด 14(100%) 24(100%) 27(100%) 65(100%) 

พนักงานระดับอื่นที่
นอกเหนือจากระดับบริหาร 

 
14(100%) 

 
18(75.00%) 

 
18(66.67%) 

 
51(78.46%) 
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ผลการศึกษาแสดงใหวาทั้ง 3 กลุมอุตสาหกรรมมีการเปดเผยขอมูลดานพนักงานในทกุบริษัท คือ 
จากกลุมอุตสาหกรรมทั้งสิ้น 3 กลุม รวม 65 บริษัท มีการเปดเผยขอมูลพนักงานทั้งหมด 65 บริษัท คิด
เปน รอยละ 100  แตหากเมือ่พิจารณาถึงการนําเสนอขอมูลของพนักงานที่นอกเหนอืจากขอมูลผูบริหาร
และกรรมการบริษัท  พบวากลุมอุตสาหกรรมที่มีสัดสวนการเปดเผยขอมูลดานพนักงานสูงสุดคือ กลุม
การแพทย จํานวน 14 บริษัท คิดเปน รอยละ 100 รองลงมา ไดแก กลุมอุตสาหกรรมอาหารและเครือ่งดื่ม 
จํานวน 19 บริษัท คิดเปนรอยละ 75.00 และกลุมอุตสาหกรรมสื่อและสิ่งพิมพ จํานวน 18 บริษัท คิดเปน
รอยละ 66.67   

 
ในการเปดเผยขอมูลดานพนกังาน  บริษัทไดมีการเปดเผยผานทางรายงานที่แตกตางกนัในแตละ

บริษัท ดังนั้นในการศึกษาสวนถัดไปผูศึกษาจึงไดศึกษาประเภทของรายงานที่บริษัทใชในการเปดเผย
ขอมูลพนักงานในรายงานประจําปซ่ึงตามแนวความคิดการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนษุยจะมี
การเปดเผยผานรายงานทั้ง 4 รายงาน คือ งบการเงิน งบประกอบงบการเงิน รายงานสนิทรัพยไมมีตวัตน 
และรายงานจากประธานกรรมการบริษัท และหากบริษัทมีการเปดเผยทีน่อกเหนือจากรายงานตาม
แนวคดิการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษยดังกลาว จะถือเปนการเปดเผยผานรายงานอื่น ดัง
รายละเอียดที่จะแสดงในตารางที่ 5 

 
 ตารางที่ 5  ประเภทของรายงานที่บริษัทใชเปดเผยขอมลูของพนักงานในรายงานประจําป 
 

จํานวนบริษัทท่ีเปดเผยขอมูล  
ประเภทของการรายงาน

เปดเผยขอมูล 
กลุม

การแพทย 
(14 บริษัท) 

กลุมอุตสาหกรรม
อาหารและเครื่องดื่ม 

(24 บริษัท) 

กลุมอุตสาหกรรมสื่อ
และสิ่งพิมพ 
(27 บริษัท) 

รวมทั้งสิ้น 
 

(65 บริษัท) 

งบการเงิน - - - - 

งบประกอบงบการเงิน - - - - 

รายงานสินทรัพยไมมีตัวตน - - - - 
รายงานจากประธานกรรมการ
บริษัท 

5(33.33%) 11(45.83%) 7(25.00%) 23(35.38%) 

รายงานอื่น  14(100%) 24(100%) 26(96.30%) 64(98.46%) 

 
จากตารางที่ 5 แสดงประเภทของรายงานทีบ่ริษัทใชเปดเผยขอมูลพนักงานตามแนวการบัญชี

ทรัพยากรมนษุย พบวา ทั้ง 3 กลุมอุตสาหกรรม ไมมีการเปดเผยขอมลูดานพนักงานผาน งบการเงิน  งบ
ประกอบงบการเงิน และรายงานสินทรัพยไมมีตัวตน แตมีการเปดเผยขอมูลผานรายงานจากประธาน
กรรมการบริษัท ซ่ึงกลุมอุตสาหกรรมที่มีการเปดเผยขอมลูพนักงานสูงที่สุด คือกลุมอุตสาหกรรมอาหาร
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และเครื่องดื่ม จํานวน 11 บริษัท คิดเปนรอยละ 45.83 รองลงมาคือ กลุมการแพทย จาํนวน 5 บริษทั คิด
เปนรอยละ 33.33 และกลุมอตุสาหกรรมสื่อและสิ่งพิมพ จํานวน 7 บริษัท คิดเปนรอยละ 25.00   
  

ผลสํารวจพบวาการเปดเผยขอมูลพนักงานตามแนวการบญัชีทรัพยากรมนุษยสวนใหญบริษัทจะ
เปดเผยผานรายงานอื่น คือ รายการขอมูลประจําป 56-1 โดยกลุมอุตสาหกรรมที่มีการเปดเผยขอมลู
พนักงานสูงสดุ ไดแก กลุมการแพทย จํานวน 14 บริษัท และอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม จาํนวน 
24 บริษัท คิดเปนรอยละ 100 เทากัน รองลงมา คือ กลุมอุตสาหกรรมสื่อและสิ่งพิมพ จํานวน 26 บริษัท 
คิดเปนรอยละ 96.30  รวมทั้งสิ้น3 กลุมอุตสาหกรรมมีการเปดเผยขอมลูพนักงานผานรายงานอื่น เปน
จํานวน64 บริษัท คิดเปนรอยละ98.46 
  

ดังนั้น เมื่อพบวา บริษัทสวนใหญไดมกีารเปดเผยขอมูลผานรายงานขอมูลประจําปมากที่สุดใน
สวนตอไป จะเปนการสํารวจการเปดเผยขอมูลของพนักงานในรายงานขอมูลประจาํปโดยแยก
สวนประกอบของรายงานขอมูลประจําปเปน 3 สวนตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยและ
ตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทยกําหนด คือ สวนที่ 1 ขอมูลสรุป  สวนที่ 2 ขอมูลรายละเอียดในดาน
ตางๆที่สําคัญที่กําหนดไวใหเปดเผย และสวนที่ 3  รายละเอียดของผูบริหารและบรษิัทยอย  ดังทีแ่สดงไว
ในตารางที่ 6 ดานลาง 

 
ตารางที่ 6  จํานวนบรษิัทที่เปดเผยขอมูลพนักงานตามรายละเอียดของรายงานขอมูลประจําป 
 

จํานวนบริษัทท่ีเปดเผยขอมูล  
ประเภทของการรายงานเปดเผย

ขอมูล 
กลุม

การแพทย 
(14 บริษัท) 

กลุมอุตสาหกรรม
อาหารและเครื่องดื่ม 

(24 บริษัท) 

กลุมอุตสาหกรรม
สื่อและสิ่งพิมพ 

(27 บริษัท) 

รวมทั้งสิ้น 
 

(65 บริษัท) 

รายการขอมูลประจําป 56-1 
สวนที่ 1  
   ขอมูลสรุป 
สวนที่ 2 
   ปจจัยความเสี่ยง 
   ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
   การประกอบธุรกิจของแตละ 
   สายผลิตภัณฑ 
   การวิจัยและพัฒนา 
   ทรัพยสินที่ใชในการประกอบ 
       ธุรกิจ 

 
 

7(50%) 
 

10(71.43%) 
6(42.86%) 

 
11(78.57%) 
6(42.86%) 

 
1(7.14%) 

 
 

5(20.83%) 
 

3(12.50%) 
2(8.33%) 

 
- 

3(12.50%) 
 
- 

 
 
- 
 

13(48.15%) 
3(11.11%) 

 
7(25.93%) 
7(25.93%) 

 
- 

 
 

12(18.46%) 
 

26(40.00%) 
11(16.92%) 

 
18(27.69%) 
16(24.62%) 

 
1(1.54%) 



                                                                                       
                                                                                                                                                                  53   

ตารางที่ 6  (ตอ) 
 

จํานวนบริษัทท่ีเปดเผยขอมูล  
ประเภทของการรายงานเปดเผย

ขอมูล 
กลุม

การแพทย 
(14 บริษัท) 

กลุมอุตสาหกรรม
อาหารและเครื่องดื่ม 

(24 บริษัท) 

กลุมอุตสาหกรรม
สื่อและสิ่งพิมพ 

(27 บริษัท) 

รวมทั้งสิ้น 
 

(65 บริษัท) 

   โครงการในอนาคต 
   ขอพิพาททางกฎหมาย 
   โครงสรางเงินทุน 
    การจัดการ 
    การควบคุมภายใน 
    รายการระหวางกัน 
   ฐานะการเงินและผลการ 
   ดําเนินงาน 
  ขอมูลอื่นที่เกี่ยวของ 

6(42.86%) 
- 

14(100.00%) 
14(100.00%) 

1(7.14%) 
3(21.43%) 

 
- 

1(7.14%) 

1(4.17%) 
1(4.17%) 

24(100.00%) 
24(100.00%) 

5(20.83) 
7(29.17) 

 
- 

2(8.33) 

1(3.70%) 
- 

27(100.00%) 
26(96.30%) 
3(11.11%) 
3(11.11%) 

 
- 
- 

8(12.31%) 
1(1.54%) 

65(100.00%) 
64(98.46%) 
9(13.85%) 
13(20%) 

 
- 

3(4.62%) 

สวนที่ 3 
   รายละเอียดผูบริหาร 
   รายละเอียดกรรมการบริษัท 
   ยอย 

 
14(100.00%) 

 
6(42.86%) 

 
24(100.00%) 

 
20(83.33%) 

 
27(100.00%) 

 
23(85.19%) 

 
65(100.00%) 

 
49(75.38%) 

 
จากตารางที่ 6 แสดงจํานวนบริษัทที่เปดเผยขอมูลพนักงานตามรายละเอียดของรายงานขอมูล

ประจําป ซ่ึงแบงสัดสวนของรายงานขอมลูประจําปได 3 สวน และผลการสํารวจเปนดังนี ้
 

สวนที่ 1 ขอมูลสรุปของบริษัท ผลการสํารวจพบวา บริษัทมีการเปดเผยขอมูลดานพนักงานใน
ขอมูลสรุปของบริษัท จํานวน 12 บริษัท คิดเปนรอยละ 18.46 โดยกลุมอุตสาหกรรมที่มีการเปดเผยขอมูล
พนักงานมากที่สุด คือ กลุมการแพทย มีจาํนวนทั้งสิ้น 7 บริษัท คิดเปนรอยละ 50 และรองลงมาคือกลุม
อาหารและเครือ่งดื่ม จํานวนทั้งสิ้น 5 บริษัท คิดเปนรอยละ 20.83 สวนกลุมอุตสาหกรรมสื่อและสิ่งพิมพ
ไมมีการเปดเผยขอมูล 

 
สวนที่ 2  รายละเอียดของบริษัทในดานตางๆ  จากผลการสํารวจการเปดเผยขอมูลดานพนักงาน

ในสวนที่ 2 พบวาทั้ง 3 กลุมอุตสาหกรรม มีการเปดเผยในเรื่องโครงสรางเงินลงทุนสูงที่สุด คือจํานวน
ทั้งสิ้น 65 บริษัท คิดเปนรอยละ 100 รองลงมา ซ่ึงเปนการเปดเผยในเรือ่งนโยบายการจายเงินปนผลแก
กรรมการบริษัท  ถัดมาคือการเปดเผยขอมลูพนักงานในเรื่องการจัดการ มีจํานวน 64 บริษัท คิดเปนรอย
ละ 98.46  โดยกลุมอุตสาหกรรมที่มีการเปดเผยมากที่สุด คือกลุมการแพทยและกลุมอุตสาหกรรมอาหาร
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และเครื่องดื่ม ซ่ึงมีการเปดเผยคิดเปนรอยละ 100 เทากัน รองลงมาคือกลุมอุตสาหกรรมสื่อและสิ่งพิมพ 
คิดเปนรอยละ96.30   ถัดมาคือการเปดเผยขอมูลพนักงานในเรื่องปจจยัความเสีย่ง มจีํานวน 26 บริษัท คิด
เปนรอยละ40 .00  ซ่ึงเปนการเปดเผยปจจัยเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากร โดยกลุมอุตสาหกรรมที่มีการ
เปดเผยสูงที่สุด คือ กลุมการแพทย มจีํานวน 10 บริษัท คิดเปนรอยละ 71.43 รองลงมาคอืกลุม
อุตสาหกรรมสื่อและสิ่งพิมพมีจํานวน 13 บริษัท คิดเปนรอยละ 48.15 และอันดับสุดทายคือ กลุม
อุตสาหกรรมอาหารและเครือ่งดื่ม มีจํานวน 3 บริษัท คิดเปนรอยละ 12.5  และรองลงมาคือการเปดเผย
ขอมูลพนักงานในเรื่องการวจิัยและพัฒนา ของบริษัทที่จะมีการพัฒนาบุคลากรของบริษัทอยูอยางตอเนื่อง 
ซ่ึงมีบริษัทที่เปดเผยจํานวน 16 บริษัท คิดเปนรอยละ 24.62 โดยกลุมอตุสาหกรรมที่มีการเปดเผยสงูที่สุด 
คือ กลุมอุตสาหกรรมสื่อและสิ่งพิมพ มีจํานวน 7 บริษัท คิดเปนรอยละ 25.93 รองลงมา คือกลุม
การแพทย จํานวน 6 บริษัท คิดเปนรอยละ 42.86 และถัดมาคือกลุมอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดืม่ มี
จํานวน 3 บริษัท คิดเปนรอยละ 12.50  

 
สวนที่ 3 ขอมูลดานผูบริหารและกรรมการบริษัท จากผลการสํารวจในสวนที่ 3  ทั้ง 3 กลุม

อุตสาหกรรมมีการเปดเผยขอมูลเร่ือง รายละเอียดผูบริหารสูงที่สุด คือ 65 บริษัท คิดเปนรอยละ 100  ซ่ึง
จะเปนการเปดเผยในเรื่องประวัติของผูบริหารของบริษัทในแตละคนโดยสังเขป และการเปดเผยในสวน
ที่ 3  เร่ืองรายละเอียดกรรมการบริษัทยอย  มีการเปดเผยจํานวน 49 บริษัท คิดเปนรอยละ 73.38 โดยกลุม
อุตสาหกรรมที่มีการเปดเผยมากที่สุด คือ กลุมอุตสาหกรรมสื่อและสิ่งพิมพ จํานวน 23 บริษัท คิดเปนรอย
ละ85.19  รองลงมา คือกลุมอุตสาหกรรมอาหารและเครือ่งดื่ม จํานวน 20 บริษัท คิดเปนรอยละ 83.33  
สวนอันดับสุดทายคือกลุมการแพทย มีการเปดเผยจํานวน 6 บริษัท คิดเปนรอยละ 42.86 

 
              จากผลสํารวจทําใหทราบถึงจํานวนบริษัทที่เปดเผยขอมูลพนักงานตามรายละเอียดของรายงาน
ขอมูลประจําป ในสวนถัดไปเปนการศึกษาเนื้อหาของการเปดเผยขอมลูการบัญชีทรัพยากรมนษุยตาม
หลักตนทุนเดมิในแนวคิดการบัญชีทรัพยากรมนุษย โดยแบงเนื้อหาการเปดเผยขอมลูออกเปน 2  ดาน
ใหญๆ คือ ดานตนทุนการจดัหา และตนทนุการฝกอบรมและพัฒนา ดังแสดงไวในตารางที่ 7 ที่กลาวถึง
ถัดไป 
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ตารางที่ 7  เนือ้หาของการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษยตามหลักตนทุนเดมิในแนวคิดการบัญชี  
                  ทรัพยากรมนษุย 
 

จํานวนบริษัทท่ีเปดเผยขอมูล  
 

เนื้อหาของการเปดเผยขอมูล 
 

กลุม 
การแพทย 
(14 บริษัท) 

กลุมอุตสาหกรรม 
อาหารและเครื่องดื่ม 

(24 บริษัท) 

กลุมอุตสาหกรรม
สื่อและสิ่งพิมพ 

(27 บริษัท) 

รวมทั้งสิ้น 
 

(65 บริษัท) 

1.  ตนทุนในการจัดหา    
    ตนทุนในการคัดเลือกพนักงาน 
    ตนทุนดานสถานที่ 

 
- 
- 

 
2(8.33%) 
1(4.16%) 

 
4(14.81%) 

- 

 
6(9.23%) 
1(1.54%) 

2.  ตนทุนในการ ฝกอบรมและ   
      พัฒนา  
ตนทุนการฝกอบรม   
     การฝกอบรม 
     การใหทุนการศึกษา 
     การสงพนักงานไปสัมมนา ดูงาน 
     การหมุนเวียนงาน          
     การพัฒนาการทํางานเปนทีม 
     คาตอบแทนพื้นฐาน         
    การประเมินความรู ความสามารถ  
ตนทุนในการปฐมนิเทศ   
     การปฐมนิเทศ  พนักงานใหม 
ตนทุนในการเลื่อนตําแหนง 
     การวางแผนหาพนักงานทดแทน 
ตนทุนการบํารุงรักษาและปรับปรุง
ประสิทธิภาพของพนักงาน 
      คารักษาพยาบาล          
      คาเบี้ยเลี้ยง 
      โบนัส     
     เงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
      ประกันชีวิตและประกันสุขภาพ  
      สวัสดิการในตัวพนักงานและ        
      ครอบครัว  
     การใหสิทธิพนักงานซื้อหุนหรือ  
     ใหใบสําคัญแสดงสิทธิ 

 
 
 

11(78.57%) 
2(14.29%) 
7(50.00%) 

- 
- 

14(100.00%) 
- 
 

3(21.43%) 
 
- 
 
 

3(21.43) 
1(7.14%) 

6(42.86%) 
6(42.86%) 
1(7.14%) 

 
10(71.43%) 

 
- 

 
 
 

23(95.83%) 
- 

6(25.00%) 
- 

1(4.17%) 
24(100.00%) 

4(16.67%) 
 

2(8.33%) 
 

1(4.17%) 
 
 

1(4.17%) 
4(16.67%) 
7(29.17%) 
6(25.00%) 
1(4.16%) 

 
7(29.17%) 

 
- 

 
 
 

24(88.89%) 
- 

12(44.44%) 
2(7.41%) 

3(11.11%) 
27(100.00%) 

5(18.52%) 
 
- 
 

2(7.41%) 
 
 

8(29.63%) 
4(14.81%) 
19(70.37%) 
10(37.04%) 
4(14.81%) 

 
15(55.56%) 

 
2(7.41%) 

 
 
 

58(89.23%) 
2(3.08%) 

25(38.46%) 
2(3.08%) 
4(6.15%) 

65(100.00%) 
9(13.85%) 

 
5(7.69%) 

 
3(4.62%) 

 
 

12(18.46%) 
9(13.85%) 
32(49.23%) 
22(33.85%) 

6(9.23%) 
 

32(49.23%) 
 

2(3.08%) 



                                                                                       
                                                                                                                                                                  56   

 ตารางที่ 7  (ตอ) 
 

จํานวนบริษัทท่ีเปดเผยขอมูล  
 

เนื้อหาของการเปดเผยขอมูล 
 

กลุม 
การแพทย 
(14 บริษัท) 

กลุมอุตสาหกรรม
อาหารและเครื่องดื่ม 

(24 บริษัท) 

กลุมอุตสาหกรรม
สื่อและสิ่งพิมพ 

(27 บริษัท) 

รวมทั้งสิ้น 
 

(65 บริษัท) 

     ความกาวหนาในหนาที่การงาน   
     และการเลื่อนตําแหนง 
     ใหเงินกูยืมแกพนักงาน 
     บริจาคเงินใหชุมชนพ้ืนที่บาน 
     เกิดพนักงาน 
     จัดสันทนาการแก พนักงาน 
     พัฒนาคุณภาพชีวิต ดานจิตใจ 
    ของพนักงาน สรางขวัญกําลังใจ 
     สงเสริมการออมของพนักงาน 
     การสรางทัศนคติที่ดีตอองคกร 
     เงินชดเชยพนักงาน 
     การตั้งองคกรเปนองคกรแหงการ 
     เรียนรู   

 
4(28.57%) 
1(7.14%) 

 
- 

4(28.57%) 
 

8(57.14%) 
- 
- 
- 
 
- 

 
7(29.17%) 

- 
 

1(4.16%) 
3(12.50%) 

 
5(20.83%) 
1(4.16%) 
2(8.33%) 
1(4.16%) 

 
- 

 
2(7.41%) 

- 
 
- 

4(14.81%) 
 

10(37.04%) 
- 

7(25.93%) 
2(7.41%) 

 
2(7.41%) 

 
13(20.00%) 

1(1.54%) 
 

1(1.54%) 
11(16.92%) 

 
23(35.38%) 

1(1.54%) 
9(13.84%) 
3(4.61%) 

 
2(3.08%) 

 
จากตารางที่ 7 แสดงเนื้อหาของการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษยตามหลักตนทุนเดิม

ในแนวคิดทรพัยากรมนษุยซ่ึงแบงตนทุนไดเปน2 ประเภทใหญ คือ ตนทุนในการจดัหาและตนทนุในการ
ฝกอบรมและพัฒนา ผลสํารวจเปนดังนี ้
  
1. ตนทุนในการจัดหา 

 
ผลการสํารวจตนทุนในการจัดหา พบวา ทั้ง 3 กลุมอุตสาหกรรมมีการเปดเผยขอมลูเร่ืองตนทุน

ในการคัดเลือกพนักงานมากที่สุด คือ 6 บริษทั คิดเปนรอยละ 9.23 โดยกลุมอุตสาหกรรมที่มีการเปดเผย
มากที่สุด คือ กลุมอุตสาหกรรมสื่อและสิ่งพิมพ จํานวน 4 บริษัท คิดเปนรอยละ14.81 รองลงมา คือกลุม
อุตสาหกรรมอาหารและเครือ่งดื่ม จํานวน 2 บริษัท คิดเปน  
รอยละ 8.33  
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ผลการสํารวจตนทุนดานสถานที่ พบวา ทัง้ 3 กลุมอุตสาหกรรม มีกลุมที่เปดเผยตนทนุดาน
สถานที่เพียงกลุมอุตสาหกรรมเดียว คือ กลุมอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม จํานวน 1 บริษัท คิดเปน
รอยละ1.54 
 
2. ตนทุนในการฝกอบรมและพัฒนา     

 
ผลการสํารวจ ตนทุนการฝกอบรมและพัฒนา ทั้ง 3 กลุมอุตสาหกรรม มีการเปดเผยในเรื่อง

คาตอบแทนพืน้ฐานสูงที่สุด จํานวน 65 บริษัท คิดเปนรอยละ 100 รองลงมาคือ เร่ือง การฝกอบรมสูง
ที่สุด คือ 58 บริษัท คิดเปนรอยละ 89.23 ถัดมาคือ เร่ืองการสงพนักงานไปสัมมนา ดูงาน จํานวน 25 
บริษัท คิดเปนรอยละ 38.46  ตอมา คือเร่ืองการประเมินความรูความสามารถของพนักงาน มีจํานวน 9 
บริษัท  เร่ือง การพัฒนาการทาํงานเปนทีมจาํนวน 4 บริษทั  และเรื่อง การใหทุนการศึกษา  คิดเปนรอยละ 
13.85  รอยละ6.15  และรอยละ3.08 ตามลําดับ 
 

ผลการสํารวจดานตนทนุในการปฐมนิเทศ ทั้ง 3 กลุมอุตสาหกรรม มีการเปดเผยเรื่องตนทุนใน
การปฐมนิเทศพนักงานใหม เปนจํานวน 5 บริษัท คิดเปนรอยละ 7.69 โดยบริษัทในกลุมการแพทยมี
จํานวนการปฐมนิเทศมากทีสุ่ดมีจํานวน 3 บริษัท คิดเปนรอยละ 21.43 และรองลงมาคือ กลุม
อุตสาหกรรมอาหารและเครือ่งดื่ม มีจํานวน 2 บริษัท คิดเปนรอยละ 8.33 
 

ผลการสํารวจดานตนทนุในการเลื่อนตําแหนง คือ มีการเปดเผยเรื่อง การวางแผนหาพนักงาน
ทดแทน โดยท้ัง 3 กลุมอุตสาหกรรม มีการเปดเผยเปนจํานวนทั้งสิ้น 3 บริษัท คิดเปนรอยละ 4.62 โดย
กลุมอุตสาหกรรมที่มีการเปดเผยมากที่สุดคือกลุมอุตสาหกรรมสื่อและสิ่งพิมพจํานวน 2 บริษัท คิดเปน
รอยละ 7.41 รองลงมาคือ กลุมอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม จํานวน 1 บริษัท คิดเปนรอยละ 4.17 
 
              ผลการสํารวจตนทนุการบํารุงรักษา ทั้ง 3 กลุมอุตสาหกรรมมีการเปดเผยในเรื่อง โบนัส และ 
สวัสดิการในพนักงานและครอบครัวมากที่สุด คือจํานวน 32 บริษัท คิดเปนรอยละ 49.23 เทากนั  
รองลงมาคือเร่ือง พัฒนาคุณภาพชีวติ ดานจิตใจของพนักงาน  สรางขวัญกําลังใจ พัฒนาดานคณุธรรม 
จํานวน 23 บริษัท  เงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ จํานวน 22 บริษัท  และเงินกองทุนสาํรองเลี้ยงชีพ จํานวน 
12 บริษัท   คิดเปนรอยละ 35.38  รอยละ33.85 และรอยละ18.46 ตามลําดับ   การสํารวจในสวนถัดไปจะ
เปนการสํารวจถึงลักษณะของขอมูลพนักงานที่บริษัทไดเปดเผยตามแนวคิดการบัญชีทรัพยากรมนุษยดัง
แสดงไวในตารางที่ 8  
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 ตารางที่ 8  ลักษณะของขอมูลพนักงานทีบ่ริษัทไดเปดเผยตามแนวคิดการบัญชีทรัพยากรมนษุย  
 

จํานวนบริษัทท่ีเปดเผยขอมูล   
ลักษณะของขอมูลการบัญชี

ทรัพยากรมนุษย 
กลุม 

การแพทย 
 (14 บริษัท) 

กลุมอุตสาหกรรม
อาหารและเครื่องดื่ม 

(24 บริษัท) 

กลุมอุตสาหกรรม
สื่อและสิ่งพิมพ 

(27 บริษัท) 

รวมทั้งสิ้น 
 

(65 บริษัท) 

ขอมูลเชิงคุณภาพ 
ตนทุนในการจัดหา 
     ตนทุนในการคัดเลือกพนักงาน 
     ตนทุนดานสถานที่ 
ตนทุนในการ ฝกอบรมและพัฒนา 
     ตนทุนการฝกอบรม 
     ตนทุนการปฐมนิเทศ  
     ตนทุนในการเลื่อนตําแหนง 
     ตนทุนการบํารุงรักษา 

 
 
- 
- 
 

9(64.29%) 
3(21.43%) 

- 
2(14.29%) 

 
 

2(8.33%) 
1(4.17%) 

 
10(41.67%) 

2(8.33%) 
1(4.17%) 

5(20.83%) 

 
 

4(14.81%) 
- 
 

15(55.56%) 
- 

2(7.41%) 
3(11.11%) 

 
 

6(9.23%) 
1(1.53%) 

 
34(52.31%) 

5(7.69%) 
3(4.62%) 

10(15.38%) 

ขอมูลเชิงปริมาณที่มีหนวยวัดเปน
เงินตรา 
ตนทุนในการจัดหา  
    ตนทุนในการคัดเลือกพนักงาน 
    ตนทุนดานสถานที่ 
ตนทุนในการ ฝกอบรมและพัฒนา 
    ตนทุนการฝกอบรม 
    ตนทุนการปฐมนิเทศ 
    ตนทุนในการเลื่อนตําแหนง 
    ตนทุนการบํารุงรักษา 

 
 
 
- 
- 
 

14(100.00%) 
- 
- 
- 

 
 
 
- 
- 
 

24(100.00%) 
- 
- 

2(8.33%) 

 
 
 
- 
- 
 

27(100.00%) 
- 
- 

6(22.22%) 

 
 
 
- 
- 
 

65(100.00%) 
- 
- 

8 (12.31%) 

ขอมูลเชิงปริมาณที่ไมมีหนวยเปน
เงินตรา 
ตนทุนในการจัดหา     
    ตนทุนในการคัดเลือกพนักงาน 
    ตนทุนดานสถานที่ 
ตนทุนในการฝกอบรมและพัฒนา       
    ตนทุนการฝกอบรม 
    ตนทุนการปฐมนิเทศ 
    ตนทุนในการเลื่อน ตําแหนง 
    ตนทุนการบํารุงรักษา 

 
 
 
- 
- 
 

3(21.42%) 
- 
- 

4(28.57%) 

 
 
 
- 
- 
 

5(20.83%) 
- 
- 
- 

 
 
 
- 
- 
 

2(7.41%) 
- 
- 

1(3.70%) 

 
 
 
- 
- 
 

10(15.38%) 
- 
- 

5(7.69%) 
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ตารางที่ 8  แสดงลักษณะของขอมูลพนักงานที่บริษัทไดเปดเผยตามแนวคิดการบัญชทีรัพยากร
มนุษย จากผลการสํารวจ พบวา ดานขอมลูเชิงคุณภาพ ทั้ง3 กลุมอุตสาหกรรมมีการเปดเผยขอมูล ในเรื่อง
ตนทุนในการฝกอบรมและพัฒนาในเรื่องตนทุนการฝกอบรมมากที่สุด คือ จํานวน 34 บริษัท คิดเปนรอย
ละ 52.31 รองลงมาคือ ตนทุนการบํารุงรักษา จํานวน 10 บริษัท  คิดเปนรอยละ  15.38  ถัดมา คือเร่ือง 
ตนทุนการจดัหาในดานตนทุนในการคัดเลือกพนักงาน จํานวน 6 บริษัท และตนทนุในการปฐมนิเทศ 
จํานวน 5 บริษัท รอยละ 9.23  และ รอยละ7.69 ตามลําดับ 

 
จากการสํารวจการเปดเผยขอมูลพนักงานประเภทขอมูลเชิงปริมาณที่มหีนวยวัดเปนเงินตราของ

ทั้ง 3 กลุมอุตสาหกรรม เร่ืองที่เปดเผยดวยขอมูลเชิงปริมาณที่มีหนวยวดัเปนเงนิตราสูงที่สุด คือ เร่ือง
ตนทุนในการฝกอบรมและพัฒนา ในดานตนทุนการฝกอบรม มีจํานวน 65 บริษัท คิดเปนรอยละ100 และ
เร่ืองที่เปดเผยถัดมา คือ ตนทุนการบํารุงรักษา จํานวน 8 บริษัท คิดเปนรอยละ12.31  

 
การสํารวจการเปดเผยขอมูลพนักงานประเภทขอมูลเชิงปริมาณที่ไมมีหนวยเปนเงนิตรา ทั้ง 3 

กลุมอุตสาหกรรมมีการเปดเผยสูงสุดในเรือ่งการฝกอบรมและพัฒนา มีจํานวน 10 บริษัท คิดเปนรอยละ
15.38 โดยกลุมอุตสาหกรรมที่เปดเผยมากที่สุดคือ กลุมอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม จํานวน 5 
บริษัท คิดเปนรอยละ20.83   และเรื่องที่เปดเผยรองลงมา คือ ตนทุนในการบํารุงรักษา มีจํานวน 5 บริษัท 
คิดเปนรอยละ7.69   

 
             จากการสํารวจในตารางที่ 8 การสํารวจลักษณะของขอมูลพนักงานตามแนวคิดการบัญชี
ทรัพยากรมนษุยที่บริษัทไดเปดเผย ผลสํารวจพบวาขอมลูที่เปดเผยมากที่สุดคือ ตนทุนในการฝกอบรม
และพฒันาในหัวขอ ตนทนุการฝกอบรม ดังนั้น ในการสํารวจตอไปผูศึกษาจึงไดทําการสํารวจขอมูล
ตนทุนการฝกอบรม โดยศึกษาการเปดเผยขอมูลจําแนกตามรายละเอียดของตนทุนการฝกอบรมตาม
แนวคดิการบญัชีทรัพยากรมนุษยทีไ่ดแบงตนทุนการฝกอบรมวาประกอบดวยตนทนุตาง ๆ ไดแก การ
ฝกอบรม  การใหทุนการศึกษา  การสงพนกังานไปสัมมนา ดูงาน  การหมุนเวียนงาน  การพัฒนาการ
ทํางานเปนทีม    คาตอบแทนพื้นฐาน  และการประเมนิความรู  ความสามารถ   จากสวนประกอบของ
ตนทุนการฝกอบรม เพื่อศึกษาถึงการเปดเผยขอมูลวาบริษัทไดมกีารเปดเผยตนทนุการฝกอบรมดวย
ขอมูลในลักษณะใด ดังแสดงไวในตารางที่ 9 ดานลาง 
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ตารางที่ 9  ลักษณะของขอมูลที่บริษัทเปดเผยในเรื่องตนทุนการฝกอบรม 
 

จํานวนบริษัทท่ีเปดเผยขอมูล   
ลักษณะของขอมูลการบัญชี

ทรัพยากรมนุษย 
กลุม 

การแพทย 
(14 บริษัท) 

กลุมอุตสาหกรรม 
อาหารและเครื่องดื่ม 

(24 บริษัท) 

กลุมอุตสาหกรรม
สื่อและสิ่งพิมพ 

(27 บริษัท) 

รวมทั้งสิ้น 
 

(65 บริษัท) 

ขอมูลคุณภาพ 
การฝกอบรม 
   การฝกอบรม 
   การใหทุนการศึกษา 
   การสงพนักงานไปสัมมนา ดูงาน 
   การหมุนเวียนงาน    
   การพัฒนาการทํางานเปนทีม 
   คาตอบแทนพื้นฐาน 
   การประเมินความรู  ความสามารถ   

 
 

11(78.57%) 
2(14.28%) 
7(50.00%) 

- 
- 
- 
- 

 
 

20(83.33%) 
- 

6(25.00%) 
- 

1(4.17%) 
- 

1(4.17%) 

 
 

24(88.89%) 
- 

12(44.44%) 
2(7.41%) 
3(11.11%) 

- 
5(18.52%) 

 
 

55(84.62%) 
2(3.08%) 

25(38.46%) 
2(3.08%) 
4(6.15%) 

- 
6(9.23%) 

ขอมูลเชิงปริมาณที่มีหนวยวัดเปน
เงินตรา 
การฝกอบรม 
    การฝกอบรม 
    การใหทุนการศึกษา 
    การสงพนักงานไปสัมมนา ดูงาน 
    การหมุนเวียนงาน 
    การพัฒนาการทํางานเปนทีม 
    คาตอบแทนพื้นฐาน 
    การประเมินความรู ความสามารถ 

 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 

14(100.00%) 
- 

 
 
 

2(8.33%) 
- 
- 
- 
- 

24(100.00%) 
- 

 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 

27(100.00%) 
- 

 
 
 

2(3.08%) 
- 
- 
- 
- 

65(100.00%) 
- 

ขอมูลเชิงปริมาณที่ไมมีหนวยเปน
เงินตรา 
การฝกอบรม 
    การฝกอบรม 
    การใหทุนการศึกษา 
    การสงพนักงานไปสัมมนา ดูงาน 
    การหมุนเวียนงาน 
    การพัฒนาการทํางาน เปนทีม 
    คาตอบแทนพื้นฐาน 
    การประเมินความรู ความสามารถ 

 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
 

1(4.17%) 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
 

1(1.54%) 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
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               จากตารางที่9  แสดงลักษณะของขอมูลที่บริษัทเปดเผยในเรือ่งตนทุนการฝกอบรม ผลการ
สํารวจพบวา ทั้ง 3 กลุมอุตสาหกรรมมีการเปดเผยตนทนุการฝกอบรมดวยขอมูลเชิงคุณภาพ ในเรื่องการ
ฝกอบรมสูงที่สุด คือจํานวน 55 บริษัท คิดเปนรอยละ 84.62 รองลงมา คือ การสงพนักงานไปสัมมนา ดู
งาน จํานวน 25 บริษัท และการประเมินความรูความสามารถ จํานวน 6 บริษัท คิดเปนรอยละ 38.46 และ 
9.23 ตามลําดับ 

     
ผลการสํารวจลักษณะการเปดเผยขอมูลการฝกอบรมดวยขอมูลเชิงปริมาณที่มีหนวยวดัเปน

เงินตรา  พบวา ทั้ง 3 กลุมอุตสาหกรรมมีการเปดเผยขอมูลเชิงปริมาณที่มีหนวยวัดเปนเงินตรา ในเรื่อง
คาตอบแทนพืน้ฐานมากที่สุด คือ จํานวน 65 บริษัท คิดเปนรอยละ 100 รองลงมาคือเร่ืองการฝกอบรม  
จํานวน 2 บริษัท  คิดเปนรอยละ  3.08 โดยกลุมอุตสาหกรรมที่เปดเผยสูงสุด คือ กลุมอุตสาหกรรมอาหาร
และเครื่องดื่ม จํานวน 2 บริษัท คิดเปนรอยละ 8.33  

 
 ผลการสํารวจลักษณะการเปดเผยขอมูลการตนทุนการฝกอบรมที่มีการเปดเผยดวยขอมูลเชิง

ปริมาณที่ไมมหีนวยวัดเปนเงินตรา  ของทั้ง 3 กลุมอุตสาหกรรม เร่ืองที่มีการเปดเผยสงูที่สุด คือ การ
ฝกอบรม มีจํานวน 1 บริษัท คิดเปนรอยละ 1.54  

 
จากตารางที่ 9 แสดงลักษณะของขอมูลที่เปดเผยในเรื่องตนทุนการฝกอบรมพบวาขอมูลที่มีการ

เปดเผยในเรื่องตนทุนการฝกอบรมมากทีสุ่ดคือ คาตอบแทนพื้นฐาน ดังนั้น ผูศึกษาจึงไดทําการศกึษาตอ
ในเรื่องคาตอบแทนพื้นฐานวาเปนการเปดเผยคาตอบแทนที่มอบใหแกพนักงานระดบัใด โดยผูศกึษาได
แบงพนกังานออกเปนสองระดับ คือ ระดบัผูบริหารและพนกังานระดบัอื่นนอกเหนอืจากระดับผูบริหาร 
เพื่อใหทราบถงึการเปดเผยขอมูลคาตอบแทนพื้นฐานที่ชัดเจนมากยิ่งขึน้ ดังตารางที่ 10 ที่แสดงไวถัดไป 
 
ตารางที่ 10  ประเภทของพนกังานในการเปดเผยตนทนุการฝกอบรมในเรื่องคาตอบแทนพื้นฐาน 
  

จํานวนบริษัทท่ีเปดเผยขอมูล  
ลักษณะของขอมูลการบัญชี

ทรัพยากรมนุษย 
กลุม 

การแพทย 
(14 บริษัท) 

กลุมอุตสาหกรรม
อาหารและ
เคร่ืองดื่ม 

(24 บริษัท) 

กลุมอุตสาหกรรม
สื่อและสิ่งพิมพ 

(27 บริษัท) 

รวมทั้งสิ้น 
(65 บริษัท) 

คาตอบแทนพื้นฐาน 
   พนักงานระดับ ผูบริหาร 
   พนักงานระดับอื่น 

 
14(100.00%) 

1(7.12%) 

 
24(100.00%) 

- 

 
27(100.00%) 

- 

 
65(100.00%) 

1(1.52%) 
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จากตารางที่ 10  แสดงการเปดเผยตนทนุการฝกอบรมในเรื่องคาตอบแทนพื้นฐาน พบวา ทั้ง 3 
กลุมอุตสาหกรรมมีการเปดเผยตนทุนการฝกอบรมในเรือ่งคาตอบแทนพื้นฐานในพนักงานระดับ
ผูบริหารมากที่สุด คือ เปดเผยทั้งหมด 65 บริษัท คิดเปนรอยละ 100 สวนการเปดเผยคาตอบแทนใน
พนักงานระดบัอื่นที่นอกจากจากระดับผูบริหาร มีการเปดเผยจํานวน 1 บริษัท คิดเปนรอยละ 1.52  โดย
เปนการเปดเผยขอมูลของกลุมการแพทย 

   
จากการศึกษาการเปดเผยขอมลูทั้งหมดขางตน เพื่อใหทราบถึงระดับความคิดเห็นของผูบริหาร

ตอแนวความคิดการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษยโดยเปนการสํารวจการเปดเผยขอมูลการบัญชี
ทรัพยากรมนษุยในรายงานประจําป 2548 ของบริษัทที่จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
และเพื่อใหไดทราบถึงแนวความคิดการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษยที่ชัดเจนยิ่งขึ้น ผูศกึษาจึง
ไดศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตอการเปดเผย
ขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนษุยจากการสํารวจขอมูลผานทางแบบสอบถาม ซ่ึงผลการศึกษาแสดงไวใน
สวนถัดไป 

 
ระดับความคดิเห็นของผูบรหิารบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตอการ

เปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษย 
   

การสํารวจเรื่อง ระดับความคิดเห็นการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษยของบริษัทที่จด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ศึกษาโดยการสงแบบสอบถามถึงกลุมประชากรทั้งหมด 65 
ฉบับ และใชเวลาในการเก็บรวมรวมทั้งสิน้ 1 เดือน ไดแบบสอบถามที่สมบูรณกลับคืนมาทั้งสิ้นจํานวน 
30 ฉบับ คิดเปนรอยละ 46.15 จากแบบสอบถามที่สงทั้งหมด  

 
ในการสอบถามครั้งนี้ไดแบงการสํารวจขอมูลออกเปน 2 สวน คือ  สวนที่1 ขอมูลทั่วไปของ

ผูตอบแบบสอบถาม และสวนที่ 2 ขอมูลดานการบัญชีทรัพยากรมนษุย โดยมีแนวทางในการสํารวจระดับ
ความคิดเหน็การเปดเผยขอมลูการบัญชีทรัพยากรมนษุย คือ 

 
1.  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม      
2.  ขอมูลปจจัยธุรกิจ 
3.  สรุปผลการสํารวจความคิดเห็นการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษยของบริษัทที่จด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
4.  แนวคดิเกีย่วกับทรัพยากรมนุษย 

 5.  นโยบายดานการบัญชีทรัพยากรมนษุย  
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6.  ปจจัยที่สงผลกระทบตอตนทุนทรัพยากรมนุษย 
7.  การเปดเผยขอมูลดานการบัญชีทรัพยากรมนุษย      มีรายละเอียดดังตอไปนี ้

 
สวนท่ี 1   ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางที่ 11  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม                                                                     

             (n = 30) 

เพศ จํานวน รอยละ 

ชาย 
หญิง 

14 
16 

46.7 
53.3 

อายุ จํานวน รอยละ 

ต่ํากวา 30 ป 
30-40 ป 
41-50 ป   

6 
12 
12 

20.0 
40.0 
40.0 

ระดับการศึกษา จํานวน รอยละ 

ต่ํากวาปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 

2 
15 
12 
1 

6.7 
50.0 
40.0 
3.3 

ประสบการณในการทํางาน จํานวน รอยละ 

1-5 ป 
6-10 ป 
11-15 ป 
16 ปขึ้นไป 

7 
6 
8 
9 

23.4 
20.0 
26.7 
29.9 

 
จากตารางที่ 11  แสดงขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยกลุมประชากรที่ตอบ

แบบสอบถามทั้งสิ้น มีจํานวน 30 บริษัท จากการสงแบบสอบถาม 65 บริษัท กลุมประชากรที่ตอบ
แบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง มีจํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 53.3 และผูตอบแบบสอบถามที่เปน
เพศชาย มีจํานวน 14 คน คิดเปนรอยละ 46.7 
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อายุของกลุมประชากรที่ตอบแบบสอบถาม สวนใหญเปนผูมีอายุระหวาง 30-40 ปและอายุ
ในชวง 41-50 ป มีจํานวน12 คน เทากันทั้งสองชวงอายุ คดิเปนรอยละ 40.0 เทากัน รองลงมา คือ ชวงอายุ
ที่ต่ํากวา 30 ป มีจํานวน6 คนคิดเปนรอยละ 20.0 

 
ระดับการศึกษาของกลุมประชากรที่ตอบแบบสอบถาม สวนใหญมีระดับการศึกษาในระดับ

ปริญญาตรี มีจํานวน15 คน คิดเปนรอยละ 50.0 รองลงมา คือ ระดับปริญญาโท มีจํานวน 12 คน คิดเปน
รอยละ 40.0 ถัดลงไป คือ ระดับต่ํากวาปริญญาตรีมีจํานวน 2 คน และ ปริญญาเอกมีจํานวน 1 คน คิดเปน
รอยละ 6.7 และรอยละ 3.3 ตามลําดับ 

 
 ประสบการณในการทํางานของกลุมประชากร สวนใหญมีประสบการณทํางานอยูในชวง 16 ป
ขึ้นไป คิดเปนรอยละ 29.9 รองลงมา คือ ชวง 11-15 ป คิดเปนรอยละ 26.7 ถัดลงไป คือชวงประสบการณ
ทํางาน 1-5 ปและ 6-10 ป คิดเปนรอยละ 23.4และรอยละ20 ตามลําดับ 

 
ผลสํารวจในตารางที่ 11 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม สามารถสรุปไดวา ผูตอบ

แบบสอบถามสวนใหญเปนผูบริหารเพศหญิง ที่มีอายุอยูระหวาง 30-40 ป มีระดับการศึกษาอยูในระดับ
ปริญญาตรีและสวนใหญมีประสบการณทาํงานอยูระหวาง 16 ปขึ้นป ซ่ึงในการสํารวจถัดไปเปนการ
สํารวจในเรื่องขอมูลปจจัยธุรกิจของบริษัทเพื่อใหทราบถงึลักษณะเบื้องตนของกลุมผูตอบแบบสอบถาม
ที่ชัดเจนยิ่งขึ้น ดังแสดงไวในตารางที่ 12 
 
ตารางที่ 12  ขอมูลปจจัยธุรกจิ                                                                                               

             (n = 30) 

ทุนจดทะเบียน จํานวน รอยละ 

50-400 ลานบาท 
400-800 ลานบาท 
800-1,200 ลานบาท 
1,200 ลานบาท ขึ้นไป 

15 
5 
5 
5 

50.0 
16.7 
16.7 
16.7 

อายุการดําเนนิงานของบริษัท   

10-20ป 
20-40ป 
40-50ป 
50-60ป 

12 
11 
4 
3 

40.0 
36.7 
13.3 
10.0 
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ตารางที่ 12  (ตอ) 
             (n = 30) 

ประเภทอุตสาหกรรม จํานวน รอยละ 
การแพทย 
อุตสาหกรรมอาหารและเครือ่งดื่ม 
อุตสาหกรรมสื่อและสิ่งพิมพ 

4 
10 
16 

13.3 
33.3 
53.4 

 
จากตารางที่ 12  แสดงการสํารวจขอมูลปจจัยธุรกิจ จากกลุมประชากรจาํนวนทั้งสิ้น 30 บริษัทที่

สงแบบสอบถามกลับคืน  ในเรื่องทุนจดทะเบียน พบวา กลุมประชากรที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญมี
ทุนจดทะเบียนอยูระหวาง 50-400 ลานบาท อยูจํานวน 15  บริษัท  คิดเปนรอยละ 50.0 รองลงมามีทุนจด
ทะเบียนอยูระหวาง 400-800 ลานบาท  800-1,200 ลานบาท และ 1,200 ลานบาท ขึ้นไป อยูจํานวน 5 
บริษัทเทากันทั้ง 3 ชวงของทุนจดทะเบียน  และคิดเปนรอยละ 16.7 เทากัน 

 
ผลสํารวจอายุการดําเนนิงานของบริษัท พบวา บริษัทสวนใหญมีอายุการดําเนินงานอยูที่ชวงอายุ

10-20ป มีจํานวน12 บริษัท คิดเปนรอยละ 40.0 รองลงมาคือชวงอายุการดําเนินงาน 20-40ป มีจํานวน 11 
บริษัท คิดเปนรอยละ 36.7 ถัดมาคือชวงอายุการดําเนินงาน 40-50 ป และ 50-60 ป เปนจํานวน 4 บริษัท 
และ 3 บริษัท คิดเปนรอยละ 13.3 และ 10.0 ตามลําดับ 

 
และผลการสํารวจประเภทอตุสาหกรรม พบวา บริษัทที่ตอบแบบสอบถามกลับสวนใหญอยูใน

กลุมอุตสาหกรรมสื่อและสิ่งพิมพ มีจํานวน 16 บริษัท คิดเปนรอยละ 53.4 รองลงมาคือ กลุมอุตสาหกรรม
อาหารและเครือ่งดื่ม มีจํานวน 10 บริษัท คิดเปนรอยละ 33.3 และสุดทายคือกลุมการแพทย มีจํานวน 4 
บริษัท คิดเปนรอยละ 13.3 
  

จากการสํารวจขอมูลทั่วไปและขอมูลปจจัยธุรกิจทําใหทราบถึงลักษณะเบื้องตนของผูตอบ
แบบสอบถามหรือลักษณะเบื้องตนของกลุมผูบริหาร และจากมุมมองที่วาลักษณะการบริหารงานของ
ผูบริหารในแตละบริษัทยอมมีความแตกตางกันเพราะในแตละคนยอมมีความคิดเหน็ที่แตกตางกัน ดังนั้น 
การศึกษาสวนถัดไปจึงเปนการศึกษาสวนที่ 2 ขอมูลดานการบัญชีทรัพยากรมนษุย เพื่อศึกษาถึงระดับ
ความคิดเหน็ของผูบริหารตอแนวคดิการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษยโดยในการสํารวจผูศึกษา
จงึไดตั้งคําถามออกเปน 4 ดาน คือ 

 
                1.  ความคิดเหน็เกี่ยวกับทรัพยากรมนุษย 
                2.  นโยบายดานการบัญชีทรัพยากรมนุษย  
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                3.  ปจจัยที่สงผลกระทบตอตนทุนทรัพยากรมนุษย  
                4.  การเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนษุยในอนาคต      ดังนี ้
 
สวนท่ี 2  ขอมูลดานการบัญชีทรัพยากรมนุษย 
 
ตารางที่  13  สรุปผลการสํารวจความคดิเห็นการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษยของบรษิัทที่จด 
                     ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 

ประเด็นคําถาม คาเฉลีย่ คาความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ผลสํารวจระดบัความ
คิดเห็น 

ขอมูลดานการบัญชีทรัพยากรมนุษย    

ความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษย 4.02 0.948 อยูในระดับเห็นดวย 
นโยบายดานการบัญชีทรัพยากรมนุษย  3.88 0.922 อยูในระดับเห็นดวย 
ปจจัยท่ีสงผลกระทบตอตนทุนทรัพยากร
มนุษย 

4.50 0.535 อยูในระดับ 
เห็นดวยอยางยิง่ 

การเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษย
ในอนาคต 

3.55 0.965 อยูในระดับเห็นดวย 

รวม 3.89 0.944 อยูในระดับเห็นดวย 

 
จากตารางที่ 13 ไดแสดงสรปุผลการสํารวจความคิดเห็นการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากร

มนุษยของบรษิัทที่จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซ่ึงจะมีรายละเอียดผลการสํารวจใน
แตละดานที่จะแสดงไวในตารางถัดไป    

 
ตารางที่จะแสดงถัดไปคือ ตารางที่ 14 เปนการสํารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษยโดย

ใชมุมมองของบัญชีทรัพยากรมนุษย ที่ไดมกีารเปรียบเทยีบทรัพยากรมนุษยกับเครื่องจักร เพื่อใหทราบถึง
ความคิดเหน็ของผูบริหารตอทรัพยากรมนษุยในบริษทั ซ่ึงจากแนวความคิดดานทรัพยากรมนษุยของ
ผูบริหารจะสามารถเชื่อมโยงตอไดถึงนโยบายในการบริหารงานดานทรัพยากรมนษุยไดวาบรษิัทมกีาร
บริหารทรัพยากรมนุษยเปนอยางไร โดยผลการสํารวจมีรายละเอียด ดงัตอไปนี้
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ตารางที่ 14  ความคิดเห็นเกีย่วกับทรัพยากรมนุษย 
 

                                                             n = 30 

ประเด็นคําถาม เห็นดวย
อยางยิ่ง 

เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็นดวย ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับความคิดเห็น 

1. ทรัพยากรมนุษยถือเปนทรัพยากรที่สําคัญที่สุดใน
บริษัท 

20 
(66.7) 

10 
(33.3) 

- 
(0.0) 

- 
(0.0) 

- 
(0.0) 

 
4.67 

 
0.479 

 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

2.  ทรัพยากรมนุษยเปรียบไดกับเครื่องจักรซึ่งเปน
สินทรัพยของบริษัท 

2 
(6.7) 

12 
(40.0) 

8 
(26.7) 

6 
(20.0) 

2 
(6.7) 

 
3.20 

 
1.064 

 
ไมแนใจ 

3. บริษัทมุงหวังผลผลิตของทรัพยากรมนุษยเชนเดียวกับ
ผลผลิตที่ไดจากเครื่องจักร 

4 
(13.3) 

16 
(53.3) 

2 
(6.7) 

- 
(0.0) 

8 
(26.7) 

 
3.53 

 
1.042 

 
เห็นดวย 

4. บริษัทมีการมุงหวังผลประโยชนที่จะไดรับจากการ
ลงทุนในทรัพยากรมนุษยเชนเดียวกับการลงทุนใน
เครื่องจักร 

4 
(13.3) 

16 
(53.3) 

4 
(13.3) 

6 
(20.0) 

- 
(0.0) 

 
3.60 

 
0.968 

 
เห็นดวย 

5. บริษัทไดใหความสําคัญกับการลงทุนในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยของบริษัท 

14 
(46.7) 

14 
(46.7) 

- 
(0.0) 

2 
(6.7) 

- 
(0.0) 

 
4.33 

 
0.802 

 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

6.  การลงทุนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนสวนหนึ่ง
ที่บริษัทจะสามารถชวยในการพัฒนาสังคม 

18 
(60.0) 

12 
(40.0) 

- 
(0.0) 

- 
(0.0) 

- 
(0.0) 

 
4.60 

 
0.498 

 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

7. บริษัทไดมีการคํานึงถึงตนทุนของการลงทุนใน
ทรัพยากรมนุษย   

6 
(20.0) 

24 
(80.0) 

- 
(0.0) 

- 
(0.0) 

- 
(0.0) 

 
4.20 

 
0.407 

 
เห็นดวย 

รวม      4.02 0.948 เห็นดวย 
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จากตารางที่ 14 ผูตอบแบบสอบถามมีความรูเกี่ยวกับทรัพยากรมนษุยในดานแนวคดิ
เกี่ยวกับทรัพยากรมนุษยวาทรัพยากรมนษุยถือเปนทรัพยากรที่สําคัญที่สุดในบริษัท โดยเฉล่ียอยูใน
ระดับเหน็ดวยอยางยิ่ง คิดเปนรอยละ 4.67 โดยมีความเหน็ในระดับเหน็ดวยอยางยิ่งสูงที่สุด คือ 
จํานวน 20 บริษัท คิดเปนรอยละ 66.7 และรองลงมา คือ มีความเหน็อยูในระดบัเหน็ดวย ซ่ึงมี
จํานวน 10 บริษัท คิดเปนรอยละ 33.3  

 
ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นโดยเฉลี่ยอยูในระดับไมแนใจวา ทรัพยากรมนุษยเปรียบได

กับเครื่องจักรซึ่งเปนสินทรัพยของบริษัท  โดยมีคาเฉลี่ยของความเห็นเทากับ  3.20  มีบริษัทที่มี
ความเหน็อยูในระดับเห็นดวยสูงที่สุด คือ มีจํานวน 12 บริษัท คิดเปนรอยละ 40.0 รองลงมา คือ ไม
แนใจ ไมเห็นดวย เหน็ดวยอยางยิ่ง และไมเห็นดวยอยางยิ่ง มีจํานวน 8 บริษัท 6 บริษัท  2 บริษัท 
และ 2  บริษัท  คิดเปน รอยละ 26.7 รอยละ20.0  รอยละ 6.7 และรอยละ6.7 ตามลําดับ 

 
ผูตอบแบบสอบถามมีระดับความคิดเหน็วา บริษัทมุงหวงัผลผลิตของทรัพยากรมนษุย

เชนเดยีวกับผลผลิตที่ไดจากเครื่องจักร โดยเฉลี่ยอยูในระดับเห็นดวย  คิดเปนรอยละ 3.53 โดย
ระดับความคดิเห็นสูงสุด คือ เห็นดวย มีจํานวนทั้งสิ้น 16 บริษัท คิดเปนรอยละ 53.3 รองลงมา คือ 
ไมเห็นดวยอยางยิ่ง มีจํานวน 8 บริษัท คิดเปนรอยละ 26.7 และถัดมาคอื เห็นดวยอยางยิ่ง และไม
แนใจ มีจํานวน 4 บริษัท และ 2 บริษทั คิดเปนรอยละ13.3 และรอยละ 6.7 ตามลําดับ 

 
สําหรับแนวคดิเกีย่วกับทรัพยากรมนษุยทีว่าบริษัทมีการมุงหวังผลประโยชนที่จะไดรับจาก

การลงทุนในทรัพยากรมนษุยเชนเดยีวกบัการลงทุนในเครื่องจักร ระดับความคดิเห็นเฉลี่ยอยูที่ เห็น
ดวย คดิเปนรอยละ 3.60 โดยระดับความคดิเห็นสูงสุดอยูที่เห็นดวย มีจาํนวนทั้งสิ้น 16 บริษทั คิด
เปนรอยละ 53.3 รองลงมา มีความคิดเหน็วา ไมเห็นดวย ไมแนใจ และเห็นดวยอยางยิง่ มีจํานวน
ทั้งสิ้น  6 บริษัท 4 บริษัท และ 4 บริษัท  คิดเปนรอยละ 20.0 รอยละ13.3 และรอยละ13.3 ตามลําดับ 

 
สําหรับแนวคดิที่วาบริษัทไดใหความสําคัญกับการลงทุนในการพัฒนาทรัพยากรมนษุย

ของบริษัท ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นโดยเฉลี่ยอยูในระดับ เหน็ดวยอยางยิ่ง คิดเปนรอยละ 
4.33 โดยระดบัความเหน็ดวยอยางยิ่งและเห็นดวยอยูในระดับสูงสุด มจีํานวนทั้งสิ้น 14 บริษัท 
เทากัน คิดเปนรอยละ46.7 เทากันทั้งสองระดับความคิดเหน็ รองลงมา มีความคิดเหน็วา ไมเห็นดวย 
มีจํานวน 2 บริษัท คิดเปนรอยละ6.7 
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ในแนวคิดเกีย่วกับทรัพยากรมนุษยทีว่าการลงทุนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนสวน
หนึ่งที่บริษัทจะสามารถชวยในการพัฒนาสังคม ผูตอบแบบสอบถามมีความเหน็โดยเฉลี่ยอยูใน
ระดับเหน็ดวยอยางยิ่ง คิดเปนรอยละ4.60 โดยระดับความเห็นสูงสุด คอื เห็นดวยอยางยิ่ง มีจํานวน
ทั้งสิ้น 18 บริษัท คิดเปนรอยละ60.0 รองลงมา คือ เห็นดวยมีจํานวนทั้งสิ้น 12 บริษัท คิดเปนรอยละ 
40.0 

 
สําหรับแนวคดิของทรัพยากรมนุษยทีว่าบริษัทไดมีการคาํนึงถึงตนทุนของการลงทุนใน

ทรัพยากรมนษุย    โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็ที ่4.20 คือ ระดับเห็นดวย โดยระดับความ
คิดเห็นสูงสุดอยูที่เห็นดวย มีจํานวนทั้งสิ้น 24 บริษัท คิดเปนรอยละ 80.0 รองลงมา คือ เห็นดวย
อยางยิ่ง มีจํานวนทั้งสิ้น 6 บริษทั คิดเปนรอยละ20.0 

 
จากการสํารวจในเรื่องความคิดเห็นเกี่ยวกบัทรัพยากรมนุษย สามารถสรุปไดวา บริษัทสวน

ใหญมีระดับความคิดเห็นอยูในระดบัเหน็ดวยกับแนวคิดการบัญชีทรัพยากรมนษุย โดยมีคาเฉลี่ย
ของระดับความคิดเห็นที่ 4.02 โดยผูบริหารมีมุมมองวามนุษยเปนทรัพยากรที่มีคาของบริษัท และ
หากเปรียบทรพัยากรมนษุยกับเครื่องจักรในบริษัท  บริษัทก็มุงหวังทีจ่ะไดรับผลประโยชนจาก
ทรัพยากรมนษุยเชนเดยีวกบัผลประโยชนจากเครื่องจกัรของบริษัท และบริษัทก็มุงหวังที่จะไดรับ
ประโยชนจากการลงทุนในทรัพยากรมนษุยเชนเดยีวกบัการลงทุนในเครื่องจักรเชนกัน  โดยบรษิัท
มีมุมมองวาเมือ่ทรัพยากรมนุษยเปนสิ่งทีม่ีคาและสําคัญที่สุดของบริษัท  ดังนัน้จึงควรที่จะมกีาร
ลงทุนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและในการพัฒนาทรัพยากรมนษุยเปนสวนหนึ่งของบริษัทที่จะ
สามารถชวยพฒันาสังคมโดยบริษัทจะตองมีการคํานึงถึงตนทุนที่ใชในการลงทุนในทรัพยากร
มนุษยดวยเชนกัน   เมื่อพิจารณาถึงความคิดเห็นดานทรัพยากรมนษุยทีบ่ริษัทมีจากการสํารวจดังที่
แสดงไวในตารางที่ 14 

  
การศึกษาในสวนตอไปจะเปนการศึกษาเรื่อง ขอมูลดานการบัญชีทรัพยากรมนษุยโดย

หัวขอที่สํารวจ คือ นโยบายดานการบัญชทีรัพยากรมนษุยของบริษัทเพื่อแสดงถึงแนวความคดิ
นโยบายในการบริหารงานเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษยในดานการบัญชีที่บริษัทไดมีการคํานึงถึงเพื่อให
การบริหารงานมีประสิทธิภาพมากที่สุด ดงัที่ไดแสดงไวในตารางที่ 15  
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 ตารางที่ 15  นโยบายดานการบัญชีทรัพยากรมนุษย 
 

       n = 30 

ประเด็นคําถาม เห็นดวย
อยางยิ่ง 

เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็นดวย ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับความคิดเห็น 

1. ทรัพยากรมนุษยสามารถกอใหเกิดผลประโยชนเชิง
เศรษฐกิจในอนาคตแกบริษัทได 

16 
(53.3) 

12 
(40.0) 

2 
(6.7) 

- 
(0.0) 

- 
(0. 0) 

 
4.47 

 
0.629 

 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

2. การที่บริษัทมีทรัพยากรมนุษยเปนผลที่เกิดจากการ
กระทําในอดีต เชน การจัดหาทรัพยากรมนุษย การ
ฝกอบรมทรัพยากรมนุษย เปนตน 

 
16 

(53.4) 

 
10 

(33.3) 

 
4 

(13.3) 

 
- 

(0.0) 

 
- 

(0.0) 

 
 

4.40 

 
 

0.724 

 
 

เห็นดวยอยางยิ่ง 

3.  ผลผลิตที่บริษัทไดรับจากทรัพยากรมนุษยบริษัท
สามารถควบคุมได 

4 
(13.3) 

8 
(26.7) 

16 
(53.3) 

2 
(6.7) 

- 
(0.0) 

 
3.47 

 
0.819 

 
เห็นดวย 

4. ทรัพยากรมนุษยของบริษัทสามารถวัดมูลคาได
จากจํานวนเงินที่จายลงทุนไป  

- 
(0.0) 

10 
(33.3) 

8 
(26.7) 

12 
(40.0) 

- 
(0.0) 

 
2.93 

 
0.868 

 
ไมแนใจ 

5. ทรัพยากรมนุษยเปรียบไดกับสินทรัพยของบริษัท 8 
(26.7) 

10 
(33.3) 

8 
(26.7) 

2 
(6.7) 

2 
(6.7) 

 
3.67 

 
1.155 

 
เห็นดวย 

6. บริษัทมีการบันทึกตนทุนที่ลงทุนทรัพยากรมนุษยอยู
ตลอดเวลา 

6 
(20.0) 

16 
(53.3) 

6 
(20.0) 

2 
(6.7) 

- 
(0.0) 

 
3.87 

 
0.819 

 
เห็นดวย 
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 ตารางที่ 15  (ตอ) 
 

       n = 30 

ประเด็นคําถาม เห็นดวย
อยางยิ่ง 

เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็นดวย ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับความคิดเห็น 

7. องคประกอบของทรัพยากรมนุษยที่บริษัทถือวามี
ความสําคัญที่สุด   
    7.1  ความสามารถประกอบดวย ความรู ทักษะ และ
ความสามารถเฉพาะตัว 
    7.2 พฤติกรรม หมายถึง ลักษณะในการทํางาน  เชน 
ความเชื่อมั่นในตนเอง  ความสามารถในการทํางาน 
เปนทีม 
    7.3  ความพยายามในการทํางาน   
    
    7.4 เวลา หมายถึง เวลาและ ประสบการณในการ
ทํางานซึ่งทําใหไดมาซึ่งความรู ความชํานาญในงาน 

 
 

14 
(56.7) 

 
12 

(40.0) 
8 

(26.7) 
6 

(20.0) 

 
 

12 
(40.0) 

 
12 

(40.0) 
16 

(53.3) 
18 

(60.0) 

 
 

4 
(13.3) 

 
4 

(13.3) 
4 

(13.3) 
4 

(13.3) 

 
 
- 

(0.0) 
 

2 
(6.7) 

2 
(6.7) 

2 
(6.7) 

 
 
- 

(0.0) 
 
- 

(0.0) 
- 

(0.0) 
- 

(0.0) 

 
 
 

4.33 
 
 

4.13 
 

4.00 
 

3.93 

 
 
 

0.711 
 
 

0.900 
 

0.830 
 

0.785 

 
 
 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
 
 

เห็นดวย 
 

เห็นดวย 
 

เห็นดวย 

8. บริษัทมีมุมมองที่เห็นดวยกับการกําหนดมูลคา
ทรัพยากรมนุษยวาเปนมูลคาเฉพาะตัวบุคคล 

4 
(13.3) 

14 
(46.7) 

10 
(33.3) 

- 
(0.0) 

2 
(6.7) 

 
3.60 

 
0.968 

 
เห็นดวย 
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ตารางที่ 15  (ตอ) 
 

       n = 30 

ประเด็นคําถาม เห็นดวย
อยางยิ่ง 

เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็นดวย ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับความคิดเห็น 

9. บริษัทมีมุมมองที่เห็นดวยกับการกําหนดมูลคา
ทรัพยากรมนุษยเปนมูลคารวมเชน  มูลคาของแตละ
แผนกซึ่งมีความสําคัญแตกตางกัน 

 
4 

(13.3) 

 
12 

(40.0) 

 
4 

(13.3) 

 
10 

(33.3) 

 
- 

(0.0) 

 
 

3.33 

 
 

1.093 

 
 

ไมแนใจ 

10. บริษัทมีการวัดมูลคาทรัพยากรมนุษยในสวนที่ไม
เปนตัวเงิน 
   10.1  สมรรถภาพของทรัพยากรมนุษย       
 
   10.2   การประเมินผลการทํางาน 

 
10.3  การประเมินความสามารถ    
 
10.4 การวัดทัศนะคติ   
 
10.5 การคาดคะเนประโยชนที่จะไดรับจากทรัพยากร
มนุษย 

 
 
2 

(6.7) 
10 

(33.3) 
8 

(26.7) 
8 

(26.7) 
- 

(0.0) 

 
 

24 
(80.0) 

18 
(60.0) 

20 
(66.7) 

18 
(60.0) 

22 
(73.3) 

 
 

2 
(6.7) 

2 
(6.7) 

2 
(6.7) 

2 
(6.7) 

6 
(20.0) 

 
 
- 

(0.0) 
- 

(0.0) 
- 

(0.0) 
- 

(0.0) 
- 

(0.0) 

 
 

2 
(6.7) 

- 
(0.0) 

- 
(0.0) 

2 
(6.7) 

2 
(6.7) 

 
 
 

3.80 
 

4.27 
 

4.20 
 

4.00 
 

3.60 

 
 
 

0.847 
 

0.583 
 

0.551 
 

0.983 
 

0.814 

 
 
 

เห็นดวย 
 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
 

เห็นดวย 
 

เห็นดวย 

รวม      3.88 0.922 เห็นดวย 
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จากตารางที่ 15 ผูตอบแบบสอบถามมีความรูเกี่ยวกับทรัพยากรมนษุยในดานนโยบายบัญชี
ทรัพยากรมนษุยวาทรัพยากรมนุษยสามารถกอใหเกิดผลประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตแกบริษทั
ได ระดับความคิดเห็นโดยเฉลี่ยอยูที่เหน็ดวยอยางยิ่ง คิดเปนรอยละ 4.47 โดยระดับความคิดเหน็ที่
สูงที่สุดอยูที่เห็นดวยอยางยิง่ คิดเปน รอยละ 53.3 รองลงมา คือ เห็นดวยและไมแนใจ คิดเปนรอย
ละ 40.0 และ รอยละ6.7 ตามลําดับ 

 
สําหรับความคิดเห็นในเรื่องนโยบายการบัญชีทรัพยากรมนุษยทีว่าทรัพยากรมนษุยเปนผล

ที่เกิดเนื่องจากการกระทําในอดีต เชน การจัดหาทรัพยากรมนุษย ระดับความเหน็โดยเฉลี่ยอยูที่ เหน็
ดวยอยางยิ่ง คิดเปนรอยละ 4.40 โดยระดับความเหน็สูงที่สุดอยูที่เหน็ดวยอยางยิ่ง คิดเปนรอยละ 
53.3 รองลงมา คือ เห็นดวยและไมแนใจ คิดเปนรอยละ33.3 และรอยละ13.3 ตามลําดับ 

  
ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นโดยเฉลี่ยอยูในระดับ เหน็ดวย คิดเปนรอยละ 3.47 ในเรื่อง

ที่วาผลผลิตที่บริษัทไดรับจากทรัพยากรมนุษยบริษัทสามารถควบคุมได   โดยระดับความเหน็ใน
ระดับสูงสุด คือ ไมแนใจ คิดเปนรอยละ 53.3 รองลงมา คือ เห็นดวย คดิเปนรอยละ 26.7 และถัดมา 
คือ คิดระดับความเหน็ดวยอยางยิ่ง และไมเห็นดวย คดิเปนรอยละ 13.3 และรอยละ6.7 ตามลําดับ 

 
สําหรับความเห็นเกีย่วกับนโยบายการบัญชีทรัพยากรมนษุย ในเรื่องที่วา ทรัพยากรมนุษย

บริษัทสามารถวัดมูลคาไดจากจํานวนเงนิที่จายลงทุนไป  ระดับความเห็นโดยเฉลี่ยอยูที่ไมแนใจ คิด
เปนรอยละ2.93 โดยระดับความเหน็สูงที่สุด คือ ไมเห็นดวย คิดเปนรอยละ 40.0 รองลงมาคอื เห็น
ดวยและไมแนใจ คิดเปนรอยละ33.3 และ รอยละ26.7 ตามลําดับ 

 
ระดับความเหน็เกี่ยวกับนโยบายการบัญชทีรัพยากรมนษุยในเรื่องที่วาทรัพยากรมนษุย

เปรียบไดกับสินทรัพยของบริษัท  ระดับความเหน็โดยเฉลี่ย คือ เห็นดวย คิดเปนรอยละ 3.67   โดย
ระดับความเหน็สูงสุดคือ เหน็ดวย คิดเปนรอยละ 33.3 รองลงมา คือ ไมแนใจและเหน็ดวยอยางยิ่ง 
คิดเปนรอยละ 26.7 เทากันทัง้สองระดับความคิดเห็น และถัดมา คือ ไมเห็นดวยและไมเห็นดวย
อยางยิ่ง คิดเปนรอยละ 6.7 เทากันทั้งสองระดับความคดิเห็น 

 
สําหรับความคิดเห็นนโยบายการบัญชีทรัพยากรมนษุยในเรื่องที่วาบรษิัทไดมกีารบันทึก

ตนทุนในการลงทุนทรัพยากรมนุษยอยูตลอดเวลา ระดบัความเหน็โดยเฉลี่ย คอื เหน็ดวย คิดเปน
รอยละ 3.87 โดยระดับความเห็นสูงสุด คือ เห็นดวย คิดเปนรอยละ 53.3 รองลงมา คือ เห็นดวยอยาง
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ยิ่ง และไมแนใจ คิดเปนรอยละ 20.0 เทากนัทั้งสองระดบัความคิดเหน็ และระดับความคิดเห็นที่
นอยที่สุด คือไมเห็นดวยคิดเปนรอยละ 6.7 

 
ในความคดิเหน็ขององคประกอบของทรัพยากรมนษุยทีบ่ริษัทถือวามคีวามสําคัญที่สุด ใน

เร่ือง ความสามารถ ประกอบดวย ความรู ทักษะ และความสามารถเฉพาะตวั ความคิดเห็นโดยเฉลี่ย
อยูที่เห็นดวยอยางยิ่ง คดิเปนรอยละ 4.33 โดยระดับความเห็นสูงสุด คือ เห็นดวยอยางยิ่ง คิดเปนรอย
ละ 46.7 รองลงมา คือ เห็นดวย และ ไมแนใจ คิดเปนรอยละ 40.0 และรอยละ 13.3ตามลําดับ 
 

สําหรับความคิดเห็นขององคประกอบของทรัพยากรมนษุยที่บริษัทถือวามีความสําคญัที่สุด 
ในเรื่อง พฤติกรรม หมายถึง ลักษณะในการทํางาน เชน ความเชื่อมั่นในตนเอง ความสามารถทํางาน
เปนทีม ความคิดเห็นโดยเฉลี่ยอยูที่เหน็ดวย โดยระดับความเหน็สูงสุด คือ เห็นดวยอยางยิ่งและเห็น
ดวย  คดิเปนรอยละ 40 เทากันทั้งสองระดบัความคิดเหน็ รองลงมา คือ ไมแนใจและไมเห็นดวย คิด
เปนรอยละ 13.3 และรอยละ 6.7 ตามลําดับ 

 
สําหรับความคิดเห็นขององคประกอบของทรัพยากรมนษุยที่บริษัทถือวามีความสําคญัที่สุด 

ในเรื่อง ความพยายามในการทํางาน  ความคิดเห็นโดยเฉลี่ยอยูที่เหน็ดวย โดยระดบัความเหน็สูงสุด 
คือ เห็นดวย คดิเปนรอยละ 53.3 รองลงมา คือ เห็นดวยอยางยิ่ง คิดเปนรอยละ 26.7 และถัดมา คือ 
ไมแนใจ และไมเห็นดวย คดิเปนรอยละ 13.3   และ รอยละ6.7   ตามลําดับ 

 
ในความคดิเหน็ขององคประกอบของทรัพยากรมนษุยทีบ่ริษัทถือวามคีวามสําคัญที่สุด ใน

เร่ือง เวลา หมายถึง เวลาและประสบการณในการทํางานซึ่งทําใหไดมาซึ่งความรู ความชํานาญใน
งาน  ความเหน็โดยเฉลี่ยอยูที่เห็นดวย โดยระดับความเห็นสูงสุด คือ เห็นดวย คดิเปนรอยละ 60.0 
รองลงมา คือ เห็นดวยอยางยิง่ ไมแนใจ และไมเห็นดวย คิดเปนรอยละ20.0 รอยละ 13.3 และรอยละ 
6.7 ตามลําดับ 

 
สําหรับความคิดเห็นในเรื่องที่วาบริษัทมมีุมมองที่เห็นดวยกับการกําหนดมูลคาทรพัยากร

มนุษยวาเปนมลูคาเฉพาะตัวบุคคล ระดับความคิดเห็นโดยเฉลี่ยอยูที่ เหน็ดวย  โดยระดับความเห็น
สูงสุด คือ เห็นดวย คดิเปนรอยละ 46.7   รองลงมา คือ ไมแนใจ คิดเปนรอยละ 33.3   ถัดมาคือ เหน็
ดวยอยางยิ่ง และไมเหน็ดวยอยางยิ่ง คิดเปนรอยละ 13.3 และ รอยละ6.7 ตามลําดับ 
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ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นที่เหน็ดวยกับการกําหนดมูลคาทรัพยากรมนุษยเปนมูลคา
รวม เชน มูลคาของแตละแผนกมีความสําคัญแตกตางกนั  ระดับความเห็นสวนใหญอยูที่ไมแนใจ  
คิดเปนรอยละ 3.33 โดยระดบัความเหน็สูงสุดอยูที่เหน็ดวย คิดเปนรอยละ 40.0 รองลงมา คือ ไม
เห็นดวย คิดเปนรอยละ 33.3 แ ละถัดมาคือ เห็นดวยอยางยิ่งและไมแนใจ คิดเปนรอยละ 13.3 
เทากันทั้งสองระดับความคดิเห็น 

 
สําหรับแนวคดินโยบายการบัญชีทรัพยากรมนุษยในเรื่อง บริษัทมีการวัดมูลคาทรัพยากร

มนุษยในสวนที่ไมเปนตวัเงนิ คือ สมรรถภาพของทรัพยากรมนษุย ความคิดเห็นเฉลี่ยสวนใหญอยูที่ 
เห็นดวย คิดเปนรอยละ 3.80 โดยระดับความคิดเห็นสูงสดุ คือ เห็นดวย คิดเปนรอยละ 80.0 
รองลงมา คือ เห็นดวยอยางยิง่ ไมแนใจ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง คิดเปนรอยละ 6.7 เทากันทั้งสามระดับ
ความคิดเหน็ 

 
ในแนวคิดนโยบายการบัญชีทรัพยากรมนษุยเร่ืองทีว่าบริษัทมีการวัดมูลคาทรัพยากรมนุษย

ในสวนทีไ่มเปนตัวเงนิ คือ การประเมินผลการทํางาน  โดยความคิดเห็นเฉลี่ยสวนใหญอยูที่ เหน็
ดวยอยางยิ่ง คิดเปนรอยละ 4.27 โดยระดับความคิดเหน็สูงสุด คือ เห็นดวย คิดเปนรอยละ 60.0 
รองลงมา คือ เห็นดวยอยางยิง่ และ ไมแนใจ คิดเปนรอยละ 33.3 และ รอยละ 6.7 ตามลําดับ 

 
ในแนวคิดนโยบายการบัญชีทรัพยากรมนษุยในเรื่องที่วาบริษัทมีการวดัมูลคาทรัพยากร

มนุษยในสวนที่ไมเปนตวัเงนิ คือ การประเมินความสามารถ   โดยความคิดเห็นเฉลี่ยสวนใหญอยูที ่
เห็นดวยอยางยิ่ง คิดเปนรอยละ 4.20 โดยระดับความคดิเห็นสูงสุด คือ เห็นดวย คดิเปนรอยละ 66.7 
รองลงมา คือ เห็นดวยอยางยิง่ และ ไมแนใจ คิดเปนรอยละ 26.7 และ รอยละ6.7 ตามลําดับ 

 
สําหรับแนวคดินโยบายการบัญชีทรัพยากรมนุษยในเรื่องที่วาบริษัทมกีารวัดมูลคา

ทรัพยากรมนษุยในสวนทีไ่มเปนตัวเงิน คอื การวัดทัศนะคติ   โดยความคิดเห็นเฉลี่ยสวนใหญอยูที ่
เห็นดวย คิดเปนรอยละ 4.00 โดยระดับความคิดเห็นสูงสดุ คือ เห็นดวย คิดเปนรอยละ60.0 
รองลงมา คือ เห็นดวยอยางยิง่ คิดเปนรอยละ 26.7 ถัดมา คือไมแนใจ และไมเหน็ดวยอยางยิ่ง คิด
เปนรอยละ 6.7 เทากันทั้งสองระดับความคิดเหน็ 

 
แนวคดิในนโยบายการบัญชีทรัพยากรมนษุยเร่ืองบริษัทมีการวัดมูลคาทรัพยากรมนษุยใน

สวนที่ไมเปนตัวเงิน คือ การคาดคะเนประโยชนทีจ่ะไดรับจากทรัพยากรมนุษย   ความคิดเห็นเฉลี่ย
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อยูที่ เห็นดวย เปนรอยละ 3.60 โดยระดับความคิดเหน็สูงสุด คือ เห็นดวย คิดเปนรอยละ 73.3   
รองลงมา คือ ไมแนใจ และไมเห็นดวยอยางยิ่ง คิดเปนรอยละ 20.0 และ รอยละ 6.7 ตามลําดับ   

 
จากผลสํารวจความคิดเหน็เกี่ยวกับนโยบายดานการบัญชีทรัพยากรมนุษยทั้งหมด พบวา 

บริษัทมีความคิดเห็นโดยเฉลี่ยที่ระดับ 3.88 อยูในระดับเห็นดวยกบัแนวคิดการบัญชทีรัพยากร
มนุษย ดังนั้น ตารางที่16 ถัดไปเปนการสํารวจปจจยัที่สงผลกระทบตอตนทุนทรัพยากรมนุษย  
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ตารางที่ 16  ปจจัยที่สงผลกระทบตอตนทุนทรัพยากรมนษุย 
 

       n = 30 

ประเด็นคําถาม เห็นดวย
อยางยิ่ง 

เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับความคิดเห็น 

1. ความสุขในงานอยางแทจริง เชน ความนาสนใจ 
ความทาทาย ความหลากหลาย การสรางสรรค  
ความสนุก  เปนตน  ที่สามารถหาไดจากการทํางาน 

 
18 

(60.0) 

 
12 

(40.0) 

 
- 

(0.0) 

 
- 

(0.0) 

 
- 

(0.0) 

 
 

4.60 

 
 

0.498 

 
 

เห็นดวยอยางยิ่ง 

2. โอกาสที่จะไดรับความเติบโต ประกอบดวย  
ความกาวหนา โอกาสในการเปนผูนํา  สิ่งเพิ่มพูน
ทุนมนุษย  เชน การศึกษา  การฝกอบรม  เปนตน 

 
16 

(53.3) 

 
14 

(46.7) 

 
- 

(0.0) 

 
- 

(0.0) 

 
- 

(0.0) 

 
 

4.53 

 
 

0.507 

 
 

เห็นดวยอยางยิ่ง 

3. การยอมรับ เชน ความพึงพอใจ  การยอมรับใน
บริษัท  การยอมรับในวิชาชีพ  เปนตน 

14 
(46.7) 

14 
(46.7) 

2 
(6.7) 

- 
(0.0) 

- 
(0.0) 

 
4.40 

 
0.621 

 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4.  เงินรางวัล  เชน   คาจางพื้นฐาน   เงินจูงใจ 
โบนัส สวัสดิการสังคมและสุขภาพ    เปนตน 

16 
(53.3) 

14 
(46.7) 

- 
(0.00) 

- 
(0.00) 

- 
(0.00) 

 
4.47 

 
0.507 

 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

รวม      4.50 0.535 เห็นดวยอยางยิ่ง 
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จากตารางที่ 16 ปจจัยที่สงผลกระทบตอตนทุนทรัพยากรมนุษย คือ ความสุขในงานอยาง
แทจริง เชน ความนาสนใจ ความทาทาย ความหลากหลาย ที่สามารถหาไดจากการทํางาน ระดับ
ความคิดเหน็โดยเฉลี่ยอยูที่เห็นดวยอยางยิง่ คิดเปนรอยละ 4.60 โดยระดับความคิดเหน็ที่สูงที่สุดอยู
ที่เห็นดวยอยางยิ่ง มีจํานวน 18 บริษัท คิดเปน รอยละ 60.0 และรองลงมา คือ ความคิดเห็นอยูใน
ระดับเหน็ดวย มีจํานวน 12 บริษัท คิดเปนรอยละ 40.0   

 
ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นโดยเฉลี่ยอยูในระดับ เหน็ดวยอยางยิ่ง ในปจจยัที่สงผล

กระทบตอตนทุนทรัพยากรมนุษย   เร่ือง โอกาสที่จะไดรับความเติบโต ประกอบดวย 
ความกาวหนา โอกาสในการเปนผูนํา ส่ิงเพิม่พูนทุนมนษุย เชน การศึกษา การฝกอบรม ระดับความ
คิดเห็นโดยเฉลี่ยอยูที่เหน็ดวยอยางยิ่ง คิดเปนรอยละ 4.53 โดยระดับความเหน็ในระดับสูงสุด คือ 
เห็นดวยอยางยิ่ง มีจํานวน 16 บริษัท คิดเปนรอยละ 53.3 และ รองลงมา คือ เห็นดวย มีจํานวน 14 
บริษัท คิดเปนรอยละ 46.7   
 

ผูตอบแบบสอบถามมีความรูเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษยในดานปจจยัที่สงผลกระทบตอ
ตนทุนทรัพยากรมนุษย ในเรื่อง การยอมรับ เชน ความพงึพอใจ การยอมรับในบริษัท การยอมรับใน
วิชาชีพ  ระดับความคิดเหน็โดยเฉลี่ยอยูที่เห็นดวยอยางยิง่ คิดเปนรอยละ 4.40 โดยระดับความ
คิดเห็นที่สูงทีสุ่ดอยูที่เหน็ดวยอยางยิ่งและเห็นดวย มีจํานวน 14 บริษัท คิดเปน รอยละ46.7 เทากัน
ทั้งสองระดับความคิดเหน็ และรองลงมา คือ มีความคิดเห็นอยูในระดบัไมแนใจ จาํนวน 2 บริษัท
คิดเปนรอยละ6.7 

  
สําหรับความคิดเห็นในเรื่องปจจัยที่สงผลกระทบตอตนทุนทรัพยากรมนุษย คือ เร่ือง เงิน

รางวัล เชน คาจางพื้นฐาน เงนิจูงใจ โบนัส สวัสดิการสังคมและสุขภาพ  มีระดับความคิดเห็นโดย
เฉลี่ยอยูที่ เหน็ดวยอยางยิ่ง คิดเปนรอยละ 4.47 โดยระดับความเหน็สูงที่สุดอยูที่เหน็ดวยอยางยิ่ง มี
จํานวนทั้งสิ้น 16 บริษัท คิดเปนรอยละ 53.3 รองลงมา คือ มีความคิดเห็นอยูในระดบัเห็นดวย 
จํานวน 14 บริษัท คิดเปนรอยละ 46.7   

 
สามารถสรุปไดวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกีย่วกับปจจยัทีส่งผลกระทบตอ

ตนทุนทรัพยากรมนุษยโดยเฉลี่ยอยูที่ 4.50 ที่ระดับความเห็นที่เหน็ดวยอยางยิ่ง และการศึกษาใน
สวนถัดไปเปนความคิดเห็นเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลดานการบัญชีทรัพยากรมนษุยของบริษัทเพื่อ
สํารวจถึงความคิดเห็นการเปดเผยขอมูลของบริษัทที่มีในปจจุบันดังทีแ่สดงไวในตารางที่ 17
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ตารางที่ 17  การเปดเผยขอมลูดานการบัญชีทรัพยากรมนุษย 
 

       n = 30 

ประเด็นคําถาม เห็นดวย
อยางยิ่ง 

เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับความคิดเห็น 

1.  ขอมูลทรัพยากรมนุษยเปนขอมูลที่มี
ความสําคัญตอการตัดสินใจในการบริหารงาน
ภายในบริษัท 

 
16 

(53.3) 

 
14 

(46.7) 

 
- 

(0.0) 

 
- 

(0.0) 

 
- 

(0.0) 

 
 

4.53 

 
 

0.507 

 
 

เห็นดวยอยางยิ่ง 

2. ขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษยเปนหนึ่งใน
ขอมูลที่สําคัญที่ในการตัดสินใจของบุคคล 
ภายนอก 

 
10 

(33.3) 

 
16 

(53.3) 

 
4 

(13.3) 

 
- 

(0.0) 

 
- 

(0.0) 

 
 

4.20 

 
 

0.664 

 
 

เห็นดวย 

3.  การที่บริษัทไดมีการเปดเผยขอมูลทรัพยากร
มนุษยจะทําใหรายงานทางการเงินแสดงฐานะของ
บริษัทไดชัดเจน และทําใหรายงานทางการเงินมี
คุณภาพมากยิ่งขึ้น 

 
 

10 
(33.3) 

 
 

10 
(33.3) 

 
 

10 
(33.3) 

 
 
- 

(0.0) 

 
 
- 

(0.0) 

 
 
 

4.00 

 
 
 

0.830 

 
 
 

เห็นดวย 

4. บริษัทมีความเห็นวาขอมูลดานทรัพยากรมนุษย
เปนสิ่งที่บริษัทควรมีการเปดเผยตอสาธารณะชน   

- 
(0.0) 

12 
(40.0) 

12 
(40.0) 

6 
(20.0) 

- 
(0.0) 

 
3.20 

 
0.761 

 
ไมแนใจ 
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ตารางที่ 17  (ตอ) 
 

       n = 30 

ประเด็นคําถาม เห็นดวย
อยางยิ่ง 

เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับความคิดเห็น 

5. บริษัทเห็นดวยกับการเปดเผยขอมูลทรัพยากร
มนุษยผานทางวิธีการใด 
    5.1 งบการเงิน 
   
   5.2 งบประกอบงบการเงิน 
 
   5.3 รายงานสินทรัพยไมมีตัวตน 
 
   5.4 รายงานจากประธานกรรมการบริษัท 
 

 
 

2 
(6.7) 

2 
(6.7) 

2 
(6.7) 

5 
(16.7) 

 
 
9 

(30.0) 
10 

(33.3) 
6 

(20.0) 
8 

(26.7) 

 
 

13 
(43.3) 

12 
(40.0) 

16 
(53.3) 

12 
(40.0) 

 
 
6 

(20.0) 
4 

(13.3) 
4 

(13.3) 
4 

(13.3) 

 
 
- 

(0.0) 
2 

(6.7) 
2 

(6.7) 
1 

(3.3) 

 
 
 

3.23 
 

3.20 
 

3.07 
 

3.40 

 
 
 

0.858 
 

0.997 
 

0.944 
 

1.037 

 
 
 

ไมแนใจ 
 

ไมแนใจ 
 

ไมแนใจ 
 

ไมแนใจ 

6. การเปดเผยขอมูลดานบัญชีทรัพยากรมนุษยจะ
ทําใหบริษัทมีภาพลักษณที่ดีขึ้นตอมุมมองดาน
สังคม 

 
4 

(13.3) 

 
14 

(46.7) 

 
8 

(26.7) 

 
4 

(13.3) 

 
- 

(0.0) 

 
 

3.60 

 
 

0.894 

 
 

เห็นดวย 
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ตารางที่ 17  (ตอ) 
 

       n = 30 

ประเด็นคําถาม เห็นดวย
อยางยิ่ง 

เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับความคิดเห็น 

7. แนวโนมการเปดเผยขอมูลดานการบัญชี
ทรัพยากรมนุษยในบริษัทของทานจะเพิ่มขึ้นใน
อนาคต 

 
- 

(0.0) 

 
8 

(26.7) 

 
18 

(60.0) 

 
2 

(6.7) 

 
2 

(6.7) 

 
 

3.07 

 
 

0.785 

 
 

ไมแนใจ 

รวม      3.55 0.965 เห็นดวย 

 
จากตารางที่ 17  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นในเรื่องการเปดเผยขอมูลดานการบัญชีทรัพยากรมนุษย ในเรื่อง ขอมูลทรัพยากรมนษุยเปนขอมูล 

ที่มีความสําคัญตอการตัดสินใจในการบรหิารงานภายในบริษัท ระดบัความคิดเหน็โดยเฉลี่ยอยูทีเ่ห็นดวยอยางยิง่ คิดเปนรอยละ 4.53โดยระดับความคิดเหน็ 
ที่สูงสุดอยูที่เห็นดวยอยางยิง่ คิดเปน รอยละ 53.3 รองลงมาคือเห็นดวย คิดเปนรอยละ 46.7  
 

ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นโดยเฉลี่ยอยูในระดับ เหน็ดวย  ในเรื่องการเปดเผยขอมูลดานการบญัชีทรัพยากรมนุษยทีว่าขอมูลการบัญชีทรัพยากร 
มนุษยเปนหนึง่ในขอมูลที่สําคัญในการตัดสินใจของบุคคลภายนอก   โดยระดับความเห็นในระดับสูงสุด คือ เห็นดวย  คดิเปนรอยละ 53.3 และ รองลงมา  
คือ เห็นดวยอยางยิ่ง และไมแนใจ คิดเปนรอยละ 33.3 และ รอยละ13.3 ตามลําดับ 



ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเรื่องการเปดเผยขอมูลดานการบัญชทีรัพยากรมนษุยทีว่า การ
ที่บริษัทไดเปดเผยขอมูลทรัพยากรมนษุยจะทําใหรายงานทางการเงินแสดงฐานะของบริษัทไดชัดเจน 
และทําใหรายงานทางการเงนิมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น  ระดับความคิดเหน็โดยเฉลี่ยอยูที่เห็นดวย   โดยระดับ
ความคิดเหน็ทีสู่งสุดอยูที่เหน็ดวยอยางยิ่ง เห็นดวย และไมแนใจ คิดเปนรอยละ33.3 เทากันทั้งสามระดับ
ความคิดเหน็ 

 
สําหรับความคิดเห็นในเรื่องการเปดเผยขอมูลดานการบญัชีทรัพยากรมนุษยเปนสิ่งที่บริษัทควร

มีการเปดเผยตอสาธารณะชน  ระดับความเห็นโดยเฉลี่ยอยูไมแนใจ คดิเปนรอยละ 3.20 โดยระดับ
ความเหน็สูงที่สุดอยูที่เหน็ดวยและไมแนใจ คิดเปนรอยละ40.0 เทากันทั้งสองระดับความคิดเหน็ 
รองลงมาคือไมเห็นดวย คิดเปนรอยละ20.0 

 
สําหรับความคิดเหน็ในเรื่องการเปดเผยขอมูลดานการบญัชีทรัพยากรมนุษยบริษัทเห็นดวยกับ

การเปดเผยขอมูลผานทางงบการเงิน  ระดบัความเหน็โดยเฉลี่ยอยูไมแนใจ คิดเปนรอยละ3.23 โดยระดับ
ความเหน็สูงที่สุดอยูที่ไมแนใจ คิดเปนรอยละ43.3 รองลงมาคือ เห็นดวย คิดเปนรอยละ 30.0 และถัดมา 
คือ ไมเห็นดวยและ เห็นดวยอยางยิ่ง คิดเปนรอยละ 20.0 และ รอยละ 6.7ตามลําดับ   

 
สําหรับความคิดเห็นในเรื่องการเปดเผยขอมูลดานการบญัชีทรัพยากรมนุษยบริษัทเห็นดวยกับ

การเปดเผยขอมูลผานทางงบประกอบงบการเงิน  ระดับความเหน็โดยเฉลี่ยอยูไมแนใจ คิดเปนรอยละ 
3.20 โดยระดบัความเหน็สูงที่สุดอยูที่ไมแนใจ คิดเปนรอยละ 40.0 รองลงมาคือ เห็นดวย คดิเปนรอยละ 
33.3 และถัดมาคือไมเห็นดวย เหน็ดวยอยางยิ่ง และไมเหน็ดวยอยางยิ่ง คิดเปนรอยละ 13.3 รอยละ6.7 
และ 6.7 ตามลําดับ 

 
ความคิดเหน็ในเรื่องการเปดเผยขอมูลดานการบัญชีทรัพยากรมนษุยบริษัทเห็นดวยกบัการ

เปดเผยขอมูลผานทางรายงานสินทรัพยไมมีตัวตน  ระดบัความเหน็โดยเฉลี่ยอยูไมแนใจ  โดยระดบั
ความเหน็สูงที่สุดอยูที่ไมแนใจ คิดเปนรอยละ 53.33   รองลงมาคือ เห็นดวย คดิเปนรอยละ 20.0   และถัด
มา คือ ไมเห็นดวย เหน็ดวยอยางยิ่งและไมเห็นดวยอยางยิ่ง คิดเปนรอยละ13.3 รอยละ6.7 และ รอยละ6.7 
ตามลําดับ 

 
สําหรับความคิดเห็นในเรื่องการเปดเผยขอมูลดานการบญัชีทรัพยากรมนุษยบริษัทเห็นดวยกับ

การเปดเผยขอมูลผานทางรายงานจากประธานกรรมการบริษัท  ระดับความเหน็โดยเฉลี่ยอยูที่ไมแนใจ 
โดยระดับความเห็นสูงที่สุดอยูที่ไมแนใจ คิดเปนรอยละ 40.0   รองลงมาคือ เห็นดวย คิดเปนรอยละ 26.7    



 

และถัดมา คือ เห็นดวยอยางยิ่ง ไมเห็นดวยและไมเห็นดวยอยางยิ่ง คิดเปนรอยละ16.7 รอยละ13.3 และ
รอยละ 3.3  ตามลําดับ 

 
ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเรื่องการเปดเผยขอมูลดานการบัญชทีรัพยากรมนษุยจะทําให

บริษัทมีภาพลักษณทีด่ีขึ้นตอมุมมองดานสังคม  ระดับความคิดเหน็โดยเฉลี่ยอยูที่เห็นดวย คดิเปนรอยละ 
3.60 โดยระดบัความคิดเหน็ที่สูงที่สุดอยูที่เห็นดวย คิดเปน รอยละ 46.7 และรองลงมา คือ ไมแนใจ คิด
เปนรอยละ 26.7 ถัดมา คือ เห็นดวยอยางยิง่และไมเห็นดวย คิดเปนรอยละ13.3 เทากันทั้งสองระดับความ
คิดเห็น 

 
ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเรื่องการเปดเผยขอมูลดานการบัญชทีรัพยากรมนษุยดาน

แนวโนมการเปดเผยขอมูลดานการบัญชีทรัพยากรมนษุยในบรษิัทวาจะเพิ่มขึ้นในอนาคต ระดับความ
คิดเห็นโดยเฉลี่ยอยูที่ไมแนใจ คิดเปนรอยละ 3.07 โดยระดับความคดิเห็นที่สูงที่สุดอยูที่ไมแนใจ คดิเปน 
รอยละ60.0   และรองลงมา คือ เห็นดวย คดิเปนรอยละ 26.7 ถัดมา คือ ไมเห็นดวย และไมเหน็ดวยอยาง
ยิ่ง คิดเปนรอยละ 6.7 เทากันทั้งสองระดับความคิดเหน็ และสามารถสรุปไดวาความคิดเหน็ดานการ
เปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนษุย บริษัทมีความคดิเห็นโดยเฉลีย่อยูที ่3.55 มีความคิดเห็นอยูที่
ระดับเหน็ดวย   

 
ดังนั้น จากการสํารวจคาเฉลี่ยของความคิดเห็นเกี่ยวกับการบัญชีทรัพยากรมนุษยทั้ง 4 ดาน คือ  

1. แนวความคดิเกีย่วกับทรัพยากรมนษุยของบริษัท  2. นโยบายดานการบัญชีทรัพยากรมนุษย  3. ปจจัยที่
สงผลกระทบตอตนทุนทรัพยากรมนษุยและ 4 .การเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษย  สามารถ
สรุปผลการสํารวจขอมูลคาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็การเปดเผยขอมลูการบัญชีทรัพยากรมนษุยของ
บริษัทในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดวามีความคิดเห็นอยูในระดับเห็นดวย ดังนั้น ผูศึกษาจึงได
ทําการศึกษาตอในความแตกตางของปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ ระดับการศกึษาและประสบการณ
ทํางานและปจจัยธุรกิจ ไดแก ทุนจดทะเบยีน  อายุของบริษัทและประเภทของอุตสาหกรรม  กับ
แนวความคิดการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนษุยของบริษัทในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย 
โดยผูศึกษาไดทําการตั้งสมมติฐานเพื่อทดสอบหาความแตกตางของแนวคิดดังกลาว และทําการทดสอบ
สมมติฐาน ดังตอไปนี ้
 
 
 
 
 



 

ผลการทดสอบสมมติฐาน   
 

ในการศึกษาครั้งนี้ผูศึกษาไดใชผลการศึกษาจากสถิติ 2 ประเภท คือ ผลการศึกษาดวยสถิติเชิง
พรรณนาดังทีแ่สดงไวขางตน และผลสถิติเชิงอนุมานซึ่งจะทําการศกึษาในสวนถัดไป  โดยในการศึกษา
ดวยสถิตเชิงอนุมานนั้นจะเปนการศึกษาความแตกตางในปจจยัสวนบุคคลและปจจัยธุรกิจกับ
แนวความคิดการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนษุยของบริษัทที่จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย  ผูศึกษากําหนดใหมีปจจยัตวัแปรอิสระเปนปจจยัสวนบคุคล ไดแก เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา และประสบการณทํางาน และปจจัยธุรกิจ ไดแก ทุนจดทะเบยีน อายุของบริษัทและประเภท
ของอุตสาหกรรม  และตัวแปรตาม คือ แนวความคิดการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษยของ
บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  โดยแบงหมวดหมูของคําถามออกเปน 4  สวน 
จํานวน 38 คําถาม และสถิตเิชิงอนุมานที่ใชในการวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมติฐาน คือ t-Test และ 
F-Test (One-Way ANOVA) โดยกาํหนดคาระดับนยัสําคัญที่     P > 0.05 หรือระดับคาความเชื่อมัน่ทาง
สถิติที่รอยละ 95    

 
การเสนอและทดสอบสมมติฐานแนวความคิดการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษยของ

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยผูศึกษาไดจําแนกเปนกลุมตามปจจัยสวนบคุคล
และปจจยัธุรกจิ ดังนั้น ผูศกึษาจึงทําการตัง้สมมติฐานตามหมวดหมูของคําถามทั้ง 4 สวน และสรุป
แนวคดิจากคําถามทั้ง 4 สวน คือ 

 
1. ความคิดเหน็เกี่ยวกับทรัพยากรมนษุยของบริษัท 
 
2. นโยบายดานการบัญชีทรัพยากรมนษุย 
 
3. ปจจัยที่สงผลกระทบตอตนทุนทรัพยากรมนุษย 
 
4.  การเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษย     
 
5.  สรุปแนวความคิดการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษยของบริษัทที่จดทะเบียนใน 

ตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย     
    
และในการทดสอบสมมติฐานผูศึกษาไดตั้งสมมติฐานไว 7 สมมติฐาน ซ่ึงผลการทดสอบ

สมมติฐาน เปนดังนี ้



 

สมมติฐานที่ 1  ผูบริหารเพศชายและผูบริหารเพศหญิงมีแนวความคดิการเปดเผยขอมลูการบัญชี
ทรัพยากรมนษุยของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแตกตางกัน 
 
ตารางที่ 18  แนวความคดิการเปดเผยขอมลูการบัญชีทรัพยากรมนษุยของบริษัทที่จดทะเบยีนในตลาด  
                    หลักทรัพยแหงประเทศไทย จาํแนกตามเพศ 
                                                                                                                                                     (n  = 30) 

เพศ จํานวน คาเฉล่ีย คาความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

t P-value 

ความคิดเหน็เกี่ยวกับทรัพยากร
มนุษยของบรษิัท 

ชาย 
หญิง 

 
 

14 
16 

 
 

3.98 
4.05 

 
 

0.963 
0.938 

 
 

-0.533 

 
 

0.598 

นโยบายดานการบัญชีทรัพยากร
มนุษย  

ชาย 
หญิง 

 
 

14 
16 

 
 

3.71 
4.04 

 
 

0.967 
0.854 

 
 

-2.730 
 

 
 

0.011* 

ปจจัยที่สงผลกระทบตอตนทุน
ทรัพยากรมนษุย 

ชาย 
หญิง 

 
 

14 
16 

 
 

4.5 
4.5 

 
 

0.572 
0.504 

 
 

0.000 

 
 

1.000 

การเปดเผยขอมูลการบัญชี
ทรัพยากรมนษุย 

ชาย 
หญิง 

 
 

14 
16 

 
 

3.59 
3.52 

 
 

1.066 
0.869 

 
 

0.368 
 

 
 

0.716 
 

สรุปแนวความคิดการเปดเผย
ขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษย 

ชาย 
หญิง 

 
 

14 
16 

 
 

3.81 
3.95 

 
 

0.996 
0.893 

 
 

-1.366 

 
 

0.183 

* ยอมรับสมมติฐานที่ระดับนัยสําคัญ 0.05 
 
 



 

จากตารางที่ 18  แนวความคดิการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนษุยของบริษัทที่จด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จําแนกตามเพศ   สามารถสรุปไดดังนี ้  
 

จากการแบงการทดสอบสมมติฐานตามคําถามทั้ง 4 ดาน พบวาในดานความคิดเหน็เกี่ยวกับ
ทรัพยากรมนษุยของบริษัท ปจจัยที่สงผลกระทบตอตนทุนทรัพยากรมนุษยและการเปดเผยขอมูลการ
บัญชีทรัพยากรมนุษย ผูบริหารเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นในการเปดเผยขอมลูการบัญชี
ทรัพยากรมนษุยไมแตกตางกัน ที่ระดับนัยสําคัญ 0.05 สวนความคดิเหน็เกี่ยวกับนโยบายดานการบญัชี
ทรัพยากรมนษุย ผูบริหารเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นในนโยบายดานการบญัชีทรัพยากรมนุษย
แตกตางกัน ที่ระดับนยัสําคัญ 0.05   
 

ผลสรุปแนวความคิดการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษยของบริษัทที่จดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย สรุปไดวา ผูบริหารเพศชายและเพศหญิงมีแนวความคิดในการเปดเผย
ขอมูลบัญชีทรัพยากรมนษุยของบริษัทที่จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไมแตกตางกัน 
ที่ระดับนยัสําคัญ 0.05 

 
สมมติฐานที่ 2 ผูบริหารที่มีอายุแตกตางกันมีแนวความคดิการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากร

มนุษยของบรษิัทที่จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแตกตางกัน 
 
ตารางที่ 19  แนวความคดิการเปดเผยขอมลูการบัญชีทรัพยากรมนษุยของบริษัทที่จดทะเบยีนใน 
                    ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จําแนกตามอาย ุ 

              (n = 30)   

อายุ จํานวน คาเฉล่ีย คาความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

F P-value 

ความคิดเหน็เกี่ยวกับทรัพยากร
มนุษยของบรษิัท  
       ต่ํากวา 30 ป 
       30-40 ป 
       41-50 ป 
       รวม 

 
 
6 
12 
12 
30 

 
 

3.57 
4.02 
4.24 
4.02 

 
 

1.016 
1.086 
0.652 
0.948 

 
 

10.472 

 
 

0.000* 

* ยอมรับสมมติฐานที่ระดับนัยสําคัญ 0.05 
                                                                                                                                 
 



 

ตารางที่ 19  (ตอ) 
                                                                                                                                                      (n = 30)  

 อายุ จํานวน คาเฉล่ีย คาความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

F P-value 

นโยบายดานการบัญชีทรัพยากร
มนุษย  
       ต่ํากวา 30 ป 
       30-40 ป 
       41-50 ป 
       รวม 

 
 
6 
12 
12 
30 

 
 

3.96 
3.86 
3.86 
3.88 

 
 

0.795 
0.952 
0.952 
0.922 

 
 

0.214 

 
 

0.810 

ปจจัยที่สงผลกระทบตอตนทุน
ทรัพยากรมนษุย 
       ต่ํากวา 30 ป 
       30-40 ป 
       41-50 ป 
       รวม 

 
 
6 
12 
12 
30 

 
 

4.54 
4.50 
4.48 
4.50 

 
 

0.509 
0.505 
0.618 
0.550 

 
 

0.000 

 
 

1.000 

การเปดเผยขอมูลการบัญชี
ทรัพยากรมนษุย 
       ต่ํากวา 30 ป 
       30-40 ป 
       41-50 ป 
       รวม 

 
 
6 
12 
12 
30 

 
 

3.50 
3.50 
3.63 
3.55 

 
 

1.127 
0.907 
0.935 
0.965 

 
 

0.183 

 
 

0.835 

สรุปแนวความคิดการเปดเผย
ขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษย 
        ต่ํากวา 30 ป 
        30-40 ป 
        41-50 ป 
        รวม 

 
 
6 
12 
12 
30 

 
 

3.82 
3.86 
3.94 
3.89 

 
 

0.959 
0.972 
0.908 
0.944 

 
 

0.329 

 
 

0.723 

 
 
 
 



 

จากตารางที่ 19  แนวความคดิการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนษุยของบริษัทที่จด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จําแนกตามอายุ ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา ดานความ
คิดเห็นเกี่ยวกบัทรัพยากรมนุษยของบริษทั ผูบริหารที่มีอายุแตกตางกนัมีความคิดเหน็เกี่ยวกับทรัพยากร
มนุษยของบรษิัทแตกตางกนัที่ระดับนยัสําคัญ 0.05  สวนความคิดเห็นในนโยบายดานการบัญชีทรัพยากร
มนุษย   ปจจยัที่สงผลกระทบตอตนทุนทรพัยากรมนษุยและการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษย 
ผูบริหารที่มีอายุแตกตางกันมคีวามคิดเหน็ในการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนษุยไมแตกตางกันที่
ระดับนยัสําคัญ 0.05 

  
ผลสรุปแนวความคิดการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษยของบริษัทที่จดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทยผูบริหารที่มีอายุแตกตางกันมีแนวความคิดในการเปดเผยขอมูลการ
บัญชีทรัพยากรมนุษยของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทยไมแตกตางกัน ที่
ระดับนยัสําคัญ 0.05 
 

จากผลสํารวจในตารางที่ 19  มีแนวความคดิอยูหนึ่งดาน คือ ความคิดเห็นเกีย่วกับทรพัยากร
มนุษย ทีพ่บวาผูบริหารที่มีอายุแตกตางกันมแีนวความคิดเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษยของบริษัทแตกตางกัน 
ดังนั้น จึงไดศกึษาตอโดยทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยแบบจับคู พหุคูณ ดวยคาทดสอบ Scheffe 
และดูที่คา Mean Difference(I-J)  ดังตารางที่20  ที่จะกลาวถึงถัดไป 
 
ตารางที่ 20  คาเฉลี่ยเปรียบเทียบความคิดเห็นเกีย่วกับทรพัยากรมนษุยของบริษัทตามอายุ วิเคราะห  
                    เปรียบเทียบเปนรายคู(Post-hoc tests)  
 

อายุ  ต่ํากวา 30 ป(J) 30-40 ป(J) 41-50 ป(J) 

 
       ต่ํากวา 30 ป(I) 
       30-40 ป(I) 
       41-50 ป(I) 

คาเฉลี่ย 
3.57 
4.02 
4.24 

3.57 
 
 

4.02 
-3.17* 

 
 

4.24 
-4.67* 

 

* คาเฉลี่ยแตกตางกันที่ระดบันัยสําคัญ 0.05  
 

จากตารางที่ 20  เมื่อทดสอบความแตกตางของ ดวยวิธี Scheffe โดยดูทีค่า Mean Difference 
สามารถสรุปไดวา ชวงอายุทีม่ีความคิดเหน็เกี่ยวกับทรัพยากรมนุษยของบริษัทแตกตางกันที่ระดับ
นัยสําคัญ 0.05 มีอยู 2 คู ไดแก ชวงอาย3ุ0-40 ป มีความคิดเห็นเกีย่วกับทรัพยากรมนษุยของบริษัท



 

มากกวาชวงอายุต่ํากวา 30 ป และชวงอายุ 41-50 ป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษยของบรษิัท
มากกวาชวงอายุต่ํากวา 30 ป  

 
สมมติฐานที่ 3 ผูบริหารที่มีระดับการศกึษาแตกตางกันมีแนวความคดิการเปดเผยขอมลูการบัญชี

ทรัพยากรมนษุยของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแตกตางกัน 
 
ตารางที่ 21  แนวความคดิการเปดเผยขอมลูการบัญชีทรัพยากรมนษุยของบริษัทที่จดทะเบยีนในตลาด 
                    หลักทรัพยแหงประเทศไทย จาํแนกตามระดบัการศึกษา    
                           (n= 30)                              

ระดับการศึกษา จํานวน คาเฉล่ีย คาความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

F P-value 

ความคิดเหน็เกี่ยวกับทรัพยากร
มนุษยของบรษิัท 
       ต่ํากวาปรญิญาตรี  
       ปริญญาตรี 
       ปริญญาโท 
       ปริญญาเอก 
       รวม 

 
 
2 
15 
12 
1 
30 

 
 

4.29 
4.09 
3.90 
3.86 
4.02 

 
 

0.469 
1.001 
0.926 
1.069 
0.948 

 
 

2.660 

 
 

0.447 

นโยบายดานการบัญชี
ทรัพยากรมนษุย  
       ต่ํากวาปรญิญาตรี 
       ปริญญาตรี 
       ปริญญาโท 
       ปริญญาเอก 
       รวม 

 
 
2 
15 
12 
1 
30 

 
 

4.59 
3.84 
3.80 
4.00 
3.88 

 
 

0.500 
0.891 
0.973 
0.866 
0.922 

 
 

5.976 

 
 

0.113 

ปจจัยที่สงผลกระทบตอตนทุน
ทรัพยากรมนษุย 
       ต่ํากวาปรญิญาตรี 
       ปริญญาตรี 
       ปริญญาโท 
       ปริญญาเอก 
       รวม 

 
 
2 
15 
12 
1 
30 

 
 

5.00 
4.50 
4.38 
5.00 
4.50 

 
 

0.000 
0.567 
0.489 
0.000 
0.535 

 
 

4.883 

 
 

0.181 
 



 

ตารางที่ 21  (ตอ) 
                           (n= 30)                              

ระดับการศึกษา จํานวน คาเฉล่ีย คาความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

F P-value 

การเปดเผยขอมูลการบัญชี
ทรัพยากรมนษุย 
       ต่ํากวาปรญิญาตรี 
       ปริญญาตรี 
       ปริญญาโท 
       ปริญญาเอก 
       รวม 

 
 
2 
15 
12 
1 
30 

 
 

4.00 
3.42 
3.58 
4.20 
3.55 

 
 

0.649 
0.971 
0.958 
1.033 
0.965 

 
 

5.887 

 
 

0.117 

สรุปแนวความคิดการเปดเผย
ขอมูลการบัญชีทรัพยากร
มนุษย 
        ต่ํากวาปรญิญาตรี 
        ปริญญาตรี 
        ปริญญาโท 
        ปริญญาเอก 
         รวม 

 
 
 
2 
15 
12 
1 
30 

 
 
 

4.42 
3.85 
3.82 
4.13 
3.89 

 
 
 

0.595 
0.960 
0.945 
0.935 
0.944 

 
 
 

6.737 

 
 
 

0.081 
 

   
จากตารางที่ 21 แนวความคดิการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนษุยของบริษัทที่จดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จําแนกตามระดับการศึกษา ผลการทดสอบสมมติฐานใน
รายละเอียดทั้ง 4 ดาน คือ ความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษยของบรษิัท นโยบายดานการบัญชี
ทรัพยากรมนษุย ปจจัยที่สงผลกระทบตอตนทุนทรัพยากรมนุษย และการเปดเผยขอมูลการบัญชี
ทรัพยากรมนษุย พบวา ผูบริหารที่มีระดบัการศึกษาแตกตางกันมแีนวความคิดในการเปดเผยขอมลูการ
บัญชีทรัพยากรมนุษยไมแตกตางกันที่ระดบันัยสําคัญ 0.05 
 

ผลสรุปแนวความคิดการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษยของบริษัทที่จดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย พบวาผูบริหารที่มีระดับการศึกษาแตกตางกันมแีนวความคดิในการ
เปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนษุยของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไม
แตกตางกัน ที่ระดับนยัสําคัญ 0.05   

 



 

สมมติฐานที่ 4 ผูบริหารที่มีประสบการณทาํงานแตกตางกันมีแนวความคิดการเปดเผยขอมูลการ
บัญชีทรัพยากรมนุษยของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแตกตางกัน 

 
ตารางที่ 22  แนวความคดิการเปดเผยขอมลูการบัญชีทรัพยากรมนษุยของบริษัทที่จดทะเบยีนในตลาด  
                    หลักทรัพยแหงประเทศไทย จาํแนกตามประสบการณทํางาน     
                                                                                                                                                         (n = 30)    

ประสบการณทํางาน จํานวน คาเฉล่ีย คาความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

F P-value 

ความคิดเหน็เกี่ยวกับ
ทรัพยากรมนษุยของบริษัท      
       1-5 ป 
       6-10 ป 
       11-15 ป 
       16 ปขึ้นไป 
        รวม 

 
 
7 
6 
8 
9 
30 

 
 

3.63 
4.24 
4.00 
4.19 
4.02 

 
 

1.093 
0.878 
0.934 
0.800 
0.948 

 
 

0.709 

 
 

0.556 

นโยบายดานการบัญชี
ทรัพยากรมนษุย  
       1-5 ป 
       6-10 ป 
       11-15 ป 
       16 ปขึ้นไป 
       รวม 

 
 
7 
6 
8 
9 
30 

 
 

3.94 
4.18 
3.85 
3.67 
3.88 

 
 

0.816 
0.948 
0.812 
1.020 
0.922 

 
 

0.246 

 
 

0.863 

ปจจัยที่สงผลกระทบตอ
ตนทุนทรัพยากรมนุษย 
       1-5 ป 
       6-10 ป 
       11-15 ป 
       16 ปขึ้นไป 
       รวม 

 
 
7 
6 
8 
9 
30 

 
 

4.36 
4.67 
4.50 
4.50 
4.50 

 
 

0.488 
0.482 
0.508 
0.609 
0.535 

 
 

2.307 

 
 

0.511 
 
 
 
 

การเปดเผยขอมูลการบัญชี
ทรัพยากรมนษุย 
       1-5 ป 

 
 
7 

 
 

3.40 

 
 

1.109 

 
 

0.328 

 
 

0.805 



 

 ตารางที่ 22  (ตอ) 
                                                                                                                                                         (n = 30)                            

ประสบการณทํางาน จํานวน คาเฉล่ีย คาความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

F P-value 

       6-10 ป 
       11-15 ป 
       16 ปขึ้นไป 
       รวม 

6 
8 
9 
30 

3.70 
3.58 
3.54 
3.55 

0.696 
0.952 
1.007 
0.965 

  

สรุปแนวความคิดการเปดเผย
ขอมูลการบัญชีทรัพยากร
มนุษย 
       1-5 ป 
       6-10 ป 
       11-15 ป 
       16 ปขึ้นไป 
       รวม 

 
 
 
7 
6 
8 
9 
30 

 
 
 

3.79 
4.11 
3.88 
3.82 
3.89 

 
 
 

0.973 
0.878 
0.885 
0.994 
0.994 

 
 
 

0.020 

 
 
 

0.996 

                                                          
จากตารางที่ 22 แนวความคดิการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนษุยของบริษัทที่จดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จําแนกตามประสบการณทํางาน ผลการทดสอบสมมติฐานใน 
ความคิดเหน็เกี่ยวกับทรัพยากรมนุษยของบริษัท นโยบายดานการบัญชีทรัพยากรมนุษย ปจจยัที่สงผล
กระทบตอตนทุนทรัพยากรมนุษยและการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนษุย พบวาผูบริหารที่มี
ประสบการณทํางานแตกตางกันมีแนวความคิดในการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษยไมแตกตาง
กันที่ระดบันัยสําคัญ 0.05 
   

ผลสรุปแนวความคิดการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษยของบริษัทที่จดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย พบวาผูบริหารที่มีประสบการณทํางานแตกตางกนัมีแนวความคิดใน
การเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนษุยของบริษัทที่จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
ไมแตกตางกัน ที่ระดับนยัสําคัญ 0.05 

 
สมมติฐานที่ 5 บริษัทที่มีทุนจดทะเบียนแตกตางกันมแีนวความคิดการเปดเผยขอมลูการบัญชี

ทรัพยากรมนษุยของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแตกตางกัน 
 



 

ตารางที่ 23  แนวความคดิการเปดเผยขอมลูการบัญชีทรัพยากรมนษุยของบริษัทที่จดทะเบยีนในตลาด 
                    หลักทรัพยแหงประเทศไทย จาํแนกตามทนุจดทะเบียน 

                                                                                                                                                      (n  = 30) 

ทุนจดทะเบียน จํานวน คาเฉล่ีย คาความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

F P-value 

ความคิดเหน็เกี่ยวกับ
ทรัพยากรมนษุยของบริษัท 
       50-400 ลานบาท 
       400-800 ลานบาท       
       800-1,200 ลานบาท 
       1,200 ลานบาทขึ้นไป 
       รวม  

 
 

15 
5 
5 
5 
30 

 
 

3.99 
4.14 
4.06 
3.94 
4.02 

 
 

0.849 
1.115 
0.938 
1.083 
0.948 

 
 

0.275 

 
 

0.843 

นโยบายดานการบัญชี
ทรัพยากรมนษุย  
       50-400 ลานบาท 
       400-800 ลานบาท     
       800-1,200 ลานบาท 
       1,200 ลานบาทขึ้นไป 
       รวม 

 
 

15 
5 
5 
5 
30 

 
 

3.90 
3.84 
3.93 
3.82 
3.88 

 
 

0.824 
0.986 
1.078 
0.978 
0.922 

 
 

0.102 

 
 

0.958 

ปจจัยที่สงผลกระทบตอ
ตนทุนทรัพยากรมนุษย 
       50-400 ลานบาท          
       400-800 ลานบาท            
       800-1,200 ลานบาท 
       1,200 ลานบาทขึ้นไป 
        รวม 

 
 

15 
5 
5 
5 
30 

 
 

4.35 
4.80 
4.60 
4.55 
4.50 

 
 

0.481 
0.410 
0.598 
0.605 
0.535 

 
 

4.366 

 
 

0.225 

การเปดเผยขอมูลการบัญชี
ทรัพยากรมนษุย 
      50-400 ลานบาท 
     400-800 ลานบาท  

 
 

15 
5 

 
 

3.61 
3.42 

 
 

0.889 
1.012 

 
 

0.398 

 
 

0.755 

 



 

ตารางที่ 23  (ตอ)        
                                                                                                                                                   (n  = 30) 

ทุนจดทะเบียน จํานวน คาเฉล่ีย คาความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

F P-value 

      800-1,200 ลานบาท   
      1,200 ลานบาทขึ้นไป 
      รวม 

5 
5 
30 

3.66 
3.40 
3.55 

1.099 
0.990 
0.965 

  

สรุปแนวความคิดการเปดเผย
ขอมูลการบัญชีทรัพยากร
มนุษย 
       50-400 ลานบาท 
       400-800 ลานบาท  
       800-1,200 ลานบาท 
       1,200 ลานบาทขึ้นไป 
       รวม 

 
 
 

15 
5 
5 
5 
30 

 
 
 

3.89 
3.88 
3.95 
3.81 
3.89 

 
 
 

0.843 
1.048 
1.045 
1.016 
0.944 

 
 
 

0.181 

 
 
 

0.908 

                                                                                                                                                                     
จากตารางที่ 23 แนวความคดิการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนษุยของบริษัทที่จดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จําแนกตามทุนจดทะเบียน ผลการทดสอบสมมติฐาน ดังนี้  ความ
คิดเห็นเกี่ยวกบัทรัพยากรมนุษย นโยบายดานการบัญชทีรัพยากรมนษุย  ปจจัยที่สงผลกระทบตอตนทุน
ทรัพยากรมนษุยและ การเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษย พบวา บริษัทที่มีทุนจดทะเบียนแตกตาง
กันมีแนวความคิดในการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษยไมแตกตางกันที่ระดับนัยสําคัญ 0.05 

  
ผลสรุปแนวความคิดการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษยของบริษัทที่จดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย สรุปไดวา บริษัทที่มีทนุจดทะเบียนแตกตางกันมแีนวความคดิในการ
เปดเผยขอมูลบัญชีทรัพยากรมนุษยของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไม
แตกตางกัน ที่ระดับนยัสําคัญ 0.05 

 
สมมติฐานที่ 6  บริษัทที่มอีายุการดําเนินงานแตกตางกันมีแนวความคดิการเปดเผยขอมูลการ

บัญชีทรัพยากรมนุษยของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแตกตางกัน 
 
 
 



 

ตารางที่ 24  แนวความคดิการเปดเผยขอมลูการบัญชีทรัพยากรมนษุยของบริษัทที่จดทะเบยีนในตลาด  
                    หลักทรัพยแหงประเทศไทย จาํแนกตามอายกุารดําเนนิงานของบริษัท                                         
                                                                                                                                                     (n  = 30) 

อายุการดําเนนิงาน 
ของบริษัท 

จํานวน คาเฉล่ีย คาความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

F P-value 

ความคิดเหน็เกี่ยวกับ
ทรัพยากรมนษุยของบริษัท  
       10-20ป 
       20-40ป 
       40-50ป 
       50-60ป 
       รวม 

 
 

12 
11 
4 
3 
30 

 
 

3.94 
4.06 
3.93 
4.29 
4.02 

 
 

0.841 
0.978 
1.184 
0.902 
0.948 

 
 

1.380 
 

 
 

0.710 

นโยบายดานการบัญชี
ทรัพยากรมนษุย  
       10-20ป 
       20-40ป  
       40-50ป 
       50-60ป 
       รวม 

 
 

12 
11 
4 
3 
30 

 
 

3.91 
3.89 
3.82 
3.84 
3.88 

 
 

0.880 
0.952 
1.064 
0.784 
0.922 

 
 

0.518 

 
 

0.915 

ปจจัยที่สงผลกระทบตอ
ตนทุนทรัพยากรมนุษย 
       10-20ป 
       20-40ป 
       40-50ป 
       50-60ป 
       รวม 

 
 

12 
11 
4 
3 
30 

 
 

4.38 
4.57 
4.81 
4.33 
4.50 

 
 

0.531 
0.501 
0.544 
0.492 
0.535 

 
 

3.773 

 
 

0.287 

การเปดเผยขอมูลการบัญชี
ทรัพยากรมนษุย 
       10-20ป 
       20-40ป 
       40-50ป 

 
 

12 
11 
4 

 
 

3.51 
3.65 
3.48 

 
 

0.935 
0.943 
1.219 

 
 

1.258 

 
 

0.739 

 



 

ตารางที่ 24  (ตอ)            
                                                                                                                                                     (n  = 30) 

อายุการดําเนนิงาน 
ของบริษัท 

จํานวน คาเฉล่ีย คาความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

F P-value 

        50-60ป 
        รวม 

3 
30 

3.43 
3.55 

0.774 
0.965 

  

สรุปแนวความคิดการ
เปดเผยขอมูลการบัญชี
ทรัพยากรมนษุย 
       10-20ป 
       20-40ป 
       40-50ป 
       50-60ป 
       รวม 

 
 
 

12 
11 
4 
3 
30 

 
 
 

3.86 
3.93 
3.86 
3.87 
3.89 

 
 
 

0.892 
0.951 
1.142 
0.836 
0.944 

 
 
 

0.565 

 
 
 

0.904 
 
  

                                                                                                                                    
จากตารางที่ 24 แนวความคดิการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนษุยของบริษัทที่จดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จําแนกตามอายกุารดําเนินงาน ผลการทดสอบสมมติฐาน ดังนี้ 
ความคิดเหน็เกี่ยวกับทรัพยากรมนุษย นโยบายดานการบญัชีทรัพยากรมนุษย ปจจยัทีส่งผลกระทบตอ
ตนทุนทรัพยากรมนุษยและการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนษุย พบวาบริษัทที่มีอายุการ
ดําเนินงานแตกตางกันมแีนวความคิดในการเปดเผยขอมลูการบัญชีทรัพยากรมนษุยไมแตกตางกันที่
ระดับนยัสําคัญ 0.05 

 
ผลสรุปแนวความคิดการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษยของบริษัทที่จดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย สรุปไดวา บริษัทที่มีอายุการดําเนินงานที่แตกตางกนัมีแนวความคิดใน
การเปดเผยขอมูลบัญชีทรัพยากรมนุษยของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไม
แตกตางกัน ที่ระดับนยัสําคัญ 0.05 

 
สมมติฐานที่ 7  บริษัทที่มีประเภทอุตสาหกรรมแตกตางกนัมีแนวความคิดการเปดเผยขอมูลการ

บัญชีทรัพยากรมนุษยของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแตกตางกัน 
 
 
 



 

ตารางที่ 25  แนวความคดิการเปดเผยขอมลูการบัญชีทรัพยากรมนษุยของบริษัทที่จดทะเบยีนในตลาด 
                    หลักทรัพยแหงประเทศไทย จาํแนกประเภทอุตสาหกรรม  
                                                                                                                                                     (n  = 30)                               

ประเภทอุตสาหกรรม จํานวน คาเฉล่ีย คาความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

F P-value 

ความคิดเหน็เกี่ยวกับ
ทรัพยากรมนษุยของบริษัท 
      กลุมการแพทย 
      อาหารและเครื่องดื่ม 
       ส่ือและสิ่งพิมพ 
 รวม 

 
 
4 
10 
16 
30 

 
 

4.04 
3.96 
4.05 
4.02 

 
 

0.576 
1.028 
0.976 
0.948 

 
 

0.197 

 
 

0.822 

นโยบายดานการบัญชี
ทรัพยากรมนษุย  
       กลุมการแพทย 
       อาหารและเครื่องดื่ม 
       ส่ือและสิ่งพิมพ 
       รวม 

 
 
4 
10 
16 
30 

 
 

3.79 
3.68 
4.03 
3.88 

 
 

0.971 
0.951 
0.867 
0.922 

 
 

6.478 

 
 

0.039* 

ปจจัยที่สงผลกระทบตอ
ตนทุนทรัพยากรมนุษย 
       กลุมการแพทย 
       อาหารและเครื่องดื่ม 
       ส่ือและสิ่งพิมพ 
       รวม 

 
 
4 
10 
16 
30 

 
 

4.44 
4.55 
4.48 
4.50 

 
 

0.512 
0.552 
0.534 
0.535 

 
 

0.097 

 
 

0.908 

การเปดเผยขอมูลการบัญชี
ทรัพยากรมนษุย 
       กลุมการแพทย 
       อาหารและเครื่องดื่ม 
       ส่ือและสิ่งพิมพ 
       รวม 

 
 
4 
10 
16 
30 

 
 

3.68 
3.43 
3.59 
3.55 

 
 

0.829 
1.027 
0.954 
0.965 

 
 

0.477 

 
 

0.626 

  * ยอมรับสมมติฐานที่ระดบันัยสําคัญ 0.05 
 
 



 

ตารางที่ 25 (ตอ)                           
                                                                                                                                                     (n  = 30) 

ประเภทอุตสาหกรรม จํานวน คาเฉล่ีย คาความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

F P-value 

สรุปความคิดเห็นการเปดเผย
ขอมูลการบัญชีทรัพยากร
มนุษย 
       กลุมการแพทย 
       อาหารและเครื่องดื่ม 
       ส่ือและสิ่งพิมพ 
       รวม 

 
 
 
4 
10 
16 
30 

 
 
 

3.88 
3.76 
3.97 
3.89 

 
 
 

0.856 
1.004 
0.920 
0.944 

 
 
 

1.649 

 
 
 

0.211 

                                      
จากตารางที่ 25 แสดงแนวความคิดการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษยของบริษัทที่จด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จําแนกตามประเภทอุตสาหกรรม ผลการทดสอบ
สมมติฐานเปนดังนี้ ความคิดเห็นเกีย่วกับทรัพยากรมนษุย ปจจัยที่สงผลกระทบตอตนทุนทรัพยากร
มนุษยและการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนษุย พบวา บริษัทที่มปีระเภทของอตุสาหกรรม
แตกตางกันมีแนวความคดิการเปดเผยขอมลูการบัญชีทรัพยากรมนษุยไมแตกตางกันที่ระดับนยัสําคัญ 
0.05 แตมีแนวความคิดอยูหนึ่งดานที่มแีนวความคิดแตกตางกัน คือ นโยบายดานการบัญชีทรัพยากร
มนุษย ทีพ่บวาบริษัทที่มีประเภทอุตสาหกรรมแตกตางกนัมีแนวความคดิการเปดเผยขอมูลการบัญชี
ทรัพยากรมนษุยในหวัขอนโยบายดานการบัญชีทรัพยากรมนุษยแตกตางกันที่ระดบันัยสําคัญ 0.05   
ดังนั้น จึงไดศกึษาตอโดยทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยแบบจับคู พหุคูณ ดวยคาทดสอบ Scheffe 
และดูที่คา Mean Difference(I-J)    ดังตารางที่ 26   ที่จะกลาวถึงถัดไป 
 
ตารางที่ 26  คาเฉลี่ยเปรียบเทียบแนวความคิดเกี่ยวกับนโยบายดานการบัญชีทรัพยากรมนุษยของบริษัท 
                    ตามประเภทอุตสาหกรรม  วิเคราะหเปรียบเทียบเปนรายคู(Post-hoc tests)  
 

ประเภทอุตสาหกรรม  การแพทย(J) อาหารและเครื่องดื่ม(J) สื่อและสิ่งพิมพ(J) 

 
 การแพทย(I) 
 อาหารและเครื่องดื่ม(I) 
 ส่ือและสิ่งพิมพ(I) 

คาเฉลี่ย 
3.79 
3.68 
4.03 

 
3.79 

 
 

 
3.68 

 
 

 
4.03 

-5.90* 

* คาเฉลี่ยแตกตางกันที่ระดบันัยสําคัญ 0.05  



 

 จากตารางที่ 26 เมื่อทดสอบความแตกตางของ ดวยวิธี Scheffe โดยดูทีค่า Mean Difference 
สามารถสรุปไดวา ประเภทอตุสาหกรรมที่มีแนวความคดิเกีย่วกับนโยบายดานการบญัชีทรัพยากรมนุษย
แตกตางกันที่ระดับนยัสําคัญ 0.05 คือ อุตสาหกรรมสื่อและสิ่งพิมพมีแนวความคิดเกีย่วกับนโยบายดาน
การบัญชีทรัพยากรมนษุยของบริษัทมากกวาอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม  

 
จากการสํารวจขอมูลสามารถสรุปผลการศึกษาไดวา  ในการสํารวจระดบัความคิดเหน็ของ

ผูบริหารตอการเปดเผยขอมลูการบัญชีทรัพยากรมนษุยผานทางแบบสอบถามทั้งหมด พบวาผูบริหาร
สวนใหญมีความคิดเห็นอยูในระดับ เห็นดวยกับแนวความคิดการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษย
ของบริษัทที่จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และจากการทดสอบสมมติฐานกับ
แนวความคิดการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนษุยของบริษัทที่จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยสามารถสรุปไดวา  ในภาพรวมของปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ ระดบัการศกึษาและ
ประสบการณทํางาน ที่แตกตางกันมีแนวความคิดในการเปดเผยขอมลูการบัญชีทรัพยากรมนษุยไม
แตกตางกัน  แตผลสํารวจในรายละเอียดทั้ง 4 ดาน มีปจจยัสวนบุคคลอยู 2 ปจจยัที่มีแนวความคดิที่
แตกตางกัน คอื ผูบริหารที่มีเพศแตกตางกนัมีแนวความคิดในนโยบายดานการบัญชทีรัพยากรมนษุยที่
แตกตางกันและผูบริหารที่มีอายุแตกตางกนัมีความคิดเหน็เกี่ยวกับทรัพยากรมนษุยของบริษัทที่แตกตาง
กันโดยพบวาชวงอาย ุ30-40 ป มีความคิดเห็นเกีย่วกับทรพัยากรมนษุยของบริษัทมากกวาชวงอายตุ่ํากวา 
30 ป และ ชวงอายุ 41-50 ป มีความคิดเหน็เกี่ยวกับทรัพยากรมนุษยของบริษัทมากกวาชวงอายุต่ํากวา 30 
ป สวนผลการสํารวจสมมติฐานดานปจจัยสวนธุรกิจ ไดแก ทุนจดทะเบยีน  อายกุารดาํเนินงานของบริษัท 
และประเภทอตุสาหกรรมที่แตกตางกันมีแนวความคดิในการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนษุยของ
บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไมแตกตางกัน แตมีรายละเอยีดของปจจยัธุรกิจ
อยูหนึ่งปจจยัที่สงผลกระทบใหมีแนวความคิดที่แตกตางกัน คือ ประเภทอุตสาหกรรมที่แตกตางกนัมี
แนวความคิดในนโยบายการบัญชีทรัพยากรมนุษยทีแ่ตกตางกัน โดยอุตสาหกรรมสื่อและสิ่งพิมพมี
แนวความคิดเกี่ยวกับนโยบายดานการบัญชีทรัพยากรมนุษยของบริษทัมากกวาอุตสาหกรรมอาหารและ
เครื่องดื่ม 

 
ขอวิจารณ 

   
จากผลการศึกษาเรื่องการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษยของบริษัทในตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย  พบวา บริษัทสวนใหญมีแนวความคดิในการเปดเผยขอมูลบัญชีทรัพยากรมนษุย  และ
ในเรื่องของการเปดเผยขอมลูทรัพยากรมนุษย  บริษัทสวนใหญจะเปดเผยขอมูลของพนักงานในระดับ
บริหาร ซ่ึงเปดเผยดวยขอมูลเชิงปริมาณที่มหีนวยวัดเปนเงินตรา ในเรื่อง คาตอบแทนพื้นฐาน ตาม
หลักเกณฑที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดกําหนดไวใหเปดเผย ซ่ึงหากพิจารณาเฉพาะการเปดเผย



 

ขอมูลของพนักงานในระดับอื่นนอกเหนือจากระดบับริหารตามแนวคดิบัญชีทรัพยากรมนุษยที่มุงไปที่
แรงงานสวนใหญของบริษัท บริษัทจะมีเปดเผยดวยขอมลูเชิงคุณภาพและเปดเผยขอมูลอยูในระดบันอย  
โดยมีบริษัทจํานวนไมมากนกัที่มีการเปดเผยจํานวนเงินที่จายหรือจํานวนเงนิที่บริษทัไดลงทุนไปใน
ทรัพยากรมนษุยและการเปดเผยดังกลาวเปนการเปดเผยเพื่อสรางภาพลักษณทีด่ีใหแกบริษัท เพราะการ
เปดเผยขอมลูทรัพยากรมนษุยของพนกังานในระดับอื่นที่นอกเหนือจากผูบริหารเปนสิ่งที่บริษัทสามารถ
เลือกที่จะเปดเผยไดตามความสมัครใจ และบริษัทมีความคิดเห็นวาหากบริษัทไดมกีารเปดเผยขอมลูการ
บัญชีทรัพยากรมนุษยนัน้เปนการนําเสนอขอมูลมีประโยชนตอการตดัสินใจของผูมีสวนไดเสยีซ่ึง
สอดคลองกับผลงานของ Frederiksen (1998) ที่พบวาการศึกษาการบญัชีทรัพยากรมนุษยเปนความ
รับผิดชอบของสังคมและบริษัทตางๆ ซ่ึงตองชวยกนัพัฒนาประเทศจากการพัฒนาทรพัยากรมนษุยของ
บริษัท  โดยการเปดเผยขอมลูการบัญชีทรัพยากรมนษุยนั้นเปนสิ่งที่มปีระโยชนตอการตัดสินใจ แต
ทรัพยากรมนษุยนัน้มีขอจํากัด ในเรื่องการวัดมูลคาซึ่งสามารถกระทําไดยาก และสอดคลองกับ Imam 
(2000) ที่พบวาการนําเสนอขอมูลดานบัญชีเพื่อสังคมยังมีอยูในระดับที่นอยเนื่องจากปญหาดานคณุภาพ
ของขอมูล  สวนมากขอมูลที่เปดเผยจะเปนขอมูลดานทรัพยากรมนษุยโดยเปดเผยดวยขอมูลเชิงคุณภาพ
มากกวาขอมูลเชิงปริมาณที่เปนตัวเงนิ  และมนตรี  ชวยชู (2539) ที่พบวาในการเสนอรูปแบบรายงานการ
บัญชีความรับผิดชอบตอสังคมในประเทศไทย  บริษัทสวนใหญมักจะมีการเปดเผยขอมูลดวยขอมลูเชิง
คุณภาพ โดยการเปดเผยขอมลูมีปริมาณนอยเนื่องจากการไมมีรูปแบบรายงานที่เปนมาตรฐานในการ
จัดทําและเปนการเปดเผยที่เกิดขึ้นจากความสมัครใจของบริษัทในการเปดเผยขอมูล 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทที่ 5 
 

สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 
 

การศึกษาเรื่อง การเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนษุยของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาถึงการเปดเผยขอมูลตนทุนทรัพยากรมนษุย  ระดับ
ความคิดเหน็ตอการวัดมูลคาและการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษยในปจจบุันรวมถึงความ
แตกตางระหวางปจจัยสวนบคุคลและปจจัยธุรกิจตอแนวความคิดการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากร
มนุษยของบรษิัทที่จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  โดยเปนการศกึษาจากผลสํารวจผาน
แบบสอบถามและการเปดเผยขอมูลผานทางรายงานทางการเงินที่บริษัทเปดเผยตอสาธารณะชน  สําหรับ
รอบระยะเวลาบัญชี ป พ.ศ. 2548 ของกลุมบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 3 
กลุมอุตสาหกรรม คือ กลุมการแพทย 14 บริษัท   กลุมอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดืม่ 24 บริษัท และ
กลุมอุตสาหกรรมสื่อและสิ่งพิมพ 27 บริษทัรวมทั้งสิ้น 65 บริษัท สามารถสรุปผลการศึกษาไดดังนี ้

 
สรุปผลการศึกษา 

 
ผลการศึกษาการเปดเผยขอมลูการบัญชีทรัพยากรมนษุยในปจจุบันของบริษัทที่จดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย จากรายงานทางการเงนิของบริษัทใน 3 กลุมอุตสาหกรรม สําหรับรอบ
ระยะเวลาบัญชี ป พ.ศ. 2548 สรุปไดวา บริษัททุกบริษัทมีการเปดเผยขอมูลดานพนักงาน โดยเปดเผย
ขอมูลผานรายงานอื่นมากกวาเปดเผยผานรายงานจากประธานกรรมการบริษัท  ซ่ึงรายงานอื่นที่บริษัทใช
ในการเปดเผยขอมูล คือ  แบบแสดงรายการขอมูลประจําป โดยมีหวัขอดานพนกังานมากที่เปดเผยมาก
ที่สุดคือ  รายละเอียดผูบริหารและโครงสรางเงินทุน  ซ่ึงจะเปนการเปดเผยขอมูลที่เกีย่วกับประวัตขิอง
ผูบริหาร รายละเอียดของผูถือหุนและนโยบายในการจายเงินปนผล   รองลงมาคือเร่ืองการจัดการ โดย
กลุมอุตสาหกรรมที่มีการเปดเผยมากที่สุดคือ กลุมการแพทย   และกลุมอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม  
สวนกลุมอุตสาหกรรมสื่อและสิ่งพิมพ มีการเปดเผยขอมลูดานพนักงานนอยที่สุด   

 
ดานเนื้อหาในการเปดเผยขอมูลพนักงานเมือ่พิจารณาตามแนวคดิตนทนุเดิมของการบญัชี

ทรัพยากรมนษุยที่ไดแบงตนทุนเปน 2 ประเภท คือ ตนทุนในการจัดหา และตนทุนในการฝกอบรมและ
พัฒนา ซ่ึงเมื่อพิจารณาจาก 3 กลุมอุตสาหกรรมที่ทําการศึกษา เนื้อหาทีบ่ริษัทไดมีการเปดเผยมากทีสุ่ด
เปนเนื้อหาเกีย่วกับตนทนุในการฝกอบรมในเรื่อง คาตอบแทนพื้นฐาน ที่มอบใหแกพนักงาน ซ่ึงสวน
ใหญเปนคาตอบแทนพื้นฐานที่มอบใหแกพนักงานในระดับบริหารเพราะถือเปนหนาที่ของบริษัทที่
จะตองเปดเผยขอมูลคาตอบแทนพื้นฐานของผูบริหารตามหลักเกณฑการเปดเผยขอมลูที่ตลาดหลักทรัพย



 

แหงประเทศไทยกําหนดไว ซ่ึงหากไมรวมการเปดเผยขอมูลพนักงานในระดับบริหาร   บริษัทจะมกีาร
เปดเผยขอมูลพนักงานระดบัอื่นอยูในปริมาณที่นอยมาก เชน เร่ืองคาตอบแทนพื้นฐานของพนักงาน
ระดับอื่น  บริษัทจะมกีารเปดเผยเปนภาพรวมทั้งบริษัท  ในขณะที่การเปดเผยของกรรมการบริษัทจะมี
การเปดเผยรายละเอียดในแตละบุคคลอยางชัดเจน เปนตน สวนเรื่องทีบ่ริษัทไดมีการเปดเผยรองลงมาคือ
เร่ืองการฝกอบรม โบนัส และสวัสดิการในตัวพนักงานและครอบครวั ตามลําดับ 

 
การเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนษุย  ขอมูลที่มีการเปดเผยมากทีสุ่ดเปนการเปดเผยดวย

ขอมูลเชิงปริมาณที่มีหนวยวดัเปนเงนิตรา คือ ตนทุนในการฝกอบรมในเรื่องผลตอบแทนพื้นฐานทีม่อบ
ใหแกพนกังาน  รองลงมาบริษัทจะมกีารเปดเผยดวยขอมูลเชิงคุณภาพโดยเรื่องที่เปดเผยดวยขอมูลเชิง
คุณภาพสวนใหญจะเปนเรื่องตนทุนการฝกอบรมและพฒันาซึ่งเปดเผยในเรื่องบุคลากรและนโยบายใน
การพัฒนาบุคลากร  ถัดมาคือ  ตนทุนการบํารุงรักษา เชน สวัสดิการทีม่อบใหแกพนกังานในดานตางๆ 
และทางดานขอมูลเชิงปริมาณที่ไมมีหนวยวัดเปนเงินตรา สวนใหญบริษัทจะเปดเผยเรื่องตนทุนการ
ฝกอบรมและพัฒนาในหวัขอตนทุนการฝกอบรม เชน ในป 2548 บริษทัไดวางแผนจะสงพนักงานในฝาย
ผลิต จํานวน 30 คนไปสัมมนาตางประเทศและในประเทศเพื่อพัฒนาศักยภาพในการทํางาน เปนตน และ
จากการเปดเผยขอมูลเชิงปริมาณที่มีหนวยวัดเปนเงินตราที่บริษัทมีการเปดเผยมากที่สุด คือ เร่ือง
คาตอบแทนพืน้ฐานของพนกังานซึ่งเปนการเปดเผยขอมลูของพนักงานในระดับผูบริหารเปนสวนใหญ 

  
ผลการศึกษาเรื่องระดับความคิดเห็นของกลุมบริษัทในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตอการ

เปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนษุย โดยกลุมของผูตอบแบบสอบถามคือ ผูบริหารบริษัท ซ่ึงสวน
ใหญเปนเพศหญิง  มีอายุอยูระหวาง 30-40 ป จบการศึกษาสวนใหญในระดับปริญญาตรี และมี
ประสบการณการทํางานอยูในชวง 11-15 ป  ในเรื่องปจจัยธุรกิจบริษทัสวนใหญมีทุนจดทะเบียนอยู
ระหวาง 50-400 ลานบาท อายุการดําเนินงานของบริษัทอยูที่ชวงอาย1ุ0-20ป  และประเภทอุตสาหกรรม
ของบริษัทที่ตอบแบบสอบถามกลับสวนใหญอยูในกลุมอุตสาหกรรมสื่อและสิ่งพิมพ จากผลสํารวจสรุป
ไดวา ผูตอบแบบสอบถามมีความเหน็ตอแนวความคดิในการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนษุยโดย
เฉลี่ยอยูในระดับ เห็นดวย  โดยเมื่อสอบถามในแตละหวัขอพบวาผูตอบแบบสอบถามนั้นมีความรู
เกี่ยวกับขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนษุย ในดานความคดิเห็นการบัญชีทรัพยากรมนุษยบริษัทมีมมุมองวา
ทรัพยากรมนษุยถือไดวาเปนทรัพยากรทีสํ่าคัญที่สุดในบริษัทและบรษิัทมุงหวังผลผลิตที่จะไดรับจาก
ทรัพยากรมนษุยเชนเดยีวกบัการผลผลิตของเครื่องจักร ดังนั้น บริษัทจึงไดใหความสาํคัญกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนษุยโดยการลงทุนในทรัพยากรมนุษยซ่ึงบริษัทไดมีการคาํนึงถึงตนทุนการลงทุนใน
ทรัพยากรมนษุย  ดังนี ้

 



 

ทางดานนโยบายการบัญชีทรัพยากรมนษุยผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นโดยเฉลี่ยอยูในระดับ
เห็นดวยกับความคิดเห็นทีว่าบริษัทควรมีการใชแนวคิดนโยบายดานการบัญชีทรัพยากรมนุษย  เพราะ
บริษัทไดมองวามนุษยเปรยีบไดกับสินทรพัยของบริษัท จึงควรมีการบนัทึกตนทนุในการลงทุนที่เกี่ยวกับ
ทรัพยากรมนษุย  โดยควรจะพิจารณาจากองคประกอบของทรัพยากรมนุษย ไดแก  ความสามารถ  
พฤติกรรม  ความพยายามในการทํางาน และเวลา  ซ่ึงบริษัทมองวาการกําหนดมูลคาของทรพัยากรมนุษย
เปนมูลคาเฉพาะตัวบุคคล โดยบริษัทสามารถประเมินมูลคาไดจากการวัดมูลคาทั้งในสวนที่เปนตวัเงิน  
คือ เงินที่บริษทัไดลงทุนไปเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษยและในสวนที่ไมเปนตัวเงนิ คือ  การประเมินผลการ
ทํางาน และการประเมินความสามารถของพนักงาน    

 
ผลสรุปดานปจจัยที่สงผลกระทบตอตนทุนทรัพยากรมนษุย ผูตอบแบบสอบถามมีความเหน็อยู

ในระดบัเหน็ดวยอยางยิ่งกับปจจัยที่สงผลกระทบตอตนทุนทรัพยากรมนุษย  ไดแก ความสุขในงานอยาง
แทจริง  โอกาสในการไดรับความเติบโต  การยอมรับ  และเงินรางวัล  ซ่ึงบริษัทจะตองมีการบริหารปจจัย
เหลานี้ใหอยูในระดับที่เหมาะสม  เพื่อบริหารใหทรัพยากรมนุษยสามารถทํางานใหบริษัทไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และอยูคูกับบริษัทตอไป     

 
ดานการเปดเผยขอมูลทรัพยากรมนุษยบริษทัเห็นดวยวาควรมีการเปดเผยขอมูลเพราะจะทําให

บริษัทสามารถนําขอมูลไปใชประโยชนในการตัดสินใจในการบริหารงานภายในองคกร  โดยในการ
เปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนษุยผานทางรายงานทางการเงิน  บริษัทมีความคดิเห็นสวนใหญอยูใน
ระดับไมแนใจในรายงานที่จะใชเปดเผย อาจเนื่องมาจากในเรื่องตนทุนของทรัพยากรมนุษยสวนใหญ
บริษัทมีการจดัทํารายงานและเปดเผยขอมูลเปนรายงานที่ใชภายในบริษัทเทานั้นไมไดนํามาเปดเผยใน
รายงานที่เปดเผยภายนอก จงึทําใหผูบริหารไมนิยมที่จะเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนษุยผาน
รายงานทางการเงินหรืออาจไมทราบวาหากบริษัทตองการเปดเผยขอมลู  จะเปดเผยผานในรายงานใดเมื่อ
เทียบตามหลักการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนษุย  เพราะการเปดเผยขอมูลในปจจุบันกาํหนดให
บริษัทในตลาดหลักทรัพยตองเปดเผยขอมูลตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  ดังนัน้ 
รายงานที่บริษทัสวนใหญใชในการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษย  คือ รายงานขอมูลประจําป 
และอาจเนื่องจากในรายงานขอมูลประจําปมีการระบุจํานวนขอมูลที่บริษัทตองเปดเผยเปนจํานวนมาก  
โดยในการเปดเผยขอมูลทรัพยากรมนษุยบริษัทมองวาหากบริษัทไดมีการเปดเผยขอมูลดานการบญัชี
ทรัพยากรมนษุยจะทําใหบริษัทมีภาพลักษณและชื่อเสยีงทางสังคมที่ดี และเปนประโยชนในการนํา
ขอมูลไปใชในการตัดสินใจของบุคคลภายนอกและบรษิัทมีความคิดเห็นอยูในระดบัไมแนใจถึงแนวโนม
การเปดเผยขอมูลดานการบญัชีทรัพยากรมนุษยของบรษิัทในอนาคตที่เพิ่มขึ้น 

 



 

ผลการทดสอบสมมติฐานทั้งหมดกับแนวความคิดการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษย
ของบริษัทที่จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยสามารถสรุปไดใน 2 มุมมอง คือ มุมมอง
แรกดานภาพรวม หมายถึง แนวความคดิการเปดเผยขอมลูการบัญชีทรัพยากรมนษุยกับปจจยัสวนบุคคล
และปจจยัธุรกจิ พบวา ปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ ระดับการศกึษา และประสบการณทํางาน และ
ปจจัยธุรกจิ ไดแก ทนุจดทะเบียน อายุการดําเนินงานของบริษัทและประเภทอุตสาหกรรมที่แตกตางกันมี
แนวความคิดในการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนษุยของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยไมแตกตางกัน แตหากมองในมุมมองที่ 2 คือ รายละเอียดทั้ง 4 ดาน ไดแก 1. ความ
คิดเห็นเกี่ยวกบัทรัพยากรมนุษยของบริษทั 2. นโยบายดานการบัญชทีรัพยากรมนษุย 3. ปจจัยทีส่งผล
กระทบตอตนทุนทรัพยากรมนุษย และ4.  การเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนษุย พบวา มีปจจัยสวน
บุคคลอยู 2 ปจจัยที่ทําใหผูบริหารมีแนวความคิดที่แตกตางกัน คือ ผูบริหารที่มีเพศแตกตางกันมี
แนวความคิดในนโยบายดานการบัญชีทรัพยากรมนษุยทีแ่ตกตางกันและผูบริหารที่มีอายุแตกตางกนัมี
ความคิดเหน็เกี่ยวกับทรัพยากรมนุษยของบริษัทที่แตกตางกันโดยพบวาชวงอาย3ุ0-40 ปมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับทรพัยากรมนุษยของบริษัทมากกวาชวงอายุต่ํากวา 30 ป และชวงอายุ 41-50 ป มีความคิดเหน็
เกี่ยวกับทรัพยากรมนุษยของบริษัทมากกวาชวงอายุต่ํากวา 30 ป  และมีปจจัยธุรกิจอยู 1 ปจจัยที่สงผล
กระทบตอแนวความคิดทีแ่ตกตางกัน คือ ประเภทอุตสาหกรรมที่แตกตางกันมีแนวความคิดเรื่องนโยบาย
ดานการบัญชทีรัพยากรมนษุยที่แตกตางกนั โดยอุตสาหกรรมสื่อและสิ่งพิมพมีแนวความคิดเกีย่วกับ
นโยบายการบัญชีทรัพยากรมนุษยมากกวาอุตสาหกรรมอาหารและเครือ่งดื่ม 
  

ขอเสนอแนะ 
 
ขอเสนอแนะในการศึกษาครัง้นี้  

 
1. ขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษยโดยมากบริษัทจะมีการจัดทําและเกบ็ไวเปนขอมูลที่ใช

รายงานภายในบริษัท ซ่ึงจะทราบเพียงแคฝายบุคคลกับผูบริหาร ไมเปดเผยแกบุคคลภายนอกมากนัก  ใน
การเปดเผยขอมูลทรัพยากรมนุษยตอบุคคลภายนอกสวนใหญบริษัทจะมีการเปดเผย  แตระดับของขอมูล
ที่บริษัทเปดเผยจะเปนการเปดเผยขอมูลดานพนักงานที่ไมชัดเจน  โดยสวนมากขอมลูที่บริษัทเปดเผยจะ
เปนขอมูลที่เกีย่วของกับพนกังานในระดับบริหารหรือกรรมการบริษัท ซ่ึงถือเปนหนาที่ของบริษัทที่
จะตองเปดเผยตามหลักเกณฑการเปดเผยขอมูลที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดกําหนดไว   แตเมื่อ
พิจารณาในเรือ่งการเปดเผยขอมูลของพนักงานระดับอื่นที่นอกเหนือจากระดบับริหาร บริษัทมักเปดเผย
ในปริมาณทีน่อยหรือเปดเผยดวยขอมูลเชงิคุณภาพ  ซ่ึงหากบริษัทไดมีการเปดเผยขอมูลดานพนักงานอื่น
ที่เพิ่มมากขึ้น เชน เปดเผยขอมูลการฝกอบรมพนักงานในรูปของตัวเงิน  เปดเผยสวัสดกิารที่มอบใหแก



 

พนักงานหรือ เปดเผยรายละเอียดพนกังานดานอื่นๆที่ชัดเจนยิ่งขึน้  ก็จะทําใหบริษัทมีภาพลักษณดาน
สังคมที่ดีขึ้นและรายงานทางการเงินของบริษัทมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

 
2. ในปจจุบนัตนทุนที่เกีย่วของกับคาใชจายของพนักงาน เชน เงินเดือน โบนัส คาใชจาย

สวัสดิการของพนักงาน  บริษัทจะบนัทึกไวเปนคาใชจายตามหลักการบญัชีที่ในปจจุบนั  ซ่ึงในรายการ
คาใชจายที่เกี่ยวของกับพนกังานดังกลาว หากบริษัทไดมกีารจดบันทกึแยกไวอีกรายงานหนึ่งตาม
หลักการบัญชทีรัพยากรมนษุยในแนวคิดตนทุนเดิม คือ เร่ิมบันทึกตั้งแตตนทุนในการจัดหา และ ตนทุน
ในการฝกอบรมและพัฒนา  เพื่อใชในการคํานึงถึงตนทุนของการลงทุนในทรัพยากรมนุษยวาบริษัทมี
การลงทุนไปเทาไร และประเมินถึงผลลัพธที่ไดจากการลงทุนดังกลาว  จะทําใหการวางแผนการบริหาร
ทรัพยากรมนษุยของบริษัทมีประสิทธิภาพมากขึ้น ตวัอยางเชน เมื่อบริษัทไดมีการสงพนักงานไป
ฝกอบรมพัฒนาความรูความสามารถ  ภายหลังจากการอบรมบริษัทจะตองมีการวัดผลการฝกอบรม โดย
ตองมีการกําหนดตัวช้ีวัดถึงประสิทธิภาพของพนักงานภายหลังจากการฝกอบรม เพื่อวิเคราะหถึงตนทุน
ที่บริษัทที่ไดลงทุนไปและผลตอบแทนที่บริษัทจะตองไดรับคือประสิทธิภาพของพนกังานที่เพิ่มมากขึ้น
หลังจากการฝกอบรม  เปนตน 

 
3. จากปจจยัทีส่งผลกระทบถึงตนทุนทรัพยากรมนษุยนัน้สวนใหญเปนปจจยัที่ไมสามารถวัดคา

ไดออกมาเปนจํานวนเงิน  บริษัทอาจตองใชวิธีการประเมินการบริหารปจจัยที่สงผลกระทบตนทนุ เชน 
จากการประเมนิผลงานของพนักงานของบริษัทวาเปนอยางไร มีประสิทธิภาพหรือไม  สังเกตพฤติกรรม
การแสดงออกของพนักงานเปนอยางไร  หรืออาจจัดทําแบบสอบถามเพื่อใหพนักงานตอบแบบสอบถาม
เกี่ยวกับความตองการของพนักงาน การบริหารทรัพยากรมนุษยจะตองอาศัยการสังเกตของผูบริหารและ
ความใสใจของหัวหนางาน    เพราะทรัพยากรมนุษยไมเหมือนกับสินทรพัยประเภทอืน่  ซ่ึงจะมีปจจยัที่
สงผลกระทบตอตนทุนทรัพยากรมนษุยในหลายๆดานทีบ่ริษัทควรจะมีการบริหารปจจัยตางๆอยาง
เหมาะสมเพื่อใหทรัพยากรมนุษยมีประสิทธิภาพในการทาํงานสูงที่สุด   

 
ขอเสนอแนะในการศึกษาครัง้ตอไป 
 

1. ในการทําการศึกษาเรื่องการบัญชีทรัพยากรมนุษยเปนการศึกษาการบริหารงานดานการบัญชี
ของบริษัทที่เกีย่วของกับทรพัยากรมนษุย ซ่ึงการบริหารงานสวนใหญถูกกําหนดโดยผูบริหารของบริษัท 
ซ่ึงหากเปนไปไดในการศึกษาครั้งตอไปควรทําการสัมภาษณผูบริหารโดยตรง    เพื่อจะทําใหทราบถึง
ทัศนคติของผูบริหารตอพนกังานและไดขอมูลที่ชัดเจนที่มากยิ่งขึ้น 

 



 

2. ในการเก็บขอมูลการเปดเผยจากรายงานทางการเงิน ควรจะเก็บขอมลูใหมากกวา 1 ป เพื่อ
เปรียบเทียบแนวโนมในการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนษุยของบริษัทในอนาคต 
  

3. การศึกษาดานความคิดเหน็เกี่ยวกับการบัญชีทรัพยากรมนุษยควรจะศึกษาในมุมมองที่กวาง
ขึ้น คือ ไมเพียงเปนมุมมองของผูบริหารอยางเดียว อาจเปนมุมมองของนักลงทุน มุมมองของผูถือหุน 
หรือผูมีสวนไดเสียอ่ืนๆ ซ่ึงตองใชรายงานทางการเงินเพื่อใชในการตดัสินใจ วามีความเหน็อยางไร
เกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลดานการบัญชีทรัพยากรมนษุยของบริษัท 

 
4. การจดบันทกึขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษย สวนใหญจะจัดทําเปนรายงานที่มกีารใชภายใน

บริษัทไมเปดเผยเปนรายงานแกบุคคลภายนอกซึ่งหากในการศึกษาครัง้ตอไปมีการศกึษาในรายงานที่ใช
ภายในบริษัทนี้ ก็จะทําใหทราบถึงการใหความสําคัญในเรื่องทรัพยากรมนุษยของบริษัทที่ชัดเจนยิ่งขึ้น 
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Notes to Consolidated Financial Statement 
R.G. Barry Corporation and Subsidiaries 
(Dollar amounts in thousands, except for per share data) 
(9) Employee Retirement Plans 
R.G. Barry and its domestic subsidiaries have a noncontributory retirement plan for the benefit of 
salaried and nonsalaried employee, the Associates’ Retirement Plan(“ARP”). The employees covered 
under the ARP are eligible to participate upon the completion of one year of service. Salaried 
participant benefits are based upon a formula applied to participant’s final average salary and years of 
service, which is reduced by a certain percentage of the participant’s social security benefits. 
Nonsalaried participant benefits are based on a fixed amount for each year of service. The ARP 
provides reduced benefits for early retirement. R.G. Barry intends to fund the minimum amounts 
required under the Employee Retirement Income Security Act of 1974(ERISA). Effective as of the 
close of business day on March31, 2004, the ARP retirement plan was frozen, resulting in a curtailment 
loss of $196 for the ARP in the first quarter of fiscal 2004, and the elimination of additional service 
costs after the first quarter of fiscal 2004. 
The funded status of the ARP and the accrued retirement costs, measured on September 30, 2005 and 
2004, as recognized at December 31, 2005 and January 1, 2005 were: 
  2005 2004 

Change in projected benefit obligation:   

   Benefit obligation at the beginning of the year $29,936 $30,971 
   Service cost                 - 196 
   Interest cost  1,744 1,792 
   Plan amendments                 - (1,743) 
   Actuarial loss  2,306 442 
   Benefits paid    (1,874)  (1,722) 
       Benefit obligation at year-end $32,112 $29,936 
Change in plan assets:    
   Fair value of plan assets at the beginning of the year $22,155 $21,142 
   Actual return on plan assets  2,517 2,786 

   Contributions   1,358 289 
   Expenses  (495) (340) 

 



 

Notes to Consolidated Financial Statement 
R.G. Barry Corporation and Subsidiaries 
(Dollar amounts in thousands, except for per share data) 
  2005 2004 

   Benefits paid   (1,874)  (1,722) 
       Fair value of plan assets at year-end $23,661 $22,155 
Funded status  $(8,451) $(7,781) 
Contributions made in the fourth quarter 174 145 
Unrecognized actuarial loss      6,603     4,613 
         Net amount recognized in the consolidated balance sheets $(1,674) $(3,023) 
Amounts recognized in the consolidated balance sheets consist of:   
   Accrued retirement costs,(including $767 and $1,443 in fiscal 2005 and 
fiscal 2004, respectively, classified as current accrued liability for  retirement 
costs) 

 
 

$(8,451) 

 
 

$(7,780) 
   Accumulated other comprehensive expense     6,777   4,757 
        Net amount recognized in the consolidated balance sheets $(1,674) $(3,023) 
    

At December 31,2005 expected benefit payments to plan participants from the ARP for each of the 
next five years, and the next 5 year period in aggregate, are projected as: 
 2006 

2007 
2008 
2009 
2010 
2011-2015 

 $1,881 
 1.952 

  2,039  
 2,139 
 2,172 
11,591 

 

R.G. Barry also sponsors a Supplemental Retirement Plan(“SRP”) for certain officers and other key 
employees of R.G.Barry as designated by the Board of Directors. The SRP is unfunded, 
noncontributory, and provides for the payment of monthly retirement benefits. Benefits are based on a 
formula applied to the recipients’ final average monthly compensation, reduced by a certain percentage 
of their social security benefits. For certain participants, the SRP provides an alternative benefit 
formula for years worked past the normal retirement age assumed by the SRP. Effective as of close of 
business day on March 31, 2004, the SRP retirement plan was frozen, resulting in a curtailment loss of 



 

Notes to Consolidated Financial Statement 
R.G. Barry Corporation and Subsidiaries 
(Dollar amounts in thousands, except for per share data) 
$932 for the SRP in the first quarter of fiscal 2004, and the elimination of additional service costs after 
the first quarter of fiscal 2004, Effective as of January1, 2005, the SRP was unfrozen with respect to 
two “reactivated participants” who had been participants in the SRP prior to March 31, 2004 and were 
designated by R.G. Barry’s Board of Directors. Effective as of January 1, 2005, pension benefit 
accruals resumed for the reactivated participants; however, no pension benefits accrued for these two 
individuals during the period beginning March31, 2004. From and after March 31, 2004, (a) no new 
individual may become a participant in the SRP; (b) except with respect to the reactivated participants, 
no additional pension benefits will accrue; (c) benefits will begin go be distributed no earlier than the 
date a participant terminates employment with R.G.Barry. 
The funded status of the SRP and the accrued retirement cost, measured on September 30, 2005 and 
2004, recognized at December 31,2005 and January 1, 2005 were: 
  2005 2004 

Change in projected benefit obligation:    
    Benefit obligation at the beginning of the year  $7,799 $7,532 
   Service cost  - 18 
   Interest cost  450 459 
   Curtailment/Plan Amendment  302 (154) 
   Actuarial loss  381 287 
   Benefits paid    (599)   (343) 
       Benefit obligation at year-end  $8,333 $7,799 
Change in plan assets:    
  Fair value of plan assets at the beginning of the year $    -   $     - 
    Employer contributions  599 343 
    Benefits paid     (599)      (343) 
        Fair value of plan assets at year-end  $         - $        - 
Funded status  $(8,333) $(7,799) 
    Contribution during the fourth quarter   157 148 
    Unrecognized actuarial loss 
 

 1,476 1,214 



 

Notes to Consolidated Financial Statement 
R.G. Barry Corporation and Subsidiaries 
(Dollar amounts in thousands, except for per share data) 
  2005 2004 

    Unrecognized prior service cost         205            -   
Net amount recognized in the consolidated balance sheets $(6,495) $(6,437) 
Amount recognized in the consolidated balance sheets consist of: 
Accrued retirement cost, including current liability of   $592 
in fiscal 2005 and $220 in fiscal 2004, respectively 

 
$(8,130) 

 
$(7,882) 

  Intangible asset  205        -   
   Accumulated other comprehensive expense      1,430     1,445 
Net amount recognized in the consolidated balance sheets $(6,495) $(6,437) 
    
The accumulated benefit obligation for the SRP was $8,130 and $7,799 as of December 31, 2005 and 
January 1,2005, respectively. 
At December 31, 2005, expected benefit payments to plan participants from the SRP for each of the 
next five years, and the next5-year period in aggregate, are projected as: 
 2006 

2007 
2008 
2009 
2010 
2011-2015 

 $ 630 
 644 

  659  
 676 
 685 
3,690 

 

Weighted average assumptions to determine net costs for both the ARP and the SRP for fiscal 2005 
and fiscal 2004 were: 
 2005 2004  

Discount rate 6.00% 6.25%  
Rate of compensation increase N/A 4.00%  
Expected return on plan assets 8.50% 9.00%  
The components of net periodic benefit cost for the retirement plans at December31, 2005, January 1, 
2005 and January 3, 2004 
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 2005 2004 2003 

Service cost $   - $ 214 $923 
Interest cost 2,195 2,251 2,263 
Expected return on plan assets  (1,849) $(2,015) (2,018) 
Settlement/Curtailment loss - 1,128 - 
Net amortization      356      222      298 
 $   702 $ 1,800 $ 1,466 
    

Weighted average assumptions to determine benefit obligations as of the December 31, 2005 and 
January 1, 2005 were: 
 2005 2004  

Discount rate 5.50% 6.00%  

Rate of compensation increase 4.00% 4.00%  

The qualified ARP is funded on periodic basis as required under ERISA/IRS guidelines. The qualified 
plan assets are invested as of the measurement date for each fiscal year, as follows: 
 2005 2004  

Cash and equivalents  3% 2%  
Domestic equities 61% 61%  
Domestic fixedincome securities   36%   37%  
Total pension plan assets invested 100% 100%  
The return on asset assumption used in the pension computations for the qualified ARP plan is based 
on management’s best judgment of future anticipated performance of those invested assets based on 
our past long-term experience and judgment on how future long-term performance will occur. 
R.G. Barry’s nonqualified SRP is unfunded and payments, as required, are made when due from the 
Company’s general funds. 
R.G. Barry’s uses a measurement date of September 30 in making the required pension computations 
on an annual basis. In 2006, R.G. Barry has potential pension related payments of $2,637 for unfunded, 
nonqualified supplemental retirement plans as well as for payments anticipated for 2005 and 2006 
quarterly estimated contributions to the funded, qualified associate retirement plan. 
In setting the annual discount rate to measure its pension obligation and in consultations with its 
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(Dollar amounts in thousands, except for per share data) 
external actuarial consultants, R.G. Barry uses the Moody’s Aa Corporate Bonds rate as a general 
guide. The rate used approximates the rate at which R.G. Barry’s pension liabilities could effectively 
be settled at the measurement data. 
R.G. Barry sponsors a 401(k) plan for all its eligible salaried and nonsalaried employee. Effective 
January 1, 2005, R.G. Barry adopted a 3% non-contributory Safe Harbor 401 provision for all eligible 
plan participants. During fiscal 2004, R.G. Barry contributed 50% of the first 3% of each participant’s 
compensation contribution to the 401(k) plan, as established in the plan provisions that were in effect 
during fiscal 2004. R.G. Barry’s contributions in cash to the 401(k) plan were $295, $52, and $87 for 
fiscal 2005, fiscal 2004, and fiscal 2003, respectively. 

 
(10) Shareholders’ Equity 
During fiscal 2005, R.G. Barry’s shareholders approved the 2005 Long-Term Incentive Plan (“the 
2005 Plan”). The 2005 Plan is R.G. Barry’s only equity-based compensation plan under which future 
awards may be made to its employees of the Company and non-employee directors of R.G. Barry other 
than the employee stock purchase plan in which employee of the Company may participate. There are 
currently approximately 160 employees of the Company and eight non employee directors of R.G. 
Barry who are eligible to participate in the 2005 Plan. 
The 2005 Plan authorizes the issuance of 500,000 of R.G. Barry’s common shares, plus(i) the number 
of shares that were authorized to be the subject of awards under the 1997 Incentive Stock Plan (the 
“1997 Plan”) and the 2002 Stock Incentive Plan (the “2002 Plan”), which plans were terminated as to 
new awards on May 20, 2005, but as to which awards had not been made as of May 20, 2005 and (ii) 
any common shares underlying awards granted under the 1997 Plan and the 2002 Plan, which are 
forfeited after May 20, 2005. In addition, no more than 500,000 common shares will be available for 
the grant of incentive stock options under the 2005 Plan. At December 31,2005, the number of 
common shares available for grant was 632,200, of which 50,500 and 101,700 common shares had 
been available pursuant to the 1997 Plan and 2002 Plan, respectively. 
The selection of participants and the nature and size of awards granted under the 2005 Plan are within 
the discretion of the Compensation Committee (“the Committee”) of R.G. Barry’s Board of Directors. 
The 2005 Plan provides for the grant of non-qualified stock options (“NQs”), incentive stock options 
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(“ISOs”) that qualify under Section 422 of Tax Code, stock appreciation rights, restricted stock, 
restricted stock units, stock grants, stock units and cash awards, each as defined in the 2005 Plan. 
Grants of restricted stock, restricted stock units, stock units and cash awards may, as determined by the 
Committee, also be performance-based awards, as defined in the 2005 Plan. 
If an award granted under the 2005 Plan is forfeited, terminated, exchanged or otherwise settled 
without the issuance of common shares or the payment of cash equal to the difference between the fair 
market value of the award and any exercise price, the common shares associated with that award will 
be available for future grants. The maximum number of common shares with respect to which awards 
may be issued under the 2005 Plan to any individual during any calendar year is 200,000. The common 
shares issued pursuant to the 2005 Plan may consist of authorized and unissued shares or treasury 
shares. 
Prior to the approval of the 2005 Plan, R.G. Barry had various equity-based compensation plans, under 
which ISO and NQs have been granted. All grant awards are currently exercisable for periods of up to 
10 years from date of grant at prices not less than fair market value at date of grant. 
Plan activity for grants under the 2005 Plan and the other equity-based compensation plans under 
which ISOs and NQs have been granted is as follows: 
 
 Number of 

common shares 
subject to ISOs 

Number of common 
shares subject to NQs 

Weighted-average 
exercise price 

Outstanding at December 28, 2002           866,100 445,600 6.46 
Granted 202,500 59,200 3.43 
Exercised (7,700) (20,000) 3.19 
Expired/Cancelled (156,600) (39,900) 6.64 
Outstanding at January 3,2004 904,300 444.900 5.91 
Granted 75,000 150,000 2.52 
Exercised (800) - 3.01 
Expired/Cancelled (266,200) (142,600) 6.50 
Outstanding at January 1,2005 712,300 452,300 $5.05 
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 Number of 

common shares 
subject to ISOs 

Number of common 
shares subject to NQs 

Weighted-average 
exercise price 

Granted 140,000 180,000 3.84 
Exercised (69,000) (14,600) 3.46 
Expired/Cancelled (143,900) (49,300) 4.39 
Outstanding at December 31, 2005 639,400 568,400 $4.94 
Options exercisable at December 31, 
2005 

 
392,700 

 
488,400 

 

 

Options outstanding  Options exercisable  
Range of 

exercise prices 
Number 

outstanding at 
December 31, 

2005 

Weighted average 
remaining 
contractual 
life(years) 

Weighted 
average 
exercise 

price 

 Number 
exercisable at 
December 31, 

2005 

Weighted 
average 

exercise price 

$2,50 and under 115,000 1.0 $2.21  115,000 $2.21 

2.51-5.00 831,600 4,7 3.72  534,800 3.66 

5.01-10.00 135,200 5.0 6.78  105,300 7.15 

10.01-15.00 126,000 1.8 13.58  126,000 13.58 

 1,207,800    881,100  

At the end of fiscal 2005, fiscal 2004 and fiscal 2003 the options outstanding  under these plans were 
held by 51, 65, and 80 employees respectively, and had expiration dates ranging from 2006 to 2015. 
Stock appreciation rights may be issued subject to certain limitations. No such rights have been issued 
or are outstanding at the end of fiscal 2005, fiscal 2004 or fiscal 2003. 
R.G. Barry has an employee stock purchase plan, with approximately 
506,000 shares available for subscription, in which approximately 180 employees are eligible to 
participate. Under the terms of the plan, employees receive options to acquire common shares at 85% 
of the lower of the fair market value on their enrollment date or at the end of each two-year plan term. 
No common shares were subscribed and no common shares were purchased during the three-year  
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period ending on December 31, 2005. 
 
(15) Restructuring and Asset Impairment Charges 
During fiscal 2005, R.G. Barry did not engage in any new restructuring initiatives. The amounts shown 
below as restructuring adjustments and charges represent primarily the effect of reassessing during 
fiscal 2005 the restructuring accrual relative to R.G. Barry’s ongoing lease commitment on a former 
distribution facility in Mexico, and represents as well other exit costs associated with the restructuring 
actions taken in fiscal 2004. 

 Accruals 
January1

,2005 

Charges 
 In 2005 

 
Adjustments 

Non-cash 
Write-offs 

Paid in 
2005 

Accruals 
December31

, 2005 
Employee separations $927 $  - $ 31 $ - $911 $ 47 

Other exit costs - 312 - - 312 - 

Noncancelable leases 1,732 84 1,192 - 1,672 1,336 

   Total restructuring $2,659 $396 $1,223 $ - $2,895 $1,383 

During fiscal 2004, R.G. Barry closed its manufacturing operations in Mexico in the first quarter; 
closed its distribution activities centered in Mexico in the third quarter; closed related cross dock 
distribution operations in Laredo in the fourth quarter; and completed closure of its operations offices 
based in San Antonio in the fourth quarter. The company recognized asset impairment charges of 
$7,098, with $4,202 related to net property, plant and equipment, and the remaining $ 2,896 related to 
other non-current assets, primarily manufacturing patents and unamortized duty acceleration costs. 

 Accruals 
January3

, 2004 

Charges 
 In 2004 

 
Adjustments 

Non-cash 
Write-offs 

Paid in 
2004 

Accruals 
January 
1, 2005 

Employee separations $ 174 $4,201 $(10) $ - $3,438 $ 927 
Other exit costs - 2,736 - - 2,736 - 
Noncancelable leases         -      3,316          -          - 1,584 1,732 
   Total restructuring     174  10,253    (10) - 7,758 2,659 
Asset impairments -    7,098 -   7,098 - - 
Total $   174 $ 17,351  $ (10) $ 7,098 $ 7,758 $2,659 



 

Notes to Consolidated Financial Statement 
R.G. Barry Corporation and Subsidiaries 
(Dollar amounts in thousands, except for per share data) 
During fiscal 2003, R.G. Barry closed its Goldsboro warehouse facility and upon closure, evaluated the 
carrying value of this facility and recognized a $200 impairment loss, which was realized upon sale of 
the facility in the second quarter 2003. In addition, during fiscal 2003, the Company recorded goodwill  
impairment loss on its then 80%-owned Fargeot subsidiary  

 Accruals 
December2

8, 2002 

Charges 
In 2003 

 
Adjustments 

Non-cash 
Write-offs 

Paid in 
2003 

Accruals 
January 
3, 2004 

Employee separations   $ $    -   $   - $ - $1,356 $ 174 
Noncancelable leases        208           -           -          -      208          - 
   Total restructuring     1,738             -             -          -   1,564     174 
Goodwill impairment          -  2,363    - 2,363 - - 
Asset impairments            -      200           -      200          -          - 
Total $   1,738 $ 2,563   $     - $ 2,563 $1,564    $174 

       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (ฉบับแกไข) 56-1 
สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2548 

บริษัท หาดทิพย จํากัด (มหาชน) 
 
การจัดการ   
 
              โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และเจาหนาที่บริหาร (ผูมีอํานาจควบคุมบริษทัฯ)    
 
 1.  คณะกรรมการบริษัท 
             ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวย 
 

ชื่อ-สกุล ตาํแหนง 
1. พล.อ.จรัล กุลละวณิชย ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 
2. รอยตรี ไพโรจน รัตตกุล กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
3. นางปริยา จีระพันธุ กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
4. * น.ส.ลิลล่ี มานะพงศ กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
5. ** Mr. Philipp Hugo Gutsche กรรมการ 
6. พล.ต.ท.โกศล ลิมปชาติ กรรมการอิสระ 
7. นางยุพเรศ เทีย่งธรรม กรรมการ 
8. พันเอกพัชร รัตตกุล กรรมการ 
9. ** ม.ล. ธิษัน ศรีธวัช กรรมการ 
10. นายประกิต ประทีปะเสน ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการ

อิสระ 
11. *** นางสาวโอษริศ อมาตยกุล กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
12. นายยรรยง เมธาพาณิชย กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

*     ไดรับการเลือกตั้งตั้งเปนกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที ่3 มีนาคม 2548 
**   ไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2548 
*** ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2548 
 
 
 



 

- กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบรษิัท 
 

              ช่ือและจํานวนกรรมการซึ่งมีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท :  รอยตรีไพโรจน รัตตกุล 
กรรมการผูจัดการ ลงลายมือช่ือและประทบัตราสําคัญของบริษัท หรือ นางปริยา จีระพันธุ  
และ นางสาวลลิล่ี มานะพงศ ลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท 
- ขอบเขตอํานาจหนาทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 
        หนาที่ความรับผิดชอบที่สําคัญของคณะกรรมการมีดังนี ้  
1. ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทตลอดจนมติที่ประชุมผูถือ
หุน  ดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวงัผลประโยชนของบริษัท 
2. ตัดสินใจเกีย่วกับนโยบายและกลยุทธทีสํ่าคัญ วัตถุประสงคทางการเงิน แผนงานตางๆ และ
งบประมาณ และดูแลใหมีการปฏิบัติตามแผนงาน 
3. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของฝายจัดการอยางสม่ําเสมอ  
4. ใหความมัน่ใจวาระบบการรายงานทางการเงินและการตรวจสอบมีความเชื่อถือได รวมทั้งดูแลใหมี
การจัดการความเสี่ยงและระบบการควบคมุภายในที่เหมาะสม 
5. ดูแลและจัดการแกปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน รวมทั้งการใชทรัพยสินของบริษัทไปในทางมิ
ชอบและการกระทําที่ไมถูกตองในรายการระหวางบุคคลที่เกี่ยวโยงกนั 
6. ใหความมัน่ใจวาโครงสรางและวิธีการปฏิบัติตางๆของคณะกรรมที่เปนอยูไดปูทางไวสําหรับการ
กํากับดแูลที่เหมาะสม และทาํการเปลี่ยนแปลงเมื่อจําเปน 
7. ปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมสีวนไดเสยีอยางเทาเทียมกนัและเปนธรรมตอทุกฝาย 
8. บริหารงานดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบไดและเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอแกผูที่เกีย่วของทุก
ฝาย 
9. เสนอแตงตัง้ผูสมควรเปนกรรมการ 
 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
              คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน ดังรายชื่อตอไปนี้ 
 

ชื่อ-สกุล ตําแหนง 
1. นายประกิต ประทีปะเสน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. ** น.ส.โอษริศ อมาตยกุล กรรมการตรวจสอบ   
3. นายยรรยง เมธาพาณิชย กรรมการตรวจสอบ 



 

** ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2548 
   
              คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยูในตําแหนงคราวละ 3 ป กรรมการตรวจสอบซึ่งพนจาก
ตําแหนงตามวาระอาจไดรับแตงตั้งใหมอีกได และในกรณีที่ตําแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะ
เหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนเปน
กรรมการตรวจสอบ เพื่อใหกรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดย
บุคคลที่เขาเปนกรรมการตรวจสอบแทนนัน้ ใหอยูในตําแหนงไดเพยีงเทาวาระทีย่ังเหลืออยูของ
กรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน  
 
-  คณะกรรมการตรวจสอบมหีนาที่พิจารณาและดําเนินการดังตอไปนี ้
 
1. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภาย (Internal 
Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
2. ประสานงานกับสํานักงานตรวจสอบภายในของบริษทัเกี่ยวกับวัตถุประสงค และวางแผนการ
ตรวจสอบ การรายงานผลการตรวจสอบและประเมิน 
ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของบริษัท รวมถึงปญหาที่พบระหวางการตรวจสอบ 
3. ใหคําปรึกษาและพิจารณาทบทวนผลการตรวจสอบและขอเสนอแนะทั้งของ 
ผูสอบบัญชี และสํานักงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งติดตามการดําเนนิการของฝายจดัการตอ
ขอเสนอแนะดังกลาว เพื่อเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ 
4. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพย หรือกฎหมายทีเ่กีย่วของกับธุรกจิของบริษัท 
5. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้งและเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท 
6. ดูแลใหมกีารบริหารความเสี่ยงที่สําคัญของบริษัท 
7. พิจารณาการเปดเผยขอมลูของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกีย่วโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 
8. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของ
บริษัท ซ่ึงรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
9. ปฏิบัติหนาที่อ่ืนใดตามทีค่ณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 
 
 
 



 

3. หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระ  
  
1. ถือหุนไมเกนิรอยละ 5 ของทุนชําระแลวของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวมหรือบริษัทที่เกี่ยวของ 
และใหนับรวมหุนที่ถือของผูที่เกี่ยวของดวย 
2. ไมมีสวนรวมในการบริหารงาน ไมเปนลูกจาง พนกังาน หรือที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจําใน
บริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของ หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท  
3. ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียไมวาทางตรงหรือทางออมของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม 
ดูแลใหมกีารบริหารความเสีย่งที่สําคัญของบริษัท 
4. ไมเปนผูที่เกี่ยวของหรือญาติสนิทของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทไมเปนกรรมการที่
ไดรับการแตงตั้งเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการบริษัท  
5. ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุน ซ่ึงเปนผูเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 
6. สามารถปฏิบัติหนาที่และใหความเห็นอยางเปนอิสระ 
 
4. การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
 
              บริษัทฯ ไมมีคณะกรรมการสรรหากรรมการและผูบริหารโดยเฉพาะ ทั้งนี้ บุคคลที่จะไดรับการ
เลือกตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการและผูบริหาร จะตองมีคุณสมบัติตามมาตรา 68 แหงพระราชบญัญัติ
บริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่มกีารแกไขเพิ่มเติม) และตามประกาศคณะกรรมการกํากบั
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่เกีย่วของ ทั้งนี้ การเลือกตั้งกรรมการจะดําเนินตามขอบังคับของบริษัท
ฯ ที่กําหนดใหการเลือกตั้งกรรมการของบริษัทฯ ใหกระทาํโดยที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ตามหลักเกณฑ
และวิธีการดังนี้   
1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
2. ในการเลือกตั้งกรรมการ อาจใชวิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเปนรายบุคคลคราวละคน หรือ
คราวละหลายคนรวมกันเปนคณะ หรือดวยวิธีการอื่นใดก็ไดตามแตที่ประชุมผูถือหุนจะเหน็สมควร แต
ในการลงมติแตละครั้งผูถือหุนตองออกเสยีงดวยคะแนนที่มีตาม (1) ทั้งหมด จะแบงคะแนนเสียงแกคน
ใด หรือคณะใดมากนอยเพยีงใดไมได   
3. การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการใหใชเสยีงขางมาก หากมีคะแนนเสียงเทากันใหประธานที่
ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด 
            
              ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตาํแหนงหนึ่งในสามเปนอัตรา ถา
จํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจาํนวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งใน
สามกรรมการที่พนจากตาํแหนงตามวาระนั้น อาจไดรับเลือกตั้งใหมได 



 

5.  คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
  
              บริษัทฯ ไมมีคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน แตมีกระบวนการพิจารณาคาตอบแทนเบือ้งตน
โดยใชผลประกอบการของบริษัทฯ ประกอบการพิจารณากําหนดกอนนาํเสนอที่ประชมุ 
ผูถือหุนพิจารณาใหความเหน็ชอบ การกําหนดคาตอบแทนกรรมการจะกําหนดเปนจาํนวนแนนอนใหมี
ผลตลอดไปจนกวาจะมีมตเิปลี่ยนแปลงจากที่ประชุมผูถือหุน  
 
6.  เจาหนาท่ีบริหาร (ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ) ประกอบดวย 
 

ชื่อ-สกุล ตาํแหนง 
1. รอยตรี ไพโรจน รัตตกุล กรรมการผูจัดการ 
2. นางปริยา จีระพันธุ รองประธานเจาหนาที่ฝายบริหารอาวุโส 
3. ** นายปรีชา สมสวัสดิ์ รองประธานเจาหนาที่ฝายบริหารอาวุโส 
4. นายณรงฤทธิ์ มณีสงฆ ผูอํานวยการขาย 
5. นายดํารงรักษ อภิบาลสวัสดิ ์ ผูอํานวยการตลาด 
6. นายเถกิง กาญจนะ ผูอํานวยการโรงงาน 
7. นายศักดิ์ชาย ศักดิ์ภกัดีเจริญ ผูอํานวยการเทคนิค 
8. นายธนะชัย จริธรรมมาวงศ ผูอํานวยการโมเดิรนเทรด 

** ลาออกจากการเปนพนกังานบริษัทฯ เมือ่วันที่ 15 มีนาคม 2548 
 
7.  บุคลากร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2548  
 

จํานวนพนกังานทั้งหมด                1,658   คน 
จํานวนพนกังานสายงานหลกั        1,331   คน 

             
โดยในป 2548 คาใชจายเกี่ยวกับพนักงานบริษัทฯ เปนจํานวนเงินประมาณ 290 ลานบาท

แบงออกเปน 
1. คาตอบแทนหลัก ไดแก เงินเดือน คาจาง 
2. คาตอบแทนเสริม ไดแก สวัสดิการตางๆ 
3. คาตอบแทนจูงใจ ไดแก เงินถึงเปาหมาย เงินเบีย้ขยนั เงินสมนาคุณขาย 
4. เงินชดเชยพนักงานที่เขารวมโครงการอาสาลาออกดวยความสมัครใจ 
 



 

8. นโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
              ทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ ถือเปนปจจยัหลักที่สําคัญและมีคุณคายิ่งในการสราง 
ความสําเร็จใหกับองคกร บริษัทฯ จึงมุงมัน่ในการพัฒนา และเสริมสรางศักยภาพของทรัพยากรบุคคล
อยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
การกํากับดูแลกิจการ 
  
              คณะกรรมการเขาใจบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการที่มีตอบริษัทฯ และผูถือ
หุน และไดปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนที่เปนไปตาม 
แนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยมีรายละเอียดดังนี้  
 
1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 
 
              บริษัทฯ อยูในขั้นตอนการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกจิการเปนลายลักษณอักษร 
ซ่ึงจะไดนําเสนอขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตอไป โดยนโยบายเกีย่วกับการกํากับดแูล 
กิจการของบรษิัทฯ นั้น ไดจดัทําขึ้นตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด  
โดยครอบคลุมหลักสําคัญดังตอไปนี ้
   - โครงสราง บทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
   - สิทธิและความเทาเทยีมกนัของผูถือหุนและมีสวนไดเสีย 
   - การเปดเผยสารสนเทศอยางถูกตอง ครบถวน เพยีงพอ เชื่อถือไดและทันเวลาแกผูเกี่ยวของทุก  
     ฝาย 
  - การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
  - กําหนดปรชัญาและจรรยาบรรณของบริษัทฯ ใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานทุกระดบัยึดถือและ
นาํไปปฏิบัติเปนแนวทางเดยีวกัน 
 
              คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนองคประกอบสําคัญ 
สวนหนึ่งของนโยบายการกาํกับดูแลกจิการที่ดี ซ่ึงประกอบดวยกรรมการภายนอกที่มคีวามเปนอิสระ
และคุณสมบัตติามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเพื่อปฏิบัติหนาที่ตาม 
ขอบังคับวาดวยคณะกรรมการตรวจสอบ 
 



 

              คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเชือ่มั่นเปนอยางยิ่งวา กระบวนการกํากับดแูลกิจการที่ดจีะชวย
สงเสริมผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และมีสวนทําใหบริษัทฯ ไดรับการยอมรับมากขึ้น ตลอดจนเปน
การเสริมสรางความโปรงใสและประสิทธิภาพของฝายจดัการ อันจะสรางความ 
เชื่อมั่นใหเกิดแกผูถือหุน ผูลงทุน และผูเกีย่วของทุกฝาย 
 
2. สิทธิและความเทาเทียมกนัของผูถือหุน 
 
              บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิและความเทาเทียมกนัของผูถือหุน โดยการประชมุผูถือหุนบริษัทฯ ได
จัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมในวาระตางๆ ใหผูถือหุนทราบลวงหนาไม
นอยกวา 7 วัน กอนวนัประชมุผูถือหุน รวมทั้งมีความเหน็ของคณะกรรมการ 
ในทุกวาระและมีการบันทกึการประชุมถูกตองครบถวน เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 
      
         ในหนังสอืเชิญประชุมมีการแจงรายละเอียดใหผูถือหุนนําเอกสารหลักฐานที่จําเปนมาใหครบถวน
ในวนัประชุมผูถือหุน เพื่อรักษาสิทธิในการเขารวมประชุมของผูถือหุน สวนวันประชุม 
ผูถือหุนสามารถลงทะเบียนเขาประชุมลวงหนาไดกอนการประชุม 1 ช่ัวโมง 
 
              ในการประชุมผูถือหุน ผูถือหุนทกุรายมีสิทธิและความเทาเทียมกันในการรบัทราบขอมูลการ
แสดงความเหน็ และการตั้งคําถามใดๆ ตอที่ประชุมตามระเบียบวาระการประชุม โดยประธานทีป่ระชุมมี
หนาที่จดัสรรเวลาใหอยางเหมาะสมและสงเสริมใหมีการแสดงความเหน็และซักถาม 
ในที่ประชุม 
 
              การประชุมผูถือหุนทุกครั้งไดแตงตั้งกรรมการอิสระอยางนอย 1 ทาน เปนผูรับมอบอํานาจแทน
ผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมและลงมติดวยตนเองได 
               
               บริษัทฯ ไดอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนในการมารวมประชุม โดยจดัประชุมใน 
โรงแรมที่การคมนาคมสะดวก จดัเตรียมหองประชุมที่มีขนาดเหมาะสมรองรับผูเขารวมประชุม 
ไดอยางเพียงพอ 
 
3. สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 
 
              บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ดังนี้ : 
 



 

- ผูถือหุน : บริษัทฯ มุงมัน่เปนตวัแทนที่ดีของผูถือหุนในการ
ดําเนินธุรกจิ เพื่อสรางความพึงพอใจสูงสดุแกผูถือหุน 
โดยคํานึงถึงการเจริญเติบโตของมูลคาบริษัทในระยะ
ยาวดวยผลตอบแทนที่ดแีละตอเนื่อง รวมทั้งมีการ
เปดเผยขอมูลอยางโปรงใสและเชื่อถือได 

                  - พนักงาน : ไดปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียมกนั เปนธรรม และ
ใหผลตอบแทนที่เหมาะสม ใหความสําคญัตอการ
พัฒนาความรูความสามารถของพนักงาน โดยให
โอกาสพนักงานอยางทั่วถึงและสม่ําเสมอ ดูแลรักษา
สภาพแวดลอมในการทํางานตลอดจนปฏบิัติตาม
กฎหมายและขอบังคับตางๆ ที่เกี่ยวของกับพนักงาน
อยางเครงคัด 

- เจาหนี ้ : รักษาและปฏบิัติตามเงื่อนไขที่มีตอเจาหนีโ้ดยเครงคัด 
ทั้งในแงการชาํระคืน การดแูลหลักทรัพยค้าํประกัน 
และเงื่อนไขอืน่ๆ รวมทั้งไมใชเงินทุนทีไ่ดมาจากการ
กูยืมไปในทางที่ขัดกับวัตถุประสงคในขอตกลงที่ทํา
กับผูใหกูยืมเงนิ 

- คูคา : บริษัทฯ มีการซื้อสินคาและบริการจากคูคาเปนไปตาม
เงื่อนไขทางการคา รวมถึงการปฏิบัติตามสัญญาตอคูคา 
ไมเรียก หรือไมรับ หรือจายผลประโยชนใดๆ ที่ไม
สุจริตในการคากับลูกคา 

- ลูกคา : ผลิตสินคาที่มีคุณภาพและไดมาตรฐาน ไมคากําไรเกิน
ควร และไมกําหนดเงื่อนไขการคาที่ไมเปนธรรมตอ
ลูกคา รักษาความลับของลูกคา และมีหนวยงานหรือ
บุคคลที่ทําหนาที่รับขอรองเรียนของลูกคาเพื่อรีบ
ดําเนินงานใหแกลูกคาโดยเร็วที่สุด 

- คูแขง : ประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี 
รักษาบรรทัดฐานของขอพึงปฏิบัติในการแขงขัน ไม
แสวงหาขอมลูที่เปนความลับของคูแขงทางการคาดวย
วิธีที่ไมสุจริต ตลอดจนหลีกเลี่ยงวิธีการไมสุจริตเพื่อ
ทําลายคูแขง 
 



 

- ชุมชน : มีความรับผิดชอบในการชวยเหลือสังคม สนับสนุน
กิจกรรมสาธารณประโยชนแกชุมชน ตลอดจน
สนับสนุนกิจกรรมของทองถ่ินที่บริษัทมีการดําเนิน
ธุรกิจอยู 

 
4. การประชุมผูถือหุน 
 
              การประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป 2548 ซ่ึงจัดขึ้นเมื่อวนัที่ 30 มีนาคม 2548  
ณ โรงแรม อิมพีเรียล ควีนส ปารค ถนนสุขุมวิท ระหวางเวลา 14.30 น. – 16.30 น. มีกรรมการ 
เขารวมประชมุทั้งสิ้น 7 ทาน ซ่ึงรวมถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบและผูสอบบัญชีภายนอกโดย
ประธานคณะกรรมการซึ่งเปนประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยาง 
เทาเทียมกนัในการตรวจสอบการดําเนนิงานของบริษัทฯ สอบถามและแสดงความคดิเห็น และ
ขอเสนอแนะตางๆ รวมทั้งไดบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเหน็ทีสํ่าคัญไวในรายงานการ 
ประชุมดวย 
 
5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
 
              คณะกรรมการบริษัทฯ มีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน กลยทุธในการดาํเนินธุรกิจ และมี
ความเปนอิสระในการตัดสนิใจ เพื่อผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และผูถือหุนโดยรวม ตลอดจนกํากับ
ดูแลฝายจัดการใหดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 
ดูแลใหมกีระบวนการประเมินความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุม 
ภายใน ระบบการกํากับดแูลกิจการ การตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยง การายงานทางการเงนิ
และจัดใหมกีลไกในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของฝายบริหารใหบรรลุ 
ตามนโยบายทีค่ณะกรรมการไดกําหนดไว 
 
6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 
 
              ในการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกบับุคคล 
ดังกลาว คณะกรรมการบริษัทฯ จะดูแลอยางรอบคอบในทุกขั้นตอนของการอนุมัติใหทํารายการ และ
ปฏิบัติตามหลักเกณฑและวธีิการที่ตลาดหลักทรัพยกําหนดอยางเครงคดั พรอมทั้งเปดเผย 
รายละเอียดของรายการ มูลคาของรายการ คูสัญญา เหตุผล ดวยความโปรงใสตอสาธารณชน 



 

ทันที่ โดยผานทางสื่ออีเล็กโทนิกสของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเปดเผยในรายงานประจําป
และแบบแสดงรายงานประจําป (แบบ 56-1) 
 
              เนื่องจากรายการที่เกี่ยวโยงกนัเปนรายการที่อาจกอใหเกดิความขัดแยงทางผลประโยชนระหวาง
บริษัทจดทะเบียนกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันได ดังนัน้ ในการประชุมใหญสามัญผูถือหุน 
ประจําป 2547 บริษัทฯ ไดขอความเห็นชอบตอผูถือหุนแกไขเพิ่มเติมขอบังคับของบริษัทฯ เร่ืองการทํา
รายการที่เกีย่วโยงกนั เพื่อใหกรรมการมีหนาที่ที่ตองปฏิบัติตามมาตร 85 แหง  
พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 ถากรรมการไมปฏิบัติตาม ผูถือหุนสามารถฟองรองเรียก
คาเสียหายจากกรรมการได 
 
              ป 2548 บริษัทฯ มกีารทํารายการกับบริษัท BevServ (Asia) ซ่ึงเปนบริษัทที่เกี่ยวของกับ Coca-
Cola Indochina Pte Ltd. รายละเอียดปรากฏตามหมายเหตุประกอบงบการเงินป 2548 ขอ (4) แตเปน
รายการที่เกดิขึ้นกอนที่ Coca-Cola Indochina Pte Ltd. จะเขามาถือหุนในบริษัทฯ 
               
นโยบายเกี่ยวกับรายการระหวางกันในอนาคต 
 
              กรณมีีการทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันในอนาคต บริษัทฯ จะยดึถือและปฏิบัติ
ตามขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือหนวยงานกํากับดูแลอื่นในเรื่องรายการระหวาง
กันอยางเครงครัด เพื่อใหผูถือหุนไดรับการดูแลผลประโยชนอยางดีที่สุด        
 
7. จริยธรรมทางธุรกิจ 
 
              บริษัทฯ ไดจดัทําจริยธรรมทางธุรกิจเปนลายลกัษณอักษรตามหลักธรรมาภิบาล  
ซ่ึงขณะนี้อยูในขั้นตอนของการนําเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ การจัดทําจริยธรรมทาง
ธุรกิจเปนลายลักษณอักษรดงักลาวนี้ กเ็พื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ  
ไดยดึถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานตามภาระกจิของบริษัทฯ ดวยความซื่อสัตย สุจริต  
และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติตอบริษัท ผูมีสวนไดเสียทกุกลุมและสังคมสวนรวม ทัง้นี้ บริษัทฯ จะได
จัดทําเปนรูปเลมและแจกใหกับคณะกรรมการ ฝายบริหารและพนักงาน เพื่อยดึถือเปนแนว 
ทางปฏิบัติ รวมทั้งจะใหมีการติดตามผลการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาว ตลอดจนมกีารปรับปรุงให
ทันสมัยอยูเสมอ 
 
 



 

8.  การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
 
              คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยผูทรงคุณวฒุิ 12 ทาน ดังนี้  
              -  คณะกรรมการที่เปนผูบริหาร               3    ทาน 
              -  กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร                   6    ทาน 
              -  กรรมการตรวจสอบ                             3    ทาน 
              โดยเปนกรรมการอสิระตามความหมายของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จํานวน  
5 ทาน หรือคิดเปนรอยละ 41.67 ของคณะกรรมการทั้งคณะ 
 
9. การรวมหรอืแยกตําแหนง 
 
              ประธานกรรมการของบริษัทฯ มิไดเปนบคุคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ และไมมี
ความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหาร เพื่อเปนการแบงแยกหนาที่ในการกําหนดนโยบายการกํากับดแูลและ
การบริหารงานประจํา  
 
10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
 
1. คาตอบแทนที่เปนตวัเงิน  
กรรมการ  :  1. คาเบี้ยประชมุกรรมการ                        8,000.00   บาท/คร้ัง 
                    2. คาบําเหน็จกรรมการ                       400,000.00   บาท/ป 
                    3. คาตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ 
                                  3.1 ประธานกรรมการตรวจสอบ          40,000.00  บาท/ป  
                                  3.2 กรรมการตรวจสอบ                       20,000.00   บาท/ป          
                                                      ผูบริหาร (ไมนบัรวมกรรมการ) 
 

 จํานวนราย จํานวนเงิน (บาท) 
เงินเดือน 8 29,993,932.00 
โบนัส 8 439,805.00 
คาตอบแทนอืน่ - - 
                  รวม 8 30,433,737.00 

 
 



 

2.  คาตอบแทนอื่น (ไมใชตวัเงิน)       :       รถประจําตําแหนง 
 
 11. การประชมุคณะกรรมการ 
 
              คณะกรรมการมีการประชุมโดยปกติเปนประจาํทุกไตรมาสหลังสงรายงานทางการเงิน 
ใหตลาดหลักทรัพยและเผยแพรตอสาธารณชนแลว และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความ 
จําเปน โดยฝายสํานักงานกรรมการผูจัดการจะจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระ 
การประชุมและเอกสารประกอบใหกรรมการทุกทานลวงหนาอยางนอย 7 วัน กอนการประชุม  
เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม ปกติการประชุม 
แตละครั้งใชเวลาเฉลี่ยประมาณ 2 ช่ัวโมง ไดมีการจดบนัทึกการประชมุเปนลายลักษณอักษร  
จัดเก็บรายงานการประชุมทีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการพรอมใหคณะกรรมการและผูที่ 
เกี่ยวของตรวจสอบได 
 
12.  คณะอนกุรรมการ 
 
              คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อชวยในการกํากับดูแล 
กิจการของบรษิัทฯ แตบริษทัฯ ยังไมมีคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและคณะกรรมการสรรหา ดัง
รายละเอียดปรากฏในหวัขอการจัดการ      
13. รายงานของคณะกรรมการ 
 
              คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินและสารสนเทศทางการเงิน 
ที่ปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึน้ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
ในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชทีี่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเเสมอและใช 
ดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา รวมทัง้การเปดเผยขอมูลสําคัญอยาง
เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 
              คณะกรรมการไดจดัใหมกีารดํารงรักษาไวซ่ึงระบบการควบคุมภายในที่มปีระสิทธิผล เพื่อให
มั่นใจไดอยางมีเหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวนและเพียงพอ 
ที่จะดํารงรักษาไวซ่ึงทรัพยสินและเพื่อใหทราบจุดออนเพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการ
ดําเนินการที่ผิดปกติอยางมนีัยสําคัญ 
 
 



 

              ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการที่
ไมเปนผูบริหารเปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุม
ภายใน และความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งแสดงไวในรายงานประจําปแลว 
 
              คณะกรรมการมีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของบรษิัทฯ โดยรวมอยูในระดับทีน่า
พอใจ และสามารถสรางความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินของ 
บริษัทฯ  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2548   
 14. ความสัมพันธกับผูลงทุน 
 
              คณะกรรมการบริษัทฯ ใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส 
เชื่อถือไดและทันเวลา ทั้งรายงานขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไป ตลอดจนขอมูลสําคัญที่มีผลกระทบ
ตอราคาหลักทรัพยของบริษทัฯ โดยไดเผยแพรขอมูลขาวสารตางๆ ดังกลาว เพื่อให 
ผูลงทุนและผูเกี่ยวของไดรับทราบอยางทั่วถึงผานชองทางและสื่อสารการเผยแพรขอมูลตางๆ ของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 
              ในสวนของงานดานผูลงทุนสัมพันธนั้น บริษัทฯ ไมไดจัดตั้งหนวยงานขึน้เปนการเฉพาะแตได
มอบหมายให นายกิตตินันท สํารวจรวมผล ตําแหนง ที่ปรึกษาของบริษทัฯ ทําหนาที่ตดิตอส่ือสารกับผู
ลงทุนสถาบัน ผูถือหุน รวมทัง้นักวเิคราะห เนื่องจากกิจกรรมในเรื่องดังกลาวยังม ี
ไมมาก โดยผูลงทุนสามารถติดตอขอทราบขอมูลไดที่หมายเลขโทรศัพท 0-2391-4488 ตอ 109 หรือ
หมายเลขโทรสาร 0-2381-2257 หรือ e-mail address  : Kittinanth@haadthip.com 
  
15. การดูแลการใชขอมูลภายใน 
 
              บริษัทฯ มีนโยบายกํากับดแูลเพื่อปองกันผูบริหารนําขอมูลภายในของบริษทัฯ ไปใชประโยชน
สวนตน โดย 
               
              - การใชขอมูลภายในตองอยูในกรอบที่ถือเปนหนาที่และความรับผิดชอบที่ตนไดรับมอบหมาย
เทานั้น 
              



 

             -หามมิใหผูบริหารรวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของผูบริหารดังกลาวใชขอมูล
ภายในซึ่งยังไมเปดเผย ทําการซื้อขายหลักทรัพยที่ออกโดยบริษัทฯ กอนที่ขอมูลนั้นจะเปดเผยสู
สาธารณชน 
 
             - หามมิใหผูบริหารหรือหนวยงานที่ไดรับทราบขอมูลภายในเปดเผยขอมลูภายในแก
บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมีหนาที่เกี่ยวของดูแลใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลักทรัพยตอสํานักงานกํากบัหลักทรพัยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
 
16. การบริหารความเสี่ยง 
 
              บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอการบริหารความเสี่ยง โดยบริษทัฯ เชื่อวาสภาพแวดลอมตางๆ มี
การเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงตางๆ เหลานี้ ลวนกอใหเกดิสถานการณใหมๆ รวมทั้ง
ความเสี่ยงใหมๆ ที่มีผลกระทบตอองคกรทั้งสิ้น การติดตามและประเมินสถานการณอยางตอเนื่อง จึง
เปนสิ่งจําเปนในอันที่จะทําใหสามารถทราบไดวา วิธีการควบคุมที่มีอยูเดิมจะยังเพยีงพอหรือไม ทั้งนี้ 
เพื่อลดผลกระทบจากเหตุการณตางๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น และชวยใหองคกรประสบความสําเร็จได โดย
บริษัทฯ ไดกําหนดประเภทของความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการดําเนนิงานของบริษัทฯ และไดมอบหมาย
ใหผูบริหารของบริษัทฯ เปนผูพิจารณาประเมินความเสี่ยงอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งกําหนดแนวทางในการ
ปองกันและวธีิกําจัดความเสี่ยงตางๆ เหลานี้อยางชัดเจน 
 
17. การเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบประจําป 2548 
 

การเขารวมประชุม 
รายชื่อคณะกรรมการ คณะกรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ 
1. พล.อ.จรัล กุลละวณิชย ประธานกรรมการ 4/4 - 
2. รอยตรี ไพโรจน รัตตกุล กรรมการ 4/4 - 
3. พล.ต.ท.โกศล ลิมปชาติ กรรมการ 4/4 - 
4. พล.ต.ต.จําทูล สวัสดิ์-ชูโต กรรมการ 4/4 - 
5. น.ส.สมรลักษณ มหาสมิต ิ กรรมการ 1/4 - 
6. นางยุพเรศ เทีย่งธรรม กรรมการ 4/4 - 
7. นางปริยา จีระพันธุ กรรมการ 4/4 - 



 

การเขารวมประชุม 
รายชื่อคณะกรรมการ คณะกรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ 
8. พ.อ.พัชร รัตตกุล กรรมการ 4/4 - 
9. * น.ส.ลิลล่ี มานะพงศ กรรมการ 3/4 - 
10. นายประกิต ประทีปะเสน ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 
3/4 3/4 

11. ** นายสังข วองปรีชา กรรมการตรวจสอบ 1/4 1/4 
12. นายยรรยง เมธาพาณิชย กรรมการตรวจสอบ 4/4 4/4 
13. *** น.ส.โอษริศ อมาตยกุล กรรมการตรวจสอบ 4/4 3/4 

 
*     ไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2548 
**   ลาออกจากการเปนกรรมการและกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2548 
***  ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2548 
 
17. ผลตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ ประจําป 2548 
 

รายชื่อคณะกรรมการ 
คาเบี้ยประชุม/คา
บําเหน็จกรรมการ 

(บาท) 

โบนัส 
(บาท) 

1. พล.อ.จรัล กุลละวณิชย ประธานกรรมการ 67,500.00 - 
2. รอยตรี ไพโรจน รัตตกุล กรรมการ 67,500.00 - 
3. พล.ต.ท.โกศล ลิมปชาติ กรรมการ 62,500.00 - 
4. พล.ต.ต.จําทูล สวัสดิ์-ชูโต กรรมการ 62,500.00 - 
5. น.ส.สมรลักษณ มหาสมิต ิ กรรมการ 40,500.00 - 
6. นางยุพเรศ เทีย่งธรรม กรรมการ 62,500.00 - 
7. นางปริยา จีระพันธุ กรรมการ 62,500.00 - 
8. พ.อ.พัชร รัตตกุล กรรมการ 62,500.00 - 
9. * น.ส.ลิลล่ี มานะพงศ กรรมการ 56,500.00 - 
10. นายประกิต ประทีปะเสน ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 
94,500.00 - 



 

รายชื่อคณะกรรมการ 
คาเบี้ยประชุม/คา
บําเหน็จกรรมการ 

(บาท) 

โบนัส 
(บาท) 

11. ** นายสังข วองปรีชา กรรมการตรวจสอบ 6,000.00 - 
12. นายยรรยง เมธาพาณิชย กรรมการตรวจสอบ 82,500.00 - 
13. *** น.ส.โอษริศ อมาตยกุล กรรมการตรวจสอบ 82,500.00 - 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 
(56-1) 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2548 
บริษัท ตงฮั้ว คอมมูนิเคชั่นส  จํากัด (มหาชน) 

 
1.    ปจจัยความเสี่ยง 

 
ในการดําเนินธุรกิจสิ่งพิมพ กระดาษเปนวัตถุดิบหลักที่สําคัญในการผลิต  คิดเปนตนทนุ

ประมาณรอยละ 37 ของตนทุนการผลิต  เปนปจจยัภายนอกที่ไมสามารถควบคุมได   ปจจัยดังกลาวลวน
สรางผลกระทบที่สําคัญโดยตรงตอตนทุนการผลิตและความสามารถในการทํากําไรของธุรกิจได 
เนื่องจากบรษิทัฯ ไมสามารถเพิ่มราคาจําหนายตามตนทุนที่เพิ่มขึ้นได  บริษัทฯ  ไดกําหนดนโยบายและ
วางแผนอยางรอบคอบในการจัดซื้อกระดาษ  ในการพจิารณาจัดซื้อแตละครั้ง จะพิจารณาถึงเรื่องราคากับ
คุณภาพและปริมาณของวัตถุดิบใหเหมาะสมที่ใชเปนสําคญั เพื่อปองกันความเสี่ยงดงักลาว  ปจจุบัน
บริษัทฯ ไดส่ังซื้อกระดาษจากในประเทศแทนการนําเขาจากตางประเทศ เพื่อลดภาระความเสี่ยงจาก
อัตราแลกเปลี่ยนแทน    
 บริษัทฯ เปนผูผลิตหนังสือพิมพจีนรายวัน ที่ตองอาศัยบุคลากรที่มีความรู  ความชํานาญพิเศษทาง
ส่ือภาษาเปนอยางมาก  เพื่อลดความเสี่ยงจากการสูญเสียบคุลากรดังกลาว บริษัทฯ  ไดใหความสําคญัของ
ทรัพยากรบุคคล  ซ่ึงเปนปจจัยหลักที่จะสงเสริมใหการดําเนินมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล    จัดใหมี
สวัสดิการที่ดทีี่เหมาะสม  และมุงเนนพัฒนาและเสริมสรางทักษะความรูความชาํนาญในสายงานใหกับ
พนักงานในทกุระดับ   เพื่อเพิ่มประสบการณและศกัยภาพในการปฏิบตัิงาน   ใหบรรลุเปาหมายทีบ่ริษัท
ฯกําหนด  ปรับปรุงระบบหรือนําเทคโนโลยีใหมๆ เขามาชวยในการทํางานมากขึ้น  เพื่อเปนการจูงใจให
บุคลากรเหลานั้นทํางานอยูกับบริษัทในระยะยาว   

 
  
 
 
 
  
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
ตัวอยางแบบสอบถามและการเก็บขอมูล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 

วันที่  20  ตุลาคม  2549 
 
เร่ือง  ขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
เรียน   ทานกรรมการบริษัท  
สิ่งท่ีสงมาดวย  1.  แบบสอบถาม 1 ชุด 
  2.  ซองติดแสตมปจาหนาถึง ผูวิจัย 1 ซอง 
 เนื่องดวยดิฉนั  นางสาวจุฑาภรณ เบาทุม เปนนิสิตในโครงการปริญญาโทการบัญชี ภาคพิเศษ  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  กําลังวิจยัประกอบการจัดทําวิทยานิพนธ  เร่ือง “การเปดเผยขอมูลการบัญชี
ทรัพยากรมนษุยของบรษิัทท่ีจดทะเบียน ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย”  ซ่ึงเปนสวนหนึง่ใน
หลักสูตรปริญญาบัญชีมหาบัณฑิต   การศกึษาวิจยัดังกลาวมีวัตถุประสงคที่สําคัญประการหนึ่ง คือ เพื่อ
ใชเปนขอมูลในการจัดทํางบประมาณและการวางแผนการจัดสรรทรัพยากรมนษุยของบริษัทให
เหมาะสมและเกิดประโยชนสูงสุดรวมถึงการใชขอมูลเพื่อประโยชนในการตัดสินใจของผูมีสวนไดเสีย   

เพื่อใหผลวจิัยเกิดประโยชนสูงสุด  เชื่อถือได  จําเปนตองรับฟงขอคิดเห็น ขอวจิารณ และ
ขอเสนอแนะ  จากนกัวิชาการ ผูรู ผูมีประสบการณและผูที่มีสวนเกีย่วของทุกฝายอยางทั่วถึง 

ทานเปนผูหนึง่ที่ผูวิจัยพจิารณาแลว เห็นวาเหมาะสมที่จะเปนตวัแทนของกลุมผูที่ตอบ
แบบสอบถามไดดีที่สุด  จึงใครขอความรวมมือและขอความอนุเคราะหจากทานในการตอบ
แบบสอบถามเพื่อเปนขอมูลในการสรุปผลการศึกษาวิจยัตอไป  และขอเสนอแนะของทานจะมีคณุคา
อยางยิ่งตอการศึกษาวจิัยในครั้งนี้  เมื่อทานตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบรอยแลว โปรดสงคืนไปยังผูวิจัย
โดยใสซองปดแสตมปจาหนาถึงผูวิจัยที่ไดแนบมาพรอมนี้ภายในวันที่  10 พฤศจิกายน 2549 ผูวิจัยขอ
ยืนยนัวาขอมลูที่ไดรับจากแบบสอบถามนี้ ผูวิจัยจะเก็บรักษาไวเปนความลับและจะนํามาใชเพื่อ
ประโยชนในการศึกษาวิจยัในครั้งนี้เทานัน้ 
 ผูวิจัยหวงัเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือและความอนุเคราะหจากทานในการตอบ
แบบสอบถาม และขอขอบพระคุณในความรวมมือเปนอยางดีมา ณ โอกาสนี้ 
  
                                   ขอแสดงความนับถือ 
 
                                 (นางสาวจฑุาภรณ  เบาทุม)  

                                ผูวิจัย 

 
 
 



 

แบบสอบถาม 
 เร่ือง  การเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษยของบริษัทท่ีจดทะเบียน ในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย 
 
คําชี้แจง 
 แบบสอบถามชุดนี้จัดทําขึน้เพื่อรวบรวมขอมูลประกอบการทําวิทยานพินธโครงการปริญญาโท
การบัญชี ภาคพิเศษ  ภาควิชาบัญชี  คณะบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   ซ่ึงในการศึกษาครั้งนี้
มีความจําเปนตองใชขอมูลจากแบบสอบถาม  ซ่ึงขอมูลที่ไดรับผูศึกษาจะเก็บเปนความลับและนําไปใช
ประโยชนทางดานวิชาการเทานั้น  และขอรบัรองวาจะไมกอใหเกิดผลกระทบตอตัวทานและงานใน
หนาที่แตประการใด   
 ผูศึกษาจึงใครขอความกรุณาทานสละเวลาตอบแบบสอบถาม และขอขอบพระคุณทุกทานที่ให
ความอนุเคราะหในการตอบคําถามเปนอยางด ี
แบบสอบถามฉบับนี้มี  2  สวน  ประกอบดวย 
สวนที่ 1    ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม   
สวนที่ 2     ความคิดเหน็เกี่ยวกับการบญัชีทรัพยากรมนุษย ไดแก 

1. ความคิดเหน็เกี่ยวกับทรัพยากรมนุษย    
2. นโยบายดานการบัญชีทรัพยากรมนุษย 
3. ปจจัยที่สงผลกระทบตอตนทุนทรัพยากรมนุษย 
4.  การเปดเผยขอมูลดานการบญัชีทรัพยากรมนุษย 

 

สวนท่ี 1 : ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  
กรุณาใสเครื่องหมาย �ลงใน � หนาขอความหรือเติมคําที่ตรงกับขอเท็จจริง
ของทานมากที่สุด 

สําหรับ
ผูวิจัย 

1. เพศ  [   ]  SEX 
�  ชาย  �  หญิง   
2. อายุ    [   ] AGE 
� ต่ํากวา 30 ป  �  30- 40  ป  �  41-50 ป  
�  51-60 ป  �  มากกวา 60 ปขึ้นไป   
3. การศึกษา   [   ]  EDUC 
�  ต่ํากวาปรญิญาตรี �  ปริญญาตรี �  ปริญญาโท      
�  ปริญญาเอก �  อ่ืนๆ โปรดระบุ ………………………..  
4. ประสบการณทํางานของผูตอบแบบสอบถาม ..........................................ป  [   ]  EXP 



 

สวนท่ี 1 : ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  
5. ทุนจดทะเบยีน...........................................................................ลานบาท [   ]  EQT 
6. อายุการดําเนินงานของบริษัท [   ]  YEAR 
7.ประเภทอุตสาหกรรม  
�  การแพทย �  อาหารและเครื่องดื่ม �  ส่ือและสิ่งพิมพ [   ]  BUS 

 
  สวนท่ี 2 : ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบัญชีทรัพยากรมนุษย 

 โปรดอานขอความที่เปนคําถามอยางละเอยีด แลวทําเครือ่งหมาย � ลงในชองระดับความ
คิดเห็นที่ตรงกบัความคิดเหน็ของทานมากที่สุด   

 
ประเด็นคําถาม ระดับความคิดเห็น 

ทานเห็นดวยกับขอความตอไปนี้
มากนอยเพียงใด 

5 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

4 
เห็นดวย 

3 
ไมแนใจ 

2 
ไม 

เห็นดวย 

1 
ไมเห็น 

ดวยอยางยิ่ง 

สําหรับ 
ผูวิจัย 

 1.  ความคิดเห็นเก่ียวกับ
ทรัพยากรมนุษย   

      

1.1  ทรัพยากรมนุษยถือเปน
ทรัพยากรที่สําคัญที่สุดในบริษัท 

     [   ]A01 

1.2  ทรัพยากรมนุษยเปรียบไดกับ
เครื่องจักรซึ่งเปนสินทรัพยของ
บริษัท 

     [   ]A02 

1.3 บริษัทมุงหวังผลผลิตของ
ทรัพยากรมนุษยเชนเดียวกับ
ผลผลิตที่ไดจากเครื่องจักร 

     [   ]A03 

1.4  บริษัทมีการมุงหวัง
ผลประโยชนที่จะไดรับจากการ
ลงทุนในทรัพยากรมนุษย
เชนเดียวกับการลงทุนใน
เครื่องจักร 

     [   ]A04 

1.5 บริษัทไดใหความสําคัญใน
การลงทุนในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยในบริษัท 

     [   ]A05 

1.6  การลงทุนในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยเปนสวนหนึ่งที่

     [   ]A06 



 

ประเด็นคําถาม ระดับความคิดเห็น 

ทานเห็นดวยกับขอความตอไปนี้
มากนอยเพียงใด 

5 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

4 
เห็นดวย 

3 
ไมแนใจ 

2 
ไม 

เห็นดวย 

1 
ไมเห็น 

ดวยอยางยิ่ง 

สําหรับ 
ผูวิจัย 

บริษัทสามารถชวยในการพัฒนา
สังคม 
1.7 บริษัทไดมีการคํานึงถึงตนทุน
ของการลงทุนในทรัพยากรมนุษย   

     [   ]A07 

2.  นโยบายดานการบัญชีทรัพยากร
มนุษย  (การบัญชีทรัพยากรมนษุย 
หมายถึง การจดบนัทึกรายการ
ทั้งหมดที่เก่ียวของกับมนุษยใน
บริษัท) 

      

2.1  ทรัพยากรมนุษยสามารถ
กอใหเกิดผลประโยชนเชิง
เศรษฐกิจในอนาคตแกบริษัทได 

     [   ] A08 

2.2  การที่บริษัทมีทรัพยากรมนุษย
เปนผลที่เกิดจากการกระทําใน
อดีต เชน การจัดหาทรัพยากร
มนุษย การฝกอบรมทรัพยากร
มนุษย เปนตน 

     [   ]  A09 

2.3  ผลผลิตที่บริษัทไดรับจาก
ทรัพยากรมนุษยบริษัทสามารถ
ควบคุมได 

     [   ]  A10 

2.4  ทรัพยากรมนุษยบริษัท
สามารถวัดมูลคาไดจากจํานวน
เงินที่จายลงทุนไป 

     [   ]  A11 

2.5  ทรัพยากรมนุษยเปรียบไดกับ
สินทรัพยของบริษัท 

     [   ]  A12 

2.6  บริษัทมีการบันทึกตนทุนที่ใน
การลงทุนทรัพยากรมนุษยอยู
ตลอดเวลา 

     [   ]  A13 

2.7  องคประกอบของทรัพยากร
มนุษยที่บริษัทถือวามีความสําคัญ
ที่สุด 
 

      



 

ประเด็นคําถาม ระดับความคิดเห็น 

ทานเห็นดวยกับขอความตอไปนี้
มากนอยเพียงใด 

5 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

4 
เห็นดวย 

3 
ไมแนใจ 

2 
ไม 

เห็นดวย 

1 
ไมเห็น 

ดวยอยางยิ่ง 

สําหรับ 
ผูวิจัย 

   2.7.1  ความสามารถ 
ประกอบดวย ความรู ทักษะ และ
ความสามารถเฉพาะตัว 

     [   ]  A14 

   2.7.2  พฤติกรรม หมายถึง 
ลักษณะในการทํางาน  เชน ความ
เช่ือมั่นในตนเอง  ความสามารถ
ในการทํางานเปนทีม 

     [   ]  A15 

   2.7.3  ความพยายามในการ
ทํางาน 

     [   ]  A16 

   2.7.4  เวลา หมายถึง เวลาและ
ประสบการณในการทํางานซึ่งทํา
ใหไดมาซึ่งความรู ความชํานาญ
ในงาน 

     [   ]  A17 

2.8  บริษัทมีมุมมองเห็นดวยกับ
การกําหนดมูลคาทรัพยากรมนุษย
วาเปนมูลคาเฉพาะตัวบุคคล 

     [   ]  A18 

2.9  บริษัทมีมุมมองเห็นดวยกับ
การกําหนดมูลคาทรัพยากรมนุษย
เปนมูลคารวมเชน  มูลคาของแต
ละแผนกซึ่งมีความสําคัญแตกตาง
กัน 

     [   ]  A19 

2.10  บริษัทมีการวัดมูลคาในสวน
ที่ไมเปนตัวเงิน 

      

   2.10.1  สมรรถภาพของ
ทรัพยากรมนุษย 

     [   ]  A20 

   2.10.2  การประเมินผลการ
ทํางาน 

     [   ]  A21 

   2.10.3  การประเมิน
ความสามารถ 

     [   ]  A22 

   2.10.4  การวัดทัศนะคติ      [   ]  A23 
2.10.5 การคาดคะเนประโยชนที่
จะไดรับจากทรัพยากรมนุษย   

     [   ]  A24 



 

ประเด็นคําถาม ระดับความคิดเห็น 

ทานเห็นดวยกับขอความตอไปนี้
มากนอยเพียงใด 

5 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

4 
เห็นดวย 

3 
ไมแนใจ 

2 
ไม 

เห็นดวย 

1 
ไมเห็น 

ดวยอยางยิ่ง 

สําหรับ 
ผูวิจัย 

3.  ปจจัยท่ีสงผลกระทบตอตนทุน
ทรัพยากรมนุษย 

      

3.1  ความสุขในงานอยางแทจริง 
เชน ความนาสนใจ ความทาทาย 
ความหลากหลาย การสรางสรรค  
ความสนุก  เปนตน  ที่สามารถหา
ไดจากการทํางาน 

     [   ]  A25 

3.2  โอกาสที่จะไดรับความเติบโต 
ประกอบดวย  ความกาวหนา 
โอกาสในการเปนผูนํา  สิ่งเพิ่มพูน
ทุนมนุษย  เชน การศึกษา  การ
ฝกอบรม  เปนตน 

     [   ]  A26 

3.3  การยอมรับ เชน ความพึง
พอใจ  การยอมรับในบริษัท  การ
ยอมรับในวิชาชีพ  เปนตน 

     [   ]  A27 

3.4  เงินรางวัล  เชน   คาจาง
พ้ืนฐาน เงินจูงใจ โบนัส 
สวัสดิการสังคมและสุขภาพ เปน
ตน 

     [   ]  A28 

4.  การเปดเผยขอมูลดานการบัญชี
ทรัพยากรมนุษย 
 

                                                                     

4.1  ขอมูลทรัพยากรมนุษยเปน
ขอมูลที่มีความสําคัญตอการ
ตัดสินใจในการบริหารงานภายใน
องคกร 

     [   ]  A29 

4.2 ขอมูลการบัญชีทรัพยากร
มนุษยเปนหนึ่งในขอมูลที่
สําคัญที่ในการตัดสินใจของ
บุคคลภายนอก 

 
 

     [   ]  A30 



 

ประเด็นคําถาม ระดับความคิดเห็น 

ทานเห็นดวยกับขอความตอไปนี้
มากนอยเพียงใด 

5 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

4 
เห็นดวย 

3 
ไมแนใจ 

2 
ไม 

เห็นดวย 

1 
ไมเห็น 

ดวยอยางยิ่ง 

สําหรับ 
ผูวิจัย 

4.3 การที่บริษัทเปดเผยขอมูล
ทรัพยากรมนุษยจะทําใหรายงาน
ทางการเงินแสดงฐานะไดชัดเจน 
และทําใหรายงานทางการเงินมี
คุณภาพมากยิ่งขึ้น 

     [   ]  A31 

4.4  บริษัทมีความเห็นวาขอมูล
ดานทรัพยากรมนุษยเปนสิ่งที่
บริษัทควรมีการเปดเผยตอ
สาธารณะชน 

     [   ]  A32 

4.5 บริษัทเห็นดวยกับการเปดเผย
ขอมูลทรัพยากรมนุษยผานทาง
วิธีการใด 

      

  4.5.1  งบการเงิน      [   ]  A33 

 4.5.2  งบประกอบงบการเงิน      [   ]  A34 

  4.5.3  รายงานสินทรัพยไมมี
ตัวตน 

     [   ]  A35 

  4.5.4  รายงานจากประธาน
กรรมการบริษัท 

     [   ]  A36 

4.6  การเปดเผยขอมูลดานบัญชี
ทรัพยากรมนุษยจะทําใหบริษัทมี
ภาพลักษณที่ดีขึ้นตอมุมมองดาน
สังคม 

     [   ]  A37 

4.7  แนวโนมการเปดเผยขอมูล
ดานการบัญชีทรัพยากรมนุษยใน
บริษัทของทานจะเพิ่มขึ้นใน
อนาคต 

     [   ]  A38 

 
 
 
 
 



 

ขอเสนอแนะเพิ่มเติม :- 
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................

........................................................................................................................... 
 

ขอขอบคุณที่กรุณาสละเวลาตอบแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

การเก็บขอมูล 

 

1.การเก็บขอมลูจํานวนบรษิทัที่เปดเผยขอมูลเกี่ยวกับพนักงานผานรายงานประจําป 2548 

 
จํานวนบริษัทที่เปดเผยขอมูล ประเภทของการเปดเผยขอมูล 

ใหคะแนนแยกตามกลุมอุตสาหกรรม รวมคะแนน 

พนักงานทั้งหมด     
พนักงานระดับอื่นที่
นอกเหนือจากระดับบริหาร 

    

 

2. เก็บขอมูลประเภทของรายงานที่บริษัทใชเปดเผยขอมลูของพนักงานในรายงานประจําป 
 

จํานวนบริษัทที่เปดเผยขอมูล ประเภทของการรายงาน 
ที่บริษัทใชเปดเผยขอมูล ใหคะแนนแยกตามกลุมอุตสาหกรรม รวมคะแนน 

งบการเงิน     

งบประกอบงบการเงิน     

รายงานสินทรพัยไมมีตัวตน     
รายงานจากประธานกรรมการบริษัท     

รายงานอื่น     
 

3.  เก็บขอมูลจํานวนบรษิัททีเ่ปดเผยขอมูลพนักงานตามรายละเอียดของรายงานขอมูลประจําป 
 

จํานวนบริษัทที่เปดเผยขอมูล ประเภทของการรายงาน 
เปดเผยขอมูล ใหคะแนนแยกตามกลุมอุตสาหกรรม รวมคะแนน 

รายการขอมูลประจําป 56-1 
สวนที่1  
ขอมูลสรุป 
สวนที่2 
ปจจัยความเสี่ยง 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
การประกอบธุรกิจของแตละสาย
ผลิตภัณฑ 
การวิจัยและพฒันา 

    



 

จํานวนบริษัทที่เปดเผยขอมูล ประเภทของการรายงาน 
เปดเผยขอมูล ใหคะแนนแยกตามกลุมอุตสาหกรรม รวมคะแนน 

ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 
โครงการในอนาคต 
ขอพิพาททางกฎหมาย 
โครงสรางเงินทุน 
การจัดการ 
การควบคุมภายใน 
รายการระหวางกัน 
ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
ขอมูลอื่นที่เกี่ยวของ 
สวนที่3 
รายละเอียดผูบริหาร 
รายละเอียดกรรมการบริษัทยอย 

 
4. เก็บขอมูลเนื้อหาของการเปดเผยขอมูลการบัญชีทรัพยากรมนษุยตามหลักตนทุนเดิมใน 
แนวคดิการบญัชีทรัพยากรมนุษย 
 

จํานวนบริษัทที่เปดเผยขอมูล  
เนื้อหาของการเปดเผยขอมลู ใหคะแนนแยกตามกลุมอุตสาหกรรม รวมคะแนน 

1.  ตนทุนในการจัดหา 
 ตนทุนในการคัดเลือกพนักงาน 
 ตนทุนดานสถานที่ 

    

2.  ตนทุนในการฝกอบรมและ
พัฒนา 
ตนทุนการฝกอบรม 
         การฝกอบรม 
         การใหทุนการศึกษา 
         การสงพนักงานไปสัมมนา  
         ดูงาน 
         การหมุนเวียนงาน 
         การพัฒนาการทํางานเปน 
         ทีม 

    



 

จํานวนบริษัทที่เปดเผยขอมูล  
เนื้อหาของการเปดเผยขอมลู ใหคะแนนแยกตามกลุมอุตสาหกรรม รวมคะแนน 

         คาตอบแทนพื้นฐาน 
         การประเมินความรู 
         ความสามารถ  
ตนทุนในการปฐมนิเทศ 
         การปฐมนิเทศพนักงานใหม 
ตนทุนในการเลื่อนตําแหนง 
         การวางแผนหาพนักงาน 
         ทดแทน 
 ตนทุนการบํารุงรักษาและปรับปรุง
ประสิทธิภาพของพนักงาน 
         คารักษาพยาบาล 
         คาเบี้ยเลี้ยง 
         โบนัส 
          เงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
          ประกันชีวิตและประกัน 
         สุขภาพ  
         สวัสดิการในตัวพนักงาน 
         และครอบครัว 
         การใหสิทธิพนักงานซื้อหุน 
         หรือใหใบสําคัญแสดงสิทธิ 
          ความกาวหนาในหนาท่ีการ 
         งานและการเลื่อนตําแหนง 
         ใหเงินกูยืมแกพนักงาน 
         บริจาคเงินใหชุมชนพื้นท่ี 
         บานเกิดพนักงาน 
         จัดสันทนาการแกพนักงาน 
         พัฒนาคุณภาพชีวิต ดาน 
          จิตใจ ของพนักงาน สราง 
          ขวัญกําลังใจ 
          สงเสริมการออมของ 
          พนักงาน 
 



 

จํานวนบริษัทที่เปดเผยขอมูล  
เนื้อหาของการเปดเผยขอมลู ใหคะแนนแยกตามกลุมอุตสาหกรรม รวมคะแนน 

          การสรางทัศนคติท่ีดีตอ 
          องคกร 
          เงินชดเชยพนักงาน 
          การตั้งองคกรเปนองคกร  
          แหงการเรียนรู   

 
5.  เก็บขอมูลแสดงลักษณะของขอมูลพนักงานที่บริษัทไดเปดเผยตามแนวคิดการบัญชีทรัพยากร 
มนุษย 
 

จํานวนบริษัทที่เปดเผยขอมูล ลักษณะของขอมูลการบัญชี 
ทรัพยากรมนุษย ใหคะแนนแยกตามกลุมอุตสาหกรรม รวมคะแนน 

ขอมูลเชิงคุณภาพ 
ตนทุนในการจัดหา 
       ตนทุนในการคัดเลือกพนกังาน 
       ตนทุนดานสถานที่ 
 ตนทุนในการ ฝกอบรมและพัฒนา 
        ตนทุนการฝกอบรม 
        ตนทุนในการปฐมนิเทศ 
        ตนทุนในการเลื่อนตําแหนง 
        ตนทุนการบํารุงรักษา 

    

ขอมูลเชิงปริมาณที่มีหนวยวัด 
เปนเงินตรา 
ตนทุนในการจัดหา 
       ตนทุนในการคัดเลือกพนกังาน 
       ตนทุนดานสถานที่ 
ตนทุนในการ ฝกอบรมและพัฒนา 
       ตนทุนการฝกอบรม 
       ตนทุนในการปฐมนิเทศ 
       ตนทุนในการเลื่อนตําแหนง 
       ตนทุนการบํารุงรักษา 
 

    



 

จํานวนบริษัทที่เปดเผยขอมูล ลักษณะของขอมูลการบัญชี 
ทรัพยากรมนุษย ใหคะแนนแยกตามกลุมอุตสาหกรรม รวมคะแนน 

ขอมูลเชิงปริมาณที่ไมมีหนวย 
เปนเงินตรา 
  ตนทุนในการจัดหา  
       ตนทุนในการคัดเลือกพนกังาน 
         ตนทุนดานสถานที่ 
  ตนทุนในการฝกอบรมและพัฒนา 
       ตนทุนการฝกอบรม 
       ตนทุนในการปฐมนิเทศ 
       ตนทุนในการเลื่อนตําแหนง 
       ตนทุนการบํารุงรักษา 

    

 
6. การเก็บขอมูลแสดงลักษณะของขอมูลที่บริษัทเปดเผยในเรื่องตนทนุการฝกอบรม 
 

จํานวนบริษัทที่เปดเผยขอมูล ลักษณะของขอมูลการบัญชี
ทรัพยากรมนุษย ใหคะแนนแยกตามกลุมอุตสาหกรรม รวมคะแนน 

ขอมูลคุณภาพ 
การฝกอบรม 
   การฝกอบรม 
   การใหทุนการศึกษา 
   การสงพนักงานไปสัมมนา ดูงาน 
   การหมุนเวยีนงาน 
   การพัฒนาการทํางานเปนทีม 
   คาตอบแทนพื้นฐาน 
   การประเมินความรูความสามารถ   

    



 

จํานวนบริษัทที่เปดเผยขอมูล ลักษณะของขอมูลการบัญชี
ทรัพยากรมนุษย ใหคะแนนแยกตามกลุมอุตสาหกรรม รวมคะแนน 

ขอมูลเชิงปริมาณที่มีหนวยวัด 
เปนเงินตรา 
การฝกอบรม 
   การฝกอบรม 
    การใหทุนการศึกษา 
    การสงพนักงานไปสัมมนาดูงาน 
    การหมุนเวียนงาน 
    การพัฒนาการทํางานเปนทีม 
    คาตอบแทนพื้นฐาน 
    การประเมินความรู 
    ความสามารถ 

    

ขอมูลเชิงปริมาณที่ไมมีหนวย 
เปนเงินตรา 
การฝกอบรม 
    การฝกอบรม 
    การใหทุนการศึกษา 
    การสงพนักงานไปสัมมนาดูงาน 
    การหมุนเวียนงาน 
    การพัฒนาการทํางานเปนทีม 
    คาตอบแทนพื้นฐาน 
    การประเมินความรู
ความสามารถ 

    

 
7.  การเก็บขอมูลแสดงประเภทของพนักงานในการเปดเผยตนทุนการฝกอบรมในเรือ่งคาตอบแทน 
พื้นฐาน 
 

จํานวนบริษัทที่เปดเผยขอมูล ลักษณะของขอมูลการบัญชี
ทรัพยากรมนุษย ใหคะแนนแยกตามกลุมอุตสาหกรรม รวมคะแนน 

คาตอบแทนพื้นฐาน 
   พนักงานระดับผูบริหาร 
   พนักงานระดับอื่น 

    



 

ประวัติการศึกษา และการทํางาน 
 

ช่ือ –นามสกุล นางสาวจุฑาภรณ เบาทุม 
วัน เดือน ป ที่เกิด 22 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2526 
สถานที่เกิด  จังหวดันครราชสีมา 
ประวัติการศึกษา ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแกน 
ตําแหนงปจจบุัน พนักงานบัญช ี
สถานที่ทํางานปจจุบัน บริษัท ซันฟด จํากัด 
  
 
 
 

 

 
 



 

 

 


