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The objectives of this research were to study disclosure corporate governance of Thai 

listed companies based on Good Corporate Governance 2006 and to suggest guidelines to 
improve corporate governance of Thai listed companies to comply with Good Corporate 
Governance 2006. 
 

The data of this research was collected from secondary data including annual reports and 
SEC Form 56-1 based on year 2005 of 341 listed companies. The frequencies, percentages, 
means are analyzed by using a descriptive statistic method. 

 

The results of the study of the disclosure on Good Corporate Governance 2006 showed 
that listed companies had a total average score 61.75%, average score 75.71% by Good 
Governance 15 principles, average score 38.31%  by Good Governance 2006 (additional) 
principles. When considered by business sector, resources (50.40%) ,technology (43.20%), 
consumer products (39.00%), property and construction (38.71%) , agro and food industry 
(37.32%) , industrials (35.89%) and services (35.31%) .When considered by 5 principles, the 
scores of all principles were lower than 50%. The lowest disclosure was the matter of chances for 
stakeholders to send questions before the meeting (2.35%) which is in the rights of stakeholder 
principle. Our suggestions are that, the government sector and private sector should be strongly 
promote to related parties in order to realize the importance of good corporate governance, set 
policies encouraging in corporate governance implementation for a better performance and 
distinctive results . These are to improve good corporate governance of listed companies in the 
SET in accordance with Good Corporate Governance 2006.  
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สารบัญภาพ 

 
ภาพที ่ หนา 
  

1 กรอบแนวคิดการวิจยั 27 
 



 
บทที่ 1 

 

บทนํา 
 

ความสําคัญของปญหา 
 

จากวกิฤตการณทางเศรษฐกจิของประเทศไทยในป พ.ศ. 2540 ซ่ึงกอตัวมาตั้งแตป พ.ศ. 2539 
โดยสภาพเศรษฐกิจเริ่มตกต่ํา และไดมาปะทุขึ้นในป พ.ศ. 2540 กิจการหลายแหงเกิดการยุบและควบ
รวมกิจการ อีกทั้งยังถูกโจมตีคาเงินบาทโดยกองทุนตางชาติ การออนคาลงอยางรุนแรงของเงินบาท 
จนกระทั่งธนาคารแหงประเทศไทยตองประกาศลอยคาเงินบาท ทําใหรัฐบาลตองใชเงินกองทุนสํารอง
ไปจนหมด  เพื่อชวยพยุงคาเงินบาทไวซ่ึงสงผลใหการเติบโตทางเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศตอง
หยุดชะงักลง (สุนิสา  สะและหมัด, 2545) โดยนักวิชาการตางชาติไดระบุสาเหตุของการเกิดวิกฤต
เศรษฐกิจของประเทศไทยในครั้งนี้วา เกิดจากการที่ระบบธุรกิจของไทยเต็มไปดวยระบบพรรคพวก  อีก
ทั้งการขาดการกํากับดูแลกิจการที่ดี (สุรศักดิ์ ไชยธนกิจ, 2548) ซ่ึงสอดคลองกับรายงานทีดีอารไอฉบับ
ที่ 29 เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2544  โดยสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทยเรื่องการคอรรัปชั่น ในภาค
ธุรกิจกับบรรษัทภิบาลในประเทศไทย   ระบุวามีปญหาที่สําคัญที่สุดคือ  การทุจริตในภาครัฐและ
ภาคเอกชนซึ่งชี้ใหเห็นถึงการขาดบรรษัทภิบาลในประเทศไทย (วิมลรัตน  เจ็งเจริญ, 2546) 
 
 จากเหตุการณขางตน ทําใหกองทุนการเงินระหวางประเทศ (Internation Monetary Fund : IMF) 
ไดเขามามีบทบาทเนื่องจากรัฐบาลไทยจําเปนตองกูเงินจากกองทุนนี้ เพื่อมาชวยพยุงใหระบบเศรษฐกิจ
ของประเทศใหสามารถดําเนินตอไปได โดยตองทําตามเงื่อนไขที่กองทุนการเงินระหวางประเทศ 
กําหนดอาทิ การปฏิรูประบบราชการ การกระจายอํานาจหนาที่ใหแกองคการระดับทองถ่ิน  การสราง
ระบบการตรวจสอบที่ เนนความโปรงใส และการมีสวนรวมของสาธารณชน  เพื่อปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตในแวดวงราชการและการเมือง ซ่ึงกองทุนการเงินระหวางประเทศเชื่อวาเงื่อนไข
เหลานี้ เปนวิถีทางหนึ่งในการวางรากฐานเพื่อสรางระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดี ซ่ึงประเทศที่ตองการ
รับความชวยเหลือจากกองทุนการเงินระหวางประเทศจะตองเปนประเทศที่มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
รวมทั้งสามารถดําเนินการตามนโยบายที่ไดตกลงไวอยางเครงครัด ซ่ึงเงื่อนไขตาง ๆ เหลานี้ ชวยผลักดนั
ใหประเทศไทยหันมาใหความสนใจในเรื่องการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางกวางขวาง  

 
 
 



2 
 

โดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไดใหความสําคัญในการเสริมสรางความรูความเขาใจ 
และพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยไดกําหนดใหบริษัทจดทะเบียนทุกบริษัทตองมีการกํากับดูแล
กิจการที่ดีตามประกาศ  ณ วันที่ 19 มกราคม พ.ศ. 2541  และในป พ.ศ. 2544 ตลาดหลักทรัพย และ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไดจัดทําและเผยแพรรายงานการกํากับ
ดูแลการดําเนินงานฉบับปรับปรุงสิงหาคม พ.ศ. 2544 ซ่ึงเสนอหลักการกํากับดูแล 40 ขอ และตอมา 
มีนาคม พ.ศ. 2545 ตลาดหลักทรัพยไดเลือกหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี จํานวน 15 ขอใหบริษัทจด
ทะเบียนนําไปปฏิบัติในขั้นแรกเริ่ม และใหเปดเผยในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
และรายงานประจําปของบริษัทหรือตองแสดงเหตุผลที่ไมสามารถปฏิบัติตามได (อัชนา  ดวงไกรแฝง, 
2549)  และในปจจุบันตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดดําเนินการอยางตอเนื่องในการสงเสริมให
บริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย มีระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยมุงหวังใหทุกบริษัทพัฒนาระดับ
การกํากับดูแลกิจการใหสามารถเทียบเคียงไดกับมาตรฐานสากล  เพื่อประโยชนโดยรวมตอ
ความสามารถในการแขงขัน และการเติบโตของตลาดทุนไทย ตลอดจนสนับสนุนการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจที่ยั่งยืนของประเทศไทย จึงออกหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 
2549 เปนการนําขอพึงปฏิบัติจากหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ ที่ไดประกาศใชเมื่อเดือนมีนาคม 
2545  มาปรับปรุงแกไขเพิ่มเติมใหเทียบเคียงกับหลักการกํากับดูแลกิจการขององคการเพื่อความรวมมือ
และพัฒนาทางเศรษฐกิจ (The Organization for Economic Cooperation and Development : OECD) ป 
2004 และขอเสนอแนะของธนาคารโลก โดยจะมีการบังคับใชตั้งแต การนําสงขอมูลประจําป 2550 ซ่ึงมี
กําหนดสงในเดือนมีนาคม และเมษายน 2551 เปนตนไป (ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย, 2549)   
 

จากเหตุการณและประเด็นดังกลาวขางตนการกํากับดูแลกิจการมีความสําคัญเปนอยางมาก
สําหรับการดําเนินธุรกิจชวยใหองคกรสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและเปนการสงเสริม
ภาพพจนที่ดีใหกับองคกรไดอีกทางหนึ่ง เพราะแนวโนมของนักลงทุนในปจจุบัน โดยเฉพาะจาก
ตางประเทศ จะพิจารณาการลงทุนในองคกรที่ใหความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีมากขึ้น ดวย
เหตุนี้ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดพัฒนาหลักการกับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ โดยเพิ่มหลักการให
สมบูรณเทียบเคียงกับหลักการของ OECD  และรวมประเด็นที่ธนาคารโลกเสนอแนะไวในรายงาน  
Corporate Governance-Report on the Observance of Standards and Codes (CG ROSC)  ปรับปรุงมา
เปนหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีป 2549 โดยใหเปดเผยขอมูลดังกลาวในแบบแสดงรายการขอมูล
ประจําป (แบบ56-1) และรายงานประจําปของบริษัท เร่ิมตั้งแตการนําสงขอมูลประจําป 2550 ซ่ึงมี
กําหนดสงในเดือนมีนาคมและเมษายน 2551 เปนตนไป ดังนั้นเพื่อเปนการเตรียมความพรอมในการ 
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ประชาสัมพันธในเรื่องที่ควรใหความสนใจ และจากการตรวจเอกสารพบวาในปจจุบันยังไมมีการศึกษา
ในเรื่องการประเมินการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 
2549 จึงเปนเรื่องที่นาสนใจศึกษาถึงบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยวามีการ
เปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีป 2549 มากนอยเพียงใด และมีเร่ืองใดบางที่ควร
ตองปรับปรุงหรือควรเสนอแนะเพิ่มเติม 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

 
 การวิจยัในครัง้นี้ ไดกําหนดวัตถุประสงคดังตอไปนี ้
 

1. เพื่อศึกษาการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ป 2549 ของบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในป พ.ศ. 2548 
 

2. เพื่อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงการเปดเผยการปฏบิัติตามการกํากับดูแลกจิการของ
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกจิการ 
 ป 2549  
 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

 การวิจยัในครัง้นี้ ไดกําหนดประโยชนที่คาดวาจะไดรับดงัตอไปนี ้
 

1. เพื่อเปนการเตรียมความพรอมสําหรับบริษัทจดทะเบียนและทราบเรื่องที่ควรใหความ
สนใจซึ่งควรปรับปรุงหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
ป 2549 ซ่ึงจะนํามาใชในป 2550  
 

2. เพื่อเปนแนวทางแกหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในการ
เผยแพรประชาสัมพันธหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีป 2549 ของบริษัทจดทะเบียนใหชัดเจนขึ้น 
  

3. เพื่อเปนประโยชนแกผูลงทุนและผูที่สนใจเกี่ยวกับหลักการกํากับดูแลกิจการสําหรับบริษัท
จดทะเบียนป 2549 ใหมีความรูความเขาใจยิ่งขึ้น รวมถึงทราบประเด็นที่ควรใหความสนใจ 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 

 การวิจยัในครัง้นี้ ไดกําหนดขอบเขตของการวิจัย ดังตอไปนี้  
 
 1. การวิจัยคร้ังนี้ จะใชขอมูลของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ณ ส้ิน
ป พ.ศ. 2548  ซ่ึงเปนปลาสุดในขณะที่ไดทําการศึกษา และเปนปที่ใชผลประเมินเขารวมโครงการ
ประเมินผลการปฏิบัติตามมาตรฐานสากลดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี หรือโครงการ Corporate 
Governance-Report on the Observance of Standards and Codes (CG-ROSC) ซ่ึงประเมินโดย
ธนาคารโลก  แสดงใหเห็นถึงการยอมรับระดับการกํากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดทุนไทยที่ได
มาตรฐานสากล  ดังนั้นจึงถือไดวาป 2548 เปนปแหงความสําเร็จของการเริ่มตนยกระดับการกํากับดูแล
กิจการที่ดีของตลาดทุน (สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย, 2549) จึงใช
ขอมูลของบริษัทจดทะเบียนในป พ.ศ. 2548 นี้  
 
 2. การวิจัยคร้ังนี้จึงไมครอบคลุมถึงบริษัทที่อยูในกลุมบริษัทในหมวดระหวางฟนฟูกิจการ กลุม
กองทุนตาง ๆ บริษัทที่อยูในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอไอ (Market for Alternative Investment: MAI) กลุม
อุตสาหกรรมธุรกิจการเงิน เนื่องจากกลุมบริษัทเหลานี้ตองปฏิบัติตามขอบังคับของหนวยงานที่เกี่ยวของ
โดยเฉพาะ และมีหลักเกณฑอ่ืน ๆ ในการกํากับดูแลนอกเหนือจากกฎเกณฑโดยท่ัวไปของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อใหขอมูลอยูบนพื้นฐานของกฎระเบียบขอบังคับที่เหมือนกันจึงไมรวม
บริษัทดังกลาว   
 
 3. ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1)และรายงาน
ประจําปของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูล
คือ ในปพ.ศ. 2549 โดยใชแบบรายงานของปลาสุดที่อยูในชวงที่ทําการวิจัยนั่นคือ แบบรายงานป พ.ศ.
2548   
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นิยามศัพท 
 

 บริษัทจดทะเบียน หมายถึง บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
 
 ตลาดหลักทรพัย   หมายถึง ตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย 
  
 หลักการ 15 ขอ    หมายถึง  หลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ี15 ขอ แบงเปน 5 หมวด 
  
 หลักการป 2549 (เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม) หมายถึง หลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีป 2549 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

บทที่ 2 
 

การตรวจเอกสาร 
 

 ภายใตภาวะเศรษฐกิจในปจจุบันซึ่งตลาดเงินและตลาดทุนทั่วโลกมีความผันผวนอยางมาก
ประกอบกับความซับซอนในการดําเนินธุรกิจที่เพิ่มมากขึ้น จึงมีความจําเปนที่องคกรจะตองปรับตัวทั้ง
ดานกลยุทธ ปรับเปลี่ยน วิธีการบริหารกิจการและการจัดระบบการตรวจสอบการดําเนินงานใหมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลที่สุด แนวคิดเกี่ยวกับการควบคุมและดูแลกิจการที่ดีจึงเปนเรื่องที่
กลาวถึงอยางกวางขวาง และไดรับความสนใจอยางมากวาเปนสิ่งจําเปนตอการดํารงอยูของกิจการตลาด
ทุนในหลาย ๆ ประเทศ รวมถึงตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยมีความเชื่อวาการที่บริษัทมีระบบการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการวัดผลการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพจะชวยสงเสริมใหกิจการมีการ
พัฒนาและเติบโตในระดับที่เหมาะสม 
 
 จากการวิจัยคนควาเอกสารและงานวิจยัทีเ่กี่ยวของกับการวิจัยในครั้งนี้ ทําใหสามารถจําแนก
และประมวลความรูที่ไดจากการทบทวนเอกสาร ออกเปน 4 สวน ดังนี ้แนวคดิและทฤษฎีผลการวิจยัที่
เกี่ยวของ กรอบแนวคดิการวจิัย และสมมติฐานการวจิัย ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้

 
แนวคิดและทฤษฎ ี

 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ไดรวบรวมแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของ ไดแก ความหมายของการกํากับดูแล
กิจการที่ดี ความเปนมาและวิวัฒนาการในประเทศไทย หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีป 2549 และทฤษฎี
ที่เกี่ยวของ  
 
ความหมายของการกํากับดูแลกิจการ 
 

ความหมายของการกํากับดูแลกิจการ ไดถูกใหคําจํากัดความหรือความหมายแตกตางกันไปตาม
ความเหมาะสมของแตละองคกรหรือสถาบัน ดังนี้ 

 
สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาแหงประเทศและโครงการเพื่อการพัฒนาแหงองคการสหประชาชาติ 

(2544) ใหความหมายคําวา “การกํากับดูแลกิจการที่ดี” หมายถึง การบริหารจัดการ 
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ธุรกิจที่เปนธรรม โปรงใสและเสมอภาค โดยผูที่มีอํานาจบริหารและอํานาจในการตัดสินใจใน
ธุรกิจนั้น ๆ มีความรับผิดชอบตอหนาที่และผลการกระทําของตนผูมีสวนไดสวนเสียกับบริษัททุกราย 
ซ่ึงรวมถึงผูถือหุน พนักงาน รัฐ ลูกคาตลอดจนประชาชนทั่วไป  

 
Organization for Economic Co-operation and Development (2004) ไดใหความหมายวา

หมายถึง ความสัมพันธระหวางฝายจัดการ คณะกรรมการ ผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอ่ืนของบริษัท การ
จัดโครงสราง รวมทั้งวิธีการเพื่อการบรรลุผลตามวัตถุประสงคขององคการ และการประเมินติดตามผล
การปฏิบัติงาน 

 
สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย  (2544)ใหคํานิยามการกํากับดูแลวาหมายถึง 

กระบวนการและโครงสรางองคการตาง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทนําไปใช เพื่อที่จะแจง (Inform) ช้ีนํา 
(Direct) บริหาร (Manage) และติดตามผล (Monitor) กิจกรรมตาง ๆ ใหบรรลุตามวัตถุประสงคของ
องคการ  

 
 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (2544) ไดใหความหมายของ “การกํากับดูแลกิจการ” วา
หมายถึง  ระบบที่จัดใหมีโครงสรางและกระบวนการของความสัมพันธระหวางฝายจัดการ 
คณะกรรมการ และผูถือหุน เพื่อสรางความสามารถในการแขงขัน นําไปสูความเจริญเติบโตและเพิ่ม
มูลคาใหกับผูถือหุนในระยะยาว โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียอ่ืนประกอบ 
  
ความเปนมาของการกํากับดแูลกิจการ 

 
 ความเปนมาของการกํากับดูแลกิจการ ไดเกิดขึ้นและเปนที่สนใจเมื่อเกิดวิกฤตการณที่สงผล
กระทบในดานรายตอมหาชน ในป 1992-1993 ในประเทศสหรัฐอเมริกา คณะกรรมการบริษัทใหญ ๆ 
หลายแหงตางตื่นตัวและตระหนักในความรับผิดชอบของตนเอง เพราะผูบริหารจํานวนไมนอยไดใช
อํานาจในทางที่กอใหเกิดความเสียหายที่รุนแรงตอบริษัท จนบริษัทยักษใหญหลายแหงไดแก GM, 
SEARS, AMEX ไดปลดผูบริหารระดับสูงออกจากบริษัทจนไดรับการขนานนามวา “การปฏิวัติโดย
คณะกรรมการ (Boardroom Revolution)” (วิมลรัตน  เจ็งเจริญ, 2546) 

 
ในป ค.ศ. 1995 ไดเกดิเหตกุารณซ่ึงกระทบตอตลาดเงินและตลาดทุนของโลก ดังนี้ 
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1. วิกฤตการณแบริ่งส ซ่ึงเปนธนาคารของประเทศอังกฤษในสิงคโปร ซ่ึงมีประวัติอันยาวนาน
แตกลับประสบผลขาดทุนอยางหนัก ทําใหกิจการตองลมเลิกไป อันเกิดจากการขนเงินไปลงทุนในตรา
สารอนุพันธ เพื่อการเก็งกําไร และมีการทุจริตของ นายนิกส ลีสัน ผูบริหารชาวอังกฤษ โดยไดตัดสินใจ
ในการลงทุนตามลําพังมากเกินระดับของการคานอํานาจและสอบยัน เมื่อตลาดทุนเปลี่ยนแปลงไม
เปนไปตามที่ นายนิกส ลีสัน คาดการณจากการเก็งกําไรในเชิงทุจริต สงผลใหธนาคารขาดทุนประมาณ 
1.5 พันลานดอลลารสหรัฐ 
 
 2. วิกฤตการณ ไดวา ซ่ึงเปนธนาคารใหญอันดับที่ 20 ของประเทศญี่ปุน ถูกทางการ
สหรัฐอเมริกาสั่งปดการดําเนินกิจการทั้งหมดในสหรัฐอเมริกา ซ่ึงเปนผลจากการทุจริตของผูบริหาร
ชาวญ่ีปุนโดยทําการซื้อขายตราสาร โดยไมไดรับการอนุมัติอยางถูกตอง และทําการซื้อขายเกินกวา
อํานาจมอบหมายที่ไดรับ 
 
 เมื่อมองภาพภายในประเทศไทย  ทําใหมองเห็นวิกฤติการณมากมายที่สงผลกระทบตอ
เศรษฐกิจภายในประเทศ เชน คดีการทุจริตของผูบริหารธนาคารกรุงเทพพาณิชยการ คดีการทุจริต
ผูบริหารของบริษัทอัลฟาเทคจํากัด การลมสลายของสถาบันการเงิน 56 แหงอันเกิดจากการขาดความ
โปรงใส และการทุจริตของคณะผูบริหาร และคดีการทุจริตการสั่งซื้อเวชภัณฑภายในกระทรวง
สาธารณสุข เปนตน 
 
วิวัฒนาการของการกํากับดแูลกิจการในประเทศไทย 
 
 นับแตวิกฤตการณภาวะเศรษฐกิจป 2540 ซ่ึงมีผลกระทบตอเนื่องตอความเสียหายในตลาดทุน 
ภาครัฐไดเล็งเห็นถึงความจําเปนเรงดวนในการฟนฟูตลาดทุนไทย จึงมีนโยบายใหจัดการประชุมเพื่อ
จัดทําแผนแมบทในการพัฒนาตลาดทุนขึ้น ซ่ึงการประชุมในครั้งนั้นผูแทนจากภาคเอกชนและ
หนวยงานของรัฐ ไดใหขอคิดเห็นที่เปนประโยชนหลายประการ โดยมาตรการสําคัญที่ในที่ประชุมให
ความสนใจเปนพิเศษ คือ การสรางการกํากับดูแลกิจการในตลาดทุน ทั้งในดานบริษัทจดทะเบียนและ
สถาบันตัวกลาง และรวมไปถึงองคกรกํากับดูแลดวย (วิมลรัตน  เจ็งเจริญ, 2546)  
 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในฐานะตลาดทุนไดดําเนินการอยางตอเนื่องเพื่อพัฒนาระบบ
การกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนใหเปนไปตามหลักการที่ดี และไดเร่ิมศึกษาเกี่ยวกับบทบาท
ของคณะกรรมการตรวจสอบตั้งแต พ.ศ. 2538 กอนที่จะเกิดวิกฤตเศรษฐกิจในประเทศไทย  
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และในป พ.ศ. 2541 ไดออกขอบังคับใหบริษัทจดทะเบียนตองจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบภายในป 
พ.ศ. 2542 ซ่ึงในปเดียวกัน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดจัดทําขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการ
บริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practice for Directors of Listed Companies) เพื่อเปนแนวทางสําหรับ
การปฏิบัติงานของกรรมการ และสนับสนุนใหมีการจัดตั้งสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(Thai Institute of Directors Association: IOD)  
 

ตอมาในป พ.ศ. 2544 ตลาดหลักทรัพยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย ไดจัดทําและเผยแพรรายงานการกํากับดูแลกิจการฉบับปรับปรุง สิงหาคม 2544 ซ่ึง
นําเสนอหลักการการกํากับดูแล 40 ขอ นอกจากนี้เพื่อเปนจุดเริ่มตน ตลาดหลักทรัพยไดเลือกหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีจํานวน 15 ขอ เพื่อใหบริษัทจดทะเบียนนําไปปฏิบัติในขั้นแรกเริ่มอยางเปน
รูปธรรม การเปดเผย ใหเปดเผยในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ56-1) และรายงานประจําป
ของบริษัท ในกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามหลักการ 15 ขอไดใหแสดงเหตุผลประกอบ บริษัทมหาชน
ควรเปดเผยอยางนอยตามหลักการกํากับดูแลกิจการ 15 ขอ แตหากมีการปฏิบัติมากกวานั้นก็ควรเปดเผย
เพื่อแสดงถึงการกํากับดูแลในระดับสูงขึ้น โดยอาจพิจารณาตามหลักการกํากับดูแลของ OECD 2004 , 
NYSE 2004, Combined Code 2003 หรือตามหลักเกณฑการประเมิน CG Base Line ของศูนยพัฒนาการ
กํากับดูแลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เปนตน (อุษณา  ภัทรมนตรี, 2549)  

 
ในป พ.ศ. 2545 ประเทศไทยไดจัดตั้งคณะกรรมการการกํากับดูแลกิจการแหงชาติ และรัฐบาล

ไดประกาศอยางเปนทางการใหป 2545 เปนปเร่ิมตนของการรณรงคการมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
พรอมกับมีนโยบายปราบคอรรัปชั่น โดยคาดหวังวาประเทศไทยไดรับการจัดอันดับความโปรงใสใน
ระดับสูงของโลก ภายในระยะเวลา 5 ปหรือประมาณป พ.ศ. 2551 เพื่อใหการสงเสริมการกํากับดูแล
กิจการใหมีพัฒนาการที่เปนรูปธรรมอยางตอเนื่อง มีนโยบายใหหนวยงานตาง ๆ สงเสริมการมีการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี และจัดเรื่องนี้ใหเปนวาระแหงชาติ โดยจัดตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลแหงชาติ 
ในสวนของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยก็ไดเสนอหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ ใหแก
บริษัทจดทะเบียน เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติในขั้นเริ่มแรกและกําหนดใหบริษัทจดทะเบียนทุกบริษัทตอง
เปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ รวมทั้งเหตุผลที่ไมสามารถปฏิบัติตามได (ถา
มี) ในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ56-1) และรายงานประจําปของบริษัท ซ่ึงตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยเชื่อมั่นวาการดําเนินตามแนวทางปฏิบัติดังกลาวจะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัท เพราะเปนสิ่งที่แสดงใหเห็นถึงมาตรฐานการจัดการ 
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กิจการที่ดี อันเปนสิ่งที่พึงคาดหวังจากบริษัทจดทะเบียน และจะมีสวนทําใหบริษัทไดรับการยอมรับ
มากขึ้นทั้งภายในประเทศและระหวางประเทศ  ตลอดจนเปนการเสริมสรางความโปรงใสและ
ประสิทธิภาพของฝายจัดการอันจะสรางความเชื่อมั่นใหเกิดขึ้นแกผูถือหุน ผูลงทุนและผูที่เกี่ยวของทุก
ฝาย นอกจากนี้ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยยังไดจัดตั้งศูนยพัฒนาการกํากับดูแลกิจการบริษัทจด
ทะเบียน ขึ้นเมื่อเดือนกรกฎาคม 2545 เพื่อทําหนาที่เปนศูนยกลางในการใหคําปรึกษา และแลกเปลี่ยน
ขอคิดเห็นเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการใหแกกรรมการและผูบริหารของบริษัทจดทะเบียนปจจุบัน
รวมทั้งบริษัทที่อยูระหวางการเตรียมการเพื่อเขาจดทะเบียน (ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย, 2548) 

 
เมื่อตนป 2547 ประเทศไทยไดเขารวมโครงการประเมินผลการปฏิบัติตามมาตรฐานสากลดาน

การกํากับดูแลกิจการของธนาคารโลก โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหผูลงทุนทั้งในและตางประเทศไดทราบ
ถึงพัฒนาการในเรื่องการกํากับดูแลกิจการของตลาดทุนไทยอยางถูกตอง โดยกรรมการตลาดหลักทรัพย 
เปนผูประสานงานระหวางผูแทนของธนาคารโลกกับหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของในตลาดทุน ซ่ึงเกณฑ
ที่ธนาคารโลกใชในการประเมิน คือ หลักการที่กําหนดโดยองคกรเพื่อความรวมมือทางเศรษฐกิจและ
การพัฒนา (The Organization for Economic Co-Operation and Development) หรือเรียกวา OECD 
Principles of Corporate Governance ทั้งนี้ การประเมินโครงการดังกลาวไดเสร็จสมบูรณเมื่อตนเดือน
กันยายน 2548 โดยภาพรวมผลการประเมินของประเทศไทย สอบผานมาตรฐานสากลและอยูในระดับ
นาพอใจเมื่อเทียบกับประเทศอื่นในภูมิภาคเอเชีย และที่สําคัญคือ ไมมีขอใดที่ต่ํากวาเกณฑมาตรฐาน ซ่ึง
ผลของการประเมินดังกลาวแสดงใหเห็นถึงการยอมรับระดับการกํากับดูแลกิจการของตลาดทุนไทยที่
ไดมาตรฐานสากล ดังนั้นจึงถือไดวา ป 2548 เปนปแหงความสําเร็จของการเริ่มตนยกระดับการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีของตลาดทุนไทย (สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย, 2549) 

 
จนถึงปจจุบันตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทยไดดําเนนิการเพื่อพัฒนาระบบการกาํกับดูแล

กิจการอยางตอเนื่องมาโดยตลอด และไดออกหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 
2549 ซ่ึงเปนการนําขอพึงปฏิบัติจากหลกัการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอที่ไดประกาศใชเมื่อเดือน
มีนาคม 2545 มาปรับปรุงแกไขเพิ่มเติมใหเทียบเคียงกับหลักการกํากับดแูลกิจการขององคกรเพื่อความ
รวมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนาและขอเสนอแนะของธนาคารโลกจากการเขารวมโครงการ 
Corporate Governance-Reports on the Observance of Standards and Codes (CG-ROSC) (ตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย, 2544, 2549ก, 2549ข) 
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สาระสําคัญของหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี 15 ขอ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
(2544) มีดังนี ้

 
1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ  
    โดยกําหนดใหคณะกรรมการตองจัดใหมีรายงานบริษทัเกี่ยวกับนโยบายการกํากับดูแล

กิจการของบรษิัทและเผยแพรตอผูถือหุนและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยทุกป 
 
2.  ผูถือหุน : สิทธิและการความเทาเทยีมกนั  
 
    โดยคณะกรรมการตองอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนทั้งหมดในการประชุมผูถือหุนและ

ตองปฏิบัติแกทุกคนเทาเทยีมกัน 
 
3. สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ  
 
   โดยคณะกรรมการตองคํานึงถึงกลุมผูมีสวนไดเสยีตาง ๆ เชน ผูถือหุน ลูกคา พนกังานลูกจาง 

เจาหนี้ บริษัทคูแขง ผูตรวจสอบ รัฐบาลและชุมชนที่บริษัทตั้งอยู เปนตน 
 
4. การประชุมผูถือหุน  
 
   โดยประธานในที่ประชุมผูถือหุนตองเปดโอกาสและใหเวลาเทาเทยีมกันแกผูถือหุน การ

แสดงความคิดเห็นและลงคะแนนในการประชุมรวมทั้งกรรมการทุกคนตองเขารวมในการประชุม 
ผูถือหุนเพื่อตอบขอซักถามในที่ประชุม 

 
5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน  
 
    คณะกรรมการควรแสดงความเปนผูนํา วิสัยทัศน และความอิสระในการตัดสินใจเพื่อ

ผลประโยชนที่ดีที่สุดของบริษัท 
 
6. ความขัดแยงในผลประโยชน 
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   คณะกรรมการ การบริหารและผูถือหุนควรพิจารณาที่จะขจัดความขัดแยงในผลประโยชน

ดวยความระมัดระวังรอบคอบ ซ่ือสัตยสุจริต สมเหตุสมผล และมีความเปนอิสระตอกลุมผลประโยชน
ตาง ๆ ของบริษัท 

 
7. จริยธรรมทางธุรกิจ  
 
   โดยคณะกรรมการตองจัดใหมีประมวลจริยธรรมของคณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน

ลูกจางของบริษัท 
 
8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
 
   โดยถือวาเปนอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการในการกําหนดจํานวนกรรมการและผูบริหาร 

ทั้งนี้ ตองไดรับความเหน็ชอบจากการประชุมผูถือหุน 
 
9. การรวมหรอืแยกอํานาจ 
 
   โดยควรกําหนดตําแหนงสาํคัญในบริษัทใหสมดุลและแบงแยกตําแหนงที่มีอํานาจหนาที่

บริหารออกจากตําแหนงหนาที่ตรวจสอบเพื่อมิใหมกีารใชอํานาจโดยมชิอบ 
 
10. คาตอบแทนกรรมการและการบริหาร 
 
      ตองมีความเหมาะสมไดสัดสวนและเปดเผยตอผูถือหุน 
 
11. การประชมุคณะกรรมการ 
 
      ตองมีจัดใหมีประจําและประธานที่ประชุมตองเปดโอกาสและใหเวลาใหเพียงพอกับเรื่อง

การบริหารและการตัดสินใจ พรอมทั้งกําหนดเปนหนาทีข่องกรรมการทุกคนที่ตองเขารวมประชุม
และจัดใหมพีมิพเผยแพรจํานวนการเขารวมประชุมของกรรมการในรายงานประจําปของบริษัท 

 
12. คณะอนกุรรมการ 
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โดยควรจดัใหมีคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน เพื่อชวยให
คําปรึกษาแกคณะกรรมการ ทั้งนี้คณะกรรมการที่แตงตั้งขึ้นดังกลาวตองไมใชกรรมการที่มีอํานาจ
บริหารบริษัท 

 
13. ระบบควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
 
     โดยคณะกรรมการควรจัดใหมีระบบควบคุมและตรวจสอบภายในขึ้น 
 
14. รายงานของคณะกรรมการ 
 
      คณะกรรมการควรจัดทํารายงานเพื่อแจงความรับผิดชอบในการจดัเตรียมงบการเงนิควบคู

กับรายงานของผูตรวจสอบไวในรายงานประจําปของบริษัท 
 
15. ความสัมพันธกับผูลงทุน  
 
      คณะกรรมการควรประกนัวาบริษัทไดมีการเปดเผยขอมูลสําคัญตาง ๆ อยางถูกตอง 

โปรงใส และตรงเวลา พรอมทั้งกําหนดใหหนวยงานทีรั่บผิดชอบตอนักลงทุนแสดงขอมูลดังกลาว
เพื่อเสริมสรางความเขาใจซึ่งกันและกัน  

 
ตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทยนําขอพงึปฏิบัติจากหลักการกํากับดแูลกิจการทีด่ี 15 ขอ มา

ปรับปรุงแกไขเพิ่มเติมใหเทยีบเคียงกับหลักการกํากับดูแลกิจการของ OECD ป 2004 และ
ขอเสนอแนะของธนาคารโลกจากการเขารวมโครงการ CG-ROSC ออกมาเปนหลักการกํากับดแูล
กิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2549 แบงออกเปน 5 หมวด เมือ่เทียบกับหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดี 15 ขอ จะมีเร่ืองทีก่ําหนดเพิ่มเตมิแบงตามแตละหมวดโดยมีตารางสรุปสาระสําคัญดังนี ้ 
 
ตารางที่ 1  สรุปสาระสําคัญของหลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดีป 2549 
 
                  หมวด                            เนื้อหาที่กําหนดไวแลว                                  เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม 
                                                ในหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ    
            สิทธิของผูถือหุน        1.อํานวยความสะดวกในการใชสิทธิเขารวม      1.เปดโอกาสใหผูถือหุนสง                
                                                    ประชุมผูถือหุนและออกเสียง ละเวนการ           คําถามลวงหนากอนวันประชุม          
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ตารางที่ 1  (ตอ) 
 
                  หมวด                            เนื้อหาที่กําหนดไวแลว                                  เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม 
                                                ในหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ    
                                                   กระทําที่อาจจํากัดโอกาสดังกลาว(ขอ2)                                                                      
                                                 2.ผูถือหุนทุกรายไดรับขอมูลเกี่ยวกับวันประชุม 
                                                    และวาระการประชุมเปนการลวงหนา (ขอ 2) 
                                                  3.ใหขอมูลอยางเพียงพอแกผูถือหุนเพื่อการตัด 
                                         สินใจลงมติ (ขอ2) 
                                                  4.เปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามและแสดงความ 
                                              เห็นในที่ประชุมผูถือหุน(ขอ4) 
                                                  5.กรรมการทุกคนเขาประชุมผูถือหุน (ขอ4) 
ความเทาเทียมกันของผูถือหุน 1.เปดโอกาสใหผูถือหุนที่ไมสามารถเขาประชุม 1.ผูถือหุนสวนนอยเสนอเพิ่ม                                               

                     ดวยตนเองมอบฉันทะใหผูอื่นมาประชุมและ    วาระการประชุมกอนวัน 
                                    ออกเสียงลงมติแทน (ขอ2)                        ประชุม และคณะกรรมการ 
                                  2.ใชหนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผูถือหุน             กําหนดแนวทางพิจารณาเพิ่ม/                        
                                     กําหนดทิศทางการลงคะแนนได (ขอ2)             ไมเพิ่มวาระดังกลาว                                                          

                                                  3.ควรกําหนดมาตรการดูแลขอมูลภายใน        2. ผูถือหุนสวนนอยเสนอชื่อ 
                                                    เพื่อปองกันการนําไปใชเพื่อประโยชน               บุคคลเพื่อเปนกรรมการ  
                                                    สวนตนในทางมิชอบ (ขอ6)                                 และคณะกรรมการกําหนด 

                                                                                                                  แนวทางพิจารณา 
                                                                                                               3.ใชบัตรลงคะแนนในวาระ 
                                                                                                                  สําคัญ 
                                                                                                               4.เลือกกรรมการเปนรายคน 
                                                                                                               5.ไมเพิ่มวาระการประชุม 
                                                                                                                  ไมแจงใหผูถือหุนทราบ 
                                                                             ลวงหนา                                                                            
                                                                                                               6.กรรมการและผูบริหาร 
                                                                                                                  เปดเผยขอมูลตอคณะ 
                                                                                                                  กรรมการเกี่ยวกับสวน 
                                                                                                                 ไดเสียของตนและผู 
                                                                                                  เกี่ยวของ 
                                                                                                              7 .กรรมการรายงานการ 
                                                                                                                  ถือครองหลักทรัพย 
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ตารางที่ 1  (ตอ) 
 
                  หมวด                            เนื้อหาที่กําหนดไวแลว                                  เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม 
                                                ในหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ    
บทบาทของผูมีสวนไดเสีย     1.กําหนดนโยบายคํานึงถึงสิทธิตาม                        1.มีมาตรการสื่อสารกับคณะ                                               

                                   กฎหมายของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม                     กรรมการประเด็นความ 
                                   (ขอ3)                                               ถูกตองของรายงานการ 
                                2.พัฒนากลไกการมีสวนรวมของผูมี                      เงิน ระบบควบคุมภายใน 
                                   สวนไดเสียในการสรางเสริมผลการ                ที่บกพรอง/การทําผิดกฎหมาย 
                                   ดําเนินงานของบริษัท (ขอ3)                             ผิดจรรยาบรรณ และมีกลไก                                            

                                                                                                                  คุมครอง 
                                                                                                              2. กําหนดนโยบายดูแลสิ่งแวดลอม     
                                                                                                   และสังคมอยางชัดเจน 

การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
                                  1.เปดเผยขอมูลการเงินและมิใชการเงินอยาง         1.เปดเผยขอมูลทั้งไทยและอังกฤษ 

                                   ถูกตอง ครบถวน ทันเวลา และโปรงใสผาน       ผานเว็บไซด 
                                   ชองทางตาง ๆ ใหผูใชเขาถึงขอมูลอยางเทา       2.เปดเผยนโยบายดูแลสิ่งแวดลอม 
                                    เทียมกัน (ขอ15)                                    และสังคมรวมถึงผลการปฏิบัติ   
                                2.มีหนวยงาน/ผูรับผิดชอบงานเกี่ยวกับ            3.เปดเผยการทําหนาที่ของคณะ 
                       “ผูลงทุนสัมพันธ” (ขอ15)                        กรรมการชุดยอยในรอบปที่แลว 
                                3.รายงานนโยบายการกํากับดูแลกิจการโดยสรุป      เชน จํานวนครั้งการประชุม 
                                   รวมถึงผลการปฏิบัติตามผานชองทางตาง ๆ       4.เปดเผยคาตอบแทนที่กรรมการ 

                                                   (ขอ14)                                            ไดรับจากการเปนกรรมการ 
                                4.เปดเผยนโยบายการจายคาตอบแทนแก             ยอย 
                                   กรรมการและผูบริหารระดับสูงในรายงาน 
                                   ประจําป รวมทั้งรูปแบบหรือลักษณะคาตอบ 
                                  แทนดวย (ขอ10) 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
                                                1.กําหนดจํานวนกรรมการที่ควรจะมีและองค     1.กําหนดคุณสมบัติที่เหมาะสม 
                                                   ประกอบของคณะกรรมการ (ขอ8)                        ของผูที่จะดํารงตําแหนง 
                                              2.คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระ        กรรมการ                                                 

                                   อยางนอย1ใน3 ของกรรมการทั้งหมด แต       2.พิจารณาความเหมาะสมของ 
                                   ตองไมนอยกวา 3 คน (ขอ8)                                  การกําหนดคุณสมบัติของ 
                                3.จํานวนกรรมการเปนไปตามสัดสวนอยาง             กรรมการอิสระ                                                                 
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ตารางที่ 1  (ตอ) 
 
                  หมวด                            เนื้อหาที่กําหนดไวแลว                                  เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม 
                                                ในหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ    
                                                  ยุติธรรมของเงินลงทุนของผูถือหุนแตละกลุม     3.จํากัดจํานวนบริษัทที่กรรมการ 

                                   (ขอ8)                                                แตละคนไปดํารงตําแหนง 
                                4.ประธานกรรมการ/กรรมการผูจัดการไมเปน      4.กําหนดวาระดํารงตําแหนงของ 
                                   บุคคลเดียวกันเพื่อไมใหคนใดคนหนึ่งมีอํานาจ     กรรมการอยางชัดเจน 
                                   โดยไมจํากัด (ขอ9)                                  5.กําหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติ 
                     5.ประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระ(ขอ9)            การไปดํารงตําแหนงที่บริษัท 
                                6.มีคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน(ขอ12)           ของกรรมการผูจัดการชัดเจน 
                               7.คณะกรรมการมีภาวะผูนํา วิสัยทัศน และ          6.มีคณะกรรมการสรรหา 
                                   มีความเปนอิสระในการตัดสินใจ(ขอ5)                  7.ประธานกรรมการไมอยู    
                                8.คณะกรรมการและฝายจัดการแยกบทบาท             ในคณะกรรมการชุดยอย 
                                  หนาที่และความรับผิดชอบกันชัดเจน(ขอ5)           8.สมาชิกสวนใหญของกรรมการ 
                                9.คณะกรรมการทําหนาที่พิจารณาและใหความ         พิจารณาคาตอบแทน/สรรหา 
                                  เห็นชอบในเรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานของ          เปนกรรมการอิสระ 
                                  บริษัทตลอดจนกํากับดูแลฝายจัดการ(ขอ5)         9.มีเลขานุการบริษัท 
                             10.มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทที่         10.กรรมการทบทวนนโยบาย 
                                 เปนลายลักษณอักษร และไดรับความเห็นชอบ          การกํากับดูแลกิจการ 
                                 จากคณะกรรมการ (ขอ1)                                       11.ทบทวนการควบคุมภายใน 
                             11.จัดทําแนวทางเกี่ยวกับจรรยาบรรณเปน                  ประเมินการจดัการความเสี่ยง 
                                  ลายลักษณอักษรและติดตามการปฏิบัติ(ขอ7)      12.กรณีไมมีประชุมทุกเดือนควร 
                             12.คณะกรรมการ ฝายจัดการ ผูถือหุนพิจารณา           รายงานผลการดําเนินงานให 
                       ขจัดปญหาความขัดแยงของผลประโยชนอยาง        กรรมการทราบทุกเดือน 
                                  รอบคอบ(ขอ6)                                   13.ประธานกรรมการเลือกเรื่อง 
                            13.มีระบบควบคุมภายใน และมีบุคคลที่มีความ        เขาประชุมคณะกรรมการ 
                                 เปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่เปนผูรับผิด         14.กรรมการเสนอเรื่องเขาประชุม 
                                 ชอบ ตรวจสอบระบบการควบคุม(ขอ13)         15.คณะกรรมการขอขอมูลเพิ่มได 
                            14.มีระบบบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร (ขอ13)         จากเลขาตามนโยบายที่ตกลง 
                            15.จํานวนครั้งการประชุมคณะกรรมการเหมาะ        16.ผูบริหารระดับสูงเขาประชุม 
                                 กับหนาที่และความรับผิดชอบ (ขอ11)              ช้ีแจงโดยตรง 
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ตารางที่ 1  (ตอ) 
 
                  หมวด                            เนื้อหาที่กําหนดไวแลว                                  เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม 
                                                ในหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ    
                                        16.คณะกรรมการไดรับขอมูลที่มีความสําคัญตอ         17.กรรมการประชุมกันเองได 

                              การตัดสินใจเปนการลวงหนา (ขอ11)                18.มีการประเมินผลปฏิบัติงาน 
                         17.ประธานกรรมการจัดสรรเวลาเพียงพอที่ฝาย            กรรมการทุกป 
                              จัดการจะเสนอเรื่องและอภิปรายปญหา(ขอ11)     19.กําหนดคาตอบแทนโดยดูจาก 

                                        18.มีกระบวนการกําหนดคาตอบแทนคณะกรรมการ      เกณฑการประเมินที่กําหนด 
                             โปรงใสและไดรับอนุมัติจากผูถือหุน (ขอ10)         ลวงหนา 
                         19.รูปแบบและจํานวนเงินคาตอบแทนกรรมการที่    20.กรรมการทุกคนเขาใจหนาที่ 
                    ระดับเหมาะสม (ขอ10)                              ความรับผิดชอบ และลักษณะ 
                         20.คาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามที่คณะกรรมการ    การดําเนินธุรกิจ 
                    กําหนด (ขอ10) 

                 
ที่มา : ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย, 2549                                                    

 
ทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับการกํากับดูแลกิจการ 
  

ทฤษฎีตัวแทน ( Agency Theory) ของ Jensen and Merckling (1976) กลาววา ความสัมพันธ
ของตัวแทนจะเกิดขึ้นภายใตสัญญาโดยบุคคลหรือกลุมบุคคลหนึ่งคือ ตัวการ(Principal) ไดจางตัวแทน 
(Agency) ในการใหบริการและดําเนินการแทน หรือมอบอํานาจการตัดสินใจใหแกตัวแทนเพื่อกระทํา
การแทนตน โดยตัวการพยายามควบคุมตัวแทนไมใหดําเนินการที่ไมเหมาะสมและใหแรงจูงใจที่จะทํา
ใหตัวแทนดําเนินการอยางเหมาะสม (ถวิล นิลใบ, 2546)ซ่ึงสวนสําคัญของทฤษฎีตัวแทน คือ กลุม
ตัวการและตัวแทน มีวัตถุประสงคหรือความชอบที่แตกตางกัน ในบริษัทที่มีการแบงแยกระหวาง
เจาของกับฝายบริหาร ผูถือหุนคือ ตัวการ และผูบริหารคือ ตัวแทน ผูถือหุนจางผูบริหารและคาดหวังวา
เขาหรือเธอจะสามารถปฏิบัติงานไดในสิ่งที่หวังไว ในขณะที่ผูบริหารอาจดําเนินงานเพื่อใหพวกเขา
ไดรับผลตอบแทนสูงสุด (Anthony and Govindarajan, 2004) 
 
 จากการศึกษาโครงสรางความเปนเจาของบริษัทในไทยโดย Wiwattanakantang (2000) พบวา
ปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนที่แตกตางกัน (Conflict of Interests) หรือปญหาตัวแทน (Agency  
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Problem) ระหวางผูบริหารและผูถือหุนภายนอกไมใชปญหาหลัก ซ่ึงความขัดแยงของตัวแทนถูก
ควบคุมโดยผูถือหุนรายใหญ ดังนั้นแทนที่จะเปนปญหาตัวแทนระหวางผูถือหุนที่มีอํานาจควบคุมกับ
ผูบริหาร กลับกลายเปนปญหาตัวแทนระหวางผูถือหุนที่มีอํานาจควบคุมกับผูถือหุนรายยอยและผูมีสวน
ไดเสียอ่ืนแทน จากทฤษฏีตัวแทน จะเห็นวาในไทยความสัมพันธระหวางตัวการและตัวแทนกอใหเกิด
ความขัดแยงทางผลประโยชนหรือปญหาตัวแทนระหวางผูถือหุนที่มีอํานาจควบคุมกับผูถือหุนรายยอย
และผูมีสวนไดเสียอ่ืน ซ่ึงวัตถุประสงคของกิจการก็คือ พยายามลดความขัดแยงเหลานี้ใหเหลือนอยที่สุด 
(สังเวียน อินทรวิชัย, 2548) การกํากับดูแลกิจการจึงเปนวิธีการหนึ่งที่ชวยปกปองผูถือหุนรายยอยจาก
ผูบริหารหรือผูถือหุนที่มีอํานาจควบคุม (Mitton, 2002) 
 
 Donaldson and Davis (1991) ไดกลาวไววา ผูถือหุนคือ เจาของเงินทุนของกิจการ สวน
ผูบริหารคือ ตัวแทนของกิจการ การบริหารโดยตัวแทนของกิจการจะสงผลกระทบตอผลตอบแทนของ
บริษัทคือ อัตราผลตอบแทนที่ไดจะต่ํากวาอัตราผลตอบแทนหากผูถือหุนบริหารงานเอง อันเนื่องจาก
ความขัดแยงของผลประโยชนระหวางเจาของและผูบริหาร (Conflict of Interests)  ดังนั้นจึงควรที่จะมี
เครื่องมือที่จะเขามาแกไขปญหาดังกลาว ซ่ึงก็คือ รูปแบบผลตอบแทนสําหรับผูบริหาร (Eisenhardt , 
1989, p.60) เชน การเสนอขายหุนใหกับผูบริหารในราคาสวนลด การใหผลตอบแทนกับกรรมการ
บริษัทโดยอิงจากผลตอบแทนของผูถือหุน เปนตน ซ่ึงเครื่องมือดังกลาวจะทําใหผูบริหารเกิดความรูสึก
เปนเจาของ เนื่องจากมีความเสี่ยงโดยสวนตัวทางดานการเงินเขามาเกี่ยวของ และผูเขียนไดเสนอถึง
บทบาทของผูบริหารสูงสุดขององคกร (Chief Executive Officer : CEO) วาหาก CEO มีการควบ
ตําแหนงประธานกรรมการบริษัทอีกตําแหนงจะกอใหเกิดตนทุนของตัวแทนเกิดขึ้น (Agency Loss) 

 
Oswald and Jahera, Jr. (1991) ไดแนะนําเกี่ยวกับ Agency Theory ไววา ผูบริหารที่ทําหนาที่

เปนตัวแทนของเจาของกิจการอาจจะมีการดําเนินงานเพื่อตอบสนองวัตถุประสงคสวนตัวมากกวา
วัตถุประสงคของเจาของกิจการ ดังนั้นถามีการเพิ่มระดับความเปนเจาของใหกับตัวแทนดังกลาวจะ
สงผลตอการตัดสินใจเพื่อทําใหผลประกอบการของกิจการดีขึ้น และถาผลประกอบของกิจการมี
ผลกระทบจากความเปนเจาของกิจการของตัวแทน จะสงผลตอการตัดสินใจและผลการดําเนินงานใน
ที่สุด 

 
Eisenhardt (1989) ไดกลาวถึงทฤษฎีตัวแทน โดยมุงประเด็นความสนใจเกี่ยวกับการ

ประยุกตใชทฤษฎีดังกลาวกับทฤษฎีองคกร กลาวคือพิจารณาจากความขัดแยงทางประโยชนของ
ตัวแทนและเจาของกิจการ มุมมองดานความเสี่ยงที่เกิดขึ้นกับตัวแทนและเจาของกิจการ การควบคุม 
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ตัวแทนและเจาของกิจการ มุมมองดานความเสี่ยงที่เกิดขึ้นกับตัวแทนและเจาของกิจการ การควบคุม
ผลการดําเนินงานของตัวแทนใหเปนไปตามเปาหมายโดยใชระบบสารสนเทศ ซ่ึงมีประเด็นที่สําคัญที่
เกี่ยวของกับงานวิจัยคือ การใหผลตอบแทนที่เชื่อมโยงกับผลงานของตัวแทนเพื่อสรางแรงจูงใจ ถือวา
เปนวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการปองกันไมใหตัวแทนดําเนินการนอกเหนือจากวัตถุประสงคของ
กิจการและจะชวยลดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางตัวแทนและเจาของกิจการได 

 
ผลการวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
 Pricewaterhouse Management Consultants Ltd. (1997)  ไดสํารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ควบคุมและดูแลกิจการในประเทศไทย โดยไดรับการสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
โดยการสํารวจในครั้งนี้ไดศึกษาในเรื่องของการกํากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อประเมินสถานะหรือระดับ
ของระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนที่ใชอยูในปจจุบันเพื่อทราบถึงขอจํากัด และ
ปญหาอุปสรรค ศักยภาพที่มีอยูในปจจุบันและอาจจะมีขึ้นในอนาคต หากมีขอกําหนดหรือมาตรการ
เกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการในตลาดทุน ผลการศึกษาสรุปไดวาบริษัทจดทะเบียนสวนมากมี
คณะกรรมการบริษัทจํานวนอยางนอย 10 คนและจากผูตอบแบบสอบถามรอยละ 90 มีความเห็นวา
กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารมีคุณประโยชนตอบริษัทในการใหมุมมองที่เปนอิสระ และรอยละ 59 มี
ความเห็นวาคณะกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารมีสวนในการควบคุมกิจการและรายงานทางการเงิน 
ซ่ึงทั้งสองดานนี้มีผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานของบริษัท นอกจากนั้นผูตอบแบบสอบถามรอย
ละ 69 มีความเห็นวาสัดสวนของกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารที่จะทําใหบริษัทมีการถวงดุลอํานาจที่
ดีควรมีสัดสวนอยูระหวางรอยละ 25 ถึงรอยละ 30 ของคณะกรรมการบริษัท และสําหรับความคิดเห็น
เกี่ยวกับการควบคุมและดูแลกิจการในประเทศไทย ผูตอบแบบสอบถามมากกวารอยละ 70 มี
ความเห็นวาสมควรอยางยิ่งที่จะตองมีการปรับปรุงในเรื่องเกี่ยวกับการควบคุมและดูแลกิจการใน
ประเทศไทย โดยสวนใหญตองการใหตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดทิศทาง นโยบายหรือ
กฎระเบียบใหม ๆขึ้น ควบคูไปกับการที่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยออก
กฎระเบียบเพื่อใชเองอยางสมัครใจ 
 
 ป พ.ศ.2542 PricewaterhouseCoopers Singapore รวมกับ The Singapore Exchange ได
นําเสนอผลการสํารวจความคิดเห็นของนักลงทุนสถาบันตอการใหความสําคัญกับการกํากับดูแล
กิจการในกระบวนการตัดสินใจลงทุน โดยเปนการสํารวจดวยการสงแบบสอบถามไปยัง Senior 
Management และ Senior Investment Managers ของนักลงทุนประเภทสถาบันในประเทศสิงคโปร  
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ซ่ึงไดแก ธนาคารบริษัทนายหนาคาหลักทรัพย บริษัทจัดการลงทุน และบริษัทประกันภัย จํานวน 360 
บริษัท แตมีผูตอบแบบสอบถามเพียง 47 บริษัท หรือคิดเปน 13% ของกลุมตัวอยางเทานั้น ทั้งนี้
แบบสอบถามดังกลาวจะเนนไปที่ลักษณะเชิงปริมาณมากกวาเชิงคุณภาพ และเปนการสํารวจวานัก
ลงทุนสถาบันมีมุมมองตอการกํากับดูแลกิจการที่ดีในประเทศสิงคโปรอยางไรเมื่อตองทําการ
ตัดสินใจลงทุนในบริษัทจดทะเบียน โดยผูตอบแบบสอบถามจะตองระบุปจจัยทุกดานที่มีความสําคัญ
ตอการตัดสินใจลงทุน ไมจํากัดเฉพาะปจจัยดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีจากนั้นจะตองเรียบลําดับตอ
การตัดสินใจลงทุน ผลการสํารวจสรุปผลเรียงตามความสําคัญไดดังนี้ 
 
 1.Financial results and solvency ไดคะแนน 4.1 
 
 2.Financial statement and annual report ไดคะแนน 4.0 
 
 3.Investor communicationไดคะแนน 3.9 
  
 4.Corporate image ไดคะแนน 3.5 
  
 5.Share price ไดคะแนน 3.4 
  
 6.Composition and quality of the board Corporate governance practices ไดคะแนน 3.3 
 
 สําหรับคําถามวามาตรฐานดานการกํากับดูแลกิจการ และจริยธรรมทางธุรกิจเปนปจจัย
กระตุนใหมีการลงทุนในประเทศสิงคโปรหรือไมนั้น ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญซ่ึงคิดเปน 71% 
ระบุวา “ใช” ในขณะที่ 19% ระบุวา “ไมใช” และอีก 6% ระบุวาถาหากมีการพัฒนาดานการกํากับดูแล
กิจการ เพิ่มขึ้นก็จะมีสวนชวยกระตุนการลงทุนได สําหรับอีก 4% ที่เหลือตอบวา “ไมแนใจ” 

 
Standard & Poor’s (S&P)ไดรวมกับ National University of Singapore Business School ได

ประเมินการกํากับดูแลกิจการโดยพิจารณาจากขอมูลในรายงานประจําป 2546 ของบริษัทจดทะเบียน
ใน SET 50 Index ซ่ึงใหคะแนนการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับการกํากับดูแลทั้ง 50 บริษัทโดยเฉลี่ย 38 
จาก 140 บริษัทที่มีผลคะแนนสูงสุดไดเพียง 75 จาก 140 คะแนน หรือ 54% ของคะแนนเต็ม S&P  
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เห็นวาบริษัทจดทะเบียนไทยควรเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการใหมากและชัดเจนขึ้น 
(ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย, 2548) 

 
สถาบัน CLSA Asia-Pacific Markets (CLSA) เปรียบเทียบระดับการกํากับดูแลกิจการของ

ประเทศไทยในภูมิภาคเอเชีย 10 ประเทศ (ไมรวมญี่ปุน) ใหคะแนนประเทศไทย 5.3 จากคะแนนเต็ม 
10 โดยไทยมีคะแนนอยูในอันดับที่ 7 เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศอื่น CLSA เห็นวาเรื่องการเปดเผย
ขอมูลและความโปรงใสของประเทศไทยถือวาอยูในระดับดีแลว แตควรปรับปรุงเรื่องการบังคับใช
กฎหมาย การรวบรวมขอมูลการกระทําผิดกฎหมายของบริษัทประสิทธิภาพของกระบวนการ
ตรวจสอบและลงโทษผูกระทําผิด (ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย, 2548) 
 

     ผลสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ป 2548 การประเมินการกํากับดูแลกิจการ
ของบริษัทจดทะเบียนตามรายงาน Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2005 ที่
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ไดจัดทําขึ้น ไดนําเสนอผลการประเมินการกํากับดูแล
กิจการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ประจําป 2548 โดยสํารวจขอมูล
หมวดตามหลักการกํากับดูแลกิจการของกลุมประเทศ OECD (OECD Principles of Corporate 
Governance) ไดแก  

 
            1.สิทธิของผูถือหุน  (Shareholders Right) 
 
            2.การปฏิบัติที่เทาเทียมกันตอผูถือหุน (Equitable Treatment of Shareholders) 
 
            3.การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย (Role of Stakeholders) 

 
            4.การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 

 
  5.ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

 
     ผลการประเมินภาพรวม บริษัทจดทะเบียนไทยมีพัฒนาการดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีขึ้น 

ประเด็นที่มกีารพัฒนาดีขึ้นอยางเหน็ไดชัด ไดแก การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย  ประเดน็ที่
ตองมีการพัฒนาตอไปถึงแมจะมีคะแนนเฉลี่ยในระดับที่สูงขึ้น คือ ความรับผิดชอบของ 
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คณะกรรมการ  และการคํานงึถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสียที่ยังคงมีชองหางของบริษทัจดทะเบียนที่
ไดคะแนนสูงสุดและต่ําสุดคอนขางมาก ทําใหคะแนนเฉลี่ยของทั้งสองหมวดยังคงอยูในระดับต่ํา 
 
     เกณฑการใหรางวัล Best Corporate Governance Report ป 2548 เปนรางวัลที่มอบใหแก
บริษัทจดทะเบียนที่โดดเดนในดานการรายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ ที่
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด โดยในป 2548 ใชผลประเมินตามโครงการ CG Base 
Lining ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รวมกับเกณฑที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย กําหนดเพิ่มเติม จากจํานวนบริษัทที่ทําการประเมินทั้งสิ้น 371 บริษัท พบวาบริษัทจดทะเบียนที่มี
คะแนนการปฏิบัติตามหลัก CG ที่ดี 15 ขอ ตั้งแต 75 คะแนนขึ้นไป มีทั้งสิ้น 68 บริษัท (รวมบริษัทที่
เคยไดรับรางวัลBest CG Report ไปแลวในป 2547 จํานวน 10  บริษัทดวย) หรือคิดเปนรอยละ18 ของ
ทั้งหมด    
 

  บรรษัทภิบาลแหงชาติ (2548) ศึกษาเรื่อง ตลาดทุนไทยหลัง CG-ROSC : ทิศทางในอนาคต 
โดยศึกษาเปรียบเทียบการกํากับดูแลกิจการที่ดีในภูมิภาคเอเชีย ใชหลักเกณฑการประเมินผลโดยใช
หลัก OECD Principles โดยผลประเมินในภาพรวม ไทยได 68 % อินเดียได 77% เกาหลีใตได 70% 
อินโดนีเซียได 49% และ ฟลิปปนสได 50% จากการจัดอันดับการกํากับดูแลกิจการที่ดีในเอเชียเรียง
ตามลําดับประเทศที่มีการกํากับดูแลกิจการที่ดีป 2548 ไดดังนี้ สิงคโปร ฮองกง อินเดีย มาเลเซีย 
ไตหวัน เกาหลีและไทย(อยูอันดับเดียวกัน) ฟลิปปนส จีน และอินโดนีเซีย และ หลักการขอที่ประเทศ
ไทยไดคะแนนมากกวาคาเฉลี่ย ของ CG-ROSC มีหลายขอแตหลักการที่ไดคะแนนมากกวาหลักการ
ขออ่ืนๆ คือ หลักการเรื่องผูถือหุนควรมีสิทธิที่จะเขารวมประชุม และออกเสียงลงคะแนน ไดคะแนน 
75 % จากคาเฉลี่ย CG-ROSC 63% ซ่ึงอยูในหลักการหมวดที่ 2 ความเทาเทียมกันของผูถือหุน และ
หลักการขอที่ไดคะแนนเฉลี่ยต่ํากวาคาเฉลี่ย CG-ROSC มีหลายขอและสําหรับหลักการขอที่ได
คะแนนเฉลี่ยนอยที่สุดคือ เร่ืองควรมีการเปดเผยขอมูลที่เปนไปตามมาตรฐานสากลไดคะแนนเฉลี่ยคือ 
50% โดยคาเฉลี่ย CG-ROSC คือ 77% ซ่ึงอยูในหลักการหมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความ
โปรงใส ซ่ึงผลประเมินโดยรวมของไทยมีเพียงหมวดการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกันเทานั้นที่
ตลาดหุนไทยมีคะแนนนํา สวนหมวดอื่นๆ อินเดียกับเกาหลีใตไดอันดับหนึ่งและสองตามลําดับ 
 
   ผลสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ป 2549 การประเมินการกํากับดูแลกิจการ
ของบริษัทจดทะเบียนตามรายงาน Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2005 ที่
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ไดจัดทําขึ้น ไดนําเสนอผลการประเมินการกํากับดูแล 
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กิจการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ประจําป 2549 โดยสํารวจขอมูล
หมวดตามหลักการกํากับดูแลกิจการของกลุมประเทศ OECD (OECD Principles of Corporate 
Governance) พบวา บริษัทจดทะเบียนไทยในภาพรวมมีคะแนนการกํากับดูแลกิจการดีขึ้น โดยมี
คะแนนเฉลี่ยเพิ่มขึ้นเปน 71 คะแนน จาก 69 คะแนน แมวาผลประเมินจะมีคะแนนไมสูงจากปกอน
มากนัก เนื่องจากเกณฑการใหคะแนนในปนี้มีความเขมงวดมากขึ้น แตผลการสํารวจไดสะทอนให
เห็นวาในเชิงคุณภาพนั้น บริษัทจดทะเบียนไทยมีพัฒนาการดานการกํากับดูแลกิจการดีขึ้นในหลาย
ดาน กลุมอุตสาหกรรมที่มีคะแนนการเปดเผยดีที่สุดคือ กลุมทรัพยากร 
                                                                                                                            
  จากงานวิจัยเร่ือง “นักลงทุนสถาบันของไทยประเมินคุณคาบรรษัทภิบาลอยางไร”  TRIS 
(2549)  สํารวจความคิดเห็นโดยการสงแบบสอบถามไปยังผูรับผิดชอบบริหารเงินลงทุนของธนาคาร
บริษัทเงินทุน บริษัทหลักทรัพย บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวม บริษัทประกันชีวิต บริษัท
ประกันวินาศภัย นิติบุคคลประเภทบรรษัท และกองทุนสํารองเล้ียงชีพ จํานวน 246 ราย ที่ลงทุนใน
หุนสามัญของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ผูตอบแบบสอบถามเกือบทั้งหมด (รอยละ 95) 
เห็นความสําคัญของการมีการกํากับดูแลกิจการ โดยแสดงความเห็นวาบริษัทจดทะเบียนทุกแหง
จําเปนตองมีการกํากับดูแลกิจการ  จากองคประกอบของการกํากับดูแลกิจการ ทั้ง 5 ขอผลวิจัยพบวา
องคประกอบที่นักลงทุนสถาบันไทยคิดวาสําคัญมากที่สุดคือ การเปดเผยขอมูล รองลงมา คือ 
คณะกรรมการและคณะผูบริหาร นักลงทุนสถาบันใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลมากที่สุดเพราะ
เห็นวาเปนหนาที่ของบริษัทจดทะเบียนตอสาธารณะและเปนเรื่องที่ใกลตัวนักลงทุนสถาบันมากกวา
เร่ืองอื่น ๆ  เพราะใชขอมูลที่เปดเผยอยูเปนประจํา โดยสื่อที่ใชมากที่สุด คืองบการเงินและรายงาน
ประจําป นอกจากนั้นนักลงทุนสถาบันยังเห็นวาหากไมมั่นใจในเรื่องความโปรงใสของการเปดเผย
ขอมูล ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการและผูบริหารก็ไมนาเชื่อถือ ปจจัยที่นักลงทุนสถาบันใชพิจารณา
วาบริษัทจดทะเบียนมีการกํากับดูแลกิจการ ดานการเปดเผยขอมูลหรือไมคือ มีหนวยงานนักลงทุน
สัมพันธที่ทําหนาที่ไดเปนอยางดีเปดเผยขอมูลตอสาธารณชนอยางรวดเร็ว ไมมีขาวลือหรือขาวการใช
ขอมูลภายในบอยเกินไป สามารถติดตอผูบริหารระดับสูงไดทันทีในกรณีที่เกิดขอสงสัย และผูสอบ
บัญชีใหความเห็นแบบไมมีเงื่อนไขในงบการเงิน 
 

  ผลสํารวจการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน
ในอังกฤษ (สรุปพัฒนาการดานการกํากับดูแลกิจการในตางประเทศไตรมาสที่ 1 ป 2550, ตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย) Grant Thornton สํารวจการปฏิบัติตาม The Combined Code ของบริษัท
จดทะเบียนใน FTSE 350 ประจําป 2549 โดยมีผลที่นาสนใจดงันี ้
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1. บริษัท 34% รายงานวาปฏบิัติตาม Code ครบถวนแลว แตจากขอมูลที่บริษัทเปดเผย พบวา

มีเพียง 31 บริษัท หรือ 10% ของ FTSE 350 ที่เปดเผยขอมูลอยางชัดเจนและเพียงพอที่แสดงใหเหน็วา
ปฏิบัติตาม Code อยางครบถวนจริง 

 
2. เกือบทุกบรษิัทที่ยังปฏิบัตติามแนวประพฤติปฏิบัติ ไดไมครบ (96%) อธิบายเหตผุล

สําหรับเรื่องที่ไมปฏิบัติ และพบวา 32%ของบริษัทในกลุมนี้มีพัฒนาการอยางมีนัยสําคัญ และ 57% ไม
เปลี่ยนแปลงจากปกอน 

 
3. เร่ืองที่บริษัทมากกวาครึ่งหนึ่ง ไมปฏิบตัิ คือ การเปดเผยความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับผูมีสวน

ไดเสียหลัก ขอบกพรองของระบบควบคมุภายในและวธีิดําเนินการแกไข และการใหบุคคลที่สาม 
ที่เปนอิสระตรวจสอบขอมูลที่เปดเผยตอสาธารณชน 
 
  ธาริณี จวงมุทิตา (2550) ศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางองคประกอบของคณะกรรมการ
และการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย พบวา จากผล
การศึกษาการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ป 2548
จํานวน341 บริษัท มีคะแนนการเปดเผยรอยละ 76.82 และขอที่ไดคะแนนการเปดเผยนอยที่สุดคือ 
เร่ืองรายงานของคณะกรรมการ ในหมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
 
  ผลสํารวจการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในฮองกง (สรุป
พัฒนาการดานการกํากับดูแลกิจการในตางประเทศไตรมาสที่ 1 ป 2551, ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย) ตลาดหลักทรัพยฮองกงสํารวจการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ดวยการสง
แบบสอบถามใหบริษัทตอบกลับและพิจารณาจากขอมูลที่บริษัทเปดเผยในรายงานประจําป 2549 ผล
สํารวจที่นาสนใจมีดังนี้ บริษัทจดทะเบียนทั้ง 1,114 แหง เปดเผยขอมูลการปฏิบัติหรือเหตุผลที่ไม
ปฏิบัติในรายงานประจําป ตามที่กําหนด การปฏิบัติมีพัฒนาการที่ดีขึ้น คือ ไมไดปฏิบัติตามเพียง
หลักการที่ดีอยางเดียว แตนําแนวทางที่ดีไปปฏิบัติดวย และหลักการที่บริษัทยังปฏิบัติไมไดสูงสุด 5 
เร่ืองไดแก 1. ประธานกรรมการและประธานบริษัทไมควรเปนบุคคลเดียวกัน37% 2. การกําหนดวาระ
การดํารงตําแหนงของกรรมการที่ไมเปนผูบริหารอยางชัดเจน 37% 3. ตองเสนอใหผูถือหุนแตงตั้ง
กรรมการที่มาแทนกรรมการที่ออกอนครบวาระ 23% 4. การเขารวมประชุมผูถือหุนสามัญประจําป
ของประธานคณะกรรมการชุดยอยเพื่อตอบคําถามตอผูถือหุน 9% และขอสุดทาย การจัดตั้ง
คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนที่ประกอบดวยกรรมการอิสระเปนสมาชิกสวนใหญ 7% 
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ผลสํารวจการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในออสเตรเลีย

(สรุปพัฒนาการดานการกํากับดูแลกิจการในตางประเทศไตรมาสที่ 1 ป 2551, ตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย) บริษัทที่ปรึกษา BDO Kendalls และ University of Newcastle Australia จัดทําผลสํารวจ
การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี จากรายงานประจําป 2549  พบวาผลสํารวจมีประเด็นที่
นาสนใจคือ บริษัทที่ไดคะแนนอยูในระดับดีขึ้นไป (3.5-5ดาว) มีจํานวนรอยละ 47 ของบริษัททั้งหมด 
ระดับปานกลาง (3ดาว) มีรอยละ 12 สวนบริษัทที่เหลือรอยละ 41 ไดคะแนนอยุในระดับแยหรือขาด
มาตรฐานการกํากับดูแลกิจการที่ดี (1-2 ดาว) ซ่ึงโดยรวมแลวผลประเมินออกมาไมเปนที่นาพอใจ โดย
ประเด็นที่บริษัทปฏิบัติไดนอยที่สุดคือ กรรมการสวนใหญเปนกรรมการอิสระไดคะแนนเฉลี่ยที่รอย
ละ 25 เทานั้น 
 
 ผลสํารวจการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในนอรเวย (สรุป
พัฒนาการดานการกํากับดูแลกิจการในตางประเทศไตรมาสที่ 1 ป 2551, ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย) พบวา สวนที่บริษัทจดทะเบียนตองปรับปรุงคือ ผูสอบบัญชี คณะกรรมการสรรหา โดยไดสง
หนังสือเตือนถึงบริษัทที่ไมเปดเผยขอมูลและประกาศชื่อใหสาธารณชนทราบ สวนบริษัทที่รายงานไม
ครบถวนก็ใชวิธีพูดคุยกับบริษัท ซ่ึงมีจํานวน 34 บริษัท อีกทั้งตลาดหลักทรัพยนอรเวยยังพบวา ขอมูล
สวนการเปดเผยการกํากับดูแลกิจการที่ดีในรายงานประจําป 2549 ตองปรับปรุงอยางมาก เพราะ
บริษัทจํานวนมากที่รายงานโดยคัดลอกมาแตหลักการ ไมไดอธิบายวาปฏิบัติอยางไร และหลายบริษัท
ก็ไมไดอธิบายวาคณะกรรมการเขามามีบทบาทหรือมีสวนรวมกับรายงานอยางไร 
 
 ผลสํารวจการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในญี่ปุน (สรุป
พัฒนาการดานการกํากับดูแลกิจการในตางประเทศไตรมาสที่ 1 ป 2551, ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย) Asian Corporate Governance Association (ACGA) ศึกษาโดยสอบถามความคิดเห็นจากนัก
ลงทุนสถาบัน นักวิเคราะห และผูเชี่ยวชาญที่ไดลงทุนอยูทั่วโลกรวมทั้งในญี่ปุน พบวา ประเด็นที่
ญ่ีปุนควรมุงเนนเพื่อยกระดับการกํากับดูแลกิจการมี 6 เร่ือง ไดแก 1. สิทธิของผูถือหุนในฐานะเปน
เจาของยังไมไดรับการยอมรับและปกปอง 2. บริษัทจดทะเบียนจํานวนมากมีเงินสดในบัญชีมาก
เกินไป 3. รอยละ 97 ใชระบบการมีคณะกรรมการบริหารทําใหหนาที่ของคณะกรรมการในการกํากับ
ดูแลฝายจัดการไมเปนอิสระ 4. การใหสิทธิผูถือหุนเดิมกอน 5. การปองกันการถูกครอบงํากิจการ และ
ขอสุดทายคือ การประชุมผูถือหุนและการใชสิทธิออกเสียงซึ่งจะกระจุกตัวอยูในชวงอาทิตยสุดทาย
ของเดือนมิถุนายน  
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ผลสํารวจการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในมาเลเซีย 

(สรุปพัฒนาการดานการกํากับดูแลกิจการในตางประเทศไตรมาสที่ 2 ป 2551, ตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย) ตลาดหลักทรัพยมาเลเซีย ไดสํารวจบริษัทจดทะเบียน 200 แหงเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจ
อยางรับผิดชอบตอสังคมจากขอมูลประจําป 2550 ที่เปดเผยตอสาธารณะ พบวา รอยละ40 ของบริษัท
ทั้งหมดมีการปฏิบัติและการเปดเผยขอมูลอยูในระดับที่แยมาก โดยภาพรวมแลวบริษัทขาดความรูและ
ไมเห็นความสําคัญของการดําเนินธุรกิจอยางรับผิดชอบตอสังคม  
 
 ยุทธ วรฉัตรธาร (2551) ศึกษาเรื่องการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส โดยศึกษาถึง
ความสําคัญของการเปดเผยขอมูล วา การสงเสริมบรรษัทภิบาลของบริษัทจดทะเบียนระยะแรกเมื่อ 7-
8 ปกอน คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ไดใหรางวัลแกบริษัทจด
ทะเบียนที่มีการเปดเผยขอมูลที่ดี มีมาตรฐานปละประมาณ 40 บริษัท นอกจากนี้ การประเมินการ
ปฏิบัติตามหลักการบรรษัทภิบาลที่ดีของไทย 6 หมวด โดยหนวยงานของธนาคารโลก หรือสถาบัน
เอกชนตางประเทศปรากฎวาหมวดที่วาดวย “การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส” มีคะแนนสูงกวา
หมวดอื่น ๆ ซ่ึงเพราะหมวดนี้มีกฎหมายและกฎเกณฑบังคับใหปฏิบัติมากกวาหมวดอ่ืน ๆ ถึงกระนั้น
ก็มีบริษัทจดทะเบียนปฏิบัติผิดกฎเกณฑในหมวดนี้ 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

   สืบเนื่องจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดออกหลักการกํากับดแูลกิจการทีด่ี ป 2549 
และจะมีผลบังคับใชสําหรับงบการเงินป 2550 ดังนั้นจึงตองการศึกษาวาการเปดเผยขอมูลของบริษัท
จดทะเบียนไดปฏิบัติตามหลักการที่จะออกมาบังคับใชใหมมากนอยเพียงใด 

 
 การวิจยัคร้ังนี้ จึงเปนการศกึษาการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดีที่ได
ปฏิบัติอยูตามหลักการ 15 ขอเดิม กับหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดี ป 2549 เพื่อเสนอแนะสวนที่บริษัท
จดทะเบียนและหนวยงานที่เกี่ยวของควรใหความสนใจในการเปดเผยขอมูลเพิ่มเติมเพื่อใหสอดคลอง
กับหลักเกณฑใหมที่จะนํามาบังคับใชในอนาคต  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1  กรอบแนวคดิการวจิัย 
 
 
 
 
 
 

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ป 2549 
-  หลักการ 15 ขอเดิม 
-  หลักการป 2549 สวนที่เพิ่มเติม 

 
การเปดเผยการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน

ในทางปฏิบัติ 

ขอเสนอแนะที่ควรเปดเผยเพิ่มเติม 



 
บทท่ี 3 

 

วิธีการวิจัย 
 

 การวิจัยคร้ังนี้ไดดําเนินการในรูปแบบวิจัยเชิงสํารวจ โดยอาศัยขอมูลทุติยภูมิท่ีไดจากการ
ประเมินการนําหลักการกํากับดูแลกิจการไปใชปฏิบัติในบริษัทจดทะเบียน ป 2548 เปรียบเทียบกับ
หลักการกํากับดูแลกิจการป 2549  ในสวนของวิธีการวิจัยจะกลาวถึง วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล และ
วิธีการวิเคราะหขอมูล โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
 
 ในสวนของวธีิการเก็บรวบรวมขอมูลจะกลาวถึง แหลงขอมูลท่ีใชในการวิจยั ประชากรที่ใช
ในการวิจัย การเก็บรวบรวมขอมูล และการทดสอบเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้  
 
แหลงขอมูลท่ีใชในการวิจัย 
 
 การวิจยัในคร้ังนี้ใชขอมูลแบบทุติยภูมิ ซ่ึงประกอบไปดวย 
 
 1. ขอมูลและผลการวิจัยในอดีตเกี่ยวกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวบรวมจากเอกสารทาง
วิชาการ ตํารา วารสาร บทความ รายงานการวิจัย และวิทยานิพนธท่ีเกี่ยวของ ท่ีมีการเก็บรวบรวมไวใน
แหลงและฐานขอมูลตาง ๆ เชน หองสมุดของมหาวิทยาลัยตาง ๆ รวมทั้งเว็บไซดท่ีเกี่ยวของเน่ืองจาก
เปนขอมูลท่ีมีการเผยแพรและเปดเผย 
  
 2. ขอมูลการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียนของบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเก็บรวบรวมจากรายงานประจําปและแบบแสดงรายการ
ขอมูลประจําป (แบบ56-1) ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยประจําป 2548 
และ หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 15 ขอ 
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ประชากรท่ีใชในการวิจัย 
 

งานวิจัยนี้ใชขอมูลจากทุกบริษัทท่ีมีสถานะเปนบริษัทจดทะเบียนอยูตลอดในชวงเวลาท่ีวิจัย 
ซ่ึงในชวงเวลาดังกลาวนั้นมีบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ณ ส้ินปพ.ศ. 2548 
รวม 465 บริษัท แบงเปนบริษัทท่ีอยูในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยจํานวน 427 บริษัท และ
บริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยเอ็มเอไอ (Market for Alternative Investment : MAI)  จํานวน 
38 บริษัท 

 
อยางไรก็ตาม เนื่องจากบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยMAI เปนบริษัทท่ีมีคุณลักษณะ

เฉพาะตามคุณสมบัติการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย MAI ซ่ึงแตกตางจากการจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย  ซ่ึงคุณสมบัติเหลานี้อาจเปนปจจัยหนึ่งท่ีนักลงทุนสถาบันและ
ตางประเทศใชในการพิจารณาลงทุน ดังนั้นการวิจัยคร้ังนี้จึงไมนําบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย MAI มาวิจัยดวย 
 

นอกจากนี้บริษัทจดทะเบียนในหมวดบริษัทจดทะเบียนในหมวดบริษัทจดทะเบียนท่ีอยู
ระหวางฟนฟูการดําเนินงาน (Companies Under Rehabilitation : REHABCO) เนื่องจากการบริหาร
กิจการของบริษัทในกลุมนี้อยูภายใตกฎระเบียบตาง ๆ มากข้ึน รวมไปถึงการมีปญหาทางดานฐานะ
ทางการเงินและผลการดําเนิน ดังนั้นจึงไมนําบริษัทในหมวด REHABCO มาวิจัยดวย   

 
อีกท้ังไมรวมกลุมกองทุนตาง ๆ จํานวน 17 กองทุน ซ่ึงไมมีขอมูลทางดานการกํากับดูแล

กิจการท่ีดีมาใชในการวิจัย และไมรวมกลุมธุรกิจการเงินจํานวน 18 บริษัท เนื่องจากกลุมบริษัทเหลานี้
ตองปฏิบัติตามขอบังคับของหนวยงานท่ีเกี่ยวของโดยเฉพาะ และมีหลักเกณฑอ่ืน ๆ ในการกํากับดูแล
นอกเหนือจากกฎเกณฑโดยท่ัวไปของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อใหขอมูลอยูบนพื้นฐาน
ของกฎระเบียบขอบังคับท่ีเหมือนกันจึงไมรวมกลุมบริษัทดังกลาว และไมรวมบริษัทท่ีมีขอมูลไม
ครบถวน หรือบริษัทท่ีไมมีการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จึงเหลือบริษัทท่ี
ใชในการวิจัยท้ังส้ินจํานวน 341 บริษัท ซ่ึงสามารถจําแนกเปนกลุมได 7 กลุมโดยแบงตามกลุม
อุตสาหกรรม ตามเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดดังนี้ 
 
 

1. กลุมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร  ( หมวดการเกษตร และหมวดอาหารและเคร่ืองดื่ม )  
จํานวน 40 บริษัท                                                                                         
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2. กลุมสินคาอุปโภคบริโภค  (หมวดแฟชัน่ หมวดของใชในครัวเรือนและสํานักงาน และ

หมวดของใชสวนตัวและเวชภัณฑ)  จํานวน 38 บริษัท 
 
 3. กลุมสินคาอุตสาหกรรม (หมวดวัสดุอุตสาหกรรมและเครื่องจักร หมวดกระดาษและ 
วัสดุการพิมพ หมวดบรรจภุณัฑ  หมวดปโตรเคมีและเคมีภัณฑ  หมวดยานยนต) จํานวน 60 บริษทั 
 
 4. กลุมอสังหาริมทรัพยและกอสราง (หมวดพัฒนาอสังหาริมทรัพย หมวดวัสดกุอสราง) 
จํานวน 74 บริษัท 
 
 5. กลุมทรัพยากร (หมวดเหมอืงแร หมวดพลังงานและสาธารณูปโภค) จํานวน 18 บริษัท 
 
 6. กลุมบริการ (หมวดการแพทย หมวดการทองเที่ยวและสันทนาการ หมวดขนสงและ 
โลจิสติกส หมวดบริการเฉพาะกิจ หมวดพาณิชย หมวดสื่อและสิ่งพิมพ) จํานวน 80 บริษัท 
  
 7. กลุมเทคโนโลยี (หมวดชิน้สวนอิเลคโทรนิคส  หมวดเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร) จํานวน 31 บริษัท  
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 
 การวิจยัคร้ังนี้เก็บรวบรวมขอมูลทุติยภูมิจากรายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูล
ประจําป (แบบ56-1) ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยประจําป พ.ศ. 2548 
โดยมีรายละเอียดดังนี้  
 
 ผูวิจัยไดใช แบบประเมินผลการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดทีี่จัดทํา
ขึ้นเปนเครื่องมือในการศึกษา (ปรากฏตามภาคผนวก ก) โดยผูศึกษาพฒันาจากแบบประเมินที่จดัทํา
โดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เฉพาะประเด็นที่สะทอนการปฏบิัติตามหลักการกํากับดแูล
กิจการที่ดี 15 ขอ (ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย, 2546)  สรุปได 47 ขอ และประยุกตรวมกับ 
เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติมจากหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีป 2549 ซ่ึงไดทดสอบกับ 30 บริษัทในขั้นแรก 
เพื่อหาความเปนไปไดของแบบประเมินที่ใช โดยตัดบางขอที่เปนนามธรรมซึ่งตองอาศัยการตีความจึง
ไมชัดเจนออกไป 1 ขอ คือ กรรมการทุกคนเขาใจหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการและลักษณะ
การดําเนินธุรกิจใหแกกรรมการโดยเฉพาะกรรมการใหม ซ่ึงไมสามารถเก็บขอมูลไดจากเอกสาร  
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เนื่องจากมีความเปนนามธรรมมาก สรุปได 28 ขอยอย สรุปรวมทั้งหมดได 75 ขอ ซ่ึงอยูในหลักการ
เดิม 47 ขอและหลักการที่เพิ่มเติม 28 ขอ  
 
เกณฑในการใหคะแนนเปนดังนี้ 
 
 1. มีการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดีในแตละขอยอย ใหคะแนน 1 
คะแนน  
 
 2. ไมมีการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในแตละขอยอย ให
คะแนน 0 คะแนน 

 
 ขอมูลจากแบบประเมินที่ใชเปนเครื่องมือในการเก็บขอมูลคร้ังนี้ ไดทดสอบโดยไดทดสอบ
ความเที่ยงตรง (Validity)  ของแบบประเมินผลการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่
ดี ที่จัดทําขึ้น วาสามารถวัดไดตรงตามวัตถุประสงคที่ตองการหรือไม โดยใหอาจารยที่ปรึกษา
ตรวจสอบความถูกตองของเนื้อหาในแบบประเมิน และนําไปใชทดลองเก็บขอมูลกอน 30 บริษัท เพื่อ
รวบรวมขอผิดพลาดและดําเนินการแกไขแบบประเมิน กอนการเก็บขอมูลจริง 
  

วิธีการวิเคราะหขอมูล 
 
 การวิจยัคร้ังนีน้ําขอมูลที่เก็บรวบรวมไดมาวิเคราะหและประมวลผล โดยวิธีการทางสถิติที่ใช
คือ สถิติเชิงพรรณนา 
  
 ขอมูลการกํากบัดูแลกิจการที่ไดจากการใหคะแนนในแบบประเมินผลการเปดเผยการปฏิบัติ
ตามหลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดี วิเคราะหโดยใช คาความถี่ คารอยละ และคาเฉลี่ย โดยมีการคํานวณ
ดังนี้   
 

1. คํานวณรอยละของคะแนนการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ีเพื่อใช
ในการอธิบายผลการศึกษาการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการดังกลาวของแตละบริษัท โดยคํานวณ
จาก  
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รอยละของคะแนนการเปดเผย         =                   คะแนนที่ได*100               

                                                                                      คะแนนเตม็ (75 คะแนน) 
 
 2. คํานวณคะแนนเฉลี่ยการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดแูลกจิการที่ดีในหลักการแต
ละขอ เพื่อใชในการอธิบายผลการศึกษาในหลักการแตละขอ โดยคํานวณจาก  
 
 คะแนนเฉลี่ยแตละขอยอย               =                      คะแนนที่ได 
                                                                                   จํานวนขอยอย 
 
 นํารอยละของคะแนนการเปดเผยที่ได จําแนกระดับการเปดเผย เปน 5 ระดับ คือ นอยที่สุด 
นอย ปานกลาง มาก และมากที่สุด ตามเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (2546) ดังนี ้

 
            นอยที่สุด =    มีคะแนนการเปดเผยนอยกวารอยละ 50.00 
              นอย         =   มีคะแนนการเปดเผยรอยละ 50.00-59.99 
              ปานกลาง =   มีคะแนนการเปดเผยรอยละ 60.00-69.99 
              มาก          =   มีคะแนนการเปดเผยรอยละ 70.00-79.99 
              มากที่สุด  =   มีคะแนนการเปดเผยตั้งแตรอยละ 80.00 ขึ้นไป    
 
 
 



 

บทที่ 4 
 

ผลการวิจัยและขอวิจารณ 
 

ผลการวิจัย 
 

 การวิจัยเร่ืองการประเมินผลการเปดเผยตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในครั้งนี้ จะนําเสนอผลการวิจัยที่ได ออกเปน 3 สวน 
ดังนี้ 
 

 สวนที่ 1 การเปดเผยการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย ซ่ึงจะแสดงถึงผลการประเมินตามหลักการ 15 ขอ หลักการป 2549 (เร่ืองที่กําหนด
เพิ่มเติม) และ ผลประเมินรวม 

 
สวนที่ 2 ขอเสนอแนะที่ควรเปดเผยเพิ่มเติม 
 
สวนที่ 3 ขอวิจารณของผลการวิจัยคร้ังนี ้

  
การเปดเผยการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 
ผลการวิจัยการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซ่ึง

ใชการใหคะแนนในแบบประเมินผลการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยเก็บ
รวบรวมจากรายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป พ.ศ. 2548 (เปนปลาสุดในขณะที่ทํา
การวิจัย)  

 
กลุมประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย จํานวน 341 บริษัท ทั้งนี้ไมรวมบริษัทที่อยูในกลุมธุรกิจที่อยูในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ กลุม
บริษัทที่อยูในหมวดระหวางฟนฟูการดําเนินงาน กลุมธุรกิจการเงิน และบริษัทที่มีขอมูลไมครบถวน
หรือบริษัทที่ไมมีการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดี  
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ตารางที่ 2 จํานวนบรษิัทจดทะเบียนที่ใชในการวจิัยคร้ังนี้แบงตามกลุมอุตสาหกรรม 
 
                             กลุมอุตสาหกรรม                                                   จํานวน  (บริษัท)                คิดเปน (รอยละ) 

1.  กลุมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร                                                   40                                     11.73 
2.  กลุมสินคาอุปโภคบริโภค                                                                   38                                    11.14 
3.  กลุมสินคาอุตสาหกรรม                                                                      60                                    17.60 
4.  กลุมอสังหาริมทรัพยและกอสราง                                                       74                                    21.70 
5.  กลุมทรัพยากร                                                                                     18                                      5.28 
6.  กลุมบริการ                                                                                          80                                    23.46 
7.  กลุมเทคโนโลยี                                                                                   31                                      9.09 

                                  รวม                                                                      341                                  100.00 
 
 

จากตารางที่ 2 แสดงถึงกลุมประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ซ่ึงเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย จํานวน 341 บริษัท โดยแบงตามกลุมอุตสาหกรรมได 7 กลุม ไดแก กลุม
เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 40 บริษัทคิดเปนรอยละ 11.73 (ธุรกิจการเกษตร, อาหารและ
เครื่องดื่ม) กลุมสินคาอุปโภคบริโภค 38 บริษัทคิดเปนรอยละ 11.14   (แฟชั่น, ของใชในครัวเรือนและ
สํานักงาน, ของใชสวนตัวและเวชภัณฑ)    กลุมสินคาอุตสาหกรรม 60 บริษัทคิดเปนรอยละ 17.60   
(วัสดุอุตสาหกรรมและเครื่องจักร, กระดาษและวัสดุการพิมพ, บรรจุภัณฑ, ปโตรเคมีและเคมีภัณฑ, 
ยานยนต) กลุมอสังหาริมทรัพยและกอสราง 74 บริษัท คิดเปนรอยละ 21.70 (พัฒนาอสังหาริมทรัพย
,วัสดุกอสราง)   กลุมทรัพยากร 18 บริษัท คิดเปนรอยละ 5.28 (เหมืองแร, พลังงานและ
สาธารณูปโภค ) กลุมบริการ 80 บริษัท คิดเปนรอยละ 23.46 (การแพทย, การทองเที่ยวและสันทนา
การ, ขนสงและโลจิสติกส, บริการเฉพาะกิจ, พาณิชย, ส่ือและสิ่งพิมพ) และกลุมเทคโนโลยี 31 บริษัท 
คิดเปนรอยละ 9.09  (ช้ินสวนอิเลคโทรนิคส, เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร)    

กลุมบริการเปนกลุมที่มีจํานวนมากที่สุดคอื คิดเปนรอยละ 23.46 และกลุมทรัพยากรเปนกลุม
ที่มีจํานวนนอยที่สุด คือ คิดเปนรอยละ 5.28 

 
ผลประเมินการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนป 

พ.ศ. 2548 ไดผลดังนี้  
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ตารางที่ 3 การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในภาพรวม                        
  
ผลประเมินตามหลักการ 15 ขอ 
                                        คาเฉลี่ย                  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน          รอยละ         จํานวน (บริษัท) 
                   (คะแนนเต็ม 47 คะแนน) 

คะแนนการเปดเผย            35.59                             6.84                             75.71                341 

 
ผลประเมินตามหลักการป 2549 (เร่ืองท่ีกําหนดเพิ่มเติม) 
                                       คาเฉลี่ย                  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน           รอยละ        จํานวน (บริษัท) 
                            (คะแนนเต็ม 28 คะแนน) 

คะแนนการเปดเผย           10.73                             3.61                             38.31               341 

 
ผลประเมินรวมตามเกณฑหลักการป 2549  
                                          คาเฉลี่ย              สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน           รอยละ        จํานวน (บริษัท) 
                   (คะแนนเต็ม 75 คะแนน) 
คะแนนการเปดเผย             46.31                            9.49                             61.75               341 
                                         

 จากตารางที่ 3 พบวา จากการวิจัยการประเมินผลการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
จากหลักการ 15 ขอ ของบริษัทจดทะเบียนที่ทําการวิจัยมีการเปดเผย รอยละ 75.71 โดยไดคะแนน
เฉลี่ย 35.59 คะแนน จากคะแนนเต็ม 47 คะแนน ในขณะที่ผลการประเมินการเปดเผยการกํากับดูแล
กิจการที่ดีตามหลักการป 2549 (เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม) คือ รอยละ 38.31 โดยไดคะแนนเฉลี่ย 10.73 
คะแนน จากคะแนนเต็ม 28 คะแนน ซ่ึงคะแนนที่ไดนั้นต่ํากวารอยละ 50 และเมื่อพิจารณาผลประเมิน
โดยรวมคือ รอยละ 61.75 โดยไดคะแนนเฉลี่ย 46.31 คะแนน จากคะแนนเต็ม 75 คะแนน ถึงแมวาผล
ประเมินรวมจะมีคะแนนรอยละ 61.75 ซ่ึงไดมากกวารอยละ 50 แตเมื่อมองในผลประเมินตามหลกัการ
ป 2549 (เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม) นั้นต่ํากวารอยละ 50 แสดงใหเห็นวาบริษัทจดทะเบียนสวนใหญยัง
ไมไดนําเรื่องที่กําหนดเพิ่มเติมจากหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีป 2549 มาใชเทาไรนัก ซ่ึงตองให
ความสนใจวามีประเด็นไหนที่ไดคะแนนนอย และตองปรับปรุงโดยเรงดวนเพื่อใหสามารถนํามาใช
ไดทันในรายงานประจําป 2550 

 
จากคะแนนการเปดเผยดังกลาวขางตน สามารถจําแนกตามระดับการเปดเผยไดดังนี ้
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ตารางที่ 4 การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามระดับ 
                การเปดเผย          
                             
ผลประเมินตามหลักการ 15 ขอ 
คะแนนการเปดเผย                              ระดับการเปดเผย                     จํานวน (บริษัท)                       รอยละ 

นอยกวารอยละ 50.00                          นอยที่สุด                                 22                                         6.45 
รอยละ 50.00 – 59.99                                 นอย                                       12                                          3.52 
รอยละ 60.00 – 69.99                                 ปานกลาง                                 37                                       10.85 
รอยละ 70.00 – 79.99                            มาก                                       128                                        37.54 
 รอยละ 80.00 ขึ้นไป                                  มากที่สุด                                142                                        41.64 
       รวม                                                                                                   341                                      100.00 

 
ผลประเมินตามหลักการป 2549 (เร่ืองท่ีกําหนดเพิ่มเติม) 
คะแนนการเปดเผย                             ระดับการเปดเผย                      จํานวน (บริษัท)                       รอยละ 

นอยกวารอยละ 50.00                            นอยท่ีสุด                              279                                       81.82 
รอยละ 50.00 – 59.99                                 นอย                                         37                                       10.85 
รอยละ 60.00 – 69.99                                 ปานกลาง                                21                                         6.16 
รอยละ 70.00 – 79.99                                  มาก                                          3                                         0.88 
รอยละ 80.00 ขึ้นไป                                    มากที่สุด                                   1                                         0.29 

       รวม                                                                                                   341                                      100.00 

 
ผลประเมินรวมตามเกณฑหลักการป 2549 ในสวนท่ีเพิ่มเติมจากหลักการ 15 ขอเดิม  
คะแนนการเปดเผย                             ระดับการเปดเผย                      จํานวน (บริษัท)                       รอยละ 

นอยกวารอยละ 50.00                             นอยที่สุด                                   41                                      12.02 
รอยละ 50.00 – 59.99                                นอย                                            75                                      22.00 
รอยละ 60.00 – 69.99                                ปานกลาง                                 151                                      44.28 
รอยละ 70.00 – 79.99                                มาก                                            56                                      16.42 
รอยละ 80.00 ขึ้นไป                                  มากที่สุด                                    18                                        5.28 
        รวม                                                                                                    341                                   100.00 

 
ตารางที่ 4 แสดงถึงผลการประเมินการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดย

จําแนกตามระดับการเปดเผยที่ไดแบงไวเปนชวง ๆ และจากผลการประเมินตามหลักการ 15 ขอ มา 
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จําแนกตามระดับ พบวา บริษัทสวนใหญ (รอยละ93.55) มีการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดีไดตั้งแตรอยละ 50 ขึ้นไป แตบริษัทจดทะเบียนมีระดับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีตางกันโดยสวนใหญอยูในการเปดเผยระดับมากที่สุด จํานวน 142 บริษัท คิดเปน
รอยละ 41.64 รองลงมาคือ การเปดเผยระดับมาก จํานวน 128 บริษัท คิดเปนรอยละ 37.54% และนอย
ที่สุดคือ การเปดเผยระดับนอย จํานวน 12 บริษัท คิดเปนรอยละ 3.52 
 
ในขณะที่เมื่อนําการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักการป 2549 (เร่ืองที่
กําหนดเพิ่มเติม) มาจําแนกตามระดับการเปดเผย พบวา ผลการวิจัยตรงกันขามกับผลการศึกษาที่ได
จากหลักการ 15 ขอ กลาวคือ การเปดเผยที่มากที่สุดอยูที่การเปดเผยระดับนอยที่สุดจํานวน 279 บริษัท 
คิดเปนรอยละ 81.82 รองลงมาคือ การเปดเผยระดับนอย จํานวน 37 บริษัท คิดเปนรอยละ 10.85 และ
นอยที่สุดคือ การเปดเผยระดับมากที่สุด จํานวน 1 บริษัท คิดเปนรอยละ 0.29 เทานั้น 
 
 โดยการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีโดยภาพรวม มาจําแนกตามระดับ
การเปดเผย พบวา บริษัทสวนใหญ ถึงรอยละ 87.98 มีการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดีไดรอยละ 50 ขึ้นไป โดยการเปดเผยที่มากที่สุดคือ การเปดเผยระดับปานกลาง จํานวน 151 
บริษัท คิดเปนรอยละ 44.28 รองลงมาคือ การเปดเผยระดับนอย จํานวน 75 บริษัท คิดเปนรอยละ 
22.00 และนอยที่สุดคือ การเปดเผยระดับมากที่สุด จํานวน 18 บริษัท คิดเปนรอยละ 5.28 ซ่ึงสัมพันธ
กับผลประเมินตามหลักการป 2549 (เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม) 
 
 คะแนนการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน เมื่อ
นํามาจําแนกตามหลักการแตละหมวดของทั้ง 5 หมวดแลวไดผลดังนี้  
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ตารางที่ 5 การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตาม 
                หลักการแตละหมวด 
 
ผลประเมินตามหลักการ 15 ขอ 
 
                       หลักการ                                                            คะแนน                  รอยละ                อันดับที่ 

 หมวดที่ 1      สิทธิของผูถือหุน                                                265.00                   77.78                       2 
หมวดที่ 2       ความเทาเทียมกันของผูถือหุน                             279.67                   82.02                       1 
หมวดที่ 3       บทบาทของผูมีสวนไดเสีย                                  263.00                   77.13                       3 
หมวดที่ 4      การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส                    229.38                    67.27                      5 
หมวดที่ 5     ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ                    262.48                   76.97                       4        

 
ผลประเมินตามหลักการป 2549 (เร่ืองท่ีกําหนดเพิ่มเติม) 
 
                       หลักการ                                                             คะแนน                   รอยละ              อันดับที่ 

หมวดที่ 1       สิทธิของผูถือหุน                                                     8.00                     2.35                     5 
หมวดที่ 2       ความเทาเทียมกันของผูถือหุน                             102.20                    29.97                     4 
หมวดที่ 3       บทบาทของผูมีสวนไดเสีย                                  132.50                    38.86                     3 
หมวดที่ 4       การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส                   148.00                    43.40                     1 
หมวดที่ 5       ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ                    142.63                    41.83                     2           

 
ผลประเมินรวมตามเกณฑหลักการป 2549 ในสวนท่ีเพิ่มเติมจากหลักการ 15 ขอเดิม 
 
                      หลักการ                                                              คะแนน                   รอยละ              อันดับที่ 

หมวดที่ 1      สิทธิของผูถือหุน                                                 168.75                   49.49                     5 
หมวดที่ 2      ความเทาเทียมกันของผูถือหุน                          202.25                    59.31                     3 
หมวดที่ 3      บทบาทของผูมีสวนไดเสีย                                   221.68                    65.01                     1 
หมวดที่ 4      การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส                    176.00                    51.61                     4 
หมวดที่ 5      ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ                     213.80                   62.70                      2 
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จากตารางที่ 5 แสดงการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดีแยกตามแตละ

หมวด โดยแบงออกเปน 5 หมวด ตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเพื่อ
ประโยชนในการเปรียบเทยีบผลประเมิน จึงแบงกลุมหลักการ 15 ขอออกเปน 5 หมวดเชนเดยีวกบั
หลักการป 2549 (เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม) ไดผลดังนี้  

 
ผลประเมินตามหลักการ 15 ขอ พบวา หมวดที่2 ความเทาเทียมกันของผูถือหุนไดคะแนนการ

เปดเผยรอยละ 82.02 เปนหมวดที่มีผลการประเมินมากเปนอันดับที่ 1 ในขณะที่ผลประเมินตาม
หลักการป 2549 (เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม) ไดคะแนนการเปดเผยอยูในอันดับที่ 4 คือ รอยละ 29.97 
เทานั้น ที่นาสังเกตคือ จากผลประเมินตามหลักการ 15 ขอ หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความ
โปรงใส ไดคะแนนรอยละ 67.27 ซ่ึงเปนหมวดที่ไดรับคะแนนการเปดเผยนอยที่สุด ซ่ึงตรงกันขามกับ
ผลประเมินตามหลักป 2549 (เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม) ที่คะแนนการเปดเผยของหมวดนี้ ไดมากเปน
อันดับหนึ่งคือ ไดคะแนนรอยละ 43.40 ทั้งนี้เนื่องจากหลักการที่เพิ่มเติมในหมวดนี้ที่ไดคะแนนการ
เปดเผยมากคือ เร่ืองการเปดเผยขอมูลทั้งไทยอังกฤษผานเว็บไซด ซ่ึงเปนเรื่องที่บริษัทสวนใหญปฏิบัติ
อยูแลวจึงไดคะแนนการเปดเผยที่มากที่สุด แตอยางไรก็ตาม หมวดที่ไดรับคะแนนการเปดเผยมาก
ที่สุดยังไดคะแนนการเปดเผยที่ต่ํากวารอยละ 50  บริษัทจดทะเบียนควรใหความสนใจในการปรับปรุง
การเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีป 2549 (เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม)ในทุกหมวด  

 
และเมื่อพิจารณาจากผลประเมินรวม พบวา หมวดที่ไดคะแนนการเปดเผยนอยที่สุดคือ หมวด

ที่ 1 สิทธิของผูถือหุน ไดคะแนนการเปดเผยรอยละ 49.49 ซ่ึงเปนหมวดเดียวที่ไดคะแนนการเปดเผย
ไมถึงรอยละ 50 และผลประเมินนี้สอดคลองกับผลประเมินตามหลักการป 2549 (เร่ืองที่กําหนด
เพิ่มเติม) ซ่ึงหมวดนี้เปนหมวดที่ไดคะแนนการเปดเผยนอยที่สุดเชนกัน ในขณะที่หมวดนี้ตามผล
ประเมินตามหลักการ 15 ขอ ไดคะแนนการเปดเผยที่อันดับ 2   

 
เมื่อพิจารณาจากผลประเมินแบงตามหมวด พบวา หมวดที่ควรใหความสนใจเปนพิเศษในการ

ปรับปรุงแกไขใหมีการเปดเผยที่มากขึ้นคือ หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน ซ่ึงหลักการใหมที่เพิ่มเขามา
คือ เร่ืองเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนากอนวันประชุม ดังนั้นบริษัทควรประชาสัมพันธใหผู
ถือหุนไดทราบวาสามารถสงคําถามลวงหนากอนวันประชุมได โดยผานชองทางตาง ๆที่ทางบริษัทได
จัดเตรียมไว  อาทิเชน ผานทางเว็บไซดของบริษัท หรือ ผานที่แผนกผูลงทุนสัมพันธ เปนตน 
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ในหลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดี ที่ไดแบงออกเปน 5 หมวด ไดแก หมวดที่ 1 สิทธิของผู

ถือหุน หมวดที่ 2 ความเทาเทียมกันของผูถือหุน หมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย หมวดที่ 4การ
เปดเผยขอมูลและความโปรงใส และ หมวดที่ 5 หมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และในแต
ละหมวดมีหลักการขอยอย ๆ ซ่ึงมีผลการประเมินการเปดเผยที่แตกตางกันดังนี้   
 
ตารางที่ 6 การเปดเผยโดยจําแนกตามหลักการยอยในหมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน 
 
                                     หลักการ                                                                            คะแนน                รอยละ 

1.  หมวดสิทธิของผูถือหุน                                                           
     1.1  อํานวยความสะดวกใหผูถือหุนในการเขารวมประชุม                                  234.00                68.91 
   1.2  สงขอมูลในการประชุมแกผูถือหุนลวงหนา                                                      307.00                 90.03 
    1.3   เปดโอกาสใหผูถือหุนตั้งคําถามและแสดงความเห็นในที่ประชุม                    299.00                 87.68 
     1.4  การเขารวมประชุมผูถือหุนของคณะกรรมการบริษัทเพื่อตอบคําถามผูถือหุน 220.00                64.50 

    คะแนนเฉลี่ยหมวดที่ 1                                                                                        265.00                77.78 

    เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม 
1.5 เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนากอนวันประชุม                                     8.00                   2.35 

    คะแนนเฉลี่ยหมวดที่ 1 ท่ีเพิ่มเติม                                                                          8.00                   2.35 

 
จากตารางที่ 6 แสดงการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดี ตามแตละขอยอย

ในหมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุนตามหลักการ 15 ขอนั้น แตละขอยอยมกีารเปดเผยที่เกินรอยละ50 โดย
ขอยอยที่เปดเผยมากที่สุดคอื สงขอมูลในการประชุมแกผูถือหุนลวงหนา รอยละ 90.03 รองลงมาคือ 
เปดโอกาสใหผูถือหุนตั้งคําถามและแสดงความเหน็ในทีป่ระชุม รอยละ 87.68 และนอยที่สุดคอื การ
เขารวมประชมุผูถือหุนของคณะกรรมการบริษัท คะแนนเฉลี่ยของหมวดที่ 1 คือ รอยละ 77.78   

 
ขอเสนอแนะคือ 1. ควรกระตุนใหคณะกรรมการเห็นความสําคัญในการเขารวมประชุม และ

ใหช้ีแจงสาเหตุหรือความจําเปนในกรณีทีไ่มสามารถเขารวมประชุมได 
 
ผลประเมินการเปดเผยตามหลักการป 2549 (เร่ืองท่ีกําหนดเพิ่มเติม) พบวาหลักการขอยอย 

เร่ืองเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนากอนวันประชุม มีคะแนนการเปดเผยที่ต่าํมากคือ รอยละ  
2.35 เทานั้น ซ่ึงอาจเปนผลเนื่องมาจากเปนหลักการทีย่งัไมไดมีผลบังคับใช และทําไดยากในทาง
ปฏิบัติเพราะในแตละบริษัทผูถือหุนมีจํานวนมากหากในป พ.ศ. 2551 ที่จะมีผลบังคับใชในหลักการนี้  
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ขอเสนอแนะคือ   
 
1.บริษัทจดทะเบียนควรประชาสัมพันธใหผูถือหุนทราบโดยทั่วกันวาสามารถสงคําถามมา

กอนมีการประชุมโดยกําหนดวนัเวลาวาลวงหนากี่วัน  
 
2. บริษัทจดทะเบียนควรจดัเตรียมชองทางสําหรับใหผูถือหุนสามารถสงคําถาม อาทิเชน ผาน

ชองทางของตลาดหลักทรัพยฯ เว็บไซดของบริษัท และชองทางอื่น ๆ ตามที่เห็นสมควร หรือจัด
หนวยงานเฉพาะสําหรับรับเรื่องนี้  

 
3.บริษัทจดทะเบียนควรกําหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในเรื่องนี้ เชน อาจใหสามารถสง

คําถามไดไมเกิน 15 วนักอนการประชุม เปนตน 
  
สําหรับคะแนนการเปดเผยในหลักการยอยของหลักการหมวดที่ 2 ความเทาเทียมกนัของผูถือ

หุน ทั้งในหลกัการ 15 ขอเดมิและหลักการป 2549 (เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม) ไดผลดังนี้ 
 
ตารางที่ 7 การเปดเผยโดยจําแนกตามหลักการยอยในหมวดที่ 2 ความเทาเทียมกนัของผูถือหุน 
 
                                  หลักการ                                                                                      คะแนน               รอยละ 

2.  หมวดความเทาเทียมกันของผูถือหุน 
     2.1  ผูถือหุนทุกรายไดรับขอมูลเกี่ยวกับวันและวาระประชุมลวงหนา               304.00                  89.15       
     2.2  ผูถือหุนที่ไมสามารถเขาประชุมสามารถมอบฉันทะใหผูอ่ืนได                         229.00                  67.16       
     2.3  กําหนดมาตรการดูแลการใชขอมูลภายใน                                                         306.00                 89.74         

     คะแนนเฉลี่ยหมวดที่ 2                                                                                       279.67                 82.02 

     เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม 
     2.4  ผูถือหุนสวนนอยเสนอเพิ่มวาระการประชุมกอนวันประชุมได                          18.00                   5.28 
     2.5  ผูถือหุนสวนนอยมีโอกาสเสนอชื่อบุคคลเพื่อเปนกรรมการ                                11.00                   3.23          
     2.6  ไมเพิ่มวาระการประชุมโดยไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา                             80.00                23.46      
     2.7  ใหกรรมการและผูบริหารเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสวนไดเสีย                              155.00                45.45 
     2.8  เลือกกรรมการเปนรายคน                                                                                 247.00                72.43                                                 

     คะแนนเฉลี่ยหมวดที่ 2 ท่ีเพิ่มเติม                                                                            102.20                 29.97   
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ตารางที่ 7 แสดงการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี จําแนกตามแตละขอ

ยอยในหมวดที่ 2 ความเทาเทียมกันของผูถือหุน จากผลประเมินตามหลักการ 15 ขอพบวา ขอยอยที่มี
การเปดเผยมากที่สุดคือ กําหนดมาตรการดูแลการใชขอมูลภายในรอยละ 89.74 รองลงมาคือ ผูถือหุน
ทุกรายไดรับขอมูลเกี่ยวกับวัน และวาระประชุมลวงหนารอยละ 89.15 ซ่ึงใกลเคียงกันมาก และนอย
ที่สุดคือ ผูถือหุนที่ไมสามารถเขาประชุมสามารถมอบฉันทะใหผูอ่ืนไดรอยละ 67.16 ซ่ึง จะเห็นไดวา
ทุกขอยอยมีผลการประเมินมากกวารอยละ 50 และคะแนนเฉลี่ยที่ไดคือ รอยละ 82.02   
 
 ขอเสนอแนะ คือ อาจพัฒนาระบบการลงคะแนนผานทางอินเตอรเน็ต โดยระบุรหัสประจําตัว
ของผูถือหุนในการเขาใชของผูถือหุนแตละคนไว  
 

ผลประเมินการเปดเผยตามหลักการป 2549 (เร่ืองท่ีกําหนดเพิ่มเติม)  ไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 
29.97 เทานั้น ยังต่ํากวารอยละ 50 และมีเพียงขอเดียวที่มีคะแนนการเปดเผยมากกวารอยละ 50 คือ 
เร่ืองการเลือกกรรมการเปนรายคน ไดคะแนนการเปดเผยรอยละ 72.43 ซ่ึงเปนผลมาจากเรื่องนี้เปน
เร่ืองที่บริษัทจดทะเบียนไดถือปฏิบัติอยูแลว จึงไดรับคะแนนการเปดเผยในขอนี้สูง แตสําหรับ
หลักการยอยในขออ่ืน ๆ นั้น ถือเปนเรื่องใหมที่ยังไมเคยถือปฏิบัติมากอนจึงทําใหมีคะแนนการ
เปดเผยที่นอย และหลักการยอยที่ไดคะแนนการเปดเผยต่ําที่สุดคือ ผูถือหุนสวนนอยมีโอกาสเสนอชื่อ
บุคคลเพื่อเปนกรรมการ ไดคะแนนรอยละ 3.23 เทานั้น  แตอยางไรก็ตามคะแนนเฉลี่ยรวมของ
หลักการยอยในขอนี้ยังมีคะแนนที่มากกวาในหลักการหมวดที่ 1 

 
ขอเสนอแนะ คือ  
 
1. ควรประชาสัมพันธในเรื่องสิทธิประโยชนเพิ่มเติมเหลานี้ตอผูถือหุนสวนนอยไดทราบ  
 
2. ควรระบุหลักเกณฑใหชัดเจน เชน ระบุสัดสวนผูถือหุนขั้นต่ําที่จะสามารถเสนอชื่อบุคคล

เปนกรรมการได เพื่อไมใหเกิดความสับสนในทางปฏิบัติ เชน ผูถือหุนทุกคนสามารถเสนอชื่อบุคคล
เพื่อเปนกรรมการได หรือ ตองผูถือหุนตองรวมกันไดกี่คนถึงสามารถเสนอชื่อกรรมการได เปนตน 
 

สําหรับคะแนนการเปดเผยในหลักการยอยของหลักการหมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
ทั้งในหลักการ 15 ขอเดิมและหลักการป 2549 (เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม) ไดผลดังนี ้
 
 



43 
 

ตารางที่ 8 การเปดเผยโดยจําแนกตามหลักการยอยในหมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
 
                                หลักการ                                                                                       คะแนน               รอยละ  

3.  หมวดบทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
     3.1 กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม                           263.00                 77.13 

     คะแนนเฉลี่ยหมวดที่ 3                                                                                      263.00                 77.13   

     เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม 
     3.2 มีมาตรการสื่อสารกับคณะกรรมการเกี่ยวกับความถูกตองของ 
        รายงานการเงิน ระบบควบคุมภายใน และมีกลไกคุมครอง                               172.00                 50.44       
     3.3 กําหนดนโยบายในการดูแลสิ่งแวดลอมและสังคมอยางชัดเจน                           93.00                 27.27 

   คะแนนเฉลี่ยหมวดที่ 3 ท่ีเพิ่มเติม                                                                            132.50                  38.86         

 
จากตารางที่ 8 แสดงการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดี จําแนกตามแตละ

ขอยอยในหมวดที่ 3  บทบาทของผูมีสวนไดเสีย จากผลประเมินตามหลักการ 15 ขอพบวา ขอยอย
เร่ือง กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 77.13 ซ่ึง
มากกวารอยละ 50 

 
 ผลการประเมินการเปดเผยของหลักป 2549 (เร่ืองท่ีกําหนดเพิ่มเติม) พบวา คะแนนเฉลี่ยที่ได

คือ รอยละ 38.86  ซ่ึงต่ํากวารอยละ 50 แตมีหลักการที่ไดคะแนนมากกวารอยละ 50 คือ เร่ืองมี
มาตรการสื่อสารกับคณะกรรมการเกี่ยวกับความถูกตองของรายงานการเงิน ระบบควบคุมภายใน และ
มีกลไกคุมครองซึ่งไดคะแนนการเปดเผยรอยละ 50.44 ซ่ึงหลักการนี้เปนหลักการที่บริษัทจดทะเบียน
บางบริษัทไดปฏิบัติกอนแลว แตสําหรับหลักการอีกขอคือ เ ร่ืองกําหนดนโยบายในการดูแล
ส่ิงแวดลอมและสังคมอยางชัดเจน ไดคะแนนการเปดเผยอยูที่รอยละ 27.27 ซ่ึงเปนหลักการยอยที่ได
คะแนนการเปดเผยนอยที่สุดในหมวดนี้ อาจเนื่องมาจากเปนเรื่องที่ไมมีความชัดเจนในเรื่องการ
เปดเผยคือ ไมไดเปดเผยไววามีการกําหนดหลักการขอนี้ไวแลวอยางเปนลายลักษณอักษร แตเมื่อเทียบ
กับคะแนนเฉลี่ยจากตารางที่ 6 แลวคะแนนเฉลี่ยในหมวดนี้มีมากกวาหมวดที่ 2  

 
ขอเสนอแนะคือ  
 
1. บริษัทจดทะเบียนควรปรบัปรุงในเรื่องการเปดเผยในหลักการที่ไดปฏิบัติใหชัดเจนยิ่งขึ้น 

เชน ระบุเปนลายลักษณอักษรเลยวาไดกําหนดนโยบายในการดูแลสิ่งแวดลอมและสงัคมไวแลว  
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เนื่องจากจากการวิจัยพบวาบริษัทสวนใหญไดเปดเผยไววามีกิจกรรมใดที่ทําเพื่อส่ิงแวดลอมและ
สังคม แตไมไดระบุชัดเจนวา ไดกําหนดนโยบายสิ่งแวดลอมและสังคมไวแลว ซ่ึงทําใหไดรับคะแนน
การเปดเผยนอยเนื่องจากอาจมีนโยบายแลว แตไมไดเปดเผยไวใหชัดเจน 

 
2. บริษัทจดทะเบียนควรตองปรับปรุงเรื่องการปฏิบัติควบคูไปกับการเปดเผยขอมูล เชน เร่ือง

ส่ิงแวดลอม มบีริษัทจดทะเบยีนนอยมากที่ประเมินเรื่องผลกระทบตอส่ิงแวดลอม เนื่องจากอาจยงัขาด
ความรูและไมเห็นความสําคัญของการดําเนินธุรกิจอยางรับผิดชอบตอสังคม  

 
สําหรับคะแนนการเปดเผยในหลักการยอยของหลักการหมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและ

ความโปรงใส  ทั้งในหลักการ 15 ขอเดิมและหลักการป 2549 (เร่ืองที่กาํหนดเพิ่มเติม)ไดผลดังนี ้
 
ตารางที่ 9 การเปดเผยการโดยจําแนกตามหลักการยอยในหมวดที่ 4 การเปดเผยขอมลูและ                   
                 ความโปรงใส 
 
                                    หลักการ                                                                                            คะแนน              รอยละ 

4.  หมวดการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
4.1   เปดเผยขอมูลการเงินและไมใชการเงินผานชองทางตาง ๆ                                     301.00                  88.27                            
4.2   มีหนวยงานหรือผูรับผิดชอบงานเกี่ยวกับ “ผูลงทุนสัมพันธ”                                 225.00                  65.98 

     4.3   เปดเผยชองทางติดตอผูลงทุนสัมพันธ                                                                    272.00                  79.77  
     4.4   จัดทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงาน 
             การเงินและแสดงไวคูกับรายงานผูสอบบัญชีในรายงานประจําป                        235.00                  68.91 

 4.5   เปดเผยนโยบายการจายคาตอบแทนแกกรรมการและผูบริหารใน 
       รายงานประจําป                                                                                                 213.00                   62.46 

 4.6  เปดเผยรูปแบบหรือลักษณะของคาตอบแทน                                                      319.00                   93.55            
 4.7  เปดเผยคาตอบแทนของกรรมการเปนรายบุคคล                                                   241.00                   70.67 

     4.8  เปดเผยคาตอบแทนของผูบริหารเปนรายบุคคล                                                      29.00                     8.50 

            คะแนนเฉลี่ยหมวดที่ 4                                                                                          229.38                  67.27      

เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม 
     4.9   เปดเผยขอมูลทั้งภาษาไทยและอังกฤษผานเว็บไซด                                     303.00                    88.86                     
     4.10 เปดเผยนโยบายเกี่ยวกับการดูแลสิ่งแวดลอมและสังคมและผลการปฏิบัติ             74.00                  21.70 
     4.11 เปดเผยการทําหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยในรอบป                                     201.00                   58.94   
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ตารางที่ 9 (ตอ) 

 

                                    หลักการ                                                                                            คะแนน              รอยละ 

 4.12 เปดเผยคาตอบแทนที่กรรมการไดรับจากการเปนกรรมการบริษัทยอย                      14.00                  4.11     
_________________________________________________________________________________________          
           คะแนนเฉลี่ยหมวดที่ 4 ท่ีเพิ่มเติม                                                                              148.00               43.40 

 
จากตารางที่ 9 แสดงถึงการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจด

ทะเบียน โดยจําแนกตามขอยอยในหมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส จากผลประเมินตาม
หลักการ 15 ขอพบวา ไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 67.27  โดยขอยอยที่ไดคะแนนเปดเผยมากที่สุดคือ  
เปดเผยรูปแบบหรือลักษณะของคาตอบแทน ไดถึงรอยละ 93.55 รองลงมาคือ เปดเผยขอมูลการเงิน
และไมใชการเงินผานชองทางตาง ๆ ไดรอยละ 88.27 และนอยที่สุดคือ เปดเผยคาตอบแทนของ
ผูบริหารเปนรายบุคคล ไดรอยละ 8.50 ซ่ึงนอยมากเมื่อเทียบกับคาเฉลี่ยของหมวดนี้ แสดงใหเห็นวา
บริษัทจดทะเบียนยังใหความสนใจในการเปดเผยในขอยอยนี้อยูในระดับนอยมาก  

 
ขอเสนอแนะ คือ บริษัทจดทะเบียนควรปรับปรุงการเปดเผยคาตอบแทนของผูบริหารใหเปน

รายบุคคลเหมือนกับที่เปดเผยคาตอบแทนของกรรมการเปนรายบุคคลได ซ่ึงจากการวิจัยพบวา บริษัท
จดทะเบียนสวนใหญจะเปดเผยไวเปนจํานวนรวมของทุกคน   

 
ผลประเมินตามหลักการป 2549 พบวา ไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 43.40 นอยกวารอยละ 50 โดย

ขอที่มีคะแนนการเปดเผยมากกวารอยละ 50 ไดแก การเปดเผยขอมูลทั้งภาษาไทยและอังกฤษผานเว็บ
ไซด ซ่ึงเปนขอที่มีคะแนนการเปดเผยมากที่สุดคือ รอยละ 88.86 ซ่ึงปจจุบันวิวัฒนาการในการใช
อินเตอรเน็ตเปนเรื่องที่นิยมกันมาก อีกทั้งยังเปนชองทางที่สะดวกที่สุด ดังนั้นชองทางการเผยแพรทาง
เว็บไซดจึงเปนเรื่องที่บริษัทสวนใหญใหความสําคัญและปฏิบัติกันโดยทั่วไป จึงไดรับคะแนนการ
เปดเผยที่สูงมากและเปนขอที่ไดคะแนนสูงที่สุดในหลักการป 2549 (เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม) ถึงแมจะ
ยังไมไดระบุในหลักการ 15 ขอก็ตาม และการเปดเผยการทําหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยในรอบป 
เชน จํานวนครั้งการประชุม จํานวนครั้งที่กรรมการเขารวมประชุม มีคะแนนการเปดเผยคือ รอยละ 
58.94 การที่หลักการทั้งสองขอมีคะแนนการเปดเผยที่มากกวารอยละ 50 เนื่องจากเปนเรื่องที่ได
เปดเผยการปฏิบัติไวอยูแลว สําหรับหลักการที่มีคะแนนการเปดเผยนอยที่สุดคือ การเปดเผย
คาตอบแทนที่กรรมการไดรับจากการเปนการการบริษัทยอยคือ รอยละ 4.11 ซ่ึงในหลักการขอนี้ 
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บริษัทสวนใหญไดเปดเผยคาตอบแทนของกรรมการเฉพาะบริษัท ไมไดครอบคลุมถึงบริษัทอื่นที่
กรรมการแตละคนไปดํารงตําแหนง  

 
ขอเสนอแนะคือ  
 
1. บริษัทจดทะเบียนควรเปดเผยในเรื่องคาตอบแทนของกรรมการใหละเอียดและชัดเจน

ยิ่งขึ้น เชน ระบุถึงบริษัทยอยแตละบริษัทที่กรรมการแตละคนบริหารอยู และ คาตอบแทนทุกประเภท
ที่กรรมการไดรับจากบริษัทและจากทุกบริษัทยอยที่กรรมการเขาไปบริหาร  

 
ตารางที่ 10  การเปดเผยโดยจําแนกตามหลักการยอยในหมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของ 
                   คณะกรรมการ          
    

หลักการ คะแนน รอยละ อันดับที่ 

5. หมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ    
5.27 จัดใหมีระบบการควบคุมภายใน 335.00 98.24 1 
5.3   ระบุจํานวนของคณะกรรมการทั้งหมด                                                           332.00 97.36 2 
5.21 จัดใหมีคณะอนุกรรมการตรวจสอบ                                                              330.00 96.77 3 
5.1   กําหนดบทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ               329.00 96.48 4 
5.29 จัดใหมีหนวยงานหรือบุคคลทําหนาที่ตรวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบ          328.00 96.19 5 
5.7   คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน                       324.00 95.01 6 
5.23 กําหนดบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการ           317.00 92.96 7 
5.19 คณะกรรมการไดรับเอกสารประกอบการประชุมลวงหนา                         316.00 92.67 8 
5.18 กําหนดการประชุมลวงหนาสําหรับการประชุมคณะกรรมการ                    315.00 92.38 9 
5.28 จัดใหมีการจัดการความเสี่ยง                                                                       313.00 91.79 10 
5.11 เปดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันและที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน                   305.00 89.44 11 
5.4   ระบุจํานวนกรรมการที่เปนผูบริหาร                                                              305.00 89.44 12 
5.10 กําหนดมาตรการในการขจัดความขัดแยงทางผลประโยชน                        299.00 87.68 13 
5.20 เปดเผยจํานวนครั้งที่กรรมการแตละทานเขารวมประชุม                           298.00 87.39 14 
5.11 จัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการเปนลายลักษณอักษร 287.00 84.16 15 
5.2   แบงแยก บทบาท หนาที่ ของคณะกรรมการกับฝายจัดการ                           284.00 83.28 16 
5.16 นโยบายการกํากับดูแลกิจการไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ            281.00 82.40 17 
5.5   ระบุจํานวนกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร                                                       280.00 82.11 18 
5.8   การแยกอํานาจหนาที่ประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ                       277.00 81.23 19 
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ตารางที่ 10  (ตอ) 

หลักการ คะแนน รอยละ อันดับที่ 
5.12 จัดใหมีจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณเปนลายลักษณอักษร                     274.00 80.35 20 
5.30 จัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในแยกเปนหนวยงานหนึ่งของบริษัท          262.00 76.83 21 
5.13 มีการติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาว                                                 258.00 75.66 22 
5.17 ผูถือหุนเปนผูอนุมัติคาตอบแทนกรรมการ                                                    243.00 71.26 23 
5.31 บุคคลที่ตรวจสอบภายในรายงานผลโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 232.00 68.04 24 
5.6   คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 1ใน 3                          229.00 67.16 25 
5.26 ระบุจํานวนครั้งของการประชุมคณะอนุกรรมการ                                       204.00 59.82 26 
5.14 การทํารายการที่เกี่ยวโยงกันเสมือนทํากับบุคคลภายนอก                              168.00 49.27 27 
5.22 จัดใหมีคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน                                             122.00 35.78 28 
5.9  ประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระ                                                             102.00 29.91 29 
5.25 ประธานคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทนเปนกรรมการอิสระ                96.00 28.15 30 
5.24 สมาชิกคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทนสวนใหญไมเปนผูบริหาร        92.00 26.98 31 
เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม          
5.42 ทบทวนระบบควบคุมภายในและประเมินผลการความเสี่ยงปละครั้ง           295.00 87.00 1 
5.32 กําหนดคุณสมบัติที่เหมาะสมของผูที่จะดํารงตําแหนงกรรมการ                     287.00 84.00 2 
5.40 มีเลขานุการบริษัท                                                                                       224.00 66.00 3 
5.33 พิจารณาความเหมาะสมของการกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ            215.00 63.00 4 
5.35 กําหนดวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการอยางชัดเจน                               189.00 55.00 5 
5.41 คณะกรรมการทบทวนนโยบายและประเมินผลปละครั้ง                          189.00 55.00 6 
5.44 คณะกรรมการขอขอมูลเพิ่มไดจากกรรมการผูจัดการหรือเลขานุการบริษัท     162.00 48.00 7 
5.38 ประธานกรรมการไมเปนประธานหรือสมาชิกคณะกรรมการชุดยอย                144.00 42.00 8 
5.37 มีคณะกรรมการสรรหา                                                                                 114.00 33.00 9 
5.45 ผูบริหารระดับสูงเขาประชุมคณะกรรมการเพื่อชี้แจงขอมูลโดยตรง             104.00 30.00 10 
5.46 คาตอบแทนกรรมการผูจัดการพิจารณาจากเกณฑประเมินที่เปนรูปธรรม         90.00 26.00 11 
5.47 จัดใหมีการประเมินผลปฏิบัติงานของคณะกรรมการเปนประจําทุกป            74.00 21.70 12 
5.39 สมาชิกสวนใหญของคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนและ   
        คณะกรรมการสรรหาเปนกรรมการอิสระ  

70.00 21.00 13 

5.36 กําหนดนโยบายในการไปดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทอ่ืน                         53.00 16.00 14 
5.34 จํากัดจํานวนบริษัทท่ีกรรมการแตละคนจะไปดํารงตําแหนง                           42.00 12.00 15 
5.43 กรรมการแตละคนสามารถเสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุมคณะกรรมการ       30.00 8.80 16 

คะแนนเฉลี่ยหลักการท่ี 5 ท่ีเพิ่มเติม 142.63 41.83  
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จากตารางที่ 10 แสดงถึงการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดแูลกจิการที่ดีของบริษัทจด

ทะเบียน โดยจาํแนกตามขอยอยในหมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ พบวาการเปดเผย
การปฏิบัติตามหลักการ 15 ขอเดิมไดคะแนนเฉลี่ย 76.97 โดยขอยอยที่ไดผลประเมนิสูงสุดคือ จัดใหมี
ระบบการควบคุมภายในไดรอยละ 98.24 และขอยอยที่ไดผลประเมินนอยที่สุดคือ สมาชิก
คณะอนกุรรมการกําหนดคาตอบแทนสวนใหญเปนกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร ไดรอยละ 26.98 จะ
สังเกตไดวาขอยอยตั้งแตอันดับที่ 27 – 31 นั้นมีผลประเมินไมถึงรอยละ 50 ดังนัน้จึงควรใหความ
สนใจในการปรับปรุงการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีเปนพเิศษ  
 
 ขอเสนอแนะ คือ ควรกําหนดหลักเกณฑ กระบวนการ หรือวิธีการในการพิจารณากาํหนด
คาตอบแทนและสรรหากรรมการที่ชัดเจนและโปรงใส  ซ่ึงการแตงตั้งคณะกรรมการอาจขึ้นอยูกับ
ความจําเปน ความเหมาะสม ขนาดและความซับซอนของธุรกิจ หากเปนบริษัทขนาดเล็ก อาจไม
จําเปนตองแตงตั้งหรืออาจแตงตั้งในลักษณะกรรมการเฉพาะกิจ หรือเปนครั้งคราว 
 

ผลประเมินตามหลักการป 2549 พบวาไดคะแนนเฉลี่ยในหมวดนี้รอยละ 41.83 ซ่ึงมีหลักการ
ยอย 6 ขอที่ไดคะแนนเฉลี่ยมากกวารอยละ 50 นอกนั้นไดคะแนนเฉลี่ยต่ํากวารอยละ 50โดยขอที่ได
คะแนนเฉลี่ยนอยที่สุดคือ กรรมการแตละคนสามารถเสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุมคณะกรรมการ 
ไดคะแนนเฉลี่ยคือ รอยละ 8.80 เทานั้น อาจเนื่องจากเปนเรื่องที่บริษัทปฏิบัติแตไมไดเปดเผยไว  

 
ขอเสนอแนะคือ  
 
1. ควรสงเสริมความรูใหแกกรรมการทุกคนถึงประเด็นเหลานี้ใหแกกรรมการทุกคนเขาใจ

ตรงกัน โดยอาจจัดกิจกรรมสงเสริมการกํากับดูแลกิจการเพื่อเผยแพรความรูความเขาใจในเรื่อง
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีป 2549 ซ่ึงเปนเรื่องใหม ใหแกกรรมการรวมทั้งพนักงานทุกคนของ
บริษัทไดรับทราบและเกิดความเขาใจ  

 
2. ควรกระตุนใหทุกฝายเกิดจิตสํานึกในเรื่องนี้และปฏิบัติตาม เชน จัดสัมมนา  เลนเกมส  

รวมสนุก ชิงรางวัลในเรื่องที่เกี่ยวกับหลักการกํากับดูแลกิจการป 2549  
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จากผลประเมินการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักการ 15 ขอ 

สามารถเรียงลําดับคะแนนการเปดเผยของแตละอุตสาหกรรมจากคะแนนการเปดเผยมากที่สุดไปยัง
นอยที่สุด ดังนี้ 

 
ตารางที่ 11 การจัดอันดับผลประเมินการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการ 15 ขอ โดยจําแนกตาม 
                   กลุมอุตสาหกรรม 
 
อันดับ   กลุมอุตสาหกรรม       เฉล่ีย        สวนเบี่ยงเบน รอยละ                      ระดับการเปดเผย                     
                                      (เต็ม47คะแนน)   มาตรฐาน                    นอยท่ีสุด นอย ปานกลาง มาก  มากที่สุด        
                                                                                                                                                                       จํานวน 
                                                                                                                                                                      (บริษัท)  

   1    ทรัพยากร                 38.67         7.25                82.27      1           0           0             5          12           18 
                                                                                                  5.56%   0.00%   0.00%  27.78% 66.66% 100.00% 
   2    เทคโนโลยี               37.26           3.98               79.27       0           1           3           12          15           31     
                                                                        0.00%  3.23%   9.68% 38.70% 48.39% 100.00%   
  3    อสังหาริมทรัพย       36.39           5.06             77.43          2           2          4           37           29          74    
        และกอสราง                                                                     2.70%  2.70%   5.41%  50.00% 39.19% 100.00% 
   4   เกษตรและ              35.70         6.95               75.96          2           1          5           15           17          40    
        อุตสาหกรรมอาหาร                                                         5.00% 2.50%  12.50%  37.50% 42.50% 100.00%   
   5   บริการ                   35.19         6.78               74.87          7            3       10           29           31           80            
                                                                                                   8.75%  3.75% 12.50%   36.25% 38.75% 100.00% 
   6  วัตถุดิบและ            34.37          7.68               73.12           5            3       12          18           22            60            
      สินคาอุตสาหกรรม                                                           8.33% 5.00% 20.00%  30.00%  36.67% 100.00%  
   7    สินคาอุปโภค         33.84          9.28               72.00          5            2          3          12           16          38     
      บริโภค                                                  13.16%  5.26%  7.89%   31.58% 42.11% 100.00% 
               รวม                 35.59            6.85               75.71         22          12       37        128          142        341  
                                                                                                  6.45%  3.52% 10.85%37.54%  41.64%100.00% 

  
ตารางที่ 11 แสดงถึงการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตามอันดับ

คะแนนและระดับการเปดเผยจากมากที่สุดไปนอยที่สุดตามลําดับ โดยจําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม 
ซ่ึงผลประเมินการพิจารณาจากหลักการ 15 ขอ พบวา กลุมอุตสาหกรรมที่มีคะแนนการเปดเผยมาก
ที่สุดคือ กลุมทรัพยากร คะแนนเฉลี่ยคือ 38.67 คะแนน จากคะแนนเต็ม 47 คะแนน คิดเปนรอยละ  
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82.27 โดยมีระดับการเปดเผยสวนใหญอยูที่ระดับมากที่สุด (รอยละ 66.66)  รองลงมาคือ กลุม
เทคโนโลยี คะแนนเฉลี่ยคือ 37.26 คะแนน คิดเปนรอยละ 79.27 โดยมีระดับการเปดเผยสวนใหญอยูที่
ระดับมากที่สุด (รอยละ 48.39) และนอยที่สุดคือ กลุมสินคาอุปโภคบริโภค คะแนนเฉลี่ยคือ 33.84 
คะแนน คิดเปนรอยละ 72.00 โดยมีระดับการเปดเผยสวนใหญอยูที่ระดับมากที่สุด (รอยละ 42.11) 
จากผลการศึกษาพบวา ทุกกลุมอุตสาหกรรมมีผลการประเมินมากกวารอยละ 50  

 
จากผลประเมินการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักการป 2549 

(เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม) สามารถเรียงลําดับคะแนนการเปดเผยของแตละอุตสาหกรรมจากคะแนนการ
เปดเผยมากที่สุดไปยังนอยที่สุด ดังนี้ 
 
ตารางที่ 12 การจัดอันดับผลประเมินการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการป 2549 โดยจําแนก 
                   ตามกลุมอุตสาหกรรม 
  
อันดับ   กลุมอุตสาหกรรม       เฉล่ีย        สวนเบี่ยงเบน รอยละ                      ระดับการเปดเผย                     
                                      (เต็ม47คะแนน)   มาตรฐาน              นอยท่ีสุด นอย ปานกลาง มาก  มากท่ีสุด     จํานวน 
                                                                                                                                                                       (บริษัท)                                       

   1      ทรัพยากร                    14.11         4.17             50.40          9             9          0         0           0         18 
                                                                                                   50.00%   50.00%  0.00 % 0.00%  0.00% 100.00% 
   2      เทคโนโลยี                    12.10          4.18            43.20         23            5           1         1          1         31 
                                                                                                   74.19%   16.12% 3.23%   3.23%  3.23% 100.00%  
   3      สินคาอุปโภคบริโภค    10.92          3.86            39.00        27            9            2         0          0          38  
                                                                                       71.05%   23.68%  5.27%   0.00%  0.00% 100.00%                                        
   4      อสังหาริมทรัพย          10.84           3.30            38.71        63            7            2         2          0          74  
           และกอสราง                                                                    85.14%    9.46%  2.70%   2.70%  0.00% 100.00%            
   5     เกษตรและอุตสาหกรรม10.45          3.52            37.32        33           4             3         0          0          40        
          อาหาร                                                                              82.50%   10.00% 7.50%   0.00%  0.00% 100.00% 
   6    วัตถุดิบและสินคา          10.05           3.59            35.89        51           7             2         0          0          60 
          อุตสาหกรรม                                                                    85.00%   11.67% 3.33%   0.00%  0.00% 100.00%  
   7    บริการ                             9.89           2.92           35.31        73            5             2         0           0         80      
                                                                                                   91.25%     6.25%  2.50%  0.00%  0.00% 100.00%  
               รวม                          10.73         3.61            38.31      279          46           12          3          1        341 
                                                                                                   81.82%   13.49%  3.52%  0.88% 0.29% 100.00% 
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จากตารางที่ 12 แสดงถึงการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักการ
ป 2549 (เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม) จําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม มาจัดระดับพบวา คาเฉลี่ยของทุกกลุม
อุตสาหกรรมอยูที่รอยละ 10.73 ซ่ึงยังไมถึงรอยละ 50 โดยกลุมอุตสาหกรรมทรัพยากรมีการเปดเผย
มากที่สุด โดยมีการเปดเผย รอยละ 50.40 (14.11 คะแนน) รองลงมาคือ กลุมเทคโนโลยีมีการเปดเผย
รอยละ 43.20 (12.10 คะแนน) และกลุมบริการ รอยละ 35.31 (9.89 คะแนน) สังเกตไดวามีเพียงกลุม
ทรัพยากรเทานั้นที่มีการเปดเผยมากกวารอยละ 50 และสําหรับผลของการจัดระดับการเปดเผยการ
ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี พบวา สวนใหญมีระดับการเปดเผยอยูที่ ระดับนอยที่สุด คิด
เปนรอยละ 81.82  ตรงกันขามกับตารางที่ 10 ที่ผลประเมินสวนใหญอยูที่ระดับการเปดเผยมากที่สุด 
ยกเวน กลุมทรัพยากร ที่มีระดับการเปดเผยเทากันสองระดับคือ ระดับการเปดเผยนอยที่สุด และระดับ
การเปดเผยมากที่สุดอยูที่รอยละ 50 เทากัน เนื่องจากเปนหลักการที่ยังไมมีผลบังคับใชบริษัทสวน
ใหญจึงมีคะแนนการเปดเผยอยูที่ระดับนอยที่สุด แตเนื่องจากกลุมทรัพยากรเปนกลุมอุตสาหกรรมที่
ตองปฏิบัติตามกฎเกณฑตาง ๆ ทางกฎหมายอยางเขมงวดและมีคะแนนการเปดเผยที่ดีที่สุดตั้งแต
หลักการ 15 ขออยูแลวซ่ึงสงผลใหมีคะแนนการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการป 2549 (เร่ืองที่กําหนด
เพิ่มเติม)ไดดีกวากลุมอุตสาหกรรมอื่น 

 
ขอเสนอแนะคือ  
 
1. หนวยงานที่เกี่ยวของควรเขามาชวยเหลือใหคําปรึกษาในเรื่องหลักการกํากับดูแลกิจการป 

2549 ใหมากขึ้นเนื่องจากทุกกลุมอุตสาหกรรมมีคะแนนการเปดเผยสวนใหญอยูในระดับนอย อาจเปน
เพราะในขณะวิจัยหลักการนี้ยังไมมีผลบังคับใชดังนั้น บริษัทสวนใหญจึงยังไมไดใหความสําคัญใน
การเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการป 2549 เทาที่ควร แตหากพบวาเมื่อมีผลบังคับใช
แลว ยังมีคะแนนการเปดเผยที่อยูในระดับต่ําอยู อาจเปนเพราะบริษัทขาดความรูความเขาใจ หนวยงาน
ที่เกี่ยวของควรเปดอบรมในเรื่องดังกลาวใหแกทุกกลุมอุตสาหกรรม 

 
จากผลประเมินการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในภาพรวม สามารถ

เรียงลําดับคะแนนการเปดเผยแตละอุตสาหกรรมจากมากที่สุดไปยังนอยที่สุด ดังนี้ 
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ตารางที่ 13   การจัดอันดับผลประเมินการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการในภาพรวม โดย 
                     จําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม           
        
อันดับ   กลุมอุตสาหกรรม       เฉล่ีย        สวนเบี่ยงเบน รอยละ                      ระดับการเปดเผย                     
                                      (เต็ม47คะแนน)   มาตรฐาน                    นอยท่ีสุด นอย ปานกลาง มาก  มากที่สุด        
                                                                                                                                                                       จํานวน 
                                                                                                                                                                      (บริษัท) 
   1   ทรัพยากร                       52.78           10.89           70.37          1          1         4            5           7           18  
                                                                  5.56%   5.56 % 22.22%  27.78% 38.88%100.00%   
   2   เทคโนโลยี                     49.35             6.90           65.81         0          8        14           7           2            31       
                                                                    0.00%  25.81% 45.16%  22.58%  6.45%100.00% 
  3   อสังหาริมทรัพยและกอสราง 47.23          7.51             62.97      5          20        36        10        3            74      
                                                                               6.76 %  27.03% 48.65% 13.51% 4.05% 100.00%  
  4   เกษตรและอุตสาหกรรม      46.15             9.53             61.53     4          11        17           6        2            40       
      อาหาร                                                                                  10.00%  27.50% 42.50% 15.00% 5.00%100.00%    
  5   บริการ                                 45.08             8.91             60.10    12         18        37         12        1             80         
                                                                                                  15.00% 22.50% 46.25% 15.00% 1.25%100.00% 
  6  สินคาอุปโภคบริโภค           44.76            12.22            59.68      6           7        14         11        0             38            
                                                                                                  15.79%  18.42% 36.84% 28.95% 0.00%100.00% 
  7 วัตถุดิบและสินคา                 44.42           10.33            59.22    13         10        29           5         3              60          
     อุตสาหกรรม                                                                         21.67%  16.67% 48.33%  8.33% 5.00%100.00%  
                 รวม                        46.31              9.51            61.75     41        75       151        56        18           341         
                                                                                                 2.02% 22.00% 44.28% 16.42% 5.28% 100.00%  

  
จากตารางที่ 13  พบวา แสดงถึงการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดีตาม

ผลประเมินรวม คือ รอยละ 61.75 และ คาเฉลี่ยของทุกกลุมอุตสาหกรรมคือ 46.31 คะแนน จาก 
คะแนนเต็ม 75 คะแนน โดยกลุมทรัพยากรเปดเผยมากทีสุ่ดคือ รอยละ 70.37 (52.78 คะแนน) 
รองลงมาคือ กลุมเทคโนโลยีรอยละ 65.81 (49.35 คะแนน) และนอยทีสุ่ดคือ กลุมวัตถุดิบและสินคา
อุตสาหกรรมรอยละ 59.22 (44.42 คะแนน) โดยทกุกลุมอุตสาหกรรมไดผลประเมินเกนิรอยละ 50 
และจากการจดัระดับการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีของแตละกลุม
อุตสาหกรรม พบวา สวนใหญมีระดับการเปดเผยอยูที่ ระดับปานกลาง (รอยละ 44.28) ยกเวนกลุม
ทรัพยากร ที่มรีะดับการเปดเผยสวนใหญอยูที่ระดับมากที่สุด (รอยละ 38.88)และจากตารางที่ 10-12  
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จะเห็นวา จากการจัดอันดับพบวากลุมอุตสาหกรรมที่มีผลประเมินเปนอันดับหนึ่งคอืกลุมทรัพยากร 
และ อันดับสองคือ กลุมเทคโนโลยี สอดคลองกัน ดังนี้กลุมทรัพยากรเปนกลุมที่มีผลประเมินการ
กํากับดแูลกิจการที่สูงทั้งในหลักการ 15 ขอและหลักการป 2549 (เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม)  

 
สําหรับผลประเมินการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ 15 ขอ โดยจําแนกตามแตละ

อุตสาหกรรมและแบงตามหมวดของหลักการ 5 ขอ ไดผลดังนี้ 
 

ตารางที่ 14  ผลประเมินการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการ 15 ขอจําแนกแตละหมวดแบงตามกลุม 
      อุตสาหกรรม 

 
   กลุมอุตสาหกรรม                                                                     หลักการ 
                                      หมวดที่ 1             หมวดที่ 2             หมวดท่ี 3             หมวดที่ 4            หมวดที่ 5                  
                              สิทธิของผูถือหุน    ความเทาเทียมกัน   บทบาทของ   การเปดเผยขอมูล     ความรับผิดชอบ 
                                                              ของผูถือหุน         ผูมีสวนไดเสีย   และความโปรงใส    ของคณะกรรมการ                                        
                                                                                                                                                                                                                           

1.เกษตรและ                      
  อุตสาหกรรมเกษตร       30.50                     30.33                 34.00                      26.13                  31.00        
  คะแนน (N=40 คะแนน) 
  (รอยละ)                       (76.25)                  (75.83)              (85.00)                    (65.31)                (78.00) 
  อันดับ                               3                            4                        1                             5                          2 
2.สินคาอุปโภคบริโภค    31.25                    30.33                 32.00                      23.63                  27.00            
   คะแนน (N=38 คะแนน )             
   (รอยละ)                (82.24)                 (79.84)              (84.12)                    (62.17)              (72.00) 
   อันดับ                     2                           3                        1                              5                        4 
3.วัตถุดิบและ 
   สินคาอุตสาหกรรม     42.75                   49.00                  38.00                       39.88                  45.00 
   คะแนน (N=60 คะแนน)            
   (รอยละ)               (71.25)                (81.67)               (63.33)                    (66.46)                (75.00) 
   อันดับ                    3                          1                          5                            4                          2 
4.อสังหาริมทรัพย 
   และกอสราง           60.00                   62.00                  56.00                      50.75                    58.23 
   คะแนน (N = 74 คะแนน)             
   (รอยละ)               (81.08)                (83.78)                (75.68)                   (68.58)                 (78.68) 
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 ตารางที่ 14  (ตอ) 
 
   กลุมอุตสาหกรรม                                                                     หลักการ 
                                      หมวดที่ 1             หมวดที่ 2             หมวดท่ี 3             หมวดที่ 4            หมวดที่ 5                  
                              สิทธิของผูถือหุน    ความเทาเทียมกัน   บทบาทของ   การเปดเผยขอมูล     ความรับผิดชอบ 
                                                              ของผูถือหุน         ผูมีสวนไดเสีย   และความโปรงใส    ของคณะกรรมการ                                        

  อันดับ                     2                         1                          4                            5                           3                                        
5.ทรัพยากร                    15.50                   15.00                   15.00                 13.75                     14.97        
   คะแนน (N = 18 คะแนน)            
  (รอยละ)             (86.11)                  (83.33)                 (83.33)                   (76.39)              (83.17) 
   อันดับ                  1                           2                           3                             5                          4 
6.บริการ                60.75                     67.00                  60.00                      53.13                    60.84                    
   คะแนน (N = 80 คะแนน)             
   (รอยละ)             (75.94)                  (83.75)                (75.00)                   (66.41)                 (76.05) 
   อันดับ                  3                             1                         4                             5                           2 
7.เทคโนโลยี                 24.50                     26.00                   28.00                     22.13                    24.97 
   คะแนน (N = 31คะแนน)      
   (รอยละ)              (79.03)                  (83.87)                (90.32)                  (71.39)                  (80.55) 
อันดับ                         4                            2                          1                           5                            3 

 
ตารางที่ 14 แสดงถึงผลประเมินการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจด

ทะเบียน  เกี่ยวกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ 15 ขอในหมวดตาง ๆ แบงตามกลุมอุตสาหกรรม 
หมวดที่กลุมอุตสาหกรรมสวนใหญเปดเผยมากเปนอันดับหนึ่งคือ หมวดที่ 2 ความเทาเทียมกันของผู
ถือหุน โดยกลุมวัตถุดิบและสินคาอุตสาหกรรม กลุมอสังหาริมทรัพยและกอสราง และกลุมบริการ ( 3 
อุตสาหกรรมจากทั้งหมด 7 อุตสาหกรรม) สวนกลุมอุตสาหกรรมอื่นไดผลที่แตกตางกันดังนี้ กลุม
เกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร และกลุมสินคาอุปโภคบริโภค เปดเผยหมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวน
ไดเสีย เปนอันดับหนึ่ง สําหรับกลุมทรัพยากรเปดเผยหมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุนไวเปนอันดับหนึ่ง 
และกลุมเทคโนโลยี เปดเผยหมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสียไวมากที่สุด รองลงมาคือ หมวดที่ 5 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ โดยกลุมเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร กลุมวัตถุดิบและสินคา
อุตสาหกรรม และ กลุมบริการ (3กลุมอุตสาหกรรมจาก ทั้งหมด 7 กลุม ) สวนกลุมอุตสาหกรรมอื่น
เปดเผยแตกตางกันดังนี้ กลุมสินคาอุปโภคบริโภคและกลุมอสังหาริมทรัพย เปดเผยหมวดที่ 1 สิทธิ
ของผูถือหุน ไวมากเปนอันดับสอง สําหรับกลุมทรัพยากรและกลุมเทคโนโลยี  
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เปดเผยหมวดที่ 2 ความเทาเทียมกันของผูถือหุน ไวเปนอันดับสอง และหมวดที่อุตสาหกรรมสวน
ใหญเปดเผยไวนอยที่สุดคือ หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส ยกเวน กลุมวัตถุดิบและ
สินคาอุตสาหกรรม ที่เปดเผยหมวดที่ 4 ไวเปนอันดับ 4 แตหมวดที่เปดเผยไวนอยที่สุดคือ หมวดที่ 3 
บทบาทของผูมีสวนไดเสีย ขอสังเกตคือ ทุกกลุมอุตสาหกรรมเปดเผยในแตละหมวดไวมากกวารอย
ละ 50   
 
ตารางที่ 15  ผลประเมินการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการป 2549 จําแนกแตละหมวดแบงตามกลุม               
                   อุตสาหกรรม  
 

กลุมอุตสาหกรรม                                                                       หลักการ 
                                         หมวดที่ 1             หมวดท่ี 2             หมวดที่ 3             หมวดที่ 4            หมวดที่ 5                  
                                สิทธิของผูถือหุน    ความเทาเทียมกัน   บทบาทของ   การเปดเผยขอมูล     ความรับผิดชอบ 
                                                               ของผูถือหุน         ผูมีสวนไดเสีย   และความโปรงใส   ของคณะกรรมการ                                        

1. เกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร     
    คะแนน (N =  40 คะแนน)        
                              1.00                 11.60                     16.00                    17.00                      16.19 
    (รอยละ)                          (2.50)               (29.00)                  (40.00)                  (42.50)                   (40.47) 
    อันดับ                                5                        4                            3                            1                            2 
2. สินคาอุปโภคบริโภค  
    คะแนน (N =  38 คะแนน )  
                              1.00                  12.40                    18.00                     18.00                      15.25 
    (รอยละ)                 (2.63)               (32.63)                  (47.37)                  (47.37)                    (40.13) 
    อันดับ                     5                        4                            1                            2                             3 
3. วัตถุดิบและสินคาอุตสาหกรรม 
     คะแนน (N = 60 คะแนน)     
                              1.00                  18.20                   20.50                      24.75                     23.19 
    (รอยละ)                 (1.67)               (30.33)                 (34.17)                   (41.25)                   (38.65) 
     อันดับ                     5                        4                          3                             1                            2 
4.  อสังหาริมทรัพยและกอสราง 
     คะแนน (N =  74 คะแนน)        
                              2.00                 19.80                   27.50                      33.25                     32.06 
     (รอยละ)                (2.70)               (26.76)                 (37.16)                    (44.93)                 (43.32) 
     อันดับ                     5                        4                         3                               1                           2 
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ตารางท่ี 15  (ตอ) 
 

กลุมอุตสาหกรรม                                                                       หลักการ 
                                         หมวดท่ี 1             หมวดท่ี 2             หมวดท่ี 3             หมวดท่ี 4            หมวดท่ี 5                  
                                สิทธิของผูถือหุน    ความเทาเทียมกัน   บทบาทของ   การเปดเผยขอมูล     ความรับผิดชอบ 
                                                               ของผูถือหุน         ผูมีสวนไดเสีย   และความโปรงใส   ของคณะกรรมการ                                        

5.  ทรัพยากร                          
     คะแนน (N =  18 คะแนน)   
                               0.00                 6.00                      9.50                         8.00                     10.81 
     (รอยละ)                  (0.00)             (33.33)                 (52.78)                     (44.44)                (60.06) 
     อันดับ                     5                       4                           2                              3                          1 
6.  บริการ                            
     คะแนน (N =  80 คะแนน)  
                             1.00                     23.00                    27.00                   32.25                   30.75 
     (รอยละ)                  (1.25)                  (28.75)                  (33.75)                (40.31)                (38.44) 
     อันดับ                    5                           4                            3                          1                         2 
7.  เทคโนโลยี 
     คะแนน (N = 31คะแนน)         
                             2.00                   11.20                    14.00                    14.75                   14.38 
     (รอยละ)                    (6.45)                (36.13)                  (45.16)                 (47.58)                (46.39) 
     อันดับ                     5                        4                           3                            1                         2 

 
จากตารางท่ี 15  แสดงถึงผลประเมินการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการเกี่ยวกับการเปดเผย

การปฏิบัติตามหลักการ ป 2549 (เร่ืองท่ีกําหนดเพิ่มเติม) พบวา หมวดท่ีกลุมอุตสาหกรรมสวนใหญได
คะแนนการเปดเผยนอยท่ีสุดคือ หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถือหุน โดยเฉพาะกลุมทรัพยากร ซ่ึงไมไดรับ
คะแนนการเปดเผยในหมวดนี้เลย และบริษัทจดทะเบียนสวนใหญไดคะแนนการเปดเผยในทุกหมวด
ตํ่ากวารอยละ 50 ยกเวน กลุมทรัพยากรท่ีไดคะแนนการเปดเผยในหมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ รอยละ 60.06   

 
ขอเสนอแนะคือ  
 
1. บริษัทควรใหความสําคัญในการเปดเผยในหมวดท่ี 1 สิทธิของผูถือหุนซ่ึงมีหลักการขอยอย

คือ เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนากอนวันประชุม  โดยประชาสัมพันธใหผูถือหุนทุก 
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คนทราบถึงสิทธิในเร่ืองนี้ โดยอาจจัดต้ังหนวยงานเฉพาะข้ึนมาสําหรับเร่ืองนี้โดยเฉพาะเนื่องจากเร่ือง
นี้เปนเร่ืองท่ีไมนายากในทางปฏิบัติ หากไดประชาสัมพันธอยางท่ัวถึงซ่ึงนาจะทําใหคะแนนการ
เปดเผยในขอนี้เพิ่มมากข้ึน 

 
2. ควรกําหนดแนวทางการสงเสริมบทบาทของผูถือหุนใหชัดเจนในนโยบายการกํากับดูแล

กิจการท่ีดี และเปดเผยใหผูถือหุนทราบ 
 
3. ควรมีสวนรวมและส่ือสารกับผูถือหุนมากข้ึน เชน ใหผูบริหารพบปะนักลงทุนสถาบัน 
 
4. จัดใหมีฝายงานนักลงทุนสัมพันธท่ีมีประสิทธิภาพ คือ มีเจาหนาท่ีท่ีมีความรูและอาวุโส

เพียงพอ และสามารถตอบคําถามของผูถือหุนเกี่ยวกับประเด็นตาง ๆไดดี  
 

เม่ือนําผลประเมินการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการโดยรวม  มาจําแนกแตละหมวดตาม
กลุมอุตสาหกรรมไดผลดังนี้ 

 
ตารางท่ี 16  ผลประเมินการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการโดยรวม จําแนกแตละหมวดแบงตาม 
                    กลุมอุตสาหกรรม 
 
กลุมอุตสาหกรรม                                                                       หลักการ 
                                         หมวดท่ี 1             หมวดท่ี 2             หมวดท่ี 3             หมวดท่ี 4            หมวดท่ี 5                  
                                สิทธิของผูถือหุน    ความเทาเทียมกัน   บทบาทของ   การเปดเผยขอมูล     ความรับผิดชอบ 
                                                               ของผูถือหุน         ผูมีสวนไดเสีย   และความโปรงใส   ของคณะกรรมการ                                        

1. เกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร      
    คะแนน (ทั้งหมด 40 คะแนน)  
                           24.60                    18.50                      22.00                   23.08                      26.20 
    (รอยละ)                     (61.50)                  (46.25)                   (55.00)                (57.71)                   (65.48) 
   อันดับ                               2                          5                            4                          3                             1 
2. สินคาอุปโภคบริโภค  
    คะแนน (ทั้งหมด 38 คะแนน )   
                            25.20                    19.13                     22.67                    21.75                    23.30 
    (รอยละ)               (66.32)                 (50.33)                  (59.65)                  (57.24)                 (61.20)  
    อันดับ                     1                         5                             3                          4                             2 
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ตารางท่ี 16 (ตอ) 
 
กลุมอุตสาหกรรม                                                                       หลักการ 
                                         หมวดท่ี 1             หมวดท่ี 2             หมวดท่ี 3             หมวดท่ี 4            หมวดท่ี 5                  
                                สิทธิของผูถือหุน    ความเทาเทียมกัน   บทบาทของ   การเปดเผยขอมูล     ความรับผิดชอบ 
                                                               ของผูถือหุน         ผูมีสวนไดเสีย   และความโปรงใส   ของคณะกรรมการ                                        

3. วัตถุดิบและสินคาอุตสาหกรรม 
     คะแนน (ทั้งหมด 60 คะแนน)     
                           34.40                   29.75                     26.33                    34.83                    37.40 
    (รอยละ)              (57.33)                (49.58)                   (43.89)                 (58.06)                  (62.34) 
     อันดับ                   3                         4                             5                           2                           1 
4.  อสังหาริมทรัพยและกอสราง 
     คะแนน (ทั้งหมด 74 คะแนน)     
                           48.40                     35.63                    37.00                     44.92                     49.30 
     (รอยละ)             (65.41)                   (48.14)                  (50.00)                  (60.70)                  (66.60) 
     อันดับ                   2                            5                           4                             3                           1 
5.  ทรัพยากร 
     คะแนน (ทั้งหมด 18 คะแนน)  
                           12.40                     9.38                      11.33                    11.83                     13.60 
     (รอยละ)             (68.89)                 (52.08)                   (62.96)                 (65.74)                   (75.30) 
     อันดับ                    2                         5                            4                           3                            1 
6.  บริการ 
     คะแนน (ทั้งหมด 80 คะแนน)  
                           48.80                  39.50                     38.00                    46.17                     50.60 
     (รอยละ)              (61.00)              (49.38)                   (47.50)                 (57.71)                  (63.20) 
     อันดับ                    2                        4                            5                           3                          1 
7.  เทคโนโลยี 
     คะแนน (ทั้งหมด 31คะแนน)     
                            20.00                16.75                    18.67                    19.67                      21.40 
     (รอยละ)               (64.52)             (54.03)                (60.22)                  (63.44)                 (68.90) 
     อันดับ                     2                       5                            4                            3                          1 
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จากตารางที่ 16 แสดงถึงผลประเมินการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

ของบริษัทจดทะเบียนโดยภาพรวม ซ่ึงหมวดที่กลุมอุตสาหกรรมสวนใหญเปดเผยไวมากเปนอันดับ
หนึ่งคือ หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ยกเวนกลุมสินคาอุปโภคบริโภค เปดเผยหมวด
นี้ไวเปนอันดับสอง แตเปดเผยหมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน ไวเปนอันดับหนึ่ง สําหรับหมวดที่กลุม
อุตสาหกรรมสวนใหญไดคะแนนการเปดเผยเปนอันดับสุดทายคือ หมวดที่ 2 ความเทาเทียมกันของผู
ถือหุน และ หมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย จากการเปดเผยหลักการแตละหมวดในแตละกลุม
อุตสาหกรรมพบวามี 3 กลุมอุตสาหกรรมที่เปดเผยแตละหมวดไวมากกวารอยละ 50 ดังนี้ กลุมสินคา
อุปโภคบริโภค กลุมทรัพยากร และกลุมเทคโนโลยี และสําหรับหลักการหมวดที่มีการเปดเผยไมถึง
รอยละ 50 ไดแก หมวดที่ 2 ความเทาเทียมกันของผูถือหุน และ หมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

 
ขอเสนอแนะ คือ  
 
1. ควรปรับปรุงในเรื่องการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีป 2549 (เร่ือง

ที่กําหนดเพิ่มเติม) ในหลักการที่ไดคะแนนการเปดเผยนอย จึงทําใหคะแนนการเปดเผยโดยรวมดีขึ้น 
 
จากตารางที่ 17 – 21 แสดงถึงผลการประเมินการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแล

กิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน โดยจําแนกออกเปนแตละขอยอยของหลักการ 5 หมวดในแตละ
หมวด และแบงตามกลุมอุตสาหกรรม ไดผลดังนี้  

 
ตารางที่ 17 แสดงถึงผลประเมินการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตาม

กลุมอุตสาหกรรม โดยจําแนกตามแตละขอยอยในหมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุนตามหลักการ 15 ขอได
คะแนนเฉลี่ยรอยละ 77.79 กลุมอุตสาหกรรมที่มีการเปดเผยในหมวดนี้มากที่สุดคือ กลุมทรัพยากร 
รอยละ 86.11 รองลงมาคือ กลุมสินคาอุปโภคบริโภค รอยละ 82.24 และนอยที่สุดคือ กลุมวัตถุดิบและ
สินคาอุตสาหกรรม รอยละ 71.25 ซ่ึงทุกกลุมอุตสาหกรรมมีการเปดเผยที่มากกวารอยละ 50 

 
ผลประเมินตามหลักการป 2549 (เร่ืองท่ีกําหนดเพิ่มเติม) ไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 2.35 เทานั้น 

และพบวา กลุมเทคโนโลยี เปนกลุมที่มีการเปดเผยในหมวดนี้มากที่สุด รอยละ 6.45 รองลงมาคือ กลุม
อสังหาริมทรัพยและกอสราง รอยละ 2.70 และนอยที่สุดคือ กลุมทรัพยากรซึ่งไมมีการเปดเผยใน 

 
 

 



60 
 
เร่ืองนี้เลย เปนที่นาสังเกตวา ผลที่ไดตรงกันขามกันผลประเมินจากหลักการ 15 ขอ ซ่ึงกลุม

ทรัพยากรเปนกลุมที่ไดผลประเมินมากที่สุดในหมวดนี้  
  
 ขอเสนอแนะคือ  

 
1. เนื่องจากหลักการป 2549 ยังไมไดบงัคับใชจึงทําใหบริษัทสวนใหญอาจไมไดให

ความสําคัญในการเปดเผยหลักการขอนี้ จึงไดรับคะแนนการเปดเผยนอย และเปนหลักการขอยอยที่ได
คะแนนนอยทีสุ่ดใน 5 หมวด จึงควรใหความสําคัญอยางมากโดยอาจจัดตั้งหนวยงานเฉพาะในแตละ
บริษัทเพื่อปรับปรุงในเรื่องนี้  

 
ตารางที่ 18  แสดงถึงผลประเมินการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดีของ

บริษัทจดทะเบียนจําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม โดยจําแนกตามแตละขอยอยในหมวดที ่2 ความเทา
เทียมกนัของผูถือหุน พบวาผลประเมินของหลักการ 15 ขอไดคะแนนเฉลี่ยคือ รอยละ 82.01 ซ่ึงขอ
ยอยที่มีคะแนนเฉลี่ยมากที่สุดคือ กําหนดมาตรการดูแลการใชขอมูลภายในรอยละ 89.74 รองลงมาคือ 
ผูถือหุนทุกคนไดรับขอมูลเกีย่วกับวนัและวาระการประชุมลวงหนารอยละ 89.15 และนอยที่สุดคือ ผู
ถือหุนที่ไมมารวมประชุมสามารถมอบฉันทะไดรอยละ 67.16 โดยกลุมเทคโนโลยีไดคะแนนการ
เปดเผยมากทีสุ่ดรอยละ 83.87 รองลงมาคือ กลุมอสังหาริมทรัพยและกอสรางรอยละ 83.78 และนอย
ที่สุดคือ กลุมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหารรอยละ 75.83 โดยผลประเมินในแตละขอยอยของทุก
กลุมอุตสาหกรรมไดมากกวารอยละ 50  

 
 ผลประเมินของหลักการป 2549 (เร่ืองท่ีกําหนดเพิ่มเติม) พบวา คะแนนเฉลี่ยของหลักการ
หมวดนี้ คือ รอยละ 29.97 ซ่ึงไมถึงรอยละ 50 โดยคะแนนเฉลี่ยของแตละขอยอยไดนอยกวารอยละ 50 
เชนเดียวกัน ยกเวน หลักการขอยอยที่ไดคะแนนเฉลี่ยมากที่สุดถึงรอยละ 72.43 ซ่ึงก็คือ เลือก
กรรมการเปนรายคน และหลักการขอยอยที่ไดคะแนนนอยที่สุดคือ ผูถือหุนสวนนอยเสนอชื่อ
กรรมการไดคะแนนเพียงรอยละ 3.23 เทานั้น โดยกลุมเทคโนโลยีมีผลประเมินมากที่สุดคือ รอยละ 
36.13 และกลุมอสังหาริมทรัพยและกอสรางรอยละ 26.76 ซ่ึงกลุมอุตสาหกรรมที่มีผลประเมินมาก
ที่สุดสอดคลองกับผลประเมินของหลักการ 15 ขอ ถึงแมคะแนนเฉลี่ยของหลักการในหมวดนี้จะไม
กลุมอุตสาหกรรม เนื่องจากเปนเรื่องที่บริษัทจดทะเบียนสวนใหญไดปฏิบัติกันอยูแลว ที่นาสังเกตคือ 
กลุมทรัพยากรเปนกลุมที่มีคะแนนการเปดเผยนอยที่สุดในหลายเรื่องของหลักการหมวดนี้ แตคะแนน
ที่ไดไมแตกตางจากกลุมอุตสาหกรรมอื่นมากนัก  
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ขอเสนอแนะคือ  

 
1. ควรจัดกิจกรรมตาง ๆ เพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจแกกรรมการ ผูบริหารและผูถือหุน

เกี่ยวกับการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ในเรื่องสิทธิและหนาที่ที่เพิ่มเติมจากหลักการเดิม
เพื่อใหการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีป 2549 ดีขึ้นเนื่องจากหลักการสวน
ใหญเปนหลักการใหม ซ่ึงทางหนวยงานที่เกี่ยวของเชน ตลาดหลักทรัพยควรจัดกิจกรรมเชน การ
สัมมนา การเสวนาโตะกลมเพื่อระดมความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนประสบการณในเรื่องที่เกี่ยวของ 
เพื่อประชาสัมพันธเร่ืองหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีป 2549 แกบุคคลทั่วไปใหไดรับขอมูลกันอยาง
กวางขวาง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ตารางที่ 17  คะแนนการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนแบงตามกลุมอุตสาหกรรมและจําแนกแตละขอยอยของหมวดที่1   
 

                     หลักการ                   เกษตรและ                สินคาอุปโภค      สินคาอุตสาหกรรม      อสังหาริมทรัพย            ทรัพยากร               บริการ                 เทคโนโลยี               รวม        
                                              อุตสาหกรรมอาหาร           บริโภค                                                     และกอสราง 
                                                   (40 บริษัท)             (38บริษัท)               (60บริษัท)                 (74บริษัท)                  (18บริษัท)             (80บริษัท)             (31บริษัท)           (341บริษัท) 
                                                ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------                                 
                                                   คะแนน รอยละ      คะแนน รอยละ        คะแนน รอยละ          คะแนน รอยละ       คะแนน รอยละ     คะแนน รอยละ    คะแนน รอยละ     คะแนน รอยละ                                   

1.  หมวดสิทธิของผูถือหุน หลัก 15 ขอ     
     1.1 อํานวยความสะดวกผูถือหุน26.00 65.00      30.00     78.95          39.00      65.00            58.00    78.38         13.00    72.22        51.00   63.75       18.00     58.06      235.00   68.91        
     1.2 สงขอมูลในการตัดสินใจ   35.00  87.50      34.00     89.47          53.00      88.33            68.00    91.89         17.00    94.44        71.00   88.75        29.00    93.55      307.00   90.03   
           ในการประชุมใหผูถือหุนลวงหนา 
     1.3 เปดโอกาสใหผูถือหุนตั้ง  35.00  87.50       33.00     86.84          48.00      80.00            68.00    91.89        17.00     94.44        70.00   87.50        28.00    90.32     299.00    87.68              
           คําถามและแสดงความเห็นในที่ประชุม            
    1.4 การเขารวมประชุมผูถือหุน 26.00  65.00    28.00     73.68       31.00     51.67            46.00    62.16         15.00     83.33        51.00  63.75        23.00    74.19      220.00    64.52   
           ของคณะกรรมการบริษัท 
     คะแนนเฉลี่ยหมวดที่ 1           30.50   76.25      31.25     82.24          42.75     71.25            60.00    81.08          15.50     86.11        60.75  75.94        24.50    79.03      265.25    77.79  

     หลักป 2549 
1.5ผูถือหุนสงคําถามลวงหนา   1.00     2.50         1.00       2.63            1.00       1.67              2.00      2.70            0.00       0.00           1.00    1.25         2.00     6.45           8.00      2.35 

         คะแนนเฉลี่ยหมวดที่ 1            1.00     2.50         1.00       2.63            1.00       1.67              2.00      2.70            0.00        0.00          1.00    1.25         2.00     6.45           8.00      2.35      
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ตารางที่ 18 คะแนนการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดี ของบริษัทจดทะเบียนแบงตามกลุมอุตสาหกรรมและจําแนกแตละขอยอยของหมวดที่ 2  
 

                       หลักการ                          เกษตรและ             สินคาอุปโภค      วัตถุดิบและสินคา          อสังหาริมทรัพย            ทรัพยากร               บริการ                 เทคโนโลยี               รวม        
                                                      อุตสาหกรรมอาหาร           บริโภค                อุตสาหกรรม                  และกอสราง 

                                                      -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
                                                   คะแนน รอยละ        คะแนน  รอยละ      คะแนน   รอยละ         คะแนน   รอยละ       คะแนน  รอยละ    คะแนน  รอยละ    คะแนน   รอยละ คะแนน  รอยละ   

2.  หมวดความเทาเทียมกันของผูถือหุน 
     หลัก 15 ขอ 

      2.1 ผูถือหุนทุกคนไดรับขอมูล 33.00     82.50           35.00     92.11         53.00      88.33           66.00       89.19         17.00     94.44       71.00     88.75     29.00      93.55   304.00   89.15    
           เกี่ยวกับวันและวาระประชุม 
           ลวงหนา 
     2.2 ผูถือหุนที่ไมมารวมประชุม 23.00    57.50        22.00    57.89         40.00      66.67            51.00       68.92         14.00     77.78      60.00     75.00      19.00     61.29   229.00    67.16  
           สามารถมอบฉันทะได 
     2.3กําหนดมาตรการดูแลการใช35.00    87.50            34.00   89.47         54.00      90.00        69.00       93.24          14.00    77.78       70.00     87.50      30.00     96.77   306.00   89.74 
         ขอมูลภายใน 

         คะแนนเฉลี่ยหมวดที่ 2      30.33    75.83            30.33     79.82         49.00     81.67            62.00        83.78          15.00    83.33       67.00    83.75      26.00     83.87   279.67    82.01  

         หลักป    2549  
     2.4  ผูถือหุนสวนนอยเสนอเพิ่ม 3.00    7.50              2.00       5.26           4.00       6.67              3.00         4.05             0.00      0.00         3.00      3.75        3.00       9.68     18.00      5.28 
            วาระการประชุมได 

2.5 ผูถือหุนสวนนอยเสนอชื่อ  1.00       2.50              4.00     10.53           2.00       3.33              2.00         2.70             0.00      0.00        0.00       0.00        2.00       6.45     11.00      3.23  
          กรรมการ 
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ตารางที่ 18  ( ตอ ) 
 

                   หลักการ                      เกษตรและ                สินคาอุปโภค        วัตถุดิบและสินคา        อสังหาริมทรัพย        ทรัพยากร               บริการ                 เทคโนโลยี                     รวม        
                                                 อุตสาหกรรมอาหาร            บริโภค                 อุตสาหกรรม               และกอสราง 
                                                      ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
                                                  คะแนน รอยละ         คะแนน  รอยละ       คะแนน   รอยละ        คะแนน   รอยละ      คะแนน  รอยละ  คะแนน  รอยละ    คะแนน  รอยละ    คะแนน  รอยละ                                       

2.6ไมเพิ่มวาระประชุมโดย 
              ไมแจงลวงหนา       8.00       20.00            8.00        21.05        16.00      26.67          17.00        22.95      10.00      55.56     15.00      18.75        6.00    19.35       80.00     23.46  

2.7กําหนดใหกรรมการและผูบริหารเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสวนไดเสียของตนละผูเกี่ยวของ    
                         20.00       50.00          23.00        60.53        22.00      36.67           26.00       35.14        6.00      33.33     36.00       45.00      22.00    70.97    155.00      45.45   
2.8 เลือกกรรมการเปนรายคน  
                         26.00        65.00         25.00        65.79        47.00      78.33           51.00       68.92       14.00     77.78     61.00       76.25      23.00    74.19    247.00      72.43       

        คะแนนเฉลี่ยหมวดที่ 2 11.60        29.00         12.40        32.63        18.20      30.33           19.80       26.76         6.00     33.33     23.00       28.75      11.20    36.13   102.20       29.97       
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ตารางที่ 19  แสดงถึงผลประเมินการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ

บริษัทจดทะเบียนจําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม โดยจําแนกตามแตละขอยอยในหมวดที่ 3 บทบาท
ของผูมีสวนไดเสีย พบวาผลประเมินของหลักการ 15 ขอ ไดคะแนนเฉลี่ยคือรอยละ 77.13 ซ่ึงกลุม
เทคโนโลยีเปดเผยมากที่สุดรอยละ 90.32 รองลงมาคือ กลุมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหารรอยละ 
85.00 และกลุมวัตถุดิบและสินคาอุตสาหกรรมรอยละ 63.33  

 
ผลประเมินจากหลักการป 2549 (เร่ืองท่ีกําหนดเพิ่มเติม) ไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 38.86 ขอ

ยอยที่เปดเผยมากที่สุดคือ มีมาตรการสื่อสารกับกรรมการในประเด็นตาง ๆ รอยละ 50.44 และขอยอย
นอยที่สุดคือ มีนโยบายในการดูแลสิ่งแวดลอมและสังคมอยางชัดเจนรอยละ 27.27 โดยกลุม
ทรัพยากรเปดเผยมากที่สุดรอยละ 52.78 และกลุมที่เปดเผยนอยที่สุดคือ กลุมบริการรอยละ 33.75 ซ่ึง
ในแตละขอยอยกลุมอุตสาหกรรมที่เปดเผยนอยที่สุดไดแก กลุมบริการ ไดคะแนนเปดเผยในขอยอย
เรื่อง มีมาตรการสื่อสารกับกรรมการในประเด็นตางๆ คือรอยละ 41.25 และ กลุมอสังหาริมทรัพยและ
กอสรางไดคะแนนเปดเผยคือ รอยละ 14.86 เปนกลุมอุตสาหกรรมที่ไดคะแนนการเปดเผยนอยที่สุด
ในขอยอยเร่ือง มีนโยบายในการดูแลสิ่งแวดลอมและสังคมอยางชัดเจน  
 

 ขอเสนอแนะคือ   
 

1. ควรปรับปรุงเรื่องการเปดเผยใหชัดเจนเปนลายลักษณอักษร วาไดกําหนดในหลักการ
เหลานี้ไวแลว เนื่องจากขอยอยในหลักการป 2549 (เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม)ของหมวดนี้เปนเรื่อง
เกี่ยวกับการกําหนดนโยบายในการดแูลสิ่งแวดลอมและสังคมอยางชัดเจน 

 
2. ตลาดหลักทรัพยฯ ควรกระตุนใหบริษทัจดทะเบียนเปดเผยและปฏิบัติตามแนวทางที่ดีใน

การดําเนนิธุรกิจอยางรับผิดชอบตอสังคมมากขึ้นตอไป 
 

3. บริษัทควรวางแผนเพื่อดําเนนิธุรกิจอยางรับผิดชอบตอสังคมโดยคํานงึถึงลักษณะของธุรกิจและ
ผลกระทบที่เกดิจากการดําเนนิธุรกิจเปนเบือ้งตน และควรเปดเผยวิธีการจัดการผลกระทบ ผลลัพธ
ที่เกิดขึ้น รวมทั้งใหเปดเผยรายงานความรบัผิดชอบตอสังคมไวบนเว็บไซตดวย



ตารางที่ 19 คะแนนการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนแบงตามกลุมอุตสาหกรรมและจําแนกแตละขอยอยของหมวดที3่ 
 

                  หลักการ                        เกษตรและ          สินคาอุปโภค   วัตถุดิบและสินคา         อสังหาริมทรัพย        ทรัพยากร               บริการ               เทคโนโลยี                   รวม        
                                               อุตสาหกรรมอาหาร      บริโภค              อุตสาหกรรม               และกอสราง 
                                                      ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
                                                    คะแนน รอยละ  คะแนน รอยละ      คะแนน   รอยละ      คะแนน   รอยละ       คะแนน รอยละ     คะแนน  รอยละ     คะแนน  รอยละ   คะแนน รอยละ                                              

3. หมวดบทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
หลัก 15 ขอ 
3.1 มีนโยบายการปฏิบัติตอ    

ผูมีสวนไดเสีย       34.00   85.00       32.00   84.21            38.00   63.33            56.00   75.68         15.00   83.33        60.00   75.00        28.00   90.32       263.00    77.13 

            คะแนนเฉลี่ยหมวดที่ 3   34.00   85.00        32.00   84.21            38.00   63.33            56.00   75.68         15.00   83.33        60.00   75.00        28.00   90.32       263.00    77.13      

            หลักป 2549  
3.2 มีมาตรการสื่อสารกับกรรมการในประเด็นตาง ๆ 

                                                   19.00    47.50       19.00   50.00           27.00    45.00            44.00   59.46         14.00   77.78        33.00  41.25       16.00    51.61       172.00    50.44      
3.3    มีนโยบายในการดูแลสิ่งแวดลอมและสังคมอยางชัดเจน  
                          13.00    32.50       17.00   44.74           14.00     23.33           11.00   14.86           5.00   27.78        21.00  26.25      12.00     38.71        93.00    27.27 

            คะแนนเฉลี่ยหมวดที่ 3  16.00    40.00       18.00   47.37           20.50     34.17           27.50   37.16            9.50   52.78       27.00  33.75      14.00     45.16       132.50    38.86   
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ตารางที่ 20  แสดงถึงผลประเมินการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ

บริษัทจดทะเบียนจําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม โดยจําแนกตามแตละขอยอยในหมวดที่ 4 การ
เปดเผยขอมูลและความโปรงใส จากผลประเมินของหลักการ 15 ขอไดดังนี้  หมวดนี้ไดคะแนนเฉลี่ย
รวมอยูที่ รอยละ 67.27 โดยขอยอยที่มีผลประเมินการเปดเผยมากที่สุดคือ เปดเผยรูปแบบคาตอบแทน 
รอยละ 93.55 เปดเผยขอมูลการเงินและไมใชการเงินใหผูใชอยางเทาเทียมกัน รอยละ 88.27 และนอย
ที่สุดคือ เปดเผยคาตอบแทนของผูบริหารเปนรายบุคคล รอยละ 8.50 ซ่ึงโดยสวนใหญขอยอยใน
หมวดนี้มีการเปดเผยมากกวารอยละ 50.00 ยกเวนขอนี้ 

 
ผลประเมินของหลักการ 15 ขอในหมวดนี้ กลุมทรัพยากรเปนกลุมที่มีผลประเมินมากที่สุด

รอยละ 76.39 รองลงมาคือ กลุมเทคโนโลยีรอยละ 71.39 และนอยที่สุดคือ กลุมสินคาอุปโภคบริโภค
รอยละ 62.18  

 
 ผลประเมินของหลักการป 2549 (เร่ืองท่ีกําหนดเพิ่มเติม) ไดผลดังนี้ คะแนนเฉลี่ยรวมของผล
ประเมินการเปดเผยหมวดนี้อยูที่รอยละ 43.40 โดยขอยอยที่มีผลประเมินมากที่สุดคือ เปดเผยขอมูล
ไทยและอังกฤษผานเว็บไซด รอยละ 88.86 รองลงมาคือ เปดเผยการทําหนาที่ของกรรมการยอย รอย
ละ 58.94 และรองลงมาคือ เปดเผยคาตอบแทนที่กรรมการไดจากบริษัทยอย รอยละ 4.11  ผล
ประเมินของหลักการป 2549 (เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม) ในหมวดนี้ กลุมเทคโนโลยีเปดเผยมากที่สุด 
รอยละ 47.58 รองลงมาคือ กลุมสินคาอุปโภคบริโภครอยละ 47.31 และนอยที่สุดคือ กลุมบริการ รอย
ละ 40.31 ซ่ึงจะเห็นไดวาทั้งหมดมีการเปดเผยอยูในอัตราที่ไมแตกตางกันมากและผลประเมินไมเกิน
รอยละ 50 
 
 ขอเสนอแนะคือ 
 

1.  บริษัทควรเปดเผยรายละเอียดคาตอบแทนของกรรมการแตละคนที่ไดจากบริษัทยอยทุก
บริษัทที่กรรมการเขาไปเปนกรรมการ โดยอาจระบุประเภทรายได จํานวนบริษัททั้งหมดที่กรรมการ
แตละคนเปนกรรมการ และคาตอบแทนทั้งหมดที่กรรมการไดรับทั้งจากบริษัทและจากบริษัทยอย 
เนื่องจากการวิจัยพบวา บริษัทสวนใหญจะไมไดเปดเผยถึงรายละเอียดของกรรมการแตละคนในเรื่อง
ของบริษัทยอยจะเปดเผยเพียงคาตอบแทนที่กรรมการไดรับจากบริษัทเทานั้น 

 
 



         ตารางที่ 20  คะแนนการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนแบงตามกลุมอุตสาหกรรมและจําแนกแตละขอยอย 
                 ของหมวดที่ 4 
 
                 หลักการ                   เกษตรและ                  สินคาอุปโภค        วัตถุดิบและสินคา       อสังหาริมทรัพย       ทรัพยากร             บริการ                 เทคโนโลยี                    รวม        
                                       อุตสาหกรรมอาหาร                 บริโภค             อุตสาหกรรม             และกอสราง 
                                                      ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
                                                    คะแนน รอยละ       คะแนน รอยละ     คะแนน   รอยละ         คะแนน รอยละ      คะแนน  รอยละ   คะแนน  รอยละ      คะแนน รอยละ      คะแนน รอยละ 
       4.  หมวดการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
               หลัก 15 ขอ 

          4.1 เปดเผยขอมูลการเงินและไมใชการเงินใหผูใชอยางเทาเทียมกัน 
                                        35.00    87.50           35.00   92.11          50.00   83.33            71.00   95.95         16.00   88.89      66.00    82.50        28.00  90.32               301.00  88.27  
         4.2 มีหนวยงานผูลงทุนสัมพันธ  
                               22.00    55.00           19.00   50.00          42.00   70.00            46.00   62.16         15.00   83.33      57.00     83.33       24.00  77.42               225.00   65.98          
         4.3 เปดเผยชองทางติดตอผูลงทุน  
                                              34.00    85.00           29.00   76.32          48.00    80.00           61.00   82.43         17.00   94.44      59.00    73.75         24.00 77.42                272.00  79.77   
         4.4 จัดทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินไวคูกับรายงานผูสอบบัญชี            
                              31.00    77.50           28.00    73.68          37.00   61.67           48.00    64.86        15.00   83.33       53.00    66.25         23.00 74.19               235.00   68.91 
         4.5 เปดเผยนโยบายการจายคาตอบแทนและผูบริหารระดับสูงในรายงานประจําป       
                              24.00    60.00           18.00   47.37           39.00   65.00           53.00    71.62         15.00   83.33       46.00   57.15         18.00 58.06               213.00  62.46  
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ตารางที่ 20  (ตอ) 
 

                      หลักการ                        เกษตรและ          สินคาอุปโภค     วัตถุดิบและสินคา      อสังหาริมทรัพย         ทรัพยากร           บริการ               เทคโนโลยี                รวม        
                                                  อุตสาหกรรมอาหาร        บริโภค              อุตสาหกรรม              และกอสราง 
                                                      ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
                                                      คะแนน รอยละ     คะแนน  รอยละ    คะแนน   รอยละ       คะแนน   รอยละ    คะแนน  รอยละ  คะแนน  รอยละ  คะแนน  รอยละ   คะแนน รอยละ 

4.6 เปดเผยรูปแบบคาตอบแทน33.00   82.50       36.00     94.74      56.00      93.33      68.00     91.89      18.00    100.00     77.00    96.25     31.00   100.00    319.00   93.55     
4.7  เปดเผยคาตอบแทนของกรรมการเปนรายบุคคล  
                                  25.00   82.50      21.00     55.26       38.00     63.33          53.00      71.62       13.00     72.22     64.00     80.00     27.00     87.10   241.00   70.67      
4.8 เปดเผยคาตอบแทนของผูบริหารเปนรายบุคคล       

                                      5.00    12.50        3.00       7.90          9.00    15.00           6.00        8.11          1.00       5.56        3.00      3.75       2.00      6.45      29.00    8.50   
    คะแนนเฉลี่ยหมวดที่ 4               26.13    65.33      23.63     62.18        39.88    66.47         50.75      68.58        13.75     76.39      53.13    66.41      22.13    71.39   229.38   67.27               

    หลักป 2549  
4.9 เปดเผยขอมูลไทยและอังกฤษผานเว็บไซด    
                                 34.00     85.00     34.00     89.47        49.00    81.67          72.00     97.30        17.00     94.44     68.00    85.00       29.00    93.55   303.00   88.86   
4.10 เปดเผยนโยบายสิ่งแวดลอมและผลการปฏิบัติ 
                                   8.00    20.00     15.00     39.47        13.00    21.67          10.00     13.51          5.00      27.78     13.00    16.25       10.00    32.26    74.00   21.70 
4.11 เปดเผยการทําหนาที่ของกรรมการยอย 
                                         23.00    57.50      22.00    57.89        34.00     56.67          47.00     63.51        10.00     55.56      46.00    57.50       19.00    61.29   201.00  58.94   
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ตารางที่ 20  (ตอ) 
 

                      หลักการ               เกษตรและ            สินคาอุปโภค      วัตถุดิบและสินคา    อสังหาริมทรัพย       ทรัพยากร            บริการ               เทคโนโลยี              รวม        
                                            อุตสาหกรรมอาหาร         บริโภค              อุตสาหกรรม            และกอสราง 
                                                      ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
                                                คะแนน รอยละ     คะแนน  รอยละ      คะแนน   รอยละ     คะแนน   รอยละ   คะแนน  รอยละ   คะแนน  รอยละ  คะแนน รอยละ  คะแนน รอยละ 

4.12 เปดเผยคาตอบแทนที่กรรมการไดจากบริษัทยอย      
                             3.00      7.50        1.00        2.63            3.00        5.00          4.00        5.41       0.00       0.00       2.00      2.50      1.00       3.23      14.00     4.11              

 คะแนนเฉลี่ยหมวดที่ 4   17.00     42.50      18.00      47.37           24.75      41.25        33.25      44.93      8.00     44.44     32.25    40.31     14.75    47.58    148.00   43.40      

 
 

 

  70 



  71 
 
 ตารางที่ 21  แสดงถึงผลประเมินการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ

บริษัทจดทะเบียนจําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม โดยจําแนกตามแตละขอยอยในหมวดที่ 4 การเปดเผย
ขอมูลและความโปรงใส จากผลประเมินของหลักการ 15 ขอไดดังนี้  หมวดนี้ไดคะแนนเฉลี่ยรวมอยู
ที่ รอยละ 67.27 โดยขอยอยที่มีผลประเมินการเปดเผยมากที่สุดคือ เปดเผยรูปแบบคาตอบแทน รอย
ละ 93.55 เปดเผยขอมูลการเงินและไมใชการเงินใหผูใชอยางเทาเทียมกัน รอยละ 88.27 และนอยที่สุด
คือ เปดเผยคาตอบแทนของผูบริหารเปนรายบุคคล รอยละ 8.50 ซ่ึงโดยสวนใหญขอยอยในหมวดนี้มี
การเปดเผยมากกวารอยละ 50.00 ยกเวนขอนี้ 

 
ผลประเมินของหลักการ 15 ขอในหมวดนี้ กลุมทรัพยากรเปนกลุมที่มีผลประเมินมากที่สุด

รอยละ 76.39 รองลงมาคือ กลุมเทคโนโลยีรอยละ 71.39 และนอยที่สุดคือ กลุมสินคาอุปโภคบริโภค
รอยละ 62.18  

 
 ผลประเมินของหลักการป 2549 (เร่ืองท่ีกําหนดเพิ่มเติม) ไดผลดังนี้ คะแนนเฉลี่ยรวมของผล
ประเมินการเปดเผยหมวดนี้อยูที่รอยละ 43.40 โดยขอยอยที่มีผลประเมินมากที่สุดคือ เปดเผยขอมูล
ไทยและอังกฤษผานเว็บไซด รอยละ 88.86 รองลงมาคือ เปดเผยการทําหนาที่ของกรรมการยอย รอย
ละ 58.94 และรองลงมาคือ เปดเผยคาตอบแทนที่กรรมการไดจากบริษัทยอย รอยละ 4.11  ผลประเมิน
ของหลักการป 2549 (เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม) ในหมวดนี้ กลุมเทคโนโลยีเปดเผยมากที่สุด รอยละ 
47.58 รองลงมาคือ กลุมสินคาอุปโภคบริโภครอยละ 47.31 และนอยที่สุดคือ กลุมบริการ รอยละ 
40.31 ซ่ึงจะเห็นไดวาทั้งหมดมีการเปดเผยอยูในอัตราที่ไมแตกตางกันมากและผลประเมินไมเกินรอย
ละ 50 
 
 ขอเสนอแนะคือ 
 

1.  บริษัทควรเปดเผยรายละเอียดคาตอบแทนของกรรมการแตละคนที่ไดจากบริษัทยอยทุก
บริษัทที่กรรมการเขาไปเปนกรรมการ โดยอาจระบุประเภทรายได จํานวนบริษัททั้งหมดที่กรรมการ
แตละคนเปนกรรมการ และคาตอบแทนทั้งหมดที่กรรมการไดรับทั้งจากบริษัทและจากบริษัทยอย 
เนื่องจากการวิจัยพบวา บริษัทสวนใหญจะไมไดเปดเผยถึงรายละเอียดของกรรมการแตละคนในเรื่อง
ของบริษัทยอยจะเปดเผยเพียงคาตอบแทนที่กรรมการไดรับจากบริษัทเทานั้น 
 

 
 



ตารางที่ 21  คะแนนการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนแบงตามกลุมอุตสาหกรรม และจําแนกแตละขอยอยของ 
            หมวดที่ 5 

 

                   หลักการ                       เกษตรและ             สินคาอุปโภค     วัตถุดิบและสินคา     อสังหาริมทรัพย     ทรัพยากร              บริการ                เทคโนโลยี               รวม        
                                               อุตสาหกรรมอาหาร            บริโภค            อุตสาหกรรม            และกอสราง 
                                                      ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
                                                   คะแนน รอยละ        คะแนน  รอยละ    คะแนน   รอยละ      คะแนน  รอยละ    คะแนน  รอยละ   คะแนน  รอยละ  คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ 

5.  หมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
          หลัก 15 ขอ 
    5.1กําหนดหนาที่ของคณะกรรมการ          
                                  40.00    100.00         34.00    89.47        54.00     90.00         74.00   100.00      18.00    100.00      79.00    98.75     30.00   96.77    329.00  96.48 
    5.2แยกหนาที่ระหวางคณะกรรมการกับฝายจัดการ  

                           32.00     80.00          32.00    84.21       48.00     80.00          63.00     85.14      18.00    100.00      66.00    82.50     25.00   80.65   284.00   83.28 
    5.3ระบุจํานวนกรรมการ       40.00   100.00       37.00   97.37        57.00     95.00          72.00    97.30       17.00      94.44    80.00  100.00     29.00   93.55   332.00   97.36  
    5.4ระบุจํานวนกรรมการที่เปนผูบริหาร     

                          38.00     95.00          31.00    81.58        50.00     83.33          67.00    90.54       16.00      88.89      74.00    92.50     29.00   93.55   305.00  89.44    
    5.5ระบุจํานวนกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร   

                          36.00    90.00           29.00    76.32        44.00     73.33          63.00     85.14      16.00      88.89       69.00   86.25    23.00   74.19    280.00   82.11 
    5.6กรรมการอิสระ1ใน3     28.00   70.00           18.00    47.37        39.00      65.00      58.00     78.38      13.00      72.22       47.00   58.75     26.00   83.87    229.00   67.16   
    5.7กรรมการอิสระอยางนอย3 คน   

                           39.00   97.50          33.00     86.84         57.00     95.00         73.00     98.65      17.00      94.44       74.00   92.50     31.00 100.00    324.00   95.01  
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   ตารางที่ 21  (ตอ)  
 

                 หลักการ                          เกษตรและ             สินคาอุปโภค      วัตถุดิบและสินคา        อสังหาริมทรัพย          ทรัพยากร           บริการ               เทคโนโลยี                 รวม        
                                                 อุตสาหกรรมอาหาร         บริโภค              อุตสาหกรรม                 และกอสราง 
                                                      ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
                                                   คะแนน รอยละ        คะแนน  รอยละ     คะแนน   รอยละ      คะแนน   รอยละ       คะแนน  รอยละ   คะแนน  รอยละ    คะแนน  รอยละ คะแนน  รอยละ 
   5.8 แยกหนาที่ระหวาง ประธานกรรมการและ กรรมการผูจัดการ     
                                  32.00    80.00          30.00      78.95       50.00       83.33        61.00       82.43       16.00    88.89       63.00    78.75      25.00     80.65    277.00   81.23             
   5.9 ประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระ      
                                  18.00    45.00          12.00      32.00       11.00       18.00        23.00       34.00         7.00    39.00       17.00     21.00      12.00    39.00    102.00   29.91     
   5.10 มีมาตรการขจัดความขัดแยงผลประโยชน      
                                  37.00     93.00          33.00      87.00      50.00       83.00        66.00       89.00       17.00    94.00       68.00     85.00       28.00   96.00    299.00   87.68       
   5.11ทํารายการเกี่ยวโยงกันเสมือนทํากับบุคคลภายนอก      
                                                   19.00     48.00          22.00      58.00       24.00      40.00        41.00       55.00       10.00    56.00        37.00     46.00       15.00   48.00   168.00   49.27 
  5.12 เปดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่มีความขัดแยงผลประโยชน   
                                 34.00      85.00          35.00      92.00       50.00       83.00       67.00       91.00       17.00    94.00        73.00     91.00       29.00   94.00   305.00   89.44    
  5.13 มีจริยธรรมธุรกิจเปนลายลักษณอักษร      
                                 33.00     83.00           28.00      74.00       47.00       78.00      58.00       78.00       16.00    89.00        66.00     83.00       26.00    84.00   274.00   80.35  
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ตารางที่ 21  (ตอ)  

 

                    หลักการ              เกษตรและ          สินคาอุปโภค        วัตถุดิบและสินคา       อสังหาริมทรัพย       ทรัพยากร              บริการ                 เทคโนโลยี               รวม        
                                        อุตสาหกรรมอาหาร         บริโภค              อุตสาหกรรม              และกอสราง 
                                                      ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
                                              คะแนน  รอยละ   คะแนน รอยละ    คะแนน   รอยละ       คะแนน   รอยละ    คะแนน  รอยละ   คะแนน  รอยละ     คะแนน   รอยละ  คะแนน รอยละ       
    5.14 ติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาว   
                              30.00     75.00        28.00    74.00        48.00     80.00          54.00     73.00       13.00   72.00        59.00      74.00      26.00  84.00      258.00    75.66         
   5.15ทํานโยบายเปนลายลักษณอักษร        
                              33.00     83.00        32.00     84.00        50.00    83.00          64.00     86.00       15.00   83.00        68.00      85.00      25.00   81.00      287.00   84.16    

5.16นโยบายการกํากับดูแลกิจการไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ  
                            32.00      80.00       30.00     79.00        51.00    85.00          63.00     85.00       14.00   78.00        67.00      84.00       24.00  77.00      281.00   82.40  
5.17ผูถือหุนอนุมัติคาตอบแทนกรรมการ     
                           31.00      78.00        23.00      61.00       42.00     70.00           55.00   74.00       15.00    83.00        54.00      68.00      23.00  74.00      243.00   71.26  
5.18กําหนดประชุมลวงหนาสําหรับการประชุมคณะกรรมการ        
                          36.00       90.00         32.00      84.00        56.00    73.00           70.00   95.00       17.00    94.00        73.00      91.00      31.00  100.00    315.00  92.38  
5.19กรรมการไดรับขอมูลประชุมลวงหนา       
                          36.00       90.00        33.00       87.00        55.00    92.00           71.00   96.00       17.00    94.00        73.00      91.00      31.00  100.00    316.00  92.67  
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ตารางที่ 21  (ตอ) 
 

                   หลักการ               เกษตรและ           สินคาอุปโภค      วัตถุดิบและสินคา        อสังหาริมทรัพย        ทรัพยากร             บริการ                 เทคโนโลยี                 รวม        
                                          อุตสาหกรรมอาหาร        บริโภค              อุตสาหกรรม              และกอสราง 

                                                      ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
                                         คะแนน รอยละ      คะแนน  รอยละ    คะแนน   รอยละ       คะแนน   รอยละ    คะแนน  รอยละ   คะแนน  รอยละ  คะแนน รอยละ      คะแนน รอยละ 

   5.20 เปดเผยจํานวนครั้งที่กรรมการเขาประชุม    
                              33.00    83.00       28.00      74.00       50.00       83.00         66.00       89.00      17.00    94.00      73.00     91.00      31.00     100.00   298.00  87.39 
  5.21 มีคณะอนุกรรมการตรวจสอบ  
                                              39.00   97.50       35.00      92.10        57.00       95.00        72.00       97.30      17.00     94.00    79.00     98.80      31.00    100.00    330.00   96.77 
  5.22 มีคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน    
                              13.00   33.00       11.00      29.00         17.00      28.00         25.00        34.00    12.00     67.00    29.00    36.00       15.00      48.00    122.00  35.78     
  5.23กําหนดความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการแตละชุด 
                              39.00   98.00       32.00      84.00         54.00      90.00         70.00        95.00    17.00     94.00    74.00     93.00      31.00    100.00    317.00  92.96    
  5.24คณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทนสวนใหญไมเปนผูบริหาร    
                              13.00   32.50       10.00     26.30           11.00     18.30         18.00        24.30      9.00     50.00    19.00     23.80      12.00      38.70      92.00  26.98  
  5.25ประธานคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทนเปนกรรมการอิสระ    
                              11.00   28.00         8.00     21.00          16.00      27.00          20.00       27.00    11.00     61.00    19.00    24.00       11.00      35.00      96.00  28.15   
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ตารางที่ 21  (ตอ) 
 

              หลักการ                      เกษตรและ            สินคาอุปโภค    วัตถุดิบและสินคา       อสังหาริมทรัพย            ทรัพยากร               บริการ                 เทคโนโลยี               รวม        
                                            อุตสาหกรรมอาหาร         บริโภค            อุตสาหกรรม              และกอสราง 

                                                      ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
                                             คะแนน รอยละ     คะแนน รอยละ    คะแนน รอยละ     คะแนน   รอยละ       คะแนน  รอยละ    คะแนน  รอยละ   คะแนน รอยละ   คะแนน  รอยละ 

     5.26 จํานวนครั้งการประชุมคณะอนุกรรมการ     
                             25.00    63.00        21.00   55.00      35.00     58.00         49.00        66.00        10.00       56.00    45.00      56.00     19.00    61.00    204.00    59.82    

     5.27 มีระบบควบคุมภายใน40.00   100.00       36.00   95.00      59.00      98.00         73.00        99.00        18.00     100.00    79.00      99.00    30.00    97.00     335.00    98.24    
     5.28 มีการจัดการความเสี่ยง36.00     90.00       34.00  89.00       57.00      95.00        65.00        88.00        17.00       94.00    75.00      94.00    29.00    94.00     313.00    91.79 
     5.29 มีหนวยงานตรวจสอบภายใน 
                                39.00     98.00       34.00  89.00      58.00       97.00         73.00       99.00        18.00     100.00    75.00       94.00   31.00  100.00     328.00    96.19    
     5.30หนวยงานตรวจสอบภายในแยกเปนหนวยงานหนึ่ง 
                                                30.00     75.00       24.00   63.00      50.00       83.00         57.00      77.00         10.00      89.00     61.00      76.00    24.00     77.00    256.00    75.07  
    5.31รายงานผลตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

                                           30.00     75.00       24.00   63.00       40.00      67.00         52.00       70.00         13.00      72.00     51.00      64.00   22.00     71.00    232.00    68.04    

  คะแนนเฉลี่ยหมวดที่ 5         31.35     78.38        27.39   72.08      44.74      74.57         58.23        78.69        14.97       83.17     60.84      76.05   24.97     80.55   262.29    76.92 
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ตารางที่ 21  (ตอ) 
 

                   หลักการ                  เกษตรและ           สินคาอุปโภค       วัตถุดิบและสินคา       อสังหาริมทรัพย         ทรัพยากร             บริการ              เทคโนโลยี               รวม        
                                       อุตสาหกรรมอาหาร            บริโภค                  อุตสาหกรรม            และกอสราง 

                                                      ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
                                            คะแนน รอยละ     คะแนน  รอยละ      คะแนน   รอยละ        คะแนน   รอยละ   คะแนน  รอยละ    คะแนน  รอยละ   คะแนน  รอยละ คะแนน รอยละ       

  หลักป 2549  
  5.32 กําหนดคุณสมบัติเหมาะสมของกรรมการ         
                                    35.00      88.00         30.00     79.00      49.00       82.00         67.00      91.00       17.00     94.00        63.00     79.00    26.00     84.00  287.00     84.16 
  5.33 กําหนดคุณสมบัติเหมาะสมของกรรมการอิสระ  
                              24.00      60.00         22.00     58.00      42.00       70.00         43.00      58.00       14.00     78.00        46.00      58.00    24.00    77.00  215.00     63.05     
5.34 จํากัดจํานวนบริษัทที่กรรมการจะไปดํารงตําแหนง      
                               6.00      15.00          4.00     11.00      13.00        22.00          7.00        9.50         1.00       5.60          7.00        8.80      4.00    13.00    42.00     12.32     
5.35 กําหนดวาระกรรมการชัดเจน 
                                             24.00      60.00        20.00     53.00      36.00        60.00        41.00       55.00       11.00      61.00        40.00     50.00   17.00   55.00   189.00     55.43   
5.36 มีนโยบายดํารงตําแหนงบริษัทอื่นชัดเจน 
                               9.00      23.00         4.00      11.00      12.00        20.00        12.00       16.00         4.00      22.00          6.00        7.5      6.00   19.00       53.00   15.54   
5.37 มีคณะกรรมการสรรหา13.00     33.00        11.00     29.00       16.00       27.00        24.00        32.00       11.00      61.00        25.00     31.00   14.00   45.00    114.00    33.43 
5.38 ประธานกรรมการไมอยูในกรรมการชุดยอย   
                                             18.00     45.00        18.00     47.00       22.00        37.00        38.00       51.00       12.00     67.00         25.00     31.00   11.00   35.00    144.00    42.23  
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   ตารางที่ 21  (ตอ) 
 

                 หลักการ               เกษตรและ                สินคาอุปโภค      วัตถุดิบและสินคา     อสังหาริมทรัพย        ทรัพยากร            บริการ                เทคโนโลยี               รวม        
                                        อุตสาหกรรมอาหาร            บริโภค              อุตสาหกรรม             และกอสราง 

                                   ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
                                      คะแนน รอยละ        คะแนน  รอยละ      คะแนน   รอยละ       คะแนน   รอยละ    คะแนน  รอยละ   คะแนน  รอยละ     คะแนน   รอยละ คะแนน รอยละ 

   5.39 คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนและกรรมการสรรหาสวนใหญเปนกรรมการอิสระ   
                                    7.00      18.00       5.00     13.00           11.00    18.00           15.00     20.00        10.00    56.00       13.00     16.00      9.00     29.00       70.00    20.53   
  5.40 มีเลขานุการบริษัท   26.00      75.00   25.00     66.00            34.00   57.00            50.00     68.00       15.00    83.00       52.00     65.00    22.00    71.00      224.00   65.69  
  5.41 ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการและประเมินผลปละครั้ง     
                                          23.00      58.00    21.00      55.00           29.00    48.00            38.00     51.00       12.00    67.00       46.00    58.00     20.00     65.00      189.00     55.43   
  5.42 ทบทวนระบบควบคุมภายในและการจัดการความเสี่ยงปละครั้ง          
                                   34.00      85.00    34.00     89.00            49.00    82.00            62.00      84.00      18.00  100.00       70.00    88.00     28.00     90.00      295.00    86.51     
  5.43กรรมการเสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุมกรรมการ 
                                             1.00      2.50      4.00      11.00              1.00      1.70             9.00      12.00        7.00    39.00         6.00      7.50       2.00       6.50       30.00       8.80  
  5.44กรรมการขอขอมูลได 18.00    45.00   15.00      39.00            26.00     43.00          43.00      58.00      14.00    78.00        32.00  40.00    14.00      45.00      162.00    47.51 
  5.45ผูบริหารชี้แจงโดยตรง 7.00     18.00   13.00      34.00           10.00     17.00          26.00      35.00        7.00    39.00         25.00   31.00    16.00      52.00      104.00    30.50         
  5.46มีเกณฑประเมินเปนรูปธรรมในการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ     
                                 7.00      18.00      9.00      24.00            13.00    22.00          22.00      30.00      10.00    56.00         20.00   25.00      9.00       29.00      90.00      26.39     
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ตารางที่ 21  (ตอ) 
 

                 หลักการ                  เกษตรและ           สินคาอุปโภค         วัตถุดิบและสินคา        อสังหาริมทรัพย       ทรัพยากร         บริการ              เทคโนโลยี               รวม        
                                         อุตสาหกรรมอาหาร        บริโภค                  อุตสาหกรรม              และกอสราง 

                                                      ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
                                           คะแนน รอยละ    คะแนน  รอยละ     คะแนน   รอยละ       คะแนน   รอยละ     คะแนน รอยละ   คะแนน  รอยละ    คะแนน รอยละ คะแนน  รอยละ 

5.47 มีการประเมินผลปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
                                    7.00      17.50         9.00      23.70        8.00      13.30          16.00      21.60        10.00   56.00     16.00      20.00       8.00    25.80     74.00     21.76     

 คะแนนเฉลี่ยหมวดที่ 5      16.19      40.48       15.25      40.13      23.19      38.65          32.06      43.32        10.81   60.06     30.75      38.44     14.38    46.39   142.63     41.83   
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จากผลการวิจยัขางตน สามารถสรุปผลการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดแูลกจิการที่
ดีป 2549 ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยป พ.ศ.2548 ในสวนเรื่องเพิม่เติม
จากหลักการ 15 ขอเดิม โดยสรุปผลการวิจัยโดยเรยีงลําดบัตามคะแนนการเปดเผยที่มากที่สุดไปนอย
ที่สุด ตามกลุมอุตสาหกรรมและตามหลักการแตละหมวด ไดดังนี ้
 
ตารางที่ 22   สรุปผลการวิจัยเรียงลําดับตามคะแนนการเปดเผยของแตละหลักการ 
 
อันดับที ่ หลักการ คะแนน (รอยละ) 

1 หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 43.40 
2 หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 41.83 
3 หมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 38.86 
4 หมวดที่ 2 ความเทาเทียมกนัของผูถือหุน 29.97 
5 หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน  2.35 

 
  

จากตารางขางตน แสดงถึงคะแนนเฉลี่ยของการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดีป 2549 (เร่ืองที่เพิ่มเติม) ในแตละหมวดของบริษัทจดทะเบียน ที่นาสังเกตคือ ทุกหมวดมี
คะแนนการเปดเผยต่ํากวารอยละ 50 ถือวาบริษัทจดทะเบียนมีคะแนนการเปดเผยที่ระดับต่ํา หมวดที่
ไดคะแนนการเปดเผยมากที่สุดคือ หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส ไดคะแนนรอยละ 
43.40 สําหรับหมวดที่ไดคะแนนการเปดเผยนอยที่สุดคือ หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน ไดคะแนนเพียง
รอยละ 2.35 ซ่ึงอาจเปนเพราะเปนเรื่องที่ใหมและในขณะที่ศึกษายังไมไดบังคับใชหลักการดังกลาว 
ดังนั้นบริษัทจดทะเบียนควรเรงพัฒนาการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการป 2549 
(สวนที่เพิ่มเติม) เพื่อใหมีคะแนนการเปดเผยที่ดีขึ้น และหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน ตลาดหลักทรัพย
ควรตรวจสอบวาบริษัทจดทะเบียนไดปฏิบัติจริงตามที่ไดเปดเผยไวหรือไม เนื่องจากบางกรณีบริษัท
อาจปฏิบัติแลว เพียงแตไมไดเปดเผยเปนลายลักษณอักษรจึงทําใหไดคะแนนการประเมินนอย เพื่อ
ความถูกตองและความนาเชื่อถือของการเปดเผยขอมูลการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
ของบริษัทจดทะเบียนยิ่งขึ้น 
 
  สรุปผลการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีป 2549 ของบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยป พ.ศ.2548 ในสวนเรื่องเพิ่มเติมจากหลักการ 15 ขอเดิม  
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โดยสรุปผลการวิจัยโดยเรียงลําดับตามคะแนนการเปดเผยที่มากที่สุดไปนอยที่สุด ตามกลุม
อุตสาหกรรม ไดดังนี ้
 
ตารางที่ 23 สรุปผลการวิจัยเรียงลําดับตามคะแนนการเปดเผยของแตละกลุมอุตสาหกรรม 
 

อันดับที ่ กลุมอุตสาหกรรม คะแนน (รอยละ) 
1 ทรัพยากร 50.40 
2 เทคโนโลยี 43.20 
3 สินคาอุปโภคบริโภค 39.00 
4 อสังหาริมทรัพยและกอสราง 38.71 
5 เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 37.82 
6 วัตถุดิบและสนิคาอุตสาหกรรม 35.89 
7 บริการ 35.31 

 
  

จากตารางขางตนเห็นไดวากลุมอุตสาหกรรมสวนใหญยังมีคะแนนการเปดเผยการปฏิบัติตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีป 2549 (เร่ืองที่เพิ่มเติม) ไมเกินรอยละ 50 เวนแต กลุมทรัพยากรซึ่งเปน
กลุมอุตสาหกรรมที่มีคะแนนการเปดเผยมากเปนอันดับหนึ่ง โดยไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 50.40  ทั้งนี้
เนื่องจากตามลักษณะโดยทั่วไปของกลุมอุตสาหกรรมนี้ เปนบริษัทที่มีขนาดใหญ และมีการลงทุนสูง 
จึงตองอาศัยเงินลงทุนจํานวนมากทั้งจากรัฐบาลและเอกชน ดังนั้นจึงมีแนวโนมที่บริษัทสวนใหญใน
กลุมทรัพยากรจะตระหนักถึงความสําคัญของการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการ เพื่อให
สามารถดึงดูดความสนใจของผูลงทุน ในดานของการดําเนินงานที่มีความโปรงใส และมีระบบการ
จัดการที่เชื่อถือได นอกจากนี้ผลกระทบใด ๆ  ก็ตามที่เกิดกับกลุมอุตสาหกรรมนี้ มักมีผลกระทบใน
วงกวาง ดังนั้นจึงไดรับการควบคุมดูแลและอยูภายใตกฎหมายอยางเครงครัด จึงสงผลใหไดรับ
คะแนนจากการประเมินการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจกการอยูในเกณฑสูงกวากลุมอื่น ดังนั้น
จึงหนวยงานที่ เกี่ยวของควรควบคุมดูแลกลุมอุตสาหกรรมอื่น ๆอยางเครงครัดเพื่อใหไดเปน
มาตรฐานเดียวกัน  
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ขอเสนอแนะแนวทางการปรบัปรุงการเปดเผยการปฏิบตัติามหลักการป 2549 

 

จากวัตถุประสงคของการวิจยั คือ เพื่อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงการเปดเผยการปฏิบัติ
ตามการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยใหสอดคลองกับ
หลักการกํากับดูแลกิจการป 2549  โดยผลประเมินการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดแูล
กิจการที่ดีป 2549 ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในสวนที่ 1 การเปดเผย
การกํากับดแูลกิจการของบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  ทาํใหไดขอสรุป
และขอเสนอแนะที่บริษัทจดทะเบียนควรเปดเผยเพิ่มเติมในหลาย ๆ ประเด็นดังตอไปนี้ 

 
ตารางที่ 24 สรุปผลการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกจิการป 2549 

 
 
 
 

หลักการ การเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ 
( 50% ขึ้นไป ) 

ไมเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ 
 ( ตํ่ากวา 50 % ) 

 
หมวด 1 

สิทธิของผูถือ
หุน 

(2.35%) 
 

 
ไมมี 

 
1.เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนากอนวัน 
   ประชุม 

หมวด 2 
ความเทาเทียม

กัน 
ของผูถือหุน 

(29.97%) 
 

1.เลือกกรรมการเปนรายคน 1.ใหกรรมการเปดเผยขอมูลสวนไดเสีย 
2.ไมเพิ่มวาระการประชุมโดยไมแจงลวงหนา 
3.ผูถือหุนสวนนอยเสนอเพิ่มวาระการประชุมได 
4.ผูถือหุนสวนนอยเสนอชื่อกรรมการได 

หมวด 3 
บทบาทของ 
ผูมีสวนไดเสีย 

(38.86%) 
 

1.มีมาตรการสื่อสารกับคณะกรรมการ 1.กําหนดนโยบายดูแลสิ่งแวดลอมและสังคมอยาง 
  ชัดเจน 
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ตารางที่ 24 (ตอ) 
 

 

  
 
 
 
 

หลักการ การเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ 
( 50% ขึ้นไป ) 

ไมเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ 
 ( ตํ่ากวา 50 % ) 

หมวด 4 
การเปดเผยขอมูล 

และความ
โปรงใส 
(43.40%) 

 
 

1.เปดเผยขอมูลทั้งไทยอังกฤษผานเว็บไซด 
2.เปดเผยการทําหนาที่ของคณะกรรมการชุด  
   ยอย 

1.เปดเผยนโยบายสิ่งแวดลอมและผล 
2.เปดเผยคาตอบแทนที่กรรมการไดรับจาก  
   เปนกรรมการบริษัทยอย 

หมวด 5 
ความรับผิดชอบ 

ของ
คณะกรรมการ 

(41.83%) 

1.ทบทวนระบบควบคุมภายในและ   
   ประเมินผลความเสี่ยงปละครั้ง 
2.กําหนดคุณสมบัติของกรรมการ 
3.มีเลขานุการบริษัท 
4.กําหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระ 
5.กําหนดวาระการดํารงตําแหนงของ 
   กรรมการอยางชัดเจน 
6.คณะกรรมการทบทวนนโยบายและ 
   ประเมินผลปละครั้ง 
 

1.คณะกรรมการขอขอมูลเพิ่มจากกรรมการ 
   ผูจัดการ/เลขานุการ 
2.ประธานกรรมการไมเปนประธาน/สมาชิก 
   กรรมการชุดยอย 
3.มีคณะกรรมการสรรหา 
4.ผูบริหารระดับสูงช้ีแจงขอมูลโดยตรง 
5.พิจารณาคาตอบแทนกรรมการจากเกณฑที่ 
   เปนรูปธรรม 
6.จัดใหมีการประเมินผลคณะกรรมการทุกป 
7.สมาชิกสวนใหญของกรรมการพิจารณา 
   คาตอบแทน/สรรหาเปนกรรมการอิสระ 
8.กําหนดนโยบายในการดํารงตําแหนง 
   กรรมการบริษัทอื่น 
9.จํากัดจํานวนบริษัทที่กรรมการแตละคนที่จะ
   ไปดํารงตําแหนง 
10.กรรมการสามารถเสนอเรื่องเขาสูวาระการ 
     ประชุม 
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จากตารางขางตนสรุปไดวา 
 

1. บริษัทจดทะเบียนสวนใหญมีคะแนนการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดีป 2549 ในแตละหมวด ไมถึงรอยละ 50 โดยเฉพาะหลักการหมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุนซึ่งบริษัท
จดทะเบียนยังไมสามารถปฏิบัติตามไดจึงควรใหความสนใจและเรงปรับปรุงการเปดเผยการปฏิบัติ
ตามหลักการในสวนนี้ เนื่องจากจะตองนํามาใชสําหรับงบการเงินป 2550 นี้  

 
2. หมวดที่ไดคะแนนการเปดเผยมากที่สุดคือ หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

รอยละ 43.40  และหมวดที่ไดคะแนนการเปดเผยนอยที่สุดคือ หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน รอยละ 
2.35 แตอยางไรก็ตาม หมวดที่ไดคะแนนการเปดเผยมากที่สุดยังไดคะแนนการเปดเผยไมถึงรอยละ 
50 และหมวดที่ไดคะแนนนอยที่สุดนั้น ไดรับคะแนนการเปดเผยเพียงรอยละ 2.35 เทานั้น  

 
3. ประเด็นที่ควรตองใหความสนใจอยางมากของแตละหมวดคือ ประเด็นที่ไดคะแนนการ

เปดเผยไมถึงรอยละ 50  แตอยางไรก็ตาม จากผลการวิจัยที่ไดจะเห็นวาสวนใหญในแตละหมวดยังมี
คะแนนการเปดเผยที่ต่ํากวารอยละ 50 ดังนั้นบุคคลหรือองคกรที่เกี่ยวของควรใหความสําคัญในการ
ปรับปรุงหลักการในทุกหมวดหรือพัฒนาวิธีการตาง ๆ เพื่อใหสามารถปฏิบัติตามและเปดเผยการ
ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีป 2549 ไดในระดับที่ดียิ่งขึ้น และควรใหความสนใจแกกลุม
อุตสาหกรรมที่มีคะแนนการเปดเผยนอยเปนพิเศษ ซ่ึงไดแกกลุมอุตสาหกรรมบริการ เพื่อทราบถึง
ปญหาหรือสาเหตุของการไมสามารถเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการได 

 
 จากสรุปผลประเมินการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการป 2549ของบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยสวนใหญยังอยูในระดับต่ํากวารอยละ 50 
 ทั้ง 5 หมวด จากผลประเมินดังกลาว มีขอเสนอแนะดังนี้ 
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ตารางที่ 25  ขอเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจ 
                       การที่ดีป 2549                 
 

หมวด หลักการที่ไดคะแนนเปดเผย 
ต่ําท่ีสุด 

ขอเสนอแนะ 

1. สิทธิของผูถือหุน 1. เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถาม
ลวงหนากอนวันประชุม 

1.ควรประชาสัมพันธใหผูถือหุน
ทราบถึงสิทธิประโยชนที่เพิ่มขึ้น 
2. ควรจัดเตรียมชองทางใหผูถือหุน
ติดตอหรือสงคําถามไดเชน ผาน
ตลาดหลักทรัพย  เว็บไซตบริษัท 
หรื อ  จั ดหน ว ย ง าน รั บ เ รื่ อ ง นี้
โดยเฉพาะ 
3. ควรกําหนดแนวทางปฏิบั ติที่
ชัดเจน เชน กําหนดเวลาที่สามารถ
สงคําถามลวงหนาไดไมเกินกี่วัน
กอนวันประชุม เปนตน 

2. ความเทาเทียมกันของ 
ผูถือหุน 

1.ผูถือหุนสวนนอยมีโอกาสเสนอ
ช่ือกรรมการ 

1. ควรประชาสัมพันธสิทธิในเรื่อง
นี้แกผูถือหุนไดทราบ 
2.ควรระบุหลักเกณฑชัดเจน เชน 
สัดสวนผู ถือหุนขั้นต่ําที่สามารถ
เสนอชื่อกรรมการได 
3 .  ควรจั ดกิ จ กรรมต า ง  ๆ เพื่ อ
เสริมสรางความรูความเขาใจ แกทุก
ฝายใหทราบขอมูลอยางทั่วถึง 

3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 1 . กํ า ห น ด น โ ย บ า ย ก า ร ดู แ ล
สิ่งแวดลอมและสังคมอยางชัดเจน 
เปนลายลักษณอักษร 

1. ควรปรับปรุงเรื่องการเปดเผยให
ชัดเจน 
2. ควรตองปรับปรุงเรื่องการปฏิบัติ
ควบคูไปกับการเปดเผยเนื่องจาก
บริษัทสวนใหญอาจขาดความรู
ความเขาใจถึงความสําคัญของการ
รั บ ผิ ด ช อ บ ต อ สั ง ค ม แ ล ะ
สิ่งแวดลอม  
3. ตลาดหลักทรัพยฯควรกระตุนให
บริษัทเปดเผยและปฏิบัติตาม 
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ตารางที่ 5  (ตอ) 
 

หมวด หลักการที่ไดคะแนนเปดเผย 
ต่ําท่ีสุด 

ขอเสนอแนะ 

4.  การเปด เผยขอมูลและความ
โปรงใส 

1 .  ก า ร เ ป ด เ ผ ยค า ตอบแทนที่
ก ร ร ม ก า ร ไ ด รั บ จ า ก ก า ร เ ป น
กรรมการบริษัทยอย 

1 .  ค ว รป รั บ ป รุ ง ก า ร เ ป ด เ ผ ย
คาตอบแทนของกรรมการและ
ผูบริหารทุกคนใหชัดเจนเพื่อใหนัก
ลงทุนสามารถเลือกดูขอมูลไดงาย 
อาจทําในรูปกราฟ  

5 .  ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง
คณะกรรมการ 

1. กรรมการแตละคนสามารถเสนอ
เรื่องเขาสูวาระการประชุมได 

1.ควรสงเสริมใหกรรมการและทุก
ฝ า ยมี ค ว ามรู ค ว าม เ ข า ใ จ  เ กิ ด
จิตสํานึก ปฏิบัติตาม 
 

 
จากตารางขางตน สามารถสรุปไดเปนขอเสนอแนะโดยรวมดังนี้ 
 
1.  บริษัทจดทะเบียนควรตองปรับปรุงการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่

ดีป 2549 ในทุกหมวด โดยบริษัทจดทะเบียนอาจจัดตั้งคณะทํางานเกี่ยวกับเรื่องนี้โดยเฉพาะ เพราะ
เปนเรื่องใหมจึงอาจตองใชผูที่มีความเชี่ยวชาญ  และควรใหความสําคัญกับการเปดเผยการปฏิบัติตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการใหตรงกับการปฏิบัติจริงใหมากขึ้น เนื่องจากในบางเรื่องอาจเปนเรื่องที่
อาจจะมีการปฏิบัติแลว แตไมไดเปดเผยไว  หรือเปดเผยไวไมชัดเจนเปนตน และเนื่องจากการ
ประเมินผลการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่บริษัทจดทะเบียนไดเปดเผยไวเปนเพียงการ
ตรวจทางรูปแบบ และวิธีการเปดเผยขอมูลเทานั้น มิใชการตรวจสอบความถูกตองครบถวนของ
ขอเท็จจริงที่เปดเผยวาไดปฏิบัติจริงหรือไม ดังนั้น หนวยงานที่เกี่ยวของจึงควรเขาตรวจสอบการ
ปฏิบัติตามหลักการที่เปดเผยไวดวยเพื่อเพิ่มความนาเชื่อถือของขอมูลที่ไดเปดเผยไว 

  
2. บริษัทจดทะเบียนควรประชาสัมพันธเร่ืองหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีป 2549 ให

พนักงาน กรรมการบริษัท ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียไดรับทราบถึงสิทธิ หนาที่ ตาง ๆ และขอ
ปฏิบัติตาง ๆ ที่เพิ่มขึ้นจากหลักการเดิม โดยอาจจัดกิจกรรมภายในบริษัทใหรางวัล จัดแขงขัน เพื่อจูง
ใจใหทุกคนหันมาใหความสําคัญและสนใจที่จะปฏิบัติตามการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีที่บริษัทไดเปดเผยไวอยางแทจริง และเพื่อใหทุกคนมีความรูความเขาใจอยางแทจริง 
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3.  หนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของในเรื่องนี้เชน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยควรมีการ

รณรงคในเรื่องนี้อยางจริงจัง เพื่อกระตุนใหบริษัทจดทะเบียนใสใจและเห็นความสําคัญของการมีการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีมากยิ่งขึ้น อีกทั้งควรเขาไปทดสอบถึงความนาเชื่อถือของการเปดเผยการปฏิบัติ
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่บริษัทตาง ๆ ไดเปดเผยไววาไดปฏิบัติตามที่เปดเผยไวหรือไม 
รวมถึงอาจเขาพบกรรมการบริษัทเพื่อใหคําแนะนํา หรือแจงประเด็นที่เปนขอสังเกตที่บริษัทควร
แกไขปรับปรุง  หรืออาจตองออกมาตรการบังคับใหปฏิบัติหากมาตรการจูงใจไมคอยไดผลเทาที่ควร 

 
4. หนวยงานที่เกี่ยวของเชน ตลาดหลักทรัพยควรสนับสนุนใหบริษัทจดทะเบียนตางๆ ให

ความสนใจกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีเพิ่มมากขึ้น ผลักดันใหตลาดทุนไทยมีภาพลักษณดาน
การกํากับดูแลกิจการที่ดีในระดับที่แขงขันได เพื่อสงเสริมในเรื่องนี้โดยอาจใหรางวัลตอบแทน
สําหรับบริษัทจดทะเบียนที่มีคะแนนการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการในอันดับ
ตนๆ โดย อาจชวยเผยแพรช่ือเสียงเกียรติคุณของบริษัทใหสาธารณชนทั้งในและตางประเทศ โดย
ดําเนินการผานสื่อตาง ๆ , ลดหยอนคาธรรมเนียมรายปใหแกบริษัทจดทะเบียนหรือยกเวน
คาธรรมเนียมรายป เพิ่มสิทธิประโยชนในการรับคืนภาษีอยางรวดเร็วเปนกรณีพิเศษ , สนับสนุน
คาใชจายใหแกกรรมการบริษัทจดทะเบียนที่เขาอบรมหลักสูตรสําหรับกรรมการ, สนับสนุนบรษิทัจด
ทะเบียนใหเขารับการจัดอันดับดานการกํากับดูแลกิจการ เปนตน 

 
5. ตลาดหลักทรัพยฯ อาจจัดกิจกรรมตาง ๆ เพื่อสรางความรูความเขาใจแกกรรมการและ

ผูบริหารเกี่ยวกับการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ไดแก การสัมมนา การเสวนาโตะกลม
เพื่อระดมความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนประสบการณในเรื่องที่เกี่ยวของ จัดประชุมหารือกับประธาน
กรรมการของบริษัทและนักลงทุนสถาบัน หรืออาจเขาไปบรรยายใหความรูเร่ืองนี้แกองคกรตาง ๆ
และอาจเสริมสรางความรูความเขาใจใหแพรหลายไปยังบุคคลทั่วไปหรือบุคคลที่สนใจใหกวางขวาง
ขึ้น โดยการสนับสนุนโครงการวิจัยดานการกํากับดูแลกิจการที่ดําเนินการโดยหนวยงานอื่น ๆ หรือ 
เปดรับความคิดเห็นจากสาธารณชน เปนตน  

 
6. หนวยงานที่เกี่ยวของ ควรกระตุนใหบริษัทจดทะเบียนปรับปรุงการเปดเผยการปฏิบัติตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เนื่องจากสวนใหญจะรายงานโดยคัดลอกมาแตหลักการ โดยไมได
อธิบายวาปฏิบัติอยางไร 
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7. หนวยงานที่เกี่ยวของควรเผยแพรใหความรูความเขาใจแกนักลงทุนหรือบุคคลทั่วไป ให

ความรูดานกฎหมายและกฎระเบียบ โดยเฉพาะในดานสิทธิและหนาที่ตามกฎหมาย รวมทั้งบริการ
ใหมๆ ในตลาดทุน   

 
8. หนวยงานที่เกี่ยวของ ควรออกกฎเกณฑบังคับใหบริษัทจดทะเบียนไดปฏิบัติตามสําหรับ

หลักการกํากับกิจการที่ดีในทุกหมวด ไมใชเนนหนักแคหมวดใดหมวดหนึ่ง เพื่อความเปนมาตรฐาน 
และสามารถยกระดับการกํากับดูแลกิจการที่ดีโดยรวมได 

 
 9. หนวยงานทีเ่กี่ยวของ ควรใหสิทธิประโยชนสําหรับบริษัทที่มีการกํากับดูแลกจิการที่ดี 
เพื่อใหเกิดแรงจูงใจที่จะดําเนนิการหรือรักษาไวซ่ึงมาตรฐานการดําเนนิการที่ดีตอไป  
 
 10. หนวยงานที่เกี่ยวของควรสงเสริมบทบาทของภาคเอกชน เชน การสงเสริมใหกรรมการ
และผูบริหารของบริษัทจดทะเบียน ใหความสําคัญกับการบริหารงานภายใตหลักการกํากับดแูล
กิจการ และตระหนกัในหนาที่ความรับผิดชอบของตนเอง โดยอาจจดัอบรมหลักสูตรสําหรับผูบริหาร 
  

ขอวิจารณ 
 

 จากผลการวิจยัคร้ังนี้ ไดทําการวิจยัถึงผลประเมินการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ด ี15 ขอและตามหลักการป 2549(เร่ืองที่กาํหนดเพิ่มเติม) จึงทําใหทราบในรายละเอียด
และภาพรวมของการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนที่
ทําการศึกษา  และในสวนทีส่ามารถนําผลมาเปรียบเทียบกับผลการวิจยัของผูอ่ืนได จึงสามารถสรุป
ขอวิจารณโดยแยกเปนผลประเมินการกํากบัดูแลกิจการที่ดีของประเทศไทย ผลประเมินการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดขีองตางประเทศ  ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี ้
   
 1. ผลประเมินการกํากับดูแลกิจการของประเทศไทย 
   
  จากการวิจัย ผลประเมินการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอของ
บริษัทจดทะเบียนที่วิจัย พบวา บริษัทจดทะเบียนที่ทําการวิจัยมีผลประเมินรวมของการเปดเผยการ
ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอคิดเปนรอยละ 75.71 ซึ่งใกลเคียงกับผลการวิจัยของ 
ธาริณี จวงมุทิตา(2550) ที่พบวาผลประเมินรวมคิดเปนรอยละ 76.82 รวมทั้งสอดคลองกับการ
ประเมินผลการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท 
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ไทย ที่พบวาผลประเมินรวมคิดเปนรอยละ 71 ทั้งนี้พบวาผลประเมินรวมอาจแตกตางกันบาง อาจ
เนื่องมาจากจํานวนบริษัทจดทะเบียนที่ใชในการวิจัยแตกตางกัน ซ่ึงผลการวิจัยคร้ังนี้ไดตัดกลุม
กองทุนตาง ๆ กลุมบริษัทที่อยูระหวางฟนฟูกิจการ กลุมธุรกิจการเงิน และกลุมบริษัทที่อยูในตลาด
หลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ ออกไป ในขณะที่ประชากรที่สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
ไมไดตัด และความคิดเห็นในการพิจารณาการเปดเผยหลักการกํากับดูแลกิจการแตกตางกันบาง
เล็กนอยจึงอาจทําใหผลที่ไดแตกตางกันอยูบาง นอกจากนี้ผลการวิจัยพบวา หมวดที่มีคะแนนการ
เปดเผยดีที่สุดคือ หมวดที่2 ความเทาทียมกันของผูถือหุนซึ่งสอดคลองกับผลการวิเคราะหของ
บรรษัทภิบาลแหงชาติ (2548) ที่ศึกษาถึงการกํากับดูแลกิจการที่ดีในภูมิภาคเอเชียพบวา หลักการขอที่
ไดคะแนนการเปดเผยมากกวาหลักการขออ่ืนๆ คือ หมวดที่ 2 ความเทาเทียมกันของผูถือหุน อีกทั้ง
จากการวิจัยพบวา หลักการหมวดที่มีคะแนนการเปดเผยนอยที่สุดคือ หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูล
และความโปรงใส ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ ธาริณี จวงมุทิตา (2550) ที่พบวาจากผลการศึกษา
การกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยป 2548 ขอที่ได
คะแนนการเปดเผยนอยที่สุดคือ หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส อีกทั้งยังสอดคลอง
กับผลการวิเคราะหของบรรษัทภิบาลแหงชาติ (2548) ที่พบวาหลักการกํากับดูแลกิจการขอที่ได
คะแนนเฉลี่ยนอยที่สุดคือ หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส ทั้งนี้เนื่องจากบริษัทจด
ทะเบียนสวนใหญยังไมไดเปดเผยคาตอบแทนผูบริหารเปนรายคน สวนมากจะเปดเผยเปนจํานวน
รวม จึงทําใหไดคะแนนการเปดเผยในขอนี้นอย และจากการวิจัย พบวา กลุมทรัพยากรเปนกลุมที่ได
คะแนนการเปดเผยดีที่สุด สอดคลองกับผลวิเคราะหของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
ที่พบวากลุมทรัพยากรมีคะแนนการเปดเผยดีที่สุด ทั้งนี้เนื่องมาจากกลุมทรัพยากรเปนกลุมที่เปน
ธุรกิจขนาดใหญ มีผูสนใจลงทุนเปนจํานวนมาก และมีกฎเกณฑขอบังคับกําหนดไวมากมายอยาง
เครงครัด จึงทําใหไดคะแนนการเปดเผยการกํากับดูแลที่ดีสูงกวากลุมธุรกิจอื่น 
 
   
 จากการวิจัย ผลประเมินการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดแูลกจิการที่ดีป 2549 ของ
บริษัทจดทะเบียนทีว่ิจัยพบวา หมวดที่ไดคะแนนการเปดเผยตามหลักการกํากับดแูลกิจการป 2549 
มากที่สุดคือ หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส คิดเปนรอยละ 43.40 ซ่ึงสอดคลองกับผล
การศึกษาของ ยุทธ วรฉัตรธาร (2551) ที่พบวาหมวดที่มคีะแนนสูงที่สุดคือ หมวดที่ 4 การเปดเผย
ขอมูลและความโปรงใส ทั้งนี้ เนื่องจากในปจจุบันหมวดนี้มีกฎหมายและกฎเกณฑบงัคับใหปฏิบัติ
มากกวาหมวดอื่น ๆ  
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2. ผลประเมินการกํากับดูแลกิจการที่ดีของตางประเทศ 

   
 จากการวิจัยพบวา ผลประเมินการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนที่วิจัยในหมวด
ที่ 1 สิทธิของผูถือหุน มีหลักการยอยที่ไดคะแนนนอยที่สุด คือ การเขารวมประชุมผูถือหุนของ
คณะกรรมการเพื่อตอบคําถามผูถือหุน ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิเคราะหของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย (2551) ที่สรุปพัฒนาการดานการกํากับดูแลกิจการในตางประเทศไตรมาสที่ 1 ป 2551 
ของตลาดหลักทรัพยฮองกง พบวามีขอที่ยังปฏิบัติไมไดสูงสุดอยูหลายเรื่อง และ การเขารวมประชุมผู
ถือหุนของคณะกรรมการเพื่อตอบคําถามของผูถือหุนเปนหนึ่งในนั้น ที่บริษัทจดทะเบียนฮองกงตอง
ปรับปรุง ทั้งนี้เนื่องจากคณะกรรมการอาจยังไมตระหนักถึงความสําคัญในการเขารวมประชุมเพื่อ
ตอบคําถามผูถือหุนดวยตัวเอง  
 

จากการวิจัยพบวา ผลประเมินการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนที่วิจัยในหมวด
ที่ 2 ความเทาเทียมกันของผูถือหุน มีหลักการยอยที่ไดคะแนนนอยที่สุด คือ ผูถือหุนที่ไมสามารถเขา
ประชุมสามารถมอบฉันทะใหผูอ่ืนได และ หลักการในเรื่องที่กําหนดเพิ่มเติมที่ไดคะแนนนอยที่สุด
โดยเฉลี่ยเพียงรอยละ 3.23 เทานั้นคือ ผูถือหุนสวนนอยมีโอกาสเสนอชื่อบุคคลเพื่อเปนกรรมการ ซ่ึง
สอดคลองกับผลการวิเคราะหของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (2551) ที่สรุปพัฒนาการดานการ
กํากับดูแลกิจการในตางประเทศไตรมาสที่ 1 ป 2551 ของตลาดหลักทรัพยญ่ีปุนในเรื่องที่ตอง
ยกระดับพบวา คือเร่ืองการประชุมผูถือหุนและการใชสิทธิออกเสียงในหลักการหมวดที่ 2 ความเทา
เทียมกันของผูถือหุน ทั้งนี้เนื่องจาก การขาดความรูความเขาใจในสิทธิของตัวผูถือหุนเอง และการ
ขาดการประชาสัมพันธที่ดีจากทางบริษัทจดทะเบียนและหนวยงานที่เกี่ยวของในการสื่อสารกับผูถือ
หุน 
 
 จากการวิจัยพบวา ผลประเมินการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนที่วิจัยในหมวด
ที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย มีหลักการขอยอยที่ไดคะแนนต่ํากวารอยละ 50 คือ กําหนดนโยบาย
ในการดูแลสิ่งแวดลอมและสังคมอยางชัดเจนไดคะแนนเฉลี่ยเพียง รอยละ 27.27  เปนขอที่ไดคะแนน
ต่ําที่สุด ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิเคราะหของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (2551) ที่สรุป
พัฒนาการดานการกํากับดูแลกิจการในตางประเทศไตรมาสที่ 2 ป 2551 ของตลาดหลักทรัพยมาเลเซีย 
พบวา การเปดเผยขอมูลความรับผิดชอบตอสังคมของบริษัทเปดเผยในระดับที่แยมาก  เนื่องจาก
บริษัทสวนใหญยังไมเห็นความสําคัญของสังคมและสิ่งแวดลอม  
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จากการวิจัยพบวา ผลประเมินการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนที่วิจัยในหมวด
ที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ มีหลักการขอยอยที่ไดคะแนนนอยมีอยูหลายขอ เชน สมาชิก
สวนใหญของคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนและคณะกรรมการสรรหาเปนกรรมการอิสระ ได
คะแนนเฉลี่ยรอยละ21 ซ่ึงไมถึงรอยละ 50 ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิเคราะหของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย (2551) ที่สรุปพัฒนาการดานการกํากับดูแลกิจการในตางประเทศไตรมาสที่ 2 ป 2551 
ของตลาดหลักทรัพยฮองกง พบวา หลักการที่บริษัทสวนใหญยังปฏิบัติไมได คือ การจัดตั้ง
คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนที่ประกอบดวยกรรมการอิสระเปนสมาชิกสวนใหญ สําหรับ การ
กําหนดวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการที่ไมเปนผูบริหารอยางชัดเจน ก็เปนอีกเรื่องหนึ่งที่บริษัท
ในตลาดหลักทรัพยฮองกงสวนใหญยังปฏิบัติไมได แตทั้งนี้พบวาไมสอดคลองกับผลการวิจัย
เนื่องจากในขอนี้เปนขอที่มีคะแนนการเปดเผยการปฏิบัติตามเกินรอยละ 50 แตอยางไรก็ตามยังถือวา
ไดคะแนนการเปดเผยไมสูงมากนัก  
 



 

บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

การวิจัยเร่ืองการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีป 2549 ของบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการเปดเผยการปฏิบัติ
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ป 2549 ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
และเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงการเปดเผยการปฏิบัติตามการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการป 2549 ซ่ึง
การวิจัยในครั้งนี้ เปนการศึกษาบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จํานวน 341 
บริษัท แบงตามประเภทอุตสาหกรรมได 7 กลุม ไดแก กลุมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร กลุม
สินคาอุปโภคบริโภค กลุมสินคาอุตสาหกรรม กลุมอสังหาริมทรัพยและกอสราง กลุมทรัพยากร กลุม
บริการและกลุมเทคโนโลยี โดยเก็บรวบรวมขอมูลจากรายงานประจําป 2548 (ขอมูลปลาสุดในขณะที่
ทําการศึกษา) และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ56-1)  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้คือ
แบบประเมินผลการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ที่ผูศึกษาจัดทําขึ้น โดย
วิเคราะหและประมวลผลการวิจัย โดยวิธีการทางสถิติที่ใชคือ สถิติเชิงพรรณนา สถิติที่ใชในการ
วิเคราะหขอมูลคือ คาความถี่ คารอยละ และคาเฉลี่ย ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 

 
ผลการวิจัยการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีป 2549 ของบริษัทจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย พบวา บริษัทจดทะเบียนที่ทําการศึกษามีการเปดเผยการ
ปฏิบัติตามหลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดีป 2549 โดยเฉลี่ยรอยละ 38.31 โดยไดคะแนนเฉลี่ย 10.73 
คะแนน จากคะแนนเต็ม 28 คะแนน ซ่ึงบริษัทสวนใหญรอยละ 81.82 มีคะแนนการเปดเผยนอยกวา
รอยละ 50.00 ระดับการเปดเผยอยูที่ระดับนอยที่สุด โดยหลักการหมวดที่มีการเปดเผยการปฏิบัติตาม
มากที่สุดคือ หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใสรอยละ 43.40 รองลงมาคือ หมวดที่ 5 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการรอยละ 41.83 หมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสียรอยละ 38.86 
และหลักการที่มีการเปดเผยการปฏิบัติตามนอยที่สุดคือ หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุนรอยละ 2.35 ซ่ึง
กลุมอุตสาหกรรมที่มีคะแนนการเปดเผยมากที่สุดคือ กลุมทรัพยากร ซ่ึงจากลักษณะโดยทั่วไปของ
กลุมธุรกิจประเภทนี้ เปนบริษัทขนาดใหญ และมีการลงทุนสูง จึงตองอาศัยเงินลงทุนจํานวนมากทั้ง 
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จากรัฐบาลและเอกชน ดังนั้นจึงมีแนวโนมท่ีบริษัทสวนใหญในกลุมนี้ จะตระหนักถึงความสําคัญของ
การเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อใหสามารถดึงดูดนักลงทุน อีกท้ัง
ผลกระทบท่ีเกิดจากกลุมนี้ มักมีผลกระทบในวงกวาง ดังนั้นจึงไดรับการควบคุมดูแลและอยูภายใต
กฎหมายอยางเครงครัด จึงสงผลใหคะแนนอยูในเกณฑท่ีสูงกวากลุมอ่ืน  และกลุมอุตสาหกรรมท่ีมี
คะแนนการเปดเผยนอยท่ีสุดคือ กลุมบริการ สําหรับขอยอยท่ีมีการเปดเผยมากที่สุดอยูในหลักการ
หมวดท่ี 4 ความเทาเทียมกันของผูถือหุนคือ ประเด็นเปดเผยขอมูลไทยและอังกฤษผานเว็บไซด รอย
ละ 88.86 และขอยอยท่ีมีการเปดเผยนอยท่ีสุดอยูในหลักการหมวดท่ี 1 สิทธิของผูถือหุนคือ ประเด็น
ใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนากอนวันประชุมเพียงรอยละ 2.35  เทานั้น 

 

จากผลการวิจัยคร้ังนี้ ทําใหไดทราบถึงขอจํากัด ปญหาอุปสรรค รวมถึงศักยภาพท่ีมีอยูใน
ปจจุบันของการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีป 2549 ของบริษัทจดทะเบียนไทย 
และหลักการท่ีบริษัทจดทะเบียนยังไมไดปฏิบัติตาม นํามาซ่ึงการเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงการ
เปดเผยการปฏิบัติตามการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
เพื่อใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการป 2549 ไดดังนี้  

 
1. หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถือหุน หลักการขอท่ีไดคะแนนการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ

กํากับดูแลกิจการท่ีดีป 2549 โดยเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนากอนวัน
ประชุม ไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 2.35 ซ่ึงเปนขอท่ีไดคะแนนนอยท่ีสุดเม่ือเทียบกับขออ่ืนของหลักการ
ท้ัง 5 ขอ ขอเสนอแนะ ควรประชาสัมพันธใหผูถือหุนไดทราบถึงสิทธิประโยชน หรือกฎเกณฑตาง ๆ 
ที่เปล่ียนแปลง โดยใหความรูแกผูถือหุนเกี่ยวกับเร่ืองดังกลาว อีกท้ังกําหนดแนวทางปฏิบัติใหชัดเจน
เชน กําหนดระยะเวลาท่ีผูถือหุนสามารถสงคําถามลวงหนาไดกี่วันกอนถึงวันประชุม เปนตน และ 
ควรจัดเตรียมชองทางใหผูถือหุนสามารถสงคําถามไดหลายชองทาง หรือผานชองทางอื่น ๆ ตามท่ี
เห็นสมควร เชน ผานชองทางของตลาดหลักทรัพยฯ ผานทางเว็บไซดของบริษัท หรืออาจจัดต้ัง
หนวยงานเฉพาะเพ่ือรองรับในเร่ืองนี้ 

 
2. หมวดท่ี 2 ความเทาเทียมกันของผูถือหุน หลักการขอท่ีไดคะแนนการเปดเผยการปฏิบัติ

ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีป 2549 โดยเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ ผูถือหุนสวนนอยมีโอกาสเสนอช่ือ
บุคคลเพ่ือเปนกรรมการ ไดคะแนนเฉล่ียรอยละ 3.23 ขอเสนอแนะ ควรประชาสัมพันธในเร่ืองสิทธิ
ประโยชนเพิ่มเติมใหแกผูถือหุนไดทราบโดยท่ัวกัน และควรกําหนดหลักเกณฑใหชัดเจน เชน
คุณสมบัติท่ีเหมาะสมของกรรมการ ระบุสัดสวนข้ันตํ่าของจํานวนผูถือหุนสวนนอยท่ีจะสามารถเสนอ
ช่ือบุคคลเขาเปนกรรมการได  
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 3. หมวดท่ี 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย หลักการขอท่ีไดคะแนนการเปดเผยการปฏิบัติตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีป 2549 โดยเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การกําหนดนโยบายในการดูแล
ส่ิงแวดลอมและสังคมอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร ไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 27.27 ขอเสนอแนะ 
ควรปรับปรุงในเร่ืองการเปดเผยใหชัดเจนยิ่งข้ึน วาไดกําหนดเปนลายลักษณอักษรแลว เพื่อใหงายตอ
การเขาใจ เนื่องจากในการวิจัยพบวาบริษัทสวนใหญไดเปดเผยถึงกิจกรรมตาง ๆ ท่ีทําเพื่อสังคมและ
ส่ิงแวดลอม แตไมไดเปดเผยวาไดกําหนดนโยบายในการดูแลส่ิงแวดลอมและสังคมเปนลายลักษณ
อักษร จึงอาจทําใหไดคะแนนการเปดเผยการปฏิบัติตามในขอนี้ตํ่าท้ังท่ีจริงๆ ไดกําหนดนโยบายไว
แลว และควรปรับปรุงเร่ืองการเปดเผยควบคูไปกับการปฏิบัติตาม หรือ หนวยงานท่ีเกี่ยวของควรเขา
มาตรวจสอบวาไดปฏิบัติตามท่ีไดเปดเผยไวจริงหรือไม  

 
4. หมวดท่ี 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส หลักการขอท่ีไดคะแนนการเปดเผยการ

ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีป 2549 โดยเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ การเปดเผยคาตอบแทนท่ี
กรรมการไดรับจากการเปนกรรมการ ไดคะแนนเฉล่ียรอยละ ขอเสนอแนะ ควรปรับปรุงในเร่ืองการ
เปดเผยคาตอบแทนของกรรมการหรือผูบริหารอยางละเอียด และชัดเจน เชน ระบุถึงบริษัททุกบริษัทท่ี
กรรมการบริษัทแตละคนเปนกรรมการอยู และเปดเผยประเภทคาตอบแทนตาง ๆ รวมท้ังจํานวนเงินท่ี
กรรมการแตละคนไดรับ ท้ังจากบริษัทและจากบริษัทยอยอ่ืน ๆ และ  ควรจัดทําการเปดเผย
คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร ในรูปแบบท่ีนักลงทุนท่ัวไปหรือผูท่ีสนใจสามารถนําไปใช
ประกอบการตัดสินใจไดงาย อาจทําเปรียบเทียบกันในแตละอุตสาหกรรม หรือ จัดทําเปรียบเทียบ
ภายในอุตสาหกรรมเดียวกัน เปนรูปกราฟหรือตารางตาง ๆ เพื่อใหเขาใจไดงาย 

 
5. หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ หลักการขอท่ีไดคะแนนการเปดเผยการ

ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีป 2549 โดยเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ กรรมการแตละคนสามารถ
เสนอเร่ืองเขาสูวาระการประชุมคณะกรรมการ ไดคะแนนเฉล่ียรอยละ 8.80 ขอเสนอแนะ ควรสงเสริม
ความรูความเขาใจใหแกกรรมการและผูบริหารทุกคนไดทราบถึงหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีป 2549 
ซ่ึงเปนเร่ืองใหม รวมถึงกฎเกณฑใหม ๆ ตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของโดยหนวยงานท่ีเกี่ยวของอาจเขาไปพูดคุย
แนะนําในประเด็นท่ีตองปรับปรุง หรือ จัดกิจกรรมสงเสริมการกํากับดูแลกิจการเพ่ือเผยแพร
ประชาสัมพันธเกี่ยวกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และประโยชนท่ีจะไดรับหากมีการเปดเผยการ
ปฏิบัติตามหลักการไดดี เพื่อใหทุกฝายโดยเฉพาะกรรมการและผูบริหารไดตระหนักถึงความสําคัญ
ของหลักการนี้ เชน สงเสริมใหไดรับสิทธิพิเศษทางภาษีสําหรับบริษัทท่ีมีผลประเมินการกํากับดูแล
กิจการทีดี เปนตน  และ หนวยงานท่ีเกี่ยวของเชน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยควร 
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ออกมาตรการจูงใจ หรือมาตรการบังคับในกรณีท่ีบริษัทจดทะเบียนยังละเลยท่ีจะปรับปรุงมาตรฐาน
การกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท และควรทําประชาสัมพันธในเชิงรุก เชน อาจจัดสัมมนาโตะกลม
เพื่อระดมความคิด ประสบการณตาง ๆ เพื่อนํามาปรับปรุงหลักการท่ีมีอยูใหมีความเปนไปไดมาก
ท่ีสุดและเกิดประโยชนสูงสุดในทางปฏิบัติ 

 
สืบเนื่องจากในขณะท่ีทําการศึกษานั้นหลักการดังกลาวยังไมไดนํามาบังคับใชซ่ึงอาจเปน

สาเหตุหนึ่งท่ีทําใหผลการประเมินการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการป 2549 ยังอยู
ในระดับท่ีต่ํากวารอยละ 50 ดังนั้น หากผูมีสวนเกี่ยวของไดนําผลการวิจัยในคร้ังนี้ไปใชในการ
ปรับปรุงในสวนท่ียังไดคะแนนการเปดเผยท่ีตํ่าอยู ใหมีการปฏิบัติและเปดเผยใหไดตามหลักการที่
กําหนดไวไดมากข้ึน โดยอาจเขาไปใหความรูแกพนักงานขององคกรหรือในกลุมอุตสาหกรรมท่ียังมี
คะแนนการเปดเผยท่ีตํ่าอยู ใหสามารถปรับปรุงการเปดเผยใหดีข้ึน ดังนั้นหากไดทําการศึกษาผลการ
ประเมินหลังจากท่ีหลักการกํากับดูแลกิจการป 2549 ถูกบังคับใชแลวนั้นคาดวาบริษัทจดทะเบียนของ
ไทยจะมีคะแนนการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการนี้ไดดีข้ึน 

 
จากผลการวิจยัคร้ังนี้ ทําใหไดขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางการปรับปรุงการเปดเผยการ

ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยให
สอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการป 2549 ดังนี้  

 
1. ผูมีสวนเกี่ยวของเชน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ควรใหความสนใจในการทดสอบ

ความถูกตอง ความนาเช่ือถือได ของการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ
บริษัทจดทะเบียนวาไดปฏิบัติจริงตามท่ีไดเปดเผยไวหรือไม  

 
2. บริษัทจดทะเบียนควรใหความสําคัญกับหลักการที่มีคะแนนการเปดเผยนอย และเรง

ดําเนินการใหสามารถปฏิบัติตามหลักเกณฑท่ีตลาดหลักทรัพยไดกําหนดไว โดยอาจศึกษาจากบริษัท
หรือกลุมอุตสาหกรรมท่ีมีคะแนนการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกจิการท่ีดีท่ีอยูใน
ระดับสูงหรืไดคะแนนการเปดเผยมาก เชน กลุมทรัพยากร เปนแบบอยาง 
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ขอเสนอแนะ 

 
ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังนี้ 
  
 1.บริษัทจดทะเบียนและหนวยงานท่ีเกี่ยวของควรนําผลท่ีไดจากการวิจัยคร้ังนี้ไปใชเปน
แนวทางในการพัฒนา ปรับปรุง และกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดีป 2549 โดยเฉพาะกลุมอุตสาหกรรมท่ีไดคะแนนการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดีป 2549 นอยท่ีสุด คือ กลุมบริการ  
 
 2. ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยควรมีมาตรการในการตรวจสอบและติดตามวาบริษัทมี
การปฏิบัติตามหลักการท่ีมีการเปดเผยหรือไม เพื่อใหทุกบริษัทปฏิบัติตามหลักการดังกลาวอยาง
แทจริง ตรงกับท่ีมีการเปดเผยไว นอกจากนี้ควรกําหนดใหมีมาตรการในการสงเสริมและสนบัสนนุให
บริษัทมีการปฏิบัติในหลักการที่มีการเปดเผยการปฏิบัติตามนอย โดยเฉพาะหลักการหมวดที่ 1 สิทธิ
ของผูถือหุนคือ ประเด็นใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนากอนวันประชุม ซ่ึงมีการเปดเผยการปฏิบัติตาม
เพียงรอยละ 2.35 เทานั้น โดยกําหนดชองทางการส่ือสารท่ีอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนในการสง
คําถามลวงหนาการประชุมอยางนอย 21 วัน และประชาสัมพันธใหผูถือหุนทราบโดยท่ัวกัน แต
เนื่องจากขอมูลท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้เปนขอมูลท่ีมีการเปดเผยในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป 
(56-1) และรายงานประจําปของบริษัทเทานั้น ซ่ึงการท่ีบริษัทไดคะแนนนอย อาจไมไดหมายความวา
บริษัทนั้นไมไดปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี แตอาจเนื่องมาจากบริษัทนั้นไมไดมีการ
เปดเผยการปฏิบัติตามหลักการการกํากับดูแลกิจการท่ีดีดังกลาว นอกจากนี้การที่บริษัทเปดเผยวามีการ
ปฏิบัติตามก็ไมไดเปนหลักประกันไดวาไดปฏิบัติตามหลักการดังกลาวอยางแทจริง  
 
 3. จากการวิจัยในคร้ังนี้ พบวาปญหาเกี่ยวกับความไมชัดเจนในการเปดเผยขอมูลการปฏิบัติ
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการ เนื่องจากสวนใหญเปนเร่ืองนามธรรม เชน  กรรมการทุกคนเขาใจ
หนาท่ีความรับผิดชอบของกรรมการและลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัท  และ จัดทํานโยบายการ
กํากับดูแลกิจการเปนลายลักษณอักษร ซ่ึงบางบริษัทเปดเผยอยางชัดเจนวาจัดทํานโยบายเปนลาย
ลักษณอักษร แตบางบริษัทไดเปดเผยเร่ืองการกํากับดูแลกิจการไว แตไมไดเปดเผยวาระบุเปนลาย
ลักษณอักษรหรือไม จึงยากในการตีความ  จึงเสนอแนะเพ่ิมเติมใหบริษัทจดทะเบียนใหความสําคัญ
กับการเปดเผยขอมูลใหชัดเจนมากยิ่งข้ึน เปนการแสดงถึงความโปรงใสในการดําเนินงาน เพื่อใหนัก
ลงทุนเกิดความเช่ือม่ันในการลงทุน โดยแตละอุตสาหกรรมควรใหความสําคัญในหลักการที่ยังได 
 



97 
 
คะแนนการเปดเผยตํ่ากวารอยละ 50 เปนพิเศษ ซ่ึงทุกกลุมอุตสาหกรรมไดคะแนนการเปดเผยในแตละ
หลักการตํ่ากวารอยละ 50 จึงควรใหความสําคัญในการปรับปรุงการปฏิบัติตามในทุกหลักการ ยกเวน 
กลุมทรัพยากร ท่ีไดคะแนนการเปดเผยในหมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ เกินรอยละ 
50 แตในหลักการหมวดอ่ืน ๆ ยังไดรับคะแนนการเปดเผยท่ีตํ่ากวารอยละ 50 ดังนั้น กลุมทรัพยากรจึง
ควรใหความสนใจในการเปดเผยในหลักการอื่น ๆ เปนพิเศษดวย 
 
 4.  หนวยงานท่ีเกี่ยวของ เชน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ควรออกสํารวจและสอบถาม
ความเห็นจากผูบริหาร นักลงทุน นักวิเคราะห นักวิชาการ เกี่ยวกับประเด็นตาง ๆ ที่ควรเพิ่มเติม 
ปรับปรุงเพื่อเปนการยกระดับมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของไทย ใหสามารถแขงขันกับตลาด
ทุนตางประเทศได 
 
ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 
 1. ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดวิจัยเฉพาะบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
และยกเวนกลุมอุตสาหกรรมธุรกิจการเงิน ในการศึกษาคร้ังตอไปอาจจะพิจารณากลุมประชากร
เพิ่มเติม คือ ศึกษาทุกกลุมอุตสาหกรรมของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
รวมถึงบริษัทกลุม MAI  
 
 2. เพื่อใหเห็นแนวโนมและประโยชนในการเปรียบเทียบอยางชัดเจน ในการศึกษาครั้งตอไป
อาจขยายการศึกษาเพ่ิมเติมโดยศึกษาเปนขอมูลอนุกรมเวลา เพื่อพิจารณาถึงการเปล่ียนแปลงของการ
เปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในแตละปวา สงผลใหมีแนวโนมการเปดเผยการ
ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการเพ่ิมข้ึนหรือลดลงอยางไร 
 
 3. ในการวิจัยคร้ังนี้หลักการกํากับดูแลกิจการป 2549 ยังไมไดบังคับใช ดังนั้นการวิจัยในคร้ัง
ตอไปจึงควรวิจัยถึงผลการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีป 2549 หลังจากท่ีไดมี
การบังคับใชหลักการนี้วาจะไดผลเปนอยางไร 
 
 4. ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดเก็บขอมูลจากเอกสารตาง ๆ เชน รายงานประจําป, แบบ 56-1 
เปนตน ดังนั้น ในการวิจัยคร้ังตอไปควรเพ่ิมวิธีการวิจัยอ่ืน ๆ เชน การสัมภาษณผูบริหารของบริษัท
ตาง ๆ  การสงแบบสอบถาม ในเร่ืองการกํากับดูแลกิจการดวย เพื่อใหไดขอมูลท่ีสมบูรณยิ่งข้ึน 
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 5. ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดวิจัยเฉพาะการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ี
ดีตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2549 เทานั้น ดังนั้นคร้ังตอไปควรวิจัย
ผลการประเมินท่ีไดเปรียบเทียบกับผลการดําเนินงานของบริษัทจดทะเบียนวามีความสัมพันธกัน
อยางไร 
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แบบประเมินการปฏิบตัิตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอและหลักการป 2549 
 

มีการเปดเผย ไมมีการเปดเผย  
หลักการ หลัก15ขอ หลักป2549 หลัก15ขอ หลักป2549 

1.สิทธิของผูถือหุน     

เนื้อหาที่กําหนดไวแลวในหลักการ 15 ขอ     
1.อํานวยความสะดวกใหผูถือหุนเขารวมประชุม     
2.สงขอมูลประชุมแกผูถือหุนลวงหนา     
3.เปดโอกาสใหผูถือหุนตั้งคําถามแสดงความเห็นในที่ประชุม     
4.การเขารวมประชุมผูถือหุนของคณะกรรมการบริษัท     

เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม     
5.เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนากอนวันประชุม     

2.ความเทาเทียมกันของผูถือหุน     

เนื้อหาที่กําหนดไวแลวในหลักการ 15 ขอ     
6.ผูถือหุนทุกรายไดรับขอมูลเกี่ยวกับวัน วาระประชุมลวงหนา     
7.ผูถือหุนที่ไมสามารถเขาประชุมมอบฉันทะใหผูอื่นได     
8.กําหนดมาตรฐานการดูแลการใชขอมูลภายใน     

เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม     
9.ผูถือหุนสวนนอยเสนอเพิ่มวาระการประชุมกอนวันประชุมได     
10.ผูถือหุนสวนนอยมีโอกาสเสนอชื่อบุคคลเพิ่มเปนกรรมการ     
11.ไมเพิ่มวาระการประชุมโดยไมแจงใหผูถือหุนลวงหนา     
12.ใหกรรมการและผูบริหารเปดเผยขอมูลสวนไดเสีย     
13.เลือกกรรมการเปนรายคน     

3.บทบาทของผูมีสวนไดเสีย     

เนื้อหาที่กําหนดไวแลวในหลักการ 15 ขอ     
14.กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม     

เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม     
15.มีมาตรการสื่อสารกับคณะกรรมการเกี่ยวกับความถูกตอง     
     ของรายงานการเงิน ระบบควบคุมภายในและกลไกคุมครอง     
16.กําหนดนโยบายดูแลสิ่งแวดลอมและสังคมอยางชัดเจน     

4.การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส     

เนื้อหาที่กําหนดไวแลวในหลักการ 15 ขอ     
17.เปดเผยขอมูลการเงินและไมใชการเงินผานชองทางตาง ๆ     
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แบบประเมินการปฏิบตัิตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอและหลักการป 2549 (ตอ) 
 

มีการเปดเผย ไมมีการเปดเผย  
หลักการ หลัก15ขอ หลักป2549 หลัก15ขอ หลักป2549 

18.มีหนวยงานหรือผูรับผิดชอบงานเกี่ยวกับ “ผูลงทุนสัมพันธ”     
19.เปดเผยชองทางติดตอผูลงทุนสัมพันธ     
20.จัดทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงาน     
     การเงินและแสดงคูกับรายงานผูสอบบัญชีในรายงานประจํา     
     ป     
21.เปดเผยนโยบายการจายคาตอบแทนแกกรรมการและ     
     ผูบริหารในรายงานประจําป     
22.เปดเผยรูปแบบหรือลักษณะของคาตอบแทน     
23.เปดเผยคาตอบแทนของกรรมการเปนรายบุคคล     
24.เปดเผยคาตอบแทนของผูบริหารเปนรายบุคคล     

เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม     
25.เปดเผยขอมูลทั้งภาษาไทยและอังกฤษผานเว็บไซต     
26.เปดเผยนโยบายเกี่ยวกับการดูแลสิ่งแวดลอมและสังคมและ     
     ผลของการปฏิบัติตามนโยบายดวย       
27.เปดเผยการทําหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยในรอบป     
     เชน จํานวนครั้งการประชุม      
28.เปดเผยคาตอบแทนที่กรรมการไดเปนกรรมการบริษัทยอย     

5.ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ     

เนื้อหาที่กําหนดไวแลวในหลักการ 15 ขอ     
29.กําหนดบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ     
30.แบงแยกหนาที่ของคณะกรรมการกับฝายจัดการ     
31.ระบุจํานวนกรรมการทั้งหมด     
32.ระบุจํานวนกรรมการที่เปนผูบริหาร     
33.ระบุจํานวนกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร     
34.คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย1ใน3     
35.คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการอยางนอยสามคน     
36.การแยกอํานาจหนาที่ประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ     
37.ประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระ     
38.กําหนดมาตรการขจัดความขัดแยงทางผลประโยชน     
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แบบประเมินการปฏิบตัิตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอและหลักการป 2549 (ตอ) 
 

มีการเปดเผย ไมมีการเปดเผย  
หลักการ หลัก15ขอ หลักป2549 หลัก15ขอ หลักป2549 

39.การทํารายการที่เกี่ยวโยงกันเสมือนทํากับบุคคลภายนอก     
40.เปดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือขัดแยงทางผลประโยชน     
41.จัดใหมีจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณธุรกิจเปนลายลักษณ     
     อักษร     
42.มีการติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาว     
43.จัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการเปนลายลักษณอักษร     
44.นโยบายการกํากับดูแลกิจการไดรับความเห็นชอบจากคณะ     
     กรรมการ     
45.ผูถือหุนเปนผูอนุมัติคาตอบแทนกรรมการ     
46.กําหนดการประชุมลวงหนาสําหรับการประชุมคณะ     
     กรรมการ     
47.คณะกรรมการไดรับเอกสารประกอบการประชุมลวงหนา     
48.เปดเผยจํานวนครั้งที่กรรมการแตละทานเขารวมประชุม     
49.จัดใหมีคณะอนุกรรมการตรวจสอบ     
50.จัดใหมีคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน     
51.กําหนดบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคณะอนุ     
     กรรมการ     
52.สมาชิกคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทนสวนใหญไม     
     เปนผูบริหาร     
53.ประธานคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทนเปนกรรมการ     
     อิสระ     
54.ระบุจํานวนครั้งของการประชุมคณะอนุกรรมการ     
55.จัดใหมีระบบการควบคุมภายใน     
56.จัดใหมีการจัดการความเสี่ยง     
57.จัดใหมีหนวยงานหรือบุคคลทําหนาที่ตรวจสอบภายในเพื่อ     
      ตรวจสอบ     
58.จัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในแยกเปนหนวยงานหนึ่ง     
59.บุคคลที่ตรวจสอบภายในรายงานผลโดยตรงตอคณะ     
     กรรมการตรวจสอบ     
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แบบประเมินการปฏิบตัิตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอและหลักการป 2549 (ตอ) 
 

มีการเปดเผย ไมมีการเปดเผย  
หลักการ หลัก15ขอ หลักป2549 หลัก15ขอ หลักป2549 

เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม     
60.กําหนดคุณสมบัติที่เหมาะสมของผูที่จะดํารงตําแหนง     
     กรรมการ     
61.พิจารณาความเหมาะสมของการกําหนดคุณสมบัติกรรมการ     
     อิสระ     
62.จํากัดจํานวนบริษัทที่กรรมการแตละคนจะไปดํารงตําแหนง     
63.กําหนดวาระการดํารงตําแหนงชัดเจน     
64.กําหนดนโยบายในการไปดํารงตําแหนองกรรมการบริษัทอื่น     
65.มีคณะกรรมการสรรหา     
66.ประธานกรรมการไมเปนประธานหรือสมาชิกคณะกรรมการ     
     ชุดยอย     
67.สมาชิกสวนใหญของคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน     
     และคณะกรรมการสรรหาเปนกรรมการอิสระ     
68.มีเลขานุการบริษัท     
69.คณะกรรมการทบทวนนโยบายและประเมินปละครั้ง     
70.ทบทวนระบบควบคุมภายในและประเมินผลความเสี่ยงปละ     
     ครั้ง     
71.กรรมการสามารถเสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุมคณะ     
     กรรมการได     
72.คณะกรรมการขอขอมูลเพิ่มไดจากกรรมการผูจัดการและ     
     เลขานุการบริษัท     
73.ผูบริหารระดับสูงเขาประชุมคณะกรรมการเพื่อช้ีแจงขอมูล     
74.คาตอบแทนกรรมการผูจัดการเกณฑประเมินเปนรูปธรรม     
75.มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทุกป     

 
 

  
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
รายช่ือ และระดับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดีของ 

บริษัทจดทะเบียนที่ใชในการศึกษา 
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ภาคผนวกข  รายช่ือ และระดับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดีของ 
                          บริษัทจดทะเบียนทีใ่ชศึกษา  
 
1. ชื่อยอบริษทัท่ีออกหลักทรัพยท่ีมีระดับการเปดเผยมากที่สุด ไดแก 
     
    SCCC, SHIN, TT&T, SC, CVD, KSI, MS, BAFS, BANPU, SSI, ATC, CPF, PTT, PTTCH, 
    BCP, EGCOMP, PDL, PTTEP 
 
2. ชื่อยอบริษทัท่ีออกหลักทรัพยท่ีมีระดับการเปดเผยมาก ไดแก 
 
    ADVANC, ICC, LH, SAMCO, SATTEL, CPL, HANA, ITV, THAI, TPC, UVAN, BECL, 
    BTNC, PRANDA, SE-ED, SPALI, SPSU, TIPCO, TOP, AP, EASTW, EIC, LPN, PR, TRU, 
    UPF, DRT, GMMM, LANNA, LST, MAJOR, MPT, PS, PSL, SCG, SINGER, SOLAR,  
    WACOAL, GRAMMY, ROJANA, S&J, SITHAI, TNL, UPOIC, UV, CENTEL, CPT, CSL,  
    HTC, KCE, OGC, PG, RAIMON, RHC, SAT, SST 
 
3. ชื่อยอบริษทัท่ีออกหลกัทรัพยท่ีมีระดับการเปดเผยปานกลาง ไดแก 
 

 CPN, EWC, GOLD, MINT, OCC, PAP, PATO, PTL, SAMART, SAMTEL, SMC,  
 SSC, TICON, TR, TRUBB, BEC, BGH, IRC, LOXLEY, MATCH, NC, NTV, 

   SAFARI, STEC, SUC, TCB, TFD, TSC, TVO, AHC, ASCON, BJC, CCET, CTW, 

   INET, MSC, NCH, QH, SEAFCO, SFP, SPC, STANLY, TAF, TKT, TPCORP, TTA,   

   UBC, ASIMAR, CI, CK, ITD, KC, KH, KWH, MALEE, MEDIAS, NEP, PATKL, PB, 
   P-FCB, ROCK, SCP, TRUE, TSTE, AREEYA, BH, BSBM, CHOTI, DIANA,  
   GLOW, KMC, KPN, LALIN, MINOR, PAF, RPC, SAM, SH, SIM, SNC, SPI, SSF,  
   SVH, TMD, TUCC, UT, AMATA, AMC, BIGC, BLISS, CSC, IT, KDH, MATI,  
   MBK, PRO, Q-CON, RCL, ROH, SPPT, SYNTEC, TRAF, UP, WG, YNP, AFC,  
   DISTAR, ERAWAN, FMF, JCT, MANRIN, MCOT, METRO, MK, PF, SAWANG,  
   SUSCO, TFI, THIP, TWFP, TWZ, VNG, AI, AJ, BNC, CCP, CEI, DCC, DE,  
   DRACO, GEN, GFPT, IEC, KTECH, LNH, LRH, POST, PRECHA, S&P, SIS,  
   SORKON, SPACK, SPG, TUF, UCOM, UTP, WIN, PERM, RS 
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4. ชื่อยอบริษทัท่ีออกหลักทรัพยท่ีมีระดับการเปดเผยนอย ไดแก 
 

   APURE, BTC, CAWOW, DCON, EMC, ESTAR, FE, HMPRO, IHL, KYE, MFEC,   
   MLINK, OISHI, PLE, SINGHA, SIRI, TLUXE, TPA, UFM, VIBHA, ASIAN,  
   CFRESH, CWT, DELTA, HT, LEE, MAKRO, MCS, METCO, NMG, NNCL,    
   NOBLE, RATCH, RCI, TASCO, TCP, TGCI, UST, AIT, ALUCON, CM, CPH,  
   F&D, GYT, HFT, LTX, PPC, PREB, SCC, SUPER, CSP, FANCY, GENCO,  
   HEMRAJ, INOX, M-CHAI, PA, STHAI, STPI, TEAM, TKS, UF, N-PARK, TPP,  
   TC, AOT, CSR, JUTHA, TONHUA, MIDA, NEW, PRG, PRIN, SVI, TIW 
 
5. ชื่อยอบริษทัท่ีออกหลักทรัพยท่ีมีระดับการเปดเผยนอยท่ีสุด ไดแก 
   

  AA, SF, SKR, TOPP, TYCN, UMI, BAT-3K, OHTL, SMIT, TF, BNT, STA, SSSC,   

  DTCI,TCCC, TCMC, KWC, SHANG, YCI, GRAND, VARO, APRINT, TBSP, TTTM,   

  WORK,TMT, RAM, VNT, KKC, GC, CP7-11, POWER, KTP, MODERN, PICNI, SUN,  

   TTI, TTL, TRS, PONG, BLAND, TCOAT        

  

  

  

      

         
 
 

 
  

 

 



 

 

     
  
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
บริษัทจดทะเบียนที่มีคะแนนการเปดเผยที่ดี (5 อันดับแรก) แบงตามแตละหลักการ 

(ตามลําดับอักษร) 
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ภาคผนวก ค บริษัทจดทะเบียนที่มีคะแนนการเปดเผยที่ดี (5 อันดับแรก) แบงตามแตละหลักการ 
                        (ตามลําดับอักษร) 
 
หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน 
 
                    1. IT             IT CITY PUBLIC COMPANY LIMITED 
                    2. KCE         KCE ELECTRONICS PUBLIC COMPANY LIMITED 

                    3. SCP          SOUTHERN CONCRETE PLIE PUBLIC COMPANY LIMITED 

                    4. SHIN        SHIN CORPORATIONS PUBLIC COMPANY LIMITED 

                5. SSI           SAHAVIRIYA STEEL INDUSTRIES PUBLIC COMPANY  

                                  LIMITED 
 
หมวดที่ 2 ความเทาเทียมกนัของผูถือหุน 
            
           1. CTW        CHAROONG THAI WIRE&CABLE PUBLIC COMPANY LIMITED 
                2. SHIN        SHIN CORPORATIONS PUBLIC COMPANY LIMITED 
                 3. SSI           SAHAVIRIYA STEEL INDUSTRIES PUBLIC COMPANY LIMITED 
                 4. TCP          THAI CANE PAPER PUBLIC COMPANY LIMITED 
                 5. TT&T       TT&T PUBLIC COMPANY LIMITED  
 
หมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
  
                 1. KCE         KCE ELECTRONICS PUBLIC COMPANY LIMITED  
                 2. SNC         SNC FORMER PUBLIC COMPANY LIMITED 
                 3. SSI           SAHAVIRIYA STEEL INDUSTRIES PUBLIC COMPANY LIMITED 
                 4. TKT         T.KRUNGTHAI INDUSTRIES PUBLIC COMPANY LIMITED 
                 5. TT&T       TT&T PUBLIC COMPANY LIMITED 
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หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
 
                 1. CCET       CAL-COMP ELECTRONICS (THAILAND) PUBLIC COMPANY  
                                      LIMITED 
                 2. KCE         KCE ELECTRONICS PUBLIC COMPANY LIMITED 
                 3. PREB       PREBUILD PUBLIC COMPANY LIMITED 
                 4. SOLAR    SOLARTRONE PUBLIC COMPANY LIMITED 
                 5. SSI           SAHAVIRIYA STEEL INDUSTRIES PUBLIC COMPANY 
 
 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 
                 1. ITV          ITV PUBLIC COMPANY LIMITED 
                 2. MPT         MAGNECOMP PRECISION TECHNOLOGY PUBLIC COMPANY  
                                      LIMITED 
                 3. SAMCO   SAMMAKORN PUBLIC COMPANY LIMITED 
                 4. SHIN        SHIN CORPORATIONS PUBLIC COMPANY LIMITED 
                 5. TT&T       TT&T PUBLIC COMPANY LIMITED 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
บริษัทจดทะเบียนที่มีคะแนนการเปดเผยที่ดี (5 อันดับแรก) แบงตามกลุมอุตสาหกรรม 
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ภาคผนวก ง บริษัทจดทะเบียนที่มีคะแนนการเปดเผยที่ดี (5 อันดับแรก) แบงตามกลุมอุตสาหกรรม 
 
1. กลุมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 
 
   1. CPF          CHAROEN POKPHAND FOODS PCL. 
   2. KSL          KHONKHAN SUGAR PCL. 
   3. LST           LAM SOON (THAILAND) PCL. 
   4. TIPCO    TIPCO FOODS (THAILAND) PCL. 
   5. UVAN       UNIVANICH PLAM OIL PCL. 
 
2. กลุมสินคาอุปโภคบริโภค 
 
    1. BTNC       BOUTIQUE NEW CITY PCL. 
    2. CPL           C.P.L. GROUP PCL. 
    3. ICC            I.C.C. INTERNATIONAL PCL. 
    4. PRANDA  PRANDA JEWELRY PCL. 
    5. UPF           UNION PIONEER PCL. 
 
3. กลุมสินคาอุตสาหกรรม 
 
    1. ATC          THE AROMATICS (THAILAND) PCL. 
    2. PTTCH      PTT CHEMICAL PCL. 
    3. SPSU         S.P. SUZUKI PLC. 
    4. SSI             SAHAVIRIYA STEEL INDUSTRIES PCL. 
    5. TPC           THAI PLASTIC AND CHEMICAL PCL. 
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4. กลุมอสังหาริมทรัพยและกอสราง 
 
    1. LH              LAND AND HOUSE PCL. 
    2. MS              MILLENNIUM STEEL PCL. 
    3. SAMCO     SAMMAKORN PCL. 
    4. SC              SC ASSET CORPORATION PCL. 
    5. SCCC         SIAM CITY CEMENT PCL. 
 
5. กลุมทรัพยากร 
 
    1. BAFS         BANGKOK AVIATION FUEL SERVICE PCL. 
  2. BANPU      BANPU PCL. 
  3. BCP            THE BANGCHAK PETROLEUM PCL. 
  4. EGCOMP   ELECTRICITY GENERATING PCL. 
  5. PTT             PTT PCL. 
   

6. กลุมบริการ 
 
    1. BECL          BANGKOK EXPRESSWAY PCL. 
    2. CVD            CVD ENTERTAINMENT PCL. 
    3. ITV              ITV PCL. 
    4. SE-ED         SE-EDUCATION PCL. 
    5. THAI           THAI AIRWAYS INTERNATIONAL  PCL. 
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7. กลุมเทคโนโลยี 
 
    1. ADVANC    ADVANCED INFO SERVICE PCL. 
    2. HANA         HANA MICROELECTRONICS PCL. 
    3. SATTEL      SHINAWATRA SATELLITE PCL. 
    4. SHIN            SHIN CORPORATIONS PCL. 
    5. TT&T           TT&T PCL. 



 
ประวัติการศึกษา และการทํางาน 

 

ช่ือ –นามสกุล นางสาวณัชพมิพ จีระสกุลชัย 
วัน เดือน ป ที่เกิด วันที่ 21 เดือนธันวาคม พ.ศ. 2522 
สถานที่เกิด  จังหวดักรุงเทพมหานคร 
ประวัติการศึกษา บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบญัชี) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ตําแหนงปจจบุัน พนักงานบัญชภีาษีอากร 
สถานที่ทํางานปจจุบัน บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด 

(มหาชน) 
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