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 วัตถุประสงคของการวิจัยคร้ังนี้  เพื่อศึกษาการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีดีป 2549 ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเพ่ือเสนอแนะแนวทางการ
พัฒนาการเปดเผยดังกลาว ใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการป 2549 ท่ีกําลังจะออกมาบังคับใช
ในป 2549 
 
 วิธีการวิจัยใชขอมูลทุติยภูมิ โดยรวบรวมขอมูลจากรายงานประจําปและแบบแสดงรายการ
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ทะเบียนมีคะแนนการเปดเผยเฉล่ียรอยละ 61.75 โดยมีคะแนนการเปดเผยตามหลักการ 15 ขอเดิมเฉล่ีย
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ในหมวดสิทธิของผูถือหุน ซ่ึงเปนหมวดที่มีคะแนนการเปดเผยนอยท่ีสุด ขอเสนอแนะแนวทางการ
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The objectives of this research were to study disclosure corporate governance of Thai 

listed companies based on Good Corporate Governance 2006 and to suggest guidelines to 
improve corporate governance of Thai listed companies to comply with Good Corporate 
Governance 2006. 
 

The data of this research was collected from secondary data including annual reports and 
SEC Form 56-1 based on year 2005 of 341 listed companies. The frequencies, percentages, 
means are analyzed by using a descriptive statistic method. 

 

The results of the study of the disclosure on Good Corporate Governance 2006 showed 
that listed companies had a total average score 61.75%, average score 75.71% by Good 
Governance 15 principles, average score 38.31%  by Good Governance 2006 (additional) 
principles. When considered by business sector, resources (50.40%) ,technology (43.20%), 
consumer products (39.00%), property and construction (38.71%) , agro and food industry 
(37.32%) , industrials (35.89%) and services (35.31%) .When considered by 5 principles, the 
scores of all principles were lower than 50%. The lowest disclosure was the matter of chances for 
stakeholders to send questions before the meeting (2.35%) which is in the rights of stakeholder 
principle. Our suggestions are that, the government sector and private sector should be strongly 
promote to related parties in order to realize the importance of good corporate governance, set 
policies encouraging in corporate governance implementation for a better performance and 
distinctive results . These are to improve good corporate governance of listed companies in the 
SET in accordance with Good Corporate Governance 2006.  

 
 
 

___________________________  ____________________________     ___/___/___                                
               Student’s signature                           Thesis Advisors’s signature 
 



กิตติกรรมประกาศ 
 
 กราบขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารยขวัญสกุล เต็งอํานวย ประธานกรรมการที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ รองศาสตราจารยดุษณีย สองเมือง กรรมการที่ปรึกษา ที่ใหคําปรึกษาในการ
คนควาวิจัย ตลอดจนการตรวจแกไขวิทยานิพนธจนกระทั่งเสร็จสมบูรณ และขอกราบขอบพระคุณ 
รองศาสตราจารยอุษณา ภัทรมนตรี ประธานการสอบ และ ศาสตรจารยอัจฉรา จันทรฉาย ผูแทน
บัณฑิตวิทยาลัย ที่ใหความกรุณาตรวจแกไขวิทยานิพนธใหสมบูรณยิ่งขึ้น 
 
 ขอขอบพระคุณบิดา มารดา ที่ใหการดูแลและสนับสนุนในทุกเรื่อง รวมถึงกําลังใจจาก
เพื่อน ๆที่ศึกษาดวยกัน เจาหนาที่โครงการปริญญาโทการบัญชีภาคพิเศษ ที่ไดคอยชวยเหลือและให
คําแนะนําตาง ๆโดยตลอด 
 
 ขอขอบพระคุณคณาจารยทุกทานที่ไดประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู ตั้งแตอดีตจนถึง
ปจจุบัน รวมถึงผูเขียนตํารา เอกสารบทความตาง ๆ ที่ผูวิจัยไดศึกษาคนควา และนํามาอางอิงในการ
วิจัยคร้ังนี้  
 
 คุณคาของวิทยานิพนธฉบับนี้ขอมอบเปนเครื่องบูชาพระคุณบิดา มารดา ครูบาอาจารยและ
ผูมีพระคุณทุกทาน 

 
ณัชพิมพ  จีระสกุลชัย 

                                                                                                               ตุลาคม  2551 
 
 
 



 
(1)

สารบัญ 
 

     หนา 
 
สารบัญตาราง                                                                                                                                 (3) 

 
สารบัญภาพ                                                                                                                                    (6) 

 
 บทที่ 1 บทนํา                                                                                                                                   1 
                       ความสําคัญของปญหา                                                                                               1 

                        วัตถุประสงคของการวิจยั                                                                                           3 
                        ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ                                                                                        3 
                        ขอบเขตของการวิจยั                                                                                                  4 
                         นิยามศัพท                                                                                                                 5 
  บทที่ 2 การตรวจเอกสาร                                                                                                                 6 
                         แนวคดิและทฤษฎี                                                                                                     6 
                       ผลการวิจัยที่เกี่ยวของ                                                                                              19 

                         กรอบแนวคิดการวจิัย                                                                                              27 
   บทที่ 3 วิธีการวิจัย                                                                                                                        28 
                       วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล                                                                                         28 
                       วิธีการวิเคราะหขอมูล                                                                                              31 
     บทที่ 4 ผลการวิจยัและวจิารณ                                                                                                    33 
                        ผลการวิจัย                                                                                                               33                            
                        ขอวิจารณ                                                                                                                 88 
    บทที่ 5 สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ                                                                                   92 

                        สรุปผลการวิจัย                                                                                                        92 
                       ขอเสนอแนะ                                                                                                            96  

       
     เอกสารและสิ่งอางอิง                                                                                                                  99            
 



 
(2)

สารบัญ (ตอ) 
 

หนา 
 

ภาคผนวก                                                                                                                                  103 
                 ภาคผนวก ก   แบบประเมินผลที่ใชในการศกึษา                                                          104                 
                 ภาคผนวก ข   รายช่ือ คะแนน และระดับการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการ               109                            
                                        กํากับดูแลกจิการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนทีใ่ชในการศึกษา 
                 ภาคผนวก ค  บริษัทจดทะเบียนที่มีคะแนนการเปดเผยที่ดี (5 อันดับแรก)                   112 
                                       แบงตามแตละหลักการ ( ตามลําดับอักษร) 
                 ภาคผนวก ง  บริษัทจดทะเบียนที่มีคะแนนการเปดเผยที่ดี (5 อันดับแรก)                   115 
                                       แบงตามกลุมอุตสาหกรรม 
 
ประวัติการศึกษาและการทํางาน                                                                                                   119 
                                    
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
(3)

สารบัญตาราง 
 

ตารางที่ หนา 
  

1 สรุปสาระสําคัญหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดีป 2549 13 
   
2 จํานวนบริษัทจดทะเบียนทีใ่ชในการศึกษาครั้งนี้แบงตามกลุมอุตสาหกรรม 34 
   
3 การปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในภาพรวม 35 
   
4 การปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน จําแนก

ตามระดับการเปดเผย 36 
   
5 การปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน จําแนก 

ตามหลักการแตละหมวด 38 
   
6 การเปดเผยโดยจําแนกตามหลักการยอยในหมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน 40 
   
7 การเปดเผยโดยจําแนกตามหลักการยอยในหมวดที่ 2 ความเทาเทียมกนัของ 

ผูถือหุน 41 
   
8 การเปดเผยโดยจําแนกตามหลักการยอยในหมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนได

เสีย 43 
   
9 การเปดเผยโดยจําแนกตามหลักการยอยในหมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและ

ความโปรงใส 44 
   

10 การเปดเผยโดยจําแนกตามหลักการยอยในหมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ 46 

   



 
(4)

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตารางที่ หนา 
  

11 การจัดอันดับผลประเมินการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ 15 ขอ โดย
จําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม 49 

   
12 การจัดอันดับผลประเมินการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการป 2549 โดย

จําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม 50 
   

13 การจัดอันดับผลประเมินการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการในภาพรวม โดย
จําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม 52 

   
14 ผลประเมินการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ 15 ขอ จําแนกแตละหมวด 

แบงตามกลุมอุตสาหกรรม 53 
   

15 ผลประเมินการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการป 2549 ขอ จําแนกแตละหมวด 
แบงตามกลุมอุตสาหกรรม 55 

   
16 ผลประเมินการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการโดยรวม จาํแนกแตละหมวด 

แบงตามกลุมอุตสาหกรรม 57 
   

17 คะแนนการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีของบริษัทจด
ทะเบียน แบงตามกลุมอุตสาหกรรม และจาํแนกแตละขอยอยของหมวดที่ 1 62 

   
18 คะแนนการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีของบริษัทจด

ทะเบียน แบงตามกลุมอุตสาหกรรม และจาํแนกแตละขอยอยของหมวดที่ 2 63 
   

19 คะแนนการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีของบริษัทจด
ทะเบียน แบงตามกลุมอุตสาหกรรม และจาํแนกแตละขอยอยของหมวดที่ 3 66 



 
(5)

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตารางที่ หนา 
  

20 คะแนนการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีของบริษัทจด
ทะเบียน แบงตามกลุมอุตสาหกรรม และจาํแนกแตละขอยอยของหมวดที่ 4 67 

   
21 คะแนนการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีของบริษัทจด

ทะเบียน แบงตามกลุมอุตสาหกรรม และจาํแนกแตละขอยอยของหมวดที่ 5 72 
   

22 สรุปผลการวิจัยเรียงตามคะแนนการเปดเผยของแตละหลักการ 80 
   

23 สรุปผลการวิจัยเรียงลําดับตามคะแนนการเปดเผยของแตละกลุมอุตสาหกรรม 81 
   

24 
 
       25          

สรุปผลการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการกํากับดแูลกิจการป 2549 
 
ขอเสนอแนะแนวทางการปรบัปรุงการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกาํกับ 

82 
 

 
 ดูแลกิจการที่ดปี 2549                                                                                           85 
   



 
(6)

 
สารบัญภาพ 

 
ภาพที ่ หนา 
  

1 กรอบแนวคิดการวิจยั 27 
 



 
บทที่ 1 

 

บทนํา 
 

ความสําคัญของปญหา 
 

จากวกิฤตการณทางเศรษฐกจิของประเทศไทยในป พ.ศ. 2540 ซ่ึงกอตัวมาตั้งแตป พ.ศ. 2539 
โดยสภาพเศรษฐกิจเริ่มตกต่ํา และไดมาปะทุขึ้นในป พ.ศ. 2540 กิจการหลายแหงเกิดการยุบและควบ
รวมกิจการ อีกทั้งยังถูกโจมตีคาเงินบาทโดยกองทุนตางชาติ การออนคาลงอยางรุนแรงของเงินบาท 
จนกระทั่งธนาคารแหงประเทศไทยตองประกาศลอยคาเงินบาท ทําใหรัฐบาลตองใชเงินกองทุนสํารอง
ไปจนหมด  เพื่อชวยพยุงคาเงินบาทไวซ่ึงสงผลใหการเติบโตทางเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศตอง
หยุดชะงักลง (สุนิสา  สะและหมัด, 2545) โดยนักวิชาการตางชาติไดระบุสาเหตุของการเกิดวิกฤต
เศรษฐกิจของประเทศไทยในครั้งนี้วา เกิดจากการที่ระบบธุรกิจของไทยเต็มไปดวยระบบพรรคพวก  อีก
ทั้งการขาดการกํากับดูแลกิจการที่ดี (สุรศักดิ์ ไชยธนกิจ, 2548) ซ่ึงสอดคลองกับรายงานทีดีอารไอฉบับ
ที่ 29 เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2544  โดยสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทยเรื่องการคอรรัปชั่น ในภาค
ธุรกิจกับบรรษัทภิบาลในประเทศไทย   ระบุวามีปญหาที่สําคัญที่สุดคือ  การทุจริตในภาครัฐและ
ภาคเอกชนซึ่งชี้ใหเห็นถึงการขาดบรรษัทภิบาลในประเทศไทย (วิมลรัตน  เจ็งเจริญ, 2546) 
 
 จากเหตุการณขางตน ทําใหกองทุนการเงินระหวางประเทศ (Internation Monetary Fund : IMF) 
ไดเขามามีบทบาทเนื่องจากรัฐบาลไทยจําเปนตองกูเงินจากกองทุนนี้ เพื่อมาชวยพยุงใหระบบเศรษฐกิจ
ของประเทศใหสามารถดําเนินตอไปได โดยตองทําตามเงื่อนไขที่กองทุนการเงินระหวางประเทศ 
กําหนดอาทิ การปฏิรูประบบราชการ การกระจายอํานาจหนาที่ใหแกองคการระดับทองถ่ิน  การสราง
ระบบการตรวจสอบที่ เนนความโปรงใส และการมีสวนรวมของสาธารณชน  เพื่อปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตในแวดวงราชการและการเมือง ซ่ึงกองทุนการเงินระหวางประเทศเชื่อวาเงื่อนไข
เหลานี้ เปนวิถีทางหนึ่งในการวางรากฐานเพื่อสรางระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดี ซ่ึงประเทศที่ตองการ
รับความชวยเหลือจากกองทุนการเงินระหวางประเทศจะตองเปนประเทศที่มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
รวมทั้งสามารถดําเนินการตามนโยบายที่ไดตกลงไวอยางเครงครัด ซ่ึงเงื่อนไขตาง ๆ เหลานี้ ชวยผลักดนั
ใหประเทศไทยหันมาใหความสนใจในเรื่องการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางกวางขวาง  
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โดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไดใหความสําคัญในการเสริมสรางความรูความเขาใจ 
และพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยไดกําหนดใหบริษัทจดทะเบียนทุกบริษัทตองมีการกํากับดูแล
กิจการที่ดีตามประกาศ  ณ วันที่ 19 มกราคม พ.ศ. 2541  และในป พ.ศ. 2544 ตลาดหลักทรัพย และ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไดจัดทําและเผยแพรรายงานการกํากับ
ดูแลการดําเนินงานฉบับปรับปรุงสิงหาคม พ.ศ. 2544 ซ่ึงเสนอหลักการกํากับดูแล 40 ขอ และตอมา 
มีนาคม พ.ศ. 2545 ตลาดหลักทรัพยไดเลือกหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี จํานวน 15 ขอใหบริษัทจด
ทะเบียนนําไปปฏิบัติในขั้นแรกเริ่ม และใหเปดเผยในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
และรายงานประจําปของบริษัทหรือตองแสดงเหตุผลที่ไมสามารถปฏิบัติตามได (อัชนา  ดวงไกรแฝง, 
2549)  และในปจจุบันตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดดําเนินการอยางตอเนื่องในการสงเสริมให
บริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย มีระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยมุงหวังใหทุกบริษัทพัฒนาระดับ
การกํากับดูแลกิจการใหสามารถเทียบเคียงไดกับมาตรฐานสากล  เพื่อประโยชนโดยรวมตอ
ความสามารถในการแขงขัน และการเติบโตของตลาดทุนไทย ตลอดจนสนับสนุนการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจที่ยั่งยืนของประเทศไทย จึงออกหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 
2549 เปนการนําขอพึงปฏิบัติจากหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ ที่ไดประกาศใชเมื่อเดือนมีนาคม 
2545  มาปรับปรุงแกไขเพิ่มเติมใหเทียบเคียงกับหลักการกํากับดูแลกิจการขององคการเพื่อความรวมมือ
และพัฒนาทางเศรษฐกิจ (The Organization for Economic Cooperation and Development : OECD) ป 
2004 และขอเสนอแนะของธนาคารโลก โดยจะมีการบังคับใชตั้งแต การนําสงขอมูลประจําป 2550 ซ่ึงมี
กําหนดสงในเดือนมีนาคม และเมษายน 2551 เปนตนไป (ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย, 2549)   
 

จากเหตุการณและประเด็นดังกลาวขางตนการกํากับดูแลกิจการมีความสําคัญเปนอยางมาก
สําหรับการดําเนินธุรกิจชวยใหองคกรสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและเปนการสงเสริม
ภาพพจนที่ดีใหกับองคกรไดอีกทางหนึ่ง เพราะแนวโนมของนักลงทุนในปจจุบัน โดยเฉพาะจาก
ตางประเทศ จะพิจารณาการลงทุนในองคกรที่ใหความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีมากขึ้น ดวย
เหตุนี้ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดพัฒนาหลักการกับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ โดยเพิ่มหลักการให
สมบูรณเทียบเคียงกับหลักการของ OECD  และรวมประเด็นที่ธนาคารโลกเสนอแนะไวในรายงาน  
Corporate Governance-Report on the Observance of Standards and Codes (CG ROSC)  ปรับปรุงมา
เปนหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีป 2549 โดยใหเปดเผยขอมูลดังกลาวในแบบแสดงรายการขอมูล
ประจําป (แบบ56-1) และรายงานประจําปของบริษัท เร่ิมตั้งแตการนําสงขอมูลประจําป 2550 ซ่ึงมี
กําหนดสงในเดือนมีนาคมและเมษายน 2551 เปนตนไป ดังนั้นเพื่อเปนการเตรียมความพรอมในการ 

 



3 
 
ประชาสัมพันธในเรื่องที่ควรใหความสนใจ และจากการตรวจเอกสารพบวาในปจจุบันยังไมมีการศึกษา
ในเรื่องการประเมินการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 
2549 จึงเปนเรื่องที่นาสนใจศึกษาถึงบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยวามีการ
เปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีป 2549 มากนอยเพียงใด และมีเร่ืองใดบางที่ควร
ตองปรับปรุงหรือควรเสนอแนะเพิ่มเติม 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

 
 การวิจยัในครัง้นี้ ไดกําหนดวัตถุประสงคดังตอไปนี ้
 

1. เพื่อศึกษาการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ป 2549 ของบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในป พ.ศ. 2548 
 

2. เพื่อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงการเปดเผยการปฏบิัติตามการกํากับดูแลกจิการของ
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกจิการ 
 ป 2549  
 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

 การวิจยัในครัง้นี้ ไดกําหนดประโยชนที่คาดวาจะไดรับดงัตอไปนี ้
 

1. เพื่อเปนการเตรียมความพรอมสําหรับบริษัทจดทะเบียนและทราบเรื่องที่ควรใหความ
สนใจซึ่งควรปรับปรุงหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
ป 2549 ซ่ึงจะนํามาใชในป 2550  
 

2. เพื่อเปนแนวทางแกหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในการ
เผยแพรประชาสัมพันธหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีป 2549 ของบริษัทจดทะเบียนใหชัดเจนขึ้น 
  

3. เพื่อเปนประโยชนแกผูลงทุนและผูที่สนใจเกี่ยวกับหลักการกํากับดูแลกิจการสําหรับบริษัท
จดทะเบียนป 2549 ใหมีความรูความเขาใจยิ่งขึ้น รวมถึงทราบประเด็นที่ควรใหความสนใจ 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 

 การวิจยัในครัง้นี้ ไดกําหนดขอบเขตของการวิจัย ดังตอไปนี้  
 
 1. การวิจัยคร้ังนี้ จะใชขอมูลของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ณ ส้ิน
ป พ.ศ. 2548  ซ่ึงเปนปลาสุดในขณะที่ไดทําการศึกษา และเปนปที่ใชผลประเมินเขารวมโครงการ
ประเมินผลการปฏิบัติตามมาตรฐานสากลดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี หรือโครงการ Corporate 
Governance-Report on the Observance of Standards and Codes (CG-ROSC) ซ่ึงประเมินโดย
ธนาคารโลก  แสดงใหเห็นถึงการยอมรับระดับการกํากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดทุนไทยที่ได
มาตรฐานสากล  ดังนั้นจึงถือไดวาป 2548 เปนปแหงความสําเร็จของการเริ่มตนยกระดับการกํากับดูแล
กิจการที่ดีของตลาดทุน (สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย, 2549) จึงใช
ขอมูลของบริษัทจดทะเบียนในป พ.ศ. 2548 นี้  
 
 2. การวิจัยคร้ังนี้จึงไมครอบคลุมถึงบริษัทที่อยูในกลุมบริษัทในหมวดระหวางฟนฟูกิจการ กลุม
กองทุนตาง ๆ บริษัทที่อยูในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอไอ (Market for Alternative Investment: MAI) กลุม
อุตสาหกรรมธุรกิจการเงิน เนื่องจากกลุมบริษัทเหลานี้ตองปฏิบัติตามขอบังคับของหนวยงานที่เกี่ยวของ
โดยเฉพาะ และมีหลักเกณฑอ่ืน ๆ ในการกํากับดูแลนอกเหนือจากกฎเกณฑโดยท่ัวไปของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อใหขอมูลอยูบนพื้นฐานของกฎระเบียบขอบังคับที่เหมือนกันจึงไมรวม
บริษัทดังกลาว   
 
 3. ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1)และรายงาน
ประจําปของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูล
คือ ในปพ.ศ. 2549 โดยใชแบบรายงานของปลาสุดที่อยูในชวงที่ทําการวิจัยนั่นคือ แบบรายงานป พ.ศ.
2548   
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นิยามศัพท 
 

 บริษัทจดทะเบียน หมายถึง บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
 
 ตลาดหลักทรพัย   หมายถึง ตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย 
  
 หลักการ 15 ขอ    หมายถึง  หลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ี15 ขอ แบงเปน 5 หมวด 
  
 หลักการป 2549 (เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม) หมายถึง หลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีป 2549 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

บทที่ 2 
 

การตรวจเอกสาร 
 

 ภายใตภาวะเศรษฐกิจในปจจุบันซึ่งตลาดเงินและตลาดทุนทั่วโลกมีความผันผวนอยางมาก
ประกอบกับความซับซอนในการดําเนินธุรกิจที่เพิ่มมากขึ้น จึงมีความจําเปนที่องคกรจะตองปรับตัวทั้ง
ดานกลยุทธ ปรับเปลี่ยน วิธีการบริหารกิจการและการจัดระบบการตรวจสอบการดําเนินงานใหมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลที่สุด แนวคิดเกี่ยวกับการควบคุมและดูแลกิจการที่ดีจึงเปนเรื่องที่
กลาวถึงอยางกวางขวาง และไดรับความสนใจอยางมากวาเปนสิ่งจําเปนตอการดํารงอยูของกิจการตลาด
ทุนในหลาย ๆ ประเทศ รวมถึงตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยมีความเชื่อวาการที่บริษัทมีระบบการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการวัดผลการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพจะชวยสงเสริมใหกิจการมีการ
พัฒนาและเติบโตในระดับที่เหมาะสม 
 
 จากการวิจัยคนควาเอกสารและงานวิจยัทีเ่กี่ยวของกับการวิจัยในครั้งนี้ ทําใหสามารถจําแนก
และประมวลความรูที่ไดจากการทบทวนเอกสาร ออกเปน 4 สวน ดังนี ้แนวคดิและทฤษฎีผลการวิจยัที่
เกี่ยวของ กรอบแนวคดิการวจิัย และสมมติฐานการวจิัย ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้

 
แนวคิดและทฤษฎ ี

 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ไดรวบรวมแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของ ไดแก ความหมายของการกํากับดูแล
กิจการที่ดี ความเปนมาและวิวัฒนาการในประเทศไทย หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีป 2549 และทฤษฎี
ที่เกี่ยวของ  
 
ความหมายของการกํากับดูแลกิจการ 
 

ความหมายของการกํากับดูแลกิจการ ไดถูกใหคําจํากัดความหรือความหมายแตกตางกันไปตาม
ความเหมาะสมของแตละองคกรหรือสถาบัน ดังนี้ 

 
สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาแหงประเทศและโครงการเพื่อการพัฒนาแหงองคการสหประชาชาติ 

(2544) ใหความหมายคําวา “การกํากับดูแลกิจการที่ดี” หมายถึง การบริหารจัดการ 
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ธุรกิจที่เปนธรรม โปรงใสและเสมอภาค โดยผูที่มีอํานาจบริหารและอํานาจในการตัดสินใจใน
ธุรกิจนั้น ๆ มีความรับผิดชอบตอหนาที่และผลการกระทําของตนผูมีสวนไดสวนเสียกับบริษัททุกราย 
ซ่ึงรวมถึงผูถือหุน พนักงาน รัฐ ลูกคาตลอดจนประชาชนทั่วไป  

 
Organization for Economic Co-operation and Development (2004) ไดใหความหมายวา

หมายถึง ความสัมพันธระหวางฝายจัดการ คณะกรรมการ ผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอ่ืนของบริษัท การ
จัดโครงสราง รวมทั้งวิธีการเพื่อการบรรลุผลตามวัตถุประสงคขององคการ และการประเมินติดตามผล
การปฏิบัติงาน 

 
สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย  (2544)ใหคํานิยามการกํากับดูแลวาหมายถึง 

กระบวนการและโครงสรางองคการตาง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทนําไปใช เพื่อที่จะแจง (Inform) ช้ีนํา 
(Direct) บริหาร (Manage) และติดตามผล (Monitor) กิจกรรมตาง ๆ ใหบรรลุตามวัตถุประสงคของ
องคการ  

 
 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (2544) ไดใหความหมายของ “การกํากับดูแลกิจการ” วา
หมายถึง  ระบบที่จัดใหมีโครงสรางและกระบวนการของความสัมพันธระหวางฝายจัดการ 
คณะกรรมการ และผูถือหุน เพื่อสรางความสามารถในการแขงขัน นําไปสูความเจริญเติบโตและเพิ่ม
มูลคาใหกับผูถือหุนในระยะยาว โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียอ่ืนประกอบ 
  
ความเปนมาของการกํากับดแูลกิจการ 

 
 ความเปนมาของการกํากับดูแลกิจการ ไดเกิดขึ้นและเปนที่สนใจเมื่อเกิดวิกฤตการณที่สงผล
กระทบในดานรายตอมหาชน ในป 1992-1993 ในประเทศสหรัฐอเมริกา คณะกรรมการบริษัทใหญ ๆ 
หลายแหงตางตื่นตัวและตระหนักในความรับผิดชอบของตนเอง เพราะผูบริหารจํานวนไมนอยไดใช
อํานาจในทางที่กอใหเกิดความเสียหายที่รุนแรงตอบริษัท จนบริษัทยักษใหญหลายแหงไดแก GM, 
SEARS, AMEX ไดปลดผูบริหารระดับสูงออกจากบริษัทจนไดรับการขนานนามวา “การปฏิวัติโดย
คณะกรรมการ (Boardroom Revolution)” (วิมลรัตน  เจ็งเจริญ, 2546) 

 
ในป ค.ศ. 1995 ไดเกดิเหตกุารณซ่ึงกระทบตอตลาดเงินและตลาดทุนของโลก ดังนี้ 
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1. วิกฤตการณแบริ่งส ซ่ึงเปนธนาคารของประเทศอังกฤษในสิงคโปร ซ่ึงมีประวัติอันยาวนาน
แตกลับประสบผลขาดทุนอยางหนัก ทําใหกิจการตองลมเลิกไป อันเกิดจากการขนเงินไปลงทุนในตรา
สารอนุพันธ เพื่อการเก็งกําไร และมีการทุจริตของ นายนิกส ลีสัน ผูบริหารชาวอังกฤษ โดยไดตัดสินใจ
ในการลงทุนตามลําพังมากเกินระดับของการคานอํานาจและสอบยัน เมื่อตลาดทุนเปลี่ยนแปลงไม
เปนไปตามที่ นายนิกส ลีสัน คาดการณจากการเก็งกําไรในเชิงทุจริต สงผลใหธนาคารขาดทุนประมาณ 
1.5 พันลานดอลลารสหรัฐ 
 
 2. วิกฤตการณ ไดวา ซ่ึงเปนธนาคารใหญอันดับที่ 20 ของประเทศญี่ปุน ถูกทางการ
สหรัฐอเมริกาสั่งปดการดําเนินกิจการทั้งหมดในสหรัฐอเมริกา ซ่ึงเปนผลจากการทุจริตของผูบริหาร
ชาวญ่ีปุนโดยทําการซื้อขายตราสาร โดยไมไดรับการอนุมัติอยางถูกตอง และทําการซื้อขายเกินกวา
อํานาจมอบหมายที่ไดรับ 
 
 เมื่อมองภาพภายในประเทศไทย  ทําใหมองเห็นวิกฤติการณมากมายที่สงผลกระทบตอ
เศรษฐกิจภายในประเทศ เชน คดีการทุจริตของผูบริหารธนาคารกรุงเทพพาณิชยการ คดีการทุจริต
ผูบริหารของบริษัทอัลฟาเทคจํากัด การลมสลายของสถาบันการเงิน 56 แหงอันเกิดจากการขาดความ
โปรงใส และการทุจริตของคณะผูบริหาร และคดีการทุจริตการสั่งซื้อเวชภัณฑภายในกระทรวง
สาธารณสุข เปนตน 
 
วิวัฒนาการของการกํากับดแูลกิจการในประเทศไทย 
 
 นับแตวิกฤตการณภาวะเศรษฐกิจป 2540 ซ่ึงมีผลกระทบตอเนื่องตอความเสียหายในตลาดทุน 
ภาครัฐไดเล็งเห็นถึงความจําเปนเรงดวนในการฟนฟูตลาดทุนไทย จึงมีนโยบายใหจัดการประชุมเพื่อ
จัดทําแผนแมบทในการพัฒนาตลาดทุนขึ้น ซ่ึงการประชุมในครั้งนั้นผูแทนจากภาคเอกชนและ
หนวยงานของรัฐ ไดใหขอคิดเห็นที่เปนประโยชนหลายประการ โดยมาตรการสําคัญที่ในที่ประชุมให
ความสนใจเปนพิเศษ คือ การสรางการกํากับดูแลกิจการในตลาดทุน ทั้งในดานบริษัทจดทะเบียนและ
สถาบันตัวกลาง และรวมไปถึงองคกรกํากับดูแลดวย (วิมลรัตน  เจ็งเจริญ, 2546)  
 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในฐานะตลาดทุนไดดําเนินการอยางตอเนื่องเพื่อพัฒนาระบบ
การกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนใหเปนไปตามหลักการที่ดี และไดเร่ิมศึกษาเกี่ยวกับบทบาท
ของคณะกรรมการตรวจสอบตั้งแต พ.ศ. 2538 กอนที่จะเกิดวิกฤตเศรษฐกิจในประเทศไทย  
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และในป พ.ศ. 2541 ไดออกขอบังคับใหบริษัทจดทะเบียนตองจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบภายในป 
พ.ศ. 2542 ซ่ึงในปเดียวกัน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดจัดทําขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการ
บริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practice for Directors of Listed Companies) เพื่อเปนแนวทางสําหรับ
การปฏิบัติงานของกรรมการ และสนับสนุนใหมีการจัดตั้งสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(Thai Institute of Directors Association: IOD)  
 

ตอมาในป พ.ศ. 2544 ตลาดหลักทรัพยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย ไดจัดทําและเผยแพรรายงานการกํากับดูแลกิจการฉบับปรับปรุง สิงหาคม 2544 ซ่ึง
นําเสนอหลักการการกํากับดูแล 40 ขอ นอกจากนี้เพื่อเปนจุดเริ่มตน ตลาดหลักทรัพยไดเลือกหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีจํานวน 15 ขอ เพื่อใหบริษัทจดทะเบียนนําไปปฏิบัติในขั้นแรกเริ่มอยางเปน
รูปธรรม การเปดเผย ใหเปดเผยในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ56-1) และรายงานประจําป
ของบริษัท ในกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามหลักการ 15 ขอไดใหแสดงเหตุผลประกอบ บริษัทมหาชน
ควรเปดเผยอยางนอยตามหลักการกํากับดูแลกิจการ 15 ขอ แตหากมีการปฏิบัติมากกวานั้นก็ควรเปดเผย
เพื่อแสดงถึงการกํากับดูแลในระดับสูงขึ้น โดยอาจพิจารณาตามหลักการกํากับดูแลของ OECD 2004 , 
NYSE 2004, Combined Code 2003 หรือตามหลักเกณฑการประเมิน CG Base Line ของศูนยพัฒนาการ
กํากับดูแลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เปนตน (อุษณา  ภัทรมนตรี, 2549)  

 
ในป พ.ศ. 2545 ประเทศไทยไดจัดตั้งคณะกรรมการการกํากับดูแลกิจการแหงชาติ และรัฐบาล

ไดประกาศอยางเปนทางการใหป 2545 เปนปเร่ิมตนของการรณรงคการมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
พรอมกับมีนโยบายปราบคอรรัปชั่น โดยคาดหวังวาประเทศไทยไดรับการจัดอันดับความโปรงใสใน
ระดับสูงของโลก ภายในระยะเวลา 5 ปหรือประมาณป พ.ศ. 2551 เพื่อใหการสงเสริมการกํากับดูแล
กิจการใหมีพัฒนาการที่เปนรูปธรรมอยางตอเนื่อง มีนโยบายใหหนวยงานตาง ๆ สงเสริมการมีการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี และจัดเรื่องนี้ใหเปนวาระแหงชาติ โดยจัดตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลแหงชาติ 
ในสวนของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยก็ไดเสนอหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ ใหแก
บริษัทจดทะเบียน เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติในขั้นเริ่มแรกและกําหนดใหบริษัทจดทะเบียนทุกบริษัทตอง
เปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ รวมทั้งเหตุผลที่ไมสามารถปฏิบัติตามได (ถา
มี) ในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ56-1) และรายงานประจําปของบริษัท ซ่ึงตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยเชื่อมั่นวาการดําเนินตามแนวทางปฏิบัติดังกลาวจะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัท เพราะเปนสิ่งที่แสดงใหเห็นถึงมาตรฐานการจัดการ 
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กิจการที่ดี อันเปนสิ่งที่พึงคาดหวังจากบริษัทจดทะเบียน และจะมีสวนทําใหบริษัทไดรับการยอมรับ
มากขึ้นทั้งภายในประเทศและระหวางประเทศ  ตลอดจนเปนการเสริมสรางความโปรงใสและ
ประสิทธิภาพของฝายจัดการอันจะสรางความเชื่อมั่นใหเกิดขึ้นแกผูถือหุน ผูลงทุนและผูที่เกี่ยวของทุก
ฝาย นอกจากนี้ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยยังไดจัดตั้งศูนยพัฒนาการกํากับดูแลกิจการบริษัทจด
ทะเบียน ขึ้นเมื่อเดือนกรกฎาคม 2545 เพื่อทําหนาที่เปนศูนยกลางในการใหคําปรึกษา และแลกเปลี่ยน
ขอคิดเห็นเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการใหแกกรรมการและผูบริหารของบริษัทจดทะเบียนปจจุบัน
รวมทั้งบริษัทที่อยูระหวางการเตรียมการเพื่อเขาจดทะเบียน (ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย, 2548) 

 
เมื่อตนป 2547 ประเทศไทยไดเขารวมโครงการประเมินผลการปฏิบัติตามมาตรฐานสากลดาน

การกํากับดูแลกิจการของธนาคารโลก โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหผูลงทุนทั้งในและตางประเทศไดทราบ
ถึงพัฒนาการในเรื่องการกํากับดูแลกิจการของตลาดทุนไทยอยางถูกตอง โดยกรรมการตลาดหลักทรัพย 
เปนผูประสานงานระหวางผูแทนของธนาคารโลกกับหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของในตลาดทุน ซ่ึงเกณฑ
ที่ธนาคารโลกใชในการประเมิน คือ หลักการที่กําหนดโดยองคกรเพื่อความรวมมือทางเศรษฐกิจและ
การพัฒนา (The Organization for Economic Co-Operation and Development) หรือเรียกวา OECD 
Principles of Corporate Governance ทั้งนี้ การประเมินโครงการดังกลาวไดเสร็จสมบูรณเมื่อตนเดือน
กันยายน 2548 โดยภาพรวมผลการประเมินของประเทศไทย สอบผานมาตรฐานสากลและอยูในระดับ
นาพอใจเมื่อเทียบกับประเทศอื่นในภูมิภาคเอเชีย และที่สําคัญคือ ไมมีขอใดที่ต่ํากวาเกณฑมาตรฐาน ซ่ึง
ผลของการประเมินดังกลาวแสดงใหเห็นถึงการยอมรับระดับการกํากับดูแลกิจการของตลาดทุนไทยที่
ไดมาตรฐานสากล ดังนั้นจึงถือไดวา ป 2548 เปนปแหงความสําเร็จของการเริ่มตนยกระดับการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีของตลาดทุนไทย (สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย, 2549) 

 
จนถึงปจจุบันตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทยไดดําเนนิการเพื่อพัฒนาระบบการกาํกับดูแล

กิจการอยางตอเนื่องมาโดยตลอด และไดออกหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 
2549 ซ่ึงเปนการนําขอพึงปฏิบัติจากหลกัการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอที่ไดประกาศใชเมื่อเดือน
มีนาคม 2545 มาปรับปรุงแกไขเพิ่มเติมใหเทียบเคียงกับหลักการกํากับดแูลกิจการขององคกรเพื่อความ
รวมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนาและขอเสนอแนะของธนาคารโลกจากการเขารวมโครงการ 
Corporate Governance-Reports on the Observance of Standards and Codes (CG-ROSC) (ตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย, 2544, 2549ก, 2549ข) 
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สาระสําคัญของหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี 15 ขอ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
(2544) มีดังนี ้

 
1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ  
    โดยกําหนดใหคณะกรรมการตองจัดใหมีรายงานบริษทัเกี่ยวกับนโยบายการกํากับดูแล

กิจการของบรษิัทและเผยแพรตอผูถือหุนและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยทุกป 
 
2.  ผูถือหุน : สิทธิและการความเทาเทยีมกนั  
 
    โดยคณะกรรมการตองอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนทั้งหมดในการประชุมผูถือหุนและ

ตองปฏิบัติแกทุกคนเทาเทยีมกัน 
 
3. สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ  
 
   โดยคณะกรรมการตองคํานึงถึงกลุมผูมีสวนไดเสยีตาง ๆ เชน ผูถือหุน ลูกคา พนกังานลูกจาง 

เจาหนี้ บริษัทคูแขง ผูตรวจสอบ รัฐบาลและชุมชนที่บริษัทตั้งอยู เปนตน 
 
4. การประชุมผูถือหุน  
 
   โดยประธานในที่ประชุมผูถือหุนตองเปดโอกาสและใหเวลาเทาเทยีมกันแกผูถือหุน การ

แสดงความคิดเห็นและลงคะแนนในการประชุมรวมทั้งกรรมการทุกคนตองเขารวมในการประชุม 
ผูถือหุนเพื่อตอบขอซักถามในที่ประชุม 

 
5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน  
 
    คณะกรรมการควรแสดงความเปนผูนํา วิสัยทัศน และความอิสระในการตัดสินใจเพื่อ

ผลประโยชนที่ดีที่สุดของบริษัท 
 
6. ความขัดแยงในผลประโยชน 
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   คณะกรรมการ การบริหารและผูถือหุนควรพิจารณาที่จะขจัดความขัดแยงในผลประโยชน

ดวยความระมัดระวังรอบคอบ ซ่ือสัตยสุจริต สมเหตุสมผล และมีความเปนอิสระตอกลุมผลประโยชน
ตาง ๆ ของบริษัท 

 
7. จริยธรรมทางธุรกิจ  
 
   โดยคณะกรรมการตองจัดใหมีประมวลจริยธรรมของคณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน

ลูกจางของบริษัท 
 
8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
 
   โดยถือวาเปนอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการในการกําหนดจํานวนกรรมการและผูบริหาร 

ทั้งนี้ ตองไดรับความเหน็ชอบจากการประชุมผูถือหุน 
 
9. การรวมหรอืแยกอํานาจ 
 
   โดยควรกําหนดตําแหนงสาํคัญในบริษัทใหสมดุลและแบงแยกตําแหนงที่มีอํานาจหนาที่

บริหารออกจากตําแหนงหนาที่ตรวจสอบเพื่อมิใหมกีารใชอํานาจโดยมชิอบ 
 
10. คาตอบแทนกรรมการและการบริหาร 
 
      ตองมีความเหมาะสมไดสัดสวนและเปดเผยตอผูถือหุน 
 
11. การประชมุคณะกรรมการ 
 
      ตองมีจัดใหมีประจําและประธานที่ประชุมตองเปดโอกาสและใหเวลาใหเพียงพอกับเรื่อง

การบริหารและการตัดสินใจ พรอมทั้งกําหนดเปนหนาทีข่องกรรมการทุกคนที่ตองเขารวมประชุม
และจัดใหมพีมิพเผยแพรจํานวนการเขารวมประชุมของกรรมการในรายงานประจําปของบริษัท 

 
12. คณะอนกุรรมการ 
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โดยควรจดัใหมีคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน เพื่อชวยให
คําปรึกษาแกคณะกรรมการ ทั้งนี้คณะกรรมการที่แตงตั้งขึ้นดังกลาวตองไมใชกรรมการที่มีอํานาจ
บริหารบริษัท 

 
13. ระบบควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
 
     โดยคณะกรรมการควรจัดใหมีระบบควบคุมและตรวจสอบภายในขึ้น 
 
14. รายงานของคณะกรรมการ 
 
      คณะกรรมการควรจัดทํารายงานเพื่อแจงความรับผิดชอบในการจดัเตรียมงบการเงนิควบคู

กับรายงานของผูตรวจสอบไวในรายงานประจําปของบริษัท 
 
15. ความสัมพันธกับผูลงทุน  
 
      คณะกรรมการควรประกนัวาบริษัทไดมีการเปดเผยขอมูลสําคัญตาง ๆ อยางถูกตอง 

โปรงใส และตรงเวลา พรอมทั้งกําหนดใหหนวยงานทีรั่บผิดชอบตอนักลงทุนแสดงขอมูลดังกลาว
เพื่อเสริมสรางความเขาใจซึ่งกันและกัน  

 
ตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทยนําขอพงึปฏิบัติจากหลักการกํากับดแูลกิจการทีด่ี 15 ขอ มา

ปรับปรุงแกไขเพิ่มเติมใหเทยีบเคียงกับหลักการกํากับดูแลกิจการของ OECD ป 2004 และ
ขอเสนอแนะของธนาคารโลกจากการเขารวมโครงการ CG-ROSC ออกมาเปนหลักการกํากับดแูล
กิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2549 แบงออกเปน 5 หมวด เมือ่เทียบกับหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดี 15 ขอ จะมีเร่ืองทีก่ําหนดเพิ่มเตมิแบงตามแตละหมวดโดยมีตารางสรุปสาระสําคัญดังนี ้ 
 
ตารางที่ 1  สรุปสาระสําคัญของหลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดีป 2549 
 
                  หมวด                            เนื้อหาที่กําหนดไวแลว                                  เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม 
                                                ในหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ    
            สิทธิของผูถือหุน        1.อํานวยความสะดวกในการใชสิทธิเขารวม      1.เปดโอกาสใหผูถือหุนสง                
                                                    ประชุมผูถือหุนและออกเสียง ละเวนการ           คําถามลวงหนากอนวันประชุม          
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ตารางที่ 1  (ตอ) 
 
                  หมวด                            เนื้อหาที่กําหนดไวแลว                                  เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม 
                                                ในหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ    
                                                   กระทําที่อาจจํากัดโอกาสดังกลาว(ขอ2)                                                                      
                                                 2.ผูถือหุนทุกรายไดรับขอมูลเกี่ยวกับวันประชุม 
                                                    และวาระการประชุมเปนการลวงหนา (ขอ 2) 
                                                  3.ใหขอมูลอยางเพียงพอแกผูถือหุนเพื่อการตัด 
                                         สินใจลงมติ (ขอ2) 
                                                  4.เปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามและแสดงความ 
                                              เห็นในที่ประชุมผูถือหุน(ขอ4) 
                                                  5.กรรมการทุกคนเขาประชุมผูถือหุน (ขอ4) 
ความเทาเทียมกันของผูถือหุน 1.เปดโอกาสใหผูถือหุนที่ไมสามารถเขาประชุม 1.ผูถือหุนสวนนอยเสนอเพิ่ม                                               

                     ดวยตนเองมอบฉันทะใหผูอื่นมาประชุมและ    วาระการประชุมกอนวัน 
                                    ออกเสียงลงมติแทน (ขอ2)                        ประชุม และคณะกรรมการ 
                                  2.ใชหนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผูถือหุน             กําหนดแนวทางพิจารณาเพิ่ม/                        
                                     กําหนดทิศทางการลงคะแนนได (ขอ2)             ไมเพิ่มวาระดังกลาว                                                          

                                                  3.ควรกําหนดมาตรการดูแลขอมูลภายใน        2. ผูถือหุนสวนนอยเสนอชื่อ 
                                                    เพื่อปองกันการนําไปใชเพื่อประโยชน               บุคคลเพื่อเปนกรรมการ  
                                                    สวนตนในทางมิชอบ (ขอ6)                                 และคณะกรรมการกําหนด 

                                                                                                                  แนวทางพิจารณา 
                                                                                                               3.ใชบัตรลงคะแนนในวาระ 
                                                                                                                  สําคัญ 
                                                                                                               4.เลือกกรรมการเปนรายคน 
                                                                                                               5.ไมเพิ่มวาระการประชุม 
                                                                                                                  ไมแจงใหผูถือหุนทราบ 
                                                                             ลวงหนา                                                                            
                                                                                                               6.กรรมการและผูบริหาร 
                                                                                                                  เปดเผยขอมูลตอคณะ 
                                                                                                                  กรรมการเกี่ยวกับสวน 
                                                                                                                 ไดเสียของตนและผู 
                                                                                                  เกี่ยวของ 
                                                                                                              7 .กรรมการรายงานการ 
                                                                                                                  ถือครองหลักทรัพย 
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ตารางที่ 1  (ตอ) 
 
                  หมวด                            เนื้อหาที่กําหนดไวแลว                                  เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม 
                                                ในหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ    
บทบาทของผูมีสวนไดเสีย     1.กําหนดนโยบายคํานึงถึงสิทธิตาม                        1.มีมาตรการสื่อสารกับคณะ                                               

                                   กฎหมายของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม                     กรรมการประเด็นความ 
                                   (ขอ3)                                               ถูกตองของรายงานการ 
                                2.พัฒนากลไกการมีสวนรวมของผูมี                      เงิน ระบบควบคุมภายใน 
                                   สวนไดเสียในการสรางเสริมผลการ                ที่บกพรอง/การทําผิดกฎหมาย 
                                   ดําเนินงานของบริษัท (ขอ3)                             ผิดจรรยาบรรณ และมีกลไก                                            

                                                                                                                  คุมครอง 
                                                                                                              2. กําหนดนโยบายดูแลสิ่งแวดลอม     
                                                                                                   และสังคมอยางชัดเจน 

การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
                                  1.เปดเผยขอมูลการเงินและมิใชการเงินอยาง         1.เปดเผยขอมูลทั้งไทยและอังกฤษ 

                                   ถูกตอง ครบถวน ทันเวลา และโปรงใสผาน       ผานเว็บไซด 
                                   ชองทางตาง ๆ ใหผูใชเขาถึงขอมูลอยางเทา       2.เปดเผยนโยบายดูแลสิ่งแวดลอม 
                                    เทียมกัน (ขอ15)                                    และสังคมรวมถึงผลการปฏิบัติ   
                                2.มีหนวยงาน/ผูรับผิดชอบงานเกี่ยวกับ            3.เปดเผยการทําหนาที่ของคณะ 
                       “ผูลงทุนสัมพันธ” (ขอ15)                        กรรมการชุดยอยในรอบปที่แลว 
                                3.รายงานนโยบายการกํากับดูแลกิจการโดยสรุป      เชน จํานวนครั้งการประชุม 
                                   รวมถึงผลการปฏิบัติตามผานชองทางตาง ๆ       4.เปดเผยคาตอบแทนที่กรรมการ 

                                                   (ขอ14)                                            ไดรับจากการเปนกรรมการ 
                                4.เปดเผยนโยบายการจายคาตอบแทนแก             ยอย 
                                   กรรมการและผูบริหารระดับสูงในรายงาน 
                                   ประจําป รวมทั้งรูปแบบหรือลักษณะคาตอบ 
                                  แทนดวย (ขอ10) 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
                                                1.กําหนดจํานวนกรรมการที่ควรจะมีและองค     1.กําหนดคุณสมบัติที่เหมาะสม 
                                                   ประกอบของคณะกรรมการ (ขอ8)                        ของผูที่จะดํารงตําแหนง 
                                              2.คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระ        กรรมการ                                                 

                                   อยางนอย1ใน3 ของกรรมการทั้งหมด แต       2.พิจารณาความเหมาะสมของ 
                                   ตองไมนอยกวา 3 คน (ขอ8)                                  การกําหนดคุณสมบัติของ 
                                3.จํานวนกรรมการเปนไปตามสัดสวนอยาง             กรรมการอิสระ                                                                 
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ตารางที่ 1  (ตอ) 
 
                  หมวด                            เนื้อหาที่กําหนดไวแลว                                  เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม 
                                                ในหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ    
                                                  ยุติธรรมของเงินลงทุนของผูถือหุนแตละกลุม     3.จํากัดจํานวนบริษัทที่กรรมการ 

                                   (ขอ8)                                                แตละคนไปดํารงตําแหนง 
                                4.ประธานกรรมการ/กรรมการผูจัดการไมเปน      4.กําหนดวาระดํารงตําแหนงของ 
                                   บุคคลเดียวกันเพื่อไมใหคนใดคนหนึ่งมีอํานาจ     กรรมการอยางชัดเจน 
                                   โดยไมจํากัด (ขอ9)                                  5.กําหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติ 
                     5.ประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระ(ขอ9)            การไปดํารงตําแหนงที่บริษัท 
                                6.มีคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน(ขอ12)           ของกรรมการผูจัดการชัดเจน 
                               7.คณะกรรมการมีภาวะผูนํา วิสัยทัศน และ          6.มีคณะกรรมการสรรหา 
                                   มีความเปนอิสระในการตัดสินใจ(ขอ5)                  7.ประธานกรรมการไมอยู    
                                8.คณะกรรมการและฝายจัดการแยกบทบาท             ในคณะกรรมการชุดยอย 
                                  หนาที่และความรับผิดชอบกันชัดเจน(ขอ5)           8.สมาชิกสวนใหญของกรรมการ 
                                9.คณะกรรมการทําหนาที่พิจารณาและใหความ         พิจารณาคาตอบแทน/สรรหา 
                                  เห็นชอบในเรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานของ          เปนกรรมการอิสระ 
                                  บริษัทตลอดจนกํากับดูแลฝายจัดการ(ขอ5)         9.มีเลขานุการบริษัท 
                             10.มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทที่         10.กรรมการทบทวนนโยบาย 
                                 เปนลายลักษณอักษร และไดรับความเห็นชอบ          การกํากับดูแลกิจการ 
                                 จากคณะกรรมการ (ขอ1)                                       11.ทบทวนการควบคุมภายใน 
                             11.จัดทําแนวทางเกี่ยวกับจรรยาบรรณเปน                  ประเมินการจดัการความเสี่ยง 
                                  ลายลักษณอักษรและติดตามการปฏิบัติ(ขอ7)      12.กรณีไมมีประชุมทุกเดือนควร 
                             12.คณะกรรมการ ฝายจัดการ ผูถือหุนพิจารณา           รายงานผลการดําเนินงานให 
                       ขจัดปญหาความขัดแยงของผลประโยชนอยาง        กรรมการทราบทุกเดือน 
                                  รอบคอบ(ขอ6)                                   13.ประธานกรรมการเลือกเรื่อง 
                            13.มีระบบควบคุมภายใน และมีบุคคลที่มีความ        เขาประชุมคณะกรรมการ 
                                 เปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่เปนผูรับผิด         14.กรรมการเสนอเรื่องเขาประชุม 
                                 ชอบ ตรวจสอบระบบการควบคุม(ขอ13)         15.คณะกรรมการขอขอมูลเพิ่มได 
                            14.มีระบบบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร (ขอ13)         จากเลขาตามนโยบายที่ตกลง 
                            15.จํานวนครั้งการประชุมคณะกรรมการเหมาะ        16.ผูบริหารระดับสูงเขาประชุม 
                                 กับหนาที่และความรับผิดชอบ (ขอ11)              ช้ีแจงโดยตรง 
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ตารางที่ 1  (ตอ) 
 
                  หมวด                            เนื้อหาที่กําหนดไวแลว                                  เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม 
                                                ในหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ    
                                        16.คณะกรรมการไดรับขอมูลที่มีความสําคัญตอ         17.กรรมการประชุมกันเองได 

                              การตัดสินใจเปนการลวงหนา (ขอ11)                18.มีการประเมินผลปฏิบัติงาน 
                         17.ประธานกรรมการจัดสรรเวลาเพียงพอที่ฝาย            กรรมการทุกป 
                              จัดการจะเสนอเรื่องและอภิปรายปญหา(ขอ11)     19.กําหนดคาตอบแทนโดยดูจาก 

                                        18.มีกระบวนการกําหนดคาตอบแทนคณะกรรมการ      เกณฑการประเมินที่กําหนด 
                             โปรงใสและไดรับอนุมัติจากผูถือหุน (ขอ10)         ลวงหนา 
                         19.รูปแบบและจํานวนเงินคาตอบแทนกรรมการที่    20.กรรมการทุกคนเขาใจหนาที่ 
                    ระดับเหมาะสม (ขอ10)                              ความรับผิดชอบ และลักษณะ 
                         20.คาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามที่คณะกรรมการ    การดําเนินธุรกิจ 
                    กําหนด (ขอ10) 

                 
ที่มา : ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย, 2549                                                    

 
ทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับการกํากับดูแลกิจการ 
  

ทฤษฎีตัวแทน ( Agency Theory) ของ Jensen and Merckling (1976) กลาววา ความสัมพันธ
ของตัวแทนจะเกิดขึ้นภายใตสัญญาโดยบุคคลหรือกลุมบุคคลหนึ่งคือ ตัวการ(Principal) ไดจางตัวแทน 
(Agency) ในการใหบริการและดําเนินการแทน หรือมอบอํานาจการตัดสินใจใหแกตัวแทนเพื่อกระทํา
การแทนตน โดยตัวการพยายามควบคุมตัวแทนไมใหดําเนินการที่ไมเหมาะสมและใหแรงจูงใจที่จะทํา
ใหตัวแทนดําเนินการอยางเหมาะสม (ถวิล นิลใบ, 2546)ซ่ึงสวนสําคัญของทฤษฎีตัวแทน คือ กลุม
ตัวการและตัวแทน มีวัตถุประสงคหรือความชอบที่แตกตางกัน ในบริษัทที่มีการแบงแยกระหวาง
เจาของกับฝายบริหาร ผูถือหุนคือ ตัวการ และผูบริหารคือ ตัวแทน ผูถือหุนจางผูบริหารและคาดหวังวา
เขาหรือเธอจะสามารถปฏิบัติงานไดในสิ่งที่หวังไว ในขณะที่ผูบริหารอาจดําเนินงานเพื่อใหพวกเขา
ไดรับผลตอบแทนสูงสุด (Anthony and Govindarajan, 2004) 
 
 จากการศึกษาโครงสรางความเปนเจาของบริษัทในไทยโดย Wiwattanakantang (2000) พบวา
ปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนที่แตกตางกัน (Conflict of Interests) หรือปญหาตัวแทน (Agency  
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Problem) ระหวางผูบริหารและผูถือหุนภายนอกไมใชปญหาหลัก ซ่ึงความขัดแยงของตัวแทนถูก
ควบคุมโดยผูถือหุนรายใหญ ดังนั้นแทนที่จะเปนปญหาตัวแทนระหวางผูถือหุนที่มีอํานาจควบคุมกับ
ผูบริหาร กลับกลายเปนปญหาตัวแทนระหวางผูถือหุนที่มีอํานาจควบคุมกับผูถือหุนรายยอยและผูมีสวน
ไดเสียอ่ืนแทน จากทฤษฏีตัวแทน จะเห็นวาในไทยความสัมพันธระหวางตัวการและตัวแทนกอใหเกิด
ความขัดแยงทางผลประโยชนหรือปญหาตัวแทนระหวางผูถือหุนที่มีอํานาจควบคุมกับผูถือหุนรายยอย
และผูมีสวนไดเสียอ่ืน ซ่ึงวัตถุประสงคของกิจการก็คือ พยายามลดความขัดแยงเหลานี้ใหเหลือนอยที่สุด 
(สังเวียน อินทรวิชัย, 2548) การกํากับดูแลกิจการจึงเปนวิธีการหนึ่งที่ชวยปกปองผูถือหุนรายยอยจาก
ผูบริหารหรือผูถือหุนที่มีอํานาจควบคุม (Mitton, 2002) 
 
 Donaldson and Davis (1991) ไดกลาวไววา ผูถือหุนคือ เจาของเงินทุนของกิจการ สวน
ผูบริหารคือ ตัวแทนของกิจการ การบริหารโดยตัวแทนของกิจการจะสงผลกระทบตอผลตอบแทนของ
บริษัทคือ อัตราผลตอบแทนที่ไดจะต่ํากวาอัตราผลตอบแทนหากผูถือหุนบริหารงานเอง อันเนื่องจาก
ความขัดแยงของผลประโยชนระหวางเจาของและผูบริหาร (Conflict of Interests)  ดังนั้นจึงควรที่จะมี
เครื่องมือที่จะเขามาแกไขปญหาดังกลาว ซ่ึงก็คือ รูปแบบผลตอบแทนสําหรับผูบริหาร (Eisenhardt , 
1989, p.60) เชน การเสนอขายหุนใหกับผูบริหารในราคาสวนลด การใหผลตอบแทนกับกรรมการ
บริษัทโดยอิงจากผลตอบแทนของผูถือหุน เปนตน ซ่ึงเครื่องมือดังกลาวจะทําใหผูบริหารเกิดความรูสึก
เปนเจาของ เนื่องจากมีความเสี่ยงโดยสวนตัวทางดานการเงินเขามาเกี่ยวของ และผูเขียนไดเสนอถึง
บทบาทของผูบริหารสูงสุดขององคกร (Chief Executive Officer : CEO) วาหาก CEO มีการควบ
ตําแหนงประธานกรรมการบริษัทอีกตําแหนงจะกอใหเกิดตนทุนของตัวแทนเกิดขึ้น (Agency Loss) 

 
Oswald and Jahera, Jr. (1991) ไดแนะนําเกี่ยวกับ Agency Theory ไววา ผูบริหารที่ทําหนาที่

เปนตัวแทนของเจาของกิจการอาจจะมีการดําเนินงานเพื่อตอบสนองวัตถุประสงคสวนตัวมากกวา
วัตถุประสงคของเจาของกิจการ ดังนั้นถามีการเพิ่มระดับความเปนเจาของใหกับตัวแทนดังกลาวจะ
สงผลตอการตัดสินใจเพื่อทําใหผลประกอบการของกิจการดีขึ้น และถาผลประกอบของกิจการมี
ผลกระทบจากความเปนเจาของกิจการของตัวแทน จะสงผลตอการตัดสินใจและผลการดําเนินงานใน
ที่สุด 

 
Eisenhardt (1989) ไดกลาวถึงทฤษฎีตัวแทน โดยมุงประเด็นความสนใจเกี่ยวกับการ

ประยุกตใชทฤษฎีดังกลาวกับทฤษฎีองคกร กลาวคือพิจารณาจากความขัดแยงทางประโยชนของ
ตัวแทนและเจาของกิจการ มุมมองดานความเสี่ยงที่เกิดขึ้นกับตัวแทนและเจาของกิจการ การควบคุม 



19 
 
ตัวแทนและเจาของกิจการ มุมมองดานความเสี่ยงที่เกิดขึ้นกับตัวแทนและเจาของกิจการ การควบคุม
ผลการดําเนินงานของตัวแทนใหเปนไปตามเปาหมายโดยใชระบบสารสนเทศ ซ่ึงมีประเด็นที่สําคัญที่
เกี่ยวของกับงานวิจัยคือ การใหผลตอบแทนที่เชื่อมโยงกับผลงานของตัวแทนเพื่อสรางแรงจูงใจ ถือวา
เปนวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการปองกันไมใหตัวแทนดําเนินการนอกเหนือจากวัตถุประสงคของ
กิจการและจะชวยลดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางตัวแทนและเจาของกิจการได 

 
ผลการวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
 Pricewaterhouse Management Consultants Ltd. (1997)  ไดสํารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ควบคุมและดูแลกิจการในประเทศไทย โดยไดรับการสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
โดยการสํารวจในครั้งนี้ไดศึกษาในเรื่องของการกํากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อประเมินสถานะหรือระดับ
ของระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนที่ใชอยูในปจจุบันเพื่อทราบถึงขอจํากัด และ
ปญหาอุปสรรค ศักยภาพที่มีอยูในปจจุบันและอาจจะมีขึ้นในอนาคต หากมีขอกําหนดหรือมาตรการ
เกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการในตลาดทุน ผลการศึกษาสรุปไดวาบริษัทจดทะเบียนสวนมากมี
คณะกรรมการบริษัทจํานวนอยางนอย 10 คนและจากผูตอบแบบสอบถามรอยละ 90 มีความเห็นวา
กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารมีคุณประโยชนตอบริษัทในการใหมุมมองที่เปนอิสระ และรอยละ 59 มี
ความเห็นวาคณะกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารมีสวนในการควบคุมกิจการและรายงานทางการเงิน 
ซ่ึงทั้งสองดานนี้มีผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานของบริษัท นอกจากนั้นผูตอบแบบสอบถามรอย
ละ 69 มีความเห็นวาสัดสวนของกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารที่จะทําใหบริษัทมีการถวงดุลอํานาจที่
ดีควรมีสัดสวนอยูระหวางรอยละ 25 ถึงรอยละ 30 ของคณะกรรมการบริษัท และสําหรับความคิดเห็น
เกี่ยวกับการควบคุมและดูแลกิจการในประเทศไทย ผูตอบแบบสอบถามมากกวารอยละ 70 มี
ความเห็นวาสมควรอยางยิ่งที่จะตองมีการปรับปรุงในเรื่องเกี่ยวกับการควบคุมและดูแลกิจการใน
ประเทศไทย โดยสวนใหญตองการใหตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดทิศทาง นโยบายหรือ
กฎระเบียบใหม ๆขึ้น ควบคูไปกับการที่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยออก
กฎระเบียบเพื่อใชเองอยางสมัครใจ 
 
 ป พ.ศ.2542 PricewaterhouseCoopers Singapore รวมกับ The Singapore Exchange ได
นําเสนอผลการสํารวจความคิดเห็นของนักลงทุนสถาบันตอการใหความสําคัญกับการกํากับดูแล
กิจการในกระบวนการตัดสินใจลงทุน โดยเปนการสํารวจดวยการสงแบบสอบถามไปยัง Senior 
Management และ Senior Investment Managers ของนักลงทุนประเภทสถาบันในประเทศสิงคโปร  
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ซ่ึงไดแก ธนาคารบริษัทนายหนาคาหลักทรัพย บริษัทจัดการลงทุน และบริษัทประกันภัย จํานวน 360 
บริษัท แตมีผูตอบแบบสอบถามเพียง 47 บริษัท หรือคิดเปน 13% ของกลุมตัวอยางเทานั้น ทั้งนี้
แบบสอบถามดังกลาวจะเนนไปที่ลักษณะเชิงปริมาณมากกวาเชิงคุณภาพ และเปนการสํารวจวานัก
ลงทุนสถาบันมีมุมมองตอการกํากับดูแลกิจการที่ดีในประเทศสิงคโปรอยางไรเมื่อตองทําการ
ตัดสินใจลงทุนในบริษัทจดทะเบียน โดยผูตอบแบบสอบถามจะตองระบุปจจัยทุกดานที่มีความสําคัญ
ตอการตัดสินใจลงทุน ไมจํากัดเฉพาะปจจัยดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีจากนั้นจะตองเรียบลําดับตอ
การตัดสินใจลงทุน ผลการสํารวจสรุปผลเรียงตามความสําคัญไดดังนี้ 
 
 1.Financial results and solvency ไดคะแนน 4.1 
 
 2.Financial statement and annual report ไดคะแนน 4.0 
 
 3.Investor communicationไดคะแนน 3.9 
  
 4.Corporate image ไดคะแนน 3.5 
  
 5.Share price ไดคะแนน 3.4 
  
 6.Composition and quality of the board Corporate governance practices ไดคะแนน 3.3 
 
 สําหรับคําถามวามาตรฐานดานการกํากับดูแลกิจการ และจริยธรรมทางธุรกิจเปนปจจัย
กระตุนใหมีการลงทุนในประเทศสิงคโปรหรือไมนั้น ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญซ่ึงคิดเปน 71% 
ระบุวา “ใช” ในขณะที่ 19% ระบุวา “ไมใช” และอีก 6% ระบุวาถาหากมีการพัฒนาดานการกํากับดูแล
กิจการ เพิ่มขึ้นก็จะมีสวนชวยกระตุนการลงทุนได สําหรับอีก 4% ที่เหลือตอบวา “ไมแนใจ” 

 
Standard & Poor’s (S&P)ไดรวมกับ National University of Singapore Business School ได

ประเมินการกํากับดูแลกิจการโดยพิจารณาจากขอมูลในรายงานประจําป 2546 ของบริษัทจดทะเบียน
ใน SET 50 Index ซ่ึงใหคะแนนการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับการกํากับดูแลทั้ง 50 บริษัทโดยเฉลี่ย 38 
จาก 140 บริษัทที่มีผลคะแนนสูงสุดไดเพียง 75 จาก 140 คะแนน หรือ 54% ของคะแนนเต็ม S&P  
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เห็นวาบริษัทจดทะเบียนไทยควรเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการใหมากและชัดเจนขึ้น 
(ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย, 2548) 

 
สถาบัน CLSA Asia-Pacific Markets (CLSA) เปรียบเทียบระดับการกํากับดูแลกิจการของ

ประเทศไทยในภูมิภาคเอเชีย 10 ประเทศ (ไมรวมญี่ปุน) ใหคะแนนประเทศไทย 5.3 จากคะแนนเต็ม 
10 โดยไทยมีคะแนนอยูในอันดับที่ 7 เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศอื่น CLSA เห็นวาเรื่องการเปดเผย
ขอมูลและความโปรงใสของประเทศไทยถือวาอยูในระดับดีแลว แตควรปรับปรุงเรื่องการบังคับใช
กฎหมาย การรวบรวมขอมูลการกระทําผิดกฎหมายของบริษัทประสิทธิภาพของกระบวนการ
ตรวจสอบและลงโทษผูกระทําผิด (ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย, 2548) 
 

     ผลสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ป 2548 การประเมินการกํากับดูแลกิจการ
ของบริษัทจดทะเบียนตามรายงาน Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2005 ที่
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ไดจัดทําขึ้น ไดนําเสนอผลการประเมินการกํากับดูแล
กิจการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ประจําป 2548 โดยสํารวจขอมูล
หมวดตามหลักการกํากับดูแลกิจการของกลุมประเทศ OECD (OECD Principles of Corporate 
Governance) ไดแก  

 
            1.สิทธิของผูถือหุน  (Shareholders Right) 
 
            2.การปฏิบัติที่เทาเทียมกันตอผูถือหุน (Equitable Treatment of Shareholders) 
 
            3.การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย (Role of Stakeholders) 

 
            4.การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 

 
  5.ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

 
     ผลการประเมินภาพรวม บริษัทจดทะเบียนไทยมีพัฒนาการดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีขึ้น 

ประเด็นที่มกีารพัฒนาดีขึ้นอยางเหน็ไดชัด ไดแก การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย  ประเดน็ที่
ตองมีการพัฒนาตอไปถึงแมจะมีคะแนนเฉลี่ยในระดับที่สูงขึ้น คือ ความรับผิดชอบของ 
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คณะกรรมการ  และการคํานงึถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสียที่ยังคงมีชองหางของบริษทัจดทะเบียนที่
ไดคะแนนสูงสุดและต่ําสุดคอนขางมาก ทําใหคะแนนเฉลี่ยของทั้งสองหมวดยังคงอยูในระดับต่ํา 
 
     เกณฑการใหรางวัล Best Corporate Governance Report ป 2548 เปนรางวัลที่มอบใหแก
บริษัทจดทะเบียนที่โดดเดนในดานการรายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ ที่
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด โดยในป 2548 ใชผลประเมินตามโครงการ CG Base 
Lining ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รวมกับเกณฑที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย กําหนดเพิ่มเติม จากจํานวนบริษัทที่ทําการประเมินทั้งสิ้น 371 บริษัท พบวาบริษัทจดทะเบียนที่มี
คะแนนการปฏิบัติตามหลัก CG ที่ดี 15 ขอ ตั้งแต 75 คะแนนขึ้นไป มีทั้งสิ้น 68 บริษัท (รวมบริษัทที่
เคยไดรับรางวัลBest CG Report ไปแลวในป 2547 จํานวน 10  บริษัทดวย) หรือคิดเปนรอยละ18 ของ
ทั้งหมด    
 

  บรรษัทภิบาลแหงชาติ (2548) ศึกษาเรื่อง ตลาดทุนไทยหลัง CG-ROSC : ทิศทางในอนาคต 
โดยศึกษาเปรียบเทียบการกํากับดูแลกิจการที่ดีในภูมิภาคเอเชีย ใชหลักเกณฑการประเมินผลโดยใช
หลัก OECD Principles โดยผลประเมินในภาพรวม ไทยได 68 % อินเดียได 77% เกาหลีใตได 70% 
อินโดนีเซียได 49% และ ฟลิปปนสได 50% จากการจัดอันดับการกํากับดูแลกิจการที่ดีในเอเชียเรียง
ตามลําดับประเทศที่มีการกํากับดูแลกิจการที่ดีป 2548 ไดดังนี้ สิงคโปร ฮองกง อินเดีย มาเลเซีย 
ไตหวัน เกาหลีและไทย(อยูอันดับเดียวกัน) ฟลิปปนส จีน และอินโดนีเซีย และ หลักการขอที่ประเทศ
ไทยไดคะแนนมากกวาคาเฉลี่ย ของ CG-ROSC มีหลายขอแตหลักการที่ไดคะแนนมากกวาหลักการ
ขออ่ืนๆ คือ หลักการเรื่องผูถือหุนควรมีสิทธิที่จะเขารวมประชุม และออกเสียงลงคะแนน ไดคะแนน 
75 % จากคาเฉลี่ย CG-ROSC 63% ซ่ึงอยูในหลักการหมวดที่ 2 ความเทาเทียมกันของผูถือหุน และ
หลักการขอที่ไดคะแนนเฉลี่ยต่ํากวาคาเฉลี่ย CG-ROSC มีหลายขอและสําหรับหลักการขอที่ได
คะแนนเฉลี่ยนอยที่สุดคือ เร่ืองควรมีการเปดเผยขอมูลที่เปนไปตามมาตรฐานสากลไดคะแนนเฉลี่ยคือ 
50% โดยคาเฉลี่ย CG-ROSC คือ 77% ซ่ึงอยูในหลักการหมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความ
โปรงใส ซ่ึงผลประเมินโดยรวมของไทยมีเพียงหมวดการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกันเทานั้นที่
ตลาดหุนไทยมีคะแนนนํา สวนหมวดอื่นๆ อินเดียกับเกาหลีใตไดอันดับหนึ่งและสองตามลําดับ 
 
   ผลสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ป 2549 การประเมินการกํากับดูแลกิจการ
ของบริษัทจดทะเบียนตามรายงาน Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2005 ที่
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ไดจัดทําขึ้น ไดนําเสนอผลการประเมินการกํากับดูแล 
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กิจการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ประจําป 2549 โดยสํารวจขอมูล
หมวดตามหลักการกํากับดูแลกิจการของกลุมประเทศ OECD (OECD Principles of Corporate 
Governance) พบวา บริษัทจดทะเบียนไทยในภาพรวมมีคะแนนการกํากับดูแลกิจการดีขึ้น โดยมี
คะแนนเฉลี่ยเพิ่มขึ้นเปน 71 คะแนน จาก 69 คะแนน แมวาผลประเมินจะมีคะแนนไมสูงจากปกอน
มากนัก เนื่องจากเกณฑการใหคะแนนในปนี้มีความเขมงวดมากขึ้น แตผลการสํารวจไดสะทอนให
เห็นวาในเชิงคุณภาพนั้น บริษัทจดทะเบียนไทยมีพัฒนาการดานการกํากับดูแลกิจการดีขึ้นในหลาย
ดาน กลุมอุตสาหกรรมที่มีคะแนนการเปดเผยดีที่สุดคือ กลุมทรัพยากร 
                                                                                                                            
  จากงานวิจัยเร่ือง “นักลงทุนสถาบันของไทยประเมินคุณคาบรรษัทภิบาลอยางไร”  TRIS 
(2549)  สํารวจความคิดเห็นโดยการสงแบบสอบถามไปยังผูรับผิดชอบบริหารเงินลงทุนของธนาคาร
บริษัทเงินทุน บริษัทหลักทรัพย บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวม บริษัทประกันชีวิต บริษัท
ประกันวินาศภัย นิติบุคคลประเภทบรรษัท และกองทุนสํารองเล้ียงชีพ จํานวน 246 ราย ที่ลงทุนใน
หุนสามัญของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ผูตอบแบบสอบถามเกือบทั้งหมด (รอยละ 95) 
เห็นความสําคัญของการมีการกํากับดูแลกิจการ โดยแสดงความเห็นวาบริษัทจดทะเบียนทุกแหง
จําเปนตองมีการกํากับดูแลกิจการ  จากองคประกอบของการกํากับดูแลกิจการ ทั้ง 5 ขอผลวิจัยพบวา
องคประกอบที่นักลงทุนสถาบันไทยคิดวาสําคัญมากที่สุดคือ การเปดเผยขอมูล รองลงมา คือ 
คณะกรรมการและคณะผูบริหาร นักลงทุนสถาบันใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลมากที่สุดเพราะ
เห็นวาเปนหนาที่ของบริษัทจดทะเบียนตอสาธารณะและเปนเรื่องที่ใกลตัวนักลงทุนสถาบันมากกวา
เร่ืองอื่น ๆ  เพราะใชขอมูลที่เปดเผยอยูเปนประจํา โดยสื่อที่ใชมากที่สุด คืองบการเงินและรายงาน
ประจําป นอกจากนั้นนักลงทุนสถาบันยังเห็นวาหากไมมั่นใจในเรื่องความโปรงใสของการเปดเผย
ขอมูล ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการและผูบริหารก็ไมนาเชื่อถือ ปจจัยที่นักลงทุนสถาบันใชพิจารณา
วาบริษัทจดทะเบียนมีการกํากับดูแลกิจการ ดานการเปดเผยขอมูลหรือไมคือ มีหนวยงานนักลงทุน
สัมพันธที่ทําหนาที่ไดเปนอยางดีเปดเผยขอมูลตอสาธารณชนอยางรวดเร็ว ไมมีขาวลือหรือขาวการใช
ขอมูลภายในบอยเกินไป สามารถติดตอผูบริหารระดับสูงไดทันทีในกรณีที่เกิดขอสงสัย และผูสอบ
บัญชีใหความเห็นแบบไมมีเงื่อนไขในงบการเงิน 
 

  ผลสํารวจการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน
ในอังกฤษ (สรุปพัฒนาการดานการกํากับดูแลกิจการในตางประเทศไตรมาสที่ 1 ป 2550, ตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย) Grant Thornton สํารวจการปฏิบัติตาม The Combined Code ของบริษัท
จดทะเบียนใน FTSE 350 ประจําป 2549 โดยมีผลที่นาสนใจดงันี ้
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1. บริษัท 34% รายงานวาปฏบิัติตาม Code ครบถวนแลว แตจากขอมูลที่บริษัทเปดเผย พบวา

มีเพียง 31 บริษัท หรือ 10% ของ FTSE 350 ที่เปดเผยขอมูลอยางชัดเจนและเพียงพอที่แสดงใหเหน็วา
ปฏิบัติตาม Code อยางครบถวนจริง 

 
2. เกือบทุกบรษิัทที่ยังปฏิบัตติามแนวประพฤติปฏิบัติ ไดไมครบ (96%) อธิบายเหตผุล

สําหรับเรื่องที่ไมปฏิบัติ และพบวา 32%ของบริษัทในกลุมนี้มีพัฒนาการอยางมีนัยสําคัญ และ 57% ไม
เปลี่ยนแปลงจากปกอน 

 
3. เร่ืองที่บริษัทมากกวาครึ่งหนึ่ง ไมปฏิบตัิ คือ การเปดเผยความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับผูมีสวน

ไดเสียหลัก ขอบกพรองของระบบควบคมุภายในและวธีิดําเนินการแกไข และการใหบุคคลที่สาม 
ที่เปนอิสระตรวจสอบขอมูลที่เปดเผยตอสาธารณชน 
 
  ธาริณี จวงมุทิตา (2550) ศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางองคประกอบของคณะกรรมการ
และการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย พบวา จากผล
การศึกษาการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ป 2548
จํานวน341 บริษัท มีคะแนนการเปดเผยรอยละ 76.82 และขอที่ไดคะแนนการเปดเผยนอยที่สุดคือ 
เร่ืองรายงานของคณะกรรมการ ในหมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
 
  ผลสํารวจการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในฮองกง (สรุป
พัฒนาการดานการกํากับดูแลกิจการในตางประเทศไตรมาสที่ 1 ป 2551, ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย) ตลาดหลักทรัพยฮองกงสํารวจการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ดวยการสง
แบบสอบถามใหบริษัทตอบกลับและพิจารณาจากขอมูลที่บริษัทเปดเผยในรายงานประจําป 2549 ผล
สํารวจที่นาสนใจมีดังนี้ บริษัทจดทะเบียนทั้ง 1,114 แหง เปดเผยขอมูลการปฏิบัติหรือเหตุผลที่ไม
ปฏิบัติในรายงานประจําป ตามที่กําหนด การปฏิบัติมีพัฒนาการที่ดีขึ้น คือ ไมไดปฏิบัติตามเพียง
หลักการที่ดีอยางเดียว แตนําแนวทางที่ดีไปปฏิบัติดวย และหลักการที่บริษัทยังปฏิบัติไมไดสูงสุด 5 
เร่ืองไดแก 1. ประธานกรรมการและประธานบริษัทไมควรเปนบุคคลเดียวกัน37% 2. การกําหนดวาระ
การดํารงตําแหนงของกรรมการที่ไมเปนผูบริหารอยางชัดเจน 37% 3. ตองเสนอใหผูถือหุนแตงตั้ง
กรรมการที่มาแทนกรรมการที่ออกอนครบวาระ 23% 4. การเขารวมประชุมผูถือหุนสามัญประจําป
ของประธานคณะกรรมการชุดยอยเพื่อตอบคําถามตอผูถือหุน 9% และขอสุดทาย การจัดตั้ง
คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนที่ประกอบดวยกรรมการอิสระเปนสมาชิกสวนใหญ 7% 
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ผลสํารวจการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในออสเตรเลีย

(สรุปพัฒนาการดานการกํากับดูแลกิจการในตางประเทศไตรมาสที่ 1 ป 2551, ตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย) บริษัทที่ปรึกษา BDO Kendalls และ University of Newcastle Australia จัดทําผลสํารวจ
การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี จากรายงานประจําป 2549  พบวาผลสํารวจมีประเด็นที่
นาสนใจคือ บริษัทที่ไดคะแนนอยูในระดับดีขึ้นไป (3.5-5ดาว) มีจํานวนรอยละ 47 ของบริษัททั้งหมด 
ระดับปานกลาง (3ดาว) มีรอยละ 12 สวนบริษัทที่เหลือรอยละ 41 ไดคะแนนอยุในระดับแยหรือขาด
มาตรฐานการกํากับดูแลกิจการที่ดี (1-2 ดาว) ซ่ึงโดยรวมแลวผลประเมินออกมาไมเปนที่นาพอใจ โดย
ประเด็นที่บริษัทปฏิบัติไดนอยที่สุดคือ กรรมการสวนใหญเปนกรรมการอิสระไดคะแนนเฉลี่ยที่รอย
ละ 25 เทานั้น 
 
 ผลสํารวจการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในนอรเวย (สรุป
พัฒนาการดานการกํากับดูแลกิจการในตางประเทศไตรมาสที่ 1 ป 2551, ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย) พบวา สวนที่บริษัทจดทะเบียนตองปรับปรุงคือ ผูสอบบัญชี คณะกรรมการสรรหา โดยไดสง
หนังสือเตือนถึงบริษัทที่ไมเปดเผยขอมูลและประกาศชื่อใหสาธารณชนทราบ สวนบริษัทที่รายงานไม
ครบถวนก็ใชวิธีพูดคุยกับบริษัท ซ่ึงมีจํานวน 34 บริษัท อีกทั้งตลาดหลักทรัพยนอรเวยยังพบวา ขอมูล
สวนการเปดเผยการกํากับดูแลกิจการที่ดีในรายงานประจําป 2549 ตองปรับปรุงอยางมาก เพราะ
บริษัทจํานวนมากที่รายงานโดยคัดลอกมาแตหลักการ ไมไดอธิบายวาปฏิบัติอยางไร และหลายบริษัท
ก็ไมไดอธิบายวาคณะกรรมการเขามามีบทบาทหรือมีสวนรวมกับรายงานอยางไร 
 
 ผลสํารวจการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในญี่ปุน (สรุป
พัฒนาการดานการกํากับดูแลกิจการในตางประเทศไตรมาสที่ 1 ป 2551, ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย) Asian Corporate Governance Association (ACGA) ศึกษาโดยสอบถามความคิดเห็นจากนัก
ลงทุนสถาบัน นักวิเคราะห และผูเชี่ยวชาญที่ไดลงทุนอยูทั่วโลกรวมทั้งในญี่ปุน พบวา ประเด็นที่
ญ่ีปุนควรมุงเนนเพื่อยกระดับการกํากับดูแลกิจการมี 6 เร่ือง ไดแก 1. สิทธิของผูถือหุนในฐานะเปน
เจาของยังไมไดรับการยอมรับและปกปอง 2. บริษัทจดทะเบียนจํานวนมากมีเงินสดในบัญชีมาก
เกินไป 3. รอยละ 97 ใชระบบการมีคณะกรรมการบริหารทําใหหนาที่ของคณะกรรมการในการกํากับ
ดูแลฝายจัดการไมเปนอิสระ 4. การใหสิทธิผูถือหุนเดิมกอน 5. การปองกันการถูกครอบงํากิจการ และ
ขอสุดทายคือ การประชุมผูถือหุนและการใชสิทธิออกเสียงซึ่งจะกระจุกตัวอยูในชวงอาทิตยสุดทาย
ของเดือนมิถุนายน  
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ผลสํารวจการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในมาเลเซีย 

(สรุปพัฒนาการดานการกํากับดูแลกิจการในตางประเทศไตรมาสที่ 2 ป 2551, ตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย) ตลาดหลักทรัพยมาเลเซีย ไดสํารวจบริษัทจดทะเบียน 200 แหงเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจ
อยางรับผิดชอบตอสังคมจากขอมูลประจําป 2550 ที่เปดเผยตอสาธารณะ พบวา รอยละ40 ของบริษัท
ทั้งหมดมีการปฏิบัติและการเปดเผยขอมูลอยูในระดับที่แยมาก โดยภาพรวมแลวบริษัทขาดความรูและ
ไมเห็นความสําคัญของการดําเนินธุรกิจอยางรับผิดชอบตอสังคม  
 
 ยุทธ วรฉัตรธาร (2551) ศึกษาเรื่องการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส โดยศึกษาถึง
ความสําคัญของการเปดเผยขอมูล วา การสงเสริมบรรษัทภิบาลของบริษัทจดทะเบียนระยะแรกเมื่อ 7-
8 ปกอน คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ไดใหรางวัลแกบริษัทจด
ทะเบียนที่มีการเปดเผยขอมูลที่ดี มีมาตรฐานปละประมาณ 40 บริษัท นอกจากนี้ การประเมินการ
ปฏิบัติตามหลักการบรรษัทภิบาลที่ดีของไทย 6 หมวด โดยหนวยงานของธนาคารโลก หรือสถาบัน
เอกชนตางประเทศปรากฎวาหมวดที่วาดวย “การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส” มีคะแนนสูงกวา
หมวดอื่น ๆ ซ่ึงเพราะหมวดนี้มีกฎหมายและกฎเกณฑบังคับใหปฏิบัติมากกวาหมวดอ่ืน ๆ ถึงกระนั้น
ก็มีบริษัทจดทะเบียนปฏิบัติผิดกฎเกณฑในหมวดนี้ 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

   สืบเนื่องจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดออกหลักการกํากับดแูลกิจการทีด่ี ป 2549 
และจะมีผลบังคับใชสําหรับงบการเงินป 2550 ดังนั้นจึงตองการศึกษาวาการเปดเผยขอมูลของบริษัท
จดทะเบียนไดปฏิบัติตามหลักการที่จะออกมาบังคับใชใหมมากนอยเพียงใด 

 
 การวิจยัคร้ังนี้ จึงเปนการศกึษาการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดีที่ได
ปฏิบัติอยูตามหลักการ 15 ขอเดิม กับหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดี ป 2549 เพื่อเสนอแนะสวนที่บริษัท
จดทะเบียนและหนวยงานที่เกี่ยวของควรใหความสนใจในการเปดเผยขอมูลเพิ่มเติมเพื่อใหสอดคลอง
กับหลักเกณฑใหมที่จะนํามาบังคับใชในอนาคต  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1  กรอบแนวคดิการวจิัย 
 
 
 
 
 
 

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ป 2549 
-  หลักการ 15 ขอเดิม 
-  หลักการป 2549 สวนที่เพิ่มเติม 

 
การเปดเผยการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน

ในทางปฏิบัติ 

ขอเสนอแนะที่ควรเปดเผยเพิ่มเติม 



 
บทท่ี 3 

 

วิธีการวิจัย 
 

 การวิจัยคร้ังนี้ไดดําเนินการในรูปแบบวิจัยเชิงสํารวจ โดยอาศัยขอมูลทุติยภูมิท่ีไดจากการ
ประเมินการนําหลักการกํากับดูแลกิจการไปใชปฏิบัติในบริษัทจดทะเบียน ป 2548 เปรียบเทียบกับ
หลักการกํากับดูแลกิจการป 2549  ในสวนของวิธีการวิจัยจะกลาวถึง วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล และ
วิธีการวิเคราะหขอมูล โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
 
 ในสวนของวธีิการเก็บรวบรวมขอมูลจะกลาวถึง แหลงขอมูลท่ีใชในการวิจยั ประชากรที่ใช
ในการวิจัย การเก็บรวบรวมขอมูล และการทดสอบเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้  
 
แหลงขอมูลท่ีใชในการวิจัย 
 
 การวิจยัในคร้ังนี้ใชขอมูลแบบทุติยภูมิ ซ่ึงประกอบไปดวย 
 
 1. ขอมูลและผลการวิจัยในอดีตเกี่ยวกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวบรวมจากเอกสารทาง
วิชาการ ตํารา วารสาร บทความ รายงานการวิจัย และวิทยานิพนธท่ีเกี่ยวของ ท่ีมีการเก็บรวบรวมไวใน
แหลงและฐานขอมูลตาง ๆ เชน หองสมุดของมหาวิทยาลัยตาง ๆ รวมทั้งเว็บไซดท่ีเกี่ยวของเน่ืองจาก
เปนขอมูลท่ีมีการเผยแพรและเปดเผย 
  
 2. ขอมูลการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียนของบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเก็บรวบรวมจากรายงานประจําปและแบบแสดงรายการ
ขอมูลประจําป (แบบ56-1) ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยประจําป 2548 
และ หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 15 ขอ 
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ประชากรท่ีใชในการวิจัย 
 

งานวิจัยนี้ใชขอมูลจากทุกบริษัทท่ีมีสถานะเปนบริษัทจดทะเบียนอยูตลอดในชวงเวลาท่ีวิจัย 
ซ่ึงในชวงเวลาดังกลาวนั้นมีบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ณ ส้ินปพ.ศ. 2548 
รวม 465 บริษัท แบงเปนบริษัทท่ีอยูในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยจํานวน 427 บริษัท และ
บริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยเอ็มเอไอ (Market for Alternative Investment : MAI)  จํานวน 
38 บริษัท 

 
อยางไรก็ตาม เนื่องจากบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยMAI เปนบริษัทท่ีมีคุณลักษณะ

เฉพาะตามคุณสมบัติการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย MAI ซ่ึงแตกตางจากการจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย  ซ่ึงคุณสมบัติเหลานี้อาจเปนปจจัยหนึ่งท่ีนักลงทุนสถาบันและ
ตางประเทศใชในการพิจารณาลงทุน ดังนั้นการวิจัยคร้ังนี้จึงไมนําบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย MAI มาวิจัยดวย 
 

นอกจากนี้บริษัทจดทะเบียนในหมวดบริษัทจดทะเบียนในหมวดบริษัทจดทะเบียนท่ีอยู
ระหวางฟนฟูการดําเนินงาน (Companies Under Rehabilitation : REHABCO) เนื่องจากการบริหาร
กิจการของบริษัทในกลุมนี้อยูภายใตกฎระเบียบตาง ๆ มากข้ึน รวมไปถึงการมีปญหาทางดานฐานะ
ทางการเงินและผลการดําเนิน ดังนั้นจึงไมนําบริษัทในหมวด REHABCO มาวิจัยดวย   

 
อีกท้ังไมรวมกลุมกองทุนตาง ๆ จํานวน 17 กองทุน ซ่ึงไมมีขอมูลทางดานการกํากับดูแล

กิจการท่ีดีมาใชในการวิจัย และไมรวมกลุมธุรกิจการเงินจํานวน 18 บริษัท เนื่องจากกลุมบริษัทเหลานี้
ตองปฏิบัติตามขอบังคับของหนวยงานท่ีเกี่ยวของโดยเฉพาะ และมีหลักเกณฑอ่ืน ๆ ในการกํากับดูแล
นอกเหนือจากกฎเกณฑโดยท่ัวไปของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อใหขอมูลอยูบนพื้นฐาน
ของกฎระเบียบขอบังคับท่ีเหมือนกันจึงไมรวมกลุมบริษัทดังกลาว และไมรวมบริษัทท่ีมีขอมูลไม
ครบถวน หรือบริษัทท่ีไมมีการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จึงเหลือบริษัทท่ี
ใชในการวิจัยท้ังส้ินจํานวน 341 บริษัท ซ่ึงสามารถจําแนกเปนกลุมได 7 กลุมโดยแบงตามกลุม
อุตสาหกรรม ตามเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดดังนี้ 
 
 

1. กลุมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร  ( หมวดการเกษตร และหมวดอาหารและเคร่ืองดื่ม )  
จํานวน 40 บริษัท                                                                                         
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2. กลุมสินคาอุปโภคบริโภค  (หมวดแฟชัน่ หมวดของใชในครัวเรือนและสํานักงาน และ

หมวดของใชสวนตัวและเวชภัณฑ)  จํานวน 38 บริษัท 
 
 3. กลุมสินคาอุตสาหกรรม (หมวดวัสดุอุตสาหกรรมและเครื่องจักร หมวดกระดาษและ 
วัสดุการพิมพ หมวดบรรจภุณัฑ  หมวดปโตรเคมีและเคมีภัณฑ  หมวดยานยนต) จํานวน 60 บริษทั 
 
 4. กลุมอสังหาริมทรัพยและกอสราง (หมวดพัฒนาอสังหาริมทรัพย หมวดวัสดกุอสราง) 
จํานวน 74 บริษัท 
 
 5. กลุมทรัพยากร (หมวดเหมอืงแร หมวดพลังงานและสาธารณูปโภค) จํานวน 18 บริษัท 
 
 6. กลุมบริการ (หมวดการแพทย หมวดการทองเที่ยวและสันทนาการ หมวดขนสงและ 
โลจิสติกส หมวดบริการเฉพาะกิจ หมวดพาณิชย หมวดสื่อและสิ่งพิมพ) จํานวน 80 บริษัท 
  
 7. กลุมเทคโนโลยี (หมวดชิน้สวนอิเลคโทรนิคส  หมวดเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร) จํานวน 31 บริษัท  
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 
 การวิจยัคร้ังนี้เก็บรวบรวมขอมูลทุติยภูมิจากรายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูล
ประจําป (แบบ56-1) ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยประจําป พ.ศ. 2548 
โดยมีรายละเอียดดังนี้  
 
 ผูวิจัยไดใช แบบประเมินผลการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดทีี่จัดทํา
ขึ้นเปนเครื่องมือในการศึกษา (ปรากฏตามภาคผนวก ก) โดยผูศึกษาพฒันาจากแบบประเมินที่จดัทํา
โดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เฉพาะประเด็นที่สะทอนการปฏบิัติตามหลักการกํากับดแูล
กิจการที่ดี 15 ขอ (ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย, 2546)  สรุปได 47 ขอ และประยุกตรวมกับ 
เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติมจากหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีป 2549 ซ่ึงไดทดสอบกับ 30 บริษัทในขั้นแรก 
เพื่อหาความเปนไปไดของแบบประเมินที่ใช โดยตัดบางขอที่เปนนามธรรมซึ่งตองอาศัยการตีความจึง
ไมชัดเจนออกไป 1 ขอ คือ กรรมการทุกคนเขาใจหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการและลักษณะ
การดําเนินธุรกิจใหแกกรรมการโดยเฉพาะกรรมการใหม ซ่ึงไมสามารถเก็บขอมูลไดจากเอกสาร  
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เนื่องจากมีความเปนนามธรรมมาก สรุปได 28 ขอยอย สรุปรวมทั้งหมดได 75 ขอ ซ่ึงอยูในหลักการ
เดิม 47 ขอและหลักการที่เพิ่มเติม 28 ขอ  
 
เกณฑในการใหคะแนนเปนดังนี้ 
 
 1. มีการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดีในแตละขอยอย ใหคะแนน 1 
คะแนน  
 
 2. ไมมีการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในแตละขอยอย ให
คะแนน 0 คะแนน 

 
 ขอมูลจากแบบประเมินที่ใชเปนเครื่องมือในการเก็บขอมูลคร้ังนี้ ไดทดสอบโดยไดทดสอบ
ความเที่ยงตรง (Validity)  ของแบบประเมินผลการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่
ดี ที่จัดทําขึ้น วาสามารถวัดไดตรงตามวัตถุประสงคที่ตองการหรือไม โดยใหอาจารยที่ปรึกษา
ตรวจสอบความถูกตองของเนื้อหาในแบบประเมิน และนําไปใชทดลองเก็บขอมูลกอน 30 บริษัท เพื่อ
รวบรวมขอผิดพลาดและดําเนินการแกไขแบบประเมิน กอนการเก็บขอมูลจริง 
  

วิธีการวิเคราะหขอมูล 
 
 การวิจยัคร้ังนีน้ําขอมูลที่เก็บรวบรวมไดมาวิเคราะหและประมวลผล โดยวิธีการทางสถิติที่ใช
คือ สถิติเชิงพรรณนา 
  
 ขอมูลการกํากบัดูแลกิจการที่ไดจากการใหคะแนนในแบบประเมินผลการเปดเผยการปฏิบัติ
ตามหลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดี วิเคราะหโดยใช คาความถี่ คารอยละ และคาเฉลี่ย โดยมีการคํานวณ
ดังนี้   
 

1. คํานวณรอยละของคะแนนการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ีเพื่อใช
ในการอธิบายผลการศึกษาการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการดังกลาวของแตละบริษัท โดยคํานวณ
จาก  
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รอยละของคะแนนการเปดเผย         =                   คะแนนที่ได*100               

                                                                                      คะแนนเตม็ (75 คะแนน) 
 
 2. คํานวณคะแนนเฉลี่ยการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดแูลกจิการที่ดีในหลักการแต
ละขอ เพื่อใชในการอธิบายผลการศึกษาในหลักการแตละขอ โดยคํานวณจาก  
 
 คะแนนเฉลี่ยแตละขอยอย               =                      คะแนนที่ได 
                                                                                   จํานวนขอยอย 
 
 นํารอยละของคะแนนการเปดเผยที่ได จําแนกระดับการเปดเผย เปน 5 ระดับ คือ นอยที่สุด 
นอย ปานกลาง มาก และมากที่สุด ตามเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (2546) ดังนี ้

 
            นอยที่สุด =    มีคะแนนการเปดเผยนอยกวารอยละ 50.00 
              นอย         =   มีคะแนนการเปดเผยรอยละ 50.00-59.99 
              ปานกลาง =   มีคะแนนการเปดเผยรอยละ 60.00-69.99 
              มาก          =   มีคะแนนการเปดเผยรอยละ 70.00-79.99 
              มากที่สุด  =   มีคะแนนการเปดเผยตั้งแตรอยละ 80.00 ขึ้นไป    
 
 
 



 

บทที่ 4 
 

ผลการวิจัยและขอวิจารณ 
 

ผลการวิจัย 
 

 การวิจัยเร่ืองการประเมินผลการเปดเผยตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในครั้งนี้ จะนําเสนอผลการวิจัยที่ได ออกเปน 3 สวน 
ดังนี้ 
 

 สวนที่ 1 การเปดเผยการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย ซ่ึงจะแสดงถึงผลการประเมินตามหลักการ 15 ขอ หลักการป 2549 (เร่ืองที่กําหนด
เพิ่มเติม) และ ผลประเมินรวม 

 
สวนที่ 2 ขอเสนอแนะที่ควรเปดเผยเพิ่มเติม 
 
สวนที่ 3 ขอวิจารณของผลการวิจัยคร้ังนี ้

  
การเปดเผยการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 
ผลการวิจัยการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซ่ึง

ใชการใหคะแนนในแบบประเมินผลการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยเก็บ
รวบรวมจากรายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป พ.ศ. 2548 (เปนปลาสุดในขณะที่ทํา
การวิจัย)  

 
กลุมประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย จํานวน 341 บริษัท ทั้งนี้ไมรวมบริษัทที่อยูในกลุมธุรกิจที่อยูในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ กลุม
บริษัทที่อยูในหมวดระหวางฟนฟูการดําเนินงาน กลุมธุรกิจการเงิน และบริษัทที่มีขอมูลไมครบถวน
หรือบริษัทที่ไมมีการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดี  
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ตารางที่ 2 จํานวนบรษิัทจดทะเบียนที่ใชในการวจิัยคร้ังนี้แบงตามกลุมอุตสาหกรรม 
 
                             กลุมอุตสาหกรรม                                                   จํานวน  (บริษัท)                คิดเปน (รอยละ) 

1.  กลุมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร                                                   40                                     11.73 
2.  กลุมสินคาอุปโภคบริโภค                                                                   38                                    11.14 
3.  กลุมสินคาอุตสาหกรรม                                                                      60                                    17.60 
4.  กลุมอสังหาริมทรัพยและกอสราง                                                       74                                    21.70 
5.  กลุมทรัพยากร                                                                                     18                                      5.28 
6.  กลุมบริการ                                                                                          80                                    23.46 
7.  กลุมเทคโนโลยี                                                                                   31                                      9.09 

                                  รวม                                                                      341                                  100.00 
 
 

จากตารางที่ 2 แสดงถึงกลุมประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ซ่ึงเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย จํานวน 341 บริษัท โดยแบงตามกลุมอุตสาหกรรมได 7 กลุม ไดแก กลุม
เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 40 บริษัทคิดเปนรอยละ 11.73 (ธุรกิจการเกษตร, อาหารและ
เครื่องดื่ม) กลุมสินคาอุปโภคบริโภค 38 บริษัทคิดเปนรอยละ 11.14   (แฟชั่น, ของใชในครัวเรือนและ
สํานักงาน, ของใชสวนตัวและเวชภัณฑ)    กลุมสินคาอุตสาหกรรม 60 บริษัทคิดเปนรอยละ 17.60   
(วัสดุอุตสาหกรรมและเครื่องจักร, กระดาษและวัสดุการพิมพ, บรรจุภัณฑ, ปโตรเคมีและเคมีภัณฑ, 
ยานยนต) กลุมอสังหาริมทรัพยและกอสราง 74 บริษัท คิดเปนรอยละ 21.70 (พัฒนาอสังหาริมทรัพย
,วัสดุกอสราง)   กลุมทรัพยากร 18 บริษัท คิดเปนรอยละ 5.28 (เหมืองแร, พลังงานและ
สาธารณูปโภค ) กลุมบริการ 80 บริษัท คิดเปนรอยละ 23.46 (การแพทย, การทองเที่ยวและสันทนา
การ, ขนสงและโลจิสติกส, บริการเฉพาะกิจ, พาณิชย, ส่ือและสิ่งพิมพ) และกลุมเทคโนโลยี 31 บริษัท 
คิดเปนรอยละ 9.09  (ช้ินสวนอิเลคโทรนิคส, เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร)    

กลุมบริการเปนกลุมที่มีจํานวนมากที่สุดคอื คิดเปนรอยละ 23.46 และกลุมทรัพยากรเปนกลุม
ที่มีจํานวนนอยที่สุด คือ คิดเปนรอยละ 5.28 

 
ผลประเมินการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนป 

พ.ศ. 2548 ไดผลดังนี้  
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ตารางที่ 3 การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในภาพรวม                        
  
ผลประเมินตามหลักการ 15 ขอ 
                                        คาเฉลี่ย                  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน          รอยละ         จํานวน (บริษัท) 
                   (คะแนนเต็ม 47 คะแนน) 

คะแนนการเปดเผย            35.59                             6.84                             75.71                341 

 
ผลประเมินตามหลักการป 2549 (เร่ืองท่ีกําหนดเพิ่มเติม) 
                                       คาเฉลี่ย                  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน           รอยละ        จํานวน (บริษัท) 
                            (คะแนนเต็ม 28 คะแนน) 

คะแนนการเปดเผย           10.73                             3.61                             38.31               341 

 
ผลประเมินรวมตามเกณฑหลักการป 2549  
                                          คาเฉลี่ย              สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน           รอยละ        จํานวน (บริษัท) 
                   (คะแนนเต็ม 75 คะแนน) 
คะแนนการเปดเผย             46.31                            9.49                             61.75               341 
                                         

 จากตารางที่ 3 พบวา จากการวิจัยการประเมินผลการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
จากหลักการ 15 ขอ ของบริษัทจดทะเบียนที่ทําการวิจัยมีการเปดเผย รอยละ 75.71 โดยไดคะแนน
เฉลี่ย 35.59 คะแนน จากคะแนนเต็ม 47 คะแนน ในขณะที่ผลการประเมินการเปดเผยการกํากับดูแล
กิจการที่ดีตามหลักการป 2549 (เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม) คือ รอยละ 38.31 โดยไดคะแนนเฉลี่ย 10.73 
คะแนน จากคะแนนเต็ม 28 คะแนน ซ่ึงคะแนนที่ไดนั้นต่ํากวารอยละ 50 และเมื่อพิจารณาผลประเมิน
โดยรวมคือ รอยละ 61.75 โดยไดคะแนนเฉลี่ย 46.31 คะแนน จากคะแนนเต็ม 75 คะแนน ถึงแมวาผล
ประเมินรวมจะมีคะแนนรอยละ 61.75 ซ่ึงไดมากกวารอยละ 50 แตเมื่อมองในผลประเมินตามหลกัการ
ป 2549 (เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม) นั้นต่ํากวารอยละ 50 แสดงใหเห็นวาบริษัทจดทะเบียนสวนใหญยัง
ไมไดนําเรื่องที่กําหนดเพิ่มเติมจากหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีป 2549 มาใชเทาไรนัก ซ่ึงตองให
ความสนใจวามีประเด็นไหนที่ไดคะแนนนอย และตองปรับปรุงโดยเรงดวนเพื่อใหสามารถนํามาใช
ไดทันในรายงานประจําป 2550 

 
จากคะแนนการเปดเผยดังกลาวขางตน สามารถจําแนกตามระดับการเปดเผยไดดังนี ้
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ตารางที่ 4 การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามระดับ 
                การเปดเผย          
                             
ผลประเมินตามหลักการ 15 ขอ 
คะแนนการเปดเผย                              ระดับการเปดเผย                     จํานวน (บริษัท)                       รอยละ 

นอยกวารอยละ 50.00                          นอยที่สุด                                 22                                         6.45 
รอยละ 50.00 – 59.99                                 นอย                                       12                                          3.52 
รอยละ 60.00 – 69.99                                 ปานกลาง                                 37                                       10.85 
รอยละ 70.00 – 79.99                            มาก                                       128                                        37.54 
 รอยละ 80.00 ขึ้นไป                                  มากที่สุด                                142                                        41.64 
       รวม                                                                                                   341                                      100.00 

 
ผลประเมินตามหลักการป 2549 (เร่ืองท่ีกําหนดเพิ่มเติม) 
คะแนนการเปดเผย                             ระดับการเปดเผย                      จํานวน (บริษัท)                       รอยละ 

นอยกวารอยละ 50.00                            นอยท่ีสุด                              279                                       81.82 
รอยละ 50.00 – 59.99                                 นอย                                         37                                       10.85 
รอยละ 60.00 – 69.99                                 ปานกลาง                                21                                         6.16 
รอยละ 70.00 – 79.99                                  มาก                                          3                                         0.88 
รอยละ 80.00 ขึ้นไป                                    มากที่สุด                                   1                                         0.29 

       รวม                                                                                                   341                                      100.00 

 
ผลประเมินรวมตามเกณฑหลักการป 2549 ในสวนท่ีเพิ่มเติมจากหลักการ 15 ขอเดิม  
คะแนนการเปดเผย                             ระดับการเปดเผย                      จํานวน (บริษัท)                       รอยละ 

นอยกวารอยละ 50.00                             นอยที่สุด                                   41                                      12.02 
รอยละ 50.00 – 59.99                                นอย                                            75                                      22.00 
รอยละ 60.00 – 69.99                                ปานกลาง                                 151                                      44.28 
รอยละ 70.00 – 79.99                                มาก                                            56                                      16.42 
รอยละ 80.00 ขึ้นไป                                  มากที่สุด                                    18                                        5.28 
        รวม                                                                                                    341                                   100.00 

 
ตารางที่ 4 แสดงถึงผลการประเมินการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดย

จําแนกตามระดับการเปดเผยที่ไดแบงไวเปนชวง ๆ และจากผลการประเมินตามหลักการ 15 ขอ มา 
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จําแนกตามระดับ พบวา บริษัทสวนใหญ (รอยละ93.55) มีการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดีไดตั้งแตรอยละ 50 ขึ้นไป แตบริษัทจดทะเบียนมีระดับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีตางกันโดยสวนใหญอยูในการเปดเผยระดับมากที่สุด จํานวน 142 บริษัท คิดเปน
รอยละ 41.64 รองลงมาคือ การเปดเผยระดับมาก จํานวน 128 บริษัท คิดเปนรอยละ 37.54% และนอย
ที่สุดคือ การเปดเผยระดับนอย จํานวน 12 บริษัท คิดเปนรอยละ 3.52 
 
ในขณะที่เมื่อนําการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักการป 2549 (เร่ืองที่
กําหนดเพิ่มเติม) มาจําแนกตามระดับการเปดเผย พบวา ผลการวิจัยตรงกันขามกับผลการศึกษาที่ได
จากหลักการ 15 ขอ กลาวคือ การเปดเผยที่มากที่สุดอยูที่การเปดเผยระดับนอยที่สุดจํานวน 279 บริษัท 
คิดเปนรอยละ 81.82 รองลงมาคือ การเปดเผยระดับนอย จํานวน 37 บริษัท คิดเปนรอยละ 10.85 และ
นอยที่สุดคือ การเปดเผยระดับมากที่สุด จํานวน 1 บริษัท คิดเปนรอยละ 0.29 เทานั้น 
 
 โดยการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีโดยภาพรวม มาจําแนกตามระดับ
การเปดเผย พบวา บริษัทสวนใหญ ถึงรอยละ 87.98 มีการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดีไดรอยละ 50 ขึ้นไป โดยการเปดเผยที่มากที่สุดคือ การเปดเผยระดับปานกลาง จํานวน 151 
บริษัท คิดเปนรอยละ 44.28 รองลงมาคือ การเปดเผยระดับนอย จํานวน 75 บริษัท คิดเปนรอยละ 
22.00 และนอยที่สุดคือ การเปดเผยระดับมากที่สุด จํานวน 18 บริษัท คิดเปนรอยละ 5.28 ซ่ึงสัมพันธ
กับผลประเมินตามหลักการป 2549 (เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม) 
 
 คะแนนการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน เมื่อ
นํามาจําแนกตามหลักการแตละหมวดของทั้ง 5 หมวดแลวไดผลดังนี้  
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ตารางที่ 5 การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตาม 
                หลักการแตละหมวด 
 
ผลประเมินตามหลักการ 15 ขอ 
 
                       หลักการ                                                            คะแนน                  รอยละ                อันดับที่ 

 หมวดที่ 1      สิทธิของผูถือหุน                                                265.00                   77.78                       2 
หมวดที่ 2       ความเทาเทียมกันของผูถือหุน                             279.67                   82.02                       1 
หมวดที่ 3       บทบาทของผูมีสวนไดเสีย                                  263.00                   77.13                       3 
หมวดที่ 4      การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส                    229.38                    67.27                      5 
หมวดที่ 5     ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ                    262.48                   76.97                       4        

 
ผลประเมินตามหลักการป 2549 (เร่ืองท่ีกําหนดเพิ่มเติม) 
 
                       หลักการ                                                             คะแนน                   รอยละ              อันดับที่ 

หมวดที่ 1       สิทธิของผูถือหุน                                                     8.00                     2.35                     5 
หมวดที่ 2       ความเทาเทียมกันของผูถือหุน                             102.20                    29.97                     4 
หมวดที่ 3       บทบาทของผูมีสวนไดเสีย                                  132.50                    38.86                     3 
หมวดที่ 4       การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส                   148.00                    43.40                     1 
หมวดที่ 5       ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ                    142.63                    41.83                     2           

 
ผลประเมินรวมตามเกณฑหลักการป 2549 ในสวนท่ีเพิ่มเติมจากหลักการ 15 ขอเดิม 
 
                      หลักการ                                                              คะแนน                   รอยละ              อันดับที่ 

หมวดที่ 1      สิทธิของผูถือหุน                                                 168.75                   49.49                     5 
หมวดที่ 2      ความเทาเทียมกันของผูถือหุน                          202.25                    59.31                     3 
หมวดที่ 3      บทบาทของผูมีสวนไดเสีย                                   221.68                    65.01                     1 
หมวดที่ 4      การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส                    176.00                    51.61                     4 
หมวดที่ 5      ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ                     213.80                   62.70                      2 
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จากตารางที่ 5 แสดงการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดีแยกตามแตละ

หมวด โดยแบงออกเปน 5 หมวด ตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเพื่อ
ประโยชนในการเปรียบเทยีบผลประเมิน จึงแบงกลุมหลักการ 15 ขอออกเปน 5 หมวดเชนเดยีวกบั
หลักการป 2549 (เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม) ไดผลดังนี้  

 
ผลประเมินตามหลักการ 15 ขอ พบวา หมวดที่2 ความเทาเทียมกันของผูถือหุนไดคะแนนการ

เปดเผยรอยละ 82.02 เปนหมวดที่มีผลการประเมินมากเปนอันดับที่ 1 ในขณะที่ผลประเมินตาม
หลักการป 2549 (เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม) ไดคะแนนการเปดเผยอยูในอันดับที่ 4 คือ รอยละ 29.97 
เทานั้น ที่นาสังเกตคือ จากผลประเมินตามหลักการ 15 ขอ หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความ
โปรงใส ไดคะแนนรอยละ 67.27 ซ่ึงเปนหมวดที่ไดรับคะแนนการเปดเผยนอยที่สุด ซ่ึงตรงกันขามกับ
ผลประเมินตามหลักป 2549 (เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม) ที่คะแนนการเปดเผยของหมวดนี้ ไดมากเปน
อันดับหนึ่งคือ ไดคะแนนรอยละ 43.40 ทั้งนี้เนื่องจากหลักการที่เพิ่มเติมในหมวดนี้ที่ไดคะแนนการ
เปดเผยมากคือ เร่ืองการเปดเผยขอมูลทั้งไทยอังกฤษผานเว็บไซด ซ่ึงเปนเรื่องที่บริษัทสวนใหญปฏิบัติ
อยูแลวจึงไดคะแนนการเปดเผยที่มากที่สุด แตอยางไรก็ตาม หมวดที่ไดรับคะแนนการเปดเผยมาก
ที่สุดยังไดคะแนนการเปดเผยที่ต่ํากวารอยละ 50  บริษัทจดทะเบียนควรใหความสนใจในการปรับปรุง
การเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีป 2549 (เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม)ในทุกหมวด  

 
และเมื่อพิจารณาจากผลประเมินรวม พบวา หมวดที่ไดคะแนนการเปดเผยนอยที่สุดคือ หมวด

ที่ 1 สิทธิของผูถือหุน ไดคะแนนการเปดเผยรอยละ 49.49 ซ่ึงเปนหมวดเดียวที่ไดคะแนนการเปดเผย
ไมถึงรอยละ 50 และผลประเมินนี้สอดคลองกับผลประเมินตามหลักการป 2549 (เร่ืองที่กําหนด
เพิ่มเติม) ซ่ึงหมวดนี้เปนหมวดที่ไดคะแนนการเปดเผยนอยที่สุดเชนกัน ในขณะที่หมวดนี้ตามผล
ประเมินตามหลักการ 15 ขอ ไดคะแนนการเปดเผยที่อันดับ 2   

 
เมื่อพิจารณาจากผลประเมินแบงตามหมวด พบวา หมวดที่ควรใหความสนใจเปนพิเศษในการ

ปรับปรุงแกไขใหมีการเปดเผยที่มากขึ้นคือ หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน ซ่ึงหลักการใหมที่เพิ่มเขามา
คือ เร่ืองเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนากอนวันประชุม ดังนั้นบริษัทควรประชาสัมพันธใหผู
ถือหุนไดทราบวาสามารถสงคําถามลวงหนากอนวันประชุมได โดยผานชองทางตาง ๆที่ทางบริษัทได
จัดเตรียมไว  อาทิเชน ผานทางเว็บไซดของบริษัท หรือ ผานที่แผนกผูลงทุนสัมพันธ เปนตน 
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ในหลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดี ที่ไดแบงออกเปน 5 หมวด ไดแก หมวดที่ 1 สิทธิของผู

ถือหุน หมวดที่ 2 ความเทาเทียมกันของผูถือหุน หมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย หมวดที่ 4การ
เปดเผยขอมูลและความโปรงใส และ หมวดที่ 5 หมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และในแต
ละหมวดมีหลักการขอยอย ๆ ซ่ึงมีผลการประเมินการเปดเผยที่แตกตางกันดังนี้   
 
ตารางที่ 6 การเปดเผยโดยจําแนกตามหลักการยอยในหมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน 
 
                                     หลักการ                                                                            คะแนน                รอยละ 

1.  หมวดสิทธิของผูถือหุน                                                           
     1.1  อํานวยความสะดวกใหผูถือหุนในการเขารวมประชุม                                  234.00                68.91 
   1.2  สงขอมูลในการประชุมแกผูถือหุนลวงหนา                                                      307.00                 90.03 
    1.3   เปดโอกาสใหผูถือหุนตั้งคําถามและแสดงความเห็นในที่ประชุม                    299.00                 87.68 
     1.4  การเขารวมประชุมผูถือหุนของคณะกรรมการบริษัทเพื่อตอบคําถามผูถือหุน 220.00                64.50 

    คะแนนเฉลี่ยหมวดที่ 1                                                                                        265.00                77.78 

    เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม 
1.5 เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนากอนวันประชุม                                     8.00                   2.35 

    คะแนนเฉลี่ยหมวดที่ 1 ท่ีเพิ่มเติม                                                                          8.00                   2.35 

 
จากตารางที่ 6 แสดงการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดี ตามแตละขอยอย

ในหมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุนตามหลักการ 15 ขอนั้น แตละขอยอยมกีารเปดเผยที่เกินรอยละ50 โดย
ขอยอยที่เปดเผยมากที่สุดคอื สงขอมูลในการประชุมแกผูถือหุนลวงหนา รอยละ 90.03 รองลงมาคือ 
เปดโอกาสใหผูถือหุนตั้งคําถามและแสดงความเหน็ในทีป่ระชุม รอยละ 87.68 และนอยที่สุดคอื การ
เขารวมประชมุผูถือหุนของคณะกรรมการบริษัท คะแนนเฉลี่ยของหมวดที่ 1 คือ รอยละ 77.78   

 
ขอเสนอแนะคือ 1. ควรกระตุนใหคณะกรรมการเห็นความสําคัญในการเขารวมประชุม และ

ใหช้ีแจงสาเหตุหรือความจําเปนในกรณีทีไ่มสามารถเขารวมประชุมได 
 
ผลประเมินการเปดเผยตามหลักการป 2549 (เร่ืองท่ีกําหนดเพิ่มเติม) พบวาหลักการขอยอย 

เร่ืองเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนากอนวันประชุม มีคะแนนการเปดเผยที่ต่าํมากคือ รอยละ  
2.35 เทานั้น ซ่ึงอาจเปนผลเนื่องมาจากเปนหลักการทีย่งัไมไดมีผลบังคับใช และทําไดยากในทาง
ปฏิบัติเพราะในแตละบริษัทผูถือหุนมีจํานวนมากหากในป พ.ศ. 2551 ที่จะมีผลบังคับใชในหลักการนี้  
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ขอเสนอแนะคือ   
 
1.บริษัทจดทะเบียนควรประชาสัมพันธใหผูถือหุนทราบโดยทั่วกันวาสามารถสงคําถามมา

กอนมีการประชุมโดยกําหนดวนัเวลาวาลวงหนากี่วัน  
 
2. บริษัทจดทะเบียนควรจดัเตรียมชองทางสําหรับใหผูถือหุนสามารถสงคําถาม อาทิเชน ผาน

ชองทางของตลาดหลักทรัพยฯ เว็บไซดของบริษัท และชองทางอื่น ๆ ตามที่เห็นสมควร หรือจัด
หนวยงานเฉพาะสําหรับรับเรื่องนี้  

 
3.บริษัทจดทะเบียนควรกําหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในเรื่องนี้ เชน อาจใหสามารถสง

คําถามไดไมเกิน 15 วนักอนการประชุม เปนตน 
  
สําหรับคะแนนการเปดเผยในหลักการยอยของหลักการหมวดที่ 2 ความเทาเทียมกนัของผูถือ

หุน ทั้งในหลกัการ 15 ขอเดมิและหลักการป 2549 (เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม) ไดผลดังนี้ 
 
ตารางที่ 7 การเปดเผยโดยจําแนกตามหลักการยอยในหมวดที่ 2 ความเทาเทียมกนัของผูถือหุน 
 
                                  หลักการ                                                                                      คะแนน               รอยละ 

2.  หมวดความเทาเทียมกันของผูถือหุน 
     2.1  ผูถือหุนทุกรายไดรับขอมูลเกี่ยวกับวันและวาระประชุมลวงหนา               304.00                  89.15       
     2.2  ผูถือหุนที่ไมสามารถเขาประชุมสามารถมอบฉันทะใหผูอ่ืนได                         229.00                  67.16       
     2.3  กําหนดมาตรการดูแลการใชขอมูลภายใน                                                         306.00                 89.74         

     คะแนนเฉลี่ยหมวดที่ 2                                                                                       279.67                 82.02 

     เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม 
     2.4  ผูถือหุนสวนนอยเสนอเพิ่มวาระการประชุมกอนวันประชุมได                          18.00                   5.28 
     2.5  ผูถือหุนสวนนอยมีโอกาสเสนอชื่อบุคคลเพื่อเปนกรรมการ                                11.00                   3.23          
     2.6  ไมเพิ่มวาระการประชุมโดยไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา                             80.00                23.46      
     2.7  ใหกรรมการและผูบริหารเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสวนไดเสีย                              155.00                45.45 
     2.8  เลือกกรรมการเปนรายคน                                                                                 247.00                72.43                                                 

     คะแนนเฉลี่ยหมวดที่ 2 ท่ีเพิ่มเติม                                                                            102.20                 29.97   
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ตารางที่ 7 แสดงการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี จําแนกตามแตละขอ

ยอยในหมวดที่ 2 ความเทาเทียมกันของผูถือหุน จากผลประเมินตามหลักการ 15 ขอพบวา ขอยอยที่มี
การเปดเผยมากที่สุดคือ กําหนดมาตรการดูแลการใชขอมูลภายในรอยละ 89.74 รองลงมาคือ ผูถือหุน
ทุกรายไดรับขอมูลเกี่ยวกับวัน และวาระประชุมลวงหนารอยละ 89.15 ซ่ึงใกลเคียงกันมาก และนอย
ที่สุดคือ ผูถือหุนที่ไมสามารถเขาประชุมสามารถมอบฉันทะใหผูอ่ืนไดรอยละ 67.16 ซ่ึง จะเห็นไดวา
ทุกขอยอยมีผลการประเมินมากกวารอยละ 50 และคะแนนเฉลี่ยที่ไดคือ รอยละ 82.02   
 
 ขอเสนอแนะ คือ อาจพัฒนาระบบการลงคะแนนผานทางอินเตอรเน็ต โดยระบุรหัสประจําตัว
ของผูถือหุนในการเขาใชของผูถือหุนแตละคนไว  
 

ผลประเมินการเปดเผยตามหลักการป 2549 (เร่ืองท่ีกําหนดเพิ่มเติม)  ไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 
29.97 เทานั้น ยังต่ํากวารอยละ 50 และมีเพียงขอเดียวที่มีคะแนนการเปดเผยมากกวารอยละ 50 คือ 
เร่ืองการเลือกกรรมการเปนรายคน ไดคะแนนการเปดเผยรอยละ 72.43 ซ่ึงเปนผลมาจากเรื่องนี้เปน
เร่ืองที่บริษัทจดทะเบียนไดถือปฏิบัติอยูแลว จึงไดรับคะแนนการเปดเผยในขอนี้สูง แตสําหรับ
หลักการยอยในขออ่ืน ๆ นั้น ถือเปนเรื่องใหมที่ยังไมเคยถือปฏิบัติมากอนจึงทําใหมีคะแนนการ
เปดเผยที่นอย และหลักการยอยที่ไดคะแนนการเปดเผยต่ําที่สุดคือ ผูถือหุนสวนนอยมีโอกาสเสนอชื่อ
บุคคลเพื่อเปนกรรมการ ไดคะแนนรอยละ 3.23 เทานั้น  แตอยางไรก็ตามคะแนนเฉลี่ยรวมของ
หลักการยอยในขอนี้ยังมีคะแนนที่มากกวาในหลักการหมวดที่ 1 

 
ขอเสนอแนะ คือ  
 
1. ควรประชาสัมพันธในเรื่องสิทธิประโยชนเพิ่มเติมเหลานี้ตอผูถือหุนสวนนอยไดทราบ  
 
2. ควรระบุหลักเกณฑใหชัดเจน เชน ระบุสัดสวนผูถือหุนขั้นต่ําที่จะสามารถเสนอชื่อบุคคล

เปนกรรมการได เพื่อไมใหเกิดความสับสนในทางปฏิบัติ เชน ผูถือหุนทุกคนสามารถเสนอชื่อบุคคล
เพื่อเปนกรรมการได หรือ ตองผูถือหุนตองรวมกันไดกี่คนถึงสามารถเสนอชื่อกรรมการได เปนตน 
 

สําหรับคะแนนการเปดเผยในหลักการยอยของหลักการหมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
ทั้งในหลักการ 15 ขอเดิมและหลักการป 2549 (เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม) ไดผลดังนี ้
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ตารางที่ 8 การเปดเผยโดยจําแนกตามหลักการยอยในหมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
 
                                หลักการ                                                                                       คะแนน               รอยละ  

3.  หมวดบทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
     3.1 กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม                           263.00                 77.13 

     คะแนนเฉลี่ยหมวดที่ 3                                                                                      263.00                 77.13   

     เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม 
     3.2 มีมาตรการสื่อสารกับคณะกรรมการเกี่ยวกับความถูกตองของ 
        รายงานการเงิน ระบบควบคุมภายใน และมีกลไกคุมครอง                               172.00                 50.44       
     3.3 กําหนดนโยบายในการดูแลสิ่งแวดลอมและสังคมอยางชัดเจน                           93.00                 27.27 

   คะแนนเฉลี่ยหมวดที่ 3 ท่ีเพิ่มเติม                                                                            132.50                  38.86         

 
จากตารางที่ 8 แสดงการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดี จําแนกตามแตละ

ขอยอยในหมวดที่ 3  บทบาทของผูมีสวนไดเสีย จากผลประเมินตามหลักการ 15 ขอพบวา ขอยอย
เร่ือง กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 77.13 ซ่ึง
มากกวารอยละ 50 

 
 ผลการประเมินการเปดเผยของหลักป 2549 (เร่ืองท่ีกําหนดเพิ่มเติม) พบวา คะแนนเฉลี่ยที่ได

คือ รอยละ 38.86  ซ่ึงต่ํากวารอยละ 50 แตมีหลักการที่ไดคะแนนมากกวารอยละ 50 คือ เร่ืองมี
มาตรการสื่อสารกับคณะกรรมการเกี่ยวกับความถูกตองของรายงานการเงิน ระบบควบคุมภายใน และ
มีกลไกคุมครองซึ่งไดคะแนนการเปดเผยรอยละ 50.44 ซ่ึงหลักการนี้เปนหลักการที่บริษัทจดทะเบียน
บางบริษัทไดปฏิบัติกอนแลว แตสําหรับหลักการอีกขอคือ เ ร่ืองกําหนดนโยบายในการดูแล
ส่ิงแวดลอมและสังคมอยางชัดเจน ไดคะแนนการเปดเผยอยูที่รอยละ 27.27 ซ่ึงเปนหลักการยอยที่ได
คะแนนการเปดเผยนอยที่สุดในหมวดนี้ อาจเนื่องมาจากเปนเรื่องที่ไมมีความชัดเจนในเรื่องการ
เปดเผยคือ ไมไดเปดเผยไววามีการกําหนดหลักการขอนี้ไวแลวอยางเปนลายลักษณอักษร แตเมื่อเทียบ
กับคะแนนเฉลี่ยจากตารางที่ 6 แลวคะแนนเฉลี่ยในหมวดนี้มีมากกวาหมวดที่ 2  

 
ขอเสนอแนะคือ  
 
1. บริษัทจดทะเบียนควรปรบัปรุงในเรื่องการเปดเผยในหลักการที่ไดปฏิบัติใหชัดเจนยิ่งขึ้น 

เชน ระบุเปนลายลักษณอักษรเลยวาไดกําหนดนโยบายในการดูแลสิ่งแวดลอมและสงัคมไวแลว  
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เนื่องจากจากการวิจัยพบวาบริษัทสวนใหญไดเปดเผยไววามีกิจกรรมใดที่ทําเพื่อส่ิงแวดลอมและ
สังคม แตไมไดระบุชัดเจนวา ไดกําหนดนโยบายสิ่งแวดลอมและสังคมไวแลว ซ่ึงทําใหไดรับคะแนน
การเปดเผยนอยเนื่องจากอาจมีนโยบายแลว แตไมไดเปดเผยไวใหชัดเจน 

 
2. บริษัทจดทะเบียนควรตองปรับปรุงเรื่องการปฏิบัติควบคูไปกับการเปดเผยขอมูล เชน เร่ือง

ส่ิงแวดลอม มบีริษัทจดทะเบยีนนอยมากที่ประเมินเรื่องผลกระทบตอส่ิงแวดลอม เนื่องจากอาจยงัขาด
ความรูและไมเห็นความสําคัญของการดําเนินธุรกิจอยางรับผิดชอบตอสังคม  

 
สําหรับคะแนนการเปดเผยในหลักการยอยของหลักการหมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและ

ความโปรงใส  ทั้งในหลักการ 15 ขอเดิมและหลักการป 2549 (เร่ืองที่กาํหนดเพิ่มเติม)ไดผลดังนี ้
 
ตารางที่ 9 การเปดเผยการโดยจําแนกตามหลักการยอยในหมวดที่ 4 การเปดเผยขอมลูและ                   
                 ความโปรงใส 
 
                                    หลักการ                                                                                            คะแนน              รอยละ 

4.  หมวดการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
4.1   เปดเผยขอมูลการเงินและไมใชการเงินผานชองทางตาง ๆ                                     301.00                  88.27                            
4.2   มีหนวยงานหรือผูรับผิดชอบงานเกี่ยวกับ “ผูลงทุนสัมพันธ”                                 225.00                  65.98 

     4.3   เปดเผยชองทางติดตอผูลงทุนสัมพันธ                                                                    272.00                  79.77  
     4.4   จัดทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงาน 
             การเงินและแสดงไวคูกับรายงานผูสอบบัญชีในรายงานประจําป                        235.00                  68.91 

 4.5   เปดเผยนโยบายการจายคาตอบแทนแกกรรมการและผูบริหารใน 
       รายงานประจําป                                                                                                 213.00                   62.46 

 4.6  เปดเผยรูปแบบหรือลักษณะของคาตอบแทน                                                      319.00                   93.55            
 4.7  เปดเผยคาตอบแทนของกรรมการเปนรายบุคคล                                                   241.00                   70.67 

     4.8  เปดเผยคาตอบแทนของผูบริหารเปนรายบุคคล                                                      29.00                     8.50 

            คะแนนเฉลี่ยหมวดที่ 4                                                                                          229.38                  67.27      

เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม 
     4.9   เปดเผยขอมูลทั้งภาษาไทยและอังกฤษผานเว็บไซด                                     303.00                    88.86                     
     4.10 เปดเผยนโยบายเกี่ยวกับการดูแลสิ่งแวดลอมและสังคมและผลการปฏิบัติ             74.00                  21.70 
     4.11 เปดเผยการทําหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยในรอบป                                     201.00                   58.94   
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ตารางที่ 9 (ตอ) 

 

                                    หลักการ                                                                                            คะแนน              รอยละ 

 4.12 เปดเผยคาตอบแทนที่กรรมการไดรับจากการเปนกรรมการบริษัทยอย                      14.00                  4.11     
_________________________________________________________________________________________          
           คะแนนเฉลี่ยหมวดที่ 4 ท่ีเพิ่มเติม                                                                              148.00               43.40 

 
จากตารางที่ 9 แสดงถึงการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจด

ทะเบียน โดยจําแนกตามขอยอยในหมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส จากผลประเมินตาม
หลักการ 15 ขอพบวา ไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 67.27  โดยขอยอยที่ไดคะแนนเปดเผยมากที่สุดคือ  
เปดเผยรูปแบบหรือลักษณะของคาตอบแทน ไดถึงรอยละ 93.55 รองลงมาคือ เปดเผยขอมูลการเงิน
และไมใชการเงินผานชองทางตาง ๆ ไดรอยละ 88.27 และนอยที่สุดคือ เปดเผยคาตอบแทนของ
ผูบริหารเปนรายบุคคล ไดรอยละ 8.50 ซ่ึงนอยมากเมื่อเทียบกับคาเฉลี่ยของหมวดนี้ แสดงใหเห็นวา
บริษัทจดทะเบียนยังใหความสนใจในการเปดเผยในขอยอยนี้อยูในระดับนอยมาก  

 
ขอเสนอแนะ คือ บริษัทจดทะเบียนควรปรับปรุงการเปดเผยคาตอบแทนของผูบริหารใหเปน

รายบุคคลเหมือนกับที่เปดเผยคาตอบแทนของกรรมการเปนรายบุคคลได ซ่ึงจากการวิจัยพบวา บริษัท
จดทะเบียนสวนใหญจะเปดเผยไวเปนจํานวนรวมของทุกคน   

 
ผลประเมินตามหลักการป 2549 พบวา ไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 43.40 นอยกวารอยละ 50 โดย

ขอที่มีคะแนนการเปดเผยมากกวารอยละ 50 ไดแก การเปดเผยขอมูลทั้งภาษาไทยและอังกฤษผานเว็บ
ไซด ซ่ึงเปนขอที่มีคะแนนการเปดเผยมากที่สุดคือ รอยละ 88.86 ซ่ึงปจจุบันวิวัฒนาการในการใช
อินเตอรเน็ตเปนเรื่องที่นิยมกันมาก อีกทั้งยังเปนชองทางที่สะดวกที่สุด ดังนั้นชองทางการเผยแพรทาง
เว็บไซดจึงเปนเรื่องที่บริษัทสวนใหญใหความสําคัญและปฏิบัติกันโดยทั่วไป จึงไดรับคะแนนการ
เปดเผยที่สูงมากและเปนขอที่ไดคะแนนสูงที่สุดในหลักการป 2549 (เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม) ถึงแมจะ
ยังไมไดระบุในหลักการ 15 ขอก็ตาม และการเปดเผยการทําหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยในรอบป 
เชน จํานวนครั้งการประชุม จํานวนครั้งที่กรรมการเขารวมประชุม มีคะแนนการเปดเผยคือ รอยละ 
58.94 การที่หลักการทั้งสองขอมีคะแนนการเปดเผยที่มากกวารอยละ 50 เนื่องจากเปนเรื่องที่ได
เปดเผยการปฏิบัติไวอยูแลว สําหรับหลักการที่มีคะแนนการเปดเผยนอยที่สุดคือ การเปดเผย
คาตอบแทนที่กรรมการไดรับจากการเปนการการบริษัทยอยคือ รอยละ 4.11 ซ่ึงในหลักการขอนี้ 
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บริษัทสวนใหญไดเปดเผยคาตอบแทนของกรรมการเฉพาะบริษัท ไมไดครอบคลุมถึงบริษัทอื่นที่
กรรมการแตละคนไปดํารงตําแหนง  

 
ขอเสนอแนะคือ  
 
1. บริษัทจดทะเบียนควรเปดเผยในเรื่องคาตอบแทนของกรรมการใหละเอียดและชัดเจน

ยิ่งขึ้น เชน ระบุถึงบริษัทยอยแตละบริษัทที่กรรมการแตละคนบริหารอยู และ คาตอบแทนทุกประเภท
ที่กรรมการไดรับจากบริษัทและจากทุกบริษัทยอยที่กรรมการเขาไปบริหาร  

 
ตารางที่ 10  การเปดเผยโดยจําแนกตามหลักการยอยในหมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของ 
                   คณะกรรมการ          
    

หลักการ คะแนน รอยละ อันดับที่ 

5. หมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ    
5.27 จัดใหมีระบบการควบคุมภายใน 335.00 98.24 1 
5.3   ระบุจํานวนของคณะกรรมการทั้งหมด                                                           332.00 97.36 2 
5.21 จัดใหมีคณะอนุกรรมการตรวจสอบ                                                              330.00 96.77 3 
5.1   กําหนดบทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ               329.00 96.48 4 
5.29 จัดใหมีหนวยงานหรือบุคคลทําหนาที่ตรวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบ          328.00 96.19 5 
5.7   คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน                       324.00 95.01 6 
5.23 กําหนดบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการ           317.00 92.96 7 
5.19 คณะกรรมการไดรับเอกสารประกอบการประชุมลวงหนา                         316.00 92.67 8 
5.18 กําหนดการประชุมลวงหนาสําหรับการประชุมคณะกรรมการ                    315.00 92.38 9 
5.28 จัดใหมีการจัดการความเสี่ยง                                                                       313.00 91.79 10 
5.11 เปดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันและที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน                   305.00 89.44 11 
5.4   ระบุจํานวนกรรมการที่เปนผูบริหาร                                                              305.00 89.44 12 
5.10 กําหนดมาตรการในการขจัดความขัดแยงทางผลประโยชน                        299.00 87.68 13 
5.20 เปดเผยจํานวนครั้งที่กรรมการแตละทานเขารวมประชุม                           298.00 87.39 14 
5.11 จัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการเปนลายลักษณอักษร 287.00 84.16 15 
5.2   แบงแยก บทบาท หนาที่ ของคณะกรรมการกับฝายจัดการ                           284.00 83.28 16 
5.16 นโยบายการกํากับดูแลกิจการไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ            281.00 82.40 17 
5.5   ระบุจํานวนกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร                                                       280.00 82.11 18 
5.8   การแยกอํานาจหนาที่ประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ                       277.00 81.23 19 
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ตารางที่ 10  (ตอ) 

หลักการ คะแนน รอยละ อันดับที่ 
5.12 จัดใหมีจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณเปนลายลักษณอักษร                     274.00 80.35 20 
5.30 จัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในแยกเปนหนวยงานหนึ่งของบริษัท          262.00 76.83 21 
5.13 มีการติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาว                                                 258.00 75.66 22 
5.17 ผูถือหุนเปนผูอนุมัติคาตอบแทนกรรมการ                                                    243.00 71.26 23 
5.31 บุคคลที่ตรวจสอบภายในรายงานผลโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 232.00 68.04 24 
5.6   คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 1ใน 3                          229.00 67.16 25 
5.26 ระบุจํานวนครั้งของการประชุมคณะอนุกรรมการ                                       204.00 59.82 26 
5.14 การทํารายการที่เกี่ยวโยงกันเสมือนทํากับบุคคลภายนอก                              168.00 49.27 27 
5.22 จัดใหมีคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน                                             122.00 35.78 28 
5.9  ประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระ                                                             102.00 29.91 29 
5.25 ประธานคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทนเปนกรรมการอิสระ                96.00 28.15 30 
5.24 สมาชิกคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทนสวนใหญไมเปนผูบริหาร        92.00 26.98 31 
เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม          
5.42 ทบทวนระบบควบคุมภายในและประเมินผลการความเสี่ยงปละครั้ง           295.00 87.00 1 
5.32 กําหนดคุณสมบัติที่เหมาะสมของผูที่จะดํารงตําแหนงกรรมการ                     287.00 84.00 2 
5.40 มีเลขานุการบริษัท                                                                                       224.00 66.00 3 
5.33 พิจารณาความเหมาะสมของการกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ            215.00 63.00 4 
5.35 กําหนดวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการอยางชัดเจน                               189.00 55.00 5 
5.41 คณะกรรมการทบทวนนโยบายและประเมินผลปละครั้ง                          189.00 55.00 6 
5.44 คณะกรรมการขอขอมูลเพิ่มไดจากกรรมการผูจัดการหรือเลขานุการบริษัท     162.00 48.00 7 
5.38 ประธานกรรมการไมเปนประธานหรือสมาชิกคณะกรรมการชุดยอย                144.00 42.00 8 
5.37 มีคณะกรรมการสรรหา                                                                                 114.00 33.00 9 
5.45 ผูบริหารระดับสูงเขาประชุมคณะกรรมการเพื่อชี้แจงขอมูลโดยตรง             104.00 30.00 10 
5.46 คาตอบแทนกรรมการผูจัดการพิจารณาจากเกณฑประเมินที่เปนรูปธรรม         90.00 26.00 11 
5.47 จัดใหมีการประเมินผลปฏิบัติงานของคณะกรรมการเปนประจําทุกป            74.00 21.70 12 
5.39 สมาชิกสวนใหญของคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนและ   
        คณะกรรมการสรรหาเปนกรรมการอิสระ  

70.00 21.00 13 

5.36 กําหนดนโยบายในการไปดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทอ่ืน                         53.00 16.00 14 
5.34 จํากัดจํานวนบริษัทท่ีกรรมการแตละคนจะไปดํารงตําแหนง                           42.00 12.00 15 
5.43 กรรมการแตละคนสามารถเสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุมคณะกรรมการ       30.00 8.80 16 

คะแนนเฉลี่ยหลักการท่ี 5 ท่ีเพิ่มเติม 142.63 41.83  
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จากตารางที่ 10 แสดงถึงการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดแูลกจิการที่ดีของบริษัทจด

ทะเบียน โดยจาํแนกตามขอยอยในหมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ พบวาการเปดเผย
การปฏิบัติตามหลักการ 15 ขอเดิมไดคะแนนเฉลี่ย 76.97 โดยขอยอยที่ไดผลประเมนิสูงสุดคือ จัดใหมี
ระบบการควบคุมภายในไดรอยละ 98.24 และขอยอยที่ไดผลประเมินนอยที่สุดคือ สมาชิก
คณะอนกุรรมการกําหนดคาตอบแทนสวนใหญเปนกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร ไดรอยละ 26.98 จะ
สังเกตไดวาขอยอยตั้งแตอันดับที่ 27 – 31 นั้นมีผลประเมินไมถึงรอยละ 50 ดังนัน้จึงควรใหความ
สนใจในการปรับปรุงการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีเปนพเิศษ  
 
 ขอเสนอแนะ คือ ควรกําหนดหลักเกณฑ กระบวนการ หรือวิธีการในการพิจารณากาํหนด
คาตอบแทนและสรรหากรรมการที่ชัดเจนและโปรงใส  ซ่ึงการแตงตั้งคณะกรรมการอาจขึ้นอยูกับ
ความจําเปน ความเหมาะสม ขนาดและความซับซอนของธุรกิจ หากเปนบริษัทขนาดเล็ก อาจไม
จําเปนตองแตงตั้งหรืออาจแตงตั้งในลักษณะกรรมการเฉพาะกิจ หรือเปนครั้งคราว 
 

ผลประเมินตามหลักการป 2549 พบวาไดคะแนนเฉลี่ยในหมวดนี้รอยละ 41.83 ซ่ึงมีหลักการ
ยอย 6 ขอที่ไดคะแนนเฉลี่ยมากกวารอยละ 50 นอกนั้นไดคะแนนเฉลี่ยต่ํากวารอยละ 50โดยขอที่ได
คะแนนเฉลี่ยนอยที่สุดคือ กรรมการแตละคนสามารถเสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุมคณะกรรมการ 
ไดคะแนนเฉลี่ยคือ รอยละ 8.80 เทานั้น อาจเนื่องจากเปนเรื่องที่บริษัทปฏิบัติแตไมไดเปดเผยไว  

 
ขอเสนอแนะคือ  
 
1. ควรสงเสริมความรูใหแกกรรมการทุกคนถึงประเด็นเหลานี้ใหแกกรรมการทุกคนเขาใจ

ตรงกัน โดยอาจจัดกิจกรรมสงเสริมการกํากับดูแลกิจการเพื่อเผยแพรความรูความเขาใจในเรื่อง
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีป 2549 ซ่ึงเปนเรื่องใหม ใหแกกรรมการรวมทั้งพนักงานทุกคนของ
บริษัทไดรับทราบและเกิดความเขาใจ  

 
2. ควรกระตุนใหทุกฝายเกิดจิตสํานึกในเรื่องนี้และปฏิบัติตาม เชน จัดสัมมนา  เลนเกมส  

รวมสนุก ชิงรางวัลในเรื่องที่เกี่ยวกับหลักการกํากับดูแลกิจการป 2549  
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จากผลประเมินการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักการ 15 ขอ 

สามารถเรียงลําดับคะแนนการเปดเผยของแตละอุตสาหกรรมจากคะแนนการเปดเผยมากที่สุดไปยัง
นอยที่สุด ดังนี้ 

 
ตารางที่ 11 การจัดอันดับผลประเมินการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการ 15 ขอ โดยจําแนกตาม 
                   กลุมอุตสาหกรรม 
 
อันดับ   กลุมอุตสาหกรรม       เฉล่ีย        สวนเบี่ยงเบน รอยละ                      ระดับการเปดเผย                     
                                      (เต็ม47คะแนน)   มาตรฐาน                    นอยท่ีสุด นอย ปานกลาง มาก  มากที่สุด        
                                                                                                                                                                       จํานวน 
                                                                                                                                                                      (บริษัท)  

   1    ทรัพยากร                 38.67         7.25                82.27      1           0           0             5          12           18 
                                                                                                  5.56%   0.00%   0.00%  27.78% 66.66% 100.00% 
   2    เทคโนโลยี               37.26           3.98               79.27       0           1           3           12          15           31     
                                                                        0.00%  3.23%   9.68% 38.70% 48.39% 100.00%   
  3    อสังหาริมทรัพย       36.39           5.06             77.43          2           2          4           37           29          74    
        และกอสราง                                                                     2.70%  2.70%   5.41%  50.00% 39.19% 100.00% 
   4   เกษตรและ              35.70         6.95               75.96          2           1          5           15           17          40    
        อุตสาหกรรมอาหาร                                                         5.00% 2.50%  12.50%  37.50% 42.50% 100.00%   
   5   บริการ                   35.19         6.78               74.87          7            3       10           29           31           80            
                                                                                                   8.75%  3.75% 12.50%   36.25% 38.75% 100.00% 
   6  วัตถุดิบและ            34.37          7.68               73.12           5            3       12          18           22            60            
      สินคาอุตสาหกรรม                                                           8.33% 5.00% 20.00%  30.00%  36.67% 100.00%  
   7    สินคาอุปโภค         33.84          9.28               72.00          5            2          3          12           16          38     
      บริโภค                                                  13.16%  5.26%  7.89%   31.58% 42.11% 100.00% 
               รวม                 35.59            6.85               75.71         22          12       37        128          142        341  
                                                                                                  6.45%  3.52% 10.85%37.54%  41.64%100.00% 

  
ตารางที่ 11 แสดงถึงการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตามอันดับ

คะแนนและระดับการเปดเผยจากมากที่สุดไปนอยที่สุดตามลําดับ โดยจําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม 
ซ่ึงผลประเมินการพิจารณาจากหลักการ 15 ขอ พบวา กลุมอุตสาหกรรมที่มีคะแนนการเปดเผยมาก
ที่สุดคือ กลุมทรัพยากร คะแนนเฉลี่ยคือ 38.67 คะแนน จากคะแนนเต็ม 47 คะแนน คิดเปนรอยละ  
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82.27 โดยมีระดับการเปดเผยสวนใหญอยูที่ระดับมากที่สุด (รอยละ 66.66)  รองลงมาคือ กลุม
เทคโนโลยี คะแนนเฉลี่ยคือ 37.26 คะแนน คิดเปนรอยละ 79.27 โดยมีระดับการเปดเผยสวนใหญอยูที่
ระดับมากที่สุด (รอยละ 48.39) และนอยที่สุดคือ กลุมสินคาอุปโภคบริโภค คะแนนเฉลี่ยคือ 33.84 
คะแนน คิดเปนรอยละ 72.00 โดยมีระดับการเปดเผยสวนใหญอยูที่ระดับมากที่สุด (รอยละ 42.11) 
จากผลการศึกษาพบวา ทุกกลุมอุตสาหกรรมมีผลการประเมินมากกวารอยละ 50  

 
จากผลประเมินการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักการป 2549 

(เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม) สามารถเรียงลําดับคะแนนการเปดเผยของแตละอุตสาหกรรมจากคะแนนการ
เปดเผยมากที่สุดไปยังนอยที่สุด ดังนี้ 
 
ตารางที่ 12 การจัดอันดับผลประเมินการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการป 2549 โดยจําแนก 
                   ตามกลุมอุตสาหกรรม 
  
อันดับ   กลุมอุตสาหกรรม       เฉล่ีย        สวนเบี่ยงเบน รอยละ                      ระดับการเปดเผย                     
                                      (เต็ม47คะแนน)   มาตรฐาน              นอยท่ีสุด นอย ปานกลาง มาก  มากท่ีสุด     จํานวน 
                                                                                                                                                                       (บริษัท)                                       

   1      ทรัพยากร                    14.11         4.17             50.40          9             9          0         0           0         18 
                                                                                                   50.00%   50.00%  0.00 % 0.00%  0.00% 100.00% 
   2      เทคโนโลยี                    12.10          4.18            43.20         23            5           1         1          1         31 
                                                                                                   74.19%   16.12% 3.23%   3.23%  3.23% 100.00%  
   3      สินคาอุปโภคบริโภค    10.92          3.86            39.00        27            9            2         0          0          38  
                                                                                       71.05%   23.68%  5.27%   0.00%  0.00% 100.00%                                        
   4      อสังหาริมทรัพย          10.84           3.30            38.71        63            7            2         2          0          74  
           และกอสราง                                                                    85.14%    9.46%  2.70%   2.70%  0.00% 100.00%            
   5     เกษตรและอุตสาหกรรม10.45          3.52            37.32        33           4             3         0          0          40        
          อาหาร                                                                              82.50%   10.00% 7.50%   0.00%  0.00% 100.00% 
   6    วัตถุดิบและสินคา          10.05           3.59            35.89        51           7             2         0          0          60 
          อุตสาหกรรม                                                                    85.00%   11.67% 3.33%   0.00%  0.00% 100.00%  
   7    บริการ                             9.89           2.92           35.31        73            5             2         0           0         80      
                                                                                                   91.25%     6.25%  2.50%  0.00%  0.00% 100.00%  
               รวม                          10.73         3.61            38.31      279          46           12          3          1        341 
                                                                                                   81.82%   13.49%  3.52%  0.88% 0.29% 100.00% 
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จากตารางที่ 12 แสดงถึงการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักการ
ป 2549 (เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม) จําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม มาจัดระดับพบวา คาเฉลี่ยของทุกกลุม
อุตสาหกรรมอยูที่รอยละ 10.73 ซ่ึงยังไมถึงรอยละ 50 โดยกลุมอุตสาหกรรมทรัพยากรมีการเปดเผย
มากที่สุด โดยมีการเปดเผย รอยละ 50.40 (14.11 คะแนน) รองลงมาคือ กลุมเทคโนโลยีมีการเปดเผย
รอยละ 43.20 (12.10 คะแนน) และกลุมบริการ รอยละ 35.31 (9.89 คะแนน) สังเกตไดวามีเพียงกลุม
ทรัพยากรเทานั้นที่มีการเปดเผยมากกวารอยละ 50 และสําหรับผลของการจัดระดับการเปดเผยการ
ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี พบวา สวนใหญมีระดับการเปดเผยอยูที่ ระดับนอยที่สุด คิด
เปนรอยละ 81.82  ตรงกันขามกับตารางที่ 10 ที่ผลประเมินสวนใหญอยูที่ระดับการเปดเผยมากที่สุด 
ยกเวน กลุมทรัพยากร ที่มีระดับการเปดเผยเทากันสองระดับคือ ระดับการเปดเผยนอยที่สุด และระดับ
การเปดเผยมากที่สุดอยูที่รอยละ 50 เทากัน เนื่องจากเปนหลักการที่ยังไมมีผลบังคับใชบริษัทสวน
ใหญจึงมีคะแนนการเปดเผยอยูที่ระดับนอยที่สุด แตเนื่องจากกลุมทรัพยากรเปนกลุมอุตสาหกรรมที่
ตองปฏิบัติตามกฎเกณฑตาง ๆ ทางกฎหมายอยางเขมงวดและมีคะแนนการเปดเผยที่ดีที่สุดตั้งแต
หลักการ 15 ขออยูแลวซ่ึงสงผลใหมีคะแนนการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการป 2549 (เร่ืองที่กําหนด
เพิ่มเติม)ไดดีกวากลุมอุตสาหกรรมอื่น 

 
ขอเสนอแนะคือ  
 
1. หนวยงานที่เกี่ยวของควรเขามาชวยเหลือใหคําปรึกษาในเรื่องหลักการกํากับดูแลกิจการป 

2549 ใหมากขึ้นเนื่องจากทุกกลุมอุตสาหกรรมมีคะแนนการเปดเผยสวนใหญอยูในระดับนอย อาจเปน
เพราะในขณะวิจัยหลักการนี้ยังไมมีผลบังคับใชดังนั้น บริษัทสวนใหญจึงยังไมไดใหความสําคัญใน
การเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการป 2549 เทาที่ควร แตหากพบวาเมื่อมีผลบังคับใช
แลว ยังมีคะแนนการเปดเผยที่อยูในระดับต่ําอยู อาจเปนเพราะบริษัทขาดความรูความเขาใจ หนวยงาน
ที่เกี่ยวของควรเปดอบรมในเรื่องดังกลาวใหแกทุกกลุมอุตสาหกรรม 

 
จากผลประเมินการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในภาพรวม สามารถ

เรียงลําดับคะแนนการเปดเผยแตละอุตสาหกรรมจากมากที่สุดไปยังนอยที่สุด ดังนี้ 
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ตารางที่ 13   การจัดอันดับผลประเมินการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการในภาพรวม โดย 
                     จําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม           
        
อันดับ   กลุมอุตสาหกรรม       เฉล่ีย        สวนเบี่ยงเบน รอยละ                      ระดับการเปดเผย                     
                                      (เต็ม47คะแนน)   มาตรฐาน                    นอยท่ีสุด นอย ปานกลาง มาก  มากที่สุด        
                                                                                                                                                                       จํานวน 
                                                                                                                                                                      (บริษัท) 
   1   ทรัพยากร                       52.78           10.89           70.37          1          1         4            5           7           18  
                                                                  5.56%   5.56 % 22.22%  27.78% 38.88%100.00%   
   2   เทคโนโลยี                     49.35             6.90           65.81         0          8        14           7           2            31       
                                                                    0.00%  25.81% 45.16%  22.58%  6.45%100.00% 
  3   อสังหาริมทรัพยและกอสราง 47.23          7.51             62.97      5          20        36        10        3            74      
                                                                               6.76 %  27.03% 48.65% 13.51% 4.05% 100.00%  
  4   เกษตรและอุตสาหกรรม      46.15             9.53             61.53     4          11        17           6        2            40       
      อาหาร                                                                                  10.00%  27.50% 42.50% 15.00% 5.00%100.00%    
  5   บริการ                                 45.08             8.91             60.10    12         18        37         12        1             80         
                                                                                                  15.00% 22.50% 46.25% 15.00% 1.25%100.00% 
  6  สินคาอุปโภคบริโภค           44.76            12.22            59.68      6           7        14         11        0             38            
                                                                                                  15.79%  18.42% 36.84% 28.95% 0.00%100.00% 
  7 วัตถุดิบและสินคา                 44.42           10.33            59.22    13         10        29           5         3              60          
     อุตสาหกรรม                                                                         21.67%  16.67% 48.33%  8.33% 5.00%100.00%  
                 รวม                        46.31              9.51            61.75     41        75       151        56        18           341         
                                                                                                 2.02% 22.00% 44.28% 16.42% 5.28% 100.00%  

  
จากตารางที่ 13  พบวา แสดงถึงการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดีตาม

ผลประเมินรวม คือ รอยละ 61.75 และ คาเฉลี่ยของทุกกลุมอุตสาหกรรมคือ 46.31 คะแนน จาก 
คะแนนเต็ม 75 คะแนน โดยกลุมทรัพยากรเปดเผยมากทีสุ่ดคือ รอยละ 70.37 (52.78 คะแนน) 
รองลงมาคือ กลุมเทคโนโลยีรอยละ 65.81 (49.35 คะแนน) และนอยทีสุ่ดคือ กลุมวัตถุดิบและสินคา
อุตสาหกรรมรอยละ 59.22 (44.42 คะแนน) โดยทกุกลุมอุตสาหกรรมไดผลประเมินเกนิรอยละ 50 
และจากการจดัระดับการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีของแตละกลุม
อุตสาหกรรม พบวา สวนใหญมีระดับการเปดเผยอยูที่ ระดับปานกลาง (รอยละ 44.28) ยกเวนกลุม
ทรัพยากร ที่มรีะดับการเปดเผยสวนใหญอยูที่ระดับมากที่สุด (รอยละ 38.88)และจากตารางที่ 10-12  
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จะเห็นวา จากการจัดอันดับพบวากลุมอุตสาหกรรมที่มีผลประเมินเปนอันดับหนึ่งคอืกลุมทรัพยากร 
และ อันดับสองคือ กลุมเทคโนโลยี สอดคลองกัน ดังนี้กลุมทรัพยากรเปนกลุมที่มีผลประเมินการ
กํากับดแูลกิจการที่สูงทั้งในหลักการ 15 ขอและหลักการป 2549 (เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม)  

 
สําหรับผลประเมินการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ 15 ขอ โดยจําแนกตามแตละ

อุตสาหกรรมและแบงตามหมวดของหลักการ 5 ขอ ไดผลดังนี้ 
 

ตารางที่ 14  ผลประเมินการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการ 15 ขอจําแนกแตละหมวดแบงตามกลุม 
      อุตสาหกรรม 

 
   กลุมอุตสาหกรรม                                                                     หลักการ 
                                      หมวดที่ 1             หมวดที่ 2             หมวดท่ี 3             หมวดที่ 4            หมวดที่ 5                  
                              สิทธิของผูถือหุน    ความเทาเทียมกัน   บทบาทของ   การเปดเผยขอมูล     ความรับผิดชอบ 
                                                              ของผูถือหุน         ผูมีสวนไดเสีย   และความโปรงใส    ของคณะกรรมการ                                        
                                                                                                                                                                                                                           

1.เกษตรและ                      
  อุตสาหกรรมเกษตร       30.50                     30.33                 34.00                      26.13                  31.00        
  คะแนน (N=40 คะแนน) 
  (รอยละ)                       (76.25)                  (75.83)              (85.00)                    (65.31)                (78.00) 
  อันดับ                               3                            4                        1                             5                          2 
2.สินคาอุปโภคบริโภค    31.25                    30.33                 32.00                      23.63                  27.00            
   คะแนน (N=38 คะแนน )             
   (รอยละ)                (82.24)                 (79.84)              (84.12)                    (62.17)              (72.00) 
   อันดับ                     2                           3                        1                              5                        4 
3.วัตถุดิบและ 
   สินคาอุตสาหกรรม     42.75                   49.00                  38.00                       39.88                  45.00 
   คะแนน (N=60 คะแนน)            
   (รอยละ)               (71.25)                (81.67)               (63.33)                    (66.46)                (75.00) 
   อันดับ                    3                          1                          5                            4                          2 
4.อสังหาริมทรัพย 
   และกอสราง           60.00                   62.00                  56.00                      50.75                    58.23 
   คะแนน (N = 74 คะแนน)             
   (รอยละ)               (81.08)                (83.78)                (75.68)                   (68.58)                 (78.68) 
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 ตารางที่ 14  (ตอ) 
 
   กลุมอุตสาหกรรม                                                                     หลักการ 
                                      หมวดที่ 1             หมวดที่ 2             หมวดท่ี 3             หมวดที่ 4            หมวดที่ 5                  
                              สิทธิของผูถือหุน    ความเทาเทียมกัน   บทบาทของ   การเปดเผยขอมูล     ความรับผิดชอบ 
                                                              ของผูถือหุน         ผูมีสวนไดเสีย   และความโปรงใส    ของคณะกรรมการ                                        

  อันดับ                     2                         1                          4                            5                           3                                        
5.ทรัพยากร                    15.50                   15.00                   15.00                 13.75                     14.97        
   คะแนน (N = 18 คะแนน)            
  (รอยละ)             (86.11)                  (83.33)                 (83.33)                   (76.39)              (83.17) 
   อันดับ                  1                           2                           3                             5                          4 
6.บริการ                60.75                     67.00                  60.00                      53.13                    60.84                    
   คะแนน (N = 80 คะแนน)             
   (รอยละ)             (75.94)                  (83.75)                (75.00)                   (66.41)                 (76.05) 
   อันดับ                  3                             1                         4                             5                           2 
7.เทคโนโลยี                 24.50                     26.00                   28.00                     22.13                    24.97 
   คะแนน (N = 31คะแนน)      
   (รอยละ)              (79.03)                  (83.87)                (90.32)                  (71.39)                  (80.55) 
อันดับ                         4                            2                          1                           5                            3 

 
ตารางที่ 14 แสดงถึงผลประเมินการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจด

ทะเบียน  เกี่ยวกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ 15 ขอในหมวดตาง ๆ แบงตามกลุมอุตสาหกรรม 
หมวดที่กลุมอุตสาหกรรมสวนใหญเปดเผยมากเปนอันดับหนึ่งคือ หมวดที่ 2 ความเทาเทียมกันของผู
ถือหุน โดยกลุมวัตถุดิบและสินคาอุตสาหกรรม กลุมอสังหาริมทรัพยและกอสราง และกลุมบริการ ( 3 
อุตสาหกรรมจากทั้งหมด 7 อุตสาหกรรม) สวนกลุมอุตสาหกรรมอื่นไดผลที่แตกตางกันดังนี้ กลุม
เกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร และกลุมสินคาอุปโภคบริโภค เปดเผยหมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวน
ไดเสีย เปนอันดับหนึ่ง สําหรับกลุมทรัพยากรเปดเผยหมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุนไวเปนอันดับหนึ่ง 
และกลุมเทคโนโลยี เปดเผยหมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสียไวมากที่สุด รองลงมาคือ หมวดที่ 5 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ โดยกลุมเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร กลุมวัตถุดิบและสินคา
อุตสาหกรรม และ กลุมบริการ (3กลุมอุตสาหกรรมจาก ทั้งหมด 7 กลุม ) สวนกลุมอุตสาหกรรมอื่น
เปดเผยแตกตางกันดังนี้ กลุมสินคาอุปโภคบริโภคและกลุมอสังหาริมทรัพย เปดเผยหมวดที่ 1 สิทธิ
ของผูถือหุน ไวมากเปนอันดับสอง สําหรับกลุมทรัพยากรและกลุมเทคโนโลยี  
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เปดเผยหมวดที่ 2 ความเทาเทียมกันของผูถือหุน ไวเปนอันดับสอง และหมวดที่อุตสาหกรรมสวน
ใหญเปดเผยไวนอยที่สุดคือ หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส ยกเวน กลุมวัตถุดิบและ
สินคาอุตสาหกรรม ที่เปดเผยหมวดที่ 4 ไวเปนอันดับ 4 แตหมวดที่เปดเผยไวนอยที่สุดคือ หมวดที่ 3 
บทบาทของผูมีสวนไดเสีย ขอสังเกตคือ ทุกกลุมอุตสาหกรรมเปดเผยในแตละหมวดไวมากกวารอย
ละ 50   
 
ตารางที่ 15  ผลประเมินการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการป 2549 จําแนกแตละหมวดแบงตามกลุม               
                   อุตสาหกรรม  
 

กลุมอุตสาหกรรม                                                                       หลักการ 
                                         หมวดที่ 1             หมวดท่ี 2             หมวดที่ 3             หมวดที่ 4            หมวดที่ 5                  
                                สิทธิของผูถือหุน    ความเทาเทียมกัน   บทบาทของ   การเปดเผยขอมูล     ความรับผิดชอบ 
                                                               ของผูถือหุน         ผูมีสวนไดเสีย   และความโปรงใส   ของคณะกรรมการ                                        

1. เกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร     
    คะแนน (N =  40 คะแนน)        
                              1.00                 11.60                     16.00                    17.00                      16.19 
    (รอยละ)                          (2.50)               (29.00)                  (40.00)                  (42.50)                   (40.47) 
    อันดับ                                5                        4                            3                            1                            2 
2. สินคาอุปโภคบริโภค  
    คะแนน (N =  38 คะแนน )  
                              1.00                  12.40                    18.00                     18.00                      15.25 
    (รอยละ)                 (2.63)               (32.63)                  (47.37)                  (47.37)                    (40.13) 
    อันดับ                     5                        4                            1                            2                             3 
3. วัตถุดิบและสินคาอุตสาหกรรม 
     คะแนน (N = 60 คะแนน)     
                              1.00                  18.20                   20.50                      24.75                     23.19 
    (รอยละ)                 (1.67)               (30.33)                 (34.17)                   (41.25)                   (38.65) 
     อันดับ                     5                        4                          3                             1                            2 
4.  อสังหาริมทรัพยและกอสราง 
     คะแนน (N =  74 คะแนน)        
                              2.00                 19.80                   27.50                      33.25                     32.06 
     (รอยละ)                (2.70)               (26.76)                 (37.16)                    (44.93)                 (43.32) 
     อันดับ                     5                        4                         3                               1                           2 
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ตารางท่ี 15  (ตอ) 
 

กลุมอุตสาหกรรม                                                                       หลักการ 
                                         หมวดท่ี 1             หมวดท่ี 2             หมวดท่ี 3             หมวดท่ี 4            หมวดท่ี 5                  
                                สิทธิของผูถือหุน    ความเทาเทียมกัน   บทบาทของ   การเปดเผยขอมูล     ความรับผิดชอบ 
                                                               ของผูถือหุน         ผูมีสวนไดเสีย   และความโปรงใส   ของคณะกรรมการ                                        

5.  ทรัพยากร                          
     คะแนน (N =  18 คะแนน)   
                               0.00                 6.00                      9.50                         8.00                     10.81 
     (รอยละ)                  (0.00)             (33.33)                 (52.78)                     (44.44)                (60.06) 
     อันดับ                     5                       4                           2                              3                          1 
6.  บริการ                            
     คะแนน (N =  80 คะแนน)  
                             1.00                     23.00                    27.00                   32.25                   30.75 
     (รอยละ)                  (1.25)                  (28.75)                  (33.75)                (40.31)                (38.44) 
     อันดับ                    5                           4                            3                          1                         2 
7.  เทคโนโลยี 
     คะแนน (N = 31คะแนน)         
                             2.00                   11.20                    14.00                    14.75                   14.38 
     (รอยละ)                    (6.45)                (36.13)                  (45.16)                 (47.58)                (46.39) 
     อันดับ                     5                        4                           3                            1                         2 

 
จากตารางท่ี 15  แสดงถึงผลประเมินการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการเกี่ยวกับการเปดเผย

การปฏิบัติตามหลักการ ป 2549 (เร่ืองท่ีกําหนดเพิ่มเติม) พบวา หมวดท่ีกลุมอุตสาหกรรมสวนใหญได
คะแนนการเปดเผยนอยท่ีสุดคือ หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถือหุน โดยเฉพาะกลุมทรัพยากร ซ่ึงไมไดรับ
คะแนนการเปดเผยในหมวดนี้เลย และบริษัทจดทะเบียนสวนใหญไดคะแนนการเปดเผยในทุกหมวด
ตํ่ากวารอยละ 50 ยกเวน กลุมทรัพยากรท่ีไดคะแนนการเปดเผยในหมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ รอยละ 60.06   

 
ขอเสนอแนะคือ  
 
1. บริษัทควรใหความสําคัญในการเปดเผยในหมวดท่ี 1 สิทธิของผูถือหุนซ่ึงมีหลักการขอยอย

คือ เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนากอนวันประชุม  โดยประชาสัมพันธใหผูถือหุนทุก 
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คนทราบถึงสิทธิในเร่ืองนี้ โดยอาจจัดต้ังหนวยงานเฉพาะข้ึนมาสําหรับเร่ืองนี้โดยเฉพาะเนื่องจากเร่ือง
นี้เปนเร่ืองท่ีไมนายากในทางปฏิบัติ หากไดประชาสัมพันธอยางท่ัวถึงซ่ึงนาจะทําใหคะแนนการ
เปดเผยในขอนี้เพิ่มมากข้ึน 

 
2. ควรกําหนดแนวทางการสงเสริมบทบาทของผูถือหุนใหชัดเจนในนโยบายการกํากับดูแล

กิจการท่ีดี และเปดเผยใหผูถือหุนทราบ 
 
3. ควรมีสวนรวมและส่ือสารกับผูถือหุนมากข้ึน เชน ใหผูบริหารพบปะนักลงทุนสถาบัน 
 
4. จัดใหมีฝายงานนักลงทุนสัมพันธท่ีมีประสิทธิภาพ คือ มีเจาหนาท่ีท่ีมีความรูและอาวุโส

เพียงพอ และสามารถตอบคําถามของผูถือหุนเกี่ยวกับประเด็นตาง ๆไดดี  
 

เม่ือนําผลประเมินการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการโดยรวม  มาจําแนกแตละหมวดตาม
กลุมอุตสาหกรรมไดผลดังนี้ 

 
ตารางท่ี 16  ผลประเมินการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการโดยรวม จําแนกแตละหมวดแบงตาม 
                    กลุมอุตสาหกรรม 
 
กลุมอุตสาหกรรม                                                                       หลักการ 
                                         หมวดท่ี 1             หมวดท่ี 2             หมวดท่ี 3             หมวดท่ี 4            หมวดท่ี 5                  
                                สิทธิของผูถือหุน    ความเทาเทียมกัน   บทบาทของ   การเปดเผยขอมูล     ความรับผิดชอบ 
                                                               ของผูถือหุน         ผูมีสวนไดเสีย   และความโปรงใส   ของคณะกรรมการ                                        

1. เกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร      
    คะแนน (ทั้งหมด 40 คะแนน)  
                           24.60                    18.50                      22.00                   23.08                      26.20 
    (รอยละ)                     (61.50)                  (46.25)                   (55.00)                (57.71)                   (65.48) 
   อันดับ                               2                          5                            4                          3                             1 
2. สินคาอุปโภคบริโภค  
    คะแนน (ทั้งหมด 38 คะแนน )   
                            25.20                    19.13                     22.67                    21.75                    23.30 
    (รอยละ)               (66.32)                 (50.33)                  (59.65)                  (57.24)                 (61.20)  
    อันดับ                     1                         5                             3                          4                             2 
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ตารางท่ี 16 (ตอ) 
 
กลุมอุตสาหกรรม                                                                       หลักการ 
                                         หมวดท่ี 1             หมวดท่ี 2             หมวดท่ี 3             หมวดท่ี 4            หมวดท่ี 5                  
                                สิทธิของผูถือหุน    ความเทาเทียมกัน   บทบาทของ   การเปดเผยขอมูล     ความรับผิดชอบ 
                                                               ของผูถือหุน         ผูมีสวนไดเสีย   และความโปรงใส   ของคณะกรรมการ                                        

3. วัตถุดิบและสินคาอุตสาหกรรม 
     คะแนน (ทั้งหมด 60 คะแนน)     
                           34.40                   29.75                     26.33                    34.83                    37.40 
    (รอยละ)              (57.33)                (49.58)                   (43.89)                 (58.06)                  (62.34) 
     อันดับ                   3                         4                             5                           2                           1 
4.  อสังหาริมทรัพยและกอสราง 
     คะแนน (ทั้งหมด 74 คะแนน)     
                           48.40                     35.63                    37.00                     44.92                     49.30 
     (รอยละ)             (65.41)                   (48.14)                  (50.00)                  (60.70)                  (66.60) 
     อันดับ                   2                            5                           4                             3                           1 
5.  ทรัพยากร 
     คะแนน (ทั้งหมด 18 คะแนน)  
                           12.40                     9.38                      11.33                    11.83                     13.60 
     (รอยละ)             (68.89)                 (52.08)                   (62.96)                 (65.74)                   (75.30) 
     อันดับ                    2                         5                            4                           3                            1 
6.  บริการ 
     คะแนน (ทั้งหมด 80 คะแนน)  
                           48.80                  39.50                     38.00                    46.17                     50.60 
     (รอยละ)              (61.00)              (49.38)                   (47.50)                 (57.71)                  (63.20) 
     อันดับ                    2                        4                            5                           3                          1 
7.  เทคโนโลยี 
     คะแนน (ทั้งหมด 31คะแนน)     
                            20.00                16.75                    18.67                    19.67                      21.40 
     (รอยละ)               (64.52)             (54.03)                (60.22)                  (63.44)                 (68.90) 
     อันดับ                     2                       5                            4                            3                          1 
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จากตารางที่ 16 แสดงถึงผลประเมินการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

ของบริษัทจดทะเบียนโดยภาพรวม ซ่ึงหมวดที่กลุมอุตสาหกรรมสวนใหญเปดเผยไวมากเปนอันดับ
หนึ่งคือ หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ยกเวนกลุมสินคาอุปโภคบริโภค เปดเผยหมวด
นี้ไวเปนอันดับสอง แตเปดเผยหมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน ไวเปนอันดับหนึ่ง สําหรับหมวดที่กลุม
อุตสาหกรรมสวนใหญไดคะแนนการเปดเผยเปนอันดับสุดทายคือ หมวดที่ 2 ความเทาเทียมกันของผู
ถือหุน และ หมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย จากการเปดเผยหลักการแตละหมวดในแตละกลุม
อุตสาหกรรมพบวามี 3 กลุมอุตสาหกรรมที่เปดเผยแตละหมวดไวมากกวารอยละ 50 ดังนี้ กลุมสินคา
อุปโภคบริโภค กลุมทรัพยากร และกลุมเทคโนโลยี และสําหรับหลักการหมวดที่มีการเปดเผยไมถึง
รอยละ 50 ไดแก หมวดที่ 2 ความเทาเทียมกันของผูถือหุน และ หมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

 
ขอเสนอแนะ คือ  
 
1. ควรปรับปรุงในเรื่องการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีป 2549 (เร่ือง

ที่กําหนดเพิ่มเติม) ในหลักการที่ไดคะแนนการเปดเผยนอย จึงทําใหคะแนนการเปดเผยโดยรวมดีขึ้น 
 
จากตารางที่ 17 – 21 แสดงถึงผลการประเมินการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแล

กิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน โดยจําแนกออกเปนแตละขอยอยของหลักการ 5 หมวดในแตละ
หมวด และแบงตามกลุมอุตสาหกรรม ไดผลดังนี้  

 
ตารางที่ 17 แสดงถึงผลประเมินการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตาม

กลุมอุตสาหกรรม โดยจําแนกตามแตละขอยอยในหมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุนตามหลักการ 15 ขอได
คะแนนเฉลี่ยรอยละ 77.79 กลุมอุตสาหกรรมที่มีการเปดเผยในหมวดนี้มากที่สุดคือ กลุมทรัพยากร 
รอยละ 86.11 รองลงมาคือ กลุมสินคาอุปโภคบริโภค รอยละ 82.24 และนอยที่สุดคือ กลุมวัตถุดิบและ
สินคาอุตสาหกรรม รอยละ 71.25 ซ่ึงทุกกลุมอุตสาหกรรมมีการเปดเผยที่มากกวารอยละ 50 

 
ผลประเมินตามหลักการป 2549 (เร่ืองท่ีกําหนดเพิ่มเติม) ไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 2.35 เทานั้น 

และพบวา กลุมเทคโนโลยี เปนกลุมที่มีการเปดเผยในหมวดนี้มากที่สุด รอยละ 6.45 รองลงมาคือ กลุม
อสังหาริมทรัพยและกอสราง รอยละ 2.70 และนอยที่สุดคือ กลุมทรัพยากรซึ่งไมมีการเปดเผยใน 

 
 

 



60 
 
เร่ืองนี้เลย เปนที่นาสังเกตวา ผลที่ไดตรงกันขามกันผลประเมินจากหลักการ 15 ขอ ซ่ึงกลุม

ทรัพยากรเปนกลุมที่ไดผลประเมินมากที่สุดในหมวดนี้  
  
 ขอเสนอแนะคือ  

 
1. เนื่องจากหลักการป 2549 ยังไมไดบงัคับใชจึงทําใหบริษัทสวนใหญอาจไมไดให

ความสําคัญในการเปดเผยหลักการขอนี้ จึงไดรับคะแนนการเปดเผยนอย และเปนหลักการขอยอยที่ได
คะแนนนอยทีสุ่ดใน 5 หมวด จึงควรใหความสําคัญอยางมากโดยอาจจัดตั้งหนวยงานเฉพาะในแตละ
บริษัทเพื่อปรับปรุงในเรื่องนี้  

 
ตารางที่ 18  แสดงถึงผลประเมินการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดีของ

บริษัทจดทะเบียนจําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม โดยจําแนกตามแตละขอยอยในหมวดที ่2 ความเทา
เทียมกนัของผูถือหุน พบวาผลประเมินของหลักการ 15 ขอไดคะแนนเฉลี่ยคือ รอยละ 82.01 ซ่ึงขอ
ยอยที่มีคะแนนเฉลี่ยมากที่สุดคือ กําหนดมาตรการดูแลการใชขอมูลภายในรอยละ 89.74 รองลงมาคือ 
ผูถือหุนทุกคนไดรับขอมูลเกีย่วกับวนัและวาระการประชุมลวงหนารอยละ 89.15 และนอยที่สุดคือ ผู
ถือหุนที่ไมมารวมประชุมสามารถมอบฉันทะไดรอยละ 67.16 โดยกลุมเทคโนโลยีไดคะแนนการ
เปดเผยมากทีสุ่ดรอยละ 83.87 รองลงมาคือ กลุมอสังหาริมทรัพยและกอสรางรอยละ 83.78 และนอย
ที่สุดคือ กลุมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหารรอยละ 75.83 โดยผลประเมินในแตละขอยอยของทุก
กลุมอุตสาหกรรมไดมากกวารอยละ 50  

 
 ผลประเมินของหลักการป 2549 (เร่ืองท่ีกําหนดเพิ่มเติม) พบวา คะแนนเฉลี่ยของหลักการ
หมวดนี้ คือ รอยละ 29.97 ซ่ึงไมถึงรอยละ 50 โดยคะแนนเฉลี่ยของแตละขอยอยไดนอยกวารอยละ 50 
เชนเดียวกัน ยกเวน หลักการขอยอยที่ไดคะแนนเฉลี่ยมากที่สุดถึงรอยละ 72.43 ซ่ึงก็คือ เลือก
กรรมการเปนรายคน และหลักการขอยอยที่ไดคะแนนนอยที่สุดคือ ผูถือหุนสวนนอยเสนอชื่อ
กรรมการไดคะแนนเพียงรอยละ 3.23 เทานั้น โดยกลุมเทคโนโลยีมีผลประเมินมากที่สุดคือ รอยละ 
36.13 และกลุมอสังหาริมทรัพยและกอสรางรอยละ 26.76 ซ่ึงกลุมอุตสาหกรรมที่มีผลประเมินมาก
ที่สุดสอดคลองกับผลประเมินของหลักการ 15 ขอ ถึงแมคะแนนเฉลี่ยของหลักการในหมวดนี้จะไม
กลุมอุตสาหกรรม เนื่องจากเปนเรื่องที่บริษัทจดทะเบียนสวนใหญไดปฏิบัติกันอยูแลว ที่นาสังเกตคือ 
กลุมทรัพยากรเปนกลุมที่มีคะแนนการเปดเผยนอยที่สุดในหลายเรื่องของหลักการหมวดนี้ แตคะแนน
ที่ไดไมแตกตางจากกลุมอุตสาหกรรมอื่นมากนัก  
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ขอเสนอแนะคือ  

 
1. ควรจัดกิจกรรมตาง ๆ เพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจแกกรรมการ ผูบริหารและผูถือหุน

เกี่ยวกับการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ในเรื่องสิทธิและหนาที่ที่เพิ่มเติมจากหลักการเดิม
เพื่อใหการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีป 2549 ดีขึ้นเนื่องจากหลักการสวน
ใหญเปนหลักการใหม ซ่ึงทางหนวยงานที่เกี่ยวของเชน ตลาดหลักทรัพยควรจัดกิจกรรมเชน การ
สัมมนา การเสวนาโตะกลมเพื่อระดมความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนประสบการณในเรื่องที่เกี่ยวของ 
เพื่อประชาสัมพันธเร่ืองหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีป 2549 แกบุคคลทั่วไปใหไดรับขอมูลกันอยาง
กวางขวาง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ตารางที่ 17  คะแนนการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนแบงตามกลุมอุตสาหกรรมและจําแนกแตละขอยอยของหมวดที่1   
 

                     หลักการ                   เกษตรและ                สินคาอุปโภค      สินคาอุตสาหกรรม      อสังหาริมทรัพย            ทรัพยากร               บริการ                 เทคโนโลยี               รวม        
                                              อุตสาหกรรมอาหาร           บริโภค                                                     และกอสราง 
                                                   (40 บริษัท)             (38บริษัท)               (60บริษัท)                 (74บริษัท)                  (18บริษัท)             (80บริษัท)             (31บริษัท)           (341บริษัท) 
                                                ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------                                 
                                                   คะแนน รอยละ      คะแนน รอยละ        คะแนน รอยละ          คะแนน รอยละ       คะแนน รอยละ     คะแนน รอยละ    คะแนน รอยละ     คะแนน รอยละ                                   

1.  หมวดสิทธิของผูถือหุน หลัก 15 ขอ     
     1.1 อํานวยความสะดวกผูถือหุน26.00 65.00      30.00     78.95          39.00      65.00            58.00    78.38         13.00    72.22        51.00   63.75       18.00     58.06      235.00   68.91        
     1.2 สงขอมูลในการตัดสินใจ   35.00  87.50      34.00     89.47          53.00      88.33            68.00    91.89         17.00    94.44        71.00   88.75        29.00    93.55      307.00   90.03   
           ในการประชุมใหผูถือหุนลวงหนา 
     1.3 เปดโอกาสใหผูถือหุนตั้ง  35.00  87.50       33.00     86.84          48.00      80.00            68.00    91.89        17.00     94.44        70.00   87.50        28.00    90.32     299.00    87.68              
           คําถามและแสดงความเห็นในที่ประชุม            
    1.4 การเขารวมประชุมผูถือหุน 26.00  65.00    28.00     73.68       31.00     51.67            46.00    62.16         15.00     83.33        51.00  63.75        23.00    74.19      220.00    64.52   
           ของคณะกรรมการบริษัท 
     คะแนนเฉลี่ยหมวดที่ 1           30.50   76.25      31.25     82.24          42.75     71.25            60.00    81.08          15.50     86.11        60.75  75.94        24.50    79.03      265.25    77.79  

     หลักป 2549 
1.5ผูถือหุนสงคําถามลวงหนา   1.00     2.50         1.00       2.63            1.00       1.67              2.00      2.70            0.00       0.00           1.00    1.25         2.00     6.45           8.00      2.35 

         คะแนนเฉลี่ยหมวดที่ 1            1.00     2.50         1.00       2.63            1.00       1.67              2.00      2.70            0.00        0.00          1.00    1.25         2.00     6.45           8.00      2.35      
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ตารางที่ 18 คะแนนการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดี ของบริษัทจดทะเบียนแบงตามกลุมอุตสาหกรรมและจําแนกแตละขอยอยของหมวดที่ 2  
 

                       หลักการ                          เกษตรและ             สินคาอุปโภค      วัตถุดิบและสินคา          อสังหาริมทรัพย            ทรัพยากร               บริการ                 เทคโนโลยี               รวม        
                                                      อุตสาหกรรมอาหาร           บริโภค                อุตสาหกรรม                  และกอสราง 

                                                      -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
                                                   คะแนน รอยละ        คะแนน  รอยละ      คะแนน   รอยละ         คะแนน   รอยละ       คะแนน  รอยละ    คะแนน  รอยละ    คะแนน   รอยละ คะแนน  รอยละ   

2.  หมวดความเทาเทียมกันของผูถือหุน 
     หลัก 15 ขอ 

      2.1 ผูถือหุนทุกคนไดรับขอมูล 33.00     82.50           35.00     92.11         53.00      88.33           66.00       89.19         17.00     94.44       71.00     88.75     29.00      93.55   304.00   89.15    
           เกี่ยวกับวันและวาระประชุม 
           ลวงหนา 
     2.2 ผูถือหุนที่ไมมารวมประชุม 23.00    57.50        22.00    57.89         40.00      66.67            51.00       68.92         14.00     77.78      60.00     75.00      19.00     61.29   229.00    67.16  
           สามารถมอบฉันทะได 
     2.3กําหนดมาตรการดูแลการใช35.00    87.50            34.00   89.47         54.00      90.00        69.00       93.24          14.00    77.78       70.00     87.50      30.00     96.77   306.00   89.74 
         ขอมูลภายใน 

         คะแนนเฉลี่ยหมวดที่ 2      30.33    75.83            30.33     79.82         49.00     81.67            62.00        83.78          15.00    83.33       67.00    83.75      26.00     83.87   279.67    82.01  

         หลักป    2549  
     2.4  ผูถือหุนสวนนอยเสนอเพิ่ม 3.00    7.50              2.00       5.26           4.00       6.67              3.00         4.05             0.00      0.00         3.00      3.75        3.00       9.68     18.00      5.28 
            วาระการประชุมได 

2.5 ผูถือหุนสวนนอยเสนอชื่อ  1.00       2.50              4.00     10.53           2.00       3.33              2.00         2.70             0.00      0.00        0.00       0.00        2.00       6.45     11.00      3.23  
          กรรมการ 
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ตารางที่ 18  ( ตอ ) 
 

                   หลักการ                      เกษตรและ                สินคาอุปโภค        วัตถุดิบและสินคา        อสังหาริมทรัพย        ทรัพยากร               บริการ                 เทคโนโลยี                     รวม        
                                                 อุตสาหกรรมอาหาร            บริโภค                 อุตสาหกรรม               และกอสราง 
                                                      ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
                                                  คะแนน รอยละ         คะแนน  รอยละ       คะแนน   รอยละ        คะแนน   รอยละ      คะแนน  รอยละ  คะแนน  รอยละ    คะแนน  รอยละ    คะแนน  รอยละ                                       

2.6ไมเพิ่มวาระประชุมโดย 
              ไมแจงลวงหนา       8.00       20.00            8.00        21.05        16.00      26.67          17.00        22.95      10.00      55.56     15.00      18.75        6.00    19.35       80.00     23.46  

2.7กําหนดใหกรรมการและผูบริหารเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสวนไดเสียของตนละผูเกี่ยวของ    
                         20.00       50.00          23.00        60.53        22.00      36.67           26.00       35.14        6.00      33.33     36.00       45.00      22.00    70.97    155.00      45.45   
2.8 เลือกกรรมการเปนรายคน  
                         26.00        65.00         25.00        65.79        47.00      78.33           51.00       68.92       14.00     77.78     61.00       76.25      23.00    74.19    247.00      72.43       

        คะแนนเฉลี่ยหมวดที่ 2 11.60        29.00         12.40        32.63        18.20      30.33           19.80       26.76         6.00     33.33     23.00       28.75      11.20    36.13   102.20       29.97       
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ตารางที่ 19  แสดงถึงผลประเมินการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ

บริษัทจดทะเบียนจําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม โดยจําแนกตามแตละขอยอยในหมวดที่ 3 บทบาท
ของผูมีสวนไดเสีย พบวาผลประเมินของหลักการ 15 ขอ ไดคะแนนเฉลี่ยคือรอยละ 77.13 ซ่ึงกลุม
เทคโนโลยีเปดเผยมากที่สุดรอยละ 90.32 รองลงมาคือ กลุมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหารรอยละ 
85.00 และกลุมวัตถุดิบและสินคาอุตสาหกรรมรอยละ 63.33  

 
ผลประเมินจากหลักการป 2549 (เร่ืองท่ีกําหนดเพิ่มเติม) ไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 38.86 ขอ

ยอยที่เปดเผยมากที่สุดคือ มีมาตรการสื่อสารกับกรรมการในประเด็นตาง ๆ รอยละ 50.44 และขอยอย
นอยที่สุดคือ มีนโยบายในการดูแลสิ่งแวดลอมและสังคมอยางชัดเจนรอยละ 27.27 โดยกลุม
ทรัพยากรเปดเผยมากที่สุดรอยละ 52.78 และกลุมที่เปดเผยนอยที่สุดคือ กลุมบริการรอยละ 33.75 ซ่ึง
ในแตละขอยอยกลุมอุตสาหกรรมที่เปดเผยนอยที่สุดไดแก กลุมบริการ ไดคะแนนเปดเผยในขอยอย
เรื่อง มีมาตรการสื่อสารกับกรรมการในประเด็นตางๆ คือรอยละ 41.25 และ กลุมอสังหาริมทรัพยและ
กอสรางไดคะแนนเปดเผยคือ รอยละ 14.86 เปนกลุมอุตสาหกรรมที่ไดคะแนนการเปดเผยนอยที่สุด
ในขอยอยเร่ือง มีนโยบายในการดูแลสิ่งแวดลอมและสังคมอยางชัดเจน  
 

 ขอเสนอแนะคือ   
 

1. ควรปรับปรุงเรื่องการเปดเผยใหชัดเจนเปนลายลักษณอักษร วาไดกําหนดในหลักการ
เหลานี้ไวแลว เนื่องจากขอยอยในหลักการป 2549 (เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม)ของหมวดนี้เปนเรื่อง
เกี่ยวกับการกําหนดนโยบายในการดแูลสิ่งแวดลอมและสังคมอยางชัดเจน 

 
2. ตลาดหลักทรัพยฯ ควรกระตุนใหบริษทัจดทะเบียนเปดเผยและปฏิบัติตามแนวทางที่ดีใน

การดําเนนิธุรกิจอยางรับผิดชอบตอสังคมมากขึ้นตอไป 
 

3. บริษัทควรวางแผนเพื่อดําเนนิธุรกิจอยางรับผิดชอบตอสังคมโดยคํานงึถึงลักษณะของธุรกิจและ
ผลกระทบที่เกดิจากการดําเนนิธุรกิจเปนเบือ้งตน และควรเปดเผยวิธีการจัดการผลกระทบ ผลลัพธ
ที่เกิดขึ้น รวมทั้งใหเปดเผยรายงานความรบัผิดชอบตอสังคมไวบนเว็บไซตดวย



ตารางที่ 19 คะแนนการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนแบงตามกลุมอุตสาหกรรมและจําแนกแตละขอยอยของหมวดที3่ 
 

                  หลักการ                        เกษตรและ          สินคาอุปโภค   วัตถุดิบและสินคา         อสังหาริมทรัพย        ทรัพยากร               บริการ               เทคโนโลยี                   รวม        
                                               อุตสาหกรรมอาหาร      บริโภค              อุตสาหกรรม               และกอสราง 
                                                      ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
                                                    คะแนน รอยละ  คะแนน รอยละ      คะแนน   รอยละ      คะแนน   รอยละ       คะแนน รอยละ     คะแนน  รอยละ     คะแนน  รอยละ   คะแนน รอยละ                                              

3. หมวดบทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
หลัก 15 ขอ 
3.1 มีนโยบายการปฏิบัติตอ    

ผูมีสวนไดเสีย       34.00   85.00       32.00   84.21            38.00   63.33            56.00   75.68         15.00   83.33        60.00   75.00        28.00   90.32       263.00    77.13 

            คะแนนเฉลี่ยหมวดที่ 3   34.00   85.00        32.00   84.21            38.00   63.33            56.00   75.68         15.00   83.33        60.00   75.00        28.00   90.32       263.00    77.13      

            หลักป 2549  
3.2 มีมาตรการสื่อสารกับกรรมการในประเด็นตาง ๆ 

                                                   19.00    47.50       19.00   50.00           27.00    45.00            44.00   59.46         14.00   77.78        33.00  41.25       16.00    51.61       172.00    50.44      
3.3    มีนโยบายในการดูแลสิ่งแวดลอมและสังคมอยางชัดเจน  
                          13.00    32.50       17.00   44.74           14.00     23.33           11.00   14.86           5.00   27.78        21.00  26.25      12.00     38.71        93.00    27.27 

            คะแนนเฉลี่ยหมวดที่ 3  16.00    40.00       18.00   47.37           20.50     34.17           27.50   37.16            9.50   52.78       27.00  33.75      14.00     45.16       132.50    38.86   
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ตารางที่ 20  แสดงถึงผลประเมินการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ

บริษัทจดทะเบียนจําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม โดยจําแนกตามแตละขอยอยในหมวดที่ 4 การ
เปดเผยขอมูลและความโปรงใส จากผลประเมินของหลักการ 15 ขอไดดังนี้  หมวดนี้ไดคะแนนเฉลี่ย
รวมอยูที่ รอยละ 67.27 โดยขอยอยที่มีผลประเมินการเปดเผยมากที่สุดคือ เปดเผยรูปแบบคาตอบแทน 
รอยละ 93.55 เปดเผยขอมูลการเงินและไมใชการเงินใหผูใชอยางเทาเทียมกัน รอยละ 88.27 และนอย
ที่สุดคือ เปดเผยคาตอบแทนของผูบริหารเปนรายบุคคล รอยละ 8.50 ซ่ึงโดยสวนใหญขอยอยใน
หมวดนี้มีการเปดเผยมากกวารอยละ 50.00 ยกเวนขอนี้ 

 
ผลประเมินของหลักการ 15 ขอในหมวดนี้ กลุมทรัพยากรเปนกลุมที่มีผลประเมินมากที่สุด

รอยละ 76.39 รองลงมาคือ กลุมเทคโนโลยีรอยละ 71.39 และนอยที่สุดคือ กลุมสินคาอุปโภคบริโภค
รอยละ 62.18  

 
 ผลประเมินของหลักการป 2549 (เร่ืองท่ีกําหนดเพิ่มเติม) ไดผลดังนี้ คะแนนเฉลี่ยรวมของผล
ประเมินการเปดเผยหมวดนี้อยูที่รอยละ 43.40 โดยขอยอยที่มีผลประเมินมากที่สุดคือ เปดเผยขอมูล
ไทยและอังกฤษผานเว็บไซด รอยละ 88.86 รองลงมาคือ เปดเผยการทําหนาที่ของกรรมการยอย รอย
ละ 58.94 และรองลงมาคือ เปดเผยคาตอบแทนที่กรรมการไดจากบริษัทยอย รอยละ 4.11  ผล
ประเมินของหลักการป 2549 (เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม) ในหมวดนี้ กลุมเทคโนโลยีเปดเผยมากที่สุด 
รอยละ 47.58 รองลงมาคือ กลุมสินคาอุปโภคบริโภครอยละ 47.31 และนอยที่สุดคือ กลุมบริการ รอย
ละ 40.31 ซ่ึงจะเห็นไดวาทั้งหมดมีการเปดเผยอยูในอัตราที่ไมแตกตางกันมากและผลประเมินไมเกิน
รอยละ 50 
 
 ขอเสนอแนะคือ 
 

1.  บริษัทควรเปดเผยรายละเอียดคาตอบแทนของกรรมการแตละคนที่ไดจากบริษัทยอยทุก
บริษัทที่กรรมการเขาไปเปนกรรมการ โดยอาจระบุประเภทรายได จํานวนบริษัททั้งหมดที่กรรมการ
แตละคนเปนกรรมการ และคาตอบแทนทั้งหมดที่กรรมการไดรับทั้งจากบริษัทและจากบริษัทยอย 
เนื่องจากการวิจัยพบวา บริษัทสวนใหญจะไมไดเปดเผยถึงรายละเอียดของกรรมการแตละคนในเรื่อง
ของบริษัทยอยจะเปดเผยเพียงคาตอบแทนที่กรรมการไดรับจากบริษัทเทานั้น 

 
 



         ตารางที่ 20  คะแนนการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนแบงตามกลุมอุตสาหกรรมและจําแนกแตละขอยอย 
                 ของหมวดที่ 4 
 
                 หลักการ                   เกษตรและ                  สินคาอุปโภค        วัตถุดิบและสินคา       อสังหาริมทรัพย       ทรัพยากร             บริการ                 เทคโนโลยี                    รวม        
                                       อุตสาหกรรมอาหาร                 บริโภค             อุตสาหกรรม             และกอสราง 
                                                      ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
                                                    คะแนน รอยละ       คะแนน รอยละ     คะแนน   รอยละ         คะแนน รอยละ      คะแนน  รอยละ   คะแนน  รอยละ      คะแนน รอยละ      คะแนน รอยละ 
       4.  หมวดการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
               หลัก 15 ขอ 

          4.1 เปดเผยขอมูลการเงินและไมใชการเงินใหผูใชอยางเทาเทียมกัน 
                                        35.00    87.50           35.00   92.11          50.00   83.33            71.00   95.95         16.00   88.89      66.00    82.50        28.00  90.32               301.00  88.27  
         4.2 มีหนวยงานผูลงทุนสัมพันธ  
                               22.00    55.00           19.00   50.00          42.00   70.00            46.00   62.16         15.00   83.33      57.00     83.33       24.00  77.42               225.00   65.98          
         4.3 เปดเผยชองทางติดตอผูลงทุน  
                                              34.00    85.00           29.00   76.32          48.00    80.00           61.00   82.43         17.00   94.44      59.00    73.75         24.00 77.42                272.00  79.77   
         4.4 จัดทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินไวคูกับรายงานผูสอบบัญชี            
                              31.00    77.50           28.00    73.68          37.00   61.67           48.00    64.86        15.00   83.33       53.00    66.25         23.00 74.19               235.00   68.91 
         4.5 เปดเผยนโยบายการจายคาตอบแทนและผูบริหารระดับสูงในรายงานประจําป       
                              24.00    60.00           18.00   47.37           39.00   65.00           53.00    71.62         15.00   83.33       46.00   57.15         18.00 58.06               213.00  62.46  
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ตารางที่ 20  (ตอ) 
 

                      หลักการ                        เกษตรและ          สินคาอุปโภค     วัตถุดิบและสินคา      อสังหาริมทรัพย         ทรัพยากร           บริการ               เทคโนโลยี                รวม        
                                                  อุตสาหกรรมอาหาร        บริโภค              อุตสาหกรรม              และกอสราง 
                                                      ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
                                                      คะแนน รอยละ     คะแนน  รอยละ    คะแนน   รอยละ       คะแนน   รอยละ    คะแนน  รอยละ  คะแนน  รอยละ  คะแนน  รอยละ   คะแนน รอยละ 

4.6 เปดเผยรูปแบบคาตอบแทน33.00   82.50       36.00     94.74      56.00      93.33      68.00     91.89      18.00    100.00     77.00    96.25     31.00   100.00    319.00   93.55     
4.7  เปดเผยคาตอบแทนของกรรมการเปนรายบุคคล  
                                  25.00   82.50      21.00     55.26       38.00     63.33          53.00      71.62       13.00     72.22     64.00     80.00     27.00     87.10   241.00   70.67      
4.8 เปดเผยคาตอบแทนของผูบริหารเปนรายบุคคล       

                                      5.00    12.50        3.00       7.90          9.00    15.00           6.00        8.11          1.00       5.56        3.00      3.75       2.00      6.45      29.00    8.50   
    คะแนนเฉลี่ยหมวดที่ 4               26.13    65.33      23.63     62.18        39.88    66.47         50.75      68.58        13.75     76.39      53.13    66.41      22.13    71.39   229.38   67.27               

    หลักป 2549  
4.9 เปดเผยขอมูลไทยและอังกฤษผานเว็บไซด    
                                 34.00     85.00     34.00     89.47        49.00    81.67          72.00     97.30        17.00     94.44     68.00    85.00       29.00    93.55   303.00   88.86   
4.10 เปดเผยนโยบายสิ่งแวดลอมและผลการปฏิบัติ 
                                   8.00    20.00     15.00     39.47        13.00    21.67          10.00     13.51          5.00      27.78     13.00    16.25       10.00    32.26    74.00   21.70 
4.11 เปดเผยการทําหนาที่ของกรรมการยอย 
                                         23.00    57.50      22.00    57.89        34.00     56.67          47.00     63.51        10.00     55.56      46.00    57.50       19.00    61.29   201.00  58.94   
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ตารางที่ 20  (ตอ) 
 

                      หลักการ               เกษตรและ            สินคาอุปโภค      วัตถุดิบและสินคา    อสังหาริมทรัพย       ทรัพยากร            บริการ               เทคโนโลยี              รวม        
                                            อุตสาหกรรมอาหาร         บริโภค              อุตสาหกรรม            และกอสราง 
                                                      ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
                                                คะแนน รอยละ     คะแนน  รอยละ      คะแนน   รอยละ     คะแนน   รอยละ   คะแนน  รอยละ   คะแนน  รอยละ  คะแนน รอยละ  คะแนน รอยละ 

4.12 เปดเผยคาตอบแทนที่กรรมการไดจากบริษัทยอย      
                             3.00      7.50        1.00        2.63            3.00        5.00          4.00        5.41       0.00       0.00       2.00      2.50      1.00       3.23      14.00     4.11              

 คะแนนเฉลี่ยหมวดที่ 4   17.00     42.50      18.00      47.37           24.75      41.25        33.25      44.93      8.00     44.44     32.25    40.31     14.75    47.58    148.00   43.40      
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 ตารางที่ 21  แสดงถึงผลประเมินการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ

บริษัทจดทะเบียนจําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม โดยจําแนกตามแตละขอยอยในหมวดที่ 4 การเปดเผย
ขอมูลและความโปรงใส จากผลประเมินของหลักการ 15 ขอไดดังนี้  หมวดนี้ไดคะแนนเฉลี่ยรวมอยู
ที่ รอยละ 67.27 โดยขอยอยที่มีผลประเมินการเปดเผยมากที่สุดคือ เปดเผยรูปแบบคาตอบแทน รอย
ละ 93.55 เปดเผยขอมูลการเงินและไมใชการเงินใหผูใชอยางเทาเทียมกัน รอยละ 88.27 และนอยที่สุด
คือ เปดเผยคาตอบแทนของผูบริหารเปนรายบุคคล รอยละ 8.50 ซ่ึงโดยสวนใหญขอยอยในหมวดนี้มี
การเปดเผยมากกวารอยละ 50.00 ยกเวนขอนี้ 

 
ผลประเมินของหลักการ 15 ขอในหมวดนี้ กลุมทรัพยากรเปนกลุมที่มีผลประเมินมากที่สุด

รอยละ 76.39 รองลงมาคือ กลุมเทคโนโลยีรอยละ 71.39 และนอยที่สุดคือ กลุมสินคาอุปโภคบริโภค
รอยละ 62.18  

 
 ผลประเมินของหลักการป 2549 (เร่ืองท่ีกําหนดเพิ่มเติม) ไดผลดังนี้ คะแนนเฉลี่ยรวมของผล
ประเมินการเปดเผยหมวดนี้อยูที่รอยละ 43.40 โดยขอยอยที่มีผลประเมินมากที่สุดคือ เปดเผยขอมูล
ไทยและอังกฤษผานเว็บไซด รอยละ 88.86 รองลงมาคือ เปดเผยการทําหนาที่ของกรรมการยอย รอย
ละ 58.94 และรองลงมาคือ เปดเผยคาตอบแทนที่กรรมการไดจากบริษัทยอย รอยละ 4.11  ผลประเมิน
ของหลักการป 2549 (เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม) ในหมวดนี้ กลุมเทคโนโลยีเปดเผยมากที่สุด รอยละ 
47.58 รองลงมาคือ กลุมสินคาอุปโภคบริโภครอยละ 47.31 และนอยที่สุดคือ กลุมบริการ รอยละ 
40.31 ซ่ึงจะเห็นไดวาทั้งหมดมีการเปดเผยอยูในอัตราที่ไมแตกตางกันมากและผลประเมินไมเกินรอย
ละ 50 
 
 ขอเสนอแนะคือ 
 

1.  บริษัทควรเปดเผยรายละเอียดคาตอบแทนของกรรมการแตละคนที่ไดจากบริษัทยอยทุก
บริษัทที่กรรมการเขาไปเปนกรรมการ โดยอาจระบุประเภทรายได จํานวนบริษัททั้งหมดที่กรรมการ
แตละคนเปนกรรมการ และคาตอบแทนทั้งหมดที่กรรมการไดรับทั้งจากบริษัทและจากบริษัทยอย 
เนื่องจากการวิจัยพบวา บริษัทสวนใหญจะไมไดเปดเผยถึงรายละเอียดของกรรมการแตละคนในเรื่อง
ของบริษัทยอยจะเปดเผยเพียงคาตอบแทนที่กรรมการไดรับจากบริษัทเทานั้น 
 

 
 



ตารางที่ 21  คะแนนการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนแบงตามกลุมอุตสาหกรรม และจําแนกแตละขอยอยของ 
            หมวดที่ 5 

 

                   หลักการ                       เกษตรและ             สินคาอุปโภค     วัตถุดิบและสินคา     อสังหาริมทรัพย     ทรัพยากร              บริการ                เทคโนโลยี               รวม        
                                               อุตสาหกรรมอาหาร            บริโภค            อุตสาหกรรม            และกอสราง 
                                                      ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
                                                   คะแนน รอยละ        คะแนน  รอยละ    คะแนน   รอยละ      คะแนน  รอยละ    คะแนน  รอยละ   คะแนน  รอยละ  คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ 

5.  หมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
          หลัก 15 ขอ 
    5.1กําหนดหนาที่ของคณะกรรมการ          
                                  40.00    100.00         34.00    89.47        54.00     90.00         74.00   100.00      18.00    100.00      79.00    98.75     30.00   96.77    329.00  96.48 
    5.2แยกหนาที่ระหวางคณะกรรมการกับฝายจัดการ  

                           32.00     80.00          32.00    84.21       48.00     80.00          63.00     85.14      18.00    100.00      66.00    82.50     25.00   80.65   284.00   83.28 
    5.3ระบุจํานวนกรรมการ       40.00   100.00       37.00   97.37        57.00     95.00          72.00    97.30       17.00      94.44    80.00  100.00     29.00   93.55   332.00   97.36  
    5.4ระบุจํานวนกรรมการที่เปนผูบริหาร     

                          38.00     95.00          31.00    81.58        50.00     83.33          67.00    90.54       16.00      88.89      74.00    92.50     29.00   93.55   305.00  89.44    
    5.5ระบุจํานวนกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร   

                          36.00    90.00           29.00    76.32        44.00     73.33          63.00     85.14      16.00      88.89       69.00   86.25    23.00   74.19    280.00   82.11 
    5.6กรรมการอิสระ1ใน3     28.00   70.00           18.00    47.37        39.00      65.00      58.00     78.38      13.00      72.22       47.00   58.75     26.00   83.87    229.00   67.16   
    5.7กรรมการอิสระอยางนอย3 คน   

                           39.00   97.50          33.00     86.84         57.00     95.00         73.00     98.65      17.00      94.44       74.00   92.50     31.00 100.00    324.00   95.01  
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   ตารางที่ 21  (ตอ)  
 

                 หลักการ                          เกษตรและ             สินคาอุปโภค      วัตถุดิบและสินคา        อสังหาริมทรัพย          ทรัพยากร           บริการ               เทคโนโลยี                 รวม        
                                                 อุตสาหกรรมอาหาร         บริโภค              อุตสาหกรรม                 และกอสราง 
                                                      ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
                                                   คะแนน รอยละ        คะแนน  รอยละ     คะแนน   รอยละ      คะแนน   รอยละ       คะแนน  รอยละ   คะแนน  รอยละ    คะแนน  รอยละ คะแนน  รอยละ 
   5.8 แยกหนาที่ระหวาง ประธานกรรมการและ กรรมการผูจัดการ     
                                  32.00    80.00          30.00      78.95       50.00       83.33        61.00       82.43       16.00    88.89       63.00    78.75      25.00     80.65    277.00   81.23             
   5.9 ประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระ      
                                  18.00    45.00          12.00      32.00       11.00       18.00        23.00       34.00         7.00    39.00       17.00     21.00      12.00    39.00    102.00   29.91     
   5.10 มีมาตรการขจัดความขัดแยงผลประโยชน      
                                  37.00     93.00          33.00      87.00      50.00       83.00        66.00       89.00       17.00    94.00       68.00     85.00       28.00   96.00    299.00   87.68       
   5.11ทํารายการเกี่ยวโยงกันเสมือนทํากับบุคคลภายนอก      
                                                   19.00     48.00          22.00      58.00       24.00      40.00        41.00       55.00       10.00    56.00        37.00     46.00       15.00   48.00   168.00   49.27 
  5.12 เปดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่มีความขัดแยงผลประโยชน   
                                 34.00      85.00          35.00      92.00       50.00       83.00       67.00       91.00       17.00    94.00        73.00     91.00       29.00   94.00   305.00   89.44    
  5.13 มีจริยธรรมธุรกิจเปนลายลักษณอักษร      
                                 33.00     83.00           28.00      74.00       47.00       78.00      58.00       78.00       16.00    89.00        66.00     83.00       26.00    84.00   274.00   80.35  
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ตารางที่ 21  (ตอ)  

 

                    หลักการ              เกษตรและ          สินคาอุปโภค        วัตถุดิบและสินคา       อสังหาริมทรัพย       ทรัพยากร              บริการ                 เทคโนโลยี               รวม        
                                        อุตสาหกรรมอาหาร         บริโภค              อุตสาหกรรม              และกอสราง 
                                                      ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
                                              คะแนน  รอยละ   คะแนน รอยละ    คะแนน   รอยละ       คะแนน   รอยละ    คะแนน  รอยละ   คะแนน  รอยละ     คะแนน   รอยละ  คะแนน รอยละ       
    5.14 ติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาว   
                              30.00     75.00        28.00    74.00        48.00     80.00          54.00     73.00       13.00   72.00        59.00      74.00      26.00  84.00      258.00    75.66         
   5.15ทํานโยบายเปนลายลักษณอักษร        
                              33.00     83.00        32.00     84.00        50.00    83.00          64.00     86.00       15.00   83.00        68.00      85.00      25.00   81.00      287.00   84.16    

5.16นโยบายการกํากับดูแลกิจการไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ  
                            32.00      80.00       30.00     79.00        51.00    85.00          63.00     85.00       14.00   78.00        67.00      84.00       24.00  77.00      281.00   82.40  
5.17ผูถือหุนอนุมัติคาตอบแทนกรรมการ     
                           31.00      78.00        23.00      61.00       42.00     70.00           55.00   74.00       15.00    83.00        54.00      68.00      23.00  74.00      243.00   71.26  
5.18กําหนดประชุมลวงหนาสําหรับการประชุมคณะกรรมการ        
                          36.00       90.00         32.00      84.00        56.00    73.00           70.00   95.00       17.00    94.00        73.00      91.00      31.00  100.00    315.00  92.38  
5.19กรรมการไดรับขอมูลประชุมลวงหนา       
                          36.00       90.00        33.00       87.00        55.00    92.00           71.00   96.00       17.00    94.00        73.00      91.00      31.00  100.00    316.00  92.67  
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ตารางที่ 21  (ตอ) 
 

                   หลักการ               เกษตรและ           สินคาอุปโภค      วัตถุดิบและสินคา        อสังหาริมทรัพย        ทรัพยากร             บริการ                 เทคโนโลยี                 รวม        
                                          อุตสาหกรรมอาหาร        บริโภค              อุตสาหกรรม              และกอสราง 

                                                      ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
                                         คะแนน รอยละ      คะแนน  รอยละ    คะแนน   รอยละ       คะแนน   รอยละ    คะแนน  รอยละ   คะแนน  รอยละ  คะแนน รอยละ      คะแนน รอยละ 

   5.20 เปดเผยจํานวนครั้งที่กรรมการเขาประชุม    
                              33.00    83.00       28.00      74.00       50.00       83.00         66.00       89.00      17.00    94.00      73.00     91.00      31.00     100.00   298.00  87.39 
  5.21 มีคณะอนุกรรมการตรวจสอบ  
                                              39.00   97.50       35.00      92.10        57.00       95.00        72.00       97.30      17.00     94.00    79.00     98.80      31.00    100.00    330.00   96.77 
  5.22 มีคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน    
                              13.00   33.00       11.00      29.00         17.00      28.00         25.00        34.00    12.00     67.00    29.00    36.00       15.00      48.00    122.00  35.78     
  5.23กําหนดความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการแตละชุด 
                              39.00   98.00       32.00      84.00         54.00      90.00         70.00        95.00    17.00     94.00    74.00     93.00      31.00    100.00    317.00  92.96    
  5.24คณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทนสวนใหญไมเปนผูบริหาร    
                              13.00   32.50       10.00     26.30           11.00     18.30         18.00        24.30      9.00     50.00    19.00     23.80      12.00      38.70      92.00  26.98  
  5.25ประธานคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทนเปนกรรมการอิสระ    
                              11.00   28.00         8.00     21.00          16.00      27.00          20.00       27.00    11.00     61.00    19.00    24.00       11.00      35.00      96.00  28.15   
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ตารางที่ 21  (ตอ) 
 

              หลักการ                      เกษตรและ            สินคาอุปโภค    วัตถุดิบและสินคา       อสังหาริมทรัพย            ทรัพยากร               บริการ                 เทคโนโลยี               รวม        
                                            อุตสาหกรรมอาหาร         บริโภค            อุตสาหกรรม              และกอสราง 

                                                      ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
                                             คะแนน รอยละ     คะแนน รอยละ    คะแนน รอยละ     คะแนน   รอยละ       คะแนน  รอยละ    คะแนน  รอยละ   คะแนน รอยละ   คะแนน  รอยละ 

     5.26 จํานวนครั้งการประชุมคณะอนุกรรมการ     
                             25.00    63.00        21.00   55.00      35.00     58.00         49.00        66.00        10.00       56.00    45.00      56.00     19.00    61.00    204.00    59.82    

     5.27 มีระบบควบคุมภายใน40.00   100.00       36.00   95.00      59.00      98.00         73.00        99.00        18.00     100.00    79.00      99.00    30.00    97.00     335.00    98.24    
     5.28 มีการจัดการความเสี่ยง36.00     90.00       34.00  89.00       57.00      95.00        65.00        88.00        17.00       94.00    75.00      94.00    29.00    94.00     313.00    91.79 
     5.29 มีหนวยงานตรวจสอบภายใน 
                                39.00     98.00       34.00  89.00      58.00       97.00         73.00       99.00        18.00     100.00    75.00       94.00   31.00  100.00     328.00    96.19    
     5.30หนวยงานตรวจสอบภายในแยกเปนหนวยงานหนึ่ง 
                                                30.00     75.00       24.00   63.00      50.00       83.00         57.00      77.00         10.00      89.00     61.00      76.00    24.00     77.00    256.00    75.07  
    5.31รายงานผลตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

                                           30.00     75.00       24.00   63.00       40.00      67.00         52.00       70.00         13.00      72.00     51.00      64.00   22.00     71.00    232.00    68.04    

  คะแนนเฉลี่ยหมวดที่ 5         31.35     78.38        27.39   72.08      44.74      74.57         58.23        78.69        14.97       83.17     60.84      76.05   24.97     80.55   262.29    76.92 
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ตารางที่ 21  (ตอ) 
 

                   หลักการ                  เกษตรและ           สินคาอุปโภค       วัตถุดิบและสินคา       อสังหาริมทรัพย         ทรัพยากร             บริการ              เทคโนโลยี               รวม        
                                       อุตสาหกรรมอาหาร            บริโภค                  อุตสาหกรรม            และกอสราง 

                                                      ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
                                            คะแนน รอยละ     คะแนน  รอยละ      คะแนน   รอยละ        คะแนน   รอยละ   คะแนน  รอยละ    คะแนน  รอยละ   คะแนน  รอยละ คะแนน รอยละ       

  หลักป 2549  
  5.32 กําหนดคุณสมบัติเหมาะสมของกรรมการ         
                                    35.00      88.00         30.00     79.00      49.00       82.00         67.00      91.00       17.00     94.00        63.00     79.00    26.00     84.00  287.00     84.16 
  5.33 กําหนดคุณสมบัติเหมาะสมของกรรมการอิสระ  
                              24.00      60.00         22.00     58.00      42.00       70.00         43.00      58.00       14.00     78.00        46.00      58.00    24.00    77.00  215.00     63.05     
5.34 จํากัดจํานวนบริษัทที่กรรมการจะไปดํารงตําแหนง      
                               6.00      15.00          4.00     11.00      13.00        22.00          7.00        9.50         1.00       5.60          7.00        8.80      4.00    13.00    42.00     12.32     
5.35 กําหนดวาระกรรมการชัดเจน 
                                             24.00      60.00        20.00     53.00      36.00        60.00        41.00       55.00       11.00      61.00        40.00     50.00   17.00   55.00   189.00     55.43   
5.36 มีนโยบายดํารงตําแหนงบริษัทอื่นชัดเจน 
                               9.00      23.00         4.00      11.00      12.00        20.00        12.00       16.00         4.00      22.00          6.00        7.5      6.00   19.00       53.00   15.54   
5.37 มีคณะกรรมการสรรหา13.00     33.00        11.00     29.00       16.00       27.00        24.00        32.00       11.00      61.00        25.00     31.00   14.00   45.00    114.00    33.43 
5.38 ประธานกรรมการไมอยูในกรรมการชุดยอย   
                                             18.00     45.00        18.00     47.00       22.00        37.00        38.00       51.00       12.00     67.00         25.00     31.00   11.00   35.00    144.00    42.23  
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   ตารางที่ 21  (ตอ) 
 

                 หลักการ               เกษตรและ                สินคาอุปโภค      วัตถุดิบและสินคา     อสังหาริมทรัพย        ทรัพยากร            บริการ                เทคโนโลยี               รวม        
                                        อุตสาหกรรมอาหาร            บริโภค              อุตสาหกรรม             และกอสราง 

                                   ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
                                      คะแนน รอยละ        คะแนน  รอยละ      คะแนน   รอยละ       คะแนน   รอยละ    คะแนน  รอยละ   คะแนน  รอยละ     คะแนน   รอยละ คะแนน รอยละ 

   5.39 คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนและกรรมการสรรหาสวนใหญเปนกรรมการอิสระ   
                                    7.00      18.00       5.00     13.00           11.00    18.00           15.00     20.00        10.00    56.00       13.00     16.00      9.00     29.00       70.00    20.53   
  5.40 มีเลขานุการบริษัท   26.00      75.00   25.00     66.00            34.00   57.00            50.00     68.00       15.00    83.00       52.00     65.00    22.00    71.00      224.00   65.69  
  5.41 ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการและประเมินผลปละครั้ง     
                                          23.00      58.00    21.00      55.00           29.00    48.00            38.00     51.00       12.00    67.00       46.00    58.00     20.00     65.00      189.00     55.43   
  5.42 ทบทวนระบบควบคุมภายในและการจัดการความเสี่ยงปละครั้ง          
                                   34.00      85.00    34.00     89.00            49.00    82.00            62.00      84.00      18.00  100.00       70.00    88.00     28.00     90.00      295.00    86.51     
  5.43กรรมการเสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุมกรรมการ 
                                             1.00      2.50      4.00      11.00              1.00      1.70             9.00      12.00        7.00    39.00         6.00      7.50       2.00       6.50       30.00       8.80  
  5.44กรรมการขอขอมูลได 18.00    45.00   15.00      39.00            26.00     43.00          43.00      58.00      14.00    78.00        32.00  40.00    14.00      45.00      162.00    47.51 
  5.45ผูบริหารชี้แจงโดยตรง 7.00     18.00   13.00      34.00           10.00     17.00          26.00      35.00        7.00    39.00         25.00   31.00    16.00      52.00      104.00    30.50         
  5.46มีเกณฑประเมินเปนรูปธรรมในการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ     
                                 7.00      18.00      9.00      24.00            13.00    22.00          22.00      30.00      10.00    56.00         20.00   25.00      9.00       29.00      90.00      26.39     
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ตารางที่ 21  (ตอ) 
 

                 หลักการ                  เกษตรและ           สินคาอุปโภค         วัตถุดิบและสินคา        อสังหาริมทรัพย       ทรัพยากร         บริการ              เทคโนโลยี               รวม        
                                         อุตสาหกรรมอาหาร        บริโภค                  อุตสาหกรรม              และกอสราง 

                                                      ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
                                           คะแนน รอยละ    คะแนน  รอยละ     คะแนน   รอยละ       คะแนน   รอยละ     คะแนน รอยละ   คะแนน  รอยละ    คะแนน รอยละ คะแนน  รอยละ 

5.47 มีการประเมินผลปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
                                    7.00      17.50         9.00      23.70        8.00      13.30          16.00      21.60        10.00   56.00     16.00      20.00       8.00    25.80     74.00     21.76     

 คะแนนเฉลี่ยหมวดที่ 5      16.19      40.48       15.25      40.13      23.19      38.65          32.06      43.32        10.81   60.06     30.75      38.44     14.38    46.39   142.63     41.83   
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จากผลการวิจยัขางตน สามารถสรุปผลการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดแูลกจิการที่
ดีป 2549 ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยป พ.ศ.2548 ในสวนเรื่องเพิม่เติม
จากหลักการ 15 ขอเดิม โดยสรุปผลการวิจัยโดยเรยีงลําดบัตามคะแนนการเปดเผยที่มากที่สุดไปนอย
ที่สุด ตามกลุมอุตสาหกรรมและตามหลักการแตละหมวด ไดดังนี ้
 
ตารางที่ 22   สรุปผลการวิจัยเรียงลําดับตามคะแนนการเปดเผยของแตละหลักการ 
 
อันดับที ่ หลักการ คะแนน (รอยละ) 

1 หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 43.40 
2 หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 41.83 
3 หมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 38.86 
4 หมวดที่ 2 ความเทาเทียมกนัของผูถือหุน 29.97 
5 หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน  2.35 

 
  

จากตารางขางตน แสดงถึงคะแนนเฉลี่ยของการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดีป 2549 (เร่ืองที่เพิ่มเติม) ในแตละหมวดของบริษัทจดทะเบียน ที่นาสังเกตคือ ทุกหมวดมี
คะแนนการเปดเผยต่ํากวารอยละ 50 ถือวาบริษัทจดทะเบียนมีคะแนนการเปดเผยที่ระดับต่ํา หมวดที่
ไดคะแนนการเปดเผยมากที่สุดคือ หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส ไดคะแนนรอยละ 
43.40 สําหรับหมวดที่ไดคะแนนการเปดเผยนอยที่สุดคือ หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน ไดคะแนนเพียง
รอยละ 2.35 ซ่ึงอาจเปนเพราะเปนเรื่องที่ใหมและในขณะที่ศึกษายังไมไดบังคับใชหลักการดังกลาว 
ดังนั้นบริษัทจดทะเบียนควรเรงพัฒนาการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการป 2549 
(สวนที่เพิ่มเติม) เพื่อใหมีคะแนนการเปดเผยที่ดีขึ้น และหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน ตลาดหลักทรัพย
ควรตรวจสอบวาบริษัทจดทะเบียนไดปฏิบัติจริงตามที่ไดเปดเผยไวหรือไม เนื่องจากบางกรณีบริษัท
อาจปฏิบัติแลว เพียงแตไมไดเปดเผยเปนลายลักษณอักษรจึงทําใหไดคะแนนการประเมินนอย เพื่อ
ความถูกตองและความนาเชื่อถือของการเปดเผยขอมูลการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
ของบริษัทจดทะเบียนยิ่งขึ้น 
 
  สรุปผลการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีป 2549 ของบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยป พ.ศ.2548 ในสวนเรื่องเพิ่มเติมจากหลักการ 15 ขอเดิม  
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โดยสรุปผลการวิจัยโดยเรียงลําดับตามคะแนนการเปดเผยที่มากที่สุดไปนอยที่สุด ตามกลุม
อุตสาหกรรม ไดดังนี ้
 
ตารางที่ 23 สรุปผลการวิจัยเรียงลําดับตามคะแนนการเปดเผยของแตละกลุมอุตสาหกรรม 
 

อันดับที ่ กลุมอุตสาหกรรม คะแนน (รอยละ) 
1 ทรัพยากร 50.40 
2 เทคโนโลยี 43.20 
3 สินคาอุปโภคบริโภค 39.00 
4 อสังหาริมทรัพยและกอสราง 38.71 
5 เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 37.82 
6 วัตถุดิบและสนิคาอุตสาหกรรม 35.89 
7 บริการ 35.31 

 
  

จากตารางขางตนเห็นไดวากลุมอุตสาหกรรมสวนใหญยังมีคะแนนการเปดเผยการปฏิบัติตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีป 2549 (เร่ืองที่เพิ่มเติม) ไมเกินรอยละ 50 เวนแต กลุมทรัพยากรซึ่งเปน
กลุมอุตสาหกรรมที่มีคะแนนการเปดเผยมากเปนอันดับหนึ่ง โดยไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 50.40  ทั้งนี้
เนื่องจากตามลักษณะโดยทั่วไปของกลุมอุตสาหกรรมนี้ เปนบริษัทที่มีขนาดใหญ และมีการลงทุนสูง 
จึงตองอาศัยเงินลงทุนจํานวนมากทั้งจากรัฐบาลและเอกชน ดังนั้นจึงมีแนวโนมที่บริษัทสวนใหญใน
กลุมทรัพยากรจะตระหนักถึงความสําคัญของการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการ เพื่อให
สามารถดึงดูดความสนใจของผูลงทุน ในดานของการดําเนินงานที่มีความโปรงใส และมีระบบการ
จัดการที่เชื่อถือได นอกจากนี้ผลกระทบใด ๆ  ก็ตามที่เกิดกับกลุมอุตสาหกรรมนี้ มักมีผลกระทบใน
วงกวาง ดังนั้นจึงไดรับการควบคุมดูแลและอยูภายใตกฎหมายอยางเครงครัด จึงสงผลใหไดรับ
คะแนนจากการประเมินการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจกการอยูในเกณฑสูงกวากลุมอื่น ดังนั้น
จึงหนวยงานที่ เกี่ยวของควรควบคุมดูแลกลุมอุตสาหกรรมอื่น ๆอยางเครงครัดเพื่อใหไดเปน
มาตรฐานเดียวกัน  
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ขอเสนอแนะแนวทางการปรบัปรุงการเปดเผยการปฏิบตัติามหลักการป 2549 

 

จากวัตถุประสงคของการวิจยั คือ เพื่อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงการเปดเผยการปฏิบัติ
ตามการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยใหสอดคลองกับ
หลักการกํากับดูแลกิจการป 2549  โดยผลประเมินการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดแูล
กิจการที่ดีป 2549 ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในสวนที่ 1 การเปดเผย
การกํากับดแูลกิจการของบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  ทาํใหไดขอสรุป
และขอเสนอแนะที่บริษัทจดทะเบียนควรเปดเผยเพิ่มเติมในหลาย ๆ ประเด็นดังตอไปนี้ 

 
ตารางที่ 24 สรุปผลการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกจิการป 2549 

 
 
 
 

หลักการ การเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ 
( 50% ขึ้นไป ) 

ไมเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ 
 ( ตํ่ากวา 50 % ) 

 
หมวด 1 

สิทธิของผูถือ
หุน 

(2.35%) 
 

 
ไมมี 

 
1.เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนากอนวัน 
   ประชุม 

หมวด 2 
ความเทาเทียม

กัน 
ของผูถือหุน 

(29.97%) 
 

1.เลือกกรรมการเปนรายคน 1.ใหกรรมการเปดเผยขอมูลสวนไดเสีย 
2.ไมเพิ่มวาระการประชุมโดยไมแจงลวงหนา 
3.ผูถือหุนสวนนอยเสนอเพิ่มวาระการประชุมได 
4.ผูถือหุนสวนนอยเสนอชื่อกรรมการได 

หมวด 3 
บทบาทของ 
ผูมีสวนไดเสีย 

(38.86%) 
 

1.มีมาตรการสื่อสารกับคณะกรรมการ 1.กําหนดนโยบายดูแลสิ่งแวดลอมและสังคมอยาง 
  ชัดเจน 
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ตารางที่ 24 (ตอ) 
 

 

  
 
 
 
 

หลักการ การเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ 
( 50% ขึ้นไป ) 

ไมเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ 
 ( ตํ่ากวา 50 % ) 

หมวด 4 
การเปดเผยขอมูล 

และความ
โปรงใส 
(43.40%) 

 
 

1.เปดเผยขอมูลทั้งไทยอังกฤษผานเว็บไซด 
2.เปดเผยการทําหนาที่ของคณะกรรมการชุด  
   ยอย 

1.เปดเผยนโยบายสิ่งแวดลอมและผล 
2.เปดเผยคาตอบแทนที่กรรมการไดรับจาก  
   เปนกรรมการบริษัทยอย 

หมวด 5 
ความรับผิดชอบ 

ของ
คณะกรรมการ 

(41.83%) 

1.ทบทวนระบบควบคุมภายในและ   
   ประเมินผลความเสี่ยงปละครั้ง 
2.กําหนดคุณสมบัติของกรรมการ 
3.มีเลขานุการบริษัท 
4.กําหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระ 
5.กําหนดวาระการดํารงตําแหนงของ 
   กรรมการอยางชัดเจน 
6.คณะกรรมการทบทวนนโยบายและ 
   ประเมินผลปละครั้ง 
 

1.คณะกรรมการขอขอมูลเพิ่มจากกรรมการ 
   ผูจัดการ/เลขานุการ 
2.ประธานกรรมการไมเปนประธาน/สมาชิก 
   กรรมการชุดยอย 
3.มีคณะกรรมการสรรหา 
4.ผูบริหารระดับสูงช้ีแจงขอมูลโดยตรง 
5.พิจารณาคาตอบแทนกรรมการจากเกณฑที่ 
   เปนรูปธรรม 
6.จัดใหมีการประเมินผลคณะกรรมการทุกป 
7.สมาชิกสวนใหญของกรรมการพิจารณา 
   คาตอบแทน/สรรหาเปนกรรมการอิสระ 
8.กําหนดนโยบายในการดํารงตําแหนง 
   กรรมการบริษัทอื่น 
9.จํากัดจํานวนบริษัทที่กรรมการแตละคนที่จะ
   ไปดํารงตําแหนง 
10.กรรมการสามารถเสนอเรื่องเขาสูวาระการ 
     ประชุม 
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จากตารางขางตนสรุปไดวา 
 

1. บริษัทจดทะเบียนสวนใหญมีคะแนนการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดีป 2549 ในแตละหมวด ไมถึงรอยละ 50 โดยเฉพาะหลักการหมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุนซึ่งบริษัท
จดทะเบียนยังไมสามารถปฏิบัติตามไดจึงควรใหความสนใจและเรงปรับปรุงการเปดเผยการปฏิบัติ
ตามหลักการในสวนนี้ เนื่องจากจะตองนํามาใชสําหรับงบการเงินป 2550 นี้  

 
2. หมวดที่ไดคะแนนการเปดเผยมากที่สุดคือ หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

รอยละ 43.40  และหมวดที่ไดคะแนนการเปดเผยนอยที่สุดคือ หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน รอยละ 
2.35 แตอยางไรก็ตาม หมวดที่ไดคะแนนการเปดเผยมากที่สุดยังไดคะแนนการเปดเผยไมถึงรอยละ 
50 และหมวดที่ไดคะแนนนอยที่สุดนั้น ไดรับคะแนนการเปดเผยเพียงรอยละ 2.35 เทานั้น  

 
3. ประเด็นที่ควรตองใหความสนใจอยางมากของแตละหมวดคือ ประเด็นที่ไดคะแนนการ

เปดเผยไมถึงรอยละ 50  แตอยางไรก็ตาม จากผลการวิจัยที่ไดจะเห็นวาสวนใหญในแตละหมวดยังมี
คะแนนการเปดเผยที่ต่ํากวารอยละ 50 ดังนั้นบุคคลหรือองคกรที่เกี่ยวของควรใหความสําคัญในการ
ปรับปรุงหลักการในทุกหมวดหรือพัฒนาวิธีการตาง ๆ เพื่อใหสามารถปฏิบัติตามและเปดเผยการ
ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีป 2549 ไดในระดับที่ดียิ่งขึ้น และควรใหความสนใจแกกลุม
อุตสาหกรรมที่มีคะแนนการเปดเผยนอยเปนพิเศษ ซ่ึงไดแกกลุมอุตสาหกรรมบริการ เพื่อทราบถึง
ปญหาหรือสาเหตุของการไมสามารถเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการได 

 
 จากสรุปผลประเมินการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการป 2549ของบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยสวนใหญยังอยูในระดับต่ํากวารอยละ 50 
 ทั้ง 5 หมวด จากผลประเมินดังกลาว มีขอเสนอแนะดังนี้ 
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ตารางที่ 25  ขอเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจ 
                       การที่ดีป 2549                 
 

หมวด หลักการที่ไดคะแนนเปดเผย 
ต่ําท่ีสุด 

ขอเสนอแนะ 

1. สิทธิของผูถือหุน 1. เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถาม
ลวงหนากอนวันประชุม 

1.ควรประชาสัมพันธใหผูถือหุน
ทราบถึงสิทธิประโยชนที่เพิ่มขึ้น 
2. ควรจัดเตรียมชองทางใหผูถือหุน
ติดตอหรือสงคําถามไดเชน ผาน
ตลาดหลักทรัพย  เว็บไซตบริษัท 
หรื อ  จั ดหน ว ย ง าน รั บ เ รื่ อ ง นี้
โดยเฉพาะ 
3. ควรกําหนดแนวทางปฏิบั ติที่
ชัดเจน เชน กําหนดเวลาที่สามารถ
สงคําถามลวงหนาไดไมเกินกี่วัน
กอนวันประชุม เปนตน 

2. ความเทาเทียมกันของ 
ผูถือหุน 

1.ผูถือหุนสวนนอยมีโอกาสเสนอ
ช่ือกรรมการ 

1. ควรประชาสัมพันธสิทธิในเรื่อง
นี้แกผูถือหุนไดทราบ 
2.ควรระบุหลักเกณฑชัดเจน เชน 
สัดสวนผู ถือหุนขั้นต่ําที่สามารถ
เสนอชื่อกรรมการได 
3 .  ควรจั ดกิ จ กรรมต า ง  ๆ เพื่ อ
เสริมสรางความรูความเขาใจ แกทุก
ฝายใหทราบขอมูลอยางทั่วถึง 

3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 1 . กํ า ห น ด น โ ย บ า ย ก า ร ดู แ ล
สิ่งแวดลอมและสังคมอยางชัดเจน 
เปนลายลักษณอักษร 

1. ควรปรับปรุงเรื่องการเปดเผยให
ชัดเจน 
2. ควรตองปรับปรุงเรื่องการปฏิบัติ
ควบคูไปกับการเปดเผยเนื่องจาก
บริษัทสวนใหญอาจขาดความรู
ความเขาใจถึงความสําคัญของการ
รั บ ผิ ด ช อ บ ต อ สั ง ค ม แ ล ะ
สิ่งแวดลอม  
3. ตลาดหลักทรัพยฯควรกระตุนให
บริษัทเปดเผยและปฏิบัติตาม 
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ตารางที่ 5  (ตอ) 
 

หมวด หลักการที่ไดคะแนนเปดเผย 
ต่ําท่ีสุด 

ขอเสนอแนะ 

4.  การเปด เผยขอมูลและความ
โปรงใส 

1 .  ก า ร เ ป ด เ ผ ยค า ตอบแทนที่
ก ร ร ม ก า ร ไ ด รั บ จ า ก ก า ร เ ป น
กรรมการบริษัทยอย 

1 .  ค ว รป รั บ ป รุ ง ก า ร เ ป ด เ ผ ย
คาตอบแทนของกรรมการและ
ผูบริหารทุกคนใหชัดเจนเพื่อใหนัก
ลงทุนสามารถเลือกดูขอมูลไดงาย 
อาจทําในรูปกราฟ  

5 .  ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง
คณะกรรมการ 

1. กรรมการแตละคนสามารถเสนอ
เรื่องเขาสูวาระการประชุมได 

1.ควรสงเสริมใหกรรมการและทุก
ฝ า ยมี ค ว ามรู ค ว าม เ ข า ใ จ  เ กิ ด
จิตสํานึก ปฏิบัติตาม 
 

 
จากตารางขางตน สามารถสรุปไดเปนขอเสนอแนะโดยรวมดังนี้ 
 
1.  บริษัทจดทะเบียนควรตองปรับปรุงการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่

ดีป 2549 ในทุกหมวด โดยบริษัทจดทะเบียนอาจจัดตั้งคณะทํางานเกี่ยวกับเรื่องนี้โดยเฉพาะ เพราะ
เปนเรื่องใหมจึงอาจตองใชผูที่มีความเชี่ยวชาญ  และควรใหความสําคัญกับการเปดเผยการปฏิบัติตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการใหตรงกับการปฏิบัติจริงใหมากขึ้น เนื่องจากในบางเรื่องอาจเปนเรื่องที่
อาจจะมีการปฏิบัติแลว แตไมไดเปดเผยไว  หรือเปดเผยไวไมชัดเจนเปนตน และเนื่องจากการ
ประเมินผลการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่บริษัทจดทะเบียนไดเปดเผยไวเปนเพียงการ
ตรวจทางรูปแบบ และวิธีการเปดเผยขอมูลเทานั้น มิใชการตรวจสอบความถูกตองครบถวนของ
ขอเท็จจริงที่เปดเผยวาไดปฏิบัติจริงหรือไม ดังนั้น หนวยงานที่เกี่ยวของจึงควรเขาตรวจสอบการ
ปฏิบัติตามหลักการที่เปดเผยไวดวยเพื่อเพิ่มความนาเชื่อถือของขอมูลที่ไดเปดเผยไว 

  
2. บริษัทจดทะเบียนควรประชาสัมพันธเร่ืองหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีป 2549 ให

พนักงาน กรรมการบริษัท ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียไดรับทราบถึงสิทธิ หนาที่ ตาง ๆ และขอ
ปฏิบัติตาง ๆ ที่เพิ่มขึ้นจากหลักการเดิม โดยอาจจัดกิจกรรมภายในบริษัทใหรางวัล จัดแขงขัน เพื่อจูง
ใจใหทุกคนหันมาใหความสําคัญและสนใจที่จะปฏิบัติตามการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีที่บริษัทไดเปดเผยไวอยางแทจริง และเพื่อใหทุกคนมีความรูความเขาใจอยางแทจริง 
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3.  หนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของในเรื่องนี้เชน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยควรมีการ

รณรงคในเรื่องนี้อยางจริงจัง เพื่อกระตุนใหบริษัทจดทะเบียนใสใจและเห็นความสําคัญของการมีการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีมากยิ่งขึ้น อีกทั้งควรเขาไปทดสอบถึงความนาเชื่อถือของการเปดเผยการปฏิบัติ
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่บริษัทตาง ๆ ไดเปดเผยไววาไดปฏิบัติตามที่เปดเผยไวหรือไม 
รวมถึงอาจเขาพบกรรมการบริษัทเพื่อใหคําแนะนํา หรือแจงประเด็นที่เปนขอสังเกตที่บริษัทควร
แกไขปรับปรุง  หรืออาจตองออกมาตรการบังคับใหปฏิบัติหากมาตรการจูงใจไมคอยไดผลเทาที่ควร 

 
4. หนวยงานที่เกี่ยวของเชน ตลาดหลักทรัพยควรสนับสนุนใหบริษัทจดทะเบียนตางๆ ให

ความสนใจกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีเพิ่มมากขึ้น ผลักดันใหตลาดทุนไทยมีภาพลักษณดาน
การกํากับดูแลกิจการที่ดีในระดับที่แขงขันได เพื่อสงเสริมในเรื่องนี้โดยอาจใหรางวัลตอบแทน
สําหรับบริษัทจดทะเบียนที่มีคะแนนการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการในอันดับ
ตนๆ โดย อาจชวยเผยแพรช่ือเสียงเกียรติคุณของบริษัทใหสาธารณชนทั้งในและตางประเทศ โดย
ดําเนินการผานสื่อตาง ๆ , ลดหยอนคาธรรมเนียมรายปใหแกบริษัทจดทะเบียนหรือยกเวน
คาธรรมเนียมรายป เพิ่มสิทธิประโยชนในการรับคืนภาษีอยางรวดเร็วเปนกรณีพิเศษ , สนับสนุน
คาใชจายใหแกกรรมการบริษัทจดทะเบียนที่เขาอบรมหลักสูตรสําหรับกรรมการ, สนับสนุนบรษิทัจด
ทะเบียนใหเขารับการจัดอันดับดานการกํากับดูแลกิจการ เปนตน 

 
5. ตลาดหลักทรัพยฯ อาจจัดกิจกรรมตาง ๆ เพื่อสรางความรูความเขาใจแกกรรมการและ

ผูบริหารเกี่ยวกับการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ไดแก การสัมมนา การเสวนาโตะกลม
เพื่อระดมความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนประสบการณในเรื่องที่เกี่ยวของ จัดประชุมหารือกับประธาน
กรรมการของบริษัทและนักลงทุนสถาบัน หรืออาจเขาไปบรรยายใหความรูเร่ืองนี้แกองคกรตาง ๆ
และอาจเสริมสรางความรูความเขาใจใหแพรหลายไปยังบุคคลทั่วไปหรือบุคคลที่สนใจใหกวางขวาง
ขึ้น โดยการสนับสนุนโครงการวิจัยดานการกํากับดูแลกิจการที่ดําเนินการโดยหนวยงานอื่น ๆ หรือ 
เปดรับความคิดเห็นจากสาธารณชน เปนตน  

 
6. หนวยงานที่เกี่ยวของ ควรกระตุนใหบริษัทจดทะเบียนปรับปรุงการเปดเผยการปฏิบัติตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เนื่องจากสวนใหญจะรายงานโดยคัดลอกมาแตหลักการ โดยไมได
อธิบายวาปฏิบัติอยางไร 
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7. หนวยงานที่เกี่ยวของควรเผยแพรใหความรูความเขาใจแกนักลงทุนหรือบุคคลทั่วไป ให

ความรูดานกฎหมายและกฎระเบียบ โดยเฉพาะในดานสิทธิและหนาที่ตามกฎหมาย รวมทั้งบริการ
ใหมๆ ในตลาดทุน   

 
8. หนวยงานที่เกี่ยวของ ควรออกกฎเกณฑบังคับใหบริษัทจดทะเบียนไดปฏิบัติตามสําหรับ

หลักการกํากับกิจการที่ดีในทุกหมวด ไมใชเนนหนักแคหมวดใดหมวดหนึ่ง เพื่อความเปนมาตรฐาน 
และสามารถยกระดับการกํากับดูแลกิจการที่ดีโดยรวมได 

 
 9. หนวยงานทีเ่กี่ยวของ ควรใหสิทธิประโยชนสําหรับบริษัทที่มีการกํากับดูแลกจิการที่ดี 
เพื่อใหเกิดแรงจูงใจที่จะดําเนนิการหรือรักษาไวซ่ึงมาตรฐานการดําเนนิการที่ดีตอไป  
 
 10. หนวยงานที่เกี่ยวของควรสงเสริมบทบาทของภาคเอกชน เชน การสงเสริมใหกรรมการ
และผูบริหารของบริษัทจดทะเบียน ใหความสําคัญกับการบริหารงานภายใตหลักการกํากับดแูล
กิจการ และตระหนกัในหนาที่ความรับผิดชอบของตนเอง โดยอาจจดัอบรมหลักสูตรสําหรับผูบริหาร 
  

ขอวิจารณ 
 

 จากผลการวิจยัคร้ังนี้ ไดทําการวิจยัถึงผลประเมินการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ด ี15 ขอและตามหลักการป 2549(เร่ืองที่กาํหนดเพิ่มเติม) จึงทําใหทราบในรายละเอียด
และภาพรวมของการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนที่
ทําการศึกษา  และในสวนทีส่ามารถนําผลมาเปรียบเทียบกับผลการวิจยัของผูอ่ืนได จึงสามารถสรุป
ขอวิจารณโดยแยกเปนผลประเมินการกํากบัดูแลกิจการที่ดีของประเทศไทย ผลประเมินการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดขีองตางประเทศ  ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี ้
   
 1. ผลประเมินการกํากับดูแลกิจการของประเทศไทย 
   
  จากการวิจัย ผลประเมินการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอของ
บริษัทจดทะเบียนที่วิจัย พบวา บริษัทจดทะเบียนที่ทําการวิจัยมีผลประเมินรวมของการเปดเผยการ
ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอคิดเปนรอยละ 75.71 ซึ่งใกลเคียงกับผลการวิจัยของ 
ธาริณี จวงมุทิตา(2550) ที่พบวาผลประเมินรวมคิดเปนรอยละ 76.82 รวมทั้งสอดคลองกับการ
ประเมินผลการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท 
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ไทย ที่พบวาผลประเมินรวมคิดเปนรอยละ 71 ทั้งนี้พบวาผลประเมินรวมอาจแตกตางกันบาง อาจ
เนื่องมาจากจํานวนบริษัทจดทะเบียนที่ใชในการวิจัยแตกตางกัน ซ่ึงผลการวิจัยคร้ังนี้ไดตัดกลุม
กองทุนตาง ๆ กลุมบริษัทที่อยูระหวางฟนฟูกิจการ กลุมธุรกิจการเงิน และกลุมบริษัทที่อยูในตลาด
หลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ ออกไป ในขณะที่ประชากรที่สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
ไมไดตัด และความคิดเห็นในการพิจารณาการเปดเผยหลักการกํากับดูแลกิจการแตกตางกันบาง
เล็กนอยจึงอาจทําใหผลที่ไดแตกตางกันอยูบาง นอกจากนี้ผลการวิจัยพบวา หมวดที่มีคะแนนการ
เปดเผยดีที่สุดคือ หมวดที่2 ความเทาทียมกันของผูถือหุนซึ่งสอดคลองกับผลการวิเคราะหของ
บรรษัทภิบาลแหงชาติ (2548) ที่ศึกษาถึงการกํากับดูแลกิจการที่ดีในภูมิภาคเอเชียพบวา หลักการขอที่
ไดคะแนนการเปดเผยมากกวาหลักการขออ่ืนๆ คือ หมวดที่ 2 ความเทาเทียมกันของผูถือหุน อีกทั้ง
จากการวิจัยพบวา หลักการหมวดที่มีคะแนนการเปดเผยนอยที่สุดคือ หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูล
และความโปรงใส ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ ธาริณี จวงมุทิตา (2550) ที่พบวาจากผลการศึกษา
การกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยป 2548 ขอที่ได
คะแนนการเปดเผยนอยที่สุดคือ หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส อีกทั้งยังสอดคลอง
กับผลการวิเคราะหของบรรษัทภิบาลแหงชาติ (2548) ที่พบวาหลักการกํากับดูแลกิจการขอที่ได
คะแนนเฉลี่ยนอยที่สุดคือ หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส ทั้งนี้เนื่องจากบริษัทจด
ทะเบียนสวนใหญยังไมไดเปดเผยคาตอบแทนผูบริหารเปนรายคน สวนมากจะเปดเผยเปนจํานวน
รวม จึงทําใหไดคะแนนการเปดเผยในขอนี้นอย และจากการวิจัย พบวา กลุมทรัพยากรเปนกลุมที่ได
คะแนนการเปดเผยดีที่สุด สอดคลองกับผลวิเคราะหของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
ที่พบวากลุมทรัพยากรมีคะแนนการเปดเผยดีที่สุด ทั้งนี้เนื่องมาจากกลุมทรัพยากรเปนกลุมที่เปน
ธุรกิจขนาดใหญ มีผูสนใจลงทุนเปนจํานวนมาก และมีกฎเกณฑขอบังคับกําหนดไวมากมายอยาง
เครงครัด จึงทําใหไดคะแนนการเปดเผยการกํากับดูแลที่ดีสูงกวากลุมธุรกิจอื่น 
 
   
 จากการวิจัย ผลประเมินการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดแูลกจิการที่ดีป 2549 ของ
บริษัทจดทะเบียนทีว่ิจัยพบวา หมวดที่ไดคะแนนการเปดเผยตามหลักการกํากับดแูลกิจการป 2549 
มากที่สุดคือ หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส คิดเปนรอยละ 43.40 ซ่ึงสอดคลองกับผล
การศึกษาของ ยุทธ วรฉัตรธาร (2551) ที่พบวาหมวดที่มคีะแนนสูงที่สุดคือ หมวดที่ 4 การเปดเผย
ขอมูลและความโปรงใส ทั้งนี้ เนื่องจากในปจจุบันหมวดนี้มีกฎหมายและกฎเกณฑบงัคับใหปฏิบัติ
มากกวาหมวดอื่น ๆ  
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2. ผลประเมินการกํากับดูแลกิจการที่ดีของตางประเทศ 

   
 จากการวิจัยพบวา ผลประเมินการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนที่วิจัยในหมวด
ที่ 1 สิทธิของผูถือหุน มีหลักการยอยที่ไดคะแนนนอยที่สุด คือ การเขารวมประชุมผูถือหุนของ
คณะกรรมการเพื่อตอบคําถามผูถือหุน ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิเคราะหของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย (2551) ที่สรุปพัฒนาการดานการกํากับดูแลกิจการในตางประเทศไตรมาสที่ 1 ป 2551 
ของตลาดหลักทรัพยฮองกง พบวามีขอที่ยังปฏิบัติไมไดสูงสุดอยูหลายเรื่อง และ การเขารวมประชุมผู
ถือหุนของคณะกรรมการเพื่อตอบคําถามของผูถือหุนเปนหนึ่งในนั้น ที่บริษัทจดทะเบียนฮองกงตอง
ปรับปรุง ทั้งนี้เนื่องจากคณะกรรมการอาจยังไมตระหนักถึงความสําคัญในการเขารวมประชุมเพื่อ
ตอบคําถามผูถือหุนดวยตัวเอง  
 

จากการวิจัยพบวา ผลประเมินการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนที่วิจัยในหมวด
ที่ 2 ความเทาเทียมกันของผูถือหุน มีหลักการยอยที่ไดคะแนนนอยที่สุด คือ ผูถือหุนที่ไมสามารถเขา
ประชุมสามารถมอบฉันทะใหผูอ่ืนได และ หลักการในเรื่องที่กําหนดเพิ่มเติมที่ไดคะแนนนอยที่สุด
โดยเฉลี่ยเพียงรอยละ 3.23 เทานั้นคือ ผูถือหุนสวนนอยมีโอกาสเสนอชื่อบุคคลเพื่อเปนกรรมการ ซ่ึง
สอดคลองกับผลการวิเคราะหของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (2551) ที่สรุปพัฒนาการดานการ
กํากับดูแลกิจการในตางประเทศไตรมาสที่ 1 ป 2551 ของตลาดหลักทรัพยญ่ีปุนในเรื่องที่ตอง
ยกระดับพบวา คือเร่ืองการประชุมผูถือหุนและการใชสิทธิออกเสียงในหลักการหมวดที่ 2 ความเทา
เทียมกันของผูถือหุน ทั้งนี้เนื่องจาก การขาดความรูความเขาใจในสิทธิของตัวผูถือหุนเอง และการ
ขาดการประชาสัมพันธที่ดีจากทางบริษัทจดทะเบียนและหนวยงานที่เกี่ยวของในการสื่อสารกับผูถือ
หุน 
 
 จากการวิจัยพบวา ผลประเมินการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนที่วิจัยในหมวด
ที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย มีหลักการขอยอยที่ไดคะแนนต่ํากวารอยละ 50 คือ กําหนดนโยบาย
ในการดูแลสิ่งแวดลอมและสังคมอยางชัดเจนไดคะแนนเฉลี่ยเพียง รอยละ 27.27  เปนขอที่ไดคะแนน
ต่ําที่สุด ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิเคราะหของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (2551) ที่สรุป
พัฒนาการดานการกํากับดูแลกิจการในตางประเทศไตรมาสที่ 2 ป 2551 ของตลาดหลักทรัพยมาเลเซีย 
พบวา การเปดเผยขอมูลความรับผิดชอบตอสังคมของบริษัทเปดเผยในระดับที่แยมาก  เนื่องจาก
บริษัทสวนใหญยังไมเห็นความสําคัญของสังคมและสิ่งแวดลอม  
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จากการวิจัยพบวา ผลประเมินการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนที่วิจัยในหมวด
ที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ มีหลักการขอยอยที่ไดคะแนนนอยมีอยูหลายขอ เชน สมาชิก
สวนใหญของคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนและคณะกรรมการสรรหาเปนกรรมการอิสระ ได
คะแนนเฉลี่ยรอยละ21 ซ่ึงไมถึงรอยละ 50 ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิเคราะหของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย (2551) ที่สรุปพัฒนาการดานการกํากับดูแลกิจการในตางประเทศไตรมาสที่ 2 ป 2551 
ของตลาดหลักทรัพยฮองกง พบวา หลักการที่บริษัทสวนใหญยังปฏิบัติไมได คือ การจัดตั้ง
คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนที่ประกอบดวยกรรมการอิสระเปนสมาชิกสวนใหญ สําหรับ การ
กําหนดวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการที่ไมเปนผูบริหารอยางชัดเจน ก็เปนอีกเรื่องหนึ่งที่บริษัท
ในตลาดหลักทรัพยฮองกงสวนใหญยังปฏิบัติไมได แตทั้งนี้พบวาไมสอดคลองกับผลการวิจัย
เนื่องจากในขอนี้เปนขอที่มีคะแนนการเปดเผยการปฏิบัติตามเกินรอยละ 50 แตอยางไรก็ตามยังถือวา
ไดคะแนนการเปดเผยไมสูงมากนัก  
 



 

บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

การวิจัยเร่ืองการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีป 2549 ของบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการเปดเผยการปฏิบัติ
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ป 2549 ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
และเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงการเปดเผยการปฏิบัติตามการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการป 2549 ซ่ึง
การวิจัยในครั้งนี้ เปนการศึกษาบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จํานวน 341 
บริษัท แบงตามประเภทอุตสาหกรรมได 7 กลุม ไดแก กลุมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร กลุม
สินคาอุปโภคบริโภค กลุมสินคาอุตสาหกรรม กลุมอสังหาริมทรัพยและกอสราง กลุมทรัพยากร กลุม
บริการและกลุมเทคโนโลยี โดยเก็บรวบรวมขอมูลจากรายงานประจําป 2548 (ขอมูลปลาสุดในขณะที่
ทําการศึกษา) และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ56-1)  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้คือ
แบบประเมินผลการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ที่ผูศึกษาจัดทําขึ้น โดย
วิเคราะหและประมวลผลการวิจัย โดยวิธีการทางสถิติที่ใชคือ สถิติเชิงพรรณนา สถิติที่ใชในการ
วิเคราะหขอมูลคือ คาความถี่ คารอยละ และคาเฉลี่ย ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 

 
ผลการวิจัยการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีป 2549 ของบริษัทจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย พบวา บริษัทจดทะเบียนที่ทําการศึกษามีการเปดเผยการ
ปฏิบัติตามหลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดีป 2549 โดยเฉลี่ยรอยละ 38.31 โดยไดคะแนนเฉลี่ย 10.73 
คะแนน จากคะแนนเต็ม 28 คะแนน ซ่ึงบริษัทสวนใหญรอยละ 81.82 มีคะแนนการเปดเผยนอยกวา
รอยละ 50.00 ระดับการเปดเผยอยูที่ระดับนอยที่สุด โดยหลักการหมวดที่มีการเปดเผยการปฏิบัติตาม
มากที่สุดคือ หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใสรอยละ 43.40 รองลงมาคือ หมวดที่ 5 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการรอยละ 41.83 หมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสียรอยละ 38.86 
และหลักการที่มีการเปดเผยการปฏิบัติตามนอยที่สุดคือ หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุนรอยละ 2.35 ซ่ึง
กลุมอุตสาหกรรมที่มีคะแนนการเปดเผยมากที่สุดคือ กลุมทรัพยากร ซ่ึงจากลักษณะโดยทั่วไปของ
กลุมธุรกิจประเภทนี้ เปนบริษัทขนาดใหญ และมีการลงทุนสูง จึงตองอาศัยเงินลงทุนจํานวนมากทั้ง 
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จากรัฐบาลและเอกชน ดังนั้นจึงมีแนวโนมท่ีบริษัทสวนใหญในกลุมนี้ จะตระหนักถึงความสําคัญของ
การเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อใหสามารถดึงดูดนักลงทุน อีกท้ัง
ผลกระทบท่ีเกิดจากกลุมนี้ มักมีผลกระทบในวงกวาง ดังนั้นจึงไดรับการควบคุมดูแลและอยูภายใต
กฎหมายอยางเครงครัด จึงสงผลใหคะแนนอยูในเกณฑท่ีสูงกวากลุมอ่ืน  และกลุมอุตสาหกรรมท่ีมี
คะแนนการเปดเผยนอยท่ีสุดคือ กลุมบริการ สําหรับขอยอยท่ีมีการเปดเผยมากที่สุดอยูในหลักการ
หมวดท่ี 4 ความเทาเทียมกันของผูถือหุนคือ ประเด็นเปดเผยขอมูลไทยและอังกฤษผานเว็บไซด รอย
ละ 88.86 และขอยอยท่ีมีการเปดเผยนอยท่ีสุดอยูในหลักการหมวดท่ี 1 สิทธิของผูถือหุนคือ ประเด็น
ใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนากอนวันประชุมเพียงรอยละ 2.35  เทานั้น 

 

จากผลการวิจัยคร้ังนี้ ทําใหไดทราบถึงขอจํากัด ปญหาอุปสรรค รวมถึงศักยภาพท่ีมีอยูใน
ปจจุบันของการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีป 2549 ของบริษัทจดทะเบียนไทย 
และหลักการท่ีบริษัทจดทะเบียนยังไมไดปฏิบัติตาม นํามาซ่ึงการเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงการ
เปดเผยการปฏิบัติตามการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
เพื่อใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการป 2549 ไดดังนี้  

 
1. หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถือหุน หลักการขอท่ีไดคะแนนการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ

กํากับดูแลกิจการท่ีดีป 2549 โดยเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนากอนวัน
ประชุม ไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 2.35 ซ่ึงเปนขอท่ีไดคะแนนนอยท่ีสุดเม่ือเทียบกับขออ่ืนของหลักการ
ท้ัง 5 ขอ ขอเสนอแนะ ควรประชาสัมพันธใหผูถือหุนไดทราบถึงสิทธิประโยชน หรือกฎเกณฑตาง ๆ 
ที่เปล่ียนแปลง โดยใหความรูแกผูถือหุนเกี่ยวกับเร่ืองดังกลาว อีกท้ังกําหนดแนวทางปฏิบัติใหชัดเจน
เชน กําหนดระยะเวลาท่ีผูถือหุนสามารถสงคําถามลวงหนาไดกี่วันกอนถึงวันประชุม เปนตน และ 
ควรจัดเตรียมชองทางใหผูถือหุนสามารถสงคําถามไดหลายชองทาง หรือผานชองทางอื่น ๆ ตามท่ี
เห็นสมควร เชน ผานชองทางของตลาดหลักทรัพยฯ ผานทางเว็บไซดของบริษัท หรืออาจจัดต้ัง
หนวยงานเฉพาะเพ่ือรองรับในเร่ืองนี้ 

 
2. หมวดท่ี 2 ความเทาเทียมกันของผูถือหุน หลักการขอท่ีไดคะแนนการเปดเผยการปฏิบัติ

ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีป 2549 โดยเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ ผูถือหุนสวนนอยมีโอกาสเสนอช่ือ
บุคคลเพ่ือเปนกรรมการ ไดคะแนนเฉล่ียรอยละ 3.23 ขอเสนอแนะ ควรประชาสัมพันธในเร่ืองสิทธิ
ประโยชนเพิ่มเติมใหแกผูถือหุนไดทราบโดยท่ัวกัน และควรกําหนดหลักเกณฑใหชัดเจน เชน
คุณสมบัติท่ีเหมาะสมของกรรมการ ระบุสัดสวนข้ันตํ่าของจํานวนผูถือหุนสวนนอยท่ีจะสามารถเสนอ
ช่ือบุคคลเขาเปนกรรมการได  
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 3. หมวดท่ี 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย หลักการขอท่ีไดคะแนนการเปดเผยการปฏิบัติตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีป 2549 โดยเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การกําหนดนโยบายในการดูแล
ส่ิงแวดลอมและสังคมอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร ไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 27.27 ขอเสนอแนะ 
ควรปรับปรุงในเร่ืองการเปดเผยใหชัดเจนยิ่งข้ึน วาไดกําหนดเปนลายลักษณอักษรแลว เพื่อใหงายตอ
การเขาใจ เนื่องจากในการวิจัยพบวาบริษัทสวนใหญไดเปดเผยถึงกิจกรรมตาง ๆ ท่ีทําเพื่อสังคมและ
ส่ิงแวดลอม แตไมไดเปดเผยวาไดกําหนดนโยบายในการดูแลส่ิงแวดลอมและสังคมเปนลายลักษณ
อักษร จึงอาจทําใหไดคะแนนการเปดเผยการปฏิบัติตามในขอนี้ตํ่าท้ังท่ีจริงๆ ไดกําหนดนโยบายไว
แลว และควรปรับปรุงเร่ืองการเปดเผยควบคูไปกับการปฏิบัติตาม หรือ หนวยงานท่ีเกี่ยวของควรเขา
มาตรวจสอบวาไดปฏิบัติตามท่ีไดเปดเผยไวจริงหรือไม  

 
4. หมวดท่ี 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส หลักการขอท่ีไดคะแนนการเปดเผยการ

ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีป 2549 โดยเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ การเปดเผยคาตอบแทนท่ี
กรรมการไดรับจากการเปนกรรมการ ไดคะแนนเฉล่ียรอยละ ขอเสนอแนะ ควรปรับปรุงในเร่ืองการ
เปดเผยคาตอบแทนของกรรมการหรือผูบริหารอยางละเอียด และชัดเจน เชน ระบุถึงบริษัททุกบริษัทท่ี
กรรมการบริษัทแตละคนเปนกรรมการอยู และเปดเผยประเภทคาตอบแทนตาง ๆ รวมท้ังจํานวนเงินท่ี
กรรมการแตละคนไดรับ ท้ังจากบริษัทและจากบริษัทยอยอ่ืน ๆ และ  ควรจัดทําการเปดเผย
คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร ในรูปแบบท่ีนักลงทุนท่ัวไปหรือผูท่ีสนใจสามารถนําไปใช
ประกอบการตัดสินใจไดงาย อาจทําเปรียบเทียบกันในแตละอุตสาหกรรม หรือ จัดทําเปรียบเทียบ
ภายในอุตสาหกรรมเดียวกัน เปนรูปกราฟหรือตารางตาง ๆ เพื่อใหเขาใจไดงาย 

 
5. หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ หลักการขอท่ีไดคะแนนการเปดเผยการ

ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีป 2549 โดยเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ กรรมการแตละคนสามารถ
เสนอเร่ืองเขาสูวาระการประชุมคณะกรรมการ ไดคะแนนเฉล่ียรอยละ 8.80 ขอเสนอแนะ ควรสงเสริม
ความรูความเขาใจใหแกกรรมการและผูบริหารทุกคนไดทราบถึงหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีป 2549 
ซ่ึงเปนเร่ืองใหม รวมถึงกฎเกณฑใหม ๆ ตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของโดยหนวยงานท่ีเกี่ยวของอาจเขาไปพูดคุย
แนะนําในประเด็นท่ีตองปรับปรุง หรือ จัดกิจกรรมสงเสริมการกํากับดูแลกิจการเพ่ือเผยแพร
ประชาสัมพันธเกี่ยวกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และประโยชนท่ีจะไดรับหากมีการเปดเผยการ
ปฏิบัติตามหลักการไดดี เพื่อใหทุกฝายโดยเฉพาะกรรมการและผูบริหารไดตระหนักถึงความสําคัญ
ของหลักการนี้ เชน สงเสริมใหไดรับสิทธิพิเศษทางภาษีสําหรับบริษัทท่ีมีผลประเมินการกํากับดูแล
กิจการทีดี เปนตน  และ หนวยงานท่ีเกี่ยวของเชน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยควร 
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ออกมาตรการจูงใจ หรือมาตรการบังคับในกรณีท่ีบริษัทจดทะเบียนยังละเลยท่ีจะปรับปรุงมาตรฐาน
การกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท และควรทําประชาสัมพันธในเชิงรุก เชน อาจจัดสัมมนาโตะกลม
เพื่อระดมความคิด ประสบการณตาง ๆ เพื่อนํามาปรับปรุงหลักการท่ีมีอยูใหมีความเปนไปไดมาก
ท่ีสุดและเกิดประโยชนสูงสุดในทางปฏิบัติ 

 
สืบเนื่องจากในขณะท่ีทําการศึกษานั้นหลักการดังกลาวยังไมไดนํามาบังคับใชซ่ึงอาจเปน

สาเหตุหนึ่งท่ีทําใหผลการประเมินการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการป 2549 ยังอยู
ในระดับท่ีต่ํากวารอยละ 50 ดังนั้น หากผูมีสวนเกี่ยวของไดนําผลการวิจัยในคร้ังนี้ไปใชในการ
ปรับปรุงในสวนท่ียังไดคะแนนการเปดเผยท่ีตํ่าอยู ใหมีการปฏิบัติและเปดเผยใหไดตามหลักการที่
กําหนดไวไดมากข้ึน โดยอาจเขาไปใหความรูแกพนักงานขององคกรหรือในกลุมอุตสาหกรรมท่ียังมี
คะแนนการเปดเผยท่ีตํ่าอยู ใหสามารถปรับปรุงการเปดเผยใหดีข้ึน ดังนั้นหากไดทําการศึกษาผลการ
ประเมินหลังจากท่ีหลักการกํากับดูแลกิจการป 2549 ถูกบังคับใชแลวนั้นคาดวาบริษัทจดทะเบียนของ
ไทยจะมีคะแนนการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการนี้ไดดีข้ึน 

 
จากผลการวิจยัคร้ังนี้ ทําใหไดขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางการปรับปรุงการเปดเผยการ

ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยให
สอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการป 2549 ดังนี้  

 
1. ผูมีสวนเกี่ยวของเชน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ควรใหความสนใจในการทดสอบ

ความถูกตอง ความนาเช่ือถือได ของการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ
บริษัทจดทะเบียนวาไดปฏิบัติจริงตามท่ีไดเปดเผยไวหรือไม  

 
2. บริษัทจดทะเบียนควรใหความสําคัญกับหลักการที่มีคะแนนการเปดเผยนอย และเรง

ดําเนินการใหสามารถปฏิบัติตามหลักเกณฑท่ีตลาดหลักทรัพยไดกําหนดไว โดยอาจศึกษาจากบริษัท
หรือกลุมอุตสาหกรรมท่ีมีคะแนนการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกจิการท่ีดีท่ีอยูใน
ระดับสูงหรืไดคะแนนการเปดเผยมาก เชน กลุมทรัพยากร เปนแบบอยาง 
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ขอเสนอแนะ 

 
ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังนี้ 
  
 1.บริษัทจดทะเบียนและหนวยงานท่ีเกี่ยวของควรนําผลท่ีไดจากการวิจัยคร้ังนี้ไปใชเปน
แนวทางในการพัฒนา ปรับปรุง และกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดีป 2549 โดยเฉพาะกลุมอุตสาหกรรมท่ีไดคะแนนการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดีป 2549 นอยท่ีสุด คือ กลุมบริการ  
 
 2. ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยควรมีมาตรการในการตรวจสอบและติดตามวาบริษัทมี
การปฏิบัติตามหลักการท่ีมีการเปดเผยหรือไม เพื่อใหทุกบริษัทปฏิบัติตามหลักการดังกลาวอยาง
แทจริง ตรงกับท่ีมีการเปดเผยไว นอกจากนี้ควรกําหนดใหมีมาตรการในการสงเสริมและสนบัสนนุให
บริษัทมีการปฏิบัติในหลักการที่มีการเปดเผยการปฏิบัติตามนอย โดยเฉพาะหลักการหมวดที่ 1 สิทธิ
ของผูถือหุนคือ ประเด็นใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนากอนวันประชุม ซ่ึงมีการเปดเผยการปฏิบัติตาม
เพียงรอยละ 2.35 เทานั้น โดยกําหนดชองทางการส่ือสารท่ีอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนในการสง
คําถามลวงหนาการประชุมอยางนอย 21 วัน และประชาสัมพันธใหผูถือหุนทราบโดยท่ัวกัน แต
เนื่องจากขอมูลท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้เปนขอมูลท่ีมีการเปดเผยในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป 
(56-1) และรายงานประจําปของบริษัทเทานั้น ซ่ึงการท่ีบริษัทไดคะแนนนอย อาจไมไดหมายความวา
บริษัทนั้นไมไดปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี แตอาจเนื่องมาจากบริษัทนั้นไมไดมีการ
เปดเผยการปฏิบัติตามหลักการการกํากับดูแลกิจการท่ีดีดังกลาว นอกจากนี้การที่บริษัทเปดเผยวามีการ
ปฏิบัติตามก็ไมไดเปนหลักประกันไดวาไดปฏิบัติตามหลักการดังกลาวอยางแทจริง  
 
 3. จากการวิจัยในคร้ังนี้ พบวาปญหาเกี่ยวกับความไมชัดเจนในการเปดเผยขอมูลการปฏิบัติ
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการ เนื่องจากสวนใหญเปนเร่ืองนามธรรม เชน  กรรมการทุกคนเขาใจ
หนาท่ีความรับผิดชอบของกรรมการและลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัท  และ จัดทํานโยบายการ
กํากับดูแลกิจการเปนลายลักษณอักษร ซ่ึงบางบริษัทเปดเผยอยางชัดเจนวาจัดทํานโยบายเปนลาย
ลักษณอักษร แตบางบริษัทไดเปดเผยเร่ืองการกํากับดูแลกิจการไว แตไมไดเปดเผยวาระบุเปนลาย
ลักษณอักษรหรือไม จึงยากในการตีความ  จึงเสนอแนะเพ่ิมเติมใหบริษัทจดทะเบียนใหความสําคัญ
กับการเปดเผยขอมูลใหชัดเจนมากยิ่งข้ึน เปนการแสดงถึงความโปรงใสในการดําเนินงาน เพื่อใหนัก
ลงทุนเกิดความเช่ือม่ันในการลงทุน โดยแตละอุตสาหกรรมควรใหความสําคัญในหลักการที่ยังได 
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คะแนนการเปดเผยตํ่ากวารอยละ 50 เปนพิเศษ ซ่ึงทุกกลุมอุตสาหกรรมไดคะแนนการเปดเผยในแตละ
หลักการตํ่ากวารอยละ 50 จึงควรใหความสําคัญในการปรับปรุงการปฏิบัติตามในทุกหลักการ ยกเวน 
กลุมทรัพยากร ท่ีไดคะแนนการเปดเผยในหมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ เกินรอยละ 
50 แตในหลักการหมวดอ่ืน ๆ ยังไดรับคะแนนการเปดเผยท่ีตํ่ากวารอยละ 50 ดังนั้น กลุมทรัพยากรจึง
ควรใหความสนใจในการเปดเผยในหลักการอื่น ๆ เปนพิเศษดวย 
 
 4.  หนวยงานท่ีเกี่ยวของ เชน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ควรออกสํารวจและสอบถาม
ความเห็นจากผูบริหาร นักลงทุน นักวิเคราะห นักวิชาการ เกี่ยวกับประเด็นตาง ๆ ที่ควรเพิ่มเติม 
ปรับปรุงเพื่อเปนการยกระดับมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของไทย ใหสามารถแขงขันกับตลาด
ทุนตางประเทศได 
 
ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 
 1. ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดวิจัยเฉพาะบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
และยกเวนกลุมอุตสาหกรรมธุรกิจการเงิน ในการศึกษาคร้ังตอไปอาจจะพิจารณากลุมประชากร
เพิ่มเติม คือ ศึกษาทุกกลุมอุตสาหกรรมของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
รวมถึงบริษัทกลุม MAI  
 
 2. เพื่อใหเห็นแนวโนมและประโยชนในการเปรียบเทียบอยางชัดเจน ในการศึกษาครั้งตอไป
อาจขยายการศึกษาเพ่ิมเติมโดยศึกษาเปนขอมูลอนุกรมเวลา เพื่อพิจารณาถึงการเปล่ียนแปลงของการ
เปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในแตละปวา สงผลใหมีแนวโนมการเปดเผยการ
ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการเพ่ิมข้ึนหรือลดลงอยางไร 
 
 3. ในการวิจัยคร้ังนี้หลักการกํากับดูแลกิจการป 2549 ยังไมไดบังคับใช ดังนั้นการวิจัยในคร้ัง
ตอไปจึงควรวิจัยถึงผลการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีป 2549 หลังจากท่ีไดมี
การบังคับใชหลักการนี้วาจะไดผลเปนอยางไร 
 
 4. ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดเก็บขอมูลจากเอกสารตาง ๆ เชน รายงานประจําป, แบบ 56-1 
เปนตน ดังนั้น ในการวิจัยคร้ังตอไปควรเพ่ิมวิธีการวิจัยอ่ืน ๆ เชน การสัมภาษณผูบริหารของบริษัท
ตาง ๆ  การสงแบบสอบถาม ในเร่ืองการกํากับดูแลกิจการดวย เพื่อใหไดขอมูลท่ีสมบูรณยิ่งข้ึน 
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 5. ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดวิจัยเฉพาะการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ี
ดีตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2549 เทานั้น ดังนั้นคร้ังตอไปควรวิจัย
ผลการประเมินท่ีไดเปรียบเทียบกับผลการดําเนินงานของบริษัทจดทะเบียนวามีความสัมพันธกัน
อยางไร 
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แบบประเมินการปฏิบตัิตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอและหลักการป 2549 
 

มีการเปดเผย ไมมีการเปดเผย  
หลักการ หลัก15ขอ หลักป2549 หลัก15ขอ หลักป2549 

1.สิทธิของผูถือหุน     

เนื้อหาที่กําหนดไวแลวในหลักการ 15 ขอ     
1.อํานวยความสะดวกใหผูถือหุนเขารวมประชุม     
2.สงขอมูลประชุมแกผูถือหุนลวงหนา     
3.เปดโอกาสใหผูถือหุนตั้งคําถามแสดงความเห็นในที่ประชุม     
4.การเขารวมประชุมผูถือหุนของคณะกรรมการบริษัท     

เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม     
5.เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนากอนวันประชุม     

2.ความเทาเทียมกันของผูถือหุน     

เนื้อหาที่กําหนดไวแลวในหลักการ 15 ขอ     
6.ผูถือหุนทุกรายไดรับขอมูลเกี่ยวกับวัน วาระประชุมลวงหนา     
7.ผูถือหุนที่ไมสามารถเขาประชุมมอบฉันทะใหผูอื่นได     
8.กําหนดมาตรฐานการดูแลการใชขอมูลภายใน     

เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม     
9.ผูถือหุนสวนนอยเสนอเพิ่มวาระการประชุมกอนวันประชุมได     
10.ผูถือหุนสวนนอยมีโอกาสเสนอชื่อบุคคลเพิ่มเปนกรรมการ     
11.ไมเพิ่มวาระการประชุมโดยไมแจงใหผูถือหุนลวงหนา     
12.ใหกรรมการและผูบริหารเปดเผยขอมูลสวนไดเสีย     
13.เลือกกรรมการเปนรายคน     

3.บทบาทของผูมีสวนไดเสีย     

เนื้อหาที่กําหนดไวแลวในหลักการ 15 ขอ     
14.กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม     

เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม     
15.มีมาตรการสื่อสารกับคณะกรรมการเกี่ยวกับความถูกตอง     
     ของรายงานการเงิน ระบบควบคุมภายในและกลไกคุมครอง     
16.กําหนดนโยบายดูแลสิ่งแวดลอมและสังคมอยางชัดเจน     

4.การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส     

เนื้อหาที่กําหนดไวแลวในหลักการ 15 ขอ     
17.เปดเผยขอมูลการเงินและไมใชการเงินผานชองทางตาง ๆ     
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แบบประเมินการปฏิบตัิตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอและหลักการป 2549 (ตอ) 
 

มีการเปดเผย ไมมีการเปดเผย  
หลักการ หลัก15ขอ หลักป2549 หลัก15ขอ หลักป2549 

18.มีหนวยงานหรือผูรับผิดชอบงานเกี่ยวกับ “ผูลงทุนสัมพันธ”     
19.เปดเผยชองทางติดตอผูลงทุนสัมพันธ     
20.จัดทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงาน     
     การเงินและแสดงคูกับรายงานผูสอบบัญชีในรายงานประจํา     
     ป     
21.เปดเผยนโยบายการจายคาตอบแทนแกกรรมการและ     
     ผูบริหารในรายงานประจําป     
22.เปดเผยรูปแบบหรือลักษณะของคาตอบแทน     
23.เปดเผยคาตอบแทนของกรรมการเปนรายบุคคล     
24.เปดเผยคาตอบแทนของผูบริหารเปนรายบุคคล     

เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม     
25.เปดเผยขอมูลทั้งภาษาไทยและอังกฤษผานเว็บไซต     
26.เปดเผยนโยบายเกี่ยวกับการดูแลสิ่งแวดลอมและสังคมและ     
     ผลของการปฏิบัติตามนโยบายดวย       
27.เปดเผยการทําหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยในรอบป     
     เชน จํานวนครั้งการประชุม      
28.เปดเผยคาตอบแทนที่กรรมการไดเปนกรรมการบริษัทยอย     

5.ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ     

เนื้อหาที่กําหนดไวแลวในหลักการ 15 ขอ     
29.กําหนดบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ     
30.แบงแยกหนาที่ของคณะกรรมการกับฝายจัดการ     
31.ระบุจํานวนกรรมการทั้งหมด     
32.ระบุจํานวนกรรมการที่เปนผูบริหาร     
33.ระบุจํานวนกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร     
34.คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย1ใน3     
35.คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการอยางนอยสามคน     
36.การแยกอํานาจหนาที่ประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ     
37.ประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระ     
38.กําหนดมาตรการขจัดความขัดแยงทางผลประโยชน     
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แบบประเมินการปฏิบตัิตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอและหลักการป 2549 (ตอ) 
 

มีการเปดเผย ไมมีการเปดเผย  
หลักการ หลัก15ขอ หลักป2549 หลัก15ขอ หลักป2549 

39.การทํารายการที่เกี่ยวโยงกันเสมือนทํากับบุคคลภายนอก     
40.เปดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือขัดแยงทางผลประโยชน     
41.จัดใหมีจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณธุรกิจเปนลายลักษณ     
     อักษร     
42.มีการติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาว     
43.จัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการเปนลายลักษณอักษร     
44.นโยบายการกํากับดูแลกิจการไดรับความเห็นชอบจากคณะ     
     กรรมการ     
45.ผูถือหุนเปนผูอนุมัติคาตอบแทนกรรมการ     
46.กําหนดการประชุมลวงหนาสําหรับการประชุมคณะ     
     กรรมการ     
47.คณะกรรมการไดรับเอกสารประกอบการประชุมลวงหนา     
48.เปดเผยจํานวนครั้งที่กรรมการแตละทานเขารวมประชุม     
49.จัดใหมีคณะอนุกรรมการตรวจสอบ     
50.จัดใหมีคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน     
51.กําหนดบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคณะอนุ     
     กรรมการ     
52.สมาชิกคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทนสวนใหญไม     
     เปนผูบริหาร     
53.ประธานคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทนเปนกรรมการ     
     อิสระ     
54.ระบุจํานวนครั้งของการประชุมคณะอนุกรรมการ     
55.จัดใหมีระบบการควบคุมภายใน     
56.จัดใหมีการจัดการความเสี่ยง     
57.จัดใหมีหนวยงานหรือบุคคลทําหนาที่ตรวจสอบภายในเพื่อ     
      ตรวจสอบ     
58.จัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในแยกเปนหนวยงานหนึ่ง     
59.บุคคลที่ตรวจสอบภายในรายงานผลโดยตรงตอคณะ     
     กรรมการตรวจสอบ     
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แบบประเมินการปฏิบตัิตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอและหลักการป 2549 (ตอ) 
 

มีการเปดเผย ไมมีการเปดเผย  
หลักการ หลัก15ขอ หลักป2549 หลัก15ขอ หลักป2549 

เร่ืองที่กําหนดเพิ่มเติม     
60.กําหนดคุณสมบัติที่เหมาะสมของผูที่จะดํารงตําแหนง     
     กรรมการ     
61.พิจารณาความเหมาะสมของการกําหนดคุณสมบัติกรรมการ     
     อิสระ     
62.จํากัดจํานวนบริษัทที่กรรมการแตละคนจะไปดํารงตําแหนง     
63.กําหนดวาระการดํารงตําแหนงชัดเจน     
64.กําหนดนโยบายในการไปดํารงตําแหนองกรรมการบริษัทอื่น     
65.มีคณะกรรมการสรรหา     
66.ประธานกรรมการไมเปนประธานหรือสมาชิกคณะกรรมการ     
     ชุดยอย     
67.สมาชิกสวนใหญของคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน     
     และคณะกรรมการสรรหาเปนกรรมการอิสระ     
68.มีเลขานุการบริษัท     
69.คณะกรรมการทบทวนนโยบายและประเมินปละครั้ง     
70.ทบทวนระบบควบคุมภายในและประเมินผลความเสี่ยงปละ     
     ครั้ง     
71.กรรมการสามารถเสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุมคณะ     
     กรรมการได     
72.คณะกรรมการขอขอมูลเพิ่มไดจากกรรมการผูจัดการและ     
     เลขานุการบริษัท     
73.ผูบริหารระดับสูงเขาประชุมคณะกรรมการเพื่อช้ีแจงขอมูล     
74.คาตอบแทนกรรมการผูจัดการเกณฑประเมินเปนรูปธรรม     
75.มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทุกป     

 
 

  
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
รายช่ือ และระดับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดีของ 

บริษัทจดทะเบียนที่ใชในการศึกษา 
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ภาคผนวกข  รายช่ือ และระดับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดีของ 
                          บริษัทจดทะเบียนทีใ่ชศึกษา  
 
1. ชื่อยอบริษทัท่ีออกหลักทรัพยท่ีมีระดับการเปดเผยมากที่สุด ไดแก 
     
    SCCC, SHIN, TT&T, SC, CVD, KSI, MS, BAFS, BANPU, SSI, ATC, CPF, PTT, PTTCH, 
    BCP, EGCOMP, PDL, PTTEP 
 
2. ชื่อยอบริษทัท่ีออกหลักทรัพยท่ีมีระดับการเปดเผยมาก ไดแก 
 
    ADVANC, ICC, LH, SAMCO, SATTEL, CPL, HANA, ITV, THAI, TPC, UVAN, BECL, 
    BTNC, PRANDA, SE-ED, SPALI, SPSU, TIPCO, TOP, AP, EASTW, EIC, LPN, PR, TRU, 
    UPF, DRT, GMMM, LANNA, LST, MAJOR, MPT, PS, PSL, SCG, SINGER, SOLAR,  
    WACOAL, GRAMMY, ROJANA, S&J, SITHAI, TNL, UPOIC, UV, CENTEL, CPT, CSL,  
    HTC, KCE, OGC, PG, RAIMON, RHC, SAT, SST 
 
3. ชื่อยอบริษทัท่ีออกหลกัทรัพยท่ีมีระดับการเปดเผยปานกลาง ไดแก 
 

 CPN, EWC, GOLD, MINT, OCC, PAP, PATO, PTL, SAMART, SAMTEL, SMC,  
 SSC, TICON, TR, TRUBB, BEC, BGH, IRC, LOXLEY, MATCH, NC, NTV, 

   SAFARI, STEC, SUC, TCB, TFD, TSC, TVO, AHC, ASCON, BJC, CCET, CTW, 

   INET, MSC, NCH, QH, SEAFCO, SFP, SPC, STANLY, TAF, TKT, TPCORP, TTA,   

   UBC, ASIMAR, CI, CK, ITD, KC, KH, KWH, MALEE, MEDIAS, NEP, PATKL, PB, 
   P-FCB, ROCK, SCP, TRUE, TSTE, AREEYA, BH, BSBM, CHOTI, DIANA,  
   GLOW, KMC, KPN, LALIN, MINOR, PAF, RPC, SAM, SH, SIM, SNC, SPI, SSF,  
   SVH, TMD, TUCC, UT, AMATA, AMC, BIGC, BLISS, CSC, IT, KDH, MATI,  
   MBK, PRO, Q-CON, RCL, ROH, SPPT, SYNTEC, TRAF, UP, WG, YNP, AFC,  
   DISTAR, ERAWAN, FMF, JCT, MANRIN, MCOT, METRO, MK, PF, SAWANG,  
   SUSCO, TFI, THIP, TWFP, TWZ, VNG, AI, AJ, BNC, CCP, CEI, DCC, DE,  
   DRACO, GEN, GFPT, IEC, KTECH, LNH, LRH, POST, PRECHA, S&P, SIS,  
   SORKON, SPACK, SPG, TUF, UCOM, UTP, WIN, PERM, RS 
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4. ชื่อยอบริษทัท่ีออกหลักทรัพยท่ีมีระดับการเปดเผยนอย ไดแก 
 

   APURE, BTC, CAWOW, DCON, EMC, ESTAR, FE, HMPRO, IHL, KYE, MFEC,   
   MLINK, OISHI, PLE, SINGHA, SIRI, TLUXE, TPA, UFM, VIBHA, ASIAN,  
   CFRESH, CWT, DELTA, HT, LEE, MAKRO, MCS, METCO, NMG, NNCL,    
   NOBLE, RATCH, RCI, TASCO, TCP, TGCI, UST, AIT, ALUCON, CM, CPH,  
   F&D, GYT, HFT, LTX, PPC, PREB, SCC, SUPER, CSP, FANCY, GENCO,  
   HEMRAJ, INOX, M-CHAI, PA, STHAI, STPI, TEAM, TKS, UF, N-PARK, TPP,  
   TC, AOT, CSR, JUTHA, TONHUA, MIDA, NEW, PRG, PRIN, SVI, TIW 
 
5. ชื่อยอบริษทัท่ีออกหลักทรัพยท่ีมีระดับการเปดเผยนอยท่ีสุด ไดแก 
   

  AA, SF, SKR, TOPP, TYCN, UMI, BAT-3K, OHTL, SMIT, TF, BNT, STA, SSSC,   

  DTCI,TCCC, TCMC, KWC, SHANG, YCI, GRAND, VARO, APRINT, TBSP, TTTM,   

  WORK,TMT, RAM, VNT, KKC, GC, CP7-11, POWER, KTP, MODERN, PICNI, SUN,  

   TTI, TTL, TRS, PONG, BLAND, TCOAT        

  

  

  

      

         
 
 

 
  

 

 



 

 

     
  
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
บริษัทจดทะเบียนที่มีคะแนนการเปดเผยที่ดี (5 อันดับแรก) แบงตามแตละหลักการ 

(ตามลําดับอักษร) 



113 
 
ภาคผนวก ค บริษัทจดทะเบียนที่มีคะแนนการเปดเผยที่ดี (5 อันดับแรก) แบงตามแตละหลักการ 
                        (ตามลําดับอักษร) 
 
หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน 
 
                    1. IT             IT CITY PUBLIC COMPANY LIMITED 
                    2. KCE         KCE ELECTRONICS PUBLIC COMPANY LIMITED 

                    3. SCP          SOUTHERN CONCRETE PLIE PUBLIC COMPANY LIMITED 

                    4. SHIN        SHIN CORPORATIONS PUBLIC COMPANY LIMITED 

                5. SSI           SAHAVIRIYA STEEL INDUSTRIES PUBLIC COMPANY  

                                  LIMITED 
 
หมวดที่ 2 ความเทาเทียมกนัของผูถือหุน 
            
           1. CTW        CHAROONG THAI WIRE&CABLE PUBLIC COMPANY LIMITED 
                2. SHIN        SHIN CORPORATIONS PUBLIC COMPANY LIMITED 
                 3. SSI           SAHAVIRIYA STEEL INDUSTRIES PUBLIC COMPANY LIMITED 
                 4. TCP          THAI CANE PAPER PUBLIC COMPANY LIMITED 
                 5. TT&T       TT&T PUBLIC COMPANY LIMITED  
 
หมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
  
                 1. KCE         KCE ELECTRONICS PUBLIC COMPANY LIMITED  
                 2. SNC         SNC FORMER PUBLIC COMPANY LIMITED 
                 3. SSI           SAHAVIRIYA STEEL INDUSTRIES PUBLIC COMPANY LIMITED 
                 4. TKT         T.KRUNGTHAI INDUSTRIES PUBLIC COMPANY LIMITED 
                 5. TT&T       TT&T PUBLIC COMPANY LIMITED 
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หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
 
                 1. CCET       CAL-COMP ELECTRONICS (THAILAND) PUBLIC COMPANY  
                                      LIMITED 
                 2. KCE         KCE ELECTRONICS PUBLIC COMPANY LIMITED 
                 3. PREB       PREBUILD PUBLIC COMPANY LIMITED 
                 4. SOLAR    SOLARTRONE PUBLIC COMPANY LIMITED 
                 5. SSI           SAHAVIRIYA STEEL INDUSTRIES PUBLIC COMPANY 
 
 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 
                 1. ITV          ITV PUBLIC COMPANY LIMITED 
                 2. MPT         MAGNECOMP PRECISION TECHNOLOGY PUBLIC COMPANY  
                                      LIMITED 
                 3. SAMCO   SAMMAKORN PUBLIC COMPANY LIMITED 
                 4. SHIN        SHIN CORPORATIONS PUBLIC COMPANY LIMITED 
                 5. TT&T       TT&T PUBLIC COMPANY LIMITED 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
บริษัทจดทะเบียนที่มีคะแนนการเปดเผยที่ดี (5 อันดับแรก) แบงตามกลุมอุตสาหกรรม 
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ภาคผนวก ง บริษัทจดทะเบียนที่มีคะแนนการเปดเผยที่ดี (5 อันดับแรก) แบงตามกลุมอุตสาหกรรม 
 
1. กลุมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 
 
   1. CPF          CHAROEN POKPHAND FOODS PCL. 
   2. KSL          KHONKHAN SUGAR PCL. 
   3. LST           LAM SOON (THAILAND) PCL. 
   4. TIPCO    TIPCO FOODS (THAILAND) PCL. 
   5. UVAN       UNIVANICH PLAM OIL PCL. 
 
2. กลุมสินคาอุปโภคบริโภค 
 
    1. BTNC       BOUTIQUE NEW CITY PCL. 
    2. CPL           C.P.L. GROUP PCL. 
    3. ICC            I.C.C. INTERNATIONAL PCL. 
    4. PRANDA  PRANDA JEWELRY PCL. 
    5. UPF           UNION PIONEER PCL. 
 
3. กลุมสินคาอุตสาหกรรม 
 
    1. ATC          THE AROMATICS (THAILAND) PCL. 
    2. PTTCH      PTT CHEMICAL PCL. 
    3. SPSU         S.P. SUZUKI PLC. 
    4. SSI             SAHAVIRIYA STEEL INDUSTRIES PCL. 
    5. TPC           THAI PLASTIC AND CHEMICAL PCL. 
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4. กลุมอสังหาริมทรัพยและกอสราง 
 
    1. LH              LAND AND HOUSE PCL. 
    2. MS              MILLENNIUM STEEL PCL. 
    3. SAMCO     SAMMAKORN PCL. 
    4. SC              SC ASSET CORPORATION PCL. 
    5. SCCC         SIAM CITY CEMENT PCL. 
 
5. กลุมทรัพยากร 
 
    1. BAFS         BANGKOK AVIATION FUEL SERVICE PCL. 
  2. BANPU      BANPU PCL. 
  3. BCP            THE BANGCHAK PETROLEUM PCL. 
  4. EGCOMP   ELECTRICITY GENERATING PCL. 
  5. PTT             PTT PCL. 
   

6. กลุมบริการ 
 
    1. BECL          BANGKOK EXPRESSWAY PCL. 
    2. CVD            CVD ENTERTAINMENT PCL. 
    3. ITV              ITV PCL. 
    4. SE-ED         SE-EDUCATION PCL. 
    5. THAI           THAI AIRWAYS INTERNATIONAL  PCL. 
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7. กลุมเทคโนโลยี 
 
    1. ADVANC    ADVANCED INFO SERVICE PCL. 
    2. HANA         HANA MICROELECTRONICS PCL. 
    3. SATTEL      SHINAWATRA SATELLITE PCL. 
    4. SHIN            SHIN CORPORATIONS PCL. 
    5. TT&T           TT&T PCL. 



 
ประวัติการศึกษา และการทํางาน 

 

ช่ือ –นามสกุล นางสาวณัชพมิพ จีระสกุลชัย 
วัน เดือน ป ที่เกิด วันที่ 21 เดือนธันวาคม พ.ศ. 2522 
สถานที่เกิด  จังหวดักรุงเทพมหานคร 
ประวัติการศึกษา บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบญัชี) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ตําแหนงปจจบุัน พนักงานบัญชภีาษีอากร 
สถานที่ทํางานปจจุบัน บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด 

(มหาชน) 
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