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		  โดยใช้หลักธรรมาภิบาล
	 	 Development of Private Primary School  Management  Model by Implementing  

	 	 Good Governance Principles

		  ศริิพนัธ์ เกตุไชโย1 และ มานิต บุญประเสริฐ2

บทคัดย่อ

	 การวิจยันีมี้วตัถปุระสงค์เพ่ือ (1) ส�ำรวจความคิดเห็นการใช้หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียน

ประถมศกึษาเอกชน (2) พฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาเอกชนโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลด้านหลกั

ความโปร่งใส และหลกัความคุ้มคา่และ (3) น�ำเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาเอกชนโดยใช้หลกั

ธรรมาภิบาลด้านหลกัความโปร่งใสและหลกัความคุ้มค่าในการปฏิบตัิงานของโรงเรียน การออกแบบการวิจยั 

เป็นแบบผสมผสานระหว่างการวิจยัเชิงปริมาณและเชิงคณุภาพ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลูได้แก่สถิติพืน้

ฐานคือ คา่ร้อยละ และ คา่เฉลี่ย กลุม่ผู้ ให้ข้อมลู ประกอบด้วย ผู้จดัการหรือผู้ รับใบอนญุาต หวัหน้าฝ่ายและครู 

ของโรงเรียนประถมศกึษา สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน ส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จากการเลือกแบบเจาะจง รวมทัง้สิน้ 28 โรงเรียน จ�ำนวน 108 คนเคร่ืองมือท่ีใช้ 

ในการเก็บรวบรวมข้อมลู ประกอบด้วย 1) แบบสอบถาม  2) แบบสมัภาษณ์และ 3) แบบสงัเกต

ผลการวิจยั จากการส�ำรวจความคดิเหน็พบวา่การบริหารโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลสามารถน�ำมาใช้ในการบริหาร

โรงเรียนประถมศกึษาเอกชนได้ หลกัท่ีมีความส�ำคญัมากท่ีสดุคือหลกัความโปร่งใส และ หลกัความคุ้มคา่ รูปแบบ

การบริหารโรงเรียนประถมศกึษาเอกชนโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลด้านหลกัความโปร่งใสและความคุ้มคา่ประกอบ

ด้วยปัจจยัน�ำเข้า กลา่วคือ แผนกลยทุธ์การบริหารสถานศกึษาตวับง่ชีห้ลกัธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใสและ

ความคุ้มคา่และเกณฑ์ในการด�ำเนินภารกิจของโรงเรียน 4 ด้านได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านบริหารทัว่ไป ด้านการเงิน
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งบประมาณ และด้านบคุคล  สว่นปัจจยัด้านกระบวนการ ประกอบด้วยกิจกรรม 4 กิจกรรม คือ กิจกรรมให้ความ

รู้ กิจกรรมมอบหมายงาน กิจกรรมตดิตามชว่ยเหลือ และกิจกรรมประเมินผล

ค�ำส�ำคัญ รูปแบบการบริหาร โรงเรียนเอกชน ตวับง่ชีห้ลกัธรรมาภิบาล

Abstract

	 The objectives of this study were (1) to survey opinions towards the implementation of good gov-

ernance principles in the management of private primary schools (2) to develop a private school manage-

ment model using good governanceprinciples of transparency and value for money, and (3) to present a 

school management model by implementing good governance principles of transparency and value for 

money in the operation of private primary schools. The research design was a mixed method of quantita-

tive and qualitative. Descriptive statistics was used in analyzing data.The informants in this study consisted 

of school managers or licensees, heads of departments, and teachers in private primary schools under 

Office of the Private Education Commission, Office of Pathumthani Primary Educational Service Area 1, 

who were selected by purposive sampling, totaling 108 participants. The four instruments  used in collect-

ing data were 1) questionnaire 2) interview questions  3) observation form, and 4) the developed private 

primary school management model implementing good governance principles of transparency and value 

for money. 

	 The results of the data analysis revealed that the good governance principles could be imple-

mented in private primary schools management, especially the Transparency and Value for Money prin-

ciples. The developed private primary school management model implementing the Transparency and 

Value for Money principles could be explained by system model which consisted of two factors : input and 

process. Input comprised strategic plan, indicators of Transparency and Value for Money principles and 

criteria for the four main functions of the school, i.e., academic, finance and budget, general management, 

and personnel: And process comprised four activities, namely Training, Assignment, Mentoring and Evalu-

ation.

Keywords : Management Model, Private School, Indicator Of Good Governance
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1. บทน�ำ

	 ปัจจบุนัการเปลี่ยนแปลงทางด้านสงัคม เศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี เป็นไปอยา่งรวดเร็วและมี 

ความซบัซ้อนมากขึน้ ส่งผลกระทบต่อการจดัการศกึษาโดยเฉพาะการเตรียมพลเมืองให้มีความพร้อมส�ำหรับ 

การด�ำรงชีวิตในสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงตามกระแสโลกาภิวัตน์หลาย ๆ ประเทศได้จดัท�ำแผนปฏิรูปการศกึษา 

เพ่ือให้การจัดการศึกษาของประเทศมีทิศทางท่ีชัดเจนโดยเฉพาะสถานศึกษาและชุมชนเกิดการเรียนรู้ได้ 

เทา่ทนัตอ่ความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้ จดุเน้นของการปฏิรูปการศกึษาอยูท่ี่การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ ซึง่จ�ำเป็น 

ต้องระดมสรรพก�ำลงัทุกส่วนในสงัคมเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เพ่ือให้การศึกษาสามารถสนอง

ตอบความต้องการดงักลา่วได้อยา่งมีประสทิธิภาพ ส�ำหรับประเทศไทยได้มีการปฏิรูปการศกึษาทัง้ระบบ ตัง้แต ่

การประกาศใช้พระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิ พ.ศ. 2542 และ แผนการปฏิรูปการศกึษา ทศวรรษท่ี 2 

ได้ก�ำหนดยทุธศาสตร์ท่ีส�ำคญั 4 ด้าน คือ 1) พฒันาคณุภาพคนไทยยคุใหม ่ ท่ีมีนิสยัใฝ่เรียนรู้สามารถเรียนรู้ 

ด้วยตนเองและแสวงหาความรู้อยา่งตอ่เน่ืองตลอดชีวิต 2) พฒันาคณุภาพครูยคุใหม ่ ท่ีเป็นผู้ เอือ้อ�ำนวยให้ผู้ เรียน

เกิดการเรียนรู้  เป็นวิชาชีพท่ีมีคณุคา่  สามารถดงึดดูคนเก่ง คนดี มีใจรักในวิชาชีพครูมาเป็นครู 3) พฒันาคณุภาพ

สถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาทุกระดับ/ประเภทให้สามารถเป็นแหล่ง 

เรียนรู้ท่ีมีคุณภาพและพัฒนาแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆส�ำหรับการศึกษาและเรียนรู้ทัง้ในระบบโรงเรียนนอกระบบ 

โรงเรียนและการศกึษาตามอธัยาศยัและ 4) พฒันาคณุภาพการบริหารจดัการใหมท่ี่มุง่เน้นการกระจายอ�ำนาจ 

สูส่ถานศกึษา เขตพืน้ท่ีการศกึษาและองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน  รวมทัง้การมีสว่นร่วมของผู้ปกครอง ชมุชนภาค

เอกชนและทกุภาคสว่น (ส�ำนกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2552) 

	 จากการศกึษาแนวทางการพฒันาคณุภาพการบริหารจดัการใหม ่ พบวา่องค์กรตา่งๆ ทัง้ภาครัฐและ

เอกชนได้มีการน�ำหลกัธรรมาภิบาลมาใช้ รวมทัง้การบริหารสถานศกึษา ผู้ วิจยัได้ส�ำรวจการใช้หลกัธรรมาภิบาล 

ของโรงเรียนประถมศกึษาเอกชนโดยส�ำรวจความคิดเห็นผู้บริหาร ครู โรงเรียนเอกชนในเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ�ำนวน 28 โรงเรียน พบวา่ ผู้บริหารและครูโรงเรียนเอกชนในเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ได้ให้ความส�ำคัญกับการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนและหลัก 

ธรรมาภิบาลท่ีได้รับความส�ำคญัระดบัสงูท่ีสดุ 2 หลกั คือ หลกัความโปร่งใส และ หลกัความคุ้มคา่ และ พบวา่ 

ยงัไมมี่การวิจยัการใช้หลกัธรรมาภิบาลท่ีเป็นระบบชดัเจนในการบริหารโรงเรียนเอกชน รวมทัง้การพฒันาตวัชีว้ดั

ท่ีโรงเรียนสามารถน�ำไปใช้เป็นแนวทางได้ ดงันัน้ผู้ วิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียน

ประถมศกึษาเอกชนโดยใช้หลกัธรรมาภิบาล ซึง่จะน�ำไปสูก่ารพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษาในสถานศกึษา 

ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาและการส่งเสริมการใช้หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาเอกชน 

ของส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนโดยมีวตัถุประสงค์ดงันี ้

	 1. ส�ำรวจความคิดเห็นการใช้หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาเอกชน

	 2.  พฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาเอกชนโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลด้านหลกัความโปร่งใส และ

หลกัความคุ้มคา่
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	 3. น�ำเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาเอกชนโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลด้านหลกัความโปร่งใส

และหลกัความคุ้มคา่ในการปฏิบตังิานของโรงเรียน

2. ระเบยีบวธีิวจิยัและขัน้ตอนการวจิยั

	 การพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใสและความคุ้มคา่ 

ใช้แนวคดิการบริหารเชิงระบบ การบริหารแบบมุง่ผลสมัฤทธ์ิ และการบริหารแบบมีสว่นร่วม ซึง่มีขัน้ตอนดงันี ้

	 ขัน้ที่ 1 ศกึษาแนวคดิ ทฤษฏีเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง และก�ำหนดกรอบการวิจยั

	 ขัน้ที่ 2 ส�ำรวจความคดิเหน็ของผู้บริหารและครูโรงเรียนเอกชนตอ่การใช้หลกัธรรมาภิบาลในการบริหาร

สถานศกึษาเอกชนโดยใช้แบบสอบถามและการสมัภาษณ์

	 ขัน้ที่ 3 พฒันาตวัชีว้ดัหลกัความโปร่งใสและความคุ้มคา่ และ รูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศกึษา

เอกชนโดยใช้หลกัธรรมาภิบาล

	 ขัน้ที่ 4 ทดสอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาเอกชนโดยใช้หลกัความโปร่งใสและความคุ้มคา่

	 ขัน้ที่ 5 ประเมินประสทิธิภาพของรูปแบบ ปรับปรุงรูปแบบ

	 กลุม่ผู้ ให้ข้อมลู ประกอบด้วย ผู้จดัการหรือผู้ รับใบอนญุาต หวัหน้าฝ่าย และครูของโรงเรียนประถม

ศกึษาเอกชน สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน ส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

ปทมุธานี เขต 1 ได้จากการเลือกแบบเจาะจง รวมทัง้สิน้ 28 โรงเรียน

	 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมลูการวิจยั ประกอบด้วย 3 ประเภท คือ 1) แบบสอบถาม 2) แบบสมัภาษณ์ 

3) แบบสงัเกต

	 สถิติท่ีใช้ในการวิจยั คือ สถิตแิบบบรรยาย ได้แก่ คา่ร้อยละ และคา่เฉลี่ย

รูปแบบการบริหาร โรงเรียนประถมศกึษาเอกชนท่ีท�ำการพฒันาและทดลองใช้ ประกอบด้วย

	 ปัจจยัน�ำเข้าคือ การพฒันาแผนกลยทุธ์การบริหาร ตวับง่ชีแ้ละเกณฑ์หลกัธรรมาภิบาลด้านความ

โปร่งใสและความคุ้มคา่ ท่ีบรูณาการในงานบริหารโรงเรียนตามภารกิจ 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้านบริหารทัว่ไป 

ด้านการเงินงบประมาณ และด้านบคุคล  

	 ปัจจยักระบวนการ คือ กิจกรรมเพ่ือให้ครูและบคุลากรสายสนบัสนนุ มีสว่นร่วมในการบริหารสถาน

ศกึษา ประกอบด้วย 1) กิจกรรมให้ความรู้ 2) กิจกรรมมอบหมายงาน 3) กิจกรรมตดิตาม ชว่ยเหลือแนะน�ำและ 

4) การประเมินผลการจดักิจกรรม 

	 1. กิจกรรมให้ความรู้ มีวตัถปุระสงค์เพ่ือให้ความรู้ความเข้าใจเร่ืองแนวคิดการบริหารงานตามหลกั 

ธรรมาภิบาลแก่ผู้บริหาร คณะครูและเจ้าหน้าท่ี และให้ความรู้เก่ียวกบัตวับง่ชีแ้ละเกณฑ์ของหลกัความโปร่งใส

และความคุ้มคา่ในภารกิจ 4 ด้าน
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	 2. กิจกรรมมอบหมายงาน มีวตัถปุระสงค์เพ่ือมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบให้บคุลากรตามพนัธกิจ 

 4 ด้านท่ีบรูณาการหลกัความโปร่งใสและความคุ้มคา่ตามตวับง่ชีแ้ละเกณฑ์

	 3. กิจกรรมตดิตาม แนะน�ำ ชว่ยเหลอื มีวตัถปุระสงค์ เพ่ือให้ค�ำแนะน�ำ ชว่ยเหลอื ตดิตามผลการปฏิบตัหิน้าท่ี

ท่ีได้รับมอบหมาย โดยการบรูณาการหลกัธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใสและความคุ้มคา่และ เพ่ือให้มีการปรับปรุง

แก้ไขการปฏิบตังิาน

	 4. การประเมินผล มีวตัถปุระสงค์เพ่ือการประเมินผลกิจกรรมท่ีได้พฒันาขึน้ทัง้ 3 กิจกรรม 

3. ผลการวจิยัและอภปิรายผล

	 3.1   ผลการส�ำรวจความคดิเหน็ของครูและผู้บริหาร ตอ่การใช้หลกัธรรมาภิบาลใน การบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนพบว่าการใช้หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนมีความเป็นไปได้ 

โดยหลกัความโปร่งใส และหลกัความคุ้มคา่ เป็นหลกัท่ีมีผู้ เหน็ด้วยมากท่ีสดุ มีคา่เฉลี่ยเทา่กบั 3.40 จาก 5 คะแนน 

และผลการสมัภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ในด้านการน�ำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารโรงเรียนเอกชน 

สามารถวิเคราะห์ข้อมูล ในภาพรวมได้เป็น 4 ประเด็น คือ 

	 	 1) ด้านความเป็นไปได้ การน�ำหลกัธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารโรงเรียนเอกชน จะท�ำให้ 

เกิดการบริหารท่ีเป็นระบบ และยังเป็นแนวทางท่ีดีส�ำหรับการบริหารสถานศึกษา ในยคุท่ีจะเข้าสูป่ระชาคม

อาเซียนท่ีมีการแขง่ขนักนัเชิงธรุกิจท่ีคอ่นข้างสงู

	 	 2)  ด้านงบประมาณท่ีใช้ในการด�ำเนินงานจัดการเรียนการสอน และการจ้างครู โรงเรียน

เอกชนต้องเป็นผู้ลงทนุ จงึต้องใช้งบประมาณท่ีมีจ�ำกดัอยา่งคุ้มคา่

	 	 3) ด้านประโยชน์ การน�ำหลกัธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารโรงเรียน จะท�ำให้เกิดการ

ยอมรับของผู้ปฏิบตัิงาน ผู้ปกครอง และชมุชน และ

	 	 4)  ข้อจ�ำกดัเร่ืองความโปร่งใสคือ ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนไมส่ามารถเปิดเผยข้อมลูได้ทกุเร่ือง

เพราะเป็นการแขง่ขนัในเชิงธรุกิจ 

	 3.2 รูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใสและ 

ความคุ้มคา่ประกอบด้วย ปัจจยัน�ำเข้า ได้แก่ แผนยทุธศาสตร์การบริหาร ตวับง่ชี ้ และเกณฑ์ หลกัความโปร่งใส

และความคุ้มคา่ ปัจจยักระบวนการ ได้แก่ กิจกรรมการให้ความรู้ กิจกรรมมอบหมายงาน กิจกรรมตดิตาม 

ชว่ยเหลือแนะน�ำ  และกิจกรรมการประเมินผล ซึง่พบวา่การก�ำหนดตวัชีว้ดัและเกณฑ์ท่ีบรูณาการกบังานบริหาร

โรงเรียนทัง้ 4 ด้าน ท�ำให้ผู้ปฏิบตังิานมีแนวทางการท�ำงานท่ีชดัเจน สอดคล้องกบัผลการวิจยัของ บษุบง ชยัเจริญ 

และ วฒันะ บุญมีลี ้ (2544) ท่ีได้ศึกษาเร่ือง ตวัชีว้ดัธรรมาภิบาล เพ่ือผลกัดนัให้มีการน�ำหลกัธรรมาภิบาล 

ไปใช้ให้เกิดผลในทางนโยบายและภาคปฏิบตัอิยา่งแท้จริง

	 3.3 ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาเอกชนโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลด้านหลกั

ความโปร่งใสและความคุ้มคา่  พบวา่ครูมีความคดิเหน็ตอ่การเข้าร่วมกิจกรรมทัง้ 4 ประเภทกิจกรรม อยูใ่นระดบั
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คะแนนเฉลี่ยเทา่กบั 24.26 จากคะแนนเตม็ 28 คดิเป็นร้อยละ 86 ซึง่อยูใ่นระดบัดีมาก จากการสมัภาษณ์ครู 

และการสงัเกตพฤติกรรมของครูขณะท�ำกิจกรรม โดยใช้แบบสงัเกตท่ีก�ำหนดเกณฑ์การให้คะแนน โดยภาพรวม

ของการจดักิจกรรมทัง้ 4 กิจกรรม มีความเหมาะสมกบัการบริหารงานทัง้ 4 กลุม่งานของโรงเรียนเอกชน และ 

ยงัเป็นกิจกรรมท่ีท�ำให้ผู้บริหารได้ลงสู่การแก้ปัญหาจากสภาพจริงท่ีเกิดขึน้กบัครูและโรงเรียน สอดคล้องกบั

ผลการวิจยัของ มนสั ครองญาต ิ (2555) ท่ีได้ศกึษาเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารแบบมีสว่นร่วมตามหลกั 

ธรรมาภิบาล กรณีศกึษา โรงเรียนเทศบาล 3 วดัชยัมงคล สงักดัเทศบาลเมืองอา่งทอง จงัหวดัอา่งทอง พบวา่ 

รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลกัธรรมาภิบาลมีความเหมาะสมในระดบัมากและความพึงพอใจของ 

ผู้ใช้รูปแบบการบริหารแบบมีสว่นร่วมตามหลกัธรรมาภิบาลอยูใ่นระดบัมากขึน้ไป

	 3.4 ผลการประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนโดยใช้หลัก 

ธรรมาภิบาลด้านความด้านโปร่งใสและความคุ้มคา่ ตามรูปแบบ CIPP พบวา่ ด้านวตัถปุระสงค์ของการพฒันา

รูปแบบ มีความเหมาะสม เพราะสามารถน�ำไปใช้ได้จริง ด้านกระบวนการในการด�ำเนินงานพฒันารูปแบบการ

บริหารโรงเรียนประถมศกึษาเอกชนโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลมีความเหมาะสมท่ีมองการบริหารโรงเรียนเป็นระบบ

เร่ิมตัง้แตปั่จจยัน�ำเข้าเป็นการบริหารโดยใช้แผน ตวับง่ชี ้ และเกณฑ์ตามหลกัธรรมาภิบาล กระบวนการเป็น 

การจดักิจกรรมเพ่ือพฒันารูปแบบการบริหารโดยใช้หลกัธรรมาภิบาล ด้านหลกัความโปร่งใส การมีสว่นร่วมของ

ครู และความคุ้มคา่ในการใช้ทรัพยากรของโรงเรียนด้านการจดัการเรียนการสอนและผลลพัธ์ เป็นการประเมินผล

ในทกุกระบวนการซึง่ท�ำให้การบริหารงานของโรงเรียนเป็นระบบมากขึน้ มีรูปแบบของกระบวนการด�ำเนินงานท่ี

งา่ยแก่การเรียนรู้และการศกึษา รวมถงึเป็นแบบแผนในการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีทกุคนมีสว่นร่วมในการบริหารงาน 

มีล�ำดบัขัน้ตอนในการบริหารงานชดัเจนมีการบริหารแบบกระจายอ�ำนาจ 

	 ด้านความส�ำเร็จของการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาเอกชนโดยใช้หลกัธรรมาภิบาล คือ ท�ำให้คณุภาพ

การปฏิบตังิานของครูดีขึน้ เน่ืองจากระบบบริหารชดัเจน มีความเป็นหนึง่เดียว ความมีน�ำ้ใจและการเคารพ 

ในบทบาทและหน้าท่ีในแตล่ะบคุคล ความสามคัคีเอือ้เฟือ้เผ่ือแผ ่ รวมถงึเน้นการปฏิบตังิานท่ีมีความโปร่งใส

และ ปฏิบตังิานได้ตามระเบียบของโรงเรียน สอดคล้องกบัการวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารสถาน

ศกึษาตามหลกัธรรมาภิบาลในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน เขตจงัหวดัภาคใต้ตอนบน (บรรจง เจริญสขุ, 2552) ท่ีใช้ 

หลกัธรรมาภิบาล 6 หลกั ในการบรูณาการกบัการบริหารด้านวิชาการ ด้านการบริหารทัว่ไป ด้านการบริหาร 

งบประมาณ ด้านการบริหารบคุคลและสอดคล้องกบังานวิจยัของศรีพชัรา สทิธิก�ำจร แก้วพิจิตร (2551) ท่ีได้

ศกึษาเร่ือง การใช้หลกัธรรมาภิบาลในสถาบนัการศกึษาเอกชน ผลการวิจยัแสดงให้เหน็วา่ การใช้หลกัธรรมา- 

ภิบาลในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ คือ หลกัความรับผิดชอบ หลกันิตธิรรมและความ

เสมอภาค หลกัความโปร่งใส หลกัความคุ้มคา่ หลกัความมัน่คง หลกัความมีสว่นร่วมหลกัคณุธรรม และหลกัการ 

ใช้อ�ำนาจหน้าท่ีโดยใช้การสมัมนาอิงผู้ เช่ียวชาญ (Connoisseurship) องค์ประกอบท่ีส�ำคญั 8 องค์ประกอบ

มีความเหมาะสม เป็นไปได้และสามารถน�ำไปใช้ประโยชน์ได้สอดคล้องกบัขอบขา่ยการวิจยั
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	 ข้อเสนอแนะคือ สถาบนัอุดมศึกษาเอกชนสามารถจัดล�ำดบัความส�ำคญัของแต่ละองค์ประกอบท่ี 

เหมาะสมกับสภาพบริบทจริงของมหาวิทยาลยั พร้อมทัง้การสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ผู้ เก่ียวข้องทุกฝ่าย 

และมีการตดิตามประเมินผลในการน�ำไปใช้เป็นระยะๆ เพ่ือปรับปรุงและพฒันาคณุภาพมหาวิทยาลยัให้ได้ตาม

มาตรฐานท่ีก�ำหนด

4. ข้อเสนอแนะ

	 1. ผลการพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลด้านหลกั 

ความโปร่งใสและความคุ้มค่าโดยใช้แนวคิดรูปแบบระบบขององค์กร การบริหารแบบ มุ่งผลสมัฤทธ์ิ พบว่า

เป็นรูปแบบท่ีมีประสทิธิภาพ เหมาะสมกบับริบทและภารกิจของโรงเรียนประถมศกึษาเอกชน การพฒันาประสทิธิภาพ 

การบริหารสถานศกึษาเอกชนโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลหลกัอ่ืนๆ อาจเป็นหวัข้อการวิจยัท่ีมีการศกึษาตอ่ไป เพราะ

หลกัธรรมาภิบาลเป็นหลกัสากล และคงมีความส�ำคญัตอ่การพฒันาท่ียัง่ยืน 

	 2. ผู้บริหารสถานศกึษาเอกชนท่ีสนใจพฒันาคณุภาพการบริหารและการจดัการศกึษา สามารถน�ำตวั

ชีว้ดัหลกัความโปร่งใสและหลกัความคุ้มค่าไปปรับปรุงใช้ให้สอดคล้องกับแผนและบริบทของโรงเรียนประถม

ศกึษาเอกชนได้

	 3. สถานศกึษาเอกชนสามารถใช้ประโยชน์จากขัน้ตอนการพฒันารูปแบบท่ีเหมาะสมกบัการบริหาร

สถานศกึษาแตล่ะแหง่โดยใช้หลกัธรรมาภิบาลดงัแสดงในการศกึษาครัง้นี ้
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