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ทบทวนวรรณกรรม 
 

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนหลักการที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงยึดถือใน
การประพฤติปฏิบัติ และทรงใชเปนหลักในการพัฒนาประเทศมานานกวา 30 ป ดังจะเห็นไดจาก
การทรงงานและพระราชดํารัสในโอกาสตางๆ อาทิ พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญา
บัตร ของมหาวิทยาลัยขอนแกน เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม พ.ศ. 2516 
 

การพัฒนาประเทศจําเปนตองทําตามลําดับขั้น  ตองสรางพื้นฐานคือความ
พอมีพอกินพอใช ของประชาชนสวนใหญเปนเบื้องตนกอนโดยใชวิธีการและใช
อุปกรณที่ประหยัด แตถูกตองตามหลักวิชา เมื่อไดพื้นฐานมั่นคงพรอมพอควรและ
ปฏิบัติไดแลว จึงคอยสรางคอยเสริมความเจริญและฐานะเศรษฐกิจขั้นที่สูงขึ้นโดย
ลําดับตอไป 

(คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกจิพอเพียง, 2550: 22) 
 
 จากพระบรมราโชวาทดังกลาว จะพบวาสะทอนแนวทางการพัฒนาประเทศ วาตองอยูบน
พื้นฐานความพอเพียง มีการพัฒนาทีละลําดับขั้นอยางเปนขั้นตอนคอยเปนคอยไป ไมเร็วหรือชา
เกินไป โดยการพัฒนาฐานรากใหมั่นคงเสียกอนจึงคอยพัฒนาสูขั้นตอไป ซ่ึงเปนพื้นฐานของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แตยังมิไดมีการกําหนดความหมายและหลักการที่ชัดเจนของเศรษฐกิจ
พอเพียง จนกระทั่งในป พ.ศ.2542 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ไดเชิญผูทรงคุณวุฒิจากสาขาตางๆมารวมกัน เพื่อประมวลและกลั่นกรองพระราชดํารัสใน
พระบาทสมเด็จ     พระเจาอยูหัว ที่ไดพระราชทานในโอกาสตางๆ ที่เกี่ยวของกับเรื่องเศรษฐกิจ
พอเพียงสรุปออกมาเปนนิยามความหมาย ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใชเวลาประมาณ 6 
เดือน และกราบบังคมทูลผานไปยังสํานักราชเลขาธิการ เพื่อขอพระราชทานพระบรมราชวินิจฉัย 
หลังจากนั้นไดมีหนังสือจากสํานักราชเลขาธิการ ลงวันที่ 21 พฤศจิกายน 2542 มีใจความวา ไดนํา
ความกราบบังคมทูลพระกรุณาทราบฝาละอองธุลีพระบาทแลว ทรงพระกรุณาปรับปรุงแกไข
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พระราชทาน และทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานพระบรมราชานุญาตนํานิยามความหมาย
ดังกลาวไปเผยแพรซ่ึงนิยามของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีดังนี้ 
  

เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาช้ีถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชน
ในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนา
และบริหารประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ
เพื่อใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอสมควร
ตอการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้ 
จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่ง ในการนํา
วิชาการตางๆมาใชในการวางแผน  และการดํา เนินการทุกขั้นตอน  และ
ขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาที่รัฐ 
นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริต 
และใหมีความรอบรูที่ เหมาะสมดําเนินชีวิตดวยความอดทน  ความเพียร มี
สติปญญา  และความรอบคอบ  เพื่อใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวางทั้งดานวัตถุ สังคม ส่ิงแวดลอม และ
วัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี 

( คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกจิพอเพียง, 2550)  
 
 การอธิบายหลักเศรษฐกิจพอเพียงในบทนี้ ผูวิจัยจะแบงเนื้อหาออกเปน 2 สวน คือ 
 3.1 ปรัชญาและแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียง ในสวนนี้จะอธิบายคํานิยามและความหมาย
ของเศรษฐกิจพอเพียง หลักการหรือองคประกอบของเศรษฐกิจพอเพียง และลักษณะของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
 3.2 การประยุกตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สวนนี้จะเปนการนําปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยุกตใชในภาคสวนตางๆ ทั้งระดับบุคคล ชุมชน องคกร และระดับประเทศ ทั้งใน
งานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน ประชาสังคม ภาคเกษตร ภาคอุตสาหกรรม ภาคการศึกษา 
เปนตน รวมทั้งการบูรณาการแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงรวมกับองคความรูอ่ืนๆ 
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3.1 ปรัชญาและแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ภายหลังจากที่มีการเผยแพรคํานิยามของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ที่ทรงพระกรุณาโปรด
เกลาโปรดกระหมอมพระราชทานพระบรมราชานุญาต ไดมีนักคิด นักวิชาการ นักทฤษฎี ตางๆ
ออกมาแสดงความความคิดเห็น และตีความอยางหลากหลาย ซ่ึงอาจจะมีทั้งถูกบางผิดบาง ดังพระ
ราชดํารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม พ.ศ. 2542 
  

ที่บอกวาพูดเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง เมื่อแปลแลวเปนภาษาอังกฤษก็ไมเขาใจ
ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง ก็เลยบอกแลววาถาไมเขาใจจะอธิบายใหม ก็ได
อธิบายใหม เมื่อปที่แลววันที่ 4 ธันวาคม 2541 ก็ไดอธิบาย ก็รูสึกวาไดอธิบายอยาง
แจมแจง ยืดยาว ก็ดูใครตอใครก็พยักหนาวาเออดี ทําไปทํามาก็ถามกันวาจะทํา
อยางไรสําหรับเศรษฐกิจพอเพียงของพระเจาอยูหัว ก็มีการสัมมนากัน มีรายการ
วิทยุ ผูเชี่ยวชาญหลายคนถามกันไปกันมาวา เศรษฐกิจพอเพียงของพระเจาอยูหัวนี่
เปนอยางไร เขาบอกวา ดีจะทําใหประเทศชาติรอดพนจากวิกฤตการณได บางคนก็
คัดคานบอกวาไมดี ไมใชวาผูที่กลาวถึงเศรษฐกิจพอเพียงเปนคลายๆเปนทฤษฎี
ใหมจะนอยใจไมนอยใจ ดีใจที่ทานผูที่เปนนักเศรษฐกิจผูที่เปนอาจารยเศรษฐกิจ
เศรษฐศาสตรที่มีช่ือเสียง เขาอุตสาหอางถึงเอยถึงเศรษฐกิจพอเพียงของพระ
เจาอยูหัว ถาเขาไมเห็นวามีดี เขาไมพูดเลย ถาพูดเดี๋ยวหาวามาติเตียนพระเจาอยูหัว
ไมดี... 

(คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกจิพอเพียง, 2550: 11-13) 
 

สํานักคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ(สศช.) จึงไดรวมกับสํานักงาน
ทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย จัดทํา “โครงการพัฒนากรอบแนวคิด ทฤษฎีเศรษฐศาสตรปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงขึ้น เพื่อพัฒนากรอบแนวคิดและอธิบายแนวคิดของหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
ใหเกิดความเขาใจที่ถูกตองรวมกัน (กลุมพัฒนากรอบแนวคิดทางทฤษฎีเศรษฐศาสตรปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง, 2546) จากการวิเคราะหทําใหไดขอสรุปของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ประกอบดวยองคประกอบ 5 สวน คือ กรอบแนวคิด คุณลักษณะ คํานิยาม เงื่อนไข และแนวทาง
ปฏิบัติ รวมถึงผลที่คาดวาจะไดรับจากการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ 
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1) กรอบแนวคิด (Frameworks) ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือเปนปรัชญาที่ช้ีแนะแนว
ทางการดํารงอยู และการปฏิบัติตนในแนวทางที่ควรจะเปน ที่สามารถประยุกตใชไดตลอดเวลา ทั้ง
อดีต ปจจุบัน และอนาคต มีการมองโลกเชิงระบบที่มีลักษณะเปนพลวัต (Dynamic) มุงผลทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยาว โดยเนนเพื่อใหอยูรอด และมีความมั่นคง ยั่งยืนในระยะยาว  

2) คุณลักษณะ (Characteristic) ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือเปนปรัชญาที่ช้ีแนะแนว
ทางการดํารงอยู และการปฏิบัติตนในแนวทางที่ควรจะเปน ที่สามารถนํามาประยุกตใชไดในทุก
ระดับ ทั้งระดับครัวเรือน ชุมชน และระดับรัฐ โดยเนนการปฏิบัติบนทางสายกลางและการพัฒนา
อยางเปนขั้นตอน ใหพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อกาวทันยุคโลกาภิวัตน ซ่ึงทางสายกลางนั้นเปนหัวใจ
สําคัญของปรัชญาที่สําคัญ เพื่อใหกาวทันตอโลกแหงความเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตนเปนอยาง
ยิ่ง กลาวคือ ไมใชการปดประเทศโดยสิ้นเชิง แตไมใชการเปดเสรีอยางเต็มที่โดยไมมีการ
เตรียมพรอมคนและสังคมกอนเขาสูกลไกตลาด ไมใชการอยูอยางโดดเดี่ยว (Independence) หรือ
พึ่งพิงภายนอกหรือคนอื่นทั้งหมด (Dependence) แตเนนความคิดและการกระทําที่พึ่งตนเองเปน
หลักกอน (Self-reliance) กอนที่จะไปพึ่งผูอ่ืน ทั้งนี้คําวาทางสายกลางจะเปนวิธีการหรือการกระทํา
ที่พอประมาณอยูบนพื้นฐานของความมีเหตุผล และสรางภูมิคุมกัน 

3) คํานิยาม (Working definition) ความพอเพียง ประกอบดวย 3 คุณลักษณะ คือ 
-ความพอประมาณ (Moderation) หมายถึง ความพอดี ไมมากเกินไป ไมนอยเกินไป พอดี

ใน 7 มิติ คือพอดีกับเหตุ พอดีกับผล พอดีกับตน พอดีในเชิงปริมาณ พอดีกับชุมชน พอดีกับบุคคลที่
เกี่ยวของ หรือ สัปปุริสธรรม 7 นั้นเอง โดยไมเบียดเบียนผูอ่ืน เพื่อนําไปสูความสมดุลและความ
พรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลง 

-ความมี เหตุมีผล(Reasonableness) หมายถึง  การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความ
พอประมาณในมิติตางๆนั้น จะตองเปนไปอยางมีเหตุ ปจจัย และขอมูลที่เกี่ยวของ ตลอดจนคํานึงถึง
ผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้นอยางรอบคอบ  

-การมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว (Self-immunity) หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบ
และการเปลี่ยนแปลงดานตางๆทั้งดานบวกและดานลบที่อาจจะเกิดขึ้นไดตลอดเวลาภายใตขอจํากัด
ของความรูที่มีอยู โดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตางๆ ที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคต
ทั้งใกลและไกล เนื่องจากเศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาที่มองโลกเชิงระบบที่มีลักษณะเปนพลวัตร 
และสรางภูมิคุมกันในตัวที่พอเพียงที่จะสามารถพรอมรับตอความเปลี่ยนแปลงตางๆได  
 4) เงื่อนไข (Conditions of sufficiency actions) การตัดสินใจในการประกอบกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจใหอยูในระดับพอเพียงนั้น ตองอาศัยเงื่อนไขความรูควบคูกับคุณธรรม  
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 -เงื่อนไขความรู (Set of knowledge) ประกอบดวย ความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการตางๆที่
เกี่ยวของอยางรอบดาน โดยครอบคลุมเนื้อหาของเรื่องตางๆที่เกี่ยวของเพื่อใชเปนพื้นฐานสําหรับ
การนํามาใชในโอกาสและเวลาตางๆ ความรอบคอบที่จะนําความรูและหลักวิชาตางๆเหลานั้น      
มาพิจารณาใหเชื่อมโยงกันเพื่อประกอบการวางแผน และความระมัดระวัง คือความมีสติ ในการนํา
แผนไปประยุกตใชในทางปฏิบัติทุกขั้นตอน 
 -เงื่อนไขคุณธรรม (Ethical qualifications) ที่จะตองเสริมสรางใน 2 ดาน คือดานจิตใจหรือ
ปญญา ไดแก ความซื่อสัตยสุจริต และความรอบรูที่เหมาะสม ดานการกระทําหรือแนวทางการ
ดําเนินชีวิต โดยเนนความอดทน ความเพียร สติ ปญญา และความรอบคอบ 
 5) แนวทางปฏิบัติและผลที่คาดวาจะไดรับ 
 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนทั้งวิธีการพัฒนาและผลของการพัฒนา เนนการสรางความ
สมดุล ใหเกิดขึ้นในทุกดาน ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม ความรู และเทคโนโลยี เพื่อนําไปสู
ความยั่งยืนของการพัฒนา และยังตองพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงจากโลกภายนอก 

 นอกจากนี้ กลุมพัฒนากรอบแนวคิดทางทฤษฎีเศรษฐศาสตร ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
(2546: 53-54) ไดวิเคราะหและจําแนกปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงออกเปน 2 ระดับ คือ เศรษฐกิจ
พอเพียงระดับพื้นฐาน และเศรษฐกิจพอเพียงระดับกาวหนา 
 1) เศรษฐกิจพอเพียงระดับพื้นฐาน คือ ความพอมีพอกินสามารถพึ่งตนเองได โดยไมโลภ
มาก ไมเบียดเบียนคนอื่น ดังตัวอยาง พระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวที่พระราชทาน
ไววา   

...เศรษฐกิจพอเพียงนี้มีความหมายกวางขวางกวา Self-sufficiency คือ Self-
sufficiency นั้นหมายความวา ผลิตอะไรมีพอที่จะใช ไมตองไปขอซื้อคนอื่น อยูได
ดวยตนเอง(พึ่งตนเอง)... เปนตามที่เขาเรียกวายืนบนขาของตนเอง (ซ่ึงแปลวา
พึ่งตนเอง) ... ไมตองไปยืมขาของคนอื่นไปใชสําหรับยืน...แตพอเพียงนี้มี
ความหมายกวางยิ่งกวานี้อีก คือ คําวาพอก็คือพอเพียง เพียงนี้ก็พอ ดังนั้นเอง 
คนเรานั้นถาพอในความตองการ  ก็มีความโลภนอย  เมื่อมีความโลภนอยก็
เบียดเบียนคนอื่นนอย  ถาทุกประเทศมีความคิด . . .วาทําอะไรตองพอเพียง 
หมายความวา พอประมาณ ไมสุดโตง ไมโลภอยางมาก คนเราก็อยู เปนสุข 
พอเพียงนี้อาจจะมีมาก อาจจะมีของหรูหราก็ได แตวาตองไมเบียดเบียนคนอื่น 
ตองใหพอประมาณตามอัตภาพ พูดจาพอเพียง ปฏิบัติก็พอเพียง 
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(พระราชดํารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 4 ธันวาคม 2541 อางถึงใน กลุมพัฒนา
กรอบแนวคิดทางทฤษฎีเศรษฐศาสตร ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง, 2546: 55) 

 
 2) เศรษฐกิจพอเพียงแบบกาวหนา คือ การแลกเปลี่ยนรวมมือ ชวยเหลือกันเพื่อทําให
สวนรวมไดรับประโยชนและนําไปสูการพัฒนาชุมชน และสังคมใหเจริญอยางยั่งยืน ดังพระราช
ดํารัสในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวที่พระราชทานไววา 

“... เศรษฐกิจพอเพียงนั้น เขาตีความวาเปนเศรษฐกิจชุมชน หมายความวา ให
พอเพียงในหมูบานหรือในทองถ่ินใหสามารถที่จะพอมีพอกิน เร่ิมดวยพอมี พอ
กิน…แตวาพอมีพอกินนี้ เปนเพียงเริ่มตนของเศรษฐกิจ…ถาพอมีพอกิน คือ
พอมีพอกินของตนเองนั้นไมใชเศรษฐกิจพอเพียง เปนเศรษฐกิจสมัยหิน สมัยหิน
นั้นเปนเศรษฐกิจพอเพียงเหมือนกัน แตคอยๆพัฒนาขึ้นมา ตองมีการแลกเปลี่ยน
กัน มีการชวยระหวางหมูบาน หรือระหวางจะเรียกวาอําเภอ จังหวัด ประเทศ 
จะตองมีการแลกเปลี่ยนมีการไมพอเพียง จึงบอกวาถามีเศรษฐกิจพอเพียง เพียงเศษ
หนึ่งสวนสี่ก็พอแลว จะใชได…” 

(พระราชดํารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 23 ธันวาคม 2542 อางถึงในกลุม
พัฒนากรอบแนวคิดทางทฤษฎีเศรษฐศาสตร  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง, 2546: 57) 

  
 อาจกลาวไดวา เศรษฐกิจพอเพียงแบบกาวหนาสามารถดําเนินควบคูไปกับหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงแบบพื้นฐานในลักษณะที่เกื้อกูลกันไดอยางสมดุล กลาวคือ การดํารงชีวิตในความเปนจริง
นั้น สมาชิกในสังคมไมสามารถดําเนินชีวิตเศรษฐกิจแบบพื้นฐาน ที่เนนหลักการพึ่งตนเองอยางรอย
เปอรเซ็นตไดเพียงอยางเดียว จึงตองนําเอาหลักการดําเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงแบบ
กาวหนา ที่มุงเสริมหลักแหงการแบงปนและรวมมือกันกับสมาชิกคนอื่นๆในสังคมมาใชรวมกัน 
เพื่อใหเกิดการอยูรวมกันในชุมชนอยางมีสันติสุขและเปนมิตรไมตรีตอกัน 

 นิยามและขอสรุปองคประกอบ 5 สวนนั้น มีลักษณะที่ไมเอื้อตอการทําความเขาใจ และยาก
ตอการนําไปเผยแพรสูสาธารณะ ดังนั้นนักวิชาการจากสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ธนาคารแหงประเทศไทย ฯลฯ จึงไดรวมกันแปลงนิยามดังกลาวออกมาเปน
สัญลักษณที่เรียกวา “3 หวง 2 เงื่อนไข” (จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา, 2549) 
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เงื่อนไขความรู 

(รอบรู รอบคอบ ระมัดระวงั) 
เงื่อนไขคณุธรรม 

(ซ่ือสัตย สุจริต ขยัน อดทน แบงปน) 

 
 
 
 

ชีวิต/เศรษฐกิจ/สังคม/สิ่งแวดลอม 

สมดุล/มั่นคง/ยั่งยืน 

 
 
ภาพที่ 3.1 แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
แหลงที่มา: คณะอนกุรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพยีง, 2550 

   นําสู 
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3.1.1  หลัก 3 หวง 2 เงื่อนไข 
หลัก 3 หวง 2 เงื่อนไข ประกอบดวยหลักการ 3 ประการ คือ ความพอประมาณ ความมี

เหตุผล และการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว และเงื่อนไขที่ตองคํานึงถึง 2 ประการ คือ เงื่อนไขความรู และ
เงื่อนไขคุณธรรม หลักเศรษฐกิจพอเพียงเปนหลักในการดําเนินชีวิต หลักปฏิบัติเพื่อใชพิจารณา 
ตัดสินใจ ในเรื่องตางๆ ซ่ึงจะนําไปสูความสมดุล และมั่นคงของชีวิต เศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืนนั้นเทากับวาเปนการพัฒนาประเทศไปสูความสมดุล มั่นคง และยั่งยืน และ
นําไปสูเปาหมายสุดทายคือ “การอยูดี มีสุข” ของประชาชน 

1) หลักความพอประมาณ (Moderation) 
 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ไมมากเกินไปไมนอยเกินไป โดยไมเบียดเบียน
ตนเองและผูอ่ืน (คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง, 2548) 
 อภิชัย พันธเสน (2549) กลาววา ความพอประมาณ คือ การทําทุกอยางเทาที่สามารถจัดการ
ได ซ่ึงสะทอนถึงความพอดีกับศักยภาพและความสามารถของตน การรูจักประมาณตน ไมทําอะไร
ที่เกินกําลัง 
 คําวา “พอประมาณ” มีสองความหมายในขณะเดียวกัน หนึ่งคือไมมากเกินไป สองคือไม
นอยเกินไป จึงสื่อความหมายถึงทางสายกลาง (สํานักงานโครงการพัฒนาแหงสหประชาชาติ, 2550: 
31) ดังนั้นจึงมีนักคิดบางทานที่ไมไดอธิบายปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดวยหลักความพอประมาณ 
อาทิ เชน สุนัย เศรษฐบุญสราง (2550) ซ่ึงไมไดมีการอธิบายถึงความพอประมาณ แตใชคําวา            
“การดําเนินไปในทางสายกลาง” โดยใหความหมายเชนเดียวกับความพอประมาณ คือ พอดี 
พอเหมาะ ไมตึงไมหยอนเกินไป ไมชาหรือเร็วเกิน และยังอธิบายอีกวา ความพอดีนั้นจะขึ้นอยูกับ
แตละบุคคลและมีลักษณะที่เปนพลวัต (Dynamic) เปลี่ยนไปตามเงื่อนไขของเวลาและสถานที่ 
 เสรี พงศพิศ (2550) ไดอธิบายองคประกอบของความพอประมาณวา ประกอบดวย 3 หลัก 
หลักแรกคือคุณธรรม ไดแก ความซื่อสัตย ความเมตตากรุณา ความกลาหาญ ความเพียร และ
แสวงหาทางออกดวยสติปญญา หลักที่สองคือภูมิปญญา ทั้งในการทํามาหากิน การอยูรวมกันกับ
ธรรมชาติและคนอื่น หลักที่สามคือความเรียบงาย อันเปนรากฐานและพื้นฐานของชีวิต ส่ิงจําเปน
สําหรับชีวิตอยางพอเพียง 
 ความรูจักพอประมาณเริ่มจากจิตสํานึกในตัวมนุษย คํานึงถึงศีลธรรมเพื่อใชประกอบใน
การดําเนินชีวิตทั่วไป และการประกอบอาชีพ โดยใชสติปญญาควบคุมความอยาก ความรูจัก
พอประมาณ แสดงถึงความสัมพันธระหวางโครงสรางทางกายและจิต เปนความสัมพันธของระบบ
ชีวิตที่อาศัยปจจัยส่ีเปนเครื่องอุปโภคบริโภค (พระมหามิตร ฐิตปฺโญ, 2547) 
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สรุปและวิเคราะห 
 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี พอเหมาะ ซ่ึงระดับความพอดีจะแตกตางกันไปใน
แตละบุคคล ตามเงื่อนไขสวนบุคคล ทั้งความสามารถและศักยภาพในการจัดการและยอมรับกับสิ่ง
ที่เขามา เชน สภาพเศรษฐกิจและสังคมของคนๆนั้น วัฒนธรรม ประเพณี คานิยม ความเชื่อ ของ
ตนเองและทองถ่ิน สภาพจิตใจของคนๆนั้น เปนตน มีลักษณะเปนพลวัต ซ่ึงจุดที่พอดีอาจ
เปลี่ยนแปลงไป หากอยูตางเวลา ตางโอกาส หรือตางสถานที่ ทั้งยังสะทอนถึงหลักทางสายกลาง ซ่ึง
เปนหลักการทางพุทธศาสนา คือ ไมตึงเกินไปหรือหยอนเกินไป ไมมากเกินไปหรือนอยเกินไป    
ไมชาเกินไปหรือเร็วเกินไป การอธิบายองคประกอบของความพอประมาณวามี 3 ประการ ของ   
เสรี พงศพิศ (2550) สามารถอธิบายไดวา 1)หลักคุณธรรม ความพอประมาณนับเปนคุณธรรม
ประการหนึ่ง แตไมไดครอบคลุมถึงเงื่อนไขคุณธรรมของหลักเศรษฐกิจพอเพียง 2)หลักภูมิปญญา 
ความพอประมาณนั้นตองอาศัยปญญาในการพิจารณาและวินิจฉัยจากเงื่อนไขตางๆ ตองมีความ 
สามารถในการทําความเขาใจเชิงเหตุผล พิจารณาขอดีขอเสียและผลกระทบ ส่ิงเหลานี้ลวนตอง
อาศัยประสบการณและสติปญญาในการฝกฝนและพัฒนา 3)หลักความเรียบงาย ความพอประมาณ
สะทอนถึงความสามารถ พอใจในสิ่งที่มีและสิ่งที่เปน ซ่ึงเรียกวา “ความสันโดษ” ถือเปนหัวใจของ
ความพอประมาณ เพราะถึงแมวาเราสามารถพิจารณาไดวาความพอประมาณคืออะไรและจุดไหน 
แตหากเราไมมีความพอใจในความพอประมาณนั้น ก็จะไมสามารถนําไปสูการปฏิบัติในความ
พอประมาณนั้นได นั่นคือส่ิงสําคัญที่สุดของความพอประมาณ ตองเริ่มที่จิตใจกอน โดยการพอใจ
ในสิ่งที่ตนเองมี ส่ิงที่ตนเองเปน และส่ิงที่ตนเองไดรับ ใชสติและปญญาควบคุมกิเลส ความโลภ 
ความโกรธ ความหลง ของตน จึงจะสามารถปฏิบัติตามหลักความพอประมาณของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไดอยางแทจริง 

2) หลักความมีเหตุมีผล (Reasonableness) 
 คือ การประเมินเหตุผลของการกระทํา (สํานักงานโครงการพัฒนาแหงสหประชาชาติ, 
2550: 31) เพื่อใชประกอบการตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความพอประมาณ ซ่ึงจะตองพิจารณาถึงเหตุ 
ปจจัย ขอมูลที่เกี่ยวของ ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้นอยางรอบครอบ สุ
นัย เศรษฐบุญสราง (2550) ใชคําวา “ความพอประมาณอยางมีเหตุผล” อันเปนเหตุผลตามกฎ
ธรรมชาติ และมีลักษณะเปนวิทยาศาสตร 
 เสรี พงศพิศ (2550) กลาววา ในการพิจารณาตามหลักเหตุผลนั้น จําเปนตองมีขอมูลตางๆที่
เกี่ยวของ รวมทั้งความรูวิชาการในเรื่องนั้นๆ และเรื่องที่เกี่ยวของ มีกระบวนการคิดอยางมีระบบ 
ระเบียบ และมีแบบแผนเปนขั้นเปนตอน ความมีเหตุผลมีที่มาจากการเรียนรู ทั้งเรื่องภูมิปญญา
ทองถ่ิน ภูมิปญญาสากล เทคโนโลยีสมัยใหม เพื่อนํามาประกอบประยุกตในการจัดการชีวิต       
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การจัดการทรัพยากร การจัดการผลผลิต การจัดการสุขภาพ การจัดการทุน และการจัดการพัฒนา
ทองถ่ิน 
 ส่ิงสําคัญของการมีเหตุผล คือการมีสติและปญญา ซ่ึงเปนสิ่งที่ตองใชประกอบการพิจารณา
เหตุผลตางๆ สติ ก็คือ ความรอบคอบและระมัดระวัง ปญญา คือ ความรูจริงในเรื่องนั้นๆ นั่นคือใน
การใชเหตุผลจะตองทําอยางรอบคอบ ใชความระมัดระวังอยางที่สุด และตองมีความรูวิชาการใน
เร่ืองนั้นๆ อยางลึกซึ้ง (อภิชัย พันธเสน, 2549) 
 สรุปและวิเคราะห 
 หลักความมีเหตุผล เปนหลักการที่ใชประกอบการตัดสินใจในการปฏิบัติส่ิงตางๆ ซ่ึงตอง
อาศัยการพิจารณาประกอบจากขอมูลตางๆที่เกี่ยวของ ความรูวิชาการเกี่ยวกับเรื่องนั้นๆ และเรื่องที่
เกี่ยวของ พรอมทั้งความสามารถทางความคิดในการพิจารณาหาเหตุและผล ความเปนเหตุเปนผล
นั้นมีความหมายใน 2 ลักษณะ ลักษณะที่หนึ่ง คือ เงื่อนไขและปจจัยตางๆ เปนเหตุ เชน ขอมูล 
ความรู เวลา สถานที่ เปนตน ผลคือการตัดสินใจที่ผานการพิจารณาดวยเหตุผลแลว ลักษณะที่สอง 
คือ การตัดสินใจและการแสดงพฤติกรรมเปนเหตุ ผลคือ ผลกระทบจากการตัดสินใจ และการ
ปฏิบัติดังกลาว ซ่ึงในการพิจารณาตามหลักเหตุผลนั้น จําเปนตองพิจารณาทั้ง 2 ลักษณะ โดยสวน
ใหญมักมีการเชื่อมโยงหลักการมีเหตุผลกับหลักความพอประมาณ คือ ในการพิจารณาระดับความ
พอประมาณจะตองทําอยางมีเหตุมีผล แตหลักความมีเหตุผล เปนหลักพิจารณาที่ใชประกอบการ
ตัดสินใจและการปฏิบัติในทุกเรื่อง เชน การสรางภูมิคุมกัน ก็ตองมีการพิจารณาอยางมีเหตุผลดวย 
ดังนั้นความมีเหตุผล จึงสามารถใชประกอบกับหลักการอื่นๆไดทุกเรื่อง และยังสัมพันธกับเงื่อนไข
อ่ืนๆดวย คือการใชหลักเหตุผลตองประกอบดวยการมีสติและปญญา การมีสติ ตรงกับเงื่อนไข
ความรู คือ ระหวางพิจารณาตองมีความรูตัว พิจารณาอยางรอบคอบและระมัดระวัง ใชปญญาตรง
กับเงื่อนไขคุณธรรม ปญญาไมไดหมายถึงเพียงความรูเทานั้น แตหมายถึงการรูถึงหลักแหง
ธรรมชาติ หลักแหงความจริง หลักแหงเหตุผล สามารถพินิจพิจารณาหาเหตุผลไดอยางถูกตอง   
ตามหลักเหตุผลและความจริง มิใชเพียงการใชเหตุผลเทียมหรือขออาง 

3) การมีภูมิคุมกนัที่ดีในตัว (Self-immunity)  
การสรางภูมิคุมกันที่ดี หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง

ดานตางๆที่อาจจะเกิดขึ้น ซ่ึงอาจกลาวไดหลายแบบ แตก็มีความหมายอยางเดียวกัน เชน การสราง
ความสามารถภายในที่จะชวยใหฟนตัวไดงาย  หรือความสามารถที่จะอยูไดในภาวะที่เกิดการ
เปลี่ยนแปลงอยางรุนแรง หรือความสามารถในการปรับตัวอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงจากภายนอก 
ซ่ึงทั้งหมดนี้มีพื้นฐานมาจากการพึ่งตนเอง และความมีวินัยในตนเอง (สํานักงานโครงการพัฒนา
แหงสหประชาชาติ, 2550: 31) ในวิถีดั้งเดิมของชุมชนมีภูมิคุมกันอยูแลว ชุมชนมีระบบชีวิตมี
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ความสัมพันธระหวางผูคน ระหวางคนกับธรรมชาติ มีระเบียบตางๆในรูปจารีตประเพณี และวิถี
ปฏิบัติ ซ่ึงนับเปนภูมิคุมกันที่เกิดขึ้นมาเองโดยธรรมชาติ (เสรี พงศพิศ, 2550) 

สรุปและวิเคราะห 
ความหมายของการสรางภูมิคุมกันที่ดี แมจะมีการอธิบายที่หลากหลาย แตลวนสื่อ

ความหมายที่สําคัญรวมกัน คือ “การเตรียมพรอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง” การเปลี่ยนแปลงนั้น
เปนธรรมชาติของสรรพสิ่งที่เกิดขึ้นอยูเสมอ บางสงผลดีตอเราเอื้อประโยชนและเปนโอกาสให
กาวหนา บางสงผลเสียและเปนอุปสรรคตอเรา การเปลี่ยนแปลงคนสวนใหญมักมองแตภายนอก 
คือส่ิงที่เราเห็นหรือสัมผัสได แตในตัวของเราเองนั้นก็มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาเชนกัน เชน 
อารมณ ความคิด ความเชื่อ คานิยม ทัศนคติ เปนตน ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงจึงมีความหมายใน 2 มิติ 
คือการเปลี่ยนแปลงภายนอก และการเปลี่ยนแปลงภายใน การที่เศรษฐกิจพอเพียงใหความสําคัญตอ
การเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอมภายนอก สะทอนใหเห็นการเปนแนวคิดรวมสมัย เนื่องจากโลกยุค
ปจจุบันถูกเรียกวายุคโลกาภิวัตน การเปลี่ยนแปลงของสิ่งใดสิ่งหนึ่งจะสงผลกระทบตอส่ิงตางๆทุก
มุมโลกเชื่อมโยงกันไมมากก็นอย ทั้งยังมีความรวดเร็วและรุนแรงที่มากขึ้นดวย ไสว บุญมา (2549) 
ถึงกับกลาววา หากเราไมยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาประเทศ ประเทศไทยคงจะตองจม
อยูภายใตคล่ืนลูกที่4อยางแนนอน คล่ืนลูกที่ 4 นี้เอง เปนกระแสการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ ที่คาดวา
จะเกิดขึ้นในอนาคตอันใกล การเปลี่ยนแปลงภายนอกนี้เปนสิ่งที่เราสามารถวิเคราะหและคาดการณ
ได ซ่ึงเมื่อวิเคราะหแลวเราจึงมาวางแผนเพื่อเตรียมตัวรับมือกับสิ่งที่จะเกิดขึ้น ซ่ึงอาจจะทําใหความ
เสียหายนั้นหมดไป หรือลดความรุนแรงที่เกิดขึ้นนั้นได  อีกประการหนึ่ง คือการเปลี่ยนแปลง
ภายใน หมายถึงสภาพจิตใจของเราเอง หากเปนชุมชน องคกร หรือประเทศ ก็คือความสามารถใน
การรักษาสภาพภายในใหเปนไปตามปกติไดอยางตอเนื่อง ซ่ึงอาจกลาวไดเปนลักษณะที่เปนพลวัต 
แมวาวันนี้เราจะยึดมั่นการดําเนินชีวิตและดําเนินงานตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง แตในอนาคตเราจะ
ยังยึดมั่นหลักการเศรษฐกิจพอเพียงอยูหรือไม การสรางความเขมแข็งใหกับภายในของตนเอง หรือ
ภูมิคุมกันภายในนั้น จะทําใหเรามีความมั่นคง ไมหวั่นไหวไดงาย ที่จะยึดถือหลักการของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

4) เงื่อนไขความรู (Set of knowledge) 
ประกอบดวย ความรอบรู รอบคอบ และระมัดระวัง ความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการตางๆที่

เกี่ยวของอยางรอบดาน เพื่อประกอบการวางแผน ซ่ึงในทุกขั้นตอนจะตองทําอยางรอบคอบและ
ความระมัดระวัง ซ่ึงความรูนั้น เกิดจากการรวบรวมสะสมขอมูล ความสามารถภายในที่จะเขาใจ
ความหมายของขอมูลเหลานั้น และการใชความรูดวยความรอบคอบระมัดระวัง (สํานักงาน
โครงการพัฒนาแหงสหประชาชาติ, 2550: 31) 
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สรุปและวิเคราะห 
เงื่อนไขความรู เปนสิ่งที่มีความจําเปนอยางยิ่งในการปฏิบัติส่ิงตางๆ แมแตในการปฏิบัติ

ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง หากปราศจากการคํานึงถึงเงื่อนไขความรูก็จะไมสามารถประสบ
ความสําเร็จได เงื่อนไขความรูประกอบดวย 3 คุณลักษณะ คือ ความรอบรู ความรอบคอบ และความ
ระมัดระวัง ความรอบรู มีความหมายใน 2 นัย คือ รูลึก และรูรอบ คือในการปฏิบัติการสิ่งใด         
เราจะตองมีความรูในเรื่องนั้นอยางละเอียด และลึกซึ้ง ในขณะเดียวกันเราก็จะตองมีความรูโดยรอบ
ในเรื่องที่เกี่ยวของทั้งหมดดวย สวนความรอบคอบและระมัดระวังนั้น คือในขั้นตอนของการปฏิบัติ
ทุกขั้นตอน ตั้งแตการวางแผนและการนําไปปฏิบัติ จะตองทําอยางละเอียดรอบคอบ และใชความ
ระมัดระวังเปนที่สุด ทั้งนี้เพื่อลดความผิดพลาดและความเสี่ยงใหเหลือนอยที่สุด 

5) เงื่อนไขคุณธรรม (Ethical qualifications) 
คือดานจิตใจหรือปญญา ประกอบดวย ความซื่อสัตยสุจริต และความรอบรูที่เหมาะสม 

ดานการกระทําหรือแนวทางการดําเนินชีวิต โดยเนนความอดทน ความเพียร สติ ปญญา และความ
รอบคอบ หรืออาจกลาววา คือความดี พฤติกรรมที่ประกอบไปดวยจริยธรรม ความซื่อสัตยสุจริต 
ความซื่อตรง ความพากเพียรพยายาม และการไมคิดเอารัดเอาเปรียบผูอ่ืน (สํานักงานโครงการ
พัฒนาแหงสหประชาชาติ, 2550: 32) 

สรุปและวิเคราะห 
คําวา “คุณธรรม” เราอาจใหคํานิยามวาคือความดีงาม แตความดีนั้นมีความหมายที่กวาง

มาก และคุณธรรมนั้นมีอยูหลายชนิด เงื่อนไขคุณธรรมตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงเปนเสมือนสิ่งที่
รองรับหลักการทั้ง 3 ประการ คือความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุมกัน คุณธรรมจึงเปน
ส่ิงที่ตองคํานึงถึงตลอดเวลาไมวาจะทําการใดๆก็ตามนอกเหนือจากหลักการทั้ง 3 แลว และยังตอง
ประกอบดวยความรูในเรื่องนั้น รวมไปถึงความรูในเรื่องที่เกี่ยวของดวย เพื่อจะไดนํามาบูรณาการ
ใหเกิดเปนแนวทางการปฏิบัติที่ดีและเหมาะสม คุณธรรมตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง สามารถระบุ
ได 6 ประการ คือ ความซื่อสัตย สุจริต ขยัน อดทน สติปญญา และการแบงปน (ผลิน ภูจรูญ, 2550) 
คุณธรรมทั้งหมดนี้มีลักษณะที่เอื้อตอการไปถึงเปาหมายของเศรษฐกิจพอเพียง คือการสรางสมดุล 
ความมั่นคง และความยั่งยืนใหเกิดขึ้น ผูศึกษาเห็นวาคุณธรรมทั้ง 6 ประการดังกลาว อาจเรียกไดวา
เปนคุณธรรมตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในเบื้องตนเทานั้น คุณธรรมตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงไม
จําเปนตองจํากัดเพียงเทานี้ แตเปนคุณธรรมใดๆก็ไดที่ เอื้อประโยชนตอการพัฒนาตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง อาทิ  พรหมวิหาร 4 คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ซ่ึงจะทําใหเกิดความ
เกื้อหนุนและความสัมพันธที่ดีในการทํางานระหวางหัวหนาหรือผูบังคับบัญชา กับผูใตบังคับบัญชา 
ทําใหเราลดการเบียดเบียนกัน พัฒนาตนเองและอยูรวมกันอยางสันติสุข เปนตน 
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3.1.2  มิติของเศรษฐกิจพอเพียง 

 นิธิ เอียวศรีวงศ (2544) กลาววา เศรษฐกิจพอเพียงไมใชเร่ืองของเทคนิคเทานั้น แตมี
ความหมายในมิติอ่ืนๆดวย โดยเฉพาะในมิติของวัฒนธรรมที่รวมเอาเรื่องของอุดมการณ โลกทัศน 
ความสัมพันธทางสังคม และคานิยมเอาไวดวย ในขณะที่ ประเวศ วะสี (2542) เห็นวาการสราง
เศรษฐกิจพอเพียงและประชาสังคมเปนเรื่องที่สําคัญของประเทศ โดยยกขึ้นเปนหนึ่งในระเบียบ
วาระแหงชาติ (National Agenda) ซ่ึงในภาคประชาสังคมนั้นควรมีความพอเพียงอยางนอย 7 เร่ือง 
คือ 1)พอเพียงสําหรับทุกคน 2)จิตใจพอเพียง 3)ส่ิงแวดลอมพอเพียง        4)ชุมชนเขมแข็งพอเพียง 
5)ปญญาพอเพียง 6)อยูบนพื้นฐานวัฒนธรรมพอเพียง 7)มีความมั่นคงพอเพียง ดังนั้น จะเห็นไดวา
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มิใชเปนเรื่องของเศรษฐกิจเทานั้น แตมีมิติที่หลากหลาย สมพร เทพสิทธา 
(2547) ไดจําแนกมิติของเศรษฐกิจพอเพียงออกเปน 4 มิติ คือ 
 1) มิติดานเศรษฐกิจ  เศรษฐกิจพอเพียงเปนเศรษฐกิจแบบพออยูพอกิน  ใหมีความ
ขยันหมั่นเพียรประกอบสัมมาอาชีพ เพื่อใหพึ่งตนเองได ใหพนจากความยากจนโดยมีการปฏิบัติตน
ตามทฤษฎีใหมตามแนวพระราชดําริ เปนตัวอยางของการปฏิบัติตามเศรษฐกิจพอเพียง  
 2) มิติดานจิตใจ เศรษฐกิจพอเพียงเนนที่จิตใจที่รูจักพอ คือ พอดี พอประมาณ และพอใจใน
ส่ิงที่มี ยินดีในสิ่งที่ได ไมโลภ เศรษฐกิจพอเพียงจะตองเริ่มที่ตัวเองโดยสรางรากฐานทางจิตใจที่
มั่นคงโดยเริ่มจากใจที่รูจักพอ เปนการปฏิบัติตามทางสายกลาง หรือมัชฌิมาปฏิปทา 
 3) มิติดานสังคม เศรษฐกิจพอเพียงมุงใหเกิดสังคมที่มีความสงบสุข ประชาชนมีความ
เมตตา เอื้ออาทรชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ไมใชตางคนตางอยู มุงใหเกิดความสามัคคีรวมมือกัน 
เพื่อใหทุกคนอยูรวมกันไดโดยปราศจากการเบียดเบียนกัน เอารัดเอาเปรียบ การมุงทํารายกัน 
 4) มิติดานวัฒนธรรม หมายถึง วิถีชีวิต (Way of life) ของประชาชน เศรษฐกิจพอเพียงมุง
ใหเกิดวัฒนธรรมหรือวิถีชีวิตที่ประหยัดอดออม มีชีวิตที่เรียบงาย ไมฟุงเฟอ ฟุมเฟอย ไมตกเปน
ทาสของวัตถุนิยมและบริโภคนิยม ซ่ึงทําใหเกิดการเปนหนี้เปนสิน เกิดการทุจริตคอรัปชั่น เปน
ปญหาสังคมที่รายแรงที่สุดปญหาหนึ่ง ที่บอนทําลายความมั่นคงของชาติ 
 การแบงมิติดังกลาว มีความหลากหลายและคอนขางครอบคลุม โดยมีมิติบางอยางซึ่ง
ปรากฏอยูในงานของ ประเวศ วะสี คือ ความพอเพียงดานสิ่งแวดลอม ซ่ึงมีความสําคัญมากตอการ
พัฒนาประเทศ ทั้งดานเศรษฐกิจ เชน การผลิต ดานสังคม ซ่ึงมีผลกับสภาพความเปนอยูของคนใน
สังคม ตลอดจนวัฒนธรรมประเพณี และการประกอบอาชีพของประชาชน ผูวิจัยจึงเห็นวา          
การจําแนกมิติของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงควรจําแนกใหครอบคลุมใน 5 มิติ คือ 1) มิติดาน
เศรษฐกิจ 2) มิติดานสังคม 3) มิติดานวัฒนธรรม 4) มิติดานจิตใจ 5) มิติดานสิ่งแวดลอม 
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 3.1.2.1  มิติดานเศรษฐกจิ 
 เศรษฐกิจพอเพียงในมิติทางเศรษฐกิจจะเนนความคุมคาในการลงทุน เพื่อใหเกิด

ความสามารถในการพึ่งตนเองได ทําใหดํารงชีวิตไดอยางมีความสุขโดยไมเบียดเบียนใคร ดานการ
บริหารจัดการเนนความประหยัดและมีประสิทธิภาพ โดยมีการพัฒนาไปอยางเปนลําดับขั้น เร่ิมจาก
การพัฒนาในระดับพื้นฐานกอน  ใหพอมีพอกิน หลังจากนั้นจึงพัฒนาขึ้นไปในระดับกาวหนา คือ 
การทําประโยชนใหสวนรวม พัฒนาชุมชนและสังคม อาศัยหลักความพอเพียง คือ ความพอประมาณ
และมีเหตุผล ดําเนินการดวยความสามัคคี รวมมือ ขยัน อดทน และความปรารถนาดีตอกัน 
(สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, 2550) กิจกรรมทางเศรษฐกิจของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถแบงได
เปน 3 เร่ืองหลัก คือ การผลิต การบริโภค และการพัฒนา ดานการผลิต จะมิไดผลิตตามความตองการ
ของตลาด แตเร่ิมจากการศึกษาทรัพยากรในทองถ่ินนั้นๆ วามีอะไรบาง แลวจึงจะดูวาควรจะผลิต
อะไรจากสิ่งทีเรามี ทั้งนี้จะทําใหชวยลดตนทุนจากการขนสง หากตองอาศัยวัตถุดิบจากที่อ่ืน สวน
ปริมาณการผลิตตองยึดหลักความพอประมาณและมีเหตุผล ใชหลักการสรางภูมิคุมกัน โดยคํานึงถึง
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้น ทั้งตอส่ิงแวดลอม สังคม ชุมชน ที่สําคัญ คือตอทรัพยากรนั่นเอง วาจะตองใช
อยางพอประมาณ สามารถใชไดในระยะยาว หากเปนทรัพยากรธรรมชาติ ตองคํานึงถึงระยะเวลาฟน
ตัวของสิ่งนั้นดวย โดยอาศัยความรูและหลักการจัดการที่ถูกตอง มีคุณธรรมโดยนึกถึงประโยชนของ
สวนรวมกอน สวนเรื่องการพัฒนา เศรษฐกิจพอเพียงเนนวาคนเปนหัวใจของการพัฒนา โดยอาศัย
หลัก 5 ประการ(ธํารงค อุดมไพจิตรกุล, 2544)  คือ 
  1) การแกปญหาเฉพาะหนา เพื่อใหพอมี พอกิน พอใช 
  2) การพึ่งตนเองและการรวมมือกัน 
  3) การสงเสริมความรูและเทคนิคสมัยใหมที่เหมาะสม 

4) การปรับปรุงคุณภาพสิ่งแวดลอม 
  5) การพัฒนาตามลําดับ ตามความจําเปน การประหยัด สอดคลองกับภูมิศาสตรและ 
วัฒนธรรม  

ในอดีตประเทศไทยเปนประเทศที่เศรษฐกจิในตนเอง คอืมีการผลิต บริโภค และ
แลกเปลี่ยนอยูภายในประเทศ ไมไดมีการติดตอกับภายนอกหรือตางประเทศ จนกระทั่งในปจจบุัน 
ประเทศไทยมเีศรษฐกิจทีเ่นนไปที่การคาขาย การสงออก ในขณะเดยีวกัน ก็มกีารนําเขาวัตถุดิบและ
อุปกรณตางๆจากภายนอกดวย ตามทฤษฎเีสนวิวฒันาการทางเศรษฐกจิ (ไสว บุญมา, 2543) อธิบาย
วา 
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                            A .                                                      .B 

                   เศรษฐกิจในตนเอง                        เศรษฐกิจการคา 
 

ภาพที่ 3.2  ทฤษฎีเสนววิัฒนาการทางเศรษฐกิจ 
 

ประเทศไทยไดกาวขามจุด A ซ่ึงเปนเศรษฐกิจในตนเอง คือ ผลิตเองและใชเองมาแลว ในเขตเมือง
เรียกไดวาเกือบจะถึงจุด B โดยสมบูรณ เพราะคนในเมืองจะไมผลิตอะไรมาใชเอง แตจะทําสิ่งที่ตน
ชํานาญ แลวอาศัยการซื้อหามา ดังนั้นสิ่งสําคัญของเศรษฐกิจพอเพียงอีกประการหนึ่งคือ ขอบเขตของ
ความอยูในตนเอง การผลิตเพื่อการคา หรือการตลาด ทําใหเกิดความเสี่ยงที่สูง เพราะเราตองพึ่งพา
อาศัยส่ิงตางๆจากผูอ่ืนโดยการซื้อหามา ไมไดผลิตอะไรเพื่อใชเอง เนื่องจากหากมีการเปลี่ยนแปลง
จากภายนอกก็จะสงผลกระทบกับเราอยางมาก ในขณะที่การผลิตเพื่อใชเองนั้น จะชวยลดความเสี่ยง
จากสิ่งเหลานั้นได  
  บทวิเคราะห 
  การพัฒนาเศรษฐกิจตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ตองยึดหลักทางสายกลาง โดยการ
สรางสมดุลระหวางเศรษฐกิจทั้ง 2 ระบบ คือระหวางเศรษฐกิจในตนเองและเศรษฐกิจในการคา      
หาจุดสมดุลบนเสนวิวัฒนาการเศรษฐกิจของจุดทั้งสอง มิไดใหกลับไปเปนเศรษฐกิจในตนเอง
ทั้งหมด แตตองพยายามพึ่งตนเองใหมากขึ้น อะไรที่สามารถทําเอง ใชเองได ก็ควรทํา สรางคานิยม
แบบชาตินิยม รณรงคใหใชของไทย ไมใชเห็นวาของแบรนดเนมหรือของตางประเทศดีกวา ทั้งที่
แรงงานไทยเปนแรงงานที่มีฝมือไมแพชาติอ่ืนๆ ไมตามแฟชั่น รวมทั้งนวัตกรรม เทคโนโลยี และ
แนวคิด เทคนิคทางการจัดการใหมๆ แตควรใชนวัตกรรม เทคโนโลยี ที่เหมาะสม มีการปรับใหเขา
กับบริบทของประเทศ ไมจําเปนตองเปนเทคโนโลยีที่ดีที่สุด หรือใหมที่สุด รวมทั้งพยายามสราง
สมดุลของการพัฒนาในดานตางๆ เชน สมดุลระหวางเศรษฐกิจกับศีลธรรม ดานวัตถุกับจิตใจ ดาน
การผลิตเพื่อใชเองกับผลิตเพื่อขาย ภาคอุตสาหกรรมกับภาคเกษตร การใชในประเทศกับการสงออก 
การใชเทคโนโลยีสมัยใหมกับภูมิปญญาทองถ่ิน การพัฒนาในเขตเมืองกับชนบท เปนตน ในเรื่อง
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ ดานการผลิต เชน ในการจับปลา จะตองจับในปริมาณที่พอสมควร มีเหตุผล 
และสรางภูมิคุมกัน โดยเลือกจับปลาที่โตเต็มวัย ไมจับปลาเล็ก โดยใชแหที่ตาไมถ่ีมาก และไมจับ
ปลาในฤดูวางไข เพื่อใหปลาไดฟนตัวและมีใหจับทุกๆป ซ่ึงตองอาศัยความรูในเรื่องปลา และ
คุณธรรม คือ ความซื่อสัตยตอตนเอง และสวนรวม เปนตน ดานการบริโภค ใชการลดและควบคุม
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ความตองการในการบริโภค โดยยึดหลักความพอประมาณ ไมมากเกินไป ไมนอยเกินไป ใชหลัก
เหตุผล บริโภคในสิ่งที่จําเปนไมฟุงเฟอ ฟุมเฟอย แตก็เปดโอกาสใหใชจายเพื่อการพักผอน การ
บันเทิง หรือส่ิงที่ดูฟุมเฟอยได แตตองยึดหลักการสรางภูมิคุมกัน คือ ตองไมกระทบกับการดําเนิน
ชีวิตโดยปกติของตนเอง รูจักเก็บออม แบงสรรเงินในสวนตางๆ เชน สวนของการเจ็บปวย สวนของ
การศึกษา การทําประกัน เปนตน และไมนําเงินสวนที่ออมไปใชโดยไมจําเปน ใชความรูในเรื่องการ
จัดการเงิน เชน การแบงสวน หรือ การลงทุน วาควรลงทุนอยางไรใหมีความเสี่ยงที่นอย และหลัก
คุณธรรม ไมยุงเกี่ยวกับอบายมุข การพนัน หรือยาเสพติด เปนตน หลักสําคัญอีกประการหนึ่ง คือ 
หลัก “ขาดทุน คือ กําไร” ซ่ึงมีใจความสําคัญถึงการเสียสละประโยชนสวนตนเพื่อประโยชนสวนรวม 
เสมือนเปนการขาดทุน แตทั้งนี้ผลประโยชนที่เกิดขึ้นกับสวนรวมก็จะตกมาถึงเราดวย เมื่อเปน
ประโยชนของสวนรวม ทุกคนก็จะไดใชประโยชนรวมถึงตัวเราดวย และจะเปนผลประโยชนที่
สามารถใชไดในระยะยาวไมหมดไป สามารถใชไดอยางยั่งยืน เสมือนเราไดกําไร ยิ่งกวาการที่เราจะ
หาประโยชนเพียงคนเดียว 
                       3.1.2.2  มิติดานสังคม 

การพัฒนาดานสังคมนั้น เปนมิติที่ถูกละเลยมาโดยตลอด ตั้งแตมีการพัฒนา
ประเทศ และการเริ่มใชแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติตั้งแตฉบับแรก ในรายงานการ
พัฒนาคนของประเทศไทย ประจําป 2550 (สํานักงานโครงการพัฒนาแหงสหประชาชาติ, 2550) 
สรุปสถานการณพัฒนาคนของประเทศไทยวาอยูในระดับคอนขางดี แตในตอนทายไดระบุปญหา 
ซ่ึงมีความสําคัญและมีแนวโนมที่จะรุนแรงขึ้น คือปญหาความลมสลายของสังคม ครอบครัว และ
ชุมชน สถาบันครอบครัวเปนสถาบันแรกที่มีความสําคัญยิ่งในการผลิตทรัพยากรบุคคลสูสังคมและ
ประเทศชาติ นอกเหนือจากสถาบันการศึกษาแลว ชุมชน และสังคมเองก็เปนปจจัยสําคัญเชนกัน ใน
การหลอหลอมบุคคลใหเปนคนที่มีคุณภาพ ความแตกแยกของครอบครัว ไมมีเวลาใหกับครอบครัว 
ทําใหเยาวชนที่เติบโตมา ขาดความรักความอบอุน ขาดการอบรมสั่งสอนที่ดี ระบบของชุมชนที่สืบ
ทอดกันมา ทั้งจารีต ประเพณี วัฒนธรรมอันดีงาม ถูกละเลยและแทนที่ดวยคานิยมแบบปจเจก
บุคคล คนหนุมสาวเขามาทํางานในเมือง แรงงานภาคเกษตรไหลเขาสูภาคอุตสาหกรรม ตามชุมชน
ชนบท เหลือแตคนสูงวัย แมแตเด็กและเยาวชนก็ถูกสงเขามาเรียนในเมืองใหญ สภาพสังคมที่เนน
วัตถุนิยม คนนับถือเงินเปนพระเจา ทําทุกอยางเพื่อใหมีเงินโดยไมสนใจวิธีการและความถูกตอง 
เกิดการทําผิดกฎหมายในรูปแบบตางๆ ทั้งการปลน ชิงทรัพย ทุจริต คอรรัปชัน ยาเสพติด ส่ิงเหลานี้
ลวนเปนผลจากการพัฒนาที่ขาดสมดุล โดยเนนดานเศรษฐกิจเพียงดานเดียว และละเลยการพัฒนา
ดานสังคมและคุณธรรมควบคูไปดวย 
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บทวิเคราะห 
เปาหมายของเศรษฐกิจพอเพียงไมไดอยูที่การมีความเปนอยูที่ดีเพียงอยางเดียว แต

เนนการอยูดีอยางมีความสุข หมายถึง ความสงบสุข ไดแก ชีวิตที่สงบ สังคมที่สันติ และประเทศที่
รมเย็นอันเปนมิติทางสังคม ดังนั้นในการพัฒนาประเทศจึงตองพัฒนาโดยยึดหลักของสมดุล      
มองแบบองครวมวาระบบหรือมิติตางมีความสัมพันธเชื่อมโยงกัน เมื่อมิติหนึ่งมิติใดเกิดการ
เปลี่ยนแปลงก็จะเกิดผลกระทบกับมิติ อ่ืนๆดวย ทั้งมิติทางเศรษฐกิจ มิติทางสังคม มิติทาง
วัฒนธรรม มิติทางจิตใจ และมิติทางสิ่งแวดลอม ในการพัฒนาสังคมตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
ตองเริ่มจากการเปลี่ยนแนวความคิดใหคนมีสัมมาทิฐิกอน แลวจึงปฏิบัติตามสิ่งที่ควร วาเปาหมาย
ของชีวิตที่แทนั้น คือความสุข เงินหรือวัตถุ บางครั้งไมสามารถใหความสุขกับเราได ดําเนินชีวิต
โดยยึดหลักของความพอประมาณ ไมโลภ ไมเบียดเบียนใคร ก็จะชวยลดการเอารัดเอาเปรียบกันได 
ใชหลักของเหตุผล ไมใชหลักของอารมณ ยึดเอาตัวเองเปนที่ตั้ง ก็จะชวยลดการทะเลาะเบาะแวง วา
ตามเหตุและผล ยึดประโยชนสวนรวมมากอนประโยชนสวนตน สรางภูมิคุมกันใหกับตนเอง เก็บ
หอมรอมริบ ประหยัด มัธยัส เมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลง ขัดสน หรือเกิดปญหา ก็จะไดไมตอง
เบียดเบียนใคร หากจําเปนก็ใชหลักการพึ่งพาอาศัยกันได โดยใชคุณธรรม ความซื่อสัตย สุจริต และ
ความจริงใจตอกัน เมื่อฟนตัวไดก็นํามาชดใช ก็จะทําใหสามารถพึ่งพาอาศัยกันไดในระยะยาว       
ใชความรูทั้งในการดําเนินชีวิตและประกอบอาชีพ ก็จะทําใหเปนผูที่มีความรูความสามารถในการ
ทํางาน หากทําธุรกิจก็จะลดความเสี่ยงที่จะขาดทุนได ดําเนินชีวิตดวยความรอบรู รอบคอบ 
ระมัดระวัง ก็จะไมถูกผูอ่ืนหลอกลวง ตมตุน โกงได ใชชีวิตดวยคุณธรรม จะทําใหเปนที่เคารพ 
เชื่อถือ ทั้งในการดําเนินชีวิตและประกอบอาชีพ และทําใหตัวเองมีชีวิต จิตใจ ที่เปนสุขและสงบ 
                   3.1.2.3  มิติดานวัฒนธรรม 

 มิติดานวัฒนธรรมของหลักเศรษฐกิจพอเพียงเปนมิติที่มักจะมิไดมีการกลาวถึง 
อยางไรก็ดี มีผูที่เห็นถึงความสําคัญไดศึกษามิติดังกลาว นิธิ  เอียวศรีวงศ (2544) กลาววาเปนมิติทาง
วัฒนธรรมเปนมิติที่มีความสําคัญมาก เพราะไดรวมเอาเรื่องตางไวทั้งสิ้น 4 เร่ือง  คือ 

1) อุดมการณ ในเรื่องความเกื้อกูล ทั้งในระหวางบุคคลดวยกันและบุคคลกับ 
ธรรมชาติ 
 2) โลกทัศน ใหมองวาคนเราอยูไดเพราะการพึ่งพาอาศัยกัน และการพึ่งพาธรรมชาติ 

3) ความสัมพันธทางสังคม คือ มีการติดตอสัมพันธกันโดยตรง ชวยเหลือกันเหมือน
ญาติมิตร 

 4) คานิยม ในการเอื้อเฟอเผ่ือแผ และไววางใจซึ่งกันและกัน  
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จุฑาพรรธ ผดุงชีวิต (2550) ไดทําการศึกษาตอยอดองคความรูมิติดานวัฒนธรรม
ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของ นิธิ เอียวศรีวงศ โดยใชมุมมองของสํานักโพสตโมเดิรน            
มีประเด็นตีความ 4 ประเด็น คือ 

1) ปรัชญาเศรษฐกิจพอพยีงในฐานะอุดมการณกระแสหลักและพันธกจิของชาติ 
    ปรัชญาเศรษฐกิจพอพียงไดถูกนํามาเปนกรอบในการจัดทําแผนพัฒนาเศรษฐกจิและ

สังคมแหงชาติฉบับที่ 9 และ ดังนั้นจึงมีสถานะเปนเสมือนพันธกิจแหงชาติ นอกจากนี้ผูเขียนยังเนน
วาปรัชญาเศรษฐกิจพอพียงมีสถานะไมใชเพียงปรัชญา แตงยังมีพลังในการขับเคลื่อนคนในชาติให
สามารถดํารงชีพและดํารงชาติ ในฐานะที่เปนอุดมการณหลักดวยเหตุผล 4 ประการ (จุฑาพรรธ    
ผดุงชีวิต, 2550: 11-20) คือ 

1.1) อุดมการณมหีนาที่ในการธํารงรักษาสรางสรรคชาติ 
1.2)  อุดมการณสะทอนโลกทัศนที่สําคัญของปจเจกบุคคลและสังคม 
1.3)  อุดมการณมหีนาที่ในการชี้นําปญญา 
1.4)  อุดมการณนั้นถูกนํามาใชในยามสังคมวัฒนธรรมเขาสูภาวะฉุกเฉิน 

หรือ ยคุวิกฤต 
2)   ปรัชญาเศรษฐกิจพอพียงในฐานะพุทธทัศนที่มุงพัฒนามิติทางจิตใจตานภัย 

“ระลอกวิกฤตแหงยุคสมัยใหม” 
  สาระหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอพียงมีความสอดคลองกับพุทธทัศนทั้งทางตรง 
และทางออม เนื่องจากประเทศไทยเปนสังคมพุทธโดยสวนใหญ และเศรษฐกิจพอพียงก็เกิดจาก
บริบทของไทย พุทธทัศน (Buddhist Worldview) นั้น มุงสงเสริมคุณคาและหลอหลอมจิตวิญญาณ
ของมวลมนุษยชาติ ตามแนวทางแหงสันติภาพตามหลักธรรม และมิไดแปลกแยกกับความเปนสากล 
ปญหาของสังคมไทย มีลักษณะที่ไมสมดุลกัน ทั้งในดานการผสมผสานระหวางกระแสตะวันตกและ
กระแสเดิมของไทย ความไมสมดุลในกระแสวัตถุและจิตใจ ความไมสมดุลในกระแสของทฤษฎีและ
การปฏิบัติ รวมถึงความไมสมดุลในกระแสของปญญาและอารมณดวย ส่ิงสําคัญคือ การนําหลักโลก
ทัศนแบบพุทธศาสตรมาใช ในกระบวนการพัฒนาปญญา  ทั้งในดานการคิดตรึกตรองและ
ความสามารถแปลความคิดออกเปนการกระทํา ดังนั้นกระบวนการพัฒนาปญญาแบบพุทธจึงตั้งอยู
บน “จินตามยปญญา” คือการคิดพิจารณาเหตุผล และ “ภาวนามยปญญา” คือ การลงมือปฏิบัติฝกหัด
อบรมใหเห็นแจงรูจริง การดําเนินชีวิตตามทางสายกลาง หรือการใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอพียงนั้น 
จึงจําเปนตองอาศัยการคิดเปน และใชชีวิตเปน (จุฑาพรรธ ผดุงชีวิต, 2550: 20-25) 
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3)   ปรัชญาเศรษฐกิจพอพียงในฐานะภาคปฏิบัติการจริงของวาทกรรมในการ    
ถอนร้ือ สรางใหม และฟนฟู อัตลักษณวาดวยความสัมพันธทางสังคมบางประการของไทย 

  อัตลักษณของคนยุคสมัยใหมภายใตกระแสโลกาภิวัตนเปนอัตลักษณแบบสัมพันธ 
ซ่ึงสามารถสรุปผลได คือ ทําใหสังคมเปด ประชาชนมีสิทธิและโอกาสเขาถึงขอมูลมากขึ้น คุณภาพ
ในชีวิตบางดานดีขึ้น แตผลเสียกลับมากกวา คือ วิถีชีวิตเปลี่ยนไป สังคมมีความเหลื่อมลํ้ามากขึ้น 
รูปแบบความสัมพันธทางสังคมสลับซับซอนมากขึ้น ภายใตเงื่อนไขของเงินและผลประโยชน       
เกิดการแกงแยงชิงดีชิงเดน  เอาเปรียบ  สภาพจิตใจเสื่อมโทรมลง  เกิดระบบใหมที่ เ รียกวา           
“ระบบอุปถัมภทุนนิยม” ที่สรางความเสียหายมหาศาล อํานาจของชนชั้นเปลี่ยนไป พอคา  นักธุรกิจ 
เจาของกิจการ ถูกแทนที่ดวยชนชั้นนายทุนขามชาติ (Transnational Capitalist Class or TCC) ดังนั้น
การรื้อถอนรูปแบบอัตลักษณบนความสัมพันธแบบทุนนิยมบริสุทธิ์ ที่เห็นตัวเงินเปนปจจัยสําคัญ
ที่สุด จึงมีความจําเปนอยางยิ่ง ภายใตกระบวนการขับเคลื่อนของปรัชญาเศรษฐกิจพอพียงวาทกรรม
เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืน เปนวิถีทางหนึ่งในการคืนอํานาจใหกับประชาชนอยางแทจริง 
“ชุมชนาธิปไตย” จึงเปนตัวอยางรูปแบบความสัมพันธที่พึงประสงค คือ ระบบประชาธิปไตยของ
ประชาชนเพื่อประชาชนอยางแทจริง (จุฑาพรรธ ผดุงชีวิต, 2550: 25-32) 
  4)   ปรัชญาเศรษฐกิจพอพียงในฐานะการปฏิวัติสังคม วฒันธรรมบนมิติคานิยม 
บางประการของไทย 
  คานิยมเปนพลังความคิดพื้นฐาน ที่เปนตัวกําหนด และผลักดันใหบุคคลตัดสินใจ
เลือกประพฤติปฏิบัติ โดยเห็นวาถูกตองและสมควร กระแสโลกาภิวัตนเปนแรงผลักดันทําใหเกิด
คานิยมสากล ที่สามารถเอื้อประโยชนรวมกันของมนุษยชาติ เชน คานิยมประชาธิปไตย คานิยมสิทธิ
มนุษยชน แตในอีกแหงหนึ่งก็มีคานิยมที่มุงเนนอัตนิยม ซ่ึงสามารถระบุรวมได 4 ประการหลัก คือ   
1) ปจเจกชนนิยม 2) วัตถุนิยม 3) ความนิยมในการแขงขัน 4) การชื่นชมในวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี ส่ิงที่ตองเรงแกไข คือ คานิยมในการบูชาตะวันตก ควรปลูกฝงจิตใจแบบวิพากษ เพื่อให
บุคคลคิดเปน วิเคราะหเปน ใชความคิดควบคูกับปญญา คานิยมไทยบางประการ เชนการใหเพื่อการ
แลกเปลี่ยน ซ่ึงแสดงถึงระบบอุปถัมภ คานิยมพึ่งผูใหญไมพึ่งตนเอง การนอบนอมผูมีอํานาจ         
ควรเปลี่ยนมาเนนคานิยมเดิมของเอเชีย  ที่ เนนการแสวงหาดุลยภาพทางจิต  (Psychological 
Equilibrium) คานิยมเคารพกฎหมาย เชิดชูประชาธิปไตย เนนความซื่อสัตย ยึดถือความประหยัด    
เปนตน (จุฑาพรรธ ผดุงชีวิต, 2550: 32-35) 

บทวิเคราะห 
  มิติทางวัฒนธรรมมีความสัมพันธกับมิติอ่ืนๆ โดยสวนใหญจะเกี่ยวของกับมิติดาน
จิตใจ ไดแก อุดมการณ โลกทัศน และคานิยม ในขณะที่เร่ืองความสัมพันธทางสังคมนั้นจะเกี่ยวของ
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กับมิติดานสังคมโดยตรง มิติดานจิตใจและมิติดานวัฒนธรรมมีความสัมพันธกัน โดยมิติดานจิตใจ
เปนพื้นฐานคือการจะเกิดอุดมการณในการเกื้อกูลกันไดนั้น บุคคลตองมีจิตใจที่เกื้อกูลใหแกผูอ่ืนกอน 
โลกทัศนที่ยึดหลักการพึ่งพาอาศัยกันก็ตองเกิดจากจิตใจที่เมตตา เอื้อเฟอเผ่ือแผ และชวยเหลือกัน   
ซ่ึงตรงกับคานิยมของความเอื้อเฟอเผ่ือแผและไววางใจกัน ตองมีจิตใจที่ดีงามประกอบดวยคุณธรรม
เปนรากฐานทั้งสิ้น แตมิติทางวัฒนธรรมนั้นจะมีลักษณะของความตอเนื่อง เปนพลวัตรของความคิด
และจิตใจ ทําใหกลายเปนสิ่งที่ฝงแนนและมั่นคง  
  การจะขับเคลื่อนประเทศชาติภายใตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดนั้น จําเปนตองทํา
ใหปรัชญาเศรษฐกิจพอพียงเขาไปอยูในระดับอุดมการณของคนในประเทศ จึงจะทําใหทุกคนเกิด
ความสามัคคี และขับเคลื่อนประเทศชาติไปสูทิศทางและเปาหมายเดียวกันได การนําปรัชญา
เศรษฐกิจพอพียงไปเปนพันธกิจแหงชาติ จะทําใหสามารถเห็นภาพของเปาหมายการทํางานไดชัดเจน
ขึ้น จากการที่ไดมีการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอพียงไปเปนกรอบในการจัดทําแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 และ 10 นั้น ผูวิจัยเห็นวาปรัชญาเศรษฐกิจพอพียงมิไดเปนพันธกิจของชาติ
อยางสมบูรณ เนื่องจากสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติมีหนาที่ให
คําปรึกษาทางเศรษฐกิจและสังคมเทานั้น แตผูที่ปฏิบัติแทจริงแลวคือรัฐบาล หรือคณะรัฐมนตรี      
ซ่ึงผูบริหารประเทศอาจจะนําแผน ที่ไดเสนอไป มาปฏิบัติหรือไมก็ได ดังเชน ในชวงของแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 ที่ไมไดรับความสําคัญ และไมไดถูกนําไปปฏิบัติใช ดังนั้นการ
จะทําใหปรัชญาเศรษฐกิจพอพียงกลายเปน   พันธกิจแหงชาตินั้น ควรจะเริ่มจากผูบริหารประเทศ     
ที่จะแสดงจุดยืนของประเทศที่ชัดเจน เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน วาจะยึดหลักของเศรษฐกิจ
พอพียงในการบริหารประเทศ และนําประเทศไปสูสังคมแหงความพอเพียง ตั้งเปนพันธกิจที่ชัดเจน 
แลวจึงสงผานไปยังหนวยงานตางๆ นอกจากนี้ยังตองรณรงคใหเกิดในภาคสวนอื่นๆ ทั้งภาคธุรกิจ 
ภาคเกษตร และประชาชนทั่วไป เพื่อใหการขับเคลื่อนประเทศไดรับการผลักดันจากทุกคน 
 ในเรื่องโลกทัศน ผูวิจัยเห็นวาคนไทยมีโลกทัศนของพุทธศาสนาแทรกซึมอยูแลว และ
แนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอพียงก็ถือกําเนิดจากบริบทของประเทศไทย จึงกลาวไดวาโลกทัศน
ของคนไทยมีความสอดคลองกับพุทธทัศน ตลอดถึงโลกทัศนแบบเศรษฐกิจพอเพียงดวย เมื่อกลาวถึง
แกนของพุทธศาสนา ก็คือหลักธรรม ซ่ึงคนทั่วไปมักมองวาไมเกี่ยวกับทางโลก ผูวิจัยเห็นวา
หลักธรรมอาจแบงไดเปน 2 แบบ หรือ 2 ระดับ คือ หลักธรรมทางธรรม และหลักธรรมทางโลก 
หลักธรรมทางธรรม หรือหลักธรรมโดยทั่วไปนั้นมุงการตัดกิเลส เพื่อเขาสูหนทางแหงธรรม            
มีเปาหมายเพื่อการหลุดพน แตหลักธรรมนั้นสามารถนํามาปรับใชกับทางโลกได โดยหวังเพียงลด
กิเลสใหเบาบางลง ไมตองถึงกับตัดกิเลสได แตใหลดและควบคุมความอยาก ความตองการของตนได 
เพื่อมิใหสรางความเดือดรอน เบียดเบียนผูอ่ืน รวมทั้งตนเองดวย ดังนั้นโลกทัศนในแบบของ
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เศรษฐกิจพอพียง จึงควรเปนพุทธทัศนในทางโลก ซ่ึงกิเลสตัวสําคัญประการหนึ่ง ก็คือ “ความโลภ” 
อยากได อยากมี ทรัพยสมบัติ เงินทอง หลักของความพอประมาณทําใหเราลดความโลภ รูจักความ
พอดี พอใจในสิ่งที่เรามี ส่ิงที่เปน ก็จะทําใหเราเปนสุขได นอกจากนี้เงื่อนไขคุณธรรมนั้น สามารถนํา
หลักธรรมะมาใชไดเกือบหมด เงื่อนไขความรูและคุณธรรมเปนเงื่อนไขที่คูกัน ความรูจะตอง
ประกอบดวยปญญาซึ่งเปนคุณธรรมตัวหนึ่ง 
 ในเรื่องความสัมพันธทางสังคม ตามที่ จุฑาพรรธ ผดุงชีวิต (2550) ไดเสนอรูปแบบ
ความสัมพันธที่เรียกวา “ชุมชนาธิปไตย” ผูวิจัยเห็นวาเปนสิ่งจําเปนที่ตองเรงพัฒนาชุมชนใหเกิด
ความเขมแข็งโดยใชแนวคิดดังกลาว ทั้งนี้เพื่อใหเกิดความสมดุลของการพัฒนา โดยควรจะทําในทุกๆ
ดาน อาทิ ดานการเมืองนั้น ตองใหความรูทางการเมือง หลักประชาธิปไตยที่แทจริง ใหคนในชุมชน
ตระหนักถึงสิทธิ หนาที่ของตน บทบาทของตนทางการเมือง และรูวิธีที่จะแสดงออกทางการเมืองที่
เหมาะสม ดานสิ่งแวดลอม ตองฟนฟูส่ิงแวดลอมของชุมชน ไมวาจะเปน ดิน น้ํา อากาศ ปาไม และ
สอนใหคนในชุมชนรูวิธีจัดการกับสิ่งแวดลอมที่ถูกตอง ทั้งการใชประโยชน ดูแล และอนุรักษ
ส่ิงแวดลอม เพื่อความยั่งยืนของสังคม ดานจิตใจ ตองเสริมสรางความเขมแข็งทางจิตใจตามเศรษฐกิจ
พอพียง ใหควบคุมจิตใจของตน ทั้งความโลภ ความอยากได อยากมี ใหรูจักพอประมาณ และใช
เหตุผลกอนตัดสินใจทําอะไร ใชปญญาตามแนวพุทธประกอบการใชความรู คือ จินตามยปญญา คิด
พิจารณาเหตุผล และ ภาวนามยปญญา ลงมือปฏิบัติเพื่อใหเกิดการเห็นแจงรูจริง 

ในมิติของคานิยม กระแสโลกาภิวัตนสงผลทั้งในดานบวกและดานลบ ดานบวก เชน คานิยม
ในประชาธิปไตย คานิยมในสิทธิมนุษยชน เปนตน ดานลบนั้นเกิดคานิยมแบบสุขนิยม วัตถุนิยม 
บริโภคนิยม ปจเจกนิยม คานิยมของคนไทยก็เชนเดียวกัน ที่มีทั้งสวนที่ดีและไมดี อาทิ คานิยมเร่ือง
ระบบอุปถัมภ ซ่ึงทําใหขาดประสิทธิภาพในการสรรหาบุคลากร และเกิดความไมเปนธรรมขึ้นใน
สังคม ดังนั้นส่ิงที่ เราควรทําก็คือ การพิจารณาเลือกรับในสิ่งที่ดี และปฏิเสธสิ่งที่ไมดี ดังเชน 
นายแพทยประเวศ  วะสี ไดเปรียบเทียบประเทศเปนเหมือนกับรางกายของคนเรา รางกายของเรา
ประกอบจากเซลล ซ่ึงเซลลนี้มีคุณสมบัติเปนเยื่อเลือกผาน คือไมไดรับทุกสิ่งเขารางกาย และไมได
ปลอยทุกอยางออกไป แตจะเลือกสิ่งที่ดีและมีประโยชนตอรางกายเขามา และขับของเสียหรือส่ิงที่
เปนพิษตอรางกายออกไป ดังนั้นประเทศของเราก็เชนกัน ไมควรรับคานิยมทุกอยางของตะวันตก แต
ควรพิจารณาเลือกในคานิยมที่ดีและมีประโยชน ไมขัดกับคานิยมและบริบทของไทย โดยใชแนวคิด
แบบวิพากษ เพื่อใหบุคคลคิดเปน วิเคราะหเปน และใชความคิดควบคูกับปญญา 
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                         3.1.2.4  มิตดิานจิตใจ 
 มิติทางจิตใจเปนอีกมิติหนึ่งที่มักถูกละเลย ตลอดการพัฒนาที่ผานมาของประเทศ

ไทยมิติทางจิตใจเปนเรื่องที่ไมไดรับการพัฒนาขึ้นควบคูกับเศรษฐกิจ วัตถุ และเทคโนโลยีเลย       
ไสว บุญมา (2543) กลาววา ความพอเพียงนั้นมีความหมายในเชิงนามธรรม อันเปนความรูสึกในจิตใจ 
ไมใชเร่ืองของรูปธรรม ความพอเพียงทางเศรษฐกิจจะเกิดขึ้นไดตองมีความพอเพียงดานจิตใจที่อยูบน
ฐานของศีลธรรมกอน ดังนั้นการพัฒนาเศรษฐกิจจะไมสําเร็จ หากฐานของสังคมและการเมืองไม
มั่นคง ซ่ึงสมาชิกในสังคมตองทําตามกฎเกณฑและอยูในศีลธรรมจรรยาดวย นอกจากนี้ ในรายงาน
การพัฒนาคนของประเทศไทย ป 2550 (สํานักงานโครงการพัฒนาแหงสหประชาชาติ, 2550) ยังมี   
คํากลาวที่สนับสนุนแนวคิดดังกลาววา ในการพัฒนาใดๆนั้น การพัฒนาพื้นฐานจิตใจหรือจิตวิญญาณ
เปนสิ่งที่มีความจําเปนที่จะขาดไมได หรือไมสามารถแยกออกจากการพัฒนาทุกชนิดได ดังนั้นใน
การพัฒนาประเทศ มิติดานจิตใจจึงเปนดานที่มีความจําเปน ที่จะตองมีการพัฒนาควบคูกันไปกับการ
พัฒนาในดานอื่นๆ ซ่ึงไมอาจละเลยได 

 การพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงเนนคนเปนหัวใจของการพัฒนา ซ่ึงมีแนวคิด
แบบมนุษยนิยมที่ใหความสําคัญกับจิตใจ มองวาคนนั้นเปนสิ่งที่มีชีวิตไมใชเครื่องจักร การพัฒนา
มิติทางจิตใจนั้นตองเร่ิมจากการสรางพื้นฐานจิตใจของคนใหมีจิตสํานึกที่พอเพียงกอน จิตสํานึก
เศรษฐกิจพอเพียง หรือจิตสํานึกพอเพียง หมายถึง การที่มีหลัก 3 หวง 2 เงื่อนไข อยูในจิตสํานึก
นั่นเอง ซ่ึงคําวา “จิตสํานึก” ในพจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2542 ใหความหมายของวา 
คือ “ภาวะที่จิตตื่น และรูตัว สามารถตอบสนองตอส่ิงเราจากประสาทสัมผัสทั้ง 5 คือ รูป เสียง กล่ิน 
รส และสิ่งสัมผัสไดดวยกาย” ในขณะที่ศาสตรดานจิตวิทยา (Psychology) ใหคํานิยามไปในทิศทาง
เดียวกัน จิตสํานึก (Conscious) คือการตระหนักรูส่ิงตางๆ ทั้งภายในและภายนอกรางกาย นั่นคืออาจ
กลาวไดวา จิตสํานึกก็คือ การที่เรามีสติรูตัว   วา ณ ขณะนั้นเรากําลังทําอะไรอยู มีวิจารณญาณที่
สมบูรณพรอมในการพิจารณาสิ่งตางๆกอนที่จะลงมือกระทํา ดังนั้นจิตสํานึกเศรษฐกิจพอเพียง จึง
หมายถึง การที่เรามีสติรูตัว ณ ขณะนั้น และพรอมที่จะใชหลัก 3 หวง 2 เงื่อนไข ในการพิจารณา 
วิเคราะหสถานการณและสิ่งตางๆ กอนที่จะตัดสินใจแสดงพฤติกรรม หรือลงมือกระทําการใดๆ  

บทวิเคราะห 
ในเบื้องตนนั้นการมีจิตสํานึกเศรษฐกิจพอเพียงอาจจะตองอาศัยความพยายามที่

จะตองมีสติอยูเสมอ แตหากฝกหรือปฏิบัติจนเกิดความเคยชินแลว หลักการและพฤติกรรมตางๆ 
หรือมาตรฐานของการพิจารณาวาสิ่งไหนสอดคลองกับกับหลักเศรษฐกิจพอเพียงหรือไม               
ก็จะกลายเปนพฤติกรรมในขั้นอัตโนมัติได คือไมตองมีการไตรตรองอยางเปนขั้นเปนตอนทีละขั้น 
แตจะสามารถประมวลผลไดเร็วขึ้นจนอาจเหลือเพียงขั้นเดียว ทั้งนี้การแสดงพฤติกรรมตางๆ      



36 
 

โดยขาดสติ และการพิจารณาถึงเหตุผลนั้น มักกอใหเกิดปญหาตามมา เนื่องจากการตัดสินใจของเรา
จะถูกครอบงําดวยอารมณ และกิเลสตัณหา ทั้งความโลภ ความโกรธ ความหลง การมีสติเสมือน
เปนเครื่องที่ชวยยับยั้งอารมณและกิเลสตางๆ และเมื่อไดพิจารณาถึงเหตุและผล ก็จะทําใหเรา
สามารถตัดสินใจไดอยางถูกตองวาอะไรเปนสิ่งที่ควรกระทําหรือไมควรกระทํา ดังนั้นจะเห็นวามิติ
ทางดานจิตใจจึงมีความสําคัญยิ่งตอการตัดสินใจในดานตางๆ ทั้งการตัดสินใจทางเศรษฐกิจ สังคม 
ส่ิงแวดลอม และอื่นๆ หากเราไมมีพื้นฐานทางจิตใจที่ดีและเขมแข็ง ก็จะถูกอารมณและกิเลสตางๆ
เขาครอบงําไดโดยงาย และเกิดการตัดสินใจที่ผิดพลาดจนเกิดผลเสียตอสวนรวม ดังนั้นการพัฒนา
มิติดานจิตใจจึงเสมือนเปนพื้นฐานของการพัฒนาในดานอื่นๆดวย ที่จะตองมีการพัฒนาควบคู     
กันไปไมสามารถแยกออกได และไมควรที่จะถูกละเลยอยางที่ผานๆมาของการพัฒนาประเทศ 
      3.1.2.5  มิติดานสิ่งแวดลอม 
  ส่ิงแวดลอมเปนเรื่องที่มีความสําคัญยิ่งตอการดํารงอยูของมนุษยชาติ เพราะถึงแม
ระบบเศรษฐกิจจะลมสลายมนุษยก็ยังอยูได เพียงแตไมสะดวกสบายไมดีอยางปจจุบัน แตคนใน
สมัยโบราณก็ยังมีชีวิตอยูได แตในทางตรงกันขามหากสิ่งแวดลอมลมสลายมนุษยเองหรือแมแต
ส่ิงมีชีวิตตางๆก็อาจจะไมสามารถดํารงอยูตอไปไดอีก ผลกระทบทางสิ่งแวดลอมที่เกิดขึ้นจากการ
พัฒนาของมนุษยที่กระทํามาอยางตอเนื่อง ยิ่งสงผลใหเห็นชัดเจนขึ้นเรื่อยๆ ปญหาภัยธรรมชาติที่
เกิดบอยและรุนแรงขึ้นเรื่อยๆ ปญหาคุณภาพน้ําที่เสื่อมโทรมจากการปลอยน้ําทิ้งของชุมชน        
ภาคเกษตร และภาคอุสาหกรรม สงผลตอวิถีชีวิตซึ่งแตเดิมเราเคยสามารถใชน้ําจากแหลงน้ํา           

ลําคลอง แมน้ํา มาบริโภค อุปโภคได แตปจจุบันไมสามารถที่จะทําได รวมทั้งผลกระทบตอ          

การประกอบอาชีพของชาวประมง และผูที่อาศัยการจับสัตวน้ําเพื่อเล้ียงชีพ ปญหามลพิษตางๆ ไมวา
จะเปน  ฝุนละออง  ควันพิษ  น้ําเสีย  โดยเฉพาะอยางยิ่งในเมืองใหญๆ  การเสื่อมโทรมของ
ทรัพยากรธรรมชาติและปาไม ซ่ึงแตเดิมประเทศไทยเคยเปนประเทศที่มีทรัพยากรธรรมชาติอุดม
สมบูรณที่สุดประเทศหนึ่งในโลก กลายเปนประเทศที่มีทรัพยากรจํากัดเพียงชั่วอายุคนรุนเดียว 

(สํานักงานโครงการพัฒนาแหงสหประชาชาติ, 2550) 
ผลกระทบดานสิ่งแวดลอมขางตนเกิดจากการพัฒนาประเทศที่ผานมาของไทย 

การพัฒนาที่ขาดดุลยภาพ มุงเนนการพัฒนาไปที่ดานเศรษฐกิจเพียงดานเดียว จนขาดการพัฒนาใน
ดานตางๆเทาที่ควร เชน ดานสัมคม ดานสิ่งแวดลอม ตลอดจนการสงเสริมและรักษาวัฒนธรรมของ
ชาติ จนกระทั่งประเทศเสียความสมดุล และเกิดปญหาตางๆตามมาอีกมากมาย โดยเฉพาะดาน
ส่ิงแวดลอมที่ไดรับผลกระทบอยางมาก ที่สําคัญคือการพัฒนาดานสิ่งแวดลอมนั้นจําเปนตองอาศัย
ระยะเวลานานพอสมควร มิใชจะทําใหฟนตัวไดในระยะเวลาอันสั้น การพัฒนาประเทศในอนาคต
จึงควรยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทางการปฏิบัติและเปนกรอบทางความคิด เพราะจะ
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สามารถสรางสมดุลใหกลับคืนมาได โดยการปฏิบัติไปในทางสายกลาง การจัดการสิ่งแวดลอมตาม
หลักเศรษฐกิจพอเพียงนั้นทรงแสดงใหเห็นผานทางโครงการตางๆมากมาย อาทิ การจัดการกับ
ปญหาเรื่องของดิน ดินนับเปนทรัพยากรที่สําคัญยิ่งสําหรับประเทศไทย เพราะประชากรสวนใหญ
ของประเทศ ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ซ่ึงมีดินเปนปจจัยสําคัญ ปจจุบันทรัพยากรดินมีความ
เสื่อมโทรมมากและยิ่งทวีความรุนแรงขึ้น ทั้งนี้เนื่องจากการปลูกพืชติดตอกันเปนเวลานานโดยไม
บํารุงดิน การปลูกพืชทําลายดิน ธาตุอาหารพืชถูกทําลายจากการเผา ดินมีปญหาเฉพาะ ไมเหมาะสม
ตอการนําไปใชประโยชน และปญหาการชะลางพังทลายของดิน เปนตน พระบาทสมเด็จ          
พระเจาอยูหัว ทรงใหความสําคัญกับปญหาดังกลาวอยางยิ่ง ดวยทรงเห็นวาดินเปนปจจัยพื้นฐาน
เชนเดียวกับน้ํา ทรงมีพระราชดําริเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรดิน (ธวัชชัย  ศุภดิษฐ, 2550) ดังนี้ 

- ดินทราย : ตองเพิ่มกันชนในดิน 
- ดินเปนหิน กรวด และแหงแลง : ตองยึดดนิและชวยใหช้ืน 
- ดินดาน ดินแข็ง และดินลูกรัง : ตองสรางของดีซอนบนของเลว 
- ดินถูกชะลาง : ชวยเหลือดวยกําแพงที่มีชีวติ 
- ดินเปรี้ยวหรือดินพรุ : ทําใหดินโกรธโดยการแกลงดิน 
- ดินเค็ม : ตองลางความเค็ม 

บทวิเคราะห 
ผูวิจัยเห็นวา แนวทางการจัดการดินของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวสอดคลองกับเงื่อนไข

ความรู ซ่ึงไดใชความรอบรู รอบคอบ และระมัดระวังเปนอยางยิ่ง ในการศึกษาและเผยแพร        
องคความรูเร่ืองการจัดการกับปญหาของทรัพยากรดิน ดานความรอบรู ทรงศึกษาทดลอง บูรณาการ
องคความรูตางๆที่เกี่ยวของ ทั้งปฐพีวิทยา ความรูดานการเกษตร เร่ืองของพืชพันธุตางๆ ภูมิศาสตร 
สภาพของดินในแตละทองที่ เพื่อหาแนวทางแกปญหาของดินไดอยางเหมาะสมตามสภาพปญหา
ของแตละพื้นที่ มีความรอบคอบและระมัดระวัง คือกอนที่จะมีการเผยแพรองคความรูใดๆ         
ทรงทดลองปฏิบัติจริงจนเห็นผล เกิดขอสรุปที่แทจริงตามหลักวิทยาศาสตร จึงจะนําความรูที่ได
ออกเผยแพร หลักการทรงงานเหลานี้ควรนําไปเปนแบบอยางในการทํางาน วาในการทําอะไรก็ตาม 
จะตองมีการศึกษาความรูในเรื่องนั้นอยางลึกซึ้ง อีกทั้งองคความรูที่เกี่ยวของ เพื่อเกื้อหนุนและ
บูรณาการองคความรูตางๆจนเกิดเปนวิธีการหรือวิธีการที่ดีที่สุด และยังตองนําผลสรุปที่ไดมา
ทดลองวาไดผลตามหลักการหรือไม ซ่ึงจะทําใหรูขอดีขอเสียและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น       
เพื่อจะไดหาทางปรับปรุงแกไข เมื่อไดทําทุกอยางอยางรอบคอบแลว จึงนําไปปฏิบัติหรือเผยแพร
อยางระมัดระวังก็จะเกิดประโยชน และผลสําเร็จสูงสุดตามเงื่อนไขความรู 
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ผูวิจัยเห็นวา มิติดานสิ่งแวดลอมของเศรษฐกิจพอเพียงมีเปาหมายสําคัญอยูที่     
การใชประโยชนจากสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน คือตองรักษาสมดุลของธรรมชาติกับการพัฒนา หาก
ขาดความสมดุล ประชาชน สังคม และประเทศชาติคงไมอาจอยูอยางมั่นคงได โดยใชแนวทางการ
จัดการเชิงอนุรักษตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือมีการใชอยางพอประมาณเหมาะสม ส่ิงที่จะใชนั้น
ตองมีความจําเปนและมีเหตุผล มีการคํานึงถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้น เชน ทรัพยากรเสื่อมโทรมลง 
มลพิษในสิ่งแวดลอมที่เพิ่มขึ้น เปนตน เพื่อสรางภูมิคุมกัน คือไมใชจนสงผลเสียกับสิ่งแวดลอม 
หรือทําลายสมดุลของธรรมชาติ เพราะสิ่งเหลานี้จะสงผลกับการใชทรัพยากรและการดําเนินชีวิต
ของคนในอนาคต มีการศึกษาหาความรูที่เกี่ยวของเพื่อนําไปประยุกตใชในการอนุรักษอยางถูกตอง
ตามหลักการ ที่สําคัญคือการดําเนินงานจะตองมีคุณธรรม ไมนึกถึงผลประโยชนสวนตนจนสราง
ความเสียหายใหกับสิ่งแวดลอมและสวนรวม ในการจัดการทรัพยากรดินเอง ก็จะตองมีแนวทางที่
สอดคลองกับการจัดการสิ่งแวดลอมและทรัพยากรขางตนเชนกัน โดยยึดหลัก 3 หวง 2 เงื่อนไข 
ความพอประมาณ มีการใชประโยชนจากดินอยางพอประมาณ เชน เมื่อปลูกพืชไประยะหนึ่งก็ควร
จะพักดินใหฟนฟูแรธาตุ หรือเราจะเติมอาหารใหกับดินเองก็ได เพราะดินก็เหมือนกับคนที่ตองให
เวลาพักบาง ความมีเหตุผล การใชประโยชนจากดินนั้น จะตองคํานึงถึงลักษณะของดิน วามีความ
เหมาะสมจะปลูกพืชอะไร จะจัดแบงอยางไรวาจะปลูกพืชอะไรบาง ทั้งนี้ตองคํานึงวาเราจะปลูกเพื่อ
อะไรดวย จะปลูกเพื่อบริโภคเองหรือเพื่อการคา การมีภูมิคุมกัน การปลูกอะไรหรือใชพื้นที่อยางไร
นั้น ตองคํานึงถึงความสามารถที่จะพึ่งตนเองไดในระดับหนึ่ง หากเราปลูกพืชชนิดเดียวกันทั้งหมด 
หรือทําอะไรแตอยางเดียว เราไมสามารถจะบริโภคส่ิงนั้นไดอยางเดียว หรือในการคาหากราคาพืช
ชนิดนั้นตกต่ําก็จะสงผลกระทบกับเรามาก เงื่อนไขความรู จะตองศึกษาความรูในเรื่องดินในพื้นที่
ของตนวามีลักษณะอยางไร เหมาะกับการปลูกพืชอะไร หากมีปญหาดินจะแกไขไดอยางไร ความรู
ในการปลูกพืชชนิดตางๆหรือในอาชีพที่เราตองการทํา รวมทั้งเรื่องของภูมิศาสตร สภาพดินฟา
อากาศ และลักษณะพื้นที่นั้นก็มีผลตอการทําการเกษตรเชนกัน เงื่อนไขคุณธรรม จะตองมีความ
ขยัน อดทน ซ่ือสัตยไมคดโกงใคร มีความเอื้อเฟอเผ่ือแผ และน้ําใจใหผูอ่ืน เมื่อเรามีปญหาตองการ
ความชวยเหลือก็จะมีผูเมตตา รวมทั้งตองคํานึงถึงสวนรวม ตองไมทําในสิ่งที่เปนภัยตอผูอ่ืนหรือ
ส่ิงแวดลอม นอกจากนี้ ในการอนุรักษ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงใชหลักที่ เรียกวา            
“ปา 3 อยาง 4 ประโยชน” โดยแนะนําใหเกษตรกรปลูกตนไม 3 ชนิด คือไมกินผล ไมฝน และไม
กอสราง ซ่ึงประโยชนที่จะไดเพิ่มมาก็คือความชุมชื้นและการรักษาดิน ทรงแนะนําวาวิธีที่ดีที่สุดใน
การฟนฟูสภาพปาก็คือการปลอยใหปาฟนตัวตามธรรมชาติ ทางดานทรัพยากรน้ํา ทรงรณรงคใหมี
การสรางฝายน้ําลนเปนระยะๆ ตามแมน้ํา ลําธาร ซ่ึงจะทําใหเกิดแองน้ําเพื่อใหความชุมชื้นแก
บริเวณใกลเคียง สามารถทําการเกษตร และเปนแหลงเพาะพันธุปลาได 
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3.2 การประยุกตหลักเศรษฐกจิพอเพียง 
 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนหลักการที่สามารถนําไปประยุกตไดอยางกวางขวาง ไมวาจะ
ในระดับใด บุคคล ชุมชน องคกร หรือระดับประเทศ ไมวาจะประกอบอาชีพอะไร ภาคเกษตร 
ภาคอุตสาหกรรม  ภาคการผลิต หรือภาคบริการ และไมวาจะเปนองคการในลักษณะไหน              
ทั้งองคการภาครัฐ องคการภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ก็สามารถนําไปประยุกตไดทั้งสิ้น 
ประการสําคัญคือจะตองมีการทําความเขาใจในสวนแรก คือหลักการและแนวคิดของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงอยางถองแทเสียกอน ในสวนที่สองนี้จึงเปนการนําเสนอตัวอยางและแนวคิดใน
การนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในภาคสวนตางๆ โดยจะแบงการอธิบายเปนระดับ 
เร่ิมจากระดับประเทศ ซ่ึงอธิบายภาพรวมของการพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง การบริหารการ
พัฒนา การบริหารเศรษฐกิจ การบริหารการศึกษา เปนตน ลําดับถัดมาเปนการประยุกตใชในระดับ
ชุมชนหรือองคการ โดยจะแบงองคการออกเปนองคการภาครัฐ องคการภาคเอกชน และในชุมชน 
สุดทายเปนการประยุกตในระดับบุคคลหรือประชาชน 

 
3.2.1  การประยุกตหลักเศรษฐกิจพอเพียงในระดับประเทศ 

                       3.2.1.1  เศรษฐกิจพอเพียงกบัการพัฒนาประเทศ 
 การประยุกตหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการพัฒนาประเทศควรใชกลยุทธการ

พัฒนาที่สมดุล เร่ิมจากการสรางความจําเปนพื้นฐานกอน ซ่ึงตองอาศัยการเปลี่ยนแปลงที่เปนพลวัตร 
ในการสะสมองคความรู ประสบการณความรวมมือกัน การปรับปรุงโครงสรางภายใน และการใช
เทคโนโลยีที่เหมาะสม นอกจากนี้บทบาทของรัฐก็เปนสิ่งสําคัญ ซ่ึงควรจะมุงไปที่ความจําเปน
พื้นฐานและโอกาสสําหรับคนจน ตลอดจนองคกร ชุมชนที่จําเปนตองรวมมือกันชวยเหลือในดาน
ตางๆ เชน การผลิต การตลาด  การดําเนินชีวิต สวัสดิการ การศึกษา  งานสังคม  และศาสนา 
บริษัทเอกชนขนาดใหญควรจะจายภาษีและทําตามกฎหมาย มีความรับผิดชอบตอสังคม และผูมีสวน
ไดสวนเสีย สุดทายคือองคกรที่ใจบุญ มูลนิธิ และกลุมสังคมอารยชนที่จะเขามาชวยเหลือและระดม
ทรัพยากรใหแกคนจน เปาหมายที่สําคัญที่สุด คือประเทศไทยควรพยายามมุงไปยังการพัฒนาที่ยั่งยืน
ภายใตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Chirayu Isarangkun and Kobsak Pootrakool, 2545 ) 

 จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา และกอบศักดิ์ ภูตระกูล ยังไดกลาวถึงแนวทางการประยุกต
หลักเศรษฐกิจพอเพียงอีกวาในการประยุกตนั้น ควรแบงออกเปน 2 ภาคสวน คือ ภาคเกษตรและภาค
อ่ืนๆนอกเหนือจากภาคเกษตร จากการวิเคราะหความลมเหลวของภาคเกษตรเกิดจากการขาด
องคประกอบทั้ง 3 ประการของเศรษฐกิจพอเพียง  คือ ความพอประมาณ การมีเหตุผล และการมี
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ภูมิคุมกัน ในการนําไปใชในภาคเกษตรจึงมีทฤษฎีที่เรียกวา ทฤษฎีใหม ซ่ึงมี 3 ขั้น คือ ขั้นที่1            
มีเปาหมายใหเกษตรสามารถพึ่งตนเองได ดวยการจัดสรรพื้นที่ของตน ขั้นที่2  คือการรวมกลุม       
เพื่อผลประโยชน ซ่ึงจะสามารถลดตนทุนได ขั้นที่3 คือ การขยายกิจกรรม เชน โรงสี หรือ สหกรณ 
และอาจรวมมือกับสถาบันทางการเงินหรือพลังงานสําหรับความรวมมือและชวยเหลือ สวนในภาค
อ่ืนๆ เชน ภาคการผลิตและภาคบริการ สามารถนําหลักความพอประมาณ มีเหตุผล และภูมิคุมกันได 
โดยควรจะเติบโตจากพื้นฐานที่แข็งแรง  การเรียนรูที่จะสรางตําแหนงที่ เหมาะสมในตลาด              
การปรับปรุงคุณภาพ และลดตนทุน ไมควรเติบโตเร็วดวยการกูยืม และควรจะคิดถึงในกรณีที่เลวราย
มากกวาความสําเร็จของโครงการเพื่อสรางภูมิคุมกัน 

วิเคราะหเร่ืองเศรษฐกิจพอเพยีงกับการพฒันาประเทศ 
 ผูวิจัยมีความเห็นวา งานของจิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา และกอบศักดิ์ ภูตระกูล       

มุงไปที่ปญหาความยากจน ดังนั้นการประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกลุมเปาหมายจึงเปนผูที่มี
รายไดนอย ซ่ึงสวนใหญอยูในภาคเกษตรและอยูในภาคอื่นๆอีกเล็กนอย ส่ิงจําเปนสําหรับการพัฒนา
ก็คือการจัดการที่มีประสิทธิภาพ ผูวิจัยเห็นวา การจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความ
สอดคลองกับหลักการจัดการสมัยใหม หลักสําคัญคือการสรางภูมิคุมกัน เปนการใหความสําคัญกับ
ส่ิงแวดลอมภายนอกหรือที่เรียกวาโลกาภิวัตน คือไมวาเราจะอยูมุมใดของโลก เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง
เกิดขึ้นที่ไหนก็จะสงผลกระทบตอเราเชนกัน ดังนั้นเราจึงตองเตรียมรับมือกับความไมแนนอนที่จะ
เกิดขึ้นจากภายนอก การสะสมองคความรูซ่ึงในที่นี้ คือความรูในทองถ่ินหรือภูมิปญญาทองถ่ินตรง
กับเรื่องของการจัดการความรู ส่ิงที่เราขาดก็คือการพัฒนาความรูที่มีอยูใหดีขึ้น ใหสอดคลองกับ
สถานการณในปจจุบัน ซ่ึงความรูจากภูมิปญญาไทยจะมีความสอดคลองกับบริบทของประเทศไทย
มากกวาความรูที่เรารับมาจากชาติอ่ืนๆ ซ่ึงเรามักรับเขามาใชโดยมิไดมีการปรับประยุกตใดๆ เพื่อให
เขากับสภาพแวดลอมของประเทศไทย ทําใหหลายโครงการลมเหลว ดังนั้นความรูที่จะนํามาใชจึง
ควรมีที่มาจาก 2 แหลง คือภูมิปญญาไทยที่ไดพัฒนาใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน และความรู
จากที่อ่ืนที่ไดปรับใหเหมาะสมกับบริบทของประเทศ โครงสรางทางการจัดการมีลักษณะจากลางขึ้น
บน (bottom up) ซ่ึงตรงขามกับโครงสรางองคการภาครัฐที่ไมวาจะนําความรูอะไรใหมเขามาใช 
โครงสรางก็ยังเปนแบบสั่งการจากบนลงลาง ลักษณะของเศรษฐกิจพอเพียงจะเปนการดูแลตนเอง 
การพึ่งตนเอง และการจัดการตนเอง เพราะเขาเหลานั้นยอมรูถึงปญหาของตนไดดีที่สุด และสามารถ
เลือกวิธีการที่เหมาะสมกับบริบททองถ่ินได 
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                       3.2.1.2 เศรษฐกิจพอเพียงกบัการบริหาร 
  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาที่มีองคความรูรวมสมัย สอดคลองกับ         
การบริหารสมัยใหม มีวิสัยทัศน และยุทธศาสตรการพัฒนาองครวม เนนการเจริญเติบโตที่มีคุณภาพ
และตอเนื่องสม่ํ า เสมอ  เพื่อใหประชาชนกินดีอยูดีอยางทั่วถึง  ไมทําลายสิ่งแวดลอมและ
ทรัพยากรธรรมชาติ สามารถรับมือกับปจจัยเสี่ยงจากภายนอกที่เขามากระทบได    มีการมองหลายมิติ
และชี้นําการสรางกลยุทธเพื่อสรางความไดเปรียบในการแขงขันได (Competitive advantage) 
เปาหมายของเศรษฐกิจพอเพียง คือการพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน ณัฏฐพงศ ทองภักดี (2550) ได
กลาวถึงกระบวนการการประยุกตเพื่อบริหารการพัฒนาวาควรมีกระบวนการ 3 ประการ คือ 

 1) การจัดการใหคนมีความพอเพียง ตามหลัก 3 หวง 2 เงื่อนไข 
 2) นําปรัชญาสรางวิสัยทัศน เพื่อใหการสื่อสารเขาใจไดงายในทุกภาคสวน และมี

การพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 3) การบริหารจัดการตาม 3 หวง 2 เงื่อนไข คือ ดานความพอประมาณ จะตอง

พิจารณาเปาหมายใหเหมาะสม คุมคา สมดุลทั้งระยะสั้นระยะยาว ไมกอหนี้เกินตัว คํานึงถึงทรัพยากร
ที่จํากัด และยังตองคํานึงถึงความสามารถในการพึ่งตนเองดวย ดานความมีเหตุผล ตองศึกษาการ
วางแผนอยางรอบคอบ ช้ีวาผลกระทบคืออะไร บรรลุไดหรือไม ยั่งยืนหรือไม ดานการมีภูมิคุมกัน 
ตองพิจารณาวามีความเสี่ยงใดบางที่จะทําใหการพัฒนาไมบรรลุผล แลวเตรียมรับความเสี่ยงนั้น 
เงื่อนไขความรูและคุณธรรม คือ จะตองมีการพัฒนาองคความรูใหมๆเสมอ คุณธรรมที่สําคัญ คือ 
ความซื่อสัตย ซ่ึงจะทําใหคนในสังคมมีความไวใจ และเชื่อถือกัน 

วิเคราะหเร่ืองเศรษฐกิจพอเพยีงกับการบริหาร 
 ณัฏฐพงศ  ทองภักดี (2550) บงชี้ถึงลักษณะของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง วาเปน

องคความรูรวมสมัยสอดคลองกับการบริหารสมัยใหม เปนการพัฒนาแบบองครวมไมใชการพัฒนา
แบบแยกสวน นั่นคือตองสมดุลในทุกๆดาน เนนการเติบโตที่มีคุณภาพนั่นคือตองคอยเปนคอยไปที่
ละลําดับ มั่นคงและตอเนื่อง ทั้งยังคํานึงถึงสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ แนวคิดเนนที่การบูร
ณาการเขากับการบริหารในเรื่องตางๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม รวมทั้งทรัพยากร
ตางๆ เชน ดิน น้ํา เปนตน ซ่ึงเครื่องมือที่สําคัญคือการวางแผนและการวิเคราะหโครงการ ผูวิจัยเห็นวา
การวางแผนและวิเคราะหโครงการ เปนเพียงหนาที่บางสวนของการบริหารเทานั้น คือการวางแผน 
(Planning) การจัดองคการ (Organizing) การนํา (Leading) การควบคุมและประเมินผล (Controlling) 
ซ่ึงควรจะบูรณาการหลักเศรษฐกิจพอเพียงเขาไปในกิจกรรมทางการบริหารทั้งหมด นอกเหนือจาก
การวางแผนและวิเคราะหโครงการในขั้นแรก เชน การจัดองคการ ขนาดองคการควรมีขนาดที่
เหมาะสมไมใหญเกินไปจนควบคุมยาก หรือเล็กเกินไปจนทํางานไมได ที่สําคัญตองยึดหลักความ
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รวมมือและชวยเหลือกัน มีการแลกเปลี่ยนขอมูล และการสื่อสารระหวางหนวยงานที่ดี การนํา ผูนํา
ควรเปนแบบอยางแหงความพอเพียง มีคุณธรรม ขยัน อดทน ซ่ือสัตยสุจริต โอบออมอารี โดยเฉพาะ
การจัดการที่ตองยึดหลักการมีสวนรวม หลักประชาธิปไตย และโครงสรางจากลางขึ้นบน(Bottom 
up) การควบคุมใชหลักการควบคุมตนเองแทนการควบคุมจากภายนอก การประเมินผลควรมีความ
เปนธรรม และเปดโอกาสใหทุกฝายที่เกี่ยวของมีสวนรวม เชน ใชเทคนิคการประเมินผลแบบ 360 
องศา เปนตน รวมทั้งตองประเมินทุกดานมิใชประเมินดานเศรษฐกิจเทานั้น เชน Balance-scorecard 
เปนตน นอกจากนี้ยังควรใชเทคนิคอื่นๆที่สอดคลองกับหลักเศรษฐกิจพอเพียงดวย เชน การจัดการ
ความรู การจัดการคุณภาพ การปรับปรุงอยางตอเนื่อง เปนตน 
 3.2.1.3 เศรษฐกิจพอเพยีงกับการพัฒนาเศรษฐกิจ 
  การประยุกตหลักเศรษฐกิจพอเพียงในดานเศรษฐกิจ ประสพโชค  มั่งสวัสดิ์ (2550) 
กลาววา การบริหารเศรษฐกิจของประเทศมีเปาหมายเพื่อการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน ซ่ึงสอดคลอง
กับเปาหมายของหลักเศรษฐกิจพอเพียง การบริหารเศรษฐกิจจะตองเจริญเติบโตอยางมีคุณภาพ และมี
เสถียรภาพ ซ่ึงมีประเด็นสําคัญ 2 ประการ คือ การบริหารเพื่อการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจในระยะ
ยาว และการบริหารจัดการเพื่อความมีเสถียรภาพในระยะสั้น  
  การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจในระยะยาว (Long-term Economic Growth) สามารถ
นําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในเรื่องการจัดการทุน 4 ชนิด คือ  

1)   ทุนกายภาพ ซ่ึงการจะสรางทุนทางกายภาพไดนั้น จําเปนตองอาศัยเงินสะสม
เพียงพอ ดังนั้น หลักเศรษฐกิจพอเพียงที่นํามาใชก็คือ การออม นั่นคือเราจะตองใชจายอยาง
พอประมาณ และมีเหตุผล ลดคาใชจาย และเพิ่มการออมใหมากขึ้น ก็จะสามารถเพิ่มทุนทางกายภาพ
ได 
  2)   ทุนมนุษย มีสวนสําคัญตอการเจริญเติบโตของประเทศในระยะยาว ดังนั้นเราจึง
ตองสรางและสะสมทุนมนุษย โดยผานการศึกษา ซ่ึงจะตองมีคุณภาพที่ดี และจะตองมีการเรียนรู
ตลอดชีวิต เพื่อเพิ่มทักษะ ศักยภาพ และขีดความสามารถ 
  3)   ทุนธรรมชาติ การศึกษาสัมพันธระหวางการปลอยมลพิษและรายไดตอ
ประชากร แสดงโดยเสน EKC (The Environment Kuznets Curve) ซ่ึงมีลักษณะโคงคว่ําอธิบายไดวา
ในประเทศที่ยากจน มีรายไดนอยจะมีการปลอยมลพิษมาก ในขณะที่ประเทศที่มีรายไดมากจะมีการ
ปลอยมลพิษนอยลง ทั้งนี้เนื่องจากประเทศที่รํ่ารวยแลว จะมีการขับเคลื่อนเศรษฐกิจโดยใชทุนดาน
อ่ืนมากกวาทุนทางกายภาพและทุนธรรมชาติ และประชาชนสามารถจายเพื่อส่ิงแวดลอมได ดังนั้นเรา
จึงควรใชทรัพยากรอยางระมัดระวัง พอประมาณ และชวยกันอนุรักษส่ิงแวดลอม  
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  4)   ทุนสังคม มีผลตอการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ และยังสงเสริมทุนดานอื่นๆ 
เชน ทุนมนุษย ทําใหเราถายทอดความรูใหแกกัน ตรงกับหลักคุณธรรมในหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
ความซื่อสัตย ทําใหเรามีความไวเนื้อเชื่อใจกันมากขึ้น และเพิ่มความนาเชื่อถือ 

 การรักษาเสถียรภาพในระยะสั้น (Short-term Economic Stability) วิกฤตเศรษฐกิจ
เมื่อป 1997 - 1998 เกิดจาก การที่ภาครัฐและภาคเอกชนขาดการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกตใช ภาครัฐมีการเปดเสรีทางการเงินโดยขาดความรู ความรอบคอบ และเพิ่มความเสี่ยงโดยไม
มีมาตรการจัดการความเสี่ยงที่ดีพอ การเปดเสรีทางการเงินเปนสิ่งที่มีประโยชน แตตองทําอยาง
รอบคอบ มีกฎระเบียบที่เขมแข็งรองรับ มีระบบสถาบันที่ควบคุมดูแลเงินทุน เตรียมความพรอมและ
สรางความเขมแข็งใหกับสถาบันการเงินในประเทศ นอกจากนี้ยังมีเร่ืองของนโยบายการเงิน ซ่ึงถือ
เปนระบบภูมิคุมกันตอปจจัยภายนอก และวินัยทางการคลังของรัฐที่ตองใชจายอยางมีเหตุผลและ
พอประมาณ 
  วิเคราะหเร่ืองเศรษฐกิจพอเพยีงกับการพฒันาเศรษฐกจิ 
  ผูวิจัยเห็นวานอกเหนือจากการประยุกตใชกับการจัดการทุนแลว รัฐบาลควรยึดหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงเปนกรอบในการบริหารประเทศ คือพัฒนาไปทีละลําดับขั้น เร่ิมจากการสราง
พื้นฐานของประเทศใหเขมแข็ง ที่ผานมาการพัฒนาเศรษฐกิจเปนไปแบบกาวกระโดด รัฐบาลสงเสริม
การลงทุน โดยเพิกเฉยภาคเกษตรซึ่งเปนประชากรสวนใหญของประเทศประสบปญหา ทั้งยังขาด
ความรอบคอบ สงเสริมการปลูกพืชเศรษฐกิจ สงผลใหปญหามีมากขึ้น การเปดเสรีทางการคา ทําให
การแขงขันมีความรุนแรงมากขึ้น สงผลตอผูประกอบการรายยอย ซ่ึงรัฐบาลขาดการเตรียมพรอม 
มิไดคํานึงถึงความพรอมของผูประกอบการในประเทศ ประโยชนตกกับกลุมนายทุนเพียงไมกี่คน แต
คนสวนใหญตองประสบปญหา ซ่ึงเปนการขาดความพอประมาณ ความรอบคอบ การสรางภูมิคุมกัน 
และคุณธรรม จากการพัฒนาที่ผานมาของประเทศไทย และตัวอยางจากประเทศอื่นๆ สรุปไดวาการ
พัฒนาทางเศรษฐกิจเพียงอยางเดียว ไมสามารถนําพาประเทศไปสูเปาหมายสุดทายในเรื่องความสุข
ของประชาชน ความสงบของสังคม และความยั่งยืนของประเทศได แตกลับบั่นทอนความสุข สังคม
กลายเปนสังคมแหงการแขงขันขาดความสงบสุข มุงเนนประโยชนระยะสั้น ใชทรัพยากรอยางสูญ
เปลา ขาดความพอดี และทําลายสิ่งแวดลอม ทําใหประเทศขาดความยั่งยืนในอนาคต 
  รัฐบาลควรหันกลับมามองทิศทางการพัฒนา ปรับสมดุลของการพัฒนา นําพา
ประเทศไปสูเปาหมายที่แทจริง สรางความสุข ความสงบ ที่ยั่งยืน ตัวการยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
ตั้งเปาหมายการพัฒนาทางเศรษฐกิจอยางพอประมาณ และมีเหตุมีผล สงเสริมประชาชนสวนใหญให
เขมแข็ง นั่นคือภาคเกษตร และคนจนใหพัฒนาไปอยางถูกตอง เนนการพึ่งตนเอง ไมตกเปนทาสของ
วัตถุนิยม สงเสริมการออมใหมากขึ้น ดําเนินโครงการตางๆอยางรอบคอบ ประกอบดวยความรู และ
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คุณธรรม ยึดถือประโยชนสวนรวมมากอนประโยชนสวนตน สรางสังคมแหงคุณธรรม พึ่งพาอาศัย
กัน รวมมือชวยเหลือและสามัคคีกัน แทนสังคมแหงการแขงขัน ใชทรัพยากรและสิ่งแวดลอมอยางรู
คุณคา ทั้งในระดับบุคคล และระดับประเทศ ในการผลิตจะตองคํานึงถึงความพอดี ยึดหลักการ
อนุรักษ เพื่อใหสามารถใชประโยชนจากทรัพยากรไดในระยะยาว และไมทําลายสิ่งแวดลอม 
  3.2.1.4  เศรษฐกิจพอเพียงกบัการศึกษา 
  เศรษฐกิจพอเพียงเนนคนเปนหัวใจสําคัญ ทั้งในการเปนเปาหมายของการพัฒนา
ตลอดจนเปนกําลังในการขับเคลื่อนประเทศ การพัฒนาคนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือการพัฒนา
ใหแตละคนมีหลักคิดและหลักปฏิบัติในการดําเนินชีวิตอยางพอเพียง และทําใหเปนวัฒนธรรมหลัก
ในสังคมไทย โดยการศึกษาจะเปนเครื่องมือที่สําคัญในการสรางสิ่งเหลานี้ การจัดการศึกษาตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียงมีเปาหมายเพื่อปลูกฝงใหเด็กและเยาวชนรูจักการใชชีวิตที่พอเพียง ดําเนินการไดใน 
2 สวน คือ 1) การบริหารสถานศึกษา 2) การจัดการเรียนรู แบงเปน การสอดแทรกสาระเศรษฐกิจ
พอเพียงในหลักสูตร และ การประยุกตหลักเศรษฐกิจพอเพียงในกิจกรรมการจัดการเรียนรู มีการแบง
มาตรฐานการเรียนรูเปน 4 ชวงชั้น (ปรียานุช พิบูลสราวุธ, 2550) คือ 
  ชวงชั้นที่ 1 ประถมศึกษาปที่ 1-3 เนนใหเด็กใชชีวิตพอพียงระดับบุคคลและ
ครอบครัว ชวยเหลือตนเอง และงานในครอบครัว แบงปนสิ่งของสิ่งของใหเพื่อนและชวยเหลือผูอ่ืน 
  ชวงชั้นที่ 2 ประถมศึกษาปที่ 4-6 ฝกใหเด็กรูจักประยุกตหลักความพอเพียงใน
โรงเรียน และสรางความพอเพียงระดับโรงเรียนและชุมชนใกลตัว 
  ชวงชั้นที่ 3 มัธยมศึกษาปที่ 1-3 ฝกใหประยุกตใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงกับชุมชน 
สามารถสํารวจและวิเคราะหความพอเพียงในระดับตางๆและในมิติตางๆได 
  ชวงชั้นที่ 4 มัธยมศึกษาปที่ 4-6 เตรียมคนใหเปนคนที่ดี สามารถทําประโยชนใหกับ
สังคมและประเทศชาติได เนนเขาใจความพอเพียงระดับประเทศ และการพัฒนาประเทศภายใต
กระแสโลกาภิวัตน 
  การจัดการเรียนรูจะตองมีกิจกรรมมาสนับสนุนดวย ส่ิงสําคัญที่สุดคือ ครู ซ่ึงตอง
ถายทอดองคความรูตางๆของเศรษฐกิจพอเพียง จะตองมีความเขาใจ และเปนแบบอยางที่ดีแหงความ
พอเพียงใหกับเด็กและเยาวชน 

วิเคราะหเร่ืองเศรษฐกิจพอเพยีงกับการศกึษา 
  การศึกษาเปนเครื่องมือที่สําคัญยิ่งในการพัฒนาคนใหมีหลักคิด และหลักปฏิบัติที่
พอเพียงสําหรับการตัดสินใจในเรื่องตางๆและการดําเนินชีวิต การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงในดาน
การศึกษาแบงเปน 2 สวน สวนแรกคือการบริหารดานการศึกษา ผูบริหารจึงเปนผูที่มีบทบาทสําคัญ
ตองเปนคนที่พอเพียง และใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินงาน เร่ืองสําคัญที่สุดคือการ
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ใชงบประมาณ ซ่ึงสัมพันธกับการวางแผนและนโยบายจะตองมีความพอเพียง มีการเรียงลําดับ
ความสําคัญของเรื่องที่จะทําและตองเปนเรื่องที่มีความจําเปน อะไรที่ประหยัด ถูกหลักวิชา 
เทคโนโลยีที่เหมาะสม อุปกรณหาไดงายในทองถ่ิน เปนภูมิปญญา ก็ควรจะทําและสนับสนุน แตใน
ความเปนจริงผูบริหารในระดับตางๆกลับเนนที่จะของบประมาณใหไดมากๆ อะไรประหยัดไดก็ไม
ประหยัด ตองใชงบประมาณใหหมดเพราะเกรงจะถูกลดงบประมาณในปถัดมา บางแหงก็มีการทุจริต
คอรรัปชัน ดังนั้นสิ่งสําคัญคือ ระบบตรวจสอบและประเมินผลที่ดีพอวาแตละโครงการแตละ
สถานศึกษาไดใชงบประมาณไปอยางเหมาะสม 
  สวนที่สองคือการจัดการเรียนรู มาตรฐานที่ตั้งขึ้นใน 4 ชวงชั้น เปนมาตรฐานที่ดี
และสูงมาก ซ่ึงหากดําเนินการและผลิตทรัพยากรบุคคลไดตามเปาหมายที่ตั้งไวก็ถือเปนเรื่องที่ดี
มาก เกือบเรียกไดวาเปนมาตรฐานในอุดมคติทีเดียว แตการตั้งเปาหมายใหสูงไวกอนก็เปนเรื่องที่ดี 
ที่สําคัญคือการไปใหถึงเปาหมายนั้น ระยะเวลาและความตอเนื่องของโครงการเปนปจจัยสําคัญตอ
ความสําเร็จ ตองมีการพัฒนาและปรับปรุงอยางตอเนื่อง มีการประเมินผลเปนระยะ บทบาทสําคัญ
คือครูผูสอนที่ตองมีความเขาใจและเปนแบบอยางแหงความพอเพียง ในการขับเคลื่อนเร่ืองนี้
จําเปนตองไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ ปจจุบันเราใชความสมัครใจของสถานศึกษาในการเขา
รวมโครงการ ซ่ึงควรมีการดําเนินการที่จริงจังกวานี้ โดยภาครัฐควรกําหนดใหการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษาเปนนโยบายชาติ ที่ตองใชเปนหลักอยางตอเนื่องในทุกรัฐบาล และ
ผูบริหารสถานศึกษาทุกแหง ทุกระดับตองนําไปใช 
 สรุปและวิเคราะหการประยกุตหลักเศรษฐกิจพอเพยีงในระดับประเทศ 
 การพัฒนาประเทศตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ทําไดโดยการนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมา
เปนกรอบในการพัฒนาประเทศ ตั้งแตการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และกลยุทธการพัฒนา ไดแก  
กลยุทธการพัฒนาที่สมดุล สมดุลในมิติตางๆ ใหความสําคัญในทุกดานเทากัน ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม จิตใจ ส่ิงแวดลอม สมดุลระหวางเขตเมืองและพื้นที่ชนบท สมดุลระหวางภาคเกษตรและ
ภาคอุตสาหกรรม โดยเรงปรับสมดุลของประเทศดังที่ไดกลาวมาใหเกิดความเทาเทียมและเสมอภาค
กัน กลยุทธการพัฒนาจากพื้นฐานอยางคอยเปนคอยไป ใชพื้นฐานที่มีอยูเปนศูนยกลางในการพัฒนา
ตอยอด ทั้งภูมิปญญา สังคม วัฒนธรรม ทรัพยากร และสิ่งแวดลอม ส่ิงเหลานี้นับเปนสมบัติที่มีคาของ
ประเทศ โดยพัฒนาอยางคอยเปนคอยไป ทีละขั้น ทีละกาว มิใชกาวกระโดดอยางที่ผานมา เพื่อให   
ทุกกาวของการพัฒนาเปนไปอยางมั่นคง ดวยการจัดการตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีการใช
ทรัพยากรอยางพอประมาณ มีเหตุมีผลตามความจําเปน คํานึงถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้น โดยยึด
หลักการพัฒนาที่ยั่งยืน คนถือเปนหัวใจสําคัญของการพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง เนื่องจากคน
เปนเปาหมายของการพัฒนา เพื่อใหประชาชนอยูดีมีสุข ความสุขจึงเปนสาระสําคัญของเปาหมายการ
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พัฒนา ฐานคติของการพัฒนาประเทศที่ผานมาเชื่อวาความเจริญกาวหนาทางเศรษฐกิจ จะสามารถ
สรางความสุขได แตการพัฒนาที่ผานมาแสดงใหเห็นวา ความเจริญทางเศรษฐกิจเพียงอยางเดียว     
ไมสามารถสรางความสุขได  นอกจากนี้คนยังเปนปจจัยสําคัญในการขับเคล่ือนการพัฒนาการ
ดําเนินงานตางๆ ดังนั้นในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงจึงตองอาศัยคนที่มีความพอเพียง คือมี
คุณลักษณะตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง หรือหลัก 3 หวง 2 เงื่อนไข มีจิตสํานึกที่พอเพียงมาดําเนินการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงจะตองมีอยูในทุกระดับ ทุกสวนของ
ประเทศ การสรางคนที่มีความพอเพียง มีจิตสํานึกเศรษฐกิจพอเพียง ตองอาศัยเคร่ืองมือสําคัญนั่นคือ
การศึกษา ที่จะสรางและปลูกฝงคุณลักษณะตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงใหกับบุคคล ซ่ึงถือเปน
ทรัพยากรบุคคลที่มีคายิ่งสําหรับการพัฒนาประเทศ นอกจากการกําหนดหลักสูตรที่สอดแทรก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแลว ในการบริหารการศึกษาเอง ผูบริหารตองยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงใน
การบริหาร รวมทั้งครูผูสอนที่ตองปฏิบัติเปนแบบอยางในการดําเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

 
3.2.2  การประยุกตหลักเศรษฐกิจพอเพียงในระดับองคการและชุมชน 
ระดับองคการและชุมชนจะมีระดับที่เล็กลงมาจากระดับประเทศ เปนการรวมกันของ   

กลุมคน บุคคลแตละคนมีความสัมพันธทางสังคมตอกัน ตางจากระดับบุคคลที่จะหมายถึงคนๆเดียว 
โดยจะแบงองคการออกเปน 2 ประเภท คือ องคการภาครัฐ และองคการภาคเอกชน สุดทายจึง      
จะกลาวถึงการประยุกตหลักเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน  
 3.2.2.1  การประยุกตหลักเศรษฐกิจพอเพียงในองคการภาครัฐ 

 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความเชื่อมโยงและเสริมคุณคากับปรัชญาการจัดการ
ภาครัฐและการบริหารการพัฒนา ความพอประมาณ สะทอนถึงทิศทางนโยบายที่สมดุลและมีบูรณา
การ อยูบนพื้นฐานของการพึ่งตนเอง ความมีเหตุผล หมายถึง การมีเจตนารมณเชิงกลยุทธ และการใช
ทรัพยากรอยางเหมาะสม การมีภูมิคุมกันที่ดี สะทอนถึง ความสามารถในการปรับตัวตอการ
เปลี่ยนแปลงภายใน และกระแสโลกาภิวัตน มีการจัดการความเสี่ยง และสรางสังคมฐานความรู 
เงื่อนไขคุณธรรมครอบคลุมความซื่อสัตย การเจริญสติปญญา ขยันอดทน เอื้อเฟอแบงปน เงื่อนไข
ความรอบรู หมายถึง ความรูและภูมิปญญา นั่นคือการจัดการภูมิปญญาและนวัตกรรม ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงเปนหลักการพื้นฐานของการจัดการภาครัฐ ประกอบดวย 3 องคประกอบ คือ        
ภูมิธรรม ครอบคลุมจริยธรรม และธรรมาภิบาล ภูมิปญญา สะทอนการจัดการความรู การตัดสินใจ 
การจัดการความขัดแยง และภูมิคุมกัน สัมพันธกับการเสริมพลังประชาชน ซ่ึงจะนําไปสูภูมิสังคมที่
สมดุลและความผาสุกที่ยั่งยืน ปจจัยความสําเร็จในการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาครัฐ 
ไดแก ประการแรก การเมืองตองมีความพอเพียง คือ ตองเสริมอุดมการณในเรื่องการอยูพอดีมีสุขของ
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สังคมโดยรวม ประการที่สอง จิตสํานึกใหมของชนชั้นนําและผูบริหารระดับสูงของหนวยงานภาครัฐ 
ประการที่สาม การเสริมพลังประชาชนใหมีศักยภาพในการเรียนรู สุดทายคือ การยกระดับจิต
วิญญาณสาธารณะบนพื้นฐานของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง(ไพโรจน  ภัทรนรากุล, 2550) 
  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีเงื่อนไขประการหนึ่งคือคุณธรรม นับเปนเงื่อนไขที่มี
ความสําคัญมาก การจะทําใหเกิดคุณธรรมนั้นจําเปนตองมีการพัฒนาสงเสริมสนับสนุนอยางเปน
ระบบ จึงมีความจําเปนตองมีการพัฒนาเงื่อนไขคุณธรรมใหเกิดขึ้นในหมูขาราชการ เพื่อสนับสนุน
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงใหสําเร็จ จากการศึกษาสามารถสรุปสาเหตุและปจจัยสงเสริม
พฤติกรรมจริยธรรมของขาราชการ โดยใชทฤษฎีปฏิสัมพันธนิยม สามารถระบุสาเหตุของพฤติกรรม
ไดเปน 3 กลุม คือ สถานการณปจจุบัน จิตลักษณะเดิม และจิตลักษณะตามสถานการณ สรุปเปน
ปจจัยสงเสริมพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของขาราชการไดอยางนอย 12 ปจจัย (ณัฐฐา   
วินิจนัยภาค, 2550) คือ 
  1)  สถานการณปจจุบนั 
   1.1)  การเหน็แบบอยางที่ดใีนการทํางานอยางมีจริยธรรม 
   1.2)  ลักษณะยั่วยุของสถานการณทํางาน 
   1.3)  สถานภาพเศรษฐกจิของครอบครัว 
   1.4)  สถานการณเอื้ออํานวยตอการมีจริยธรรม 
  2)  จิตลักษณะเดิม 
   2.1)  เหตุผลเชิงจริยธรรม 
   2.2)  ลักษณะมุงอนาคตและควบคุมตน 
   2.3)  ทัศนคตติออาชีพรับราชการ 
   2.4)  ความรูดานจรรยาบรรณของขาราชการ 
   2.5) ลักษณะทางศาสนา 
  3)  จิตลักษณะตามสถานการณ 
   3.1)  ทัศนคตติอพฤติกรรมจริยธรรมในงาน 
   3.2)  สุขภาพจติในการทํางานราชการ 
   3.3)  ความเชื่ออํานาจในตนในการทํางาน 
  จากปจจัยดังกลาวทําใหคาดไดวา ขาราชการจะมีพฤติกรรมที่มีจริยธรรมมากกวา 
เมื่อเห็นแบบอยางที่ดีในการทํางานอยางมีจริยธรรม อยูในสถานการณที่ยั่วยุนอย สภาพเศรษฐกิจของ
ครอบครัวดี อยูในสถานการณที่เอื้ออํานวยตอการมีจริยธรรม มีเหตุผลเชิงจริยธรรมในระดับสูง        
มีลักษณะมุงอนาคตและควบคุมตน มีทัศนคติดีตออาชีพรับราชการ มีความรูดานจริยธรรมของ
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ขาราชการ มีลักษณะทางศาสนามาก มีทัศนคติดีตอพฤติกรรมจริยธรรมในงาน มีสุขภาพจิตดีในการ
ทํางานราชการ และมีความเชื่ออํานาจในตนในการทํางาน 

 วิเคราะหเร่ืองการประยกุตหลักเศรษฐกิจพอเพียงในองคการภาครัฐ 
 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนเสมือนหลักแหงการคิด วิเคราะห และตัดสินใจ เพื่อให

เกิดความสุข อยูไดและยั่งยืนกับทุกฝาย สามารถประยุกตใชไดในทุกภาคสวนและทุกระดับ ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงประกอบดวยหลักการสําคัญที่เรียกวา 3 หวง 2 เงื่อนไข ในการประยุกตกับการ
จัดการจะตองใชหลักการนี้ในทุกๆขั้น ทุกกิจกรรม ของการบริหารทั้งการวางแผน การจัดองคการ 
การนํา และการควบคุม ในการวางแผน ทิศทางของนโยบายและเปาหมายตองมีความพอประมาณ 
เปนนโยบายที่มีเหตุผล มีความจําเปน และคุมคาตอการลงทุน ตองคํานึงถึงปญหาและอุปสรรคของ
การดําเนินงานทั้งในปจจุบันและอนาคต สรางแผนสํารองเพื่อเสริมสรางภูมิคุมกัน เปนนโยบายที่มี
คุณธรรม ไมสรางความเดือดรอนใหใคร ตองผานกระบวนคิดและวิเคราะหที่ประกอบดวยองค
ความรูที่เกี่ยวของการจัดองคการ ทั้งในเรื่องโครงสรางองคการและทรัพยากรบุคคลตองมีความ
พอประมาณ ไมมากหรือนอยเกินไป พอดีกับงานที่สามารถสรางผลงานที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลได ซ่ึงตองเปนสิ่งที่มีเหตุผล และผานความรูที่ดี สรางภูมิคุมกันคือวิเคราะหเปนอยางดี
แลว ถึงขนาดที่เหมาะสมที่สุดขององคการ เพื่อไมใหเกิดปญหาขึ้นทีหลัง เชน เกิดปญหาแลวตองมา
ลดคนงานทีหลัง หรือเพิ่มคนหรือหนวยงานทีหลัง การนํา ตองใชวิธีการที่สอดคลองกับหลักของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดการจัดการสมัยใหมหลายอยาง เชน หลัก
ประชาธิปไตย หรือหลักการมีสวนรวม หลักความรวมมือ คือ ตองสลายอาณาเขตของหนวยงานและ
บุคคลตางๆในองคการ ซึ่งเปนอุปสรรคของความรวมมือ หลักการจัดการตนเอง(Self-management) 
และการควบคุมตนเอง(Self-control) การจัดการจากลางขึ้นบน(Bottom-up) เปนตน การประเมินผล
ตองมีการบูรณาการในหลายดาน คือ ไมมุงเนนดานเศรษฐกิจเพียงอยางเดียว ใหทุกคนที่เกี่ยวของมี
โอกาสแสดงความคิดเห็นและประเมินผลเพื่อใหเกิดการมีสวนรวม เห็นคุณคาในตนเอง ไดมุมมองที่
หลากหลายและแทจริง 

ผูวิจัยเห็นวา คําวา “คุณธรรม” เราอาจใหคํานิยามวาคือความดีงาม แตทั้งนี้ความดี
ก็มีความหมายที่กวางมากและยากแกการทําความเขาใจ เพราะมีลักษณะที่เปนนามธรรมสูง ความ
พยายามในการสรางคุณธรรมใหเกิดขึ้นในสังคมถูกพูดถึงกันในวงกวางและมีมาเปนระยะเวลานาน 
แตกลับไมประสบความสําเร็จเทาที่ควรจะเปน ทั้งนี้เพราะเปาหมายที่มีความคลุมเครือและกวาง
จนเกินไป การพุงเปาไปที่คุณธรรมทําใหเกิดคําถามวา “แลวคุณธรรมอะไร ที่เราตองการใหเกิดขึ้น” 
ในการทําสิ่งใดนั้นควรมีเปาหมายที่ชัดเจนและมองเห็นไดงาย มีความเปนรูปธรรม ดังนั้นคําถาม
แรกที่ควรตอบใหไดในการสรางคุณธรรมใหเกิดขึ้นในสังคม คือเราตองการคุณธรรมอะไร เงื่อนไข
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คุณธรรมตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงเปนเสมือนสิ่งที่รองรับหลักการทั้ง 3 ประการ คือความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุมกัน คุณธรรมจึงเปนสิ่งที่ตองคํานึงถึงตลอดเวลาไมวาจะทํา
การใดๆก็ตามนอกเหนือจากหลักการทั้ง 3 แลว และยังตองประกอบดวยความรูในเรื่องนั้น รวมไป
ถึงความรูในเรื่องที่เกี่ยวของดวย เพื่อจะไดนํามาบูรณาการใหเกิดเปนแนวทางการปฏิบัติที่ดีและ
เหมาะสม คุณธรรมตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงมีความชัดเจน สามารถระบุได 6 ประการ คือ ความ
ซ่ือสัตย ความสุจริต ความขยัน ความอดทน การมีสติปญญา และการแบงปน คุณธรรมทั้งหมดนี้มี
ลักษณะที่เอื้อตอการไปถึงเปาหมายของเศรษฐกิจพอเพียง คือการสรางสมดุล ความมั่นคง และ
ความยั่งยืนใหเกิดขึ้นในประเทศ การทําใหเกิดผลในทางปฏิบัติควรมีการระบุเปาหมายใหชัดเจน
และเปนรูปธรรม การพัฒนาคุณธรรมตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในเบื้องตนจึงควรตั้งเปาหมายใน
การสรางคุณธรรม 6 ประการ คือ ความซื่อสัตย ความสุจริต ความขยัน ความอดทน การมีสติปญญา 
และการแบงปน ในลําดับตอมาจึงคอยขยายไปยังคุณธรรมเรื่องอื่นๆ คุณธรรมตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงไมจําเปนตองมีเพียง 6 ประการ แตเปนคุณธรรมใดๆก็ไดที่เอื้อประโยชนตอการพัฒนาตาม
หลักเศรษฐกิจพอเพียง อาทิ พรหมวิหาร 4 คือเมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ซ่ึงจะทําใหเกิดความ
เกื้อหนุนและความสัมพันธที่ดีในการทํางานระหวางหัวหนาหรือผูบังคับบัญชา กับผูใตบังคับบัญชา 
ทําใหเราลดการเบียดเบียนกัน พัฒนาตนเองและอยูรวมกันอยางสันติสุข 
 3.2.2.2 การประยุกตหลักเศรษฐกิจพอเพยีงในองคการภาคเอกชน 

 การสรางองคการใหมีความยิ่งใหญและยั่งยืนถือเปนความปรารถนาสูงสุดของทุก
องคการ จากการศึกษาองคการธุรกิจที่มีอายุยาวนาน พบวามีหลักปรัชญา 4 ประการที่สอดคลองกับ
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (ผลิน ภูเจริญ, 2550) 

 1)  แนวคิดอนุรักษนิยมทางการเงิน (Financial conservation) ตรงกับหลักความ
พอประมาณ 

 2)  มีความระวังระไวกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง (Sensitivity to the changing 
environment) ตรงกับการสรางภูมิคุมกันที่ดี มีการปรับตัวเตรียมตัวเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง และ
พัฒนาตัวเองอยูเสมอ 

 3)  ความสามัคคี และการสรางเอกลักษณ (Cohesive and strong sense of identity) 
หมายถึง ความสามัคคี ตั้งใจ และมุงมั่นของทุกคนในองคการ และสรางความสัมพันธกับสังคมรอบ
ขาง ตรงกับเงื่อนไขคุณธรรม ความซื่อสัตย สุจริต ขยัน อดทน สติปญญา และการแบงปน 

 4)  มีความอดทนสูงตอความคิดและไอเดียใหมๆ (Tolerance to the new idea)      
ตรงกับเงื่อนไขทั้ง 2 ขอ คือ ความรอบรู รอบคอบ ระมัดระวัง และคุณธรรม ขยัน อดทน สติปญญา 
และความเพียร 
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 ตัวแบบธุรกิจลนเกลา เปนการพัฒนาตอยอดแนวคิดดานการจัดการเพื่อสรางความ
ไดเปรียบในการแขงขันบนพื้นฐานของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวยหลักการ 3 ขอ โดยมี
คนเปนหัวใจสําคัญ 
 

 
 
ภาพที่ 3.3  ตัวแบบธุรกิจลนเกลา 
 
 1)  มีเหตุผลที่ดีในการดําเนินธุรกิจ (Reason for being) ธุรกิจตองคํานึงเสมอวา 
ธุรกิจเกิดขึ้นเพื่อตอบสนองความตองการสินคาและบริการของสังคม 
  2)  รักในสิ่งที่ทํา (Passion) ดวยพื้นฐานจิตใจนี้จะทําใหธุรกิจทําการใดๆไดเปน
อยางดี ซ่ึงจะชวยสรางสินคาและบริการที่มีความแตกตางอยางมีคุณคา 
  3)  พัฒนาตลอดเวลา (Dynamic development) ตั้งมั่นอยูในความไมประมาท     
เนนการสรางภูมิคุมกันที่ดีเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงได 
  หัวใจสําคัญคือการสรางคน (Human development) ใหมีประสิทธิภาพ มีความรู    
คูคุณธรรม ไดแก ความซื่อสัตย สุจริต สติปญญา ขยัน อดทน และแบงปน 
  นอกจากนี้ ในภาคเอกชนมีการพูดถึงกันอยางกวางขวาง ในสวนขององคประกอบ
ที่สามของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง นั่นคือการสรางภูมิคุมกันที่ดี และมีประสิทธิภาพ ซ่ึงเปน
องคประกอบที่สําคัญอยางยิ่ง ในการเสริมสรางฐานรากของการพัฒนาใหเกิดความเขมแข็งอยาง
แทจริง ภูมิคุมกันที่ดีในเชิงเศรษฐกิจสามารถแสดงใหเห็นไดเปนรูปธรรมที่สุด ในเรื่องของการ
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บริหารความเสี่ยง (Risk management) การบริหารความเสี่ยงที่ดียอมสามารถกระจาย และจัดการ
ความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม ซ่ึงเทากับเปนการสรางภูมิคุมกันใหกับการตัดสินใจในเชิงเศรษฐกิจ 
การสรางภูมิคุมกันที่ดีหรือการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพสําหรับภาคเอกชน ควรแยก
พิจารณาออกเปน 2 ระดับ คือ การสรางภูมิคุมกันที่ดีระดับมหภาค และการสรางภูมิคุมกันที่ดีระดับ
จุลภาค การสรางภูมิคุมกันทั้งสองระดับจะตองดําเนินการสอดคลองกัน ในระดับมหภาคผูกําหนด
นโยบายจะตองกําหนดนโยบายการบริหารประเทศ และวางโครงสรางที่จําเปนสําหรับการสราง
ภูมิคุมกันที่ดีของหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน สวนในระดับจุลภาคองคกรภาคเอกชนตอง
จัดการบริหารความเสี่ยงของตนเองอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ความเสี่ยงที่ภาคเอกชนตอง
เผชิญมีอยูหลากหลายรูปแบบ อาทิ ความเสี่ยงดานกลยุทธ ความเสี่ยงดานเครดิต ความเสี่ยงดาน
ตลาดความเสี่ยงดานสภาพคลอง ความเสี่ยงจากการดําเนินงาน ความเสี่ยงดานกฎหมาย ความเสี่ยง
ดานชื่อเสียง เปนตน เครื่องมือในการสรางภูมิคุมกันที่ดีใหกับสถาบันการเงินจะตองกํากับดูแลทั้ง
ในเชิงปริมาณและคุณภาพ ในเชิงปริมาณสามารถทําไดโดยการกํากับใหสถาบันการเงินแตละ
ประเภทกันเงินสํารอง และดํารงเงินกองทุนใหเพียงพอกับความเสี่ยงที่แตละสถาบันตองเผชิญ     
ในเชิงคุณภาพสามารถโดยการกํากับใหสถาบันการเงินมีการบริหารจัดการที่โปรงใส และสามารถ
ตรวจสอบได สวนในหนวยงานที่ไมใชสถาบันการเงินความเสี่ยงที่ตองเผชิญจะตางไปตามประเภท
ธุรกิจนั้นๆ ดังนั้นการกําหนดมาตรการเพื่อการบริหารความเสี่ยงนั้นจะตองมีการระบุความเสี่ยงของ
องคกรใหชัดเจนและถูกตองเสียกอน แลวจึงประเมินความเสี่ยงขององคกร เพื่อนํามาวิเคราะหและ
วางแผนกลยุทธการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม (นฤมล สะอาดโฉม, 2550) 

ตัวอยาง การประยุกตใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงในภาคเอกชนโรงแรมชุมพร        
คาบานา รีสอรต ภายใตการนําของคุณวริสร รักษพันธ ที่ไดนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไปประยุกต ดานความพอประมาณ คุณวริสร ไดเปลี่ยนแปลงแนวความคิดในการบริหาร ที่เดิมมุง
การคาและผลกําไร มาเปนการทําธุรกิจตามแนวคิดทางสายกลาง มีการทํากําไรตามแบบธุรกิจทั่วไป 
แตเนนความยั่งยืนในการทําธุรกิจ ไมเอาเปรียบพนักงาน ชุมชน และแขกที่เขามาพัก ดานความมี
เหตุผล ไดใชประโยชนจากทรัพยากรดินของตนเองพรอมกับอนุรักษ เพื่อใหเกิดความอุดมสมบูรณ
อยางยั่งยืนและมีเหตุผล ดานการมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี มีกิจกรรมตางๆที่จะชวยทําใหไดใช
ประโยชนจากที่ดินในระยะยาว เชน การลดการใชสารกําจัดแมลง การปลูกพืชอินทรีย การปลูกปา 
การหมดิน การทําฝายกั้นน้ํา เปนตน เงื่อนไขความรู คุณวริสร ไดรับการถายทอดความรูเบื้องตน
เกี่ยวกับการจัดการและฟนฟูทรัพยากรดิน จากอาจารยวิวัฒน ศัลยกําธร และไดนําสิ่งที่ไดเรียนรูมา
ปรับใชใหเหมาะสมกับพื้นที่และธุรกิจของตน เงื่อนไขคุณธรรม คุณวริสร ไดใชองคความรูไป
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ถายทอดและเชื่อมโยงเครือขายกับพนักงานของตนเอง และชุมชนที่อยูใกลเคียง ในการจัดการ
ทรัพยากรดินและการพึ่งพากันภายในชุมชนเพื่อใหชุมชนเขมแข็ง (ธวัชชัย  ศุภดิษฐ, 2550) 

วิเคราะหเร่ืองการประยกุตหลักเศรษฐกิจพอเพียงในองคการภาคเอกชน 
องคการที่ดําเนินการอยูบนพื้นฐานหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสูการพัฒนา

และความเจริญที่ยั่งยืนได โดยเฉพาะในองคการภาคเอกชนที่หลายคนยังมีความวติกวาจะขัดแยงกับ
เปาหมายทางธุรกิจ แตแทจริงแลวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกลับสงเสริมสนับสนุนใหธุรกิจประสบ
ความสําเร็จไดในระยะยาว ตัวแบบธุรกิจลนเกลาที่ไดพัฒนาตอยอด เพื่อสรางความไดเปรียบในการ
แขงขันใหเกิดขึ้นกับธุรกิจ จะชวยใหองคการที่นําหลักการนี้ไปใช สามารถอยูไดทามกลางการ
แขงขันในปจจุบัน และอยูไดอยางมีความสุข ผูศึกษาเห็นวาตัวแบบธุรกิจลนเกลานี้ นอกจากจะ
นํามาใชกับภาคธุรกิจแลว ยังสามารถประยุกตใชกับบุคคลไดดวย คือ เราควรจะเลือกเรียน เลือกทํา 
เลือกประกอบอาชีพในสิ่งที่เรารัก ก็จะทําใหเราทําสิ่งเหลานั้นไดดีและมีความสุข พัฒนาตนเองอยู
ตลอดเวลา ทั้งความรูและคุณธรรม หรือพัฒนาธุรกิจของตน สําคัญที่สุดคือเราตองตอบคําถาม
แสวงหาเหตุผล และคุณคาของการดํารงอยูของตนเองกับสิ่งที่เราทําใหได หัวใจสําคัญ คือ การสราง
คนใหเปนคนที่มีความรูคูคุณธรรม จากตัวแบบมีคุณลักษณะของเปาหมายการสรางคน 6 ลักษณะ 
คือ ความซื่อสัตย สติปญญา ความขยัน ความสุจริต การแบงปน และความอดทน จะเห็นวามีถึง       
5 ลักษณะที่เปนเรื่องของคุณธรรม ในขณะที่ความรูหรือสติปญญามีเพียงลักษณะเดียว แสดงใหเห็น
ถึงความสําคัญของเงื่อนไขคุณธรรม วาเปนสิ่งที่จะตองนําความรู คอยกํากับควบคุมสติปญญาใหใช
ไปอยางถูกตอง เพราะความรูเปรียบเสมือนดาบสองคม หากใชไปในทางที่ผิดก็จะเกิดโทษมหันต 
แตคุณธรรมนี้เองจะเปนเสมือนหางเสือ ที่คอยกําหนดทิศทางใหดําเนินไปอยางถูกตองและเกิด
ประโยชน ดังนั้นคุณธรรมจึงเปนสิ่งสําคัญที่ควรจะนําความรู 

การมีภูมิคุมกันที่ดี เปนการเตรียมความพรอมเพื่อรับกับผลกระทบและการ
เปลี่ยนแปลงตางๆที่จะเกิดขึ้น โดยลักษณะของเศรษฐกิจพอเพียงนั้นสามารถนําไปประยุกตไดกับ
ทุกคนทุกระดับ และทุกภาคสวน ความเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นนั้นมีทั้งความเปลี่ยนแปลงจาก
ภายนอกและภายใน ความเปลี่ยนแปลงภายในนั้นเปนสิ่งที่มักจะถูกมองขาม ในระดับบุคคลความ
เปลี่ยนแปลงภายในนั้นหมายถึงสภาพของจิตใจ เนื่องจากคนเรามีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาทั้ง
เร่ืองนิสัย ความคิด บุคลิกภาพ ซ่ึงเกิดจากประสบการณของแตละคน ดังเชน คนที่มีความพอเพียง 
พยายามสรางภูมิคุมกันใหกับตนเองดวยการสะสมเงินออมไวสําหรับตอนตัวเองแกเฒา หรือเจ็บไข
ไดปวย แตเพราะขาดความมั่นคงในจิตใจที่จะยึดมั่นกับความพอเพียง ทําใหถูกความโลภเขา
ครอบงําจึงนําเงินสวนนั้นไปซื้อรถหรือบาน โดยปราศจากเหตุผลที่สมควร ดังนี้แลวเมื่อตนเองเกิด
เจ็บไขไดปวยไมมีเงินรักษา จึงตองไปกูหนี้ยืมสินมา เปนตน ดังนั้นนอกจากการสรางความพอเพียง
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ภายในขึ้นแลว การรักษาใหความพอเพียงภายในคงอยูอยางมั่นคงจึงเปนเรื่องที่สําคัญไมแพกัน ใน
ระดับองคการ การสรางภูมิคุมกันภายนอกคือการใหความสําคัญกับสภาพแวดลอม การคาดการณ
ถึงการเปลี่ยนแปลงวาจะกอใหเกิดประโยชนกับองคการหรือไม กอใหเกิดโอกาสหรืออุปสรรคตอ
การดําเนินงาน เพื่อกําหนดกลยุทธที่เหมาะสมกับสถานการณที่จะเกิดขึ้น ในขณะเดียวกันเมื่อ
องคการมีความมั่นคงมีความพอเพียงนับเปนจุดแข็งขององคการ การรักษาจุดแข็งและความ
ไดเปรียบไวถือเปนการสรางภูมิคุมกันที่ดีเชนกัน ทามกลางการแขงขันในยุคโลกาภิวัตนการหยุดอยู
กับที่เทากับเปนการถอยหลังและสูญเสีย ดังนั้นแนวคิดในการปรับปรุงอยางตอเนื่องจึงเปน
ส่ิงจําเปน และสอดคลองกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เปนเสมือนการสรางภูมิคุมกันภายใน
ใหกับตัวเอง 
  ในภาคเอกชนการสรางภูมิคุมกันที่สามารถมองเห็นไดเปนรูปธรรมมากที่สุด คือ
การบริหารความเสี่ยง ซ่ึงแบงออกเปน 2 ระดับ คือระดับมหภาคและระดับจุลภาค ในระดับจุลภาค
หมายถึงการบริหารความเสี่ยงในองคการเอง ระดับมหภาคกลาวถึงรัฐหรือผูที่กําหนดนโยบายที่
จะตองเอื้อกับภาคเอกชนในการที่จะสรางภูมิคุมกันตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง แสดงใหเห็นวาหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงสามารถใชไดในภาครัฐดวย อีกทั้งการสงเสริมของรัฐมีผลอยางยิ่งตอการสราง
เศรษฐกิจพอเพียงใหเกิดขึ้นในสังคม รวมทั้งการสรางภูมิคุมกันดวย ไมวาจะในภาคสวนใด หรือใน
ระดับใด หากตองการสรางและนําพาประเทศไปสูสังคมแหงความพอเพียง รัฐควรรณรงค สงเสริม 
และสนับสนุนทั้งในเรื่องของความเขาใจ เผยแพร รวมทั้งนําไปปฏิบัติ ทั้งในเรื่องของการ
บริหารงาน  นโยบายตางๆไมวาจะดานเศรษฐกิจ สังคม หรือส่ิงแวดลอม ก็ควรยึดหลักของ
เศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนการออกนโยบายที่สงเสริมและเอื้อตอทุกคนที่จะปฏิบัติตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง เครื่องมือในการสรางภูมิคุมกันที่ดีประกอบดวย การกํากับดูแลทั้งในเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ ในเชิงปริมาณแลวมักดูในรูปของตัวเงิน เชน เงินออม หรือเงินสํารอง ในเชิง
คุณภาพหมายถึงการดําเนินการโดยใชหลักธรรมาภิบาล หรือบรรษัทภิบาล เนนเรื่องความโปรงใส 
ตรวจสอบได ซ่ึงสอดคลองกับเงื่อนไขคุณธรรม ที่จะตองดําเนินการดวยการซื่อสัตย สุจริต มีความ
อดทนตอความยากลําบาก ปญหาและอุปสรรคตางๆ รวมทั้งการรูจักแบงปน สรางมิตรไมตรีกับ
ผูอ่ืน และผูรวมธุรกิจ ทั้งในและนอกองคการ เอื้อเฟอเผ่ือแผและชวยเหลือผูอ่ืน เมื่อเราลําบากก็จะมี
ผูชวยเหลือ 
  3.2.2.3  การประยุกตหลักเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน 
  ในโลกยุคโลกาภิวัตนสงผลกระทบตอความเปนไปไดของชุมชน การแพรกระจาย
คานิยมของมนุษยในสังคมโลก คอยๆครอบงําคานิยมและวัฒนธรรมของชุมชน จากคานิยมฐาน
ชุมชน ไปเปนคานิยมฐานปจเจกบุคคล คือ ใหความสําคัญกับตัวบุคคล ความสามารถของคนๆเดียว 
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ทําใหคนเห็นความสําคัญของชุมชนลดลง  ภาครัฐและคนระดับปานกลางถูกลดบทบาทลง 
ผลประโยชนสวนใหญตกอยูกับกลุมคนไมกี่คนที่ครอบครองเทคโนโลยี คนจนถูกเอารัดเอาเปรียบ 
และถูกบีบบังคับใหตองยอมตาม ดังนั้นการพัฒนาชุมชนจึงเปนเรื่องที่มีความขัดแยงกับโลกาภิวัตน
โดยตรง  นั่นคือทองถ่ินภิวัตน  (Localization) โดยการใหความสําคัญกับคานิยมฐานชุมชน 
(Community-based value) และสรางชุมชนใหเขมแข็ง ดวยการใหประชาชนในชุมชนรวมตัวกันเปน
องคกรชุมชน เพื่อรวมกันเรียนรู จัดการ และแกปญหาของคนในชุมชน การประยุกตใชหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาชุมชน ดานเปาหมายนั่นคือ ความสมดุล (Balance) มั่นคง (Security) 
และยั่งยืน (Sustainability) ซ่ึงในมิติของการพัฒนาชุมชนจะตองครอบคลุมใน 4 เร่ือง คือ ชีวิต (Life) 
หมายถึง ทั้งบุคคล ครอบครัวและชุมชน , เศรษฐกิจ (Economy) , สังคม (Society) และสิ่งแวดลอม 
(Environment) ดังนั้นเปาหมายของการพัฒนาชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ “ความสมดุล 
มั่นคง และยั่งยืน ของชีวิต เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม”  สวนแนวทางการพัฒนาชุมชนนั้น     
ใชแนวคิดการพัฒนาแบบยั่งยืน  คือ ยึดหลัก  5 ประการ  ประกอบดวย  1) ความพอประมาณ 
(Moderation) 2) มีเหตุผล (Reasonableness) 3) มีภูมิคุมกันในตนที่ดี (Self-immunity) 4) เงื่อนไข
ความรู (Care and prudence in using knowledge) 5) เงื่อนไขคุณธรรม (Ethics and virtues)           
(วิชัย  รูปขําดี, 2550) 
  กระแสโลกาภิวัตนไดนําพาคานิยมบางอยางเขามา มีลักษณะเปนคานิยมสากล หรือ
อาจกลาวไดวาเปนคานิยมของตะวันตก ซ่ึงไดเขามาครอบงําวัฒนธรรมและคานิยมในทองถ่ิน คานิยม
ของตะวันตก จะเนนความเปนปจเจกนิยม ในขณะที่ทางตะวันออกจะเนนคานิยมเพื่อสวนรวมหรือ
ชุมชน การแพรเขามา การแพรเขามาของกระแสโลกาภิวัตนจึงทําใหคานิยมเพื่อสวนรวม ถูกกลืนไป
อยางรวดเร็ว คนในประเทศมีคานิยมแบบปจเจกนิยมมากขึ้น คนสนใจแตเร่ืองของตนเอง คิดวาตอง
เอาตัวเองใหรอดกอนที่จะนึกถึงคนอื่น หรือสวนรวม มีการแยกตัว คิดวาเรื่องของแตละคนไม
เกี่ยวของกัน การดี ช่ัว สุข ทุกข บุญ บาป เปนเรื่องเฉพาะบุคคล คิดอะไรโดยใชตนเองเปนศูนยกลาง 
แนวคิดปจเจกนิยมแบบสุดโตงนี้เอง ที่กําลังทําลายระบบของสังคมและชุมชน เกิดการแขงขันและใช
ประโยชนจากสิ่งตางๆอยางไรคุณธรรม แนวคิดของการพัฒนาชุมชน จึงเปนไปเพื่อสรางความ
เขมแข็งใหกับชุมชนบนพื้นฐานของคานิยมฐานชุมชน (Community-based value) (จุฑาพรรธ       
ผดุงชีวิต, 2550)  
  ตัวอยาง การดําเนินการของชุมชนที่สอดคลองกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   
จะขอยกตัวอยางเครือขายอินแปง ซ่ึงอยูในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ชาวบานในชุมชนเคยไดรับ
ผลกระทบอยางรายแรงจากการที่ไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐใหปลูกพืชเศรษฐกิจ นั่นคือมัน
สําปะหลัง ตอมาเกิดสินคาลนตลาด สินคาราคาตกต่ํา นอกจากนี้ยังมีปญหาทางสิ่งแวดลอมจากการใช
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สารเคมี เชน สภาพดินเสื่อม สารเคมีตกคาง มลพิษ และปาเสื่อมโทรม หลังจากนั้นชาวบานจึงหัน
กลับมาทบทวนแนวทางการดําเนินชีวิตของตน แลวเร่ิมดําเนินการใน 3 ขั้นตอน ที่มีความสอดคลอง
กับหลักเศรษฐกิจพอเพียง ขั้นที่1:ปลูกสิ่งที่เรากิน กินสิ่งที่เราปลูก โดยชาวบานจะปลูกพืชผักอินทรีย
ไวกินเอง สลับกับตนหวาย และไมกินไดอ่ืนๆ ไมนานนักปาหวาย สวนผัก และไมผล ก็กลายเปน
แหลงอาหารสําคัญแทนที่ปา ขั้นที่2:วิสาหกิจชุมชน เมื่อเครือขายอินแปงมีการขยายตัวและมีสมาชิก
เพิ่มขึ้นในระดับหนึ่ง ก็กลายเปนตลาดแลกเปลี่ยน ซ้ือขาย ผลิตภัณฑระหวางกลุมวิสาหกิจชุมชน
ตางๆ การพัฒนาในระยะที่2 เนนการรวมกลุมเพื่อแปรรูปวัตถุดิบในชุมชนเพื่อเพิ่มมูลคา ขั้นที่3:
เครือขายเพื่อความหลากหลายและความมั่นคง มีการจัดโครงสรางเพื่อใหความรวมมือระหวางกลุม
และชุมชนตางๆมีระบบ และสามารถเกื้อกูลกันไดดียิ่งขึ้น เร่ิมมีการขยายกิจกรรมนอกเหนือจาก
กิจกรรมดานการเกษตร การผลิต และการคาขาย เชน เร่ืองทุนและเงินออม มีการรณรงคเร่ืองการ
อนุรักษส่ิงแวดลอม ความสําเร็จของเครือขายอินแปงอยูบนพื้นฐานของการดําเนินงานตามหลักการ
ของเศรษฐกิจพอเพียง เร่ิมจากการพึ่งตนเองของชุมชน เพื่อปองกันตนเองจากผลกระทบของโลกาภิ
วัตน เครือขายใชภูมิปญญาทองถ่ิน ความรอบคอบ มีเหตุผล ในการขยายฐานเศรษฐกิจอยางคอยเปน
คอยไปทีละขั้นตอน บนฐานทรัพยากรที่ชุมชนมีอยู อยางระมัดระวัง ที่สําคัญคือการใชหลักคุณธรรม
ในการทํางานและความรวมมือ เสริมความเขมแข็งของทุนทางสังคม ส่ังสมองคความรู และพัฒนา
ผูนํารุนใหมสําหรับอนาคต (สํานักงานโครงการพัฒนาแหงสหประชาชาติ, 2550) 

กรณีชุมชนบานนอแล ตําบลหมอนปน อําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม เปนหมูบาน
อยูในความรับผิดชอบของโครงการหลวงอางขาง ประชากรเปนชนเผาปะหลอง ลักษณะ             
ภูมิประเทศเปนภูเขาสูง ดินมีลักษณะเปนดินปนหิน อาชีพหลักของชาวบานนอแลคือการทําเกษตร
อินทรีย การประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการทรัพยากรดิน ดานความพอประมาณ 
ชาวบานจะไดรับการจัดสรรพื้นที่ทางการเกษตรครอบครัวละ 1 แปลง (1ไร) เพราะมีความ
พอเหมาะที่จะดูแลการทําเกษตรกรรมของตนเองอยางใกลชิดแบบประณีต ดานความมีเหตุผล    
สถานีเกษตรหลวงอางขางไดสงเสริมการปรับเปลี่ยนพื้นที่มาเปนแปลงเกษตรอินทรีย เพื่อการ
อนุรักษดินและรองรับการขยายตัวทางการตลาดของผักอินทรีย การสรางภูมิคุมกันที่ดี มีการ
กอสรางระบบอนุรักษดินและน้ําสําหรับการเกษตร เพื่อใหเกิดการใชประโยชนจากที่ดินไดอยาง
ยั่งยืนในระยะยาว เงื่อนไขความรู ชาวบานนอแลมีการเปดรับนวัตกรรมใหมๆเขามาใชในการ
ปรับปรุงพื้นที่ดินของตน ไดแก การปลูกหญาแฝกเพื่อการอนุรักษดิน การปลูกปุยพืชสด การทําน้ํา
หมักชีวภาพ เปนตน เงื่อนไขคุณธรรม เปนคุณธรรมในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวที่ทรงมี     
พระเมตตาตอประชาชนทุกชนชั้น ดังในพระราชดํารัสเกี่ยวกับการชวยเหลือชาวเขา ใหอยูเปนหลัก
แหลงและสามารถมีความอยูดีกินดีได (ธวัชชัย  ศุภดิษฐ, 2550) 
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นอกจากนี้ เสรี พงศพิศ (2550) ยังไดเสนอแนวทางการพัฒนาชุมชน วาควรมีการ
ตั้งศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงชุมชนขึ้น เพื่อสงเสริมกระบวนการจัดการตนเองของชุมชน ซ่ึงจะ
ทําใหเกิดการเรียนรูและมีการจัดระเบียบของตนเองอยางเหมาะสม นําไปสูการพึ่งตนเองและการอยู
อยางพอเพียงในที่สุด ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงเปนทั้งกระบวนการเรียนรูและกระบวนการ
จัดการซึ่งจะตองดําเนินการไปพรอมๆกัน คือการจัดการชีวิต การจัดการเวลา การจัดการทรัพยากร 
การจัดการอาชีพ การจัดการสุขภาพ การจัดการการผลิต การจัดการการบริโภค เปนตน เนื้อหาของ
การเรียนรูสามารถแยกไดเปน 6 เร่ือง คือ 

1)  การเรียนรูจักตนเอง คือรูวาตนเองเปนใคร มีที่มาจากไหน มีเอกลักษณ 
วัฒนธรรมอะไร  

2)  การเรียนรูจักสังคม คือรูวาสังคมนี้เปลี่ยนแปลงไปอยางไร ไมเหมือนกับใน
อดีตซึ่งเปนสังคมเกษตร เพื่อจะไดเตรียมรับมือไดถูก 

3)  การเรียนรูจักทุนของทองถ่ิน วาในทองถ่ินมีอะไรที่เปนประโยชนตอการดํารง
ชีพอยางพอเพียงบาง ไมวาจะเปนทุนทางทรัพยากร ทุนทางปญญา และทุนทางสังคม 

4)  การเรียนรูจักปญหา คือรูสถานภาพ สถานการณ และความตองการที่แทจริง
ของตนเอง วิเคราะหปญหาได เพื่อหาสาเหตุที่แทจริง และนําไปสูการแกไขที่ถูกตอง 

5)  เรียนรูแนวทางการแกปญหา ซ่ึงเรียนรูไดจากประสบการณของคนอื่นๆหรือ
ชุมชนอื่นๆ และเรียนรูไดจากการสังเคราะหองคความรูใหมในชุมชน 

6)  การเรียนรูการทําแผนแมบทชุมชน เพื่อการแกไขปญหาอยางเปนรูปธรรม และ
มีหลักเกณฑการปฏิบัติที่ชัดเจน 

 วิเคราะหเร่ืองการประยกุตหลักเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน 
  ผูวิจัยเห็นวาการพัฒนาชุมชนไมไดเปนไปเพื่อการตอตานกระแสโลกาภิวัตน        
แตเปนการสรางความเขมแข็งของชุมชน เพื่อใหตานทานการกระแสโลกาภิวัตนไดโดยไมถูกทําลาย 
ทั้งนี้เพราะ กระแสโลกาภิวัตน ไมไดมีแตขอเสียเทานั้น หากรูจักนําขอดีมาปรับใช ไมปลอยใหตัวเอง
ปลิวไปตามกระแสทั้งหมด ก็จะเปนประโยชนอยางยิ่ง โลกาภิวัตนทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรู 
ไมวาสิ่งนั้นจะอยูในมุมใดของโลกก็สามารถกระจายขอมูลและความรูเหลานั้นไปใหผูอ่ืนที่อยูในทุก
มุมโลกได ทําใหเกิดการพัฒนาอันเนื่องมาจากการแขงขันที่มากขึ้น อีกประการหนึ่งคานิยมแบบ
ปจเจกนิยม ก็มีขอดี คือ การยอมรับความมีอัตลักษณ ความเปนตัวของตัวเองของบุคคล ตรงขามกับ
คานิยมฐานชุมชน ที่บุคคลจะตองพยายามแสดงออก ตามคานิยมของชุมชน ซ่ึงบางครั้งทําใหเกิด
ความกดดันและความเครียด คานิยมแบบปจเจกนิยมทําใหบุคคลมีความเชื่อมั่นสูง มีอิสระทาง
ความคิด และการสรางสรรค ในขณะที่คานิยมไทยเนนความออนนอมตอผูใหญหรือผูอาวุโสกวา     



57 
 

ยึดระเบียบแบบแผน ขาดอิสระทางความคิด ตองอยูในกรอบตลอดเวลา ปจเจกนิยมเมื่อผสานแนวคิด
ดานมนุษยนิยม จะเชื่อมั่นในศักยภาพของความเปนมนุษย เชื่อวาตนสามารถอยูเหนือชะตากรรมได 
ในขณะที่สังคมไทย เชื่อในเรื่องของกรรม มนุษยทุกคนมีชะตากรรมเปนของตน ทําใหยอมรับกับ
โชคชะตาอยางงายได ขาดความกระตือรือรน ขวนขวายพัฒนาตนเอง มักทอแทและยอมรับสภาพ 
เพราะเชื่อวาเปนชะตากรรมของตน ดังนั้นจะเห็นไดวาแนวคิดปจเจกนิยมก็มีดานที่ดี ในขณะที่
คานิยมแบบไทยเองก็มีขอเสียเชนกัน ส่ิงที่เราควรทําคือ ยึดหลักการแหงสมดุล หรือการเดินทางสาย
กลาง ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ระหวางแนวคิดปจเจกนิยม และคานิยมฐานชุมชน นําขอดี
ของแตละแนวคิดมาผสมผสานใหเหมาะสมสอดคลองกับลักษณะนิสัยของคนไทย เพื่อไปยัง
เปาหมายแหงความสมดุล มั่นคง และยั่งยืน ของชุมชนและประเทศชาติ 
 เปาหมายของการพัฒนาชุมชน คือ การสรางความสมดุล มั่นคง และยั่งยืนใหเกิดกับ
ชีวิต เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอมของคนในชุมชน ดําเนินการโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล ภูมิคุมกัน และเงื่อนไขความรูกับคุณธรรม โดยใช
แนวคิดของคานิยมฐานชุมชน (Community-based value) ซ่ึงผูวิจัยเห็นวาควรมีการประยุกตแนวคิด
ปจเจกนิยมเขากับคานิยมฐานชุมชน  โดยใชหลักแหงสมดุล  เนื่องจากคานิยมฐานชุมชน              
เนนความสัมพันธทางสังคมแบบเครือญาติ และมีความแนนแฟน อันเปนที่มาของระบบอุปถัมภ ซ่ึง
ทําใหการทํางานขาดประสิทธิภาพ และสังคมไมเปนธรรม จึงควรยึดระบบความสามารถและระบบ
คุณธรรม อันเปนเรื่องเฉพาะของ ปจเจกบุคคล ซ่ึงตรงตามเงื่อนไขคุณธรรมและความรูตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยผูใหญหรือผูที่มีอาวุโสมากกวาจะตองเปดรับความคิดเห็น และเปด
โอกาสใหผูนอยหรือ คนรุนใหมไดแสดงความคิดเห็น และเสนอแนวคิด แนวทางใหมๆ ในขณะที่
เด็กรุนใหมก็ควรรับฟงขอเสนอแนะจากผูใหญ  เพื่อความรอบคอบ  เนื่องจากผูใหญนั้นมี
ประสบการณที่มากกวา หลักการสําคัญอีกประการหนึ่งของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ          
หลักความรวมมือ ซ่ึงตรงกับแนวคิดของการทํางานเปนทีม ที่ตองยึดหลักความสามารถของแตละ
บุคคล แตทั้งนี้มุงไปที่เปาหมายของทีมงาน มากกวาเปาหมายของบุคคล โดยอาศัยการรวมมือกัน 
สรางความเทาเทียมกันในการทํางาน ไมแบงระดับสูงต่ํา หัวหนาทีมมีหนาที่คอยสนับสนุนสมาชิก
ในทีม ไมไดมีหนาที่ส่ังการ ใชการตัดสินใจแบบมีสวนรวม และยึดหลักประชาธิปไตย ทุกคนมี
สิทธิแสดงความคิดเห็น มีอิสระทางความคิดในการสรางสรรคส่ิงใหมๆ โดยมีพื้นฐานของทองถ่ิน 
และภูมิปญญาเปนที่ตั้ง นอกจากนี้จะตองสรางความเชื่อมั่นใหกับคนในชุมชน วาตนมีศักยภาพที่
ปะสบความสําเร็จ และมีความสําคัญอยางไรตอชุมชน สังคม และประเทศ วาชะตากรรมอยูในมือ
ของตัวเอง ไมไดมีใครมากําหนด เนื่องจากแนวคิดปจเจกนิยมแบบสุดโตง จะนํามาซึ่งความคิดแบบ
แยกสวน ทําใหเกิดความรูสึกวาตนไรอํานาจ ขาดความเชื่อมั่น และคานิยมแบบไทยบางประการ    
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ที่ยึดติดกับรูปแบบเดิมๆ ขาดการคิดสรางสรรคใหมๆ จะเปนอุปสรรคตอการมีสวนรวม และการ
พัฒนาชุมชน รวมทั้งการพัฒนาประเทศอีกดวย จึงตองสงเสริมใหบุคคลมีอิสระทางความคิด 
สรางสรรคส่ิงใหมๆ โดยผานกระบวนการคิดพิจารณาอยางมีเหตุผลในกรอบของประเพณี และ
ศีลธรรมที่ดีงาม 
 
 3.2.3  การประยุกตหลักเศรษฐกิจพอเพียงในระดับบุคคล 
 การประยุกตใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงของปจเจกบุคคลนั้น คือการที่บุคคลสามารถใชชีวิตอยู
บนพื้นฐานของการรูจักตนเอง สามารถพึ่งตนเองได และดําเนินชีวิตอยางพอกินพอใช โดยไม
เบียดเบียนผูอ่ืน ซ่ึงจะทําใหเกิดความสุข ความพอใจในการดําเนินชีวิตอยางพอเพียง และตองพยายาม
พัฒนาตนเองอยูอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ เพื่อใหสามารถอยูอยางพอเพียงไดในทุกสถานการณ 
(คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง, 2548) ดุจเดือน พันธุมนาวิน และดวงเดือน พันธุม-
นาวิน (2550) ไดผสมผสานองคความรูทางจิตพฤติกรรมศาสตรเขากับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยใชทฤษฎีปฏิสัมพันธนิยมเปนหลัก ตั้งสมมุติฐานโดยใหพฤติกรรมพอเพียงพอประมาณเปน
เปาหมาย ซ่ึงจะนําไปสูผลผลิต คือ ความสมดุล ความมั่นคง และยั่งยืน ทั้งพฤติกรรมและผลผลิตนี้
เรียกวา ดัชนีผล กอนจะเปนดัชนีผลไดนั้นจะตองผานดัชนีแกนกอน ดัชนีแกนเปนจิตลักษณะของ
บุคคล มี 3 ลักษณะ คือ ความมีเหตุผล (รวมทั้งรูวิชาและรอบรู) คุณธรรมจริยธรรม และภูมิคุมกันดาน
จิตใจ บุคคลที่มีจิตลักษณะทั้ง 3 ในระดับที่มาก ก็จะมีแนวโนมที่จะแสดงพฤติกรรมพอเพียง 
พอประมาณ ไดมากกวาคนที่มีจิตลักษณะเหลานี้ในระดับที่นอย จิตลักษณะในดัชนีแกนมีลักษณะมี
การเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ ณ ขณะนั้นๆ อาจเรียกวาจิตลักษณะตามสถานการณ ไดแก 
ทัศนคติ หรือจิตสํานึก ซ่ึงจะมีสาเหตุการเกิด 2 สาเหตุ เรียกวา ดัชนีเหตุ ประการแรก คือ สถานการณ 
ไดแก ครอบครัว โรงเรียน ศาสนา ชุมชน ส่ือ เปนตน ประการที่สอง คือ จิตลักษณะเดิม ไดแก 
ความสามารถในการรูคิด สุขภาพจิต การควบคุมตนเอง ระดับของแรงจูงใจชนิดตางๆ เปนตน  
 



59 
 

 
 
ภาพที่ 3.4  ดัชนีเหตุ ดัชนีแกน (กระบวนการ) และดัชนีผล ระดับบุคคล ในสาขาจิตพฤติกรรมศาสตร  
                  เพือ่ขับเคลื่อนแผนงานตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 พฤติกรรมของคนดีที่เกงในแนวจิตพฤติกรรมศาสตรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
สามารถแบงไดเปน 4 กลุมพฤติกรรม คือ 1) พฤติกรรมตามคุณธรรม 2) พฤติกรรมรับนวัตกรรม ซ่ึง
เปนผลจากการตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลง 3) พฤติกรรมไมเบียดเบียนตนเอง และ 4) พฤติกรรมไม
เบียดเบียนผู อ่ืน ทั้งหมดนี้ เปนพฤติกรรมที่พึงประสงคตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง เปนความ
พอประมาณเชิงพฤติกรรมนั่นเอง 
 ในสวนของภาคการเกษตร แนวทางการประยุกตใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่เห็นเปน
รูปธรรมมากที่สุด คือการทําเกษตรทฤษฎีใหม ซ่ึงเปนลักษณะของการจัดสรรทรัพยากร ดิน น้ํา ใน
พื้นที่ของเกษตรกร ในทฤษฎีใหมขั้นที่ 1 กลาวถึงการจัดการพื้นที่ประมาณ 15 ไร ซ่ึงเปนพื้นที่ขนาด
ปานกลางที่เกษตรกรรายยอยโดยทั่วไปมี โดยแบงพื้นที่ออกเปน 4 สวน สวนแรกรอยละ 30 ใหขุดบอ
ใหเก็บน้ําไดประมาณ 19,000 ลูกบาศกเมตร เพื่อใชเพาะปลูกในชวงฤดูแลงและใชเล้ียงปลา สวนที่
สอง รอยละ 30 ใชปลูกขาวใหพอเพียงสําหรับการบริโภคในครอบครัว สวนที่สาม รอยละ 30 ใชปลูก
ไมยืนตน สวนผลไม และพืชผลอื่นๆ สวนสุดทาย รอยละ 10 ไวสําหรับเปนที่อยูอาศัย ปลูกพืชสวน
ครัว และเลี้ยงสัตว (สํานักงานโครงการพัฒนาแหงสหประชาชาติ, 2550)  



60 
 

 วิชิต หลอจีระชุณหกุล , วีณา ฉายศิลปะรุงเรือง และนฤมล สะอาดโฉม (2550) ไดเสนอใหมี
การประกันสังคมเกษตรกรเพื่อสรางภูมิคุมกันตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอพียง เนื่องจากเกษตรกร
จัดเปนแรงงานนอกระบบ (Informal labor) ซ่ึงไมมีภูมิคุมกันในตัวเอง โครงสรางพื้นฐานที่จําเปน
สําหรับการสรางภูมิคุมกันที่ดีสําหรับครัวเรือนเกษตรกรถูกมองขาม และไมไดรับความสําคัญ
แนวทางในการบริหารความเสี่ยงดังกลาว คือ 

1) กองทุนประกนัภัยตนทุนการผลิตพืชผล 
 โดยเสนอใหเร่ิมตนการประกันตนทนุการผลิตพืชผล 3 ชนิด คือ ขาวนาป ขาวนาปลัง และ
ขาวโพดสําหรับเลี้ยงสัตว แบงการดําเนินการเปน 2 ระดับ 

ระดับที1่ การประกันภัยภาคบังคับ (Compulsory insurance) โดยเกษตรกรทุกรายจะไดรับ
การประกันภัยตนทุนการผลิตขั้นพื้นฐาน รัฐบาลเปนผูรับภาระเบีย้ประกันภยัทั้งหมด 

ระดับที2่ การประกันภัยภาคสมัครใจ (Voluntary insurance) เกษตรกรสามารถรับความ
คุมครองเพิ่มเติมสูงขึ้นไดหากรวมจายเบี้ยประกันภัยเพิ่มเติมกับรัฐบาล 
 2)  กองทุนประกันสังคมเกษตรกร แบงเปน 4 ประเภท คือ 
  2.1)  กองทุนประกันสังคมเกษตรกรกรณชีราภาพ 
  2.2)  กองทุนประกันสังคมเกษตรกรกรณสีงเคราะหบุตร 
  2.3)  กองทุนประกันสังคมเกษตรกรกรณีเสียชีวิต 
  2.4)  กองทุนประกันสังคมเกษตรกรกรณทีุพพลภาพ 
 เพื่อปองกันปญหาหนี้สินของเกษตรกร การประกันตนทุนการผลิตทางการเกษตรจะสามารถ
ปองกันการสะสมหนี้ที่เกิดจากภัยธรรมชาติของเกษตรกรได เมื่อเกิดความเสียหายจากภัยธรรมชาติ 
ตนทุนการผลิตทางการเกษตรจะไดรับเงินชดเชยเพื่อเปนตนทุนในการทําการเกษตรใหมโดยไมตอง
ไปกูยืมจากแหลงเงินทุน จึงกลาวไดวาการประกันตนทุนการผลิตทางการเกษตรสามารถตัดวงจรการ
สะสมหนี้ของเกษตรกรที่เกิดจกภัยธรรมชาติไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนการสรางภูมิคุมกันที่สําคัญ
สวนหนึ่งใหแกเกษตรกรในชวงอายุที่สามารถทําการเกษตร และทําใหเกษตรกรมีรายไดจาก
การเกษตรทุกฤดูกาลเพาะปลูก สามารถสงเงินสมทบเขากองทุนประกันสังคมไดอยางสม่ําเสมอ การ
ประกันตนทุนการผลิตทางการเกษตรจึงตองดําเนินควบคูกับการประกันสังคมเกษตรกร โดยเฉพาะ
ในกรณีเกษตรกรที่มีรายไดนอย 

เสรี พงศพิศ (2550) กลาววา ปญหาของชาวบานนั้นอยูที่วิธีคิดไมใชวิธีทํา เพราะชาวบานมี
ทุนอยูมากมายทั้งทุนทางกายภาพ ทุนทรัพยากร ทุนทางปญญาหรือภูมิปญญาทองถ่ิน การปฏิบัติ
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงควรยึดหลัก 5 ขอ คือ 
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1)  ปญญา ความกลาหาญ และความอดทน คือตองอาศัยปญญาโดยเกิดจากการเรียนรูส่ิง
ตางๆ มีการเชื่อมโยงขอมูลตางๆเขาดวยกันเพื่อนําไปสูการปฏิบัติ ความกลาหาญที่จะตองเผชิญกับ
ความทาทายใหมๆ อุปสรรคและปญหา โดยอาศัยความอดทน เพื่อการพัฒนาและความสําเร็จ        
ทีละเล็กทีละนอย 

2)  ปรับวิธีคิด จัดระเบียบชีวิต สรางความสมดุล โดยใชปญญาพิจารณาเพื่อใหเกิดสัมมาทิฐิ 
ตอบคําถามวาอะไรคือเปาหมายในชีวิต ปรับฐานคิดโดยใชความสุขเปนเปาหมาย เนนการพึ่งตนเอง 
ใชหลัก “เลิก-ลด-ทดแทน” แลวจึงสรางระเบียบใหกับชีวิต เพื่อใหเปนตัวของตัวเองสามารถจัดการ
ชีวิตของตนเองไดสวนหนึ่ง ซ่ึงตองสัมพันธกับสมดุลในชีวิต คือสมดุลระหวางงานและครอบครัว 

3)  คิดเปน คิดเปนระบบ คิดได คิดเปนคือการคิดเชิงนามธรรม และสามารถวิเคราะหได 
คิดอยางเปนระบบ มีการเชื่อมโยงแนวคิด และบูรณาการแนวคิดมองทุกอยางเปนองครวม และคิด
ไดวาเรามีลักษณะอยางไร มีฐานคิดอยางไร มีสังคมแบบไหน 

4)  คืนสูธารชีวิต คืนสูรากเหงา คืนสูพื้นฐาน คือกลับคืนสูตนกําเนิดชีวิต กลับไปคนหา
แสงธรรม ที่มาของตนเอง กลับสูพื้นฐานคือความเรียบงายและความเปนธรรมชาติ 

5)  จากเล็กไปหาใหญ จากในไปสูนอก จากลางไปสูบน คือพัฒนาไปทีละลําดับขั้นจากเล็ก
ไปใหญ ใชหลักการระเบิดจากภายใน  คือพัฒนาศักยภาพจากภายใน  และใชกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงจากทองถ่ินจากชุมชน 

การสรางเศรษฐกิจพอเพียงใหเกิดขึ้นสําคัญที่สุด คือตองมีการปรับกระบวนทัศน ใหคน
รูจักคิดเปน มีความเห็นที่ถูกที่ชอบตามสัมมาทิฐิ สงเสริมใหเกิดการเรียนรู และปญญาในการแกไข
ปญหาและดําเนินชีวิต แนวคิดเหลานี้สะทอนออกมาจากหลักการทั้ง 5 ขอ เร่ิมตนดวยหลัก
คุณธรรม คือการสรางปญญา ใชความกลาหาญที่จะทําในสิ่งที่ถูกถึงแมจะแตกตางจากผูอ่ืน และใช
ความกลาหาญและอดทนเพื่อเผชิญกับปญหา การปรับวิธีคิดเพื่อจัดระเบียบใหชีวิตและสรางสมดุล 
ดวยการคิดใหเปน คิดใหเปนระบบ และคิดใหได คิดกลับสูธารชีวิตและคืนสูรากเหงา เพื่อหาจุด
กําเนิดของชีวิต ที่มา รากเหงาของตน ภูมิปญญาของทองถ่ินตน และคืนสูธรรมะ กลับสูความเรียบ
งายและพื้นฐาน คิดจากเล็กไปใหญ จากภายในสูภายนอก และจากลางขึ้นบน หลักทั้ง 5 ขอ            
มีลักษณะเปนเรื่องของบุคคล เชน ปญญา ความกลาหาญ ความอดทน วิธีคิด ระเบียบชีวิต เปนตน 
ในสวนของแนวทางการปฏิบัติ สุนัย เศรษฐบุญสราง (2550) ไดประยุกตหลักคุณธรรม 4 ประการ 
ตามพระบรมราโชวาท ออกมาเปนแนวทางปฏิบัติ 7 ขั้นสูวิถีเศรษฐกิจพอเพียงของ คือ 

1) การรักษาความสัจ ความจรงิใจตอตนเอง ที่จะประพฤติแตส่ิงที่ดีและเปนธรรม 
2) การรูจักขมใจตนเอง ฝกใจตนเองใหประพฤติอยูในความสัตยความด ี
3) การอดทน อดกล้ัน และอดออม  
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4) การรูจักละวางความชั่ว ความทุจริต รูจักสละประโยชนสวนตนเพื่อสวนรวม 
แนวทางปฏิบตัิ 7 ขั้นตอน ดงักลาวมีดังนี ้
1)  จับประเด็นปญหา การจับประเด็นปญหาผิดทําใหเราไมสามารถแกปญหาได ดังนั้นการ

จับประเด็นปญหาใหถูกตองจึงเปนจุดเริ่มตนที่สําคัญที่จะนําเราไปสูจุดหมายปลายทางอยางถูกตอง 
2)  วิเคราะหสาเหตุของปญหา ปญหาตางๆจะมีองคประกอบ 2 สวน คือเหตุปจจัยภายนอก

และปจจัยภายใน แตปจจัยภายนอกเปนสิ่งที่เราควบคุมไมได ดังนั้นการวิเคราะหสาเหตุของปญหา
ใหถูกตองจากมิติของเหตุปจจัยภายในเกี่ยวกับพฤติกรรมทางกาย วาจา ใจของตัวเอง เพื่อจะได
มองเห็นชองทางในการแกปญหา 

3)  กําหนดขอบเขตเปาหมายในการแกปญหา โดยกําหนดขอบเขตทิศทางการแกปญหาให
อยูในกรอบของสิ่งที่เรียกวา เปนประโยชนและเปนธรรมทั้งนี้เพื่อใหเกิดประโยชนทั้งในระยะสั้น
และระยะยาว ทั้งตอตนเองและผูอ่ืน  

4)  เขียนคําปณิธานหรือทําแผนปฏิบัติ โดยเลือกประเด็นที่จะปฏิบัติตามหลักการ คือตอง
สอดคลองพอเพียงกับการแกปญหาสําคัญเรงดวนกอน พอเหมาะกับศักยภาพของตนที่มีอยู ตอง
กําหนดขอบเขตและกรอบเวลาที่จะปฏิบัติ เพื่อใหสามารถวัดผลสัมฤทธิ์ได 

5)  ดํารงความมุงหมาย โดยอาจใชเทคนิควิธีการตางๆชวยเตือนตนเองหรือชุมชน ซ่ึงขั้นนี้
จะตองอาศัยการรูจักขมใจและฝกใจตนเอง ใหประพฤติปฏิบัติอยูในความสัจความดี 

6)  ใชความอดทน อดกล้ัน และอดออม เพื่อเผชิญกับอุปสรรคตางๆโดยอาศัยกําลังของ
จิตใจ อันคือความอดทนอดกลั้นเขาชวย ควบคูกับกําลังของปญญา อันคือความอดออมเขาเสริม 

7)  ละวางความชั่วความทุจริต หากสามารถปฏิบัติมาไดจนถึงขั้นสุดทาย ความชั่วความ
ทุจริตหรือส่ิงที่ไมเปนประโยชนและไมเปนธรรม ก็จะถูกกําจัดไปเองตามลําดับ 

ตัวอยาง การประยุกตใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงในระดับบุคคล นายสุรชัย มรกตวิจิตรการ  
มีอาชีพเกษตรกรรม และเปนหมอดินอาสาประจําตําบลแมโปง อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม 
ในดานความพอประมาณ ไดใชพื้นที่เพียง  3 งาน แบงพื้นที่ทําเกษตรผสมผสาน และยังเพาะเลี้ยง
กบ ปลา สุกร และเห็ด โดยเนนการไมกูยืมหรือสะสมหนี้ เพื่อใหเกิดความพอเพียงขั้นพื้นฐาน ไม
โลภมาก ดานความมีเหตุผล ไดมีการวางแผนการใชดินอยางเต็มประสิทธิภาพอยางมีเหตุผล การ
สรางภูมิคุมกัน มีการแบงพื้นที่เกษตรผสมผสาน โดยใชแรงงานในครอบครัว ซ่ึงมีวัตถุประสงคเพื่อ
นํามาประกอบอาหาร เหลือก็แจกจายญาติพี่นองและเพื่อนบาน ซ่ึงเปนการสรางภูมิคุมกันดาน
อาหาร ทําใหมีงานทําทุกวัน และรอดพนจากความผันผวนของราคาสินคาทางการเกษตร เงื่อนไข
ความรู นายสุรชัยไดเขารับการอบรมความรูดานการจัดการทรัพยากรดินอยูเสมอ เงื่อนไขคุณธรรม 
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นายสุรชัยมีความขยันขันแข็งในการทํางาน ซ่ือสัตย รับผิดชอบตอหนาที่ในสังคม และหนาที่ใน
ฐานะหัวหนาครอบครัว เสียสละเวลาสวนตัวในการชวยเหลือสังคม (ธวัชชัย  ศุภดิษฐ, 2550) 

วิเคราะหเร่ืองการประยกุตหลักเศรษฐกิจพอเพียงในระดบับุคคล 
 ผูวิจัยเห็นวาแนวคิดของ ดุจเดือน พันธุมนาวิน และ ดวงเดือน  พันธุมนาวิน (2550)              
เปนสิ่งมีประโยชนมากสําหรับการทําความเขาใจเรื่องพฤติกรรมของบุคคลซึ่งอธิบายไดวา พฤติกรรม
ของบุคคลนั้นมีที่มาจากลักษณะทางจิตของเรา ซ่ึงมีผลตอการคิดและการตัดสินใจที่จะเลือกแสดง
พฤติกรรมตางๆออกมา ลักษณะทางจิตนี้มีที่มาจาก 2 ปจจัย ผูวิจัยมีความเห็นที่แตกตางในสวนของ
รายละเอียดเกี่ยวกับการนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปผสมผสาน 2 ประการ ดังนี้  
 ประการที่ 1 ดัชนีผล หรือพฤติกรรมเปาหมายนี้ ในตัวแบบชุดนี้ใหพฤติกรรมพอเพียง
พอประมาณเปนเปาหมาย หรือเรียกวาความพอประมาณเชิงพฤติกรรม หลังจากนี้จึงวิเคราะหวา 
ความพอประมาณเชิงพฤติกรรมนี้ ควรมีพฤติกรรมอะไรบาง จึงไดขอสรุปออกมาเปน 4 กลุม
พฤติกรรม ผูวิจัยเห็นวาเมื่อพูดถึงหลักเศรษฐกิจพอเพียงแลว พฤติกรรมเปาหมายก็คือ พฤติกรรม
เศรษฐกิจพอเพียง หรือเรียกสั้นๆวา พฤติกรรมพอเพียง ซ่ึงตองครอบคลุมหลักการและเงื่อนไข
ทั้งหมด คือ พฤติกรรมพอประมาณ พฤติกรรมการมีเหตุมีผล พฤติกรรมการมีภูมิคุมกัน พฤติกรรม
คุณธรรม และพฤติกรรมดานความรู ผูเขียนเรื่องนี้เชื่อมโยงวาพฤติกรรมรับนวัตกรรม เปนการ
ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงยอมตรงกับหลักการสรางภูมิคุมกัน แตผูวิจัยมีความคิดเห็นวา การ
สรางภูมิคุมกันนั้น เราตองมีการปรับปรุงและพัฒนาตนเอง ธุรกิจ หรือองคการอยูเสมอ เชน การ
ปรับปรุงประสิทธิภาพ การทํางาน การลดตนทุนการผลิต การปรับปรุงการใหบริการ การสรางความ
แตกตางในผลิตภัณฑและบริการ ฯลฯ ซ่ึงการนํานวัตกรรมมาใชเปนสวนหนึ่งของการสรางภูมิคุมกัน
เทานั้น 
 ประการที่ 2 ดัชนีแกน หรือ จิตลักษณะ หากวิเคราะหแลวจะเห็นวา หากเรามองหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงเปน 5 หลัก คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกัน หลักความ
รอบรู และหลักคุณธรรม จะพบวาในตัวแบบนี้นําหลักการ 4 อยางมาเปนลักษณะทางจิต แลวใชหลัก
ความพอประมาณมาเปนพฤติกรรมเปาหมาย ผูวิจัยเห็นวาในหลักการทุกตัวมีลักษณะทั้งในเชิงจิตใจ
และเชิงพฤติกรรมทั้งสิ้น อาทิ พฤติกรรมพอประมาณก็มีลักษณะเชิงจิต คือ ตองมีจิตใจที่พอเพียง     
ไมโลภ รูจักความพอดีไมมากหรือนอยเกินไป หรือ จิตลักษณะของความมีเหตุมีผลก็จะมีลักษณะการ
แสดงออกเชิงพฤติกรรมแบบมีเหตุมีผลเชนกัน ดังนั้นผูวิจัยเห็นวา ในสวนดัชนีแกน ก็ควรจะมีจิต
ลักษณะของเศรษฐกิจพอเพียง หรือจิตลักษณะพอเพยีง คือ ครอบคลุมหลักการทั้ง 5 ขอ หรือ 3 หวง 2 
เงื่อนไข นั่นเอง 
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 การประกันสังคมสําหรับเกษตรกรเปนแนวคิดที่มีประโยชนอยางยิ่ง เปนการสงเสริมใหเกิด
ชองทางที่หลากหลายในการสรางภูมิคุมกัน แนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียงมีลักษณะที่เรียกวาการ
ระเบิดจากภายใน เปนเรื่องเฉพาะตัวบุคคล เปนหลักการประกอบการตัดสินใจและการแสดง
พฤติกรรมตางๆ หลักการสรางภูมิคุมกันนั้นเปนการที่เราเตรียมการ หรือวางแผนกับความไมแนนอน
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต เพื่อใหสามารถปรับตัวได แกไขปญหาได ซ่ึงเกิดจากกระบวนการคิดพิจารณา
ในตัวเอง  แตผูวิจัยเห็นวา การสรางระบบการประกันสังคมนี้ เกิดจากสิ่งภายนอกสรางขึ้น รัฐบาล
กําหนดขึ้นเพื่อชวยเกษตรกรใหมีภูมิคุมกันมากขึ้น ซ่ึงโดยทั่วไปในทางปฏิบัติในระดับบุคคลก็
สามารถทําได โดยการออมในรูปแบบตางๆอยูแลว ดังนั้นการประกันสังคมเกษตรกรจึงไมตรงตาม
หลักการสรางภูมิคุมกันโดยตรง แตเปนการสงเสริมจากภายนอก เพื่อใหเกษตรกรมีชองทางที่จะสราง
ภูมิคุมกันใหกับตนเองมากขึ้น 

ผูวิจัยเห็นวา ขั้นตอนการปฏิบัติ 7 ขั้นสูวิถีเศรษฐกิจพอเพียง ของ สุนัย เศรษฐบุญสราง 
(2550) ที่ไดนําคุณธรรม 4 ประการ ตามพระบรมราโชวาทมาประยุกตเขาไปดวย ใน 4 ขั้นตอนแรก
นั้น เปนเหมือนแนวทางการแกปญหาทั่วไป คือ เร่ิมจากการจับประเด็นปญหา วิเคราะหหาสาเหตุ
ของปญหา กําหนดขอบเขตเปาหมาย และทําแผนปฏิบัติ และไดนําคุณธรรม 4 ประการตอทาย
ตั้งแตขอที่ 4 ถึง 7 ซ่ึงผูวิจัยเห็นวามีลักษณะที่ไมเหมือนเปนขั้นตอน แตเหมือนเปนสิ่งที่ควรคํานึง
หรือหลักการมากกวา โดยเฉพาะขอที่ 6 และ 7 คือความอดทน อดกลั้น อดออม และการละวาง
ความชั่วความทุจริต คําวา “ขั้นตอน” ควรมีลักษณะที่ตอเนื่องกันไปทีละลําดับ เมื่อผานขั้นนี้แลวจึง
จะมีขั้นตอไปได แตความอดทน อดกล้ัน และการละวางความชั่วความทุจริต เปนคุณธรรมที่ควรจะ
ยึดถืออยูเสมอ และนําไปประพฤติปฏิบัติในทุกขั้นตอน  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 


