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บทคัดยอ: 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนากลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการ
ทําวิจัยในชั้นเรียนสําหรับผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนลาง โดยใชระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน ประกอบดวย  
4 ขั้นตอน ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู เปนการศึกษา
เชิงปริมาณ เก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถามจากครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนลาง จํานวน 293 คน ที่ไดจากการสุมแบบแบงชั้น 
วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห
ความถดถอยเชิงเสน ขั้นตอนที่ 2 การกําหนดกลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัย
ในชั้นเรียน โดยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิจํานวน 12 คน ขั้นตอนที่ 3 การนํากลยุทธ 
การเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียนไปทดลองใช โดยคัดเลือกกรณีศึกษา
โรงเรียนที่ยินดีเขารวมการทดลองจํานวน 4 โรงเรียน ขั้นตอนที่ 4 การประเมินกลยุทธ 
การเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน โดยการประเมินความเปนไปไดนําการนํา
กลยุทธไปใชดวยแบบสอบถาม เก็บรวบรวมขอมูลจากผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนลางจํานวน 215 คน ผลการวิจัยพบวา 
 กลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียนสําหรับผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนลาง ประกอบดวย 
กลยุทธระดับนโยบาย 5 กลยุทธ กลยุทธระดับโครงการ 5 โครงการ และกลยุทธระดับกิจกรรม  
5 กิจกรรม ดังน้ี กลยุทธที่ 1 สรางความตระหนักในการทําวิจัยในชั้นเรียน กลยุทธที่ 2 พัฒนา
สมรรถนะครูในการทําวิจัยในชั้นรียน กลยุทธที่ 3 พัฒนาระบบการจัดการงานวิจัยในชั้นเรียน  
กลยุทธที่ 4 ใช KM เปนฐานในการการขับเคลื่อนการวิจัยในชั้นเรียน กลยุทธที่ 5 พัฒนา
เครือขายการวิจัยในชั้นเรียนกับหนวยงานภายนอก 
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Abstract 
Project Code:  MRG5480067 
Project Title:  RESEARCH AND DEVELOPMENT STRATEGY FOR OBEC 
ADMINISTRATOR IN LOWER NORTHERN AREA TO EMPOWER TEACHER TO 
CONDUCT CLASSROOM ACTION RESEARCH 
Investigator: Sukanya CHAEMCHOY 
E-mail Address: sukanyacha@nu.ac.th 
Project Period: 2 years (15 June 2011 to 14 June 2013) 
 
Abstract: 
This research aimed to develop an empowerment strategy to be used by administrators 
under the Office of the Basic Education Commission (OBEC) in the lower northern area 
of Thailand to facilitate teachers to conduct Classroom Action Research (CAR). The 
research methodology employed mixed methods comprised four stages. The first stage 
was a survey study of factors that affected teachers on conducting CAR. In this stage, 
questionnaires collected from 293 teachers were used. The statistical data were 
analyzed by means, standard deviation and stepwise multiple regression analysis. In the 
second stage, empowerment strategies were drafted using the research results from the 
first stage. Group discussions among 12 experts were employed. The third stage was an 
implementation of the draft retrieved from the second stage to four schools as case 
studies. The final stage was the evaluation of the possibility of the drafted empowerment 
strategies made. Questionnaires collected from 215 administrators were used. The 
statistical data were analyzed by means and standard deviations. 
 
The results indicated as follows; the empowerment strategies for OBEC school 
administrators used in facilitating teacher to conduct CAR consisted of 5 policy level 
strategies. 1) Building awareness of conducting CAR 2) Developing CAR skills 3) 
Developing the CAR management system 4) Using KM based driven CAR 5) Developing 
CAR networking with the other school/district/ university. 
 
Keywords: strategies, empowerment, classroom action research, educational 
administration, school administrator 
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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับ 2) พ.ศ.2545 
หมวด 4 แนวทางการจัดการศึกษาที่ใหความสําคัญกับการวิจัยในฐานะที่เปนเคร่ืองมือสําคัญใน
การเรียนรูและการพัฒนา รวมทั้งมาตรฐานการศึกษาของชาติไดกําหนดแนวการสรางสังคมแหง
การเรียนรู/สังคมแหงการเรียนรู โดยการศึกษาวิจัย การสรางเสริม สนับสนุนแหลงเรียนรู และ
กลไกลการเรียนรู และอาศัยความรวมมือจากภายในและภายนอกของสถานศึกษา ในการสราง
กลไกการเรียนรูทุกประเภท เพ่ือใหคนไทยเขาถึงแหลงเรียนรูและสามารถเรียนรูตลอดชีวิตได
จริง  
 นอกจากนี้สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานซึ่งเปนองคกรหลักที่เก่ียวของ
กับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงไดกําหนดมาตรฐานและตัวบงชี้ เพ่ือใชเปนแนวทางในการจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีมาตรฐานและตัวบงชี้ที่เก่ียวของกับการวิจัยไวในมาตรฐานที่ 10 ครูมี
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพและเนนผูเรียนเปนสําคัญ  
ตัวบงชี้ที่ 10.7 มีการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนและนําผลไปใชในการพัฒนาผูเรียน 
สอดคลองกับสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ซ่ึงเปนองคกร
หลักที่มีหนาที่ในการประเมินคุณภาพการศึกษา ไดกําหนดมาตรฐานและเกณฑการพิจารณาเพ่ือ
การประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานรอบที่ 2 (พ.ศ.2549-2553) ที่เก่ียวของ
กับการวิ จัยไวในมาตรฐานที่ 9 ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอยางมี
ประสิทธิภาพและเนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยมีเกณฑในการพิจารณาตามตัวบงชี้น้ีขอหน่ึง คือ  
ครูมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาสื่อและการเรียนรูของผูเรียนและนําผลไปใชพัฒนาผูเรียน 
 จากความสําคัญดังกลาวขางตนนับไดวาการวิจัย โดยเฉพาะวิจัยปฎิบัติการในชั้นเรียน 
(Classroom Action Research) เปนพันธกิจที่สําคัญของสถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษา
จะตองสงเสริมใหครูสามารถทําวิจัยควบคูไปกับการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการจัด
กระบวนการเรียนการสอนใหผูเรียนเกิดกระบวนการเรียนรูใหเต็มตามศักยภาพของแตละบุคคล 
รวมทั้งเปนการพัฒนาวิชาชีพของตนเองใหมีคุณภาพยิ่งขึ้น ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษาซ่ึงเปน
ผูรับผิดชอบหลักในการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจะตองหาแนวทางในการ
สนับสนุนสงเสริมใหครูผูสอนสามารถทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนได รวมทั้งการนําผลการวิจัย
ไปใชในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู และการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูของครู  
 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือศึกษาปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนของครูสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนลาง 
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2. เพ่ือกําหนดกลยุทธเสริมสรางพลังอํานาจครูในการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนสําหรับ
ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดภาคเหนือ
ตอนลาง 

3. เพ่ือศึกษาผลการใชกลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการวิจัยปฏิบัติการใน 
ชั้นเรียนสําหรับผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาใน 
เขตจังหวัดภาคเหนือตอนลาง 

4. เพ่ือประเมินกลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน
สําหรับผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัด
ภาคเหนือตอนลาง 
 
ระเบียบวิธีวจิัย 
 การวิ จัยคร้ัง น้ีเปนการวิ จัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) ที่
ผสมผสานระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ (Mixed Methodology) โดยผูวิจัยได
กําหนดแนวทางในการศึกษาเปน 2 ระยะ ดังน้ี 
 ระยะที่ 1 การกําหนดกลยุทธ  
 การวิจัยในระยะน้ีเปนการวิจัยเชิงปริมาณเก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถาม  
ตามวัตถุประสงคในการวิจัยขอที่ 1 และ 2 มีขั้นตอนในการศึกษาดังรายละเอียดพอสังเขป
ตอไปน้ี 
 ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู โดยการศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของประกอบดวย 1) แนวคิดเก่ียวกับการทําวิจัยปฏิบัติการใน 
ชั้นเรียน 2) แนวคิดเก่ียวกับการเสริมสรางพลังอํานาจ 3) แนวคิดเก่ียวกับการจัดการเชิงกลยุทธ 
และ 4) เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ เพ่ือนํามากําหนดตัวแปรและพัฒนากรอบแนวคิดใน 
การวิจัยเครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือแบบสอบถามปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยปฏิบัติการใน 
ชั้นเรียนของครู การเก็บรวบรวมขอมูลจากครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนลาง จํานวน 293 คน ที่ไดจากการสุมแบบหลายขั้นตอน สถิติที่ใชใน
การวิเคราะหขอมูลไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การถดถอยพหุคูณ 
 ข้ันตอนที่ 2 การกําหนดกลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในช้ันเรียน
สําหรับผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดภาคเหนือ
ตอนลาง โดยนําขอมูลที่ไดจากการศึกษาระยะที่ 1 มาใชประกอบการกําหนด (ราง) กลยุทธการ
เสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนสําหรับผูบริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนลาง ดวยการสนทนากลุม
ผูทรงคุณวุฒิจํานวน 12 คน  
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 ระยะที่ 2 การทดลองใชและประเมินกลยุทธ  
 ข้ันตอนที่ 3 การนํากลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยปฏิบัติการใน 
ชั้นเรียนสําหรับผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัด
ภาคเหนือตอนลางไปทดลองใชกับสถานศึกษาที่เปนกลุมทดลองจํานวน 5 โรงเรียน แตมี
โรงเรียนที่เขารวมจนเสร็จสิ้นโครงการจํานวน 4 โรงเรียน โดยเลือกสถานศึกษาท่ียินดีให 
ความรวมมือในการดําเนินการทดลองใชกลยุทธ ใชระยะเวลาในการทดลอง 1 ภาคเรียน  
โดยเก็บรวบรวมขอมูลจากการบันทึกของผูบริหารในคูมือการเสริมสรางพลังอํานาจครูใน 
การทําวิจัยในชั้นเรียน และแบบประเมินพฤติกรรมทําวิจัยในชั้นเรียนกอนและหลังการใชกลยุทธ
การเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน 
 ข้ันตอนที่ 4 ประเมินกลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยปฏิบัติการใน
ชั้นเรียนสําหรับผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัด
ภาคเหนือตอนลาง โดยการประเมินความเปนไปไดในการนํากลยุทธไปใช เก็บรวบรวมขอมูล
ดวยแบบสอบถามจากผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาใน
จังหวัดภาคเหนือตอนลางจํานวน 215 คน  
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยระยะท่ี 1 
 1. ผลการศึกษาปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนลาง 
  ผลการวิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของพบวา ปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน ประกอบดวย ปจจัยระดับบุคคล ไดแก ปจจัยคุณลักษณะลักษณะสวน
บุคคล คือ คุณลักษณะของครูนักวิจัย (Px1) กระบวนการทํางาน (Px2) ความรูเก่ียวกับการวิจัยใน
ชั้นเรียน (Px3) ปจจัยแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ไดแก การเห็นประโยชนของการวิจัยในชั้นเรียน (Mx1) 
การไดรับการยอมรับ (Mx2) ความตองการกาวหนาในอาชีพ (Mx3) ปจจัยระดับองคการ ไดแก 
โครงสรางและนโยบาย (Ox1) บรรยากาศในการทําวิจัยในชั้นเรียน (Ox2) และปจจัยการสนับสนุน
จากผูบริหารและบุคลากรที่เก่ียวของ ไดแก งบประมาณ (Sx1) แหลงศึกษาคนควาขอมูล (Sx2) 
การอบรมและพัฒนา (Sx3) วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก (Sx4) เวลา (Sx5)  
 ผลการวิเคราะหขอมูลพบวา ตัวแปรที่มีความสัมพันธตอการทําวิจัยปฏิบัติการในชั้น
เรียน ไดแก ความรูเก่ียวกับการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (Px3) แหลงศึกษาคนควาขอมูล (Sx2) 
และการอบรมและพัฒนา (Sx4) และผลการวิเคราะหความถดถอยพหุคูณพบวามีตัวแปร 
งบประมาณ (Sx1) แหลงศึกษาคนควาขอมูล (Sx2) และการอบรมและพัฒนา (Sx4) ที่รวมกัน
พยากรณการทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนของครู เขียนสมการพยากรณไดดังน้ี 
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 ในรูปคะแนนดิบ  Y = 3.838 + (-.578 )(Sx4) + .935 (SX1) + (-.812)(SX2) 
 ในรูปคะแนนมาตรฐาน Z = (-.222)(SX4) + .433 (SX1) + (-.321)(SX2) 
 2. ผลการกําหนดกลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน
สําหรับผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาใน 
เขตจังหวัดภาคเหนือตอนลาง 
  จากผลการสนทนากลุมผูทรงคุณในการกําหนดเปนกลยุทธการเสริมสรางพลัง
อํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียนสําหรับผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนลาง ประกอบดวย กลยุทธระดับนโยบาย  
5 กลยุทธ กลยุทธระดับโครงการ 5 โครงการ และกลยุทธระดับกิจกรรม 5 กิจกรรม โดยกลยุทธ
ที่ 1 และกลยุทธที่ 2 เปนกลยุทธที่เก่ียวของกับฐานบุคคล กลยุทธที่ 3 และกลยุทธที่ 4 เปน 
กลยุทธที่เก่ียวกับฐานองคกร และกลยุทธที่ 5 เปนกลยุทธที่เก่ียวกับฐานหนวยงานภายนอก 
ดังน้ี กลยุทธที่ 1 สรางความตระหนักในการทําวิจัยในช้ันเรียน กลยุทธที่ 2 พัฒนาสมรรถนะครู
ในการทําวิจัยในชั้นเรียน กลยุทธที่ 3 พัฒนาระบบการจัดการงานวิจัยในชั้นเรียน กลยุทธที่ 4  
ใช KM เปนฐานในการการขับเคลื่อนการวิจัยในชั้นเรียน กลยุทธที่ 5 พัฒนาเครือขายการวิจัยใน
ชั้นเรียนกับหนวยงานภายนอก 
 3. ผลการนํากลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน
สําหรับผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขต
จังหวัดภาคเหนือตอนลางไปทดลองใช 
  การนํากลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียนดังกลาวไป
ทดลองใชในครั้งน้ี ผูวิจัยไดเลือกสถานศึกษาที่สมัครใจเขารวมโครงการ 5 โรงเรียน แตสามารถ
อยูรวมโครงการจนเสร็จสิ้นเพียง 4 โรงเรียน และไดศึกษาผลการดําเนินการนํากลยุทธไปใชจาก
การบันทึกของผูบริหารและผลการศึกษาพฤติกรรมการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูกอนและหลัง
การเสริมสรางพลังอํานาจครูพบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ และในแตละ
โรงเรียนมีจํานวนผลงานวิจัยในชั้นเรียนเพ่ิมขึ้น 
 4. ผลการประเมินความเปนไปไดในการนํากลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจ
ครูในการทําวิจัยในชั้นเรียนสําหรับผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนลาง  
  การประเมินความเปนไปไดในการนํากลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทํา
วิจัยในชั้นเรียนไปใช โดยเก็บรวบรวมขอมูลจากผูบริหารจํานวน 215 คน พบวา แสดงคาเฉลี่ย  
( X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความเปนไปไดของกลยุทธกลยุทธเสริมสรางพลัง
อํานาจครูในการทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนสําหรับผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน 
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เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตภาคเหนือตอนลาง โดยภาพรวมและทุกกลยุทธอยูใน
ระดับมาก 
 
ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

1. กลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียนคร้ังนี้ เปนกลยุทธที่
พัฒนากลยุทธทั่วไป โดยใชขอมูลในภาพรวมเพื่อนํามาวิเคราะหสาเหตุของภาวะไรอํานาจ จึงทํา
ใหโรงเรียนตาง ๆ สามารถนําไปใชเปนแนวทางในการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยใน
ชั้นเรียน โดยปรับใหเหมาะกับบริบทของโรงเรียนของตนได โดยเฉพาะกลยุทธระดับกิจกรรม 

2. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ควรเปนหนวยงานกลางในการประสาน
ความรวมมือในการพัฒนาเครือขายการวิจัยระหวางโรงเรียนและโรงเรียน และโรงเรียนและ
มหาวิทยาลัยในพื้นที่  
 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 

1. การศึกษาครั้งน้ีเปนกระบวนการวิจัยและพัฒนากลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครู
สําหรับผูบริหาร ซ่ึงกลยุทธดังกลาวหากมีการนําไปทําการศึกษาตอโดยใชการวิจัยปฏิบัติการ
แบบมีสวนรวม โดยสํานักงานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษาจังหวัด หรือกลุมโรงเรียน หรือการวิจัย
สถาบันโดยผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือนําผลการพัฒนากลยุทธเหลาน้ีลงไปสูการปฏิบัติ และปรับ
ใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน ครู และนักเรียน 

2. การศึกษาคร้ังตอไปควรศึกษากระบวนการทําใหการวิจัยในชั้นเรียนหรือวิจัย
ปฏิบัติการใหเปนวัฒนธรรมขององคกร หรือวัฒนธรรมการวิจัยของโรงเรียน และศึกษาตัวชี้วัด
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ตอนที่ 1 บทนํา 
 

หลักการและเหตุผล 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับ 2) พ.ศ.2545  
หมวด 4 แนวทางการจัดการศึกษาที่ใหความสําคัญกับการวิจัยในฐานะที่เปนเคร่ืองมือสําคัญใน
การเรียนรูและการพัฒนาดังปรากฏใน มาตรา 24 (5) สงเสริมสนับสนุนใหครูผูสอนสามารถจัด
บรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียนรูและมีความรอบรู และอํานวยความสะดวกเพื่อให
ผูเรียนเกิดการเรียนรู และมีความรอบรู รวมทั้งสามารถใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการ
เรียนรู ทั้งน้ีผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากการเรียนการสอนและแหลงวิทยาการ
ประเภทตางๆ และมาตรา 30 ใหสถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งสงเสริมใหผูสอนสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับ
การศึกษา 
 รวมทั้งการที่คณะรัฐมนตรีไดมีมติอนุมัติใหนํามาตรฐานการศึกษาของชาติไปสู 
การปฏิบัติเม่ือวันน้ี 26 ตุลาคม พ.ศ.2547 โดยมาตรฐานการศึกษาชาติดังกลาวไดกําหนด
มาตรฐานที่เก่ียวของกับการวิจัยไวดังเชน มาตรฐานที่ 3 แนวการสรางสังคมแหงการเรียนรู/
สังคมแหงการเรียนรู ซ่ึงเปนการสงเสริมและการสรางกลไกใหคนไทยทุกคนมีโอกาสและ
ทางเลือกที่จะเขาถึงปจจัยและเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิตดวยรูปแบบและวิธีการท่ี
หลากหลาย และนํามาซึ่งการพัฒนาคุณภาพ ประสิทธิภาพ และขีดความสามารถของคนไทย 
ในการพัฒนาประเทศ รวมทั้งการเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันของประเทศดวย มาตรฐานที่ 3.2 
การศึกษาวิจัย สรางเสริม สนับสนุนแหลงเรียนรู และกลไกลการเรียนรู ตัวบงชี้ที่ 3.2.1 
ศึกษาวิจัย สํารวจ จัดหา และจัดตั้งแหลงการเรียนรูทุกรูปแบบ ตัวบงชี้ที่ 3.2.2 ระดมทรัพยากร 
(บุคคล งบประมาณ อาคารสถานท่ี สิ่งอํานวยความสะดวก ภูมิปญญาและอ่ืน ๆ) และ 
ความรวมมือจากภายใน และภายนอกของสถานศึกษา ในการสรางกลไกการเรียนรูทุกประเภท 
เพ่ือใหคนไทยเขาถึงแหลงเรียนรูและสามารถเรียนรูตลอดชีวิตไดจริง และตัวบงชี้ที่ 3.2.3 ศึกษา
และวิจัยเพ่ือสรางองคความรูใหมและการพัฒนาประเทศ 
 นอกจากน้ีองคกรหลักและกระทรวงตาง ๆ รวมทั้งหนวยงานที่ เ ก่ียวของกับ 
การจัดการศึกษา ไดแก คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ
คณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงที่ เ ก่ียวของ ภาคเอกชน และองคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น ฯลฯ ตองทําหนาที่พัฒนามาตรฐานการศึกษาของแตละระดับ และประเภท
การศึกษา เพ่ือใหสถานศึกษาทั้งการศึกษาที่จัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
ใชเปนแนวทางในการจัดการศึกษาระดับน้ัน ๆ และดําเนินการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาใหเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารจัดการ เพ่ือเตรียมพรอมรับการประเมิน
ภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ดวย 
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 ดังนั้น สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานซึ่งเปนองคกรหลักที่เก่ียวของ 
กับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงไดกําหนดมาตรฐาน และตัวบงชี้ เพ่ือใชเปนแนวทางใน 
การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีมาตรฐานและตัวบงชี้ที่เก่ียวของกับการวิจัยไวในมาตรฐาน 
ที่ 10 ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพและเนนผูเรียน 
เปนสําคัญ ตัวบงชี้ที่ 10.7 มีการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนและนําผลไปใชใน 
การพัฒนาผูเรียน สอดคลองกับสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  
(สมศ.) ซึ่งเปนองคกรหลักที่มีหนาที่ในการประเมินคุณภาพการศึกษา ไดกําหนดมาตรฐานและ
เกณฑการพิจารณาเพ่ือการประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานรอบท่ี 2  
(พ.ศ.2549-2553) ที่เก่ียวของกับการวิจัยไวในมาตรฐานท่ี 9 ครูมีความสามารถในการจัด 
การเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ และเนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยมีเกณฑในการพิจารณา
ตามตัวบงชี้น้ีขอหน่ึง คือ ครูมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาสื่อ และการเรียนรูของผูเรียนและนําผลไปใช
พัฒนาผูเรียน 
 จากความสําคัญดังกลาวขางตนนับไดวาการวิ จัย โดยเฉพาะวิ จัยในชั้นเรียน 
(Classroom Action Research) เปนพันธกิจที่สําคัญของสถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษา
จะตองสงเสริมใหครูสามารถทําวิจัยควบคูไปกับการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการจัด
กระบวนการเรียนการสอนใหผูเรียนเกิดกระบวนการเรียนรูใหเต็มตามศักยภาพของแตละบุคคล 
รวมทั้งเปนการพัฒนาวิชาชีพของตนเองใหมีคุณภาพยิ่งขึ้น ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาซึ่งเปน
ผูรับผิดชอบหลักในการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจะตองหาแนวทางใน 
การสนับสนุนสงเสริมใหครูผูสอนสามารถทําวิจัยในชั้นเรียนได รวมทั้งการนําผลการวิจัยไปใชใน
การปรับปรุงการจัดการเรียนรู และการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูของครู รวมทั้งยังมี
งานวิจัยที่เกี่ยวของอีกจํานวนมากที่ระบุถึงวาครูยังมีปญหาเก่ียวกับการทําวิจัยในชั้นเรียน  
ดวยเหตุผลดังกลาวทําใหผูวิจัยมีความสนใจประเด็นปญหาในการทําวิจัยดังนี้ 1) ปจจัยที่สงผล
ตอการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู คือ อะไรบาง 2) กลยุทธในการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการ
ทําวิจัยในชั้นเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพมีอะไรบาง 3) ผลของการนํากลยุทธการเสริมสรางพลัง
อํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียนไปใชเปนอยางไร และ 4) ผลการประเมินกลยุทธการ
เสริมสรางพลังอํานาจครูในการวิจัยในชั้นเรียนสําหรับผูบริหารสถานศึกษาเปนอยางไร 
 
วัตถุประสงค 
 1. เพ่ือศึกษาปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนลาง 
 2. เพ่ือกําหนดกลยุทธเสริมสรางพลังอํานาจครูในการวิจัยในชั้นเรียนสําหรับผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนลาง 
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 3. เพ่ือศึกษาผลการใชกลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการวิจัยในชั้นเรียน
สําหรับผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัด
ภาคเหนือตอนลาง 
 4. เพ่ือประเมินกลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการวิจัยในชั้นเรียนสําหรับ
ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดภาคเหนือ
ตอนลาง 
 
ประโยชนทีค่าดวาจะไดรับ 
 การวิจัยคร้ังน้ีจะทําใหไดสารสนเทศเก่ียวกับปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียน
ของครู และไดทราบกลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน ซ่ึงผูบริหาร
สถานศึกษาสามารถนําไปประยุกตใชการกระตุนสงเสริมครูใหมีความรูความเขาใจและทําวิจัยใน
ชั้นเรียนใหมากย่ิงขึ้น สํานักงานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษารวมทั้งหนวยงานภายนอกท่ีเก่ียวของ
ไดแนวทางในการมีสวนรวมสงเสริมและเผยแพรผลการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู  
 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 1. การวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง วิธีการที่ครูใชศึกษาคนควาเพ่ือหาคําตอบ สรางองค
ความรู หรือแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในหองเรียนโดยใชระเบียบวิธีการวิจัย 
 2. ปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง สิ่งที่มีผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียน
ของครู ประกอบดวย ปจจัยระดับบุคคลและปจจัยระดับองคการ  
  2.1 ปจจัยระดับบุคคล หมายถึง คุณลักษณะสวนบุคคลของครูที่สงผลตอการทํา
วิจัยในชั้นเรียน ประกอบดวย ดานคุณลักษณะของครูนักวิจัย ดานกระบวนการทํางาน ดานการ
เห็นประโยชนของการวิจัยในชั้นเรียน ดานการไดรับการยอมรับ  และดานความตองการ
ความกาวหนาในอาชีพ 
  2.2 ปจจัยระดับองคการ หมายถึง การสนับสนุน สงเสริมในระดับสถานศึกษาที่
สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู ประกอบดวย ดานโครงสรางนโยบาย ดานการสนับสนุน
จากผูบริหาร (งบประมาณ แหลงศึกษาขอมูล การอบรมและพัฒนา) ดานวัสดุอุปกรณและส่ิง
อํานวยความสะดวก และดานเวลา 
 3. การเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง กระบวนการที่ชวย
เปลี่ยนแปลงความคิดและการกระทําเก่ียวกับการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู สําหรับผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนลาง 
ตามแนวคิดของ Conger and Kanurgo (1988) โดยมีกระบวนการ 5 ขั้นตอน ดังน้ี 
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  ขั้นที่ 1 การหาสาเหตุหรือเง่ือนไขที่นําไปสูภาวะไรอํานาจ (Conditions leading to 
a psychological state of powerlessness) เปนการวิเคราะหภาวะไรอํานาจของครูในการทํา
วิจัยในชั้นเรียนวาเกิดจากปจจัยใด ทั้งปจจัยระดับบุคคล และปจจัยระดับองคการ 
  ขั้นที่ 2 การเลือกเทคนิคและกลยุทธในการจัดการ (The use of managerial 
strategies and techniques) เปนการนําปญหาที่ทําใหเกิดภาวะไรอํานาจของผูครูในการทําวิจัย
ในชั้นเรียนมาดําเนินการแกไข  
  ขั้นที่ 3 การชวยใหผูปฏิบัติเกิดการรับรูความสามารถของตนเอง (To provide self-
efficacy information to subordinates) เปนการสรางพลังอํานาจใหกับครูใหรูสึกวาตนเองมี
ศักยภาพเพียงพอในการทําวิจัยในชั้นเรียน และสามารถวิจัยในชั้นเรียนไดสําเร็จ  
  ขั้นที่ 4 ผลของการเสริมพลังอํานาจ (Results in empowering experience of 
subordinates) เม่ือผูบริหารสามารถขจัดปญหาท่ีกอใหเกิดความรูสึกไรพลังอํานาจของครูได 
โดยมีการใชกลยุทธตาง ๆ ที่จะเสริมสรางพลังอํานาจใหเกิดขึ้นในการทําวิจัยในชั้นเรียน และ
ชวยใหครูเกิดความตระหนักในความสามารถของตน ความเชื่อม่ันในตนเอง และความสามารถ
ในการควบคุมตนเอง 
  ขั้นที่ 5 พฤติกรรมที่เกิดขึ้น (Leading to behavior to accomplish task objective) 
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูที่เกิดขึ้นหลังจากไดรับการเสริมสราง
พลังอํานาจจากผูบริหาร 
 4. กลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง วิธีการหรือ
แนวทางการสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน ที่เกิดจากการวิเคราะหภาวะไรอํานาจ
ของในการทําวิจัยในชั้นเรียนแลว ประกอบดวย กลยุทธระดับนโยบาย กลยุทธระดับโครงการ 
และกลยุทธระดับกิจกรรม 
 5. ภาวะไรอํานาจในการทําวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง ภาวะที่ทําใหครูไมสามารถทํา
วิจัยในชั้นเรียนได  
 
 
 



ตอนที่ 2 ระเบียบวิธีวิจัย 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคดิในการวิจัย 
 
 จากแผนภาพกรอบแนวคิดการวิจัยมีประเด็นสําคัญ สรุปไดดังน้ี 

1. แนวคิดเก่ียวกับบทบาทการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู 
1.1 บทบาทการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับ 2) พ.ศ.2545 หมวด 4 แนวทางการจัดการศึกษาที่ให
ความสําคัญกับการวิจัยในฐานะที่เปนเคร่ืองมือสําคัญในการเรียนรูและการพัฒนาดังปรากฏใน 
มาตรา 24 (5) สงเสริมสนับสนุนใหครูผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียนรู

บทบาทการทําวิจัยใน
ช้ันเรียนของครู 
1. พ.ร.บ.การศึกษา

แหงชาติ พ.ศ.2542 
แกไขเพิ่มเติม (ฉบับ 
2) พ.ศ.2545 

2. มาตรฐานการศึกษาชาติ 
3. มาตรฐานการศึกษา

ของ สมศ. 

ปจจัยท่ีสงผลตอการทํา
วิจัยในช้ันเรียนของครู 
- ปจจัยระดับบุคคล 
- ปจจัยระดับองคการ 

การเสริมสรางพลังอํานาจ
ครูในการทําวิจัยในช้ัน
เรียนสําหรับผูบริหาร 

ขั้นท่ี 5 พฤติกรรมท่ีเกิดขึ้น 

ขั้นท่ี 1 การหาสาเหตุหรือ
เงื่อนไขท่ีนําไปสูภาวะไร
อํานาจ

ขั้นท่ี 2 การเลือกเทคนิคและ
กลยุทธในการจัดการ 

ขั้นท่ี 3 การชวยใหผูปฏิบัติ
เกิดการรับรูความสามารถ
ของตนเอง

กลยุทธการทําวิจัยในชั้นเรียน
ของครูสําหรับผูบริหาร 

ขั้นท่ี 4 ผลของการเสริมสราง
พลังอํานาจ 

การทําวิจัยในชั้นเรียนของครู

1. ความตระหนักรูใน
ความสามารถ 
2. ความเช่ือม่ันในตนเอง 
3. ความสามารถในการ
ควบคุมตนเอง 
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และมีความรอบรู และอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู และมีความรอบรู รวมทั้ง
สามารถใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ทั้งนี้ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไป
พรอมกันจากการเรียนการสอนและแหลงวิทยาการประเภทตาง ๆ และมาตรา 30 ให
สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งสงเสริมใหผูสอนสามารถ
วิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับการศึกษา 

1.2 บทบาทการทําวิ จัยในชั้น เรียนของครูตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 
คณะรัฐมนตรีไดมีมติอนุมัติใหนํามาตรฐานการศึกษาของชาติไปสูการปฏิบัตเิม่ือวันน้ี 26 ตุลาคม 
พ.ศ.2547 โดยมาตรฐานการศึกษาชาติดังกลาวไดกําหนดมาตรฐานที่เก่ียวของกับการวิจัยไว
ดังเชน มาตรฐานที่ 3 แนวการสรางสังคมแหงการเรียนรู/สังคมแหงการเรียนรู ซ่ึงเปน 
การสงเสริมและการสรางกลไกใหคนไทยทุกคนมีโอกาสและทางเลือกที่จะเขาถึงปจจัยและเรียนรู
อยางตอเน่ืองตลอดชีวิตดวยรูปแบบและวิธีการท่ีหลากหลาย และนํามาซึ่งการพัฒนาคุณภาพ 
ประสิทธิภาพ และขีดความสามารถของคนไทยในการพัฒนาประเทศ รวมทั้งการเพ่ิมศักยภาพ
ในการแขงขันของประเทศดวย มาตรฐานที่ 3.2 การศึกษาวิจัย สรางเสริม สนับสนุนแหลงเรียนรู 
และกลไกลการเรียนรู ตัวบงชี้ที่ 3.2.1 ศึกษาวิจัย สํารวจ จัดหา และจัดตั้งแหลงการเรียนรู 
ทุกรูปแบบ ตัวบงชี้ที่ 3.2.2 ระดมทรัพยากร (บุคคล งบประมาณ อาคารสถานที่ สิ่งอํานวย 
ความสะดวก ภูมิปญญา และอ่ืน ๆ) และความรวมมือจากภายในและภายนอกของสถานศึกษา 
ในการสรางกลไกการเรียนรูทุกประเภท เพ่ือใหคนไทยเขาถึงแหลงเรียนรูและสามารถเรียนรู
ตลอดชีวิตไดจริง และตัวบงชี้ที่ 3.2.3 ศึกษาและวิจัยเพ่ือสรางองคความรูใหมและการพัฒนา
ประเทศ 

1.3 บทบาทการทําวิจัยในชั้นเรียนเพื่อการรองรับการประกันคุณภาพการศึกษา 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานซึ่งเปนองคกรหลักที่เก่ียวของกับการจัดการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานจึงไดกําหนดมาตรฐานและตัวบงชี้ เพ่ือใชเปนแนวทางในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
โดยมีมาตรฐานและตัวบงชี้ที่เก่ียวของกับการวิจัยไวในมาตรฐานที่ 10 ครูมีความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพและเนนผูเรียนเปนสําคัญ ตัวบงชี้ที่ 10.7 มีการวิจัย
เพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนและนําผลไปใชในการพัฒนาผูเรียน สอดคลองกับสํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ซ่ึงเปนองคกรหลักที่มีหนาที่ในการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา ไดกําหนดมาตรฐานและเกณฑการพิจารณาเพื่อการประเมินคุณภาพ
ภายนอกระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานรอบที่ 2 (พ.ศ.2549-2553) ที่เก่ียวของกับการวิจัยไวใน
มาตรฐานที่ 9 ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพและเนนผูเรียน
เปนสําคัญ โดยมีเกณฑในการพิจารณาตามตัวบงชี้น้ีขอหน่ึงคือ ครูมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาสื่อและ
การเรียนรูของผูเรียนและนําผลไปใชพัฒนาผูเรียน 
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2. แนวคิดเก่ียวกับปจจัยที่สงผลตอการวิจัยในชั้นเรียน 
  จากผลการศึกษาและขอคนพบของนักการศึกษาและนักวิชาการหลายทาน ดังเชน 
จิตราภา  กุณฑลบุตร (2550) ธีรวัฒน  ฆะราช (2546), สุพรรณี  สินโพธิ์ (2546), พรพิมาน  
วงษปตตา (2546), ศุรศักด์ิ  การุณ (2547), วิภาพร  นิธิปรีชานนท (2554) ทําใหสามารถสรุป
ปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียนที่สําคัญดังน้ี 
  2.1 ปจจัยระดับบุคคล เปนปจจัยที่ เ ก่ียวของกับคุณลักษณะภายนอกและ
คุณลักษณะภายใน ประกอบดวย  
   2.1.1 ปจจัยคุณลักษณะสวนบุคคล ไดแก ดานคุณลักษณะของครูนักวิจัย 
ดานกระบวนการทํางาน และดานความรูเก่ียวกับการทําวิจัยในชั้นเรียน 
   2.1.2 ปจจัยดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ไดแก ดานการเห็นประโยชนของการวิจัย
ในชั้นเรียน ดานการไดรับการยอมรับ และดานความตองการกาวหนาในอาชีพ 
  2.2 ปจจัยระดับองคการ เปนปจจัยที่สถานศึกษาสนับสนุนหรือสงเสริมการทําวิจัย
ในชั้นเรียนของครู ประกอบดวย 
   2.2.1 ปจจัยบรรยากาศองคการ  ไดแก  ดานโครงสราง /นโยบายของ
สถานศึกษา และดานบรรยากาศในการทําวิจัยในชั้นเรียน 
   2.2.2 ปจจัยการสนับสนุนจากผูบริหาร ไดแก ดานงบประมาณ ดานแหลง
ศึกษาขอมูล ดานการอบรมและพัฒนา ดานวัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก และ 
ดานเวลา 
 

3. แนวคิดเก่ียวกับการเสริมสรางพลังอํานาจ  
  การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานเปนแนวคิดที่กลาวถึงอยางกวางขวาง 
โดยเฉพาะเก่ียวกับการบริหารจัดการองคการ เพราะเปนแนวคิดหน่ึงที่ นํามาใชในการ
ปรับเปลี่ยนและเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานที่ไดรับความสนใจอยางยิ่ง โดยเริ่มมาจากทฤษฎี Y 
(Y Theory) ของ Douglas Mc. Gregor ซ่ึงเปนแนวคิดที่ใชปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในองคการ แนวคิดการเสริมสรางพลังอํานาจเปนการพัฒนาศักยภาพบุคคลให
สามารถทํางานอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือผลผลิตขององคการ สรางความรัก และยึดม่ันผูกพันตอ
หนวยงานของตนเอง โดยมีกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจดังน้ี 
  คอนเจอร และคารนันโก (Conger and Kanungo, 1988, หนา 474-475) กลาวถึง  
การเสริมสรางพลังอํานาจวาเปนกระบวนการสําหรับองคการที่ใชเปนแนวทางการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย โดยเชื่อวาบุคคลมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง ถาไดรับการสนับสนุนที่
เหมาะสม และเม่ือบุคคลมีความเช่ือม่ันในความสามารถของตนเอง ยอมสงผลถึงการปฏิบัติงาน
ที่ดี และมีประสิทธิภาพ โดยไดเสนอกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ ไวดังน้ี 
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  ขั้นที่ 1 การหาสาเหตุหรือเง่ือนไขที่นําไปสูภาวะไรอํานาจ (Conditions leading to 
a psychological state of powerlessness) ซ่ึงภาวะไรอํานาจของผูปฏิบัติงานสามารถเกิดขึ้นได
จากปจจัยตาง ๆ เหลาน้ี คือ 
  1. ปจจัยดานองคการ (Organizational factors) เชน การปรับเปลี่ยนนโยบาย 
ระบบการบริหารงาน และการปรับเปลี่ยนกลยุทธในการแขงขัน 
  2. การนิเทศงาน (Supervision) เชน การควบคุมกํากับ และติดตามงานอยาง
ใกลชิด การลงโทษเกินกวาเหตุ และการใชอํานาจมากเกินไปในการดูแลผูปฏิบัติงาน 
  3. ระบบการใหรางวัล (Reward system) เชน การเลื่อนขั้นเงินเดือนหรือเลื่อน
ตําแหนงตามความพอใจของผูบริหาร การใหคาตอบแทนต่ํากวาวิชาชีพอ่ืน ๆ 
  4. ลักษณะงาน (Nature of job) เชน บทบาทหนาที่ในแตละงานไมชัดเจน ขาด
อิสระในการปฏิบัติงาน และขาดทรัพยากรสนับสนุนการปฏิบัติงาน ปจจัยเหลาน้ีทําใหผูปฏิบัติ
รูสึกไรอํานาจ หมดพลังที่จะตอสูกับงานที่มีปริมาณมาก และตองใชความรับผิดชอบสูงในการ
ปฏิบัติงาน นอกจากนี้ยังตองทํางานแขงกับเวลา แรงจูงใจในการทํางานลดลง ความพึงพอใจเริ่ม
นอยลง ขาดความสนใจในงาน ลักษณะดังกลาวสงผลเสียตอตัวผูปฏิบัติงาน และประสิทธิผลของ
หนวยงาน และองคการ 
  ขั้นที่ 2 การเลือกเทคนิคและกลยุทธในการจัดการ (The use of managerial 
strategies and techniques) ในขั้นตอนนี้เปนการนําปญหาที่ทําใหเกิดภาวะไรอํานาจของ 
ผูปฏิบัติมาดําเนินการแกไข กลยุทธที่ คอนเจอร และคารนันโก เสนอไว คือ 
การบริหารอยางมีสวนรวม (Participative management) ซ่ึงหมายถึงการที่ผูบริหารสนับสนุนให
ผูปฏิบัติมีสวนรวมในการวางแผน แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการภายใน
หนวยงาน มีสวนรวมในการตัดสินใจเลือกวิธีการปฏิบัติหรือการแกปญหาของหนวยงาน 
  1. การตั้งเปาหมาย (Goal setting) ในการบริหารงาน แตละหนวยงานจะมี 
การกําหนดเปาหมายของตนเอง ถาผูบริหารเปนผูกําหนดฝายเดียวโดยที่ผูปฏิบัติไมได 
มีสวนรวม พลังอํานาจในการปฏิบัติยอมจะไมเกิดขึ้น เม่ือหนวยงานเปนของทุกคนที่ปฏิบัติงาน 
ดังน้ันทุกคนก็ควรมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายของหนวยงาน ซ่ึงเปนการสราง 
ความสามัคคี และมีเปาหมายเดียวกันในการทํางานเพ่ือองคการ 
  2. ระบบการใหขอมูลปอนกลับ (Feedback system) ในการทํางานรวมกัน เม่ือ
มีขอผิดพลาดเกิดขึ้นหรือมีการประเมินผลงานตาง ๆ ไมวาจะเปนการประเมินเฉพาะบุคคล 
เฉพาะกลุม หรือทั้งหนวยงาน ก็ควรมีการบอกผลใหทุกคนไดรับทราบ จะไดมีการแกไขหรือ
พัฒนาใหดีขึ้น และถาเปนผลในทางที่ดี ผูปฏิบัติก็จะรูสึกดีใจที่ไดรับทราบและทําใหเกิดกําลังใจ
ในการทํางาน อยางไรก็ตาม ผูบริหารก็ควรใหขอมูลปอนกลับในเชิงสรางสรรค เพ่ือให
ผูปฏิบัติงานรูสึกวาอยากจะปรับปรุงแกไข ดังนั้นการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพจึงเปนปจจัยที่
สําคัญของการใหขอมูลปอนกลับดวย 
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  3. การเปนตัวอยางที่ดี (Modeling) ในการที่ผูบริหารจะจูงใจใหผูอ่ืนปฏิบัติงาน 
ผูบริหารตองปฏิบัติตนใหเปนตัวอยางที่ดีแกสมาชิกทุกคนในหนวยงานกอน เพราะการที่หัวหนา
เปนตัวอยางที่ดีแกลูกนอย ลูกนองจะไววางใจ ใหความศรัทธาแกหัวหนา และเลียนหรือปฏิบัติ
ตามในที่สุด 
  4. การเสริมแรง (Contingent competence-based reward) ในการปฏิบัติงาน 
บางครั้งการจูงใจดวยวัตถุอยางเดียว อาจไมสามารถทําใหบุคคลเกิดพลังอํานาจได การเสริมแรง
ทางบวก โดยเฉพาะเร่ืองที่มีผลตอจิตใจ เชน การยกยองชมเชย ยอมรับในความสามารถของ 
ผูปฏิบัติ และการใหอิสระในการปฏิบัติงาน เปนตน สิ่งเหลาน้ีจะเปนแรงเสริมที่จะใหผูปฏิบัติรูสึก
เต็มใจ และภาคภูมิใจในงานที่ตนเองรับผิดชอบอยู 
  5. ก า ร เ พ่ิ ม คุณค า ใ น ง าน  ( Job enrichment)  เ ป น ก า ร เ พ่ิ ม ง านแล ะ 
ความรับผิดชอบใหผูปฏิบัติงานในการวางแผน ออกแบบงาน และประเมินผลงานดวยตัวของ
ผูปฏิบัติงานเอง แทนที่จะเปนหนาที่ของผูบริหารและใหพนักงานปฏิบัติงานอยางเดียว การเพ่ิม
คุณคาในงานเปนวิธีการหน่ึงในการเพ่ิมแรงจูงใจในงาน 
  ขั้นที่ 3 การชวยใหผูปฏิบัติเกิดการรับรูความสามารถของตนเอง (To provide  
self-efficacy information to subordinates) เปนการสรางพลังอํานาจใหกับผูปฏิบัติงานรูสึกวา
ตนเองมีศักยภาพเพียงพอตอความรับผิดชอบงานที่ปฏิบัติอยู และสามารถทํางานนั้นไดสําเร็จ 
โดยอาศัย 
  1. การไปสูเปาหมาย (Enactive attainment) ดวยการสงเสริมใหผูปฏิบัติงานมี
โอกาสไดรับรูและทดสอบการมีทักษะและความสามารถในงานที่เพ่ิมขึ้นของตนเองตามลําดับ
การเรียนรูจากประสบการณของผูอ่ืน (Vicarious experience) การสะสมประสบการณเปนการ
นําไปสูความสามารถในการปฏิบัติงานวิธีการหน่ึง โดยศึกษาจากผูมีประสบการณ เชน การมีพ่ี
เลี้ยงใหคําปรึกษาการวิจัยตรงตามสาขาวิชา เปนตน 
  2. การจูงใจดวยวาจา  (Verbal persuasion) เปนการสรางเสริมกําลังใจให
ผูปฏิบัติงาน เชน การสอบถามปญหาและอุปสรรคการทํางานที่ผูบริหารพรอมจะแกไขหรือให
การสนับสนุน การใหความเชื่อม่ันวาผูปฏิบัติงานมีความสามารถเพียงพอที่จะทํางานไดสําเร็จ 
  3. การกระตุนทางอารมณ (Emotional arousal) บางครั้งผูปฏิบัติงานอาจทํางาน
ดวยความกลัว ความเครียด ความวิตกกังวล ความเก็บกด ซ่ึงอารมณความรูสึกเหลาน้ีทําให
ผูปฏิบัติงานรูสึกวาตนเองมีความสามารถต่ํา ถาผูบริหารสามารถลดความรูสึกเหลาน้ีได ก็จะทํา
ใหผูปฏิบัติงานเกิดความรูสึกวาตนเองมีความสามารถมากขึ้น ในขั้นตอนการเพิ่มการรับรู
ความสามารถนี้ ตองดําเนินควบคูกับการขจัดปจจัยที่ทําใหผูปฏิบัติไรอํานาจที่กลาวไวแลวใน 
ขั้นที่ 1 
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แผนภาพที่ 2 กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ, Empowerment Process: Integrating 

Theory and Practice, 1988, หนา 475. 
 
  ขั้นที่ 4 ผลของการเสริมสรางพลังอํานาจ (Results in empowering experience of 
subordinates) เ ม่ือผูบริหารสามารถขจัดปจจัยที่กอใหเกิดความรูสึกไรพลังอํานาจของ
ผูปฏิบัติงานได โดยมีการใชกลยุทธตาง ๆ ที่จะเสริมสรางพลังอํานาจใหเกิดขึ้นในงาน และการ
ชวยใหผูปฏิบัติรับรูถึงสมรรถนะในตน จะชวยใหผูปฏิบัติมีความแข็งแกรง (strengthening of 
effort) มีความคาดหวังในผลการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น (performance expectancy) และเชื่อวา
ตนเองมีความสามารถ (belief in personal efficacy) ในการทํางานใหสําเร็จ 
  ขั้นที่ 5 พฤติกรรมที่เกิดขึ้น (Leading to behavioral effects) เม่ือการเสริมสราง
พลังอํานาจกอใหเกิดพลังในตัวผูปฏิบัติแลว ผลของการเสริมสรางพลังอํานาจยังทําใหเกิดการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผูปฏิบัติงาน เชน เกิดความคิดริเร่ิมสรางสรรค (initiative) และมีความ

ข้ันท่ี 1 
เง่ือนไขท่ี

นําไปสูภาวะ
ไรพลัง 

ข้ันท่ี 2 
เทคนิคและ 
กลยุทธใน 
การจัดการ 

ข้ันท่ี 3 
ชวยให

บุคลากรรับรู
ความสามารถ

ของตน

ข้ันท่ี 4 
ผลของการ

เสริมสรางพลัง
อํานาจ 

ข้ันท่ี 5 
ผลทาง

พฤติกรรม 

- ปจจัยองคกร 
- การนิเทศงาน 
- ระบบการให
รางวัล 
- ลักษณะของ
งาน 

- การบริหาร
แบบมีสวนรวม 
- การ
ต้ังเปาหมาย 
- ระบบการ
ใหผลยอนกลับ 
- การใหตัว
แบบ 
- การเสริมแรง 
- การเพ่ิม

- การไปสู
จุดหมาย 
- การเรียนรู
ประสบการณ
จากผูอื่น 
- การจูงใจดวย
วาจา 
- การกระตุน
ทางอารมณ 

- ปจจัยองคกร 
- การนิเทศงาน 
- ระบบการให
รางวัล 
- ลักษณะของ
งาน 

- ปจจัยองคกร
- การนิเทศงาน 
- ระบบการให
รางวัล 
- ลักษณะของ
งาน 

การจัดการ
เง่ือนไขใน 
ข้ันที่ 1 

และ 
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อดทนตอการทํางานที่จะทําใหงานบรรลุเปาหมาย (persistence of behavior to accomplish 
task objectives) 
 4. แนวคิดการจัดการเชิงกลยุทธ 
  คําวา “strategos” ในภาษากรีก ที่เกิดจากคําวา “stratos” ซ่ึงหมายถึง “army” หรือ 
“กองทัพ” ผสมกับคําวา “agein” ซ่ึงหมายถึง “lead” หรือ “นําหนา” จึงทําใหนักวิชาการทางการ
บริหารตีความวา “leading the total organization” หรือ “การนําทางใหองคการโดยรวม” ซ่ึงมี
นัยทั้งเชิงจุดมุงหมายและวิธีการวาตองการจะทํา “อะไร” ใหสําเร็จ และทํา “อยางไร” (Greenley, 
1989, pp. 254-255 อางถึงใน วัฒนา  วงศเกียรติรัตน และคณะ, 2552, หนา 16) 
  จากความหมายของกลยุทธตามที่นักวิชาการตางๆ ไดใหความหมายไวน้ัน 
สามารถสรุปไดวา กลยุทธ หมายถึง วิธีดําเนินการ แนวทางที่นําไปสูวัตถุประสงคหรือเปาหมาย
ขององคการ เพ่ือใหองคการสามารถดํารงอยูไดทามกลางสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอด 
อยางเปนระบบ โดย วัฒนา วงศเกียรติรัตน และคณะ (2552, หนา 22) ไดแบงลําดับชั้นของกล
ยุทธเปน 3 ระดับ ประกอบดวย 
  1. กลยุทธระดับนโยบาย (Policy-Level Strategy) ซ่ึงเปนกลยุทธที่ตอบสนอง
แผนงานขององคกร (Program Objective) 
  2. กลยุทธระดับโครงการ (Project Purpose) ซ่ึงเปนกลยุทธที่ตอบสนอง
วัตถุประสงคหลักของโครงการ และ 
  3. กลยุทธระดับกิจกรรม (Activity) ซ่ึงเปนกลยุทธที่ตอบสนองผลผลิตหลักซ่ึงเกิด
จากกระบวนทํางาน 
  
ระเบียบวิธีวจิยั 
 การวิ จัยคร้ังน้ีเปนการวิ จัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) ที่
ผสมผสานระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ (Mixed Methodology) โดยผูวิจัยได
กําหนดแนวทางในการศึกษาเปน 2 ระยะ ดังน้ี 
 ระยะที่ 1 การกําหนดกลยุทธ  
 ผูวิจัยวางแผนดําเนินการวิจัยในระยะนี้เพ่ือรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณที่ไดจากการเก็บ
รวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถาม ตามวัตถุประสงคในการวิจัยขอที่ 1 และ 2 มีขั้นตอนใน
การศึกษาดังรายละเอียดพอสังเขปตอไปน้ี 
 ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู 
 1. การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของประกอบดวย 1) แนวคิดเก่ียวกับการทํา
วิจัยในชั้นเรียน 2) แนวคิดเก่ียวกับการเสริมสรางพลังอํานาจ 3) แนวคิดเก่ียวกับการจัดการ
เชิงกลยุทธ และ 4) เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ เพ่ือนํามากําหนดตัวแปรและพัฒนา 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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 2. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย คร้ังน้ี คือ แบบสอบถามปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยใน 
ชั้นเรียนของครู  
 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
  3.1 การกําหนดประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ดังน้ี 
   ประชากร คือ ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาใน 
เขตจังหวัดภาคเหนือตอนลาง จํานวน 30,117 คน 
   กลุมตัวอยาง คือ ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขต
จังหวัดภาคเหนือตอนลางจํานวน 378 คน ที่ไดจากการสุมแบบหลายขั้นตอน 
  3.2 การเก็บรวบรวมขอมูลดวยการสงแบบสอบถามพรอมหนังสือขอความรวมมือ
ในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยจากคณะบดีคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวรไปยัง
กลุมตัวอยาง โดยแนบซองเปลาที่ติดแสตมปแลวไปพรอมกับแบบสอบถาม เพ่ืออํานวย 
ความสะดวกใหผูตอบแบบสอบถามในการสงกลับคืนทางไปรษณีย โดยกําหนดใหผูตอบ
แบบสอบถามสงกลับคืนมาภายใน 2 สัปดาหหลังจากไดรับแบบสอบถาม ไดรับกลับคืน จํานวน 
293 ชุด คิดเปนรอยละ 77.50 
  3.3 การวิเคราะหขอมูล  
   ผูวิจัยนําขอมูลที่เก็บรวบรวมจากแบบสอบถามมาวิเคราะหขอมูล เพ่ือใหทราบ
ปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู  
   สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การถดถอยพหุคูณ 
 ข้ันตอนที่ 2 การกําหนดกลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน
สําหรับผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดภาคเหนือ
ตอนลาง 
 1. นําขอมูลที่ไดจากการศึกษาระยะที่ 1 มาใชประกอบการกําหนด (ราง) กลยุทธการ
เสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียนสําหรับผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนลาง โดยใชเทคนิคการสนทนากลุม มี 
ผูทรงคุณวุฒิเขารวม จํานวน 12 ทาน ประกอบดวย นักวิชาการการศึกษาที่เปนคณาจารยใน
ระดับมหาวิทยาลัย จํานวน 4 ทาน นักบริหารและศึกษานิเทศกจากสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา จํานวน 3 ทาน และผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 5 ทาน  
 2. ปรับแก (ราง) กลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียนสําหรับ
ผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนลาง 
ตามขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิ 
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 ระยะที่ 2 การทดลองใชและประเมินกลยุทธ  
 ข้ันตอนที่ 3 การนํากลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน
สําหรับผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดภาคเหนือ
ตอนลางไปทดลองใช 
 1. จัดประชุมชี้แจงวัตถุประสงคการทดลอง รายละเอียดเก่ียวกับการทดลอง รวมทั้ง
ประโยชนที่ครู และผูบริหารสถานศึกษาจะไดรับ  
 2. กําหนดสถานศึกษาที่เปนกลุมทดลองจํานวน 5 สถานศึกษา ผูวิจัยคัดเลือก
สถานศึกษาที่ยินดีใหความรวมมือในการดําเนินการทดลองใชกลยุทธ 
 3. ทดลองใชกลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียนสําหรับ
ผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนลาง  
 4. เก็บรวบรวมขอมูลระหวางทดลองใชกลยุทธโดยใหผูบริหารบันทึกพฤติกรรมการ
เสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหาร 
 5. เก็บรวบรวมขอมูลหลังทดลองใชกลยุทธจากแบบประเมินพฤติกรรมการทําวิจัยใน
ชั้นเรียนของครู และแบบบันทึกการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน 
 ข้ันตอนที่ 4 ประเมินกลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน
สําหรับผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดภาคเหนือ
ตอนลาง  
 1. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย คร้ังน้ี คือ แบบประเมินความเปนไปไดในการนํากลยุทธ
การเสริมสรางพลังอํานาจครูในชั้นเรียนไปใช 
 2. การเก็บรวบรวมขอมูล 
  2.1 การกําหนดประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ดังน้ี 
   ประชากร คือ ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนลาง จํานวน 3,055 คน 
   กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนลางจํานวน 341 คน ที่ไดจากการสุมแบบหลาย
ขั้นตอน 
  3.2 การเก็บรวบรวมขอมูลดวยการสงแบบสอบถามพรอมหนังสือขอความรวมมือ
ในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยจากคณะบดีคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวรไปยัง
กลุมตัวอยาง โดยแนบซองเปลาที่ติดแสตมปแลวไปพรอมกับแบบสอบถาม เพ่ืออํานวย 
ความสะดวกใหผูตอบแบบสอบถามในการสงกลับคืนทางไปรษณีย โดยกําหนดใหผูตอบ
แบบสอบถามสงกลับคืนมาภายใน 2 สัปดาหหลังจากไดรับแบบสอบถาม ไดรับกลับคืน จํานวน 
215 ชุด คิดเปนรอยละ 63.00 
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ตาราง 1 สรุปขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 
 
ข้ันตอนการวิจัย กระบวนการ เครื่องมือ ผลที่ไดรับ
ระยะที่ 1 การกําหนดกลยุทธ 
ข้ันตอนที่ 1   
การศึกษาปจจัยที่
สงผลตอการทํา
วิจัยในชั้นเรยีนของ
ครู 

1. ศึกษาเอกสาร และ
งานวิจัยที่เก่ียวของเพ่ือ
กําหนดกรอบแนวคิด ใน
การสรางแบบสอบถาม 
2. เก็บรวบรวมขอมูลจาก
ปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัย
ในชั้นเรียนของครู 293 คน  
3. วิเคราะหขอมูลปจจัยที่
สงผลตอการทําวิจัยในชั้น
เรียนของครูดวยสถติิ 
จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย 
สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
และความถดถอยพหุคูณ 
4. วิเคราะหขอมูลจากแบบ
สอบขอเสนอแนะเพ่ิมเติม
จากแบบสอบถามปลายเปด 

1. แบบสอบถาม
ปจจัยที่สงผลตอ
การทําวิจัยในชั้น
เรียนของคร ู

1. ปจจัยที่สงผลตอ
การทําวิจัยในชั้นเรียน
ของครูสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่
การประถมศกึษาใน
เขตจังหวัดภาคเหนือ 
ตอนลาง 
2. สภาพ ปญหา และ
ปจจัยที่สงผลตอการ
ทําวิจัยในชั้นเรียน
ของครู 

ข้ันตอนที่ 2    
การกําหนดกลยุทธ
การเสริมสรางพลัง
อํานาจครูในการทํา
วิจัยในชั้นเรยีน
สําหรับผูบริหาร
สถานศึกษา 

1. นําขอมูลที่ไดจาก
การศึกษาระยะที่ 1 มาใชใน
การกําหนด (ราง) กลยุทธ
การเสริมสรางพลังอํานาจ
ครูในการทําวจัิยในชั้นเรียน 
โดยการสนทนากลุมของ
ผูทรงคุณวุฒิ 12 คน 
2. ปรับแก (ราง) กลยุทธ
การเสริมสรางพลังอํานาจ
ครูในการทําวจัิยในชั้นเรียน 

(ราง) กลยุทธการ
เสริมสรางพลงั
อํานาจครูในการ
ทําวิจัยในชั้นเรียน 

กลยุทธการเสริมสราง
พลังอํานาจครูในการ
ทําวิจัยในชั้นเรียน
สําหรับผูบริหาร
สถานศึกษา 



15 
 

ตาราง 1 (ตอ) 
 
ข้ันตอนการวิจัย กระบวนการ เครื่องมือ ผลที่ไดรับ
ระยะที่ 2 การทดลองใชและการประเมินกลยุทธ
ข้ันตอนที่ 3   
การนํากลยุทธการ
เสริมสรางพลงั
อํานาจครูในการทํา
วิจัยในชั้นเรยีนไป
ทดลองใช 

1. กําหนดสถานศึกษาที่
เปนกลุมทดลองจํานวน 5 
สถานศึกษา ผูวิจัยคัดเลือก
สถานศึกษาทีย่ินดีใหความ
รวมมือในการดําเนินการ
ทดลองใชกลยุทธ แตมี
สถานศึกษาทีส่ามารถเขา
รวมเสร็จสิ้นโครงการเพียง 
4 สถานศึกษา 
2. ผูบริหารนํากลยุทธการ
เสริมสรางพลงัอํานาจครูไป
ทดลองใช 1 ภาคการศึกษา
3. ประเมินผลการใชกล
ยุทธการเสริมสรางพลัง
อํานาจครูในการทําวิจัยใน
ชั้นเรียน จากการบันทึก
ของผูบริหาร และการ
ประเมินพฤตกิรรมการทํา
วิจัยของคร ู

1. คูมือกลยุทธ
การเสริมสราง
พลังอํานาจครูใน
การทําวิจัยในชั้น
เรียนสําหรับ
ผูบริหาร 
2. แบบประเมิน
พฤติกรรมการทํา
วิจัยในชั้นเรยีน
ของครู 

1) ผลการดําเนินการ
ตามกลยุทธการ
เสริมสรางพลงัอํานาจ
ครูในการทําวจัิยใน
ชั้นเรียนของผูบรหิาร 
2) ผลการประเมิน
พฤติกรรมการทําวิจัย
ในชั้นเรียนของครู 

ข้ันตอนที่ 4   
ประเมินกลยุทธการ
เสริมสรางพลงั
อํานาจครูในการทํา
วิจัยในชั้นเรยีน 

ประเมินผลการใชกลยทุธ
การเสริมสรางพลังอํานาจ
ครูในการทําวจัิยในชั้นเรียน 
จากการประเมินดวย
แบบสอบถามของผูบริหาร
จํานวน 215 คน 

แบบประเมิน
ความเปนไปไดใน
การนํากลยุทธการ
เสริมสรางพลงั
อํานาจครูไปใชใน
การสถานศึกษา 

ผลการประเมินความ
เปนไปไดในการนํา 
กลยุทธในการ
เสริมสรางพลงัอํานาจ
ครูในการทําวจัิยใน
ชั้นเรียนไปใช 

 



 
 

ตอนที่ 3 ผลการวิจัยระยะท่ี 1 
 
การนําเสนอผลการวิจัย 
 การวิจัยและพัฒนากลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู
สําหรับผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดภาคเหนือ
ตอนลาง ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจัยเปน 4 ตอนดังน้ี 
 ผลการวิจัยระยะที่ 1 
 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนลาง 
 ตอนท่ี 2 ผลการกําหนดกลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน
สําหรับผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัด
ภาคเหนือตอนลาง 
 ผลการวิจัยระยะที่ 2 
 ตอนที่ 3 ผลการนํากลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน
สําหรับผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัด
ภาคเหนือตอนลางไปทดลองใช 
 ตอนที่ 4 ผลการประเมินกลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน
สําหรับผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัด
ภาคเหนือตอนลาง  
  
ผลการวิจัยระยะที่ 1 
ตอนที่ 1 ผลการศึกษาปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนลาง  
 1. ผลการศึกษาปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนลาง  
  1.1 ผลการวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม การศึกษาปจจัยที่สงผล
ตอการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษาในเขตจังหวัด
ภาคเหนือตอนลาง มีขอมูลพ้ืนฐานดังรายละเอียดในตาราง 2 
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ตาราง 2 จํานวนและรอยละขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ
1. เพศ  
 ชาย 76 25.9 
 หญิง 217 74.1 
2. ประสบการณในการสอน   
 1 – 5 ป 76 25.9 
 6 – 10 ป 49 16.7 
 11 – 15 ป 38 13.0 
 16 – 20 ป 37 12.6 
 21 ป ขนไป 93 31.7 
3. ระดับการศึกษาสูงสุด   
 ปริญญาตรี 239 81.6 
 ปริญญาโท 54 18.4 
4. ตําแหนงปจจุบัน   
 ครูผูชวย 87 29.7 
 ครู 50 17.1 
 ครูชํานาญการ 131 44.7 
 ครูชํานาญการพิเศษ 23 7.8 
 ครูเชี่ยวชาญ 2 0.7 
5. การอบรมการทําวิจัยในชั้นเรียน   
 ไมเคยอบรม 77 26.3 
 เคยอบรม  216 73.7 
  1 – 2 คร้ัง 145 49.5 
  3 – 4 คร้ัง 52 17.7 
  มากกวา 4 คร้ัง 19 6.5 
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ตาราง 2 (ตอ) 
 

สถานภาพผูเขารวม จํานวน รอยละ
6. จํานวนชั่วโมงการสอน/สัปดาห   
 นอยกวา 10 ชั่วโมง 9 3.0 
 10 – 15 ชั่วโมง 20 6.8 
 16 – 20 ชั่วโมง 110 37.5 
 มากกวา 20 ชั่วโมง 154 52.6 
7. ภาระงานนอกเหนือจากงานสอน   
 หัวหนาแผนงาน 60 20.5 
 หัวหนาฝาย 78 26.6 
 หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 115 39.2 
 อ่ืน ๆ  123 42.0 
 
 จากตาราง 2 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีทั้งหมด 293 คน ดานเพศ พบวา ผูตอบ
แบบสอบถามสวนใหญ เปนเพศหญิง 217 คน (รอยละ 74.1) และเปนเพศชาย 76 คน  
(รอยละ 25.9) ดานประสบการณในการสอน พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีประสบการณ
ในการสอน 21 ป ขนไป 93 คน (รอยละ 31.7) รองลงมามีประสบการณในการสอน 1 – 5 ป  
76 คน (รอยละ 25.9) ดานระดับการศึกษาสูงสุด พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญการศึกษา
สูงสุด คือ ระดับปริญญาตรี 239 คน (รอยละ 81.6) ดานตําแหนงปจจุบัน พบวา ผูตอบ
แบบสอบถามสวนใหญดํารงตําแหนง ครูชํานาญการ 131 คน (รอยละ 44.7) รองลงมา คือ  
ครูผูชวย 87 คน (รอยละ 29.7) ดานการอบรมการทําวิจัยในชั้นเรียน ผูตอบแบบสอบถาม 
สวนใหญ เคยอบรมการทําวิจัยในชั้นเรียน 216 คน (รอยละ 73.7) โดยสวนใหญเคยอบรม
มากกวา 20 ชั่วโมง 154 คน (รอยละ 52.6) และดานภาระงานท่ีตองรับผิดชอบในโรงเรียน
นอกเหนือจากงานสอน ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญตองรับผิดชอบงานอ่ืน ๆ 123 คน  
(รอยละ 42.0) รองลงมาคือ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 115 คน (รอยละ 39.2)  
  1.2 ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษาในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนลาง ดังตาราง 3  
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ตาราง 3 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียน จําแนกตาม
รายดาน 

 

ดาน n=293 ระดับ
ความคิดเห็น xത S. D. 

ปจจัยดานคุณลักษณะสวนบุคคล  
1 คุณลักษณะของครูนักวิจัย 3.93 .40 มาก
2 กระบวนการทํางาน 3.86 .47 มาก
3 ความรูเก่ียวกับการทําวิจัยในชั้นเรียน 3.86 .54 มาก

รวม 3.88 .38 มาก
ปจจัยดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ  
1 การเห็นประโยชนของการวิจัยในชั้นเรยีน 4.26 .57 มาก
2 การไดรับการยอมรับ 3.96 .56 มาก
3 ความตองการกาวหนาในอาชีพ 4.37 .50 มาก

รวม 4.20 .45 มาก
ปจจัยดานองคกร  
1 โครงสราง นโยบาย 3.59 .80 มาก
2 บรรยากาศในการทําวิจัยในชั้นเรียน 3.42 .75 ปลานกลาง

รวม 3.50 .72 มาก
ปจจัยดานการสนับสนุนจากผูบริหารและ
บุคลากรที่เก่ียวของ 

 

1 งบประมาณ 2.53 1.01 ปลานกลาง
2 แหลงศึกษาขอมูล 2.92 .97 ปลานกลาง
3 การอบรมและพัฒนา 2.99 .89 ปลานกลาง
4 วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก 2.98 .92 ปลานกลาง
5 เวลา 2.85 .98 ปลานกลาง

รวม 2.86 .84 ปลานกลาง
 
 จากตาราง 3 พบวาปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียน ปจจัยดานคุณลักษณะ 
สวนบุคคล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (xത = 3.88) เ ม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา  
ดานคุณลักษณะของครูนักวิจัยสูงสุด (xത = 3.93) ปจจัยดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ โดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก (xത = 4.20) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานความตองการกาวหนาในอาชีพ
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สูงสุด (xത = 4.37) ปจจัยดานองคกร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (xത = 3.50) เม่ือพิจารณาเปน
รายดาน พบวา ดานโครงสราง นโยบายสูงสุด (xത = 3.59) และปจจัยดานการสนับสนุนจาก
ผูบริหารและบุคลากรที่เก่ียวของ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (xത = 2.86) เม่ือพิจารณา
เปนรายดาน พบวา ดานการอบรมและพัฒนาสูงสุด (xത = 2.99)  ตามลําดับ 
 
ตาราง 4 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียน  

ปจจัยดานคุณลักษณะสวนบุคคล ดานคุณลักษณะของครูนักวิจัย 
 

ดาน n=293 ระดับ
ความคิดเห็น xത .ࡿ  .ࡰ

1 ทานเปนผูรักการศึกษา คนควา โดยเขารวมรับ
การอบรม ศึกษาดูงานบอย ๆ 3.74 .70 มาก 

2 ทานขยันหม่ันเพียรและอดทนตอความยากลําบาก 4.02 .59 มาก
3 ทานชอบทํางานในสิ่งที่คนอ่ืนวายากและจะ

ทํางานนั้นใหสําเร็จ 3.77 .62 มาก 
4 ทานมีความคดิริเริ่มสรางสรรคและทําในสิง่ที่

แปลกใหมอยูเสมอ 3.72 .68 มาก 
5 ทานมีความละเอียดรอบครอบในการทํางาน 3.76 .65 มาก
6 เม่ือทานขอใหผูอ่ืนชวยงานจะไดรับความรวมมือ

ดวยดีเสมอ 3.94 .65 มาก 
7 ทานเปนผูมีมนุษยสัมพันธดานการประสานงาน

เปนอยางดี 4.07 .62 มาก 
8 ทานยอมรับฟงและเคารพความคิดเห็นทีแ่ตกตาง

ของผูอ่ืน 4.23 .58 มาก 
9 ทานชอบทํางานชวยเหลือคนอ่ืน 4.16 .62 มาก

รวม 3.93 .40 มาก
 
 จากตาราง 4 ปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียน ปจจัยดานคุณลักษณะสวนบุคคล 
ดานคุณลักษณะของครูนักวิจัย โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (xത = 3.93) เม่ือพิจารณาเปน 
รายขอ พบวา ขอ 8 ทานยอมรับฟงและเคารพความคิดเห็นที่แตกตางของผูอ่ืนสูงสุด (xത = 4.23) 
รองลงมา คือ ขอ 9 ทานชอบทํางานชวยเหลือคนอ่ืน (xത = 4.16) และขอที่ต่ําสุด คือ ขอ 4 ทานมี
ความคิดริเริ่มสรางสรรค และทําในสิ่งที่แปลกใหมอยูเสมอ (xത = 3.72) ตามลําดับ 
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ตาราง 5 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียน  
ปจจัยดานคุณลักษณะสวนบุคคล ดานระบบการทํางาน 

 

ดาน n=187 ระดับ
ความคิดเห็นxത S. D. 

1 ทานคิดและทาํงานอยางเปนระบบ 3.84 .64 มาก
2 ทานชอบตั้งความหวังไวและพยายามทําใหไดตาม

ที่ตั้งไว 4.03 .62 มาก 
3 ทานไดกําหนดวัตถุประสงคของการทํางานไวเสมอ 3.95 .63 มาก
4 ทานไดกําหนดขั้นตอนการทํางานกอนลงมือปฏิบัติ 3.90 .62 มาก
5 ทานไดกําหนดวัตถุประสงคของการประเมินการ

ทํางาน 3.81 .62 มาก 
6 ทานทํางานตามกรอบวัตถปุระสงคของงานเสมอ 3.82 .65 มาก
7 ทานทํางานตามวิธีการและขั้นตอนที่กําหนด 3.84 .58 มาก
8 ทานตรวจสอบและเปรียบเทียบผลการทาํงานกับ

วัตถุประสงคทุกขั้นตอนทีกํ่าหนดตามแผน 3.69 .61 มาก 
9 ทานปรับปรุงวิธีการ และขัน้ตอนการทํางานให

เหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ 3.83 .61 มาก 
รวม 3.96 .56 มาก

 
 จากตาราง 5 ปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียน ปจจัยดานคุณลักษณะสวนบุคคล 
ดานระบบการทํางาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (xത = 3.96) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
ขอ 2 ทานชอบตั้งความหวังไวและพยายามทําใหไดตามที่ตั้งไวสูงสุด (xത = 4.03) รองลงมา คือ 
ขอ 3 ทานไดกําหนดวัตถุประสงคของการทํางานไวเสมอ (xത = 3.95) และขอที่ต่ําสุด 
คือ ขอ 8 ทานตรวจสอบและเปรียบเทียบผลการทํางานกับวัตถุประสงคทุกขั้นตอนที่กําหนดตาม
แผน (xത = 3.69) ตามลําดับ 
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ตาราง 6 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียน  
ปจจัยดานคุณลักษณะสวนบุคคล ดานความรูเก่ียวกบัการทําวิจัยในชั้นเรียน 

 

ดาน n=187 ระดับ
ความคิดเห็น xത S. D. 

1 การวิเคราะหสภาพปญหาการเรียนการสอน 
เพ่ือนําไปเปนหัวขอในการวจัิย 3.91 .61 มาก 

2 การกําหนดวัตถุประสงคของการวิจัย 4.01 .59 มาก
3 การตั้งสมมตฐิานในการวิจัย 4.00 .62 มาก
4 การกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง

การวิจัย 4.04 .64 มาก 
5 การกําหนดตัวแปรที่ใชในการวิจัย 3.97 .65 มาก
6 การเขียนนิยามศัพทเฉพาะ 3.74 .78 มาก
7 การสรางเครื่องมือในการวิจัย 3.74 .74 มาก
8 การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย 3.90 .65 มาก
9 การวิเคราะห และแปลผลขอมูลการวิจัย 3.74 .69 มาก

10 การสรุปผลและการอภิปรายผลการวิจัย 3.71 .70 มาก
11 การเขียนรายงานการวิจัย 3.71 .74 มาก

รวม 3.86 .54 มาก
 
 จากตาราง 6 ปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียน ปจจัยดานคุณลักษณะสวนบุคคล 
ดานความรูเก่ียวกับการทําวิจัยในชั้นเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (xത = 3.86) เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอ 4 การกําหนดประชากรและกลุมตัวอยางการวิจัยสูงสุด  
(xത = 4.04) รองลงมาคือ ขอ 2 การกําหนดวัตถุประสงคของการวิจัย (xത = 4.01) และขอที่ต่ําสุด
คือ ขอ 10 การสรุปผลและการอภิปรายผลการวิจัย และ ขอ 11 การเขียนรายงานการวิจัย  
(xത = 3.71) ตามลําดับ 
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ตาราง 7 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียน  
ปจจัยดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ดานการเห็นประโยชนของการวิจัยในชั้นเรียน 

 

ดาน n=187 ระดับ
ความคิดเห็น xത S. D. 

1 การวิจัยชวยใหทํางานเปนระบบ 4.23 .65 มาก
2 การวิจัยชวยพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 4.30 .60 มาก
3 ผลการวิจัยสามารถแกปญหาการเรียนการสอน

ได 4.29 .63 มาก 
4 ผลการวิจัยสามารถใชวางแผนการปฏิบัตงิาน

ของโรงเรียนได 4.30 .66 มาก 
รวม 4.26 .57 มาก

 
 จากตาราง 7 ปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียน ปจจัยดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 
ดานการเห็นประโยชนของการวิจัยในชั้นเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (xത = 4.26) เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอ 2 การวิจัยชวยพัฒนากระบวนการเรียนการสอน และ ขอ 4 
ผลการวิจัยสามารถใชวางแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียนไดสูงสุด (xത = 4.30) และขอที่ต่ําสุดคือ 
ขอ 1 การวิจัยชวยใหทํางานเปนระบบ (xത = 4.23) ตามลําดับ 
 
ตาราง 8 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียน 

ปจจัยดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ดานการไดรับการยอมรับ 
 

ดาน n=187 ระดับ
ความคิดเห็น xത S. D. 

1 ทานมีความรูสึกวาการทําวจัิยในชั้นเรียนเปน
งานที่ทาทายความสามารถ 4.07 .67 มาก 

2 ทานตองการเปนนักวิชาการที่สังคมยอมรับ 3.81 .78 มาก
3 ทานตองการสรางสรรคสิ่งใหม ๆ ที่เกิดขึ้นใน

ดานการศึกษา 4.06 .68 มาก 
4 ทานมีความตัง้ใจและมุมานะในการทําวิจัย

ถึงแมจะเปนเรื่องยาก 3.93 .68 มาก 
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ตาราง 8 (ตอ) 
 

ดาน n=187 ระดับ
ความคิดเห็น xത S. D. 

5 ทานตองการใหผูบังคับบัญชาและเพ่ือน
รวมงานยอมรับในความสามารถดานวิชาการ 3.85 .71 มาก 

6 ทานพอใจและภูมิใจเม่ือผลงานวิจัยเปนที่
ยอมรับและไดรับการยกยอง 4.03 .67 มาก 

รวม 3.96 .56 มาก
 
 จากตาราง 8 ปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียน ปจจัยดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 
ดานการไดรับการยอมรับ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (xത = 3.96) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา ขอ 1 ทานมีความรูสึกวาการทําวิจัยในชั้นเรียนเปนงานที่ทาทายความสามารถสูงสุด  
(xത = 4.07) รองลงมาคือ ขอ 3 ทานตองการสรางสรรคสิ่งใหม ๆ ที่เกิดขึ้นในดานการศึกษา  
(xത = 4.07) และขอที่ต่ําสุดคือ ขอ 2 ทานตองการเปนนักวิชาการที่สังคมยอมรับ (xത = 3.81) 
ตามลําดับ 
 
ตาราง 9 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียน  

ปจจัยดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ดานความตองการกาวหนาในอาชีพ 
 

ดาน n=187 ระดับ
ความคิดเห็น xത S. D. 

1 ทานตองการพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือ
ประโยชนสูงสดุแกผูเรียน 4.45 .60 มาก 

2 ทานตองการแกไขปญหาทีเ่กิดขึ้นในชั้นเรียน 4.44 .60 มาก
3 ทานตั้งใจทํางานที่ไดรับมอบหมายใหสําเร็จ 

แมวางานนั้นจะนาเหนื่อยหนาย 4.31 .63 มาก 
4 ทานพอใจที่จะดําเนินงานในสวนทีต่องใช

ความคิดที่สรางสรรคและใชความมานะ
พยายามเปนอยางสูง 4.22 .60 มาก 
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ตาราง 9 (ตอ) 
 

ดาน n=187 ระดับ
ความคิดเห็น xത S. D. 

5 ทานมีความปติและพอใจเม่ืองานที่ยากสําเร็จลง
ไดดวยดี 4.42 .61 มาก 

6 ทานตั้งใจทํางานใหดีในวันน้ีเพ่ือความกาวหนา
ของอาชีพในอนาคต 4.38 .65 มาก 

รวม 4.37 .50 มาก
 
 จากตาราง 9 ปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียน ปจจัยดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 
ดานความตองการกาวหนาในอาชีพ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (xത = 4.37) เม่ือพิจารณาเปน
รายขอ พบวา ขอ 1 ทานตองการพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือประโยชนสูงสุดแกผูเรียนสูงสุด  
(xത = 4.45) รองลงมาคือ ขอ 2 ทานตองการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน (xത = 4.44) และ 
ขอที่ต่ําสุด คือ ขอ 4 ทานพอใจที่จะดําเนินงานในสวนที่ตองใชความคิดที่สรางสรรคและ 
ใชความมานะพยายามเปนอยางสูง (xത = 4.22) ตามลําดับ 
 
ตาราง 10 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียน  

ปจจัยปจจัยดานองคการ ดานโครงสราง นโยบาย 
 

ดาน n=187 ระดับ
ความคิดเห็น xത S. D. 

1 โรงเรียนมีนโยบายหรือขอกําหนดเพ่ือใหครูทํา
การวิจัยในชั้นเรียนที่ชัดเจน 3.88 .82 มาก 

2 โรงเรียนมีนโยบายสนับสนุนจัดทําโครงการ 
แผนการดําเนินการทําวิจัยในชั้นเรียนรวมกับ
คณะครูในโรงเรียน 3.79 .86 มาก 

3 โรงเรียนกําหนดวิธีการเสริมแรงใหครูมีความ
พยายามเม่ือทําวิจัยในชั้นเรียน เชน มอบ
เกียรติบตัร แตงตั้งใหทําหนาที่สําคัญ เปนตน 3.45 .96 ปานกลาง 

4 โรงเรียนกําหนดการสงวิจัยในชั้นเรียนไวใน
ปฏิทินของโรงเรียน 3.49 1.00 ปานกลาง 
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ตาราง 10 (ตอ) 
 

ดาน n=187 ระดับ
ความคิดเห็น xത S. D. 

5 โรงเรียนแตงตั้งคณะกรรมการเพื่อติดตามผล
และประเมินผลวิจัยในชั้นเรยีน 3.35 1.03 ปานกลาง 

รวม 3.59 .80 มาก
 
 จากตาราง 10 ปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียน ปจจัยปจจัยดานองคการ  
ดานโครงสราง นโยบาย โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (xത = 3.59) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา ขอ 8 โรงเรียนมีนโยบายหรือขอกําหนดเพ่ือใหครูทําการวิจัยในชั้นเรียนที่ชัดเจนสูงสุด  
(xത = 3.88) รองลงมาคือ ขอ 2 โรงเรียนมีนโยบายสนับสนุนจัดทําโครงการ แผนการดําเนินการ
ทําวิจัยในชั้นเรียนรวมกับคณะครูในโรงเรียน (xത = 3.79) และขอที่ต่ําสุด คือ ขอ 5 โรงเรียน
แตงตั้งคณะกรรมการเพื่อติดตามผลและประเมินผลวิจัยในชั้นเรียน (xത = 3.35) ตามลําดับ 
 
ตาราง 11 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียน ปจจัย

ปจจัยดานองคการ ดานบรรยากาศในการทําวิจัยในชั้นเรียน 
 

ดาน n=187 ระดับ
ความคิดเห็น xത S. D. 

1 บุคลากรในโรงเรียนใหความรวมมือในการทํา
วิจัยในชั้นเรยีน 3.62 .76 มาก 

2 เพ่ือนรวมงานมีมนุษยสัมพันธที่ดีตอกันคอยให
คําปรึกษาเม่ือมีอุปสรรคในการทํางาน 3.81 .75 มาก 

3 โรงเรียนจัดที่ปรึกษาหรือผูเชี่ยวชาญให
ความชวยเหลอืในการทําวิจัยในชั้นเรียน 3.29 1.01 ปานกลาง 

4 ที่ปรึกษางานวิจัยใหคําปรึกษาที่สามารถนําไป
ดําเนินการไดอยางมีคุณภาพ 3.40 .91 ปานกลาง 

5 โรงเรียนจัดเวทีเสวนาการแลกเปลีย่นเรียนรูซ่ึง
กันและกันในเรื่องการทําวิจัยในชั้นเรียน 2.97 1.03 ปานกลาง 

รวม 3.42 .75 ปลานกลาง
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 จากตาราง  11 ปจ จัยที่ ส งผลตอการทําวิ จัยในชั้น เรียน  ปจ จัยดานองคการ  
ดานบรรยากาศในการทําวิจัยในชั้นเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (xത = 3.42)  
เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอ 2 เพ่ือนรวมงานมีมนุษยสัมพันธที่ดีตอกันคอยใหคําปรึกษา
เม่ือมีอุปสรรคในการทํางานสูงสุด (xത = 3.81) รองลงมา คือ ขอ 1 บุคลากรในโรงเรียนให 
ความรวมมือในการทําวิจัยในชั้นเรียน (xത = 3.62) และขอที่ต่ําสุด คือ ขอ 5 โรงเรียนจัดเวที
เสวนาการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกันในเรื่องการทําวิจัยในชั้นเรียน (xത = 2.97) ตามลําดับ 
 
ตาราง 12 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียน  

ปจจัยการสนับสนุนจากผูบริหารและบุคลากรท่ีเก่ียวของ ดานการสนับสนุนจาก
ผูบริหาร งบประมาณ 

 

ดาน n=187 ระดับ
ความคิดเห็น xത S. D. 

1 โรงเรียนสนับสนุนงบประมาณในการฝกอบรม
การทําวิจัย 2.95 1.53 ปลานกลาง 

2 โรงเรียนตั้งงบประมาณไวสําหรับครูผูทาํวิจัย 2.63 1.09 ปลานกลาง
3 โรงเรียนใหคาตอบแทนในการทําวิจัยอยาง

เหมาะสม 2.43 1.07 นอย 
4 โรงเรียนของบประมาณจากหนวยงานตนสังกัด 

สนับสนุนการทําวิจัยในชั้นเรียน 2.49 1.09 นอย 
5 โรงเรียนหาแหลงเงินทุนจากภาครัฐมา

สนับสนุนในการทําวิจัย 2.38 1.08 นอย 
6 โรงเรียนหาแหลงเงินทุนจากองคกรภาคเอกชน

มาสนับสนุนในการทําวิจัย 2.33 1.08 นอย 
รวม 2.53 1.01 ปลานกลาง

 
 จากตาราง 12 ปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียน ปจจัยการสนับสนุนจากผูบริหาร
และบุคลากรที่เก่ียวของ ดานการสนับสนุนจากผูบริหาร งบประมาณ โดยภาพรวมอยูใน 
ระดับปานกลาง (xത = 2.53) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอ 1 โรงเรียนสนับสนุนงบประมาณ
ในการฝกอบรมการทําวิจัยสูงสุด (xത = 2.95) รองลงมาคือ ขอ 2 โรงเรียนตั้งงบประมาณไว
สําหรับครูผูทําวิจัย (xത = 2.63) และขอที่ต่ําสุด คือ ขอ 6 โรงเรียนหาแหลงเงินทุนจากองคกร
ภาคเอกชนมาสนับสนุนในการทําวิจัย (xത = 2.33) ตามลําดับ 
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ตาราง 13 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียน  
ปจจัยการสนับสนุนจากผูบริหารและบุคลากรท่ีเก่ียวของ ดานการสนับสนุน 
จากผูบริหาร แหลงศึกษาขอมูล 

 

ดาน n=187 ระดับ
ความคิดเห็น xത S. D. 

1 โรงเรียนจัดแหลงความรูทางวิชาการใหครูได
ศึกษา คนควา 3.01 1.09 ปานกลาง 

2 โรงเรียนจัดหาตัวอยางงานวิจัยในชั้นเรยีนและ
วิทยานิพนธใหครูไดศึกษา คนควา 2.86 1.06 ปานกลาง 

3 โรงเรียนจัดทําขอมูลสารสนเทศทีเ่ปนปจจุบัน
และถูกตองไวใหครูไดใชบรกิาร 3.03 1.10 ปานกลาง 

4 โรงเรียนจัดหาเอกสาร ตําราเก่ียวกับหลักการ
และทฤษฎีการวิจัย และการศึกษาตางๆ และ
งานวิจัยใหครูไดใชอยางเพียงพอ 2.80 1.02 ปานกลาง 

รวม 2.92 .97 ปลานกลาง
 
 จากตาราง 13 ปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียน ปจจัยการสนับสนุนจากผูบริหาร
และบุคลากรที่เก่ียวของ ดานการสนับสนุนจากผูบริหาร แหลงศึกษาขอมูล โดยภาพรวมอยูใน
ระดับปานกลาง (xത = 2.92) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอ 3 โรงเรียนจัดทําขอมูล
สารสนเทศที่เปนปจจุบันและถูกตองไวใหครูไดใชบริการสูงสุด (xത = 3.03) รองลงมา คือ  
ขอ 1 โรงเรียนจัดแหลงความรูทางวิชาการใหครูไดศึกษา คนควา (xത = 3.01) และขอที่ต่ําสุดคือ 
ขอ 4 โรงเรียนจัดหาเอกสาร ตําราเก่ียวกับหลักการและทฤษฎีการวิจัย และการศึกษาตาง ๆ 
และงานวิจัยใหครูไดใชอยางเพียงพอ (xത = 2.80) ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 
 



29 

 
 

ตาราง 14 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียน  
ปจจัยการสนับสนุนจากผูบริหารและบุคลากรท่ีเก่ียวของ ดานการสนับสนุน 
จากผูบริหาร การอบรมและพัฒนา 

 

ดาน n=187 ระดับ
ความคิดเห็น xത  .۲.܁

1 โรงเรียนจัดอบรมโดยเชิญวิทยากรมาใหความรู
แกครูเรื่องวิจัยในชั้นเรียน 2.75 1.04 ปานกลาง 

2 โรงเรียนสงเสริมใหครูเขารับการอบรมการทํา
วิจัยในชั้นเรยีน 3.28 1.04 ปานกลาง 

3 โรงเรียนสงเสริมการสรางครูแกนนําสําหรับการ
วิจัยในขั้นเรียนอยางนอยโรงเรียนละ  
1 คน 3.02 1.00 ปานกลาง 

4 โรงเรียนพาครูไปศึกษาดูงานตามโรงเรียนที่มี
ครูประสบผลสําเร็จในการทําวิจัยในชั้นเรียน 2.91 1.05 ปานกลาง 

รวม 2.99 .89 ปลานกลาง
 
 จากตาราง 14 ปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียน ปจจัยการสนับสนุนจากผูบริหาร
และบุคลากรที่เก่ียวของ ดานการสนับสนุนจากผูบริหาร การอบรมและพัฒนา โดยภาพรวมอยูใน
ระดับปานกลาง (xത = 2.99) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอ 2 โรงเรียนสงเสริมใหครูเขารับ
การอบรมการทําวิจัยในชั้นเรียนสูงสุด (xത = 3.28) รองลงมาคือ ขอ 2 โรงเรียนสงเสริมการสราง
ครูแกนนําสําหรับการวิจัยในชั้นเรียนอยางนอยโรงเรียนละ 1 คน (xത = 3.02) และขอที่ต่ําสุด คือ 
ขอ 1 โรงเรียนจัดอบรมโดยเชิญวิทยากรมาใหความรูแกครูเร่ืองวิจัยในชั้นเรียน (xത = 2.75) 
ตามลําดับ 
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ตาราง 15 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียน  
ปจจัยการสนับสนุนจากผูบริหารและบุคลากรท่ีเก่ียวของ ดานการสนับสนุนจาก
ผูบริหาร วัสดุอุปกรณและสิง่อํานวยความสะดวก 

 

ดาน n=187 ระดับ
ความคิดเห็น xത S. D. 

1 โรงเรียนใหงบประมาณในการจัดหาวัสดุ
อุปกรณและสิง่อํานวยความสะดวกในการทํา
วิจัยในชั้นเรยีน 2.90 1.04 ปานกลาง 

2 โรงเรียนใหบรกิารเคร่ืองถายเอกสาร 
เคร่ืองโรเนียวแกผูทําวิจัย 2.90 1.16 ปานกลาง 

3 โรงเรียนใหบรกิารอินเตอรเน็ตแกครูในการ
สืบคนขอมูลมาเพ่ือใชประโยชนในการทาํวิจัย
ในชั้นเรียน 3.37 1.11 ปานกลาง 

4 โรงเรียนใหบรกิารเคร่ืองคอมพิวเตอรใชในการ
ทําวิจัยโดยเฉพาะ 2.77 1.15 ปานกลาง 

5 โรงเรียนอํานวยความสะดวกในการติดตอ
ประสานงานกับหนวยงานอ่ืน 2.98 1.13 ปานกลาง 

รวม 2.98 .92 ปลานกลาง
 
 จากตาราง 15 ปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียน ปจจัยการสนับสนุนจากผูบริหาร
และบุคลากรที่เก่ียวของ ดานการสนับสนุนจากผูบริหาร วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก 
โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (xത = 2.98) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอ 3 โรงเรียน
ใหบริการอินเตอรเน็ตแกครูในการสืบคนขอมูลมาเพื่อใชประโยชนในการทําวิจัยในชั้นเรียนสูงสุด 
(xത = 3.37) รองลงมา คือ ขอ 5 โรงเรียนอํานวยความสะดวกในการติดตอประสานงานกับ
หนวยงานอื่น (xത = 2.98) และขอที่ต่ําสุด คือ ขอ 4 โรงเรียนใหบริการเครื่องคอมพิวเตอรใชใน
การทําวิจัยโดยเฉพาะ (xത = 2.77) ตามลําดับ 
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ตาราง 16 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียน  
ปจจัยการสนับสนุนจากผูบริหารและบุคลากรท่ีเก่ียวของ ดานการสนับสนุน 
จากผูบริหาร เวลา 

 

ดาน n=187 ระดับ
ความคิดเห็น xത S. D. 

1 โรงเรียนใหครูไปศึกษาคนควาเอกสาร ตํารา 
งานวิจัยนอกสถานที่ เพ่ือทําวิจัยในชั้นเรียน
โดยใหถือวาไปราชการ 2.89 1.13 ปานกลาง 

2 โรงเรียนสงครูเขาฝกอบรมสมัมนาเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาทักษะการวิจัยในชัน้เรียน
อยางสมํ่าเสมอ โดยใหถือวาไปราชการ 3.23 1.10 ปานกลาง 

3 ในการเก็บรวบรวมขอมูลนอกโรงเรียนใหถือวา
ไปราชการ 2.97 1.17 ปานกลาง 

4 โรงเรียนสนับสนุนการทําวจัิยโดยลดชั่วโมง
สอนสําหรับผูวิจัย 2.58 1.13 ปานกลาง 

5 โรงเรียนลดชัว่โมงการทํางานพิเศษอ่ืน ๆ เพ่ือ
สงเสริมการทําวิจัย 2.49 1.12 นอย 

6 โรงเรียนใหโอกาสเขาอบรม/ปรึกษากับ
ผูเชี่ยวชาญอยางสมํ่าเสมอโดยไมถือวาเปนวัน
ลา 2.93 1.12 ปานกลาง 

รวม 2.85 .98 ปลานกลาง
 
 จากตาราง 16 ปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียน ปจจัยการสนับสนุนจากผูบริหาร
และบุคลากรที่เก่ียวของ ดานการสนับสนุนจากผูบริหาร เวลา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 
(xത = 2.85) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอ 2 โรงเรียนสงครูเขาฝกอบรมสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาทักษะการวิจัยในชั้นเรียนอยางสมํ่าเสมอ โดยใหถือวาไปราชการสูงสุด  
(xത = 3.23) รองลงมา คือ ขอ 3 ในการเก็บรวบรวมขอมูลนอกโรงเรียนใหถือวาไปราชการ  
(xത = 2.97) และขอที่ต่ําสุด คือ ขอ 5 โรงเรียนลดช่ัวโมงการทํางานพิเศษอ่ืน ๆ เพ่ือสงเสริม 
การทําวิจัย (xത = 2.49) ตามลําดับ 
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 2. ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับปญหาหรืออุปสรรคตอการทําวิจัยในชั้นเรียน
ของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนลาง 
  จากขอเสนอแนะเพ่ิมเติมของผูตอบแบบสอบถามสามารถสรุปเปนประเด็นสําคัญ  
7 ประเด็นดังตอไปน้ี 
  2.1 ทัศนคติ 
   2.1.1 ครูผูสอนบางสวนใหความสนใจเกี่ยวกับการทําวิจัยในชั้นเรียนนอย 
  2.2 ความรู ความเขาใจ 
   2.2.1 ความรูในการทํางานวิจัย ขาดบุคลากรในการแนะนําขั้นตอนและขาด
การสนับสนุนดานงบประมาณจริงจัง 
   2.2.2 ไมมีความรูในการทําวิจัยในชั้นเรียน 
   2.2.3 ขาดการใหแนวทางที่ชัดเจนและตัวอยางผลงาน 
   2.2.4 ครูขาดทักษะ ความเขาใจการทําวิจัยในชั้นเรียน 
   2.2.5 ครูสวนมากมักไมเขาใจกระบวนการทําวิจัยและคิดวาเปนเรื่องยาก  
ครูขาดความรูและเทคนิคในการทําวิจัย 

2.2.6 บุคลากรทางการศึกษาไมคอยไดออกไปอบรมเก่ียวกับการทําวิจัย 
  2.3 เวลา 
   2.3.1 ภาระงานมากไมมีเวลา 
   2.3.2 เวลาศึกษาวิจัยนอย 
   2.3.3 ในโรงเรียนมีบุคลากรไมครบชั้น ทําใหภาระงานในการดูแลนักเรียน
เพ่ิมขึ้น มีเวลาในการทําวิจัยนอยลง 
   2.3.4 เวลามีนอย 
   2.3.5 ครูมีงานอ่ืน ๆ และกิจกรรมมากมายและไมไดจัดสรรเวลาสําหรับการทํา
วิจัย 
   2.3.6 ภารกิจในโรงเรียนมีมากเกินไปไมมีเวลา 
   2.3.7 การทํางานวิจัยตองใชเวลาและไดรับความรวมมือจากหลาย ๆ ฝาย
โดยเฉพาะผูบริหาร 
   2.3.8 การทําวิจัยถาเราปฏิบัติภายในหองเรียนของเรา จะพบปญหามาก
เก่ียวกับตัวเด็ก การเรียนของเด็ก แตครูมีงานรองรับมากมายเลยจัดทําไดนอยมากและวิธีการ
จัดทําครูยังไมคอยเขาใจทําวิจัยเทาที่ควร 
  2.4 งบประมาณ 
   2.4.1 ขาดงบประมาณในการสนับสนุน 
   2.4.2 ไมมีงบประมาณในการจางวิทยากรที่มีความสามารถในดานงานวิจัยมา
อบรมครูหรือไมมีงบประมาณในการสนับสนุนผูทําวิจัย 
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  2.5 แหลงศึกษาขอมูล 
   2.5.1 เอกสารอางอิงหาไดยากลําบากมากเพราะขาดแหลงขอมูลหรือ
แหลงขอมูลอยูหางไกล 
  2.6 วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก 
   2.6.1 โรงเรียนควรใหบริการอินเตอรเน็ตแกครูสืบคนขอมูลเพ่ือใชประโยชน
การทําวิจัยในชั้นเรียน ไมเวนวันหยุดราชการ 
   2.6.2 การใหบริการดานอินเทอรเน็ตในการศึกษาคนควา ควรเปดบริการ
อินเทอรเน็ตใหแกครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งเสารอาทิตยไมเวนวันหยุดราชการ เหตุผล
เพราะครูและบุคลากรทางการศึกษาจะมีเวลาวางเฉพาะเสารอาทิตยและวันหยุดนักขัตฤกษ 
   2.6.3 โรงเรียนยังไมคอยเอ้ืออํานวยการทํางานวิจัยของครู ทั้งดานการ
ฝกอบรมและการใหวิทยากรมาอบรมเรื่องตาง ๆ ดานวิจัยใหครู ถาไปอบรมในเรื่องที่ทาง
โรงเรียนไมไดสงจะใหออกงบเอง และไมเคยสงครูไปอบรมดานงานวิจัยเลย ครูยังไมคอยรูจัก
งานวิจัยที่เต็มรูปแบบ 
  2.7 อ่ืนๆ 
   2.7.1 ขาดผูเชี่ยวชาญที่คอยใหคําปรึกษาการทําวิจัยในชั้นเรียน 
   2.7.2 สพฐ. ควรสงเสริมและสรางแรงจูงใจในการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูให
มากขึ้นกวาน้ี เชน สรางเวทีแสดงผลงานที่เปนจริง ครูสามารถนําเสนอผลงานไดจริง 
   2.7.3 ขาดการนิเทศกํากับติดตามจากครูวิชาการหรือศึกษานิเทศกมาตรวจ
ผลงานวางานวิชาการที่ทําถูกตองหรือไม หรือใหขอคิดดานใดเลย ผูทําการวิจัยจึงสับสนใน
ตัวเองวาที่เราทําไปถูกตองหรือไม เพราะไมคอยใหความสําคัญมากนัก  
   2.7.4 ผูใหความรูก็เหมือนรูไมจริง มีหนังสือมาใหดูเสียมากกวา  
   2.7.5 ไมมีการจัดอบรมจริงๆ จังๆ ก็ไมเคยมี ถาจะมีก็ตองไปคนควาหาเอา
เอง งานวิจัยจึงยากสําหรับสายครูผูสอน เพราะไมมีเวลา แตถาเปนงานวิจัยของนักศึกษา
ปริญญาโทแลว มันจําเปนมาก เพราะเขาบังคับใหทําก็ตองทํา แตครูผูสอนไมมีใครบังคับ  
   2.7.6 นักเรียนยังขาดทักษะในการอานภาษาไทย (อนุบาล) ควรหาเวลาเสริม
และเพิ่มเวลาใหเด็กไดอานเพ่ือเกิดการเรียนรูไดคลองขึ้น 
   2.7.7 นักเรียนไมใหความรวมมือ ปญหาของนักเรียนแตละคนไมเหมือนกัน 
บางปญหาแกไดงาน บางปญหาใชเวลาและมีปญหามากมายแกไดไมหมด 
   2.7.8 ผู เ รียนบางสวนอานไมออกมาจากชั้นลาง คืออานไมไดแตผาน
จุดประสงคการเรียนรู การวิจัยครูที่สอนใหนักเรียนไมไดแตไดเลื่อนชั้น ปญหาการศึกษาอยูที่ครู
เปนสวนมาก ควรวิจัยจุดน้ี 
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 3. ผลการศึกษาปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนลาง  
  ผลการวิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาในเขตภาคเหนือตอนลาง พบวา มีตัวแปรปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยใน
ชั้นเรียน ประกอบดวย  
  ปจจัยระดับบุคคล ไดแก ปจจัยคุณลักษณะสวนบุคคล คือ คุณลักษณะของครู
นักวิจัย (Px1) กระบวนการทํางาน (Px2) ความรูเก่ียวกับการวิจัยในชั้นเรียน (Px3) ปจจัยแรงจูงใจ
ใฝสัมฤทธิ์ ไดแก การเห็นประโยชนของการวิจัยในชั้นเรียน (Mx4) การไดรับการยอมรับ (Mx5) 
ความตองการกาวหนาในอาชีพ (Mx6)  
  ปจจัยระดับองคการ ไดแก โครงสรางและนโยบาย (Ox7) บรรยากาศในการทําวิจัย
ในชั้นเรียน (Ox8) และปจจัยการสนับสนุนจากผูบริหารและบุคลากรที่ เ ก่ียวของ ไดแก 
งบประมาณ (Sx9) แหลงศึกษาคนควาขอมูล (Sx10) การอบรมและพัฒนา (Sx11) วัสดุอุปกรณและ
สิ่งอํานวยความสะดวก (Sx12) เวลา (Sx13)  
  ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียน
ของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนลาง  
ดังรายละเอียดตาราง 17-18 
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ตาราง 17 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายในระหวางปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียน 
 

ตัวแปร No. X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 
จํานวนวิจัย 1   
คุณลักษณะของครนูักวิจัย (X1) 0.102 1  
กระบวนการทํางาน (X2) 0.050 0.421** 1  
ความรูเกี่ยวกับการทําวิจัย (X3) 0.190* 0.301** 0.432** 1  
การเห็นประโยชนของการวิจัย (X4) 0.072 0.111 0.224** 0.417** 1  
การไดรับการยอมรับ (X5) 0.058 0.342** 0.223* 0.373** 0.525** 1  
ความตองการกาวหนาในอาชีพ (X6) 0.004 0.300** 0.166 0.287** 0.273** 0.495** 1  
โครงสราง นโยบาย (X7) 0.073 0.302** 0.355** 0.300** 0.092 0.194* 0.122 1 
บรรยากาศในการทําวิจัย (X8) 0.107 0.199** 0.153 0.260** 0.114 0.229* 0.105 0.620** 1
งบประมาณ (X9) 0.096 -0.126 -0.223* -0.106 0.037 -0.111 0.260** -0.397** -0.476** 1
แหลงศึกษาขอมูล (X10) -0.173 -0.152 -0.232* -0.266** -0.108 -0.177 0.065 -0.513** -0.583** 0.691** 1
การอบรมและพัฒนา (X11) -0.195* -0.244** -0.254** -0.285** -0.139 -0.088 0.079 -0.497** -0.571** 0.536** 0.742** 1
วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความ
สะดวก (X12) -0.217* -0.129 -0.249** -0.274** -0.188** -0.177 0.042 -0.370** -0.467** 0.517** 0.677** 0.746** 1  
เวลา (X13) -0.074 -0.179 -0.131 -0.149 -0.008 -0.154 0.092 -0.238** -0.397** 0.564** 0.552** 0.650** 0.719** 1

 
* มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01
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 จากตาราง 17 แสดงคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายในระหวางปจจัยที่สงผลตอการทํา
วิจัยในชั้นเรียน พบวา ความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระกับตัวแปรอิสระดวยกันเอง พบวา 
จํานวนวิจัยมีความสัมพันธกันทางลบกับการอบรมและพัฒนา และวัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวย
ความสะดวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r=0.19, r=0.21) คุณลักษณะของครูนักวิจัย
มีความสัมพันธกันทางลบกับการอบรมและพัฒนา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
(r=0.24) กระบวนการทํางานมีความสัมพันธกันทางลบกับงบประมาณ  แหลงศึกษาขอมูล  
การอบรมและพัฒนา และวัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01, .05 (r=0.22, r=0.23, r=0.25, r=0.24) ความรูเก่ียวกับการทําวิจัยมีความสัมพันธกัน
ทางลบกับแหลงศึกษาขอมูล การอบรมและพัฒนา และวัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (r=0.26, r=0.28, r=0.27) การเห็นประโยชนของการวิจัยมี
ความสัมพันธกันทางลบกับวัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 (r=0.18) โครงสราง นโยบาย มีความสัมพันธกันทางลบกับงบประมาณ แหลงศึกษา
ขอมูล การอบรมและพัฒนา และวัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก และเวลา อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (r=0.39, r =0.51, r= 0.49, r=0.37, r=0.23) บรรยากาศในการทํา
วิจัยมีความสัมพันธกันทางลบกับมีความสัมพันธกันทางลบกับงบประมาณ แหลงศึกษาขอมูล  
การอบรมและพัฒนา และวัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก และเวลา อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 (r=0.47, r=0.58, r=0.57, r=0.46, r=0.39) 
 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายในระหวางปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียน พบวา 
ความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระกับตัวแปรอิสระดวยกันเองพบวา จํานวนวิจัยมีความสัมพันธ
กันทางบวกกับความ รู เ ก่ี ยว กับการทํ าวิ จัย  อย าง มี นัยสํ าคัญทางสถิติที่ ร ะ ดับ  .01  
(r=0.19) คุณลักษณะของครูนักวิจัยมีความสัมพันธกันทางบวกกับกระบวนการทํางาน ความรู
เก่ียวกับการทําวิจัย การไดรับการยอมรับ ความตองการความกาวหนาทางอาชีพ โครงสราง
นโยบาย และบรรยากาศในการทําวิจัย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r=0.42, r=0.30,  
r=0.34, r=0.30, r=0.30, r=0.19) กระบวนการทํางานมีความสัมพันธกันทางบวกกับความรู
เก่ียวกับการทําวิจัย การเห็นประโยชนของการวิจัย การไดรับการยอมรับ และโครงสราง 
นโยบาย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01, .05 (r=0.43, r=0.22, r=0.22, r=0.35) ความรู
เก่ียวกับการทําวิจัยมีความสัมพันธกันทางบวกกับการเห็นประโยชนของการวิจัย  การไดรับการ
ยอมรับ ความตองการความกาวหนาทางอาชีพ โครงสรางนโยบาย และบรรยากาศในการทําวิจัย 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 (r=0.41, r=0.37, r=0.27, r=0.30, r=0.26) การเห็น
ประโยชนของการวิจัยมีความสัมพันธกันทางบวกกับการไดรับการยอมรับ และความตองการ
ความกาวหนาทางอาชีพ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r=0.52, r=0.27) การไดรับการ
ยอมรับมีความสัมพันธกันทางบวกกับความตองการความกาวหนาทางอาชีพ โครงสราง 
นโยบาย และบรรยากาศในการทําวิจัย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01,.05 (r=0.49, 
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r=0.19, r=0.29) ความตองการกาวหนาในอาชีพมีความสัมพันธกันทางบวกกับงบประมาณ  
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r=0.26) โครงสราง นโยบาย มีความสัมพันธกันทางบวก
กับบรรยากาศในการทําวิจัย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r=0.62) งบประมาณมี
ความสัมพันธกันทางบวกกับแหลงศึกษาขอมูล การอบรมและพัฒนา วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวย
ความสะดวก และเวลา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r=0.69, r=0.53, r=0.51, 
r = 0.56) แหลงศึกษาขอมูลมีความสัมพันธทางบวกกับการอบรมและพัฒนา วัสดุอุปกรณและสิ่ง
อํานวยความสะดวก และเวลา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = 0.74, r=0.67, r=0.55)  
การอบรมและพัฒนามีความสัมพันธทางบวกกับวัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก  และ
เวลา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r=0.74, r=0.65) และวัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวย
ความสะดวก มีความสัมพันธทางบวกกับเวลา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r=0.71) 
ปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียนมี 3 ปจจัย โดยเรียงจากปจจัยที่มีความสัมพันธมากไปหา
นอย ไดแก วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก งบประมาณ และแหลงศึกษาขอมูล อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  (r=0.71, r =0.56, r=0.55)   
 
ตาราง 18 ผลการวิเคราะหการถดถอยของปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียนดวยวธิี 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 
ลําดับของตวัแปรที่
ไดรับการคัดเลือก R R2 Adj R2 b Beta t Sig 

วัสดุอุปกรณและสิ่ง
อํานวยความสะดวก 0.27 0.05 0.04 -0.57 -0.22 -1.77 .001 
งบประมาณ 0.33 0.10 0.09 0.93 0.43 3.43 .001
แหลงศึกษาขอมูล 0.38 0.14 0.12 -0.81 -0.32 -2.16 .001
Constant (a) = 0.83 S.E. = 2.11 F = 5.22
 
*P<0.05 
 
 จากตาราง 18 แสดงการวิเคราะหถดถอยของปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียน
ดวยวิธี (Stepwise Multiple Regression Analysis) จากปจจัยที่เลือกมาวิเคราะห 3 ปจจัยที่
รวมกันพยากรณปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียนไดรอยละ 83 ไดแก วัสดุอุปกรณและ 
สิ่งอํานวยความสะดวก งบประมาณ และแหลงศึกษาขอมูล โดยมีคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน
ในการพยากรณ เทากับ 2.11 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 สมการพยากรณปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียน  
 ในรูปคะแนนดิบ Y = 0.83 + (-0.57)(SX4)+ 0.93(SX1)+ (-0.81)(SX2) 
 ในรูปคะแนนมาตรฐาน Z = (-0.22)(ZSX4)+ 0.43(ZSX1)+ (-0.32)(ZSX2) 
 
ตอนที่ 2 ผลการกําหนดกลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน
สําหรับผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาใน 
เขตจังหวัดภาคเหนือตอนลาง 
 1. ผลการศึกษากลยุทธในการเสริมสรางพลังอํานาจครูสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนลาง  
  จากผลการศึกษาปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่ประถมศึกษาจังหวัดในเขตภาคเหนือตอนลาง ผูวิจัยไดนํามาจัดทํา (ราง) กลยุทธการ
เสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียนสําหรับผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนลาง โดยบรูณาการกระบวนการ
เสริมสรางพลังอํานาจตามแนวคิดของ คอนเจอร และคานันโก (Conger and Kanungo, 1988, 
หนา 475) และกระบวนการกําหนดกลยุทธ โดยการใชเทคนิคการสนทนากลุม 
  ผูทรงคุณวุฒิทางการศึกษาที่รวมสนทนากลุมเพ่ือใหเพ่ือใหขอเสนอแนะใน 
การกําหนด (ราง) กลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูสงผลตอการทําวิจัยในจํานวน 12 คน 
ประกอบดวย 
  นักวิชาการทางการศึกษาที่เปนคณาจารยในระดับมหาวิทยาลัย 
  1. รศ.ดร.ภาณุวัฒน  ภักดีวงศ คณะศึกษาศาสตร ม.นเรศวร 
  2. ผศ.ดร.สุนีย  บุญพิทักษ คณะครุศาสตร มรภ.กําแพงเพชร 
  3. ผศ.ดร.เอ้ือมพร  หลินเจริญ คณะศึกษาศาสตร ม.นเรศวร 
  4. ผศ.ดร.อนุชา  กอนพวง คณะศึกษาศาสตร ม.นเรศวร 
  นักบริหารและศึกษานิเทศกจากสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  1. นางผกาภรณ  พลายสังข รอง ผอ.สพป.พิษณุโลกเขต 3 
  2. ดร.เกรียงศักด์ิ  สุวรรณวัจณ ศึกษานิเทศก สพป.พิษณุโลกเขต 1 
  3. นายศิววัฒน  เนียนสวรรค ศึกษานิเทศก สพป.พิษณุโลกเขต 3 
  ผูบริหารสถานศึกษา 
  1. ดร.ณัฐ  ชาคํามูล ผอ.โรงเรียนบานหวยกอก 
  2. นางสาวศุภมาศ  ชางมี ผอ.โรงเรียนนิคมบานกราง (สามัคคีสงเคราะห) 
  3. นายพีรวัตร  จันทกูล ผอ.โรงเรียนหนองบัว 
  4. นายนรินทร  ชูโตศรี ผอ.โรงเรียนบานแกงคันนา 
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  5. นางสาวเกียรติสุดา  กาศเกษม รอง ผอ.โรงเรียนเทศบาลวัดหัวขวง 
  จาก น้ัน จึง นําผลการสนทนากลุ มมาวิ เคราะห เ น้ือหา  (Content analysis)  
ซ่ึงสามารถสรุปผลการสนทนากลุมไดดังรายละเอียดตอไปน้ี 
  ประเด็นที่ 1 ภาวะไรอํานาจในการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู  
  1. ทัศนคติ 
   1.1 งานวิจัยเปนสิ่งที่ครูไมรับตั้งแตตน 
   1.2 ครูจะปดก้ันคําวาวิจัย และจะนึกถึงวิจัย 5 บทเปนที่ตั้ง พอใหทําวิจัยก็จะ
ปดก้ันเลย 
   1.3 ครูถาพูดถึงงานวิจัยถอยดีกวา ควรจะเปลี่ยนเปนคําพูดงาย ๆ เชน  
การแกไขปญหา โครงงาน  
   1.4 ทําวิจัยครูจะกลัว 
   1.5 ครูมีทัศนคติที่ไมดี ไมเห็นความสําคัญ 
   1.6 ไมเห็นความสําคัญของวิจัยในชั้นเรียน วาเปนหนาที่ที่ตองทําและตอง 
ทําอยางไร 
   1.7 ครูปดก้ันการทําวิจัย ไมรับกระบวนการวิจัย มีเจตคติที่ไมคอยดีตอการวิจัย 
ไมเห็นคุณคาของการทําวิจัย ไมมองนอกกรอบ มองทุกอยางเปนเรื่องยาก 
   1.8 การทําวิจัยสวนใหญทําเพ่ือใหมีไมไดทําเพ่ือแกปญหา 
   1.9 ครูคิดวางานวิจัยไมใชหนาที่  
  2. ความรูความเขาใจ 
   2.1 มีความรูไมเพียงพอ ถาพูดถึงวิจัย 5 บทจะถอดใจเลย ถา ผอ.บังคับใหทําก็
จะไปจางเลย 
   2.2 ขาดความรูความเขาใจ 
   2.3 ขาดทักษะ 
   2.4 ไมมีพ้ืนฐานความรูที่เพียงพอในการทําวิจัย และไมมีทักษะการคนหา
ปญหาในการทําวิจัย, กลุมเปาหมาย 
   2.5 ครูทาํวิจัยไมเปน และไมมีการประเมินอยางตอเน่ือง 
   2.6 ครูทําวิจัยแตไมสามารถเขียนเปนหลักฐานออกมาได 
   2.7 ไมมีการใหความรูความเขาใจกับครูในการทําวิจัย 
   2.8 รอยละ 60 ของงานวิจัยมาจากการลอก มีนอยมากที่มาจากการทําจริง 
   2.9 การวิจัยในชั้นเรียนไมตอบโจทยคุณภาพของผูเรียน 
   2.10 ขาดคนชี้แนะ 
   2.11 ไมมีคนกํากับติดตามผล 
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  3. เวลาและภาระงาน 
   3.1 ครูไมคอยไดบันทึกเปนหลักฐานหลังการสอน 
   3.2 ครูมีภาระงานมาก 
   3.3 ครูมีนอย ไมครบชั้น ไมคบกันอีก 
   3.4 การทําวิจัยเปนการเพ่ิมภาระงาน 
   3.5 อางเร่ืองภาระงาน 
  4. ผูบริหาร 
   4.1 ไมมีความรู เรียนแลวไมเอาไปทําที่โรงเรียน 
   4.2 การบริหารมีปญหาเรื่องทรัพยากรบุคลากร มีครูไมครบชั้น ครูใกลสูงอายุ 
เปนตน 
   4.3 ผูบริหารไมเอาใจใส สงเสริม สนับสนุน มีการยกยองเชิดชูเกียรติครูที่ทํา
วิจัย 
  5. หนวยงานภายนอกและอื่นๆ 
   5.1 วิทยากรภายนอกที่มาใหความรูเ ร่ืองการวิจัย จัดอบรมแบบเปนทาง
วิชาการจนเกินไป ทําใหเขาใจไดยาก 
   5.2 ขาดการมีสวนรวมของ สพป. ศน. ผอ. สกอ. ที่ตองสงเสริมและสนับสนุน 
   5.3 สพป .และมหาวิทยาลัยควรจัดให มีการนําเสนอผลงานวิ จัยของครู 
(Symposium)  
 ประเด็นที่ 2 แนวทางการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในเรียนสําหรับ
ผูบริหาร 
 1. การพัฒนาสมรรถนะครูในการทําวิจัยในชั้นเรียนใหเหมาะสมกับความสามารถ โดย
จําแนกครูออกเปน 3 กลุม คือ กลุมรู กลุมกลาง และกลุมไมรู โดย 
  1.1 กลุมรู (เปนบุคคลแหงการเรียนรู)  
   1.1.1 ปจจัยภายนอกอาจจะไมจําเปนตอการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูแลว 
  1.2 กลุมกลาง (ไมรูแตอยากรู/หัวออน)  
   1.2.1 ปจจัยภายนอกจําเปนอยางมากในการสงเสริมสนับสนุนใหครูทําวิจัย  
   1.2.2 ผูบริหารตองเห็นความสําคัญของการทําวิจัย จะทําใหเกิดการสนับสนุน
งานวิจัยใหมากขึ้น  
   1.2.3 เพ่ือนครู หากมีการชวยเหลือเก้ือกูลกัน ก็จะชวยสนับสนุนใหเกิด
งานวิจัยมากขึ้น  
   1.2.4 การสนับสนุนของศึกษานิเทศกเกง ๆ จะมีผลตอการทํางานวิจัยของครู
เปนอยางมาก 
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   1.2.5 ตองใหความรู ความเขาใจในเรื่องวิจัยกอน โดยมุงเนนไปที่การพัฒนา
เด็ก เพ่ิมความสามารถในการระบุปญหาในการทํางานวิจัย การสรางเครื่องมือ ไมจําเปนตองเปน
เชิงปริมาณเพียงอยางเดียว ตองสอนใหครูเขาใจในการทําเครื่องมือ ใชเคร่ืองมือ และการ
วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ 
   1.2.6 การสนับสนุนและสรางความเขาใจในการสรางนวัตกรรมเพื่อเปน
เคร่ืองมือในการแกปญหาของเด็ก 
  1.3 กลุมไมรู (ไมรูและไมทํา)  
   1.3.1 การสนับสนุนจากผูบริหาร และศึกษานิเทศก ใหไดรับการฝกอบรม 
   1.3.2 การสงเสริมใหครูมีความรูความเขาใจในการทําวิจัยกอน แลวคอย
มอบหมายใหทํางานวิจัย  
   1.3.3 การจูงใจโดยใชวิธีการใหกําลังใจ ใหรางวัล หรือการทาทายใหเกิดการ
ทํางาน  
 2. การบริหารงานวิจัย ผูบริหารจะตองมีกลยุทธการบริหารจัดการในการทํางานวิจัย
ตั้งแตตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา ดังนี้ 1) มีการสนับสนุนเงินทุนในการทํางานวิจัย (ตนน้ํา)  
2) มีการสนับสนุนการทํางานวิจัย (กลางน้ํา) 3) หาชองทางในการจูงใจ หาชองทางในการ
เผยแพรงานวิจัย (ปลายน้ํา) 
 3. การสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมวิจัย เชน ใหมีการวิพากษงานวิจัย เผยแพรความรูการ
ทําวิจัยใหเปนแบบอยางกับครู มีการจัดอบรมพัฒนาทักษะใหครู มีการจัดระบบพ่ีเลี้ยงในการให
คําปรึกษากับครูในการทําวิจัย มีการนิเทศติดตามอยางสมํ่าเสมอ มีการสรางเครือขาย ยกยอง
ชมเชย สนับสนุนครูที่ทําวิจัย 
 4. ผูบริหารตองมีการเสริมสรางแรงจูงใจใหเปนงานประจําและตอเน่ือง สงเสริมการจัด
อบรม จัดใหมีการศึกษาดูงาน ที่กระตุน และกอใหเกิดการพัฒนา  
 5. การใช KM เขามาชวยเปนฐานในการขยายความรู มีการสรางทีมในการทํา KM 
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูจะเกิดการขยาย เผยแพรในโรงเรียนทันที โดยผูบริหารตองสนับสนุน 
การพัฒนาสมรรถนะความสามารถของครู 
 6. การมีสวนรวมในการทําวิจัยระหวางผูบริหารและครู ตองใหความสําคัญกับการเก็บ
รวบรวมขอมูลและรวมกันใหขอมูลที่ถูกตองในการชวยกันแกไขปญหาตาง ๆ 
 7. การใชกลุมภาคีเครือขายในการทํางาน โดยเฉพาะผูปกครอง การมีสวนรวม  
การสรางเครือขาย การมีสวนรวมทําใหเกิดความเขมแข็งกับโรงเรียน 
 8. จัดคู Buddy ในการทําวิจัยใหกับครู โดยใหครูไดเรียนรูจากการปฏิบัติงานจริง  
มีระบบการกํากับติดตาม 
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 9. การสรางชุมชนนักปฏิบัติ  (Community Practice) มี รูปแบบวิธีการอยางไร 
ขับเคลื่อนตอไปยังสังคมแหงการเรียนรู ควรมีการสรางโรงเรียนใหเปนสังคมแหงการเรียนรู 
สราง/ปลูกฝงความรับผิดชอบความมีวินัยในตนเองในการทํางานตามบทบาทหนาที่ 
 ผูวิจัยไดนําเสนอผลการกําหนดกลยุทธเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยใน 
ชั้นเรียนสําหรับผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษา 
จังหวัดภาคเหนือตอนลาง ตามกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจดังรายละเอียดตอไปน้ี 
 ข้ันที่ 1 การหาสาเหตุหรือเงื่อนไขที่นําไปสูภาวะไรอํานาจ (conditions leading to 
a psychological state of powerlessness) ซ่ึงภาวะไรอํานาจของผูปฏิบัติงานสามารถเกิดขึ้นได
จากปจจัยตาง ๆ 
 การศึกษาขั้นตอนนี้ผูวิจัยไดนําผลการศึกษาขอมูลเชิงปริมาณที่ไดจากการเก็บ
รวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถาม และขอมูลเชิงคุณภาพที่ไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลดวย 
การสนทนากลุม มาวิเคราะหหาสาเหตุหรือเง่ือนไขที่นําไปสูภาวะไรอํานาจในการทําวิจัยในชั้น
เรียนของครู โดยนําขอมูลที่ไดมาทําตารางความสัมพันธ (Matrix) ระหวางปจจัย ปญหาหรือ
อุปสรรค รวมทั้งขอเสนอแนะเชิงกลยุทธของผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือใชเปนแนวทางในการกําหนด 
กลยุทธ ดังรายละเอียดในตาราง 19 
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ตาราง 19 ผลการวิเคราะหหาสาเหตุหรือเงื่อนไขที่นําไปสูภาวะไรอํานาจ (Conditions leading to a psychological state of powerlessness) 
 

แบบสอบถาม การสนทนากลุม
ปจจัย ขอเสนอแนะเพิ่มเติม ปญหาอุปสรรค แนวทางการเสริมสรางพลังอํานาจ

ปจจัยระดับบุคคล  
- คุณลักษณะสวนบุคคล 
 

- มีทัศนคติที่ไมดีตอการ
ทําวิจัย 
- การทําวิจัยเปนเรื่อง
ยาก 
- การทําวิจัยเปนการเพิ่ม
ภาระงาน ไมใชหนาที่ 

- ครูมีทัศนคติทีไ่มดีตอการทําวิจัย 
- ครูคิดวาการวจิัยไมใชหนาที่หรือไมเปน
สวนหนึ่งของงานประจํา 
- ครูปดกั้นการทําวิจัย ไมรับ
กระบวนการวจิัย คิดวาวิจัยเปนเรื่องยาก 

การพัฒนาสมรรถนะครูในการทําวิจัยในชัน้
เรียนใหเหมาะสมกับความสามารถ โดยจําแนก
ครูออกเปน 3 กลุม คือ กลุมรู กลุมกลาง และ
กลุมไมรู โดย 
กลุมรู (เปนบุคคลแหงการเรียนรู)  
- ปจจัยภายนอกอาจจะไมจําเปนตอการทํา
วิจัยในชั้นเรยีนของครูแลว 
กลุมกลาง (ไมรูแตอยากรู/หัวออน)  
- ปจจัยภายนอกจําเปนอยางมากในการ
สงเสริมสนับสนุนใหครูทําวจิัย  

- กระบวนการทํางาน  - ครูทําวิจัยแตไมสามารถเขียนเปน
หลักฐานออกมาได 
- ครูไมคอยไดบันทึกเปนหลกัฐานหลังการ
สอน 
- ไมมองนอกกรอบ 

 
 
 
 



 

 
 

44

ตาราง 19 (ตอ) 
 

แบบสอบถาม การสนทนากลุม
ปจจัย ขอเสนอแนะเพิ่มเติม ปญหาอุปสรรค แนวทางการเสริมสรางพลังอํานาจ

- ความรูเกี่ยวกับการทํา
วิจัย 

- ขาดความรูความเขาใจ
ในการทําวิจัย 

- ขาดความรูความเขาใจ 
- ขาดทักษะ 
- มีความรูพื้นฐานไมเพียงพอในการทําวิจัย 
และไมมีทักษะการคนหาปญหาในการทาํ
วิจัย กลุมเปาหมาย 
- ทําวิจัยไมเปน ไมมีการประเมินอยาง
ตอเนื่อง 

- ผูบริหารตองเห็นความสําคญัของการทํา
วิจัย จะทําใหเกิดการสนับสนุนงานวิจัยใหมาก
ขึ้น  
- เพื่อนครู หากมีการชวยเหลอืเกื้อกูลกัน ก็
จะชวยสนบัสนุนใหเกิดงานวิจัยมากขึ้น 
- การสนับสนุนของศึกษานิเทศก 
เกง ๆ จะมีผลตอการทํางานวิจัยของครูเปน
อยางมาก 
- ตองใหความรู ความเขาใจในเรื่องวิจัยกอน 
โดยมุงเนนไปที่การพัฒนาเด็ก เพิ่ม
ความสามารถในการระบุปญหาในการทาํงาน
วิจัย การสรางเครื่องมือ ไมจําเปนตองเปนเชิง
ปริมาณเพียงอยางเดียว ตองสอนใหครูเขาใจ
ในการทําเครื่องมือ ใชเครื่องมือ และการ 

- การเห็นประโยชนของ
การวิจัย 

 - ไมเห็นความสําคัญของการทําวิจัย 
- ไมเห็นคุณคาของการทําวิจัย 

- การไดรับการยอมรับ - สพฐ.ควรสงเสริมและ
สรางแรงจูงใจในการทํา
วิ จัยใหค รูมากขึ้นกว า นี้ 
เชน การสรางเวทีแสดง
ผลงาน (symposium) 
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ตาราง 19 (ตอ) 
 

แบบสอบถาม การสนทนากลุม
ปจจัย ขอเสนอแนะเพิ่มเติม ปญหาอุปสรรค แนวทางการเสริมสรางพลังอํานาจ

- ความตองการกาวหนา
ในอาชีพ 

 วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ
- การสนับสนุนและสรางความเขาใจในการ
สรางนวัตกรรมเพื่อเปนเครื่องมือในการ
แกปญหาของเด็ก 
กลุมไมรู (ไมรูและไมทํา)  
- การสนับสนุนจากผูบริหาร และ
ศึกษานิเทศก ใหไดรับการฝกอบรม 
- การสงเสริมใหครูมีความรูความเขาใจในการ
ทําวิจัยกอน แลวคอยมอบหมายใหทํางานวิจัย  
การจูงใจโดยใชวิธีการใหกําลังใจ ใหรางวัล 
หรือการทาทายใหเกิดการทํางาน 
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ตาราง 19 (ตอ) 
 

แบบสอบถาม การสนทนากลุม
ปจจัย ขอเสนอแนะเพิ่มเติม ปญหาอุปสรรค แนวทางการเสริมสรางพลังอํานาจ

ปจจั ยระ ดับองคการ
หรือปจจัยสนับสนุน 

 

- โครงสราง นโยบาย  - การสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมวิจัย เชน ใหมี
การวิพากษงานวิจัย เผยแพรความรูการทาํ
วิจัยใหเปนแบบอยางกับครู มีการจัดอบรม
พัฒนาทักษะใหครู มีการจัดระบบพี่เลี้ยงในการ
ใหคําปรึกษากับครูในการทําวิจัย มีการนิเทศ
ติดตามอยางสม่ําเสมอ มีการสรางเครือขาย 
ยกยองชมเชย สนับสนุนครูที่ทําวิจัย 
- การใช KM เขามาชวยเปนฐานในการขยาย
ความรู มีการสรางทีมในการทํา KM เพื่อ
แลกเปลีย่นเรียนรูจะเกิดการขยาย เผยแพรใน 

- บรรยากาศในการทํา
วิจัยในชั้นเรยีน 

- ขาดการนิเทศ กํากับ
ติดตามผลจากครูวิชาการ
หรือศึกษานิเทศก จึงไมรู
วาตนเองทําถกูตองหรือไม 
- ขาดผูเชี่ยวชาญที่คอย
ใหคําปรึกษา 
- การทําวิจัยตองไดรับ
ความรวมมือจากหลายๆ 
ฝาย โดยเฉพาะผอ. 

- ขาดคนชี้แนะ 
- ไมมีคนกํากับติดตามผล 
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ตาราง 19 (ตอ) 
 

แบบสอบถาม การสนทนากลุม
ปจจัย ขอเสนอแนะเพิ่มเติม ปญหาอุปสรรค แนวทางการเสริมสรางพลังอํานาจ

- งบประมาณ - ขาดงบประมาณ
สนับสนุนการทําวิจัย 
- ขาดงบประมาณ
สนับสนุนในการเขารวม
การฝกอบรมการทําวิจัย 

โรงเรียนทันท ีโดยผูบริหารตองสนับสนุนการ
พัฒนาสมรรถนะความสามารถของคร ู

- แหลงศึกษาขอมูล - ขาดแหลงศึกษาคนควา
และเอกสารอางอิง 

- การมีสวนรวมในการทําวิจัยระหวาง
ผูบริหารและครู ตองใหความสําคัญกับการเก็บ
รวบรวมขอมูลและรวมกันใหขอมูลที่ถูกตองใน
การชวยกันแกไขปญหาตาง ๆ 
- จัดคู Buddy ในการทําวิจัยใหกับครู โดยให
ครูไดเรียนรูจากการปฏิบัตงิานจริง มีระบบการ
กํากับติดตาม 
- การสรางชุมชนนักปฏบิัติ (Community 
Practice) มีรูปแบบวิธีการอยางไร ขับเคลื่อน
ตอไปยังสังคมแหงการเรียนรู ควรมีการสราง 

- การอบรมและพัฒนา - โรงเรียนไมอํานวย
ความสะดวกในการ
ฝกอบรมดานการวิจัย
ใหกับครู  
- โรงเรียนไมสงครูไป
อบรม 
- ครูตองออกงบประมาณ
เองในการฝกอบรม 

- ไมมีการใหความรูความเขาใจกับครูใน
การทําวิจัย 
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ตาราง 19 (ตอ) 
 

แบบสอบถาม การสนทนากลุม
ปจจัย ขอเสนอแนะเพิ่มเติม ปญหาอุปสรรค แนวทางการเสริมสรางพลังอํานาจ

- วัสดุอุปกรณและสิ่ง
อํานวยความสะดวก 

- โรงเรียนควรใหบริการ
อินเตอรเน็ตแกครูในการ
สืบคนขอมูลเพื่อใช
ประโยชนในการทําวิจัย ไม
เวนวันหยุดราชการ 

โรงเรียนใหเปนสังคมแหงการเรียนรู สราง/
ปลูกฝงความรับผิดชอบความมีวินัยในตนเอง
ในการทํางานตามบทบาทหนาที่ 

- เวลา - ครูมีภาระงานอื่นมาก  
- ครูสอนไมครบชั้น 

- ครูมีภาระงานมาก 
- ครูมีนอย ไมครบชั้น ไมคบกัน 
- อางเรื่องภาระงาน 
- การทําวิจัยเปนการเพิ่มภาระงาน 

ผูบริหาร  - ไมมีความรู เรียนแลวไมเอาไปทําที่
โรงเรียน 
- การบริหารมีปญหาเรื่องทรัพยากร
บุคลากร มีครูไมครบชั้น ครูสูงอายุ 
- ผูบริหารไมเอาใจใส สงเสรมิ สนับสนุน 
ยกยองเชิดชูเกียรติครูทีท่ําวิจัย 

- การบริหารงานวิจัย ผูบริหารจะตองมีกล
ยุทธการบริหารจัดการในการทํางานวิจัยตั้งแต
ตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้าํ ดังนี้  
1) มีการสนับสนุนเงินทุนในการทํางานวจิัย 
(ตนน้ํา)  
2) มีการสนับสนุนการทํางานวิจัย (กลางน้ํา) 
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ตาราง 19 (ตอ) 
 

แบบสอบถาม การสนทนากลุม
  3) หาชองทางในการจูงใจ หาชองทางในการ

เผยแพรงานวจิัย (ปลายน้ํา) 
- ผูบริหารตองมีการเสริมสรางแรงจูงใจให
เปนงานประจําและตอเนื่อง สงเสริมการจัด
อบรม จัดใหมีการศึกษาดูงาน ที่กระตุน และ
กอใหเกิดการพัฒนา 

หนวยงานที่เกี่ยวของ  - วิทยากรภายนอกที่มาใหความรูเรื่องการ
วิ จั ย  จัดอบรมในรูปแบบวิชาการมาก
จนเกินไป ทําใหเขาใจไดยาก 
- ขาดการมีสวนรวมของ สพป. ศน. ผอ. 
สกว. ที่ตองสงเสริมและสนับสนุน 
- สพป.และมหาวิทยาลัยควรจัดใหมีการ
นําเสนอผลงานวิจัยของครู (symposium) 
 

- การใชกลุมภาคีเครือขายในการทํางาน 
โดยเฉพาะผูปกครอง การมีสวนรวม  
- การสรางเครือขาย การมีสวนรวมทําใหเกิด
ความเขมแข็งกับโรงเรียน 
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 ข้ันที่ 2 การเลือกเทคนิคและกลยุทธในการจัดการ (The use of managerial 
strategies and techniques) ในขั้นตอนนี้เปนการนําปญหาที่ทําใหเกิดภาวะไรอํานาจของ 
ผูปฏิบัติมาดําเนินการแกไข 
 การดําเนินการในขั้นตอนนี้ ผูวิจัยไดสรุปภาวะไรอํานาจของครูในการทําวิจัยในชั้น
เรียนของครู เพ่ือนํามาดําเนินการกําหนดกลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยใน
ชั้นเรียนสําหรับผูบริหาร โดยจําแนกดังตอไปน้ี 
 
ตาราง 20 ภาวะไรอํานาจและกลยุทธการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู 
 

ปจจัย ภาวะไรอํานาจ กลยุทธในการเสริมสรางพลัง
อํานาจ 

ปจจัยระดับบุคคล 
(ครู) 

- ครูมีทัศนคติที่ไมดีตอการทําวิจัย
ในชั้นเรียน 
- ครูไมเห็นความสําคัญของการทํา
วิจัยในชั้นเรียน 
- ครูไมเห็นคุณคาของการทําวิจัย
ในชั้นเรียน 

- สรางความตระหนักในการทําวิจัย
ในชั้นเรียน 
- ประชุมช้ีแจงทาํความเขาใจ 

- ครูคิดวาการวิจัยในชั้นเรียนเปน
การเพิ่มภาระงาน 

- ลดภาระงาน 

- ครูคิดวาไมใชหนาที่หรือไมเปน
สวนหนึ่งของงานประจํา 
- ครูคิดวาการวิจัยในชั้นเรียนเปน
การเพิ่มภาระงาน 

- กําหนดใหทําวิจัยไวเปนนโยบาย
ของโรงเรียน 
- การทํางานวิจัยใหเปนงานประจํา 

- ค รูป ด ก้ันการทํ า วิ จั ย  ไม รั บ
กระบวนการวิจัยในช้ันเรียน คิดวา
วิจัยในชั้นเรียนเปนเร่ืองยาก 

- ทําวิจัยใหเปนเร่ืองงาย 

- ครูมีความรูพื้นฐานในการทําวิจัย
ในชั้นเรียนไมเพียงพอ ขาดความรู
ความเขาใจในการทําวิจัยในชั้น
เรียน 

- พัฒนาสมรรถนะครูในการทําวิจัย
ในชั้นเรียน 
- อบรมเชิงปฏิบัติการในโรงเรียนโดย
ผูบริหาร 
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ตาราง 20 (ตอ) 
 

ปจจัย ภาวะไรอํานาจ กลยุทธในการเสริมสรางพลัง
อํานาจ 

ปจจัยระดับ
องคกร 

- ขาดงบประมาณสนับสนุนการทํา
วิจัยในชั้นเรียน 
- ขาดงบประมาณสนับสนุนในการ
เขารวมการฝกอบรมการทําวิจัยใน
ช้ันเรียน 
- ขาดแหลงศึกษาคนควาและ
เอกสารอางอิง 

- การบริหารงานวิจัย (ตนน้ํา กลาง
นํ้า และปลายน้ํา) 
- การสนับสนุนเงินทุนหรือวัสดุ
อุปกรณในการทําวิจัยในชั้นเรียน (ตน
นํ้า) 
- การสนับสนุนการทํางานวิจัย 
ผูบริหารตองเสริมสรางแรงจูงใจใหการ
ทํางานวิจัยเปนงานประจําและตอเน่ือง 
ลดภาระงานเอกสารอื่น สงเสริมการจัด
อบรม จัดใหมีการศึกษาดูงาน เปนตน 
เพื่อกระตุนและกอใหเกิดการพัฒนา 
(กลางน้ํา) 
- หาชองทางในการจูงใจ หาชองทาง
ในการเผยแพรงานวิจัย (ปลายน้ํา) 

- ครูมีภาระงานอ่ืนมาก 
- ครูสอนไมครบชั้น 
- ครูไมคบกัน 

- ขาดการนิเทศ กํากับ ติดตาม
จากครูวิชากรหรือศึกษานิเทศกผูมี
ความรูความเขาใจ จึงไมรูวาการทํา
วิจัยน้ันถูกตองหรือไม 
- ขาดผูเช่ียวชาญที่คอยให
คําปรึกษา 
- การวิจัยตองไดรับความรวมมือ
จากหลายฝาย โดยเฉพาะผูบริหาร 

- การสรางวัฒนธรรมการวิจัย 
- จัดระบบพี่เล้ียงในการใหคําปรึกษา
กับครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน 
- การมีสวนรวมในการทําวิจัย
ระหวางผูบริหารและครู  
- การใช KM เปนฐานในการสราง
บรรยากาศการทําวิจัยในชั้นเรียน 
- จัดคู Buddy ในการทําวิจัยในชั้น
เรียน โดยใหครูไดเรียนรูจากการ
ปฏิบัติงานจริง มีการกํากับติดตาม 
และแลกเปลี่ยนเรียนรูกัน 
- การสรางชุมชนนักปฏิบัติ 
(Community of Pactice) 
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ตาราง 20 (ตอ) 
 

ปจจัย ภาวะไรอํานาจ กลยุทธในการเสริมสรางพลัง
อํานาจ 

อื่น ๆ - ขาดการมีสวนรวมของ สพป . 
ศน. ผอ.รวมถึง สกว. ที่ตองสงเสริม
และสนับสนุน 
- สพป. และมหาวิทยาลัยควรจัด
ใหมีการนําเสนอผลงานวิจัยของครู 
(symposium) 

- การสรางเครือขาย การมีสวนรวม
ทําใหเกิดความเขมแข็งกับโรงเรียน 

 
 จากผลการวิเคราะหภาวะไรอํานาจและกลยุทธในการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการ
ทําวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหารดังตาราง 21 ผูวิจัยไดนํากลยุทธดังกลาวมาจัดลําดับชั้นของกล
ยุทธเปน 3 ระดับ ประกอบดวย (วัฒนา  วงศเกียรติรัตน, 2552, หนา 22) 

1. กลยุทธระดับนโยบาย (Policy-Level Strategy) ซ่ึงเปนกลยุทธที่ตอบสนอง
แผนงานขององคการ (Program Objective) 

2. กลยุทธระดับโครงการ (Project Purpose) ซ่ึงเปนกลยุทธที่ตอบสนองวัตถุประสงค
หลักของโครงการ 

3. กลยุทธระดับกิจกรรม (Activity) ซ่ึงเปนกลยุทธที่ตอบสนองผลผลิตหลักซ่ึงเกิดจาก
กระบวนการทํางาน 
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ตาราง 21 ความสัมพันธของกลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียนสําหรับผูบริหารสถานศึกษา 
 

กลยุทธระดบันโยบาย กลยุทธระดบัโครงการ กลยุทธระดับกิจกรรม
กลยุทธที่ 1 สรางความตระหนักในการทําวิจัยใน
ชั้นเรียน 

P1 ชี้ใหเห็นถงึความสําคัญและคุณคาของการทํา
วิจัย 

A1.1 ประชุมชี้แจงใหเห็นความสําคัญ และคุณคา
ของการทําวิจัยในชั้นเรียน 
A1.2 KM แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเ กี่ยวกับ
สภาพ ปญหา และความตองการในการทําวิจัยใน
ชั้นเรียนของครู 

กลยุทธที่ 2 พัฒนาสมรรถนะครูในการทําวิจัยใน
ชั้นเรียน 

P2 เพิ่มขีดความสามารถในการทําวิจัยของครู A2.1 สงครูไปอบรมการทําวิจัยในชั้นเรียน
A2.2 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการในสถานศึกษา

กลยุทธที่ 3 พัฒนาระบบการจัดการงานวิจัยใน
โรงเรียน 

P3 สนับสนุนทรัพยากรและสงเสริมกระบวนการ
ทําวิจัยในชั้นเรียนของครู 

A3.1 สนับสนุนเงินทุนหรือวัสดุอุปกรณในการทํา
วิจัยในชั้นเรียน  
A3.2 ทําวิจัยในชั้นเรียนใหเปนงานประจํา
A3.3 ทําวิจัยในชั้นเรียนใหเปนเรื่องงาย 
A3.4 ลดภาระงานเอกสารอื่น

กลยุทธที่ 4 ใช KM เปนฐานในการขับเคลื่อน
การทําวิจัยในชั้นเรียน 

P4 สรางชุมชนนักปฏิบัตใินการทําวิจัยในชั้น
เรียน 

A4.1 จัดระบบพี่เลี้ยงในการใหคําปรึกษาครูใน
การทําวิจัยในชั้นเรียน 
A4.2 จับคู (Buddy) หรือทีมขนาดเล็กเพื่อ
แลกเปลีย่นเรียนรูกันในการทําวิจัยในชั้นเรียน 
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ตาราง 21 (ตอ) 
 

กลยุทธระดบันโยบาย กลยุทธระดบัโครงการ กลยุทธระดับกิจกรรม
กลยุทธที่ 5 พัฒนาเครือขายการวิจัยการในชั้น
เรียนกับหนวยงานภายนอก 

P5 พัฒนาเครือขายการวิจัยระหวางโรงเรียน 
สพป.และมหาวิทยาลยัในทองถิ่น 

A5.1 สพป.จัดอบรม นิเทศ กํากับ ติดตามการทํา
วิจัยในชั้นเรียนใหกับครู 
A5.2 มหาวิทยาลัยรวมมือกับ สพป.และ
สถานศึกษาจัดเวทีนําเสนอผลการวิจัยในชั้นเรียน
ใหกับครู (Symposium) 
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ตาราง 22 แนวทางการนํากลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยไปสูการปฏิบตั ิ
 
กลยุทธระดับนโยบาย 
กลยุทธที่ 1 สรางความตระหนักในการทําวิจัยในชั้นเรียน 
กลยุทธระดับโครงการ 
P1 ชี้ใหเห็นความสําคัญและคุณคาของการทํา
วิจัย 

แนวทางการประเมินความสําเร็จ 
- จํานวนงานวิจัยที่เพ่ิมขึ้น 

กลยุทธระดับกิจกรรม 
A1.1 ประชุมชี้แจงใหเห็นความสําคัญ และ
คุณคาของการทําวิจัยในชั้นเรียน 
A1.2 KM แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกับ
สภาพ ปญหา และความตองการในการทําวิจัย
ในชั้นเรียน 

แนวทางการประเมินความสําเร็จ 
- ครูที่เขารวมประชุมมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
มีการสะทอนความคิดเห็นเก่ียวกับการวิจัยเพ่ือ
เปนแนวทางในการพัฒนาตอไป 
- ครูรวมกันกําหนดเปาหมาย/นโยบาย/แนว
ทางการทําวิจัยในชั้นเรียน 

แนวทางการนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ
1. จัดประชุมครู เพ่ือชี้แจงใหเห็นถึงความสําคัญและคุณคาของการวิจัยในชั้นเรียน 
2. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของครูและผูบริหาร เพ่ือ 
 2.1 วิเคราะหสภาพ ปญหา และความตองการของครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน 
 2.2 กําหนดเปาหมาย (goal) นโยบาย (policy) และแนวทางการจัดทําวิจัยในชั้นเรียนของ
โรงเรียน 
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ตาราง 22 (ตอ) 
 
กลยุทธระดับนโยบาย 
กลยุทธที่ 2 พัฒนาสมรรถนะครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน 
กลยุทธระดับโครงการ 
P2 เพ่ิมขีดความสามารถในการทําวิจัยของครู 

แนวทางการประเมินความสําเร็จ 
- ครูสามารถทําวิจัยในชั้นเรียนได 

กลยุทธระดับกิจกรรม 
A2.1 สงครูไปอบรมการทําวิจัยในชั้นเรียน 
A2.2 อบรมเชิงปฏิบัติการในสถานศึกษา 

แนวทางการประเมินความสําเร็จ 
- ครูรอยละ 100 ไดรับการอบรม 
- ครูมีความพึงพอใจในการเขารับการอบรม 
- ครูรอยละ 80 มีความรูความเขาใจการทํา
วิจัยในชั้นเรียน 

แนวทางการนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ
1. สนับสนุนใหครูไดมีโอกาสเขารวมการอบรมการทําวิจัยในชั้นเรียน 
2. จัดทําโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการทําวิจัยในชั้นเรียนในสถานศึกษา  
3. วิเคราะหสมรรถนะครูในการทําวิจัยในชั้นเรียนออกเปน 3 กลุม คือ  
 3.1 กลุมรู (เปนบุคคลแหงการเรียนรู) เปดโอกาสใหทํา 
 3.2 กลุมกลาง (ไมรูแตอยากรู/หัวออน) จูงใจใหทํา 
 3.3 กลุมไมรู (ไมรูและไมทํา) พาทํา 
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ตาราง 22 (ตอ)  
 
กลยุทธระดับนโยบาย 
กลยุทธที่ 3 พัฒนาระบบการจัดการงานวิจัยในสถานศึกษา 
กลยุทธระดับโครงการ 
P3  ส นั บ ส นุ น ท รั พ ย า ก ร แ ล ะ ส ง เ ส ริ ม
กระบวนการทําวิจัยของครู 

แนวทางการประเมินความสําเร็จ 
- มีการจัดสรรงบประมาณหรือสนับสนุนวัสดุ
อุปกรณเพ่ือการทําวิจัยในชั้นเรียน 
- มีแนวทางในการสนับสนุนทรัพยากรและ
สงเสริมกระบวนการทําวิจัยในชั้นเรียน 

กลยุทธระดับกิจกรรม 
A3.1 การสนับสนุนเงินทุนหรือวัสดุอุปกรณใน
การทําวิจัยในชั้นเรียน 
A3.2 ลดภาระงานเอกสารอ่ืน 
A3.3 ทําวิจัยในชั้นเรียนใหเปนงานประจํา 
A3.4 ทําวิจัยในชั้นเรียนใหเปนเรื่องงาย 

แนวทางการประเมินความสําเร็จ 
- ครูไดรับการสนับสนุนทรัพยากรที่จําเปนตอ
การทําวิจัยในชั้นเรียน 
- ครูไดรับการอํานวยความสะดวกตอการทํา
วิจัยในชั้นเรียน 

แนวทางการนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ
1. จัดสรรงบประมาณใหกับโครงการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียน 
2. สนับสนุน จัดหาวัสดุอุปกรณเพ่ือการทําวิจัยในชั้นเรียน 
3. จัดหาหนังสือ เอกสาร ตํารา และตัวอยางงานวิจัยใหกับครู 
4. พัฒนาระบบเครือขายอินเทอรเน็ตใหครูสามารถเขาถงึไดอยางสะดวก รวดเร็ว ทั้งในหองสมุด
และในชั้นเรียน 
5. ลดภาระงานเอกสารอ่ืน โดยจัดระบบขอมูลสารสนเทศ และงานเอกสารของสถานศึกษาให
เปนระบบ เพ่ือใหงายตอการนําไปใชของฝายธุรการเม่ือมีงานเอกสารที่ตองจัดทําจะไดสามารถ
ทําไดเองโดยไมตองรบกวนเวลาในการจัดการเรียนการสอนหรือการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู 
6. การขับเคลื่อนการวิจัยในชั้นเรียนดวยการประกันคุณภาพการศึกษาในมาตราที่ 7  
7. กําหนดนโยบายใหครูทําวิจัยในชั้นเรียนอยางนอยภาคเรียนละ 1 เรื่อง 
8. กําหนดเง่ือนไขและแรงจูงใจที่ชัดเจนสําหรับการทําวิจัยในชั้นเรียน เชน การใชเปนเง่ือนไขใน
การพิจารณาความดีความชอบ เปนตน 
9. พัฒนารูปแบบหรือแบบฟอรมการทําวิจัยในชั้นเรียนใหเปนรูปแบบที่สั้น เขาใจไดงาย และ
เห็นความสัมพันธเชื่อมโยงอยางชัดเจน 
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ตาราง 22 (ตอ)  
 
กลยุทธระดับนโยบาย 
กลยุทธที่ 4 การใช KM เปนฐานในการขับเคลื่อนการทําวิจัยในชั้นเรียน 
กลยุทธระดับโครงการ 
P4  การสรางชุมชนนักปฏิบัติในการทําวิจัยใน
ชั้นเรียน 

แนวทางการประเมินความสําเร็จ 
- มีชุมชนนักปฏิบัติของครูในการทําวิจัยใน
ชั้นเรียน 

กลยุทธระดับกิจกรรม 
A4.1 จัดระบบพ่ีเลี้ยงในการใหคําปรึกษาครูใน
การทําวิจัยในชั้นเรียน 
A4.2 จับคู (Buddy) หรือทีมขนาดเล็กเพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรูกันในการทําวิจัยในชั้นเรียน 

แนวทางการประเมินความสําเร็จ 
- ครูไดรับการชวยเหลือเม่ือมีปญหาในการ
ทําวิจัยในชั้นเรียน 
- มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูและชวยเหลือ
กันและกันในการทําวิจัยในชั้นเรียน 

แนวทางการนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ
1. ผอ.หรือครูวิชาการหรือครูที่มีความรูความเขาใจในการทําวิจัยในชั้นเรียนเปนพ่ีเลี้ยงคอยให
คําปรึกษาครูเม่ือมีปญหาการทําวิจัยในชั้นเรียน 
2. ใหครูจับคู (Buddy) หรือจัดทีมขนาดเล็กตามความสนใจเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูการทําวิจัยใน
ชั้นเรียน 
3. ใหคู (Buddy) หรือจัดทีมขนาดเล็กกํากับติดตามและใหความชวยเหลือกันในการทําวิจัยใน
ชั้นเรียน 
4. ใหคู (Buddy) หรือจัดทีมขนาดเล็กชื่นชมและวิพากษผลงานซึ่งกันและกัน 
5. จัดใหมีชองทางเผยแพรผลงานวิจัยของครูทางเอกสาร สิ่งพิมพ หรือส่ือออนไลน (Social 
Medial) เชน เฟสบุค หรือ บลอ็ก เปนตน 
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ตาราง 22 (ตอ)  
 
กลยุทธระดับนโยบาย 
กลยุทธที่ 5 การพัฒนาเครือขายการวิจัยในชั้นเรียน 
กลยุทธระดับโครงการ 
P5  พั ฒน า เ ค รื อ ข า ย ก า ร วิ จั ย ร ะ ห ว า ง
สถานศึกษา สพป. และมหาวิทยาลัยในทองถิ่น

แนวทางการประเมินความสําเร็จ 
- มีกิจกรรม/การประสานความรวมมือกัน
ระหวางโรงเรียน สพป. และมหาวิทยาลัยใน
ทองเพ่ือสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียน 

กลยุทธระดับกิจกรรม 
A5.1 สพป.จัดอบรม นิเทศ กํากับ ติดตามการ
ทําวิจัยในชั้นเรียนใหกับครู 
A5.2 มหาวิทยาลัยรวมมือกับ สพป.และ
สถานศึกษาจัดเวทีนําเสนอผลการวิจัยในชั้น
เรียนใหกับครู (Symposium) 

แนวทางการประเมินความสําเร็จ 
- ครูไดรับการอบรม นิเทศก ติดตามการทํา
วิจัยในชั้นเรียนจากศึกษานิเทศกอยางตอเน่ือง 
- ครูไดนําเสนอผลการวิจัยในเวทีที่ สพป.
หรือมหาวิทยาลัยในทองถิ่นจัดขึ้น 

แนวทางการนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ
1. ทําความเขาใจรวมกันระหวาง สพป.และโรงเรียนใหการสงเสริมใหศึกษานิเทศกไดให
ความชวยเหลือครู นิเทศ กํากับ ติดตามการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูอยางตอเน่ือง 
2. ประสานความรวมมือกับกลุมโรงเรียน สํานักงานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษา เพ่ือจัดเวที
นําเสนอผลงานวิจัยในชั้นเรียน 
3. ประสานความรวมมือกับมหาวิทยาลัยในทองถิ่นสงครูเปนตัวแทนโรงเรียนเพ่ือเขารวมการ
นําเสนอผลวิจัยในชั้นเรียน เม่ือมหาวิทยาลัยจัด Symposium  
 



ตอนที่ 4 ผลการวิจัยระยะท่ี 2 
 

ผลการวิจัยระยะที่ 2 
ตอนที่ 3 ผลการนํากลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียนสําหรับ
ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัด
ภาคเหนือตอนลางไปทดลองใช 
 การนํากลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการวิจัยในชั้นเรียนสําหรับผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนลางไป
ทดลองใช เปนกระบวนการที่สอดคลองการกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจในขั้นที่ 3 และขั้น
ที่ 4 ดังน้ี 
 ขั้นที่ 3 การชวยใหผูปฏิบัติเกิดการรับรูความสามารถของตนเอง (to provide self-
efficacy information to subordinates) เปนการสรางพลังอํานาจใหกับผูปฏิบัติงานรูสึกวา
ตนเองมีศักยภาพเพียงพอตอความรับผิดชอบงานที่ปฏิบัติอยู และสามารถทํางานนั้นไดสําเร็จ 
 ขั้นที่ 4 ผลของการเสริมสรางพลังอํานาจ (results in empowering experience of 
subordinates) เ ม่ือผูบริหารสามารถขจัดปจจัยที่กอใหเกิดความรูสึกไรพลังอํานาจของ
ผูปฏิบัติงานได โดยมีการใชกลยุทธตาง ๆ ที่จะเสริมสรางพลังอํานาจใหเกิดขึ้นในงาน และการ
ชวยใหผูปฏิบัติรับรูถึงสมรรถนะในตน จะชวยใหผูปฏิบัติมีความแข็งแกรง (strengthening of 
effort) มีความคาดหวังในผลการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น (performance expectancy) และเชื่อวา
ตนเองมีความสามารถ (belief in personal efficacy) ในการทํางานใหสําเร็จ 
 การนํากลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียนดังกลาวไปทดลอง
ใชในครั้งนี้ ผูวิจัยไดเลือกสถานศึกษาที่สมัครใจเขารวมโครงการทั้งสิ้น 5 โรงเรียน แตสามารถ
เขารวมโครงการไดจนเสร็จสิ้น 4 โรงเรียน ดังน้ี 
 1. สถานศึกษาสังกัด สพป.ตาก เขต 1 จํานวน 1 โรงเรียน 
 2. สถานศึกษาสังกัด สพป.กําแพงเพชร เขต 1 จํานวน 1 โรงเรียน 
 3. สถานศึกษาสังกัด สพป.เพชรบรูณ เขต 2 จํานวน 1 โรงเรียน 
 4. สถานศึกษาสังกัด สพป.เพชรบรูณ เขต 2 จํานวน 1 โรงเรียน 
 โดยสามารถสรุปผลการดําเนินการตามกลยุทธจากการบันทึกนํากลยุทธการเสริมสราง
พลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียนไปใช ดังรายละเอียดตอไปน้ี 
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ตาราง 23 แนวทางการดําเนินการตามกลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียนที่ 1 
 

กลยุทธระดบันโยบาย กลยุทธระดบัโครงการ กลยุทธระดบักิจกรรม ผลการดําเนินการตามกลยุทธ
กลยุทธที่ 1 สรางความ
ตระหนักในการทําวิจัยใน
ชั้นเรียน 

P1 ชี้ใหเห็นถงึความสําคัญ
และคุณคาของการทําวิจัย 

A1.1 ประชุมชี้แจงใหเห็น
ความสําคัญ และคุณคาของ
การทําวิจัยในชั้นเรียน 

1. การปวารณาตนของครูและผอ. โดยการเปดใจตอกัน ครู
และผูบริหารยอมรับขอบกพรองของตนเองและเพื่อนรวมงาน 
และวางจุดที่จะพัฒนาตนเองในปตอไป เชน ผอ.บอกจุดออนใน
การทํางานของโรงเรียนซึ่งเกิดจากตนเองในปที่ผานมาใหครู
วิพากษการทาํงาน 

2. การสรางความตระหนักถึงความสําคัญของการวิจัยในชั้น
เรียน โดยการวิเคราะหสภาพปญหาการจัดการเรียนการสอน
ของครู โดยใชผลการประเมินตนเองแตละป ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน ผลการสอบ ONET, NT และ LAS รายกลุมสาระที่ตนเอง
รับผิดชอบ 

3. แลกเปลีย่นเรียนรูเพื่อหาความตองการและแนวทางการ
พัฒนาการทําวิจัยในชั้นเรยีน โดยผลการประเมินภายนอก มา
เปนฐานในการพัฒนางานเพื่อกําหนดประเด็นในการทาํวิจัยของ
ตนเอง 

A1.2 KM แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นเกี่ยวกบัสภาพ 
ปญหา และความตองการ
ในการทําวิจัยในชั้นเรียน
ของครู 
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ตาราง 23 (ตอ) 
 
กลยุทธระดบันโยบาย กลยุทธระดบัโครงการ กลยุทธระดบักิจกรรม ผลการดําเนินการตามกลยุทธ

  4. กําหนดเปาหมายสูงสุดของที่โรงเรียนตองการจะพัฒนาให
ประสบความสําเร็จและเปนที่ยอมรับ เชน ป 2557 โรงเรียนตอง
ไดรับการรับรองจาก สมศ.ระดับปฐมวัย พัฒนาศูนยเด็กปฐมวัย
และผานการประเมิน โรงเรียนสงเสริมสุขภาพระดับเพชร โดย 

- ครูใชงานวิจัยในชั้นเรียนเปนฐานการพัฒนาและยกระดบั
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยกําหนดเปาหมายวาครูทกุคน
จะตองทําวิจัยในชั้นเรียนอยางนอยภาคเรียนละ 1 เรื่อง 

- ผอ.ทําวิจัยเชงิสถาบันเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการ 

กลยุทธที่ 2 พัฒนา
สมรรถนะครูในการทําวิจัย
ในชั้นเรียน 

P2 เพิ่มขีดความสามารถ
ในการทําวิจัยของครู 

A2.1 สงครูไปอบรมการทํา
วิจัยในชั้นเรยีน 

1. สงครูไปอบรมตามที่ สพป. จัดให โดยทางโรงเรียนไดสง
ครูไปอบรมการวิจัยในชั้นเรียนจํานวน 2 คน แตครูระบุวายังไม
เขาใจและยังไมสามารถทําวิจัยในชั้นเรยีนได 

2. ครูเสนอใหมีการอบรมเชิงปฏิบัติการวิจัยในชั้นเรียนใน
สถานศึกษา โดยเรียกรองให ผอ.เปนวิทยากรในการอบรมดวย
ตนเอง 
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ตาราง 23 (ตอ) 
 
กลยุทธระดบันโยบาย กลยุทธระดบัโครงการ กลยุทธระดบักิจกรรม ผลการดําเนินการตามกลยุทธ

  A2.2 จัดอบรมเชิง
ปฏิบตัิการในโรงเรียน 

1. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการทําวิจัยในชั้นเรียนภายใน
สถานศึกษาโดย ผอ.เปนวิทยากรดวยตนเอง  

2. สรางทีมงานศึกษาองคประกอบของการทําวิจัยในชั้นเรียน 
โดยแบงทีมงานออกเปน 2 ชุด ชุดที่ 1 เปนทีมคิด ชุดที่ 2 เปน
ทีมทํา  
 - ทีมคิด จะคิดหาแนวทางการทําวิจัยในชัน้เรียนใหงายตอ
ความเขาใจและการนําไปปฏิบัติจริง 
 - ทีมทาํ จะนําแนวคิดดังกลาวไปปฏบิัติเพื่อเปนแนวทางใน
กับ ผอ. เพื่อใชในการอบรมเชิงปฏิบตัิการใหกับครูในโรงเรียน 

กลยุทธที่ 3 พัฒนาระบบ
การจัดการงานวิจัยใน
โรงเรียน 

P3 สนับสนุนทรัพยากร
และสงเสริมกระบวนการ
ทําวิจัยในชั้นเรียนของครู 

A3.1 สนับสนุนเงินทุนหรือ
วัสดุอุปกรณในการทําวิจัย
ในชั้นเรียน  

1. สนับสนุนงบประมาณในการทําเอกสารการวิจัยในชั้นเรยีน 
โดยครูสามารถไปถายเอกสาร เขาเลมทําปกไดที่รานทีโ่รงเรียน
กําหนดไว โดยลงบัญชีโรงเรียน แลวฝายการเงินจะไปจายเงิน
ให 
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ตาราง 23 (ตอ) 
 
กลยุทธระดบันโยบาย กลยุทธระดบัโครงการ กลยุทธระดบักิจกรรม ผลการดําเนินการตามกลยุทธ

  A3.2 ทําวิจัยในชั้นเรียนให
เปนงานประจํา 

1. กําหนดใหครูและผูบริหารใชการวิจัยเปนฐานในการพฒันา
เปนนโยบายของโรงเรียน 

2. ขับเคลื่อนดวยระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งการ
วิจัยเปน 1 ในภาระงานตามมาตรฐานที่ 7 ครูมีการศึกษาวิจัย 

3. และพัฒนาการจัดการเรียนรูในวิชาที่ตนรบัผิดชอบและใช
ผลในการปรบัการสอน 
ใชเทคนิค 4 A ในการสงเสริมใหครูจัดทําวิจัย 

  A3.3 ทําวิจัยในชั้นเรียนให
เปนเรื่องงาย  

1. สรางทีมงานศึกษาองคประกอบของการทําวิจัยในชั้นเรียน 
โดยแบงทีมงานออกเปน 2 ชุด ชุดที่ 1 เปนทีมคิด ชุดที่ 2 เปน
ทีมทํา  

- ทีมคิด จะคิดหาแนวทางการทําวิจัยในชัน้เรียนใหงายตอ
ความเขาใจและการนําไปปฏิบัติจริง 

- ทีมทํา จะนําแนวคิดดังกลาวไปปฏบิัติเพื่อเปนแนวทางใน
กับ ผอ. เพื่อใชในการอบรมเชิงปฏิบตัิการใหกับครูใน
โรงเรียน 

2. สรางแบบฟอรมงาย ๆ ของการวิจัยในชัน้เรียนใหครู
ดําเนินการตามแบบฟอรมดังกลาว โดยมี ผอ.เปนพี่เลี้ยง 
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ตาราง 23 (ตอ) 
 
กลยุทธระดบันโยบาย กลยุทธระดบัโครงการ กลยุทธระดบักิจกรรม ผลการดําเนินการตามกลยุทธ

  A3.4 ลดภาระงานเอกสาร
อื่น 

1. จัดระบบขอมูลสารสนเทศของโรงเรียนใหเปนระบบและ
งายตอการนําไปใช ใหฝายธุรการดําเนินการทางดานเอกสาร
แทนครูใหมากที่สุด 

กลยุทธที่ 4 ใช KM เปน
ฐานในการขบัเคลื่อนการ
ทําวิจัยในชั้นเรียน

P4 สรางชุมชนนักปฏิบัติ
ในการทําวิจัยในชั้นเรียน 

A4.1 จัดระบบพี่เลี้ยงในการ
ใหคําปรึกษาครูในการทํา
วิจัยในชั้นเรยีน 

1. ผอ.และเพื่อนครูเปนพี่เลีย้ง
2. การประชุมครแูละประชุมวิชาการ และหาขอตกลงรวมกัน

ในการกําหนดประเด็น หัวขอ ในการทําวิจัยในชั้นเรยีน กําหนด
และเลือกกลุมครูที่มีความสนใจ สนิทกัน หรือกลุมสาระเดียวกัน 
เพื่อชวยเหลือเสนอแนะ ซึ่งกันและกัน ตามประเด็นที่ครูแตละคน
เลือกหัวขอวิจัย 

3. ผอ.ใหกําลังใจและเสริมแรงโดยการจัดกิจกรรมนําเที่ยว
ในชวงปดภาคเรียน 

  A4.2 จับคู (Buddy) หรือ
ทีมขนาดเล็กเพื่อ
แลกเปลีย่นเรียนรูกันในการ
ทําวิจัยในชั้นเรียน 
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ตาราง 23 (ตอ) 
 
กลยุทธระดบันโยบาย กลยุทธระดบัโครงการ กลยุทธระดบักิจกรรม ผลการดําเนินการตามกลยุทธ
กลยุทธที่ 5 พัฒนา
เครือขายการวิจัยการใน
ชั้นเรียนกับหนวยงาน
ภายนอก 

P5 พัฒนาเครือขายการ
วิจัยระหวางสถานศึกษา 
สพป.และมหาวิทยาลยัใน
ทองถิ่น 

A5.1 สพป.จัดอบรม นิเทศ 
กํากับ ติดตามการทําวิจัย
ในชั้นเรียนใหกับครู 

1. สพป. จัดเวทีเพื่อนําเสนอผลการวิจัย และไดคัดเลือกครูใน
โรงเรียนไปนําเสนอผลการวิจัยในชั้นเรยีนที่ สพป. 

A5.2 มหาวิทยาลัยรวมมือ
กับ สพป.และสถานศึกษา
จัดเวทีนําเสนอผลการวิจัย
ในชั้นเรียนใหกับครู 
(Symposium) 

ยังไมมีการดําเนินการ
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ตาราง 24 แนวทางการดําเนินการตามกลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียนที่ 2 
 

กลยุทธระดบันโยบาย กลยุทธระดบัโครงการ กลยุทธระดบักิจกรรม ผลการดําเนินการตามกลยุทธ
กลยุทธที่ 1 สรางความ
ตระหนักในการทําวิจัยใน
ชั้นเรียน 

P1 ชี้ใหเห็นถงึความสําคัญ
และคุณคาของการทําวิจัย 

A1.1 ประชุมชี้แจงใหเห็น
ความสําคัญ และคุณคา
ของการทําวิจัยในชั้นเรียน 

1. จัดประชุมครูเพื่อชี้แจงความสําคัญและคณุคาของการแกไข
ปญหาในชั้นเรียนหรือในกลุมสาระที่รับผิดชอบ โดยใชการประชุม
วิชาการ ใหครูแตละชั้นเรียนสะทอนปญหาโดยการใชผลการสอบ 
O-net และ LAS มาเปนขอมูลในวิเคราะหเพื่อหาแนวทางการ
แกไขปญหา ซึ่งจะทําใหเขาใจถึงความสาํคัญและความจําเปน
เรงดวนในการแกไขปญหารวมกันของแตละกลุมสาระในแตละ
ชวงชั้น 

2. ใหแตละกลุมสาระสรุปปญหาในแตละมาตรฐานการเรยีนรู
ของแตละกลุมสาระที่มีคาเฉลี่ยหรือคะแนนนอยสุดมาเปนเหตุผล
และความจําเปนที่จะหาแนวทางในการพฒันายกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ทําใหครูไดเขาใจถึงสาเหตทุี่แทจริงของคะแนนที่
เกิดจากการสอบ O-net   
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ตาราง 24 (ตอ) 
 

กลยุทธระดบันโยบาย กลยุทธระดบัโครงการ กลยุทธระดบักิจกรรม ผลการดําเนินการตามกลยุทธ
  A1.2 KM แลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นเกี่ยวกับ
สภาพ ปญหา และความ
ตองการในการทําวิจัยใน
ชั้นเรียนของครู 

ผอ.ดําเนินการนิเทศกภายใน เยี่ยมชั้นเรยีน รับประทาน
อาหารกลางวัน อาหารวาง พบปะพูดคุยตามกลุมสนทนาตาง ๆ 
โดยใชวธิีการสอดแทรก ชี้ใหเห็นถึงที่มาของสภาพปญหา และ
ความตองการในการทําวิจัย โดยภาพรวมครูกลาวถึงประเด็น
ปญหาที่มีการจากแหลงตาง ๆ ดังนี้ 

1) การเยี่ยมบาน 
2) ผลการประเมิน NT, O-net, LAS 
3) การสังเกตพฤติกรรมการรวมกิจกรรมของผูเรียนในชั้น

เรียน 
4) การสังเกตพฤติกรรมการรวมกิจกรรมอื่น ๆ ภายใน

โรงเรียน 
5) ปญหาที่เกิดระหวางการสอน การใชสื่อ เทคโนโลยีตาง ๆ 
6) ปญหาที่เกิดจากความตองการของครูในการมุงพัฒนา

ผูเรียน การสอน 
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ตาราง 24 (ตอ) 
 

กลยุทธระดบันโยบาย กลยุทธระดบัโครงการ กลยุทธระดบักิจกรรม ผลการดําเนินการตามกลยุทธ
  จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู สภาพปญหา ที่มา และความ

ตองการในการทําวิจัย คณะครูมีความเห็นในภาพรวม ดังนี้ 
1. มีความเขาใจในที่มีของสภาพปญหา พฤติกรรม 

คุณลักษณะบางอยางของผูเรียนที่เกิดจากสภาพครอบครัว 
ชุมชน เศรษฐกิจ ผลการเรียน 

คณะครูมุงประเด็นที่มาของปญหาไปยังกลุมสาระการเรียนรูที่
ตนเองรับผิดชอบสอนเปนหลักเพื่อใหสอดคลองและรองรับผล
การประเมินตาง ๆ ที่เกี่ยวกับวิชาเอกกลุมสารที่ตนเองรับผิดชอบ

กลยุทธที่ 2 พัฒนา
สมรรถนะครูในการทําวิจัย
ในชั้นเรียน 

P2 เพิ่มขีดความสามารถ
ในการทําวิจัยของครู 

A2.1 สงครูไปอบรมการทํา
วิจัยในชั้นเรยีน 

เนื่องจากมีขอจํากัดใน 2 เรือ่ง คือ
1) งบประมาณ ไมมีงบประมาณรองรับในการไปอบรม จึง

ไมไดดําเนินการ 
2) เวลา เปนเงื่อนไขที่เกี่ยวพันทั้งนี้เพราะมีการประเมินหลาย

รายการและกิจกรรมหลายกิจกรรมจึงไมมีเวลามากพอที่จะ
สงไปอบรมได  

วิธีการแกไขปญหา  
1) ผูบริหารดําเนินการอบรมใหความรูดวยตนเอง (สอดคลอง

กับ A2.2) 
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ตาราง 24 (ตอ) 
 

กลยุทธระดบันโยบาย กลยุทธระดบัโครงการ กลยุทธระดบักิจกรรม ผลการดําเนินการตามกลยุทธ
  2) มอบหมายใหครูศึกษาหาความรูดวยตนเองครูมีความ

เขาใจ และมีประสบการณในการอบรมทําวิจัยในชั้นเรยีนมาแลว
หลายครั้ง ทั้งที่เปนสวนราชการจัด เอกชนจัด และดําเนินการ
ศึกษาหาความรูดวยตนเอง เมื่อไดรับคําแนะนําเพิ่มเตมิก็
สามารถที่จะดําเนินการจัดทําตามคําแนะนํารวมกับ 
องคความรูเดิมของตนเองได 

  A2.2 จัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการในโรงเรียน 

 ดําเนินการจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการในสถานศึกษาโดยใช
เวลาหลังเลิกเรียน เปนการอบรมใหความรูและดําเนินการปฏิบัติ 
ทั้งนี้ไดมีการติดตามผลการดําเนินการของครูทั้ง 3 กลุม จากการ
ตรวจเยีย่มชั้นเรียน การนิเทศก และการพบปะพูดคุย 

 ผลการดําเนินการครูรอยละ 80 มีความรู ความเขาใจ 
สามารถที่จะดําเนินการจัดทําวิจัยในชั้นเรยีนได  

 ปญหาจากการดําเนินการ  
1) ระยะเวลามีจํากัดเนื่องจากเปนการจัดประชุมอบรมหลงัเลิก

เรียน ครูบางคนมีภารกิจรีบกลับบาน ทาํใหไมมีสมาธิในการรวม
กิจกรรม เวลาในระหวางวันไมสามารถดําเนินการไดเนื่องจาก
เกรงอันตรายที่จะกระทบกับผูเรียนเล็ก ๆ ที่ไมมีครูดูแล 
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ตาราง 24 (ตอ) 
 

กลยุทธระดบันโยบาย กลยุทธระดบัโครงการ กลยุทธระดบักิจกรรม ผลการดําเนินการตามกลยุทธ
  2) เอกสารตัวอยาง สื่อประกอบมีนอย โดยการดําเนินการ

ตามองคความรูของผูเรียน (ผูอบรม) ที่มีเทานั้น ซึ่งไมเพียงพอ 
และไมแมนยํามากพอ 

กลยุทธที่ 3 พัฒนาระบบ
การจัดการงานวิจัยใน
โรงเรียน 

P3 สนับสนุนทรัพยากร
และสงเสริมกระบวนการ
ทําวิจัยในชั้นเรียนของครู 

A3.1 สนับสนุนเงินทุนหรือ
วัสดุอุปกรณในการทําวิจัย
ในชั้นเรียน  

1. ดําเนินการติดตั้งระบบอินเทอรเน็ตความเร็วสูง โดยได
ติดตอประสานงานกับ 2 หนวยงานที่เกี่ยวของใชงบประมาณใน
การดําเนินงาน 20,000 บาท 

2. เชื่อมโยงระบบ wifi ไปยังจุดตาง ๆ ภายในโรงเรียนสามารถ
ใชงานไดอยางครอบคลุมทกุจุดใชงบประมาณ 8,000 บาท 

ทําใหระบบอินเทอรเน็ตสามารถใชงานไดทุกพื้นที่ ผลปรากฎ
วาครูใชเปนสือ่ประกอบการสอน เชน ดูคลิปฝานโปรแกรมดาวน
โหลดตาง ๆ ใช social network ตาง ๆ เชน ไลน (Line) หรือ 
เฟสบุค (Facebook) ไดเปนอยางดี สวนการหาความรูดานวิจัย
ในชั้นเรียน ไมคอยแนใจวาดําเนินการหรือไม แตในภาพรวม 
รอยละ 80 มีความพึงพอใจในระบบที่สามารถใชงานไดดี 
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ตาราง 24 (ตอ) 
 

กลยุทธระดบันโยบาย กลยุทธระดบัโครงการ กลยุทธระดบักิจกรรม ผลการดําเนินการตามกลยุทธ
  3. จัดหาอุปกรณกระดาษ เครื่องพิมพ เครื่องคอมพิวเตอร

รองรับการทํางาน ซึ่งวัสดุ อุปกรณ คอมพิวเตอรมีไมพอเพียง 
คณะครูตองการมีไวประจําหองเรียน ก็ยังไมสามารถดําเนินการ
ได มีใหเพียงรอยละ 10 

  A3.2 ลดภาระงานเอกสาร
อื่น 

1. ลดภาระงานเอกสารที่อื่นที่ไมใชภาระงานเอกสารหลักใน
ชั้นเรียน 

2. แตงตั้งเจาหนาที่ธุรการรับผดิชอบภาระงานธุรการภายนอก 
ภายในโรงเรียนโดยเฉพาะทาํใหสามารถลดภาระงานของครูได
มากกวารอยละ 90 ครูมีเวลาวางมากขึ้น สามารถดําเนินการ
จัดทํางานวิจัยได 

  A3.3 ทําวิจัยในชั้นเรียนให
เปนงานประจํา 

1. กําหนดนโยบายใหคณะครจูัดวิจัยในชั้นเรียนอยางนอย
ภาคเรียนละ 1 เรื่อง โดยใหครูนําเสนองานวิจัยในชั้นเรียนพรอม
กับการยื่นเอกสารประกอบการพิจารณาความดีความชอบ
ประจําป และเอกสารธุรการอื่น 

2. ครูใหความรวมมือในการดําเนินงานและพรอมที่จะจัดทํา
วิจัยในชั้นเรยีนใหเปนงานประจํา 
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ตาราง 24 (ตอ) 
 

กลยุทธระดบันโยบาย กลยุทธระดบัโครงการ กลยุทธระดบักิจกรรม ผลการดําเนินการตามกลยุทธ
  3. ขยายผลใหความรูไปยังโรงเรียนในกลุมจํานวน 14

โรงเรียน โดยติดตอประสานงานกับกลุมโรงเรียน และกําหนด
เปนนโยบายของกลุมโรงเรียน  
ประสานงานกับ สพป. และศึกษานิเทศกที่รับผิดชอบ โดยแจง

ใหทราบถึงการขับเคลื่อนงานวิจัยในชั้นเรยีน ซึ่งผูบังคับบัญชา
ระดับ สพป. และศึกษานิเทศกรับทราบและพรอมที่จะใหการ
สนับสนุนการนิเทศกติดตามในโอกาสตอไป 

  A3.4 ทําวิจัยในชั้นเรียนให
เปนเรื่องงาย 

1. ดําเนินการประชุมครูจากระยะเริ่มตนจนถงึปจจุบัน 
หลังจากครูไดมีความตระหนัก และลดภาระงานตาง ๆ ก็ได
ดําเนินการคนหากระบวนการวิจัยในชั้นเรียนใหเปนเรือ่งงาย 
ตามกลยุทธระดับกิจกรรม โดยเทียบเคยีงงานที่เปนผลงานในการ
ขอเลื่อนวิทยฐานะของคณะครูมาเปนตวัอยาง 

2. ใหครูหาตวัอยางที่คิดวาตนเองสามารถดําเนินการไดตาม
ความถนัดและความตองการของตนเอง 

3. ครูกลุมที่ 2 เสนอใหทําเหมือนกันทั้งโรงเรียน แตก็ให
สามารถปรับเปนแบบทีต่นเองเขาใจไดในขอ 2 
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กลยุทธระดบันโยบาย กลยุทธระดบัโครงการ กลยุทธระดบักิจกรรม ผลการดําเนินการตามกลยุทธ
  ไดรูปแบบการวิจัยอยางงายรวมกัน ประกอบดวย 

1) กําหนดปญหาวิจัย ตามกลยุทธ A1.2  
2) การวิเคราะหปญหา เปนการวิเคราะหจํานวนความถี่ของ

การเกิดปญหามากนอยเกิดกับนักเรียนทกุคนหรือเฉพาะคน 
3) การคนหาสาเหตุของปญหา 
4) การพัฒนานวัตกรรมหรือแนวทางในการแกปญหา 
5) การกําหนดชื่อเรื่อง คําถามวิจัย วตัถุประสงคการวิจัย 
6) วางแผนการดําเนินการ 
7) ดําเนินการตามแผน 
8) สรุปอภิปรายผล 
โดยกําหนดเปน Model ดังนี้ SPDCA  
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กลยุทธระดบันโยบาย กลยุทธระดบัโครงการ กลยุทธระดบักิจกรรม ผลการดําเนินการตามกลยุทธ
กลยุทธที่ 4 ใช KM เปน
ฐานในการขบัเคลื่อนการ
ทําวิจัยในชั้นเรียน 

P4 สรางชุมชนนักปฏิบัติ
ในการทําวิจัยในชั้นเรียน 

A4.1 จัดระบบพี่เลี้ยงใน
การใหคําปรึกษาครูในการ
ทําวิจัยในชั้นเรียน 

1. ครูกลุมที่ 1 เปนกลุมที่ตระหนักเห็นความสําคัญและมีความ
พรอมในการดําเนินการไดกําหนดใหเปนพี่เลี้ยง ติดตามการ
ดําเนินงาน ชวยเหลือใหคําปรึกษาและแกไขปญหารวมกัน 

2. ผอ.เปนพี่เลี้ยงติดตามใหคําปรึกษาทุกคน ทุกกลุมครูทัง้ที่
เปนพี่เลี้ยงและกลุมทีต่องการคําปรึกษา สามารถดําเนินการ
จัดทํางานวจิัยในชั้นเรียนไดอยางเรียบรอย ไมพบวามีปญหา
อุปสรรคในการดําเนินการแตอยางใด 

  A4.2 จับคู (Buddy) หรือ
ทีมขนาดเล็กเพื่อ
แลกเปลีย่นเรียนรูกันใน
การทําวิจัยในชั้นเรียน 

1. ครูตกลงรวมกันวาจะดําเนินการจัดทําในสาระที่ตนเอง
รับผิดชอบสอน การจับคู (Buddy) จึงเปนการจับคูในกลุมสาระ
การเรียนรูเดียวกัน เพียงแตแตกตางชวงชั้นเปนบางกลุมและ/
หรือชวงชั้นเดียวกัน โดยคู (Buddy) สามารถดําเนินการจัดทํา
วิจัยในชั้นเรยีนไดอยางมีประสิทธิภาพ ไมพบวามีปญหาอุปสรรค
ในการดําเนินการแตอยางใด 

2. ครูบางคนมีทีป่รึกษาจากพี่เพื่อน นอง หรือผูรูตางโรงเรียน 
การมีทีม พี่ เพื่อน นอง ตางโรงเรียนเปนความสามารถเฉพาะตวั 
เปนความสัมพันธเฉพาะตวัของผูวิจัยไดผลในแงของความคิดที่
หลากหลายมากขึ้น 
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กลยุทธระดบันโยบาย กลยุทธระดบัโครงการ กลยุทธระดบักิจกรรม ผลการดําเนินการตามกลยุทธ
กลยุทธที่ 5 พัฒนา
เครือขายการวิจัยในชั้น
เรียนกับหนวยงาน
ภายนอก 

P5 พัฒนาเครือขายการ
วิจัยระหวางสถานศึกษา 
สพป.และมหาวิทยาลยัใน
ทองถิ่น 

A5.1 สพป.จัดอบรม นิเทศ 
กํากับ ติดตามการทําวิจัย
ในชั้นเรียนใหกับครู 

1. สพป. ไมไดจัดอบรม นิเทศและกํากับติดตาม
2. ศึกษานิเทศกที่มานิเทศก กํากับ ติดตามไดมอบนโยบาย

โดยปนี้มีจุดเนนการอานและสามารถสื่อความหมายได สวนการ
วิจัยนั้นไดมีการแจงใหคณะครูและผูบริหารไดเกิดความตระหนัก
ถึงการดําเนินการที่สําคัญตามกลยุทธ  A1.1 

A5.2 มหาวิทยาลัยรวมมือ
กับ สพป.และสถานศึกษา
จัดเวทีนําเสนอผลการวิจัย
ในชั้นเรียนใหกับครู 
(Symposium) 

ยังไมมีการดําเนินการ
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ตาราง 25 แนวทางการดําเนินการตามกลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียนที่ 3 
 

กลยุทธระดับนโยบาย กลยุทธระดับโครงการ กลยุทธระดับกิจกรรม ผลการดําเนินการตามกลยุทธ 
กลยุทธที่ 1 สรางความ
ตระหนักในการทําวิจัยใน
ชั้นเรียน 

P1 ชี้ใหเห็นถึงความสําคัญ
และคุณคาของการทําวิจัย 

A1.1 ประชุมชี้แจงใหเห็น
ความสําคัญ และคุณคาของ
การทําวิจัยในชั้นเรียน 

1. จัดประชุมครูเพื่อชี้ใหเห็นความสําคัญและคุณคาของการ
แกไขปญหาในชั้นเรียนหรือในกลุมสาระที่ตนเองรับผิดชอบ โดย
ใชการประชุมวิชาการโดยใหแตละชั้นสะทอนถึงปญหาโดยเฉพาะ
การใชผลการสอน O-net และ LAS มาเปนขอมูลในการแกไข
ปญหา การประชุมดังกลาวทําใหครูไดรับทราบถึงมาตรฐาน 
ตัวชี้วัดที่อยูในแตละกลุมสาระทั้ง 8 กลุม วามาตรฐานตัวชี้วัดใดมี
ผลการประเมินจากการสอน O-net ของ ป.6 และ ม.3 ต่ําสุด ซึ่ง
จะทําใหเขาใจถึงความสําคัญและความจําเปนเรงดวนในการแกไข
ปญหารวมกันของแตละกลุมสาระในทุกระดับชั้น 

2. ครูแตละกลุมสาระสรุปปญหาในแตละมาตรฐานการเรียนรู
ของแตละกลุมสาระที่มีคาเฉลี่ยหรือคะแนนนอยสุด สาเหตุที่
แทจริงของคะแนนที่เกิดจากการสอบ O-net วาคะแนนดานใด 
(มาตรฐานการเรียนรูใด) ควรจะตองดูแลเปนพิเศษ ถึงวิธีการที่จะ
ใชในการแกไขหรือยกระดับผลการสอน O-net ของแตละกลุม
สาระใหสูงขึ้น และนํามาเขียนเปนเหตุผลและความจําเปนที่จะหา
แนวทางในการพัฒนายกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ไดเขาใจ
ถึง 
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ตาราง 25 (ตอ) 
 

กลยุทธระดับนโยบาย กลยุทธระดับโครงการ กลยุทธระดับกิจกรรม ผลการดําเนินการตามกลยุทธ 
  A1.2 KM แลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ 
ปญหา และความตองการใน
การทําวิจัยในชั้นเรียนของ
ครู 

1. จัดประชุมวิชาการเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับผล
การสอน O-net โดยพิจารณามาตรฐานตัวชี้วัดในแตละสาระที่มีคา
นอยสุด นํามาวิเคราะหเนื้อหาและกระบวนการจัดการเรียนรูที่จะ
ชวยยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

2. ใหแตละกลุมสาระคนหากระบวนการที่จะนํามาใชในการ
ยกระดับผลการสอน O-net โดยเปนการสอบเพื่อใหมีคะแนน
สูงขึ้น โดยใชวิธีการสอนที่แปลกใหม ไมใชของเดิม โดยครู
สามารถวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้นไดตรงประเด็นในแตละกลุมสาระ
โดยมีมาตรฐานเดียวกัน 

3. การสรุปสิ่งที่ครูตองการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการทําวิจัยใน
ชั้นเรียน และวิธีการสอนที่เปนนวัตกรรมใหมการแลกเปลี่ยน
มุมมองในการแกไขปญหาที่มองไดอยางหลากหลายในแตละกลุม
สาระ 
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ตาราง 25 (ตอ) 
 

กลยุทธระดับนโยบาย กลยุทธระดับโครงการ กลยุทธระดับกิจกรรม ผลการดําเนินการตามกลยุทธ 
กลยุทธที่ 2 พัฒนา
สมรรถนะครูในการทําวิจัย
ในชั้นเรียน 

P2 เพิ่มขีดความสามารถใน
การทําวิจัยของครู 

A2.1 สงครูไปอบรมการทํา
วิจัยในชั้นเรียน 

1. การสํารวจความตองการของครูในการทําเขาอบรมการวิจัย
ในชั้นเรียนที่ สพป. จัดขึ้นหรือมหาวิทยาลัยในทองถิ่น จัดขึ้น และ
ดําเนินการสั่งครูเขาอบรมโดยใชงบประมาณสนับสนุนจากงบ
บุคลากรของโรงเรียน 

2. การรายงานผลการเขารับการอบรมและพัฒนาโดยให
กําหนดการจัดทําวิจัยในชั้นเรียนที่สอดคลองกันกับกลุมสาระที่ได
วิเคราะหไวแลว โดยใชแบบฟอรมของสถาบันที่ไดอบรมมา 

3. การสรางเครือขายการทําวิจัยในระดับเขตพื้นที่ที่มาจาก
หลากหลายโรงเรียน และมองเห็นแนวทางที่การทําจะนํามาใชใน
การทําวิจัยในชั้นเรียนมากขึ้น 

A2.2 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
ในโรงเรียน 
 

1. การตั้งทีมงานเพื่อดําเนินการวิจัยในแตละกลุมสาระ โดยแต
ละกลุมสาระจะมีแกนนําที่ไดผานการอบรมหรือจบการศึกษาระดับ
ปริญญาโทเปนแกนนําในแตละกลุมสาระ  

2. ภาคีเครือขายและการสรางที่มาในการดูแลการทําวิจัยในชั้น
เรียนโดยแบงออกเปน 

- กลุมเรงรัด (ตองมีพี่เลี้ยงคอยดูแล) 
- กลุมรวดเร็ว (ดําเนินการไดดวยตนเอง) 
- กลุมรุงโรจน (เขาใจอยางถองแทเปนแบบอยางได) 
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ตาราง 25 (ตอ) 
 

กลยุทธระดับนโยบาย กลยุทธระดับโครงการ กลยุทธระดับกิจกรรม ผลการดําเนินการตามกลยุทธ 
   3. ดําเนินการใหความรูของแกนนําในเวลาเย็นของแตละวัน 

เพื่อใหความรูในแตละเรื่อง โดยแบงหนาที่ในการฝกอบรมใหครู
ในโรงเรียน ไดแก 

- ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
- วัตถุประสงคการวิจัย 
- ขอบเขตการวิจัย 
- ผลที่คาดวาจะไดรับ 
- นิยามศัพท 
- วิธีดําเนินการวิจัย 
- ผลการวิจัย 
- สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 

แกนนําและครูภายในโรงเรียนกําหนดโครงรางการทําวิจัยในชั้น
เรียนเปนแบบของโรงเรียนเอง 
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ตาราง 25 (ตอ) 
 

กลยุทธระดับนโยบาย กลยุทธระดับโครงการ กลยุทธระดับกิจกรรม ผลการดําเนินการตามกลยุทธ 
กลยุทธที่ 3 พัฒนาระบบ
การจัดการงานวิจัยใน
โรงเรียน 

P3 สนับสนุนทรัพยากรและ
สงเสริมกระบวนการทําวิจัย
ในชั้นเรียนของครู 

A3.1 สนับสนุนเงินทุนหรือ
วัสดุอุปกรณในการทําวิจัยใน
ชั้นเรียน  

1. การสนับสนุนการทําวิจัยในชั้นเรียนโดยการจัดสรร
งบประมาณเพื่อดําเนินการวิจัยใหแกครูที่เสนอโครงรางการทํา
วิจัยในชั้นเรียนในกลุมสาระที่รับผิดชอบ 

2. การกําหนดเงื่อนไขในการวัดผลตามโครงรางที่กําหนดไว
โดยมุงเนนการประเมินที่ตัวผูเรียนเปนสําคัญ 

3. โรงเรียนสนับสนุนการจัดนิทรรศการแสดงผลการวิจัยใน
การประชุมผูปกครอง การศึกษาดูงาน และการประเมินคุณภาพ
ผูเรียนของกรรมการโดยการจัดสรรวัสดุ ปายนิเทศใหแกคณะครู
ทุกคน 
     ทําใหไดรูปแบบการนําเสนอผลงานวิจัยในชั้นเรียนที่เปน
เอกภาพของโรงเรียน และการลดภาระคาใชจายของครู 

A3.2 ลดภาระงานเอกสาร
อื่น 

1. โรงเรียนไดมอบหมายใหแกนนําเครือขายในโรงเรียนจัดทํา
โครงรางการเขียนวิจัย เพื่อเปนตนฉบับและเปนคูมือในการทํา
วิจัยและการเขียนรายงานเพื่อใหงายตอการดําเนินการและมี
รูปแบบเดียวกัน 

2. จัดทําโครงรางการเขียนมอบใหแกคณะครูทุกคนไดใชเปน
แนวทางในการจัดทําวิจัยในชั้นเรียน โดยกอนการนําไปใชไดมอบ
ใหแกนนําเครือขายวิจัยในโรงเรียนไดอธิบายแตละองคประกอบ 
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ตาราง 25 (ตอ) 
 

กลยุทธระดับนโยบาย กลยุทธระดับโครงการ กลยุทธระดับกิจกรรม ผลการดําเนินการตามกลยุทธ 
   ของโครงรางเพื่อใหเกิดความเขาใจและสามารถนําไปใชไดจริง 

3. แกนนําเครือขายวิจัยในโรงเรียนไดเปนแกนนําในการคนหา
งานวิจัยในฐานขอมูล เชน Thailis, สกว., วช. เพื่อจัดทําเปน
คลังขอมูลการวิจัยและนํามาใชเปนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ
ที่หลากหลาย 

4. แกนนําเครือขายวิจัยไดแจงชองทางการคนควาทาง 
website ที่เกี่ยวของ และดําเนินการดาวนโหลดงานวิจัยจัดทําเปน
หองสมุดวิจัยในโรงเรียนแจกจายใหแกคณะครูเพื่อศึกษาและเลือก
งานวิจัยที่ตรงประเด็นที่สนใจ ซึ่งจะทําให 
- การรูจักแหลงการคนควาและฐานขอมูลวิจัยทั้ง 

วิทยานิพนธ บทความ บทคัดยอ ที่จะนํามาใชในการทําวิจัยในชั้น
เรียน 

- ครูมีความรูและมองเห็นงานวิจัยที่หลากหลายและ
สามารถเลือกงานวิจัยที่ไดตรงตามความสนใจและความตองการ 
โรงเรียนมีฐานขอมูลของงานวิจัยในการสนับสนนุครูใหมีแหลง
หรือขอมูลในการศึกษาคนควาไดอยางหลากหลาย 
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ตาราง 25 (ตอ) 
 

กลยุทธระดับนโยบาย กลยุทธระดับโครงการ กลยุทธระดับกิจกรรม ผลการดําเนินการตามกลยุทธ 
  A3.3 ทําวิจัยในชั้นเรียนให

เปนงานประจํา 
 

1. การกําหนดใหคณะครูตองมีการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นจาก
การเรียนการสอนอยางเปนระบบ (การทําวิจัยในชั้นเรียน) ในกลุม
สาระที่ตนเองรับผิดชอบคนละ 1 เรื่องตอภาคเรียน  

2. การกําหนดเกณฑในการปฏิบัติ ผลการปฏิบัติงานที่ครู
จะตองรายงานใหคณะกรรมการสถานศึกษาและเผยแพรใหแก
ผูปกครองไดรับทราบทุกภาคเรียนอยางนอยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
ในการประชุมผูปกครองและรายงานตอผูบริหารโรงเรียน โดยครู
ไดรับความภูมิใจที่มีโอกาสนําเสนอผลการวิจัยใหผูที่เกี่ยวของ
ไดรับทราบและสามารถนําขอเสนอแนะมาปรับปรุงและพัฒนาใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

3. การกําหนดใหจัดนิทรรศการการทําวิจัยในชั้นเรียนโดย
กําหนดใหนักเรียนไดรับประโยชนจากการวิจัยเปนผูเลาและ
อธิบายถึงกิจกรรมที่ไดลงมือกระทํา 
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ตาราง 25 (ตอ) 
 

กลยุทธระดับนโยบาย กลยุทธระดับโครงการ กลยุทธระดับกิจกรรม ผลการดําเนินการตามกลยุทธ 
  A3.4 ทําวิจัยในชั้นเรียนให

เปนเรื่องงาย 
 

1. กําหนดใหคณะครูทุกคนตองมีผลงานวิจัยในชั้นเรียนทุก
ภาคเรียนเปนการกระตุนใหทุกคนไดใสใจตอปญหาที่เกิดขึ้นบน
ฐานของขอมูลที่เปนขอเท็จจริง เมื่อทําอยางตอเนื่องครูสามารถจะ
พัฒนากระบวนการวิจัยไดอยางหลากหลายมากขึ้น อาจจะเริ่ม
จาก Copy แลวนําไปสู Development ทําใหมุมมองของคณะครูที่
มองการวิจัยเปลี่ยนไปในทิศทางที่ดีขึ้น 

2. การเปดโอกาสใหคณะครูไดนําเสนอผลการวิจัยแกคณะที่มี
ศึกษาดูงาน เชน นักศึกษาปริญญาโท ที่เขามาศึกษาการจัดการ
เรียนการสอนโดยใชการวิจัยในชั้นเรียนทําใหคณะครูไดฝกฝน
ตนเองและสามารถอธิบายเรื่องตาง ๆ ในการวิจัยไดอยาง
คลองแคลวและเกิดทักษะขึ้น 

3. การทําวิจัยอยางสม่ําเสมอตองใหเกิดความมั่นใจและเกิด
มุมมอง ยอมรับแนวคิดตาง ๆ เพิ่มมากขึ้น เพื่อใหการวิจัยเกิด
ความสมบรูณ 
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ตาราง 25 (ตอ) 
 

กลยุทธระดับนโยบาย กลยุทธระดับโครงการ กลยุทธระดับกิจกรรม ผลการดําเนินการตามกลยุทธ 
กลยุทธที่ 4 ใช KM เปน
ฐานในการขับเคลื่อนการ
ทําวิจัยในชั้นเรียน 

P4 สรางชุมชนนักปฏิบัติใน
การทําวิจัยในชั้นเรียน 

A4.1 จัดระบบพี่เลี้ยงในการ
ใหคําปรึกษาครูในการทํา
วิจัยในชั้นเรียน 
 

1. โรงเรียนไดแตงตั้งแกนนําเครือขายวิจัยในชั้นเรียนเพื่อเปน
พี่เลี้ยงใหแกคณะครูภายในโรงเรียน โดยครูที่มีประสบการณวิจัยคู
กับครูที่บรรจุใหม เพื่อรวมกันจัดทาํวิจัยในชั้นเรียนและทํางานงาน
ทางวิชาการโดยอาศัยประสบการณของครูที่มีความรูวิจัยและครูที่
จบระดับปริญญาโท 

2. การแลกเปลี่ยนประสบการณและความรูของการทําวิจัยของ
คนใน 2 วัยจะทําใหเกิดการบูรณาการในการทํางานและเกิดความ
รวมมือและสรางทีมงานพี่ชวยนอง นองชวยพี่ ทําใหเกิด
บรรยากาศที่ดีในการทํางาน 

  A4.2 จับคู (Buddy) หรือทีม
ขนาดเล็กเพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรูกันในการทําวิจัยใน
ชั้นเรียน 

1. การจัดทีมขนาดเล็กในโรงเรียนในการแกไขปญหาที่คณะครู
รวมกันวิเคราะห เชน การแกไขปญหาการอานไมออกเขียนไมได 
โดยใชกิจกรรม 3ร 6อ ทําใหเกิดทีมหลักในการทําวิจัยและเปนพี่
เลี้ยงในการทําวิจัยของคณะครูในโรงเรียนและโรงเรียนภายใน
กลุมโรงเรียน ทําใหการเกิดความรวมมือและแลกเปลี่ยนทั้งปญหา
และแนวทางการแกไขปญหาที่ใชกระบวนการวิจัยในชั้นเรียน 

2. การเปดโอกาสใหทีมขนาดเล็กไดเสนอผลการวิจัยในเวที
ตาง ๆ ทั้งในระดับกลุมโรงเรียนหรือระดับสพป. และตีพิมพใน
วารสาร แผนพับ และการเผยแพรใน เว็บไซตของโรงเรียน  
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ตาราง 25 (ตอ) 
 

กลยุทธระดับนโยบาย กลยุทธระดับโครงการ กลยุทธระดับกิจกรรม ผลการดําเนินการตามกลยุทธ 
   เปนการสรางทีมวิจัยที่เขมแข็งและเปนแบบอยางทั้งภายในและ

กลุมโรงเรียน 
กลยุทธที่ 5 พัฒนา
เครือขายการวิจัยการใน
ชั้นเรียนกับหนวยงาน
ภายนอก 

P5 พัฒนาเครือขายการวิจัย
ระหวางสถานศึกษา สพป.
และมหาวิทยาลัยในทองถิ่น 

A5.1 สพป.จัดอบรม นิเทศ 
กํากับ ติดตามการทําวิจัยใน
ชั้นเรียนใหกับครู 
 

1. ทางโรงเรียนกําหนดปฏิทินในการเผยแพรผลงานวิจัยใหแก
ผูศึกษาดูงานโดยไดรวมมือกับมหาวิทยาลัยในพื้นที่ ในการเขามา
ศึกษาการทําวิจัยในชั้นเรียน เพื่อเปนการยกยองเชิดชูเกียรติและ
สรางความสําคัญในการทําวิจัยในชั้นเรียนใหเกิดการยอมรับ 

1) การรับขอเสนอแนะและแลกเปลี่ยนความรูในการทําวิจัย
จะทําใหสามารถพัฒนาองคความรูไดอยางชัดเจน 

2) การสรางเครือขายการทําวิจัยในระดับสถานศึกษาและ
ระหวางสถานศึกษาอุดมศึกษา 

3) การนําเอานักทฤษฎีและนักปฏิบัติมาพบกันทําใหชองวาง
ระหวางหลักการและหลักปฏิบัติลดนอยลงและเกิดความ
ชัดเจนที่มีเหตุผลที่มีความเชื่อมั่นสูงในขอมูลตาง ๆ 
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ตาราง 25 (ตอ) 
 

กลยุทธระดับนโยบาย กลยุทธระดับโครงการ กลยุทธระดับกิจกรรม ผลการดําเนินการตามกลยุทธ 
  A5.2 มหาวิทยาลัยรวมมือ

กับ สพป.และสถานศึกษาจัด
เวทีนําเสนอผลการวิจัยใน
ชั้นเรียนใหกับครู 
(Symposium) 
 

1. ทาง สพป. ยังไมมีเวทีการนําเสนอผลงานวิจัยนอย สวน
ใหญจะจัดพรอมเวทีอื่น ๆ เชน งานศิลปหัตถกรรม ไมมีเวทีเปน
การเฉพาะวิจัยในชั้นเรียน 

2. มหาวิทยาลัยไดรวมมือกับสถานศึกษาเนื่องจากเกิดจาก
ความสนิทสนมสวนตัว และการมองเห็นประโยชนรวมกันระหวาง
โรงเรียนและมหาวิทยาลัยที่โรงเรียนจะไดรับประสบการณ
เกี่ยวกับการวิจัยและทางมหาวิทยาลัยจะไดมี LAB ใหนักศึกษา 
ทดลองปฏิบัติที่ไดเรียนมา ทําใหเกิด 
- ความรวมมือในลักษณะภาคีเครือขายที่ชัดเจน และสามารถ

เชื่อมโยงและเปนที่ปรึกษาไดอยางตอเนื่อง 
- เกิดความเขาใจที่ถูกตองและการทํากรศึกษา (case study) 

เปนการทดลอง (Lab) ใหแกปญหาจริงสําหรับมหาวิทยาลยั 
โรงเรียนก็จะไดรับประโยชนจากวิธีการ และนวัตกรรมใหม ๆ ใน
การจัดการปญหา 
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ตาราง 26 แนวทางการดําเนินการตามกลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียนที่ 4 
 
กลยุทธระดบันโยบาย กลยุทธระดบัโครงการ กลยุทธระดบักิจกรรม ผลการดําเนินการตามกลยุทธ
กลยุทธที่ 1 สรางความ
ตระหนักในการทําวิจัยใน
ชั้นเรียน 

P1 ชี้ใหเห็นถงึความสําคัญ
และคุณคาของการทําวิจัย 

 

A1.1 ประชุมชี้แจงใหเห็น
ความสําคัญ และคุณคาของ
การทําวิจัยในชั้นเรียน 
 

1. ประชุมคณะครูเพื่อชี้แจงใหครูเห็นความสําคัญและคุณคา
ของการวิจัยในชั้นเรียน เมื่อคณะครูทุกคนรับทราบเหตุผลและ
แนวทางแกปญหาของนักเรียนแลว คณะครูทุกคนพรอมที่จะ
นําไปปฏิบัต ิ

2. ใหครูศึกษาเอกสาร ขอบขาย งานกิจกรรมที่จะปฏิบัติและ
ใหศึกษาแหลงปฏิบัติกิจกรรมในการดําเนินงาน 

3. ใหครูสํารวจปญหาและความตองการแกปญหาของ
นักเรียนที่มีปญหาในแตละชั้นเรียน 

4. สังเกตพฤติกรรมในการเอาใจใส และกระตือรือรนในการ
ทําวิจัยในชั้นเรียน ซึ่งจะทําใหครูสามารถวิเคราะหปญหา และ
หาแนวทางสรางนวัตกรรมไปใชกับนักเรียนได 

  A1.2 KM แลกเปลี่ยนความ
คิ ด เ ห็ น เ กี่ ย ว กั บ ส ภ าพ 
ปญหา และความตองการใน
การทําวิจัยในชั้นเรียนของ
ครู 

1. ใหครูศึกษาปญหานักเรียนเปนรายบุคคล เพื่อหาวิธีการ
แกปญหาตามสภาพ ตามความถนัด และความแตกตางระหวาง
บุคคล 

2. ใหครูศึกษาสภาพปญหาของผูบริหาร ครู นักเรียน ชุมชน 
และองคประกอบในการปฏิบัติงาน 

3. ใหครูนําปญหา ขอมูลมาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ 
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ตาราง 26 (ตอ) 
 
กลยุทธระดบันโยบาย กลยุทธระดบัโครงการ กลยุทธระดบักิจกรรม ผลการดําเนินการตามกลยุทธ

  4. วิเคราะห กําหนดนโยบายรวมกัน แลวรวบรวมขอมูล
5. ใหครูจัดทําเอกสารประกอบการดําเนินการ 
6. ใหครูดําเนินการจัดทําวิจัยในชั้นเรียน โดยจัดทําเปนระยะ 

- ระยะที่ 1 ศึกษาขอมูล 
- ระยะที่ 2 ทํากิจกรรม 
- ระยะที่ 3 ศึกษาขั้นตอนในการทําวิจัย 
- ระยะที่ 4 ศึกษาแหลงขอมูล 
- ระยะที่ 5 นําเสนอ 
- ระยะที่ 6 ประเมินผล ขอเสนอแนะ 

ครูแสดงความคิดเห็นที่เปนประโยชน และมีความกลาเสนอ
แนวคิดมากขึ้น 

กลยุทธที่ 2 พัฒนา
สมรรถนะครูในการทําวิจัย
ในชั้นเรียน 

P2 เพิ่มขีดความสามารถ
ในการทําวิจัยของครู 

A2.1 สงครูไปอบรมการทํา
วิจัยในชั้นเรยีน 

1. สงครูไปอบรมการทําวิจัยในชั้นเรียน เนื่องจากครูผูสอน
เปนทรัพยากรที่สําคัญอยางยิ่งในการจัดการเรียนการสอน 
ผูบริหารจึงตองสนับสนุนและสงเสริมครใูหมีความรูความเขาใจ
ในการทําวิจัยในชั้นเรียน เพื่อนําความรูที่ไดรับจากการเขา
อบรมมาพัฒนาการเรียนการสอนของครูใหดีขึ้นกวาเดิม 
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ตาราง 26 (ตอ) 
 
กลยุทธระดบันโยบาย กลยุทธระดบัโครงการ กลยุทธระดบักิจกรรม ผลการดําเนินการตามกลยุทธ

  2. ใหครูทําแบบประเมินเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน
3. ใหวิเคราะหครูเปนรายบุคคลวาทําวิจัยในชั้นเรียนได

ทุกคน 
4. ครูไดผานการอบรมเชิงปฏบิัติการ การทาํวิจัยในชั้น

เรียนทุกคนในปการศึกษา 2555-2556 ครูมีแฟมสะสมงาน 
(Portfolio) เกี่ยวกับการอบรมทุกคน 

  A2.2 จัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการในโรงเรียน 

1. วิเคราะหสมรรถนะครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน แบง
ออกเปน 3 กลุม คือ 
-  กลุมรู (เปนบคุคลแหงการเรียนรู) เปดโอกาสใหทํา คิด
เปนรอยละ 50 
-  กลุมกลาง (ไมรูแตอยาก/หัวออน) จูงใจใหทํามีคิดเปน 

รอยละ 38 
- กลุมไมรู (ไมรูและไมทํา) คดิเปนรอยละ 12 

2. ประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางครู ผูบริหาร
สถานศึกษา เพื่อกําหนดแนวในการพัฒนาสมรรถนะครใูนการ
ทําวิจัยปฏบิัตกิารใหกับครู 

3. ครูทุกคนใหความรวมมือและมีสวนรวมระดมความคิดเห็น 
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ตาราง 26 (ตอ) 
 
กลยุทธระดบันโยบาย กลยุทธระดบัโครงการ กลยุทธระดบักิจกรรม ผลการดําเนินการตามกลยุทธ

  ระหวางรวมกับผูบริหารสถานศึกษา
4. ใหครูนําเสนอและเผยแพรผลงาน ความรูความสามารถ

ตามเปาหมายที่กําหนด 
5. ประเมินสมรรถนะการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูโดยการ

สัมภาษณ ตรวจสอบผลงานวิจัย 
6. ผูบริหารนิเทศก ติดตามผลงานครู ใหคาํแนนะนํา และสราง

ความมั่นใจในการวิจัยในชั้นเรียนใหมากขึน้ 
ครูทุกคนมีความพยายามและตั้งใจที่จะปฏิบัตติาม 

กลยุทธที่ 3 พัฒนาระบบ
การจัดการงานวิจัยใน
โรงเรียน 

P3 สนับสนุนทรัพยากร
และสงเสริมกระบวนการ
ทําวิจัยในชั้นเรียนของครู 

A3.1 สนับสนุนเงินทุนหรือ
วัสดุอุปกรณในการทําวิจัย
ในชั้นเรียน  

1. ครูตองจัดทําโครงการเพื่อเสนอของบประมาณในการ
จัดทําวิจัยในชั้นเรียน 

2. ผูบริหารแตงตั้งครูเปนหัวหนาโครงการทําวิจัยในชั้นเรียน 
3. ครูตองจัดทํารูปแบบและรูปเลมการทําวิจัย 
4. ครูตองระดมทุนเพื่อสนับสนุนการทําวิจัยในชั้นเรียน โดย

การจัดหาหนังสือ เอกสาร สื่อ ตํารา และตวัอยางงานวจิัย 
5. ครูมีความเสียสละในวัสดุ อุปกรณบางอยางโดยทุนทรัพย

สวนตวัดวยความเต็มใจสละทุนทรัพยและมีความสุขในการ
ทํางาน 
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ตาราง 26 (ตอ) 
 
กลยุทธระดบันโยบาย กลยุทธระดบัโครงการ กลยุทธระดบักิจกรรม ผลการดําเนินการตามกลยุทธ

  A3.2 ลดภาระงานเอกสาร
อื่น 

1. ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญในงานวิจัย
2. สงเสริมครูจัดกระบวนการเรียนการสอน โดยการทําวิจัย

ในชั้นเรียน 
3. ผูบริหารติดตามและนิเทศกงานวิจัยเปนระยะ 
4. คณะครูมีการแลกเปลีย่นเรียนรู โดยมีการประชุมวางแผน

ในการแกปญหา 
5. จัดหาสื่อ ตํารา เอกสาร ตัวอยางงานวิจัยในชั้นเรียนมาให

คณะครูเพื่อศกึษาแนวทางในการทําวิจัยในชั้นเรียน 
6. จัดครูธุรการทาํเอกสารอื่นแทนครูทั้งหมด 

A3.3 ทําวิจัยในชั้นเรียนให
เปนงานประจํา 

1. ใหคณะครูจัดทําวิจัยในชั้นเรียนทุกภาคเรียน
2. คณะครูไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากสถานศึกษา 
3. ทําวิจัยควบคูกับงานสอนปกติทุกวัน 
4. จัดทําขอมูลสารสนเทศของนักเรียนและสถานศึกษาทุก

ภาคเรียนมีขอมูลสารสนเทศของนักเรียนและสถานศึกษาที่เปน
ปจจุบัน 
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ตาราง 26 (ตอ) 
 
กลยุทธระดบันโยบาย กลยุทธระดบัโครงการ กลยุทธระดบักิจกรรม ผลการดําเนินการตามกลยุทธ

  5. คณะครูมีงานวิจัยในชั้นเรยีนเพื่อแกปญหานักเรียนแตละ
คนตั้งแตชั้นป.1-ป.6 ดังงานวิจัยนี้ 

- เศรษฐศาสตรสําหรับนักเรียนชั้น ป.4 
- การพัฒนาทักษะการอานและเขยีนคําควบกล้ํา ร ล ว 

โดยใชแบบฝกเสริมทักษะของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปที่ 6 
- การพัฒนาทักษะการอานและเขยีนคําพื้นฐานโดยใช

แบบฝกทักษะของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปที่ 2 
- การพัฒนาทกัษะการอานโดยใชแบบฝก 
- การใชเกมเสรมิทักษะการอานคําที่มีตัวสะกดสําหรับ

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1แบบฝกทกัษะการอานจับ
ใจความ 

  A3.4 ทําวิจัยในชั้นเรียนให
เปนเรื่องงาย 

1. ครูมีผลงานวิจัยในชั้นเรียนทุกภาคเรียน ครูจัดทําวิจัยใน
ชั้นเรียนภาคเรียนละ 1 เรื่อง 

2. ครูพบปญหาของนักเรียนควรนํามาบันทกึและจัดแนวทาง
ในการแกปญหาโดยคณะครูทุกคนมีสวนรวม 

3. ครูมีความสุขในการจัดการเรียนการสอน มองปญหาเปน 
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ตาราง 26 (ตอ) 
 
กลยุทธระดบันโยบาย กลยุทธระดบัโครงการ กลยุทธระดบักิจกรรม ผลการดําเนินการตามกลยุทธ

  เรื่องปกติและแกปญหาดวยการทําวิจัยในชั้นเรียน
4. จัดทําเอกสารสําหรับเด็กทีม่ีปญหา 
5. ครูไดรับความสะดวกในการทําวิจัยในชั้นเรียน 

ผูบริหารใหขวญัและกําลังใจกับคณะคร ู
กลยุทธที่ 4 ใช KM เปน
ฐานในการขบัเคลื่อนการ
ทําวิจัยในชั้นเรียน 

P4 สรางชุมชนนักปฏิบัติ
ในการทําวิจัยในชั้นเรียน 

A4.1 จัดระบบพี่เลี้ยงในการ
ใหคําปรึกษาครูในการทํา
วิจัยในชั้นเรยีน 

1. แตงตั้งคณะครูที่มีความรู ความสามารถในการทําวิจัยใน
ชั้นเรียน 

2. จัดหาวิทยากรมาใหความรูเกี่ยวกับงานวจิัย 
3. จัดนิทรรศการแลกเปลีย่นเรียนกับคณะครูในศูนย

เครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
4. ผูบริหารติดตามและใหความชวยเหลือเปนกําลังใจในการ

ทํางานวิจัย 
5. ใหรางวัลโดยชมเชยคณะครูที่ตั้งใจ และทุมเทกับการ

แกปญหานักเรียน 
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ตาราง 26 (ตอ) 
 
กลยุทธระดบันโยบาย กลยุทธระดบัโครงการ กลยุทธระดบักิจกรรม ผลการดําเนินการตามกลยุทธ

  A4.2 จับคู (Buddy) หรือทีม
ขนาดเล็กเพื่อแลกเปลีย่น
เรียนรูกันในการทําวิจัยใน
ชั้นเรียน 

1. ใหครูระดับชัน้ ป.1-ป.3 และ ป.4-ป.6 ทาํงานวิจัยในชัน้
เรียนรวมกัน 

2. คณะครูมีการประชุมวางแผนในการทําวิจัยชั้นเรียน
รวมกันในแตละระดับชั้น 

3. ครูแลกเปลี่ยนเรียนรูและชวยเหลือซึ่งกันและกันในการ
ทํางานวิจัยในชั้นเรียน 

4. ครูใชการปฏบิัติในลักษณะ PDCA รวมกัน 
5. มีการเผยแพรผลงานวิจัยของครูทางเอกสาร สิ่งตีพิมม 

ทางอินเตอรเน็ต เชน เฟสบุค ไลน 
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ตาราง 26 (ตอ) 
 
กลยุทธระดบันโยบาย กลยุทธระดบัโครงการ กลยุทธระดบักิจกรรม ผลการดําเนินการตามกลยุทธ
กลยุทธที่ 5 พัฒนา
เครือขายการวิจัยในชั้น
เรียนกับหนวยงาน
ภายนอก 

P5 พัฒนาเครือขายการ
วิจัยระหวางสถานศึกษา 
สพป.และมหาวิทยาลยัใน
ทองถิ่น 

A5.1 สพป.จัดอบรม นิเทศ 
กํากับ ติดตามการทําวิจัยใน
ชั้นเรียนใหกับครู 

1. จัดสงครู เขารับการอบรมการทําวิจัยในชัน้เรียน
2. สพป. ตองติดตามผลงานหลังจากไดรับการอบรมแลว 
3. จัดนิทรรศการ และนําเสนอผลงานวิจัยในชั้นเรียน โดย

คัดเลือกงานวจิัยของครูที่ดีนําไปเสนอผลงานตอหนวยงานที่
เกี่ยวของ 

4. ใหครูสงผลงานวิจัยในชั้นเรยีนเขาประกวด 
5. ปจจุบันยังปฏิบัติไมครบสมบรูณ เนื่องจากมีภารกิจอื่น ๆ 

คอนขางมาก 
A5.2 มหาวิทยาลัยรวมมือ
กับ สพป.และสถานศึกษา
จัดเวทีนําเสนอผลการวิจัย
ใ น ชั้ น เ รี ย น ใ ห กั บ ค รู 
(Symposium) 

1. สงครูเขารวมกิจกรรมเมื่องมหาวิทยาลัยและสพป.จัดเวที
นําเสนอผลงานการวิจัยในชั้นเรียน 

2. จัดประกวดและแขงขันผลงานวิจัยในชั้นเรียนระดับ
โรงเรียนและสพป. ทําใหครูมีความรู ความเขาใจและไดพบเห็น
ผลงานวิจัยที่หลากหลาย และนําผลงานมาพัฒนาปรับปรุง
งานวิจัยในชั้นเรียนของตนเอง 
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ตอนที่ 4 ผลการประเมินกลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน
สําหรับผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขต
จังหวัดภาคเหนือตอนลาง  
 การประเมินกลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการวิจัยในชั้นเรียนครั้งนี้ ผูวิจัยมุง
ศึกษาพฤติกรรมที่เกิดขึ้นของครู ซ่ึงสอดคลองกับขั้นที่ 5 ของกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ
ดังน้ีขั้นที่ 5 พฤติกรรมที่เกิดขึ้น (Leading to behavioral effects) เม่ือการเสริมสรางพลังอํานาจ
กอใหเกิดพลังในตัวผูปฏิบัติแลว ผลของการเสริมสรางพลังอํานาจยังทําใหเกิดการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมของผูปฏิบัติงาน เชน เกิดความคิดริเร่ิมสรางสรรค (initiative) และมีความอดทนตอ
การทํางานที่จะทําใหงานบรรลุเปาหมาย (persistence of behavior to accomplish task 
objectives) โดยผูวิจัยไดแบงการนําเสนอผลการประเมินกลยุทธใน 2 สวนคือ  
 ตอนท่ี 4.1 ผลการศึกษาพฤติกรรมการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูกอนและหลังทดลอง
ใชกลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียนสําหรับผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนลาง 
 ตอนที่ 4.2 ผลการประเมินความเปนไปไดของการนํากลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจ
ครูในการทําวิจัยในชั้นเรียนสําหรับผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนลางไปใช 
 
 ตอนที่ 4.1 ผลการศึกษาพฤติกรรมการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู 
 ผลการศึกษาพฤติกรรมการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูกอนและหลังทดลองใชกลยุทธ
การเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียนสําหรับผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนลาง ดังรายละเอียดใน
ตาราง 27-33 
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ตาราง 27 พฤติกรรมการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู รายดาน 
 

พฤติกรรมการทําวิจัยในชั้นเรียน 
กอนใชกลยุทธ หลังใชกลยทุธ܆ഥ S.D. 

ระดับ
พฤติกรรม  .ഥ S.D܆

ระดับ
พฤติกรรม

1. การศึกษาและวเิคราะหปญหา 2.56 .41 ปานกลาง 3.90 .47 มาก
2. การวางแผนวิจัย 2.32 .42 นอย 3.81 .49 มาก
3. ลงมือทําการวิจัย 2.49 .45 นอย 3.86 .42 มาก
4. ประเมินผลการวิจัย 2.53 .38 ปานกลาง 3.92 .47 มาก
5. การเผยแพรความรูที่ไดจากการ
วิจัยสูสาธารณชน 2.53 .34 ปานกลาง 3.91 .60 มาก 

รวม 2.49 .32 นอย 3.88 .45 มาก
 
 จากตาราง 27 พบวา พฤติกรรมการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู กอนการใชกลยุทธการ
เสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน ในภาพรวมอยูในระดับนอย (Xഥ=2.49) 
พฤติกรรมที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ การศึกษาและวิเคราะหปญหา อยูในระดับปานกลาง 
(Xഥ=2.56) รองลงมา คือ ประเมินผลการวิจัย และการเผยแพรความรูที่ไดจากการวิจัยสู
สาธารณชน อยูในระดับปานกลาง (Xഥ=2.53) และลงมือทําการวิจัย อยูในระดับปานกลาง 
(Xഥ=2.49) พฤติกรรมที่มีการปฏิบัตินอยที่สุด คือ การวางแผนวิจัย อยูในระดับนอย (Xഥ=2.32)  
 พฤติกรรมการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู หลังการใชกลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจ
ครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน ในภาพรวมอยูในระดับมาก (Xഥ=3.88) พฤติกรรมที่มีการปฏิบัติมาก
ที่สุด คือ ประเมินผลการวิจัย อยูในระดับมาก (Xഥ=3.92) รองลงมา คือ การเผยแพรความรูที่ได
จากการวิจัยสูสาธารณชน อยูในระดับมาก (Xഥ=3.91) และ การศึกษาและวิเคราะหปญหา อยูใน
ระดับมาก (Xഥ=3.90) พฤติกรรมที่มีการปฏิบัตินอยที่สุด คือ การวางแผนวิจัย อยูในระดับมาก 
(Xഥ=3.81) 
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ตาราง 28 พฤติกรรมการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู ดานการศึกษาและวิเคราะหปญหา 
 
พฤติกรรมการทําวิจัยในชั้นเรียน 
ดานการศึกษาและวิเคราะห

ปญหา 

กอนใชกลยุทธ หลังใชกลยทุธ܆ഥ S.D. 
ระดับ

พฤติกรรม  .ഥ S.D܆
ระดับ

พฤติกรรม
1. ขณะสอนไดทําการบันทกึเหตุการณ
ไวเสมอ 2.68 .85 ปานกลาง 3.98 .83 มาก 
2. ทานบันทึกสรุปหลังการสอนทุกคร้ัง 2.86 .83 ปานกลาง 4.18 .76 มาก
3. ทานใชแบบบันทึกการสังเกต/การ
สอบถาม/การสัมภาษณในการสอน
ทุกคร้ัง 2.68 .85 ปานกลาง 4.18 .76 มาก 
4. ทานเก็บขอมูลที่ไดจากบันทึกผล
การสังเกต/การสอบถาม/การ
สัมภาษณและอื่นๆ มาเปรียบเทียบ
และจัดเปนหมวดหมู 2.40 .50 นอย 3.75 .64 มาก 
5. ทานศึกษาขอมูลดานผูเรียน ดาน
หลักสูตร และรูปแบบการสอน กอน
วางแผนการสอน 2.65 .52 ปานกลาง 3.96 .50 มาก 
6. ทานนําขอมูลตาง ๆ ที่รวบรวมไว
มาเปรียบเทียบจัด ระดับความสําคัญ 
และกําหนดปญหา 2.42 .53 นอย 3.72 .56 มาก 
7. ทานกําหนดรูปแบบตาง ๆ เพ่ือ
แกไขปญหา 2.51 .54 ปานกลาง 3.86 .48 มาก 
8. ทานเก็บรวบรวมปญหาแลวนํามา
วิเคราะหความรุนแรงของปญหาเพ่ือ
นําไปสูแนวทางการแกไขปญหา 2.30 .50 นอย 3.86 .48 มาก 
9. เม่ือไมเขาใจหรือไมแนใจในปญหา
ที่เกิดขึ้นในชัน้เรียน ทานสอบถามผู
ที่มีประสบการณ หรืออานทฤษฎี
งานวิจัยที่เก่ียวกับปญหาน้ันเสมอ 2.74 .67 ปานกลาง 3.88 .47 มาก 
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ตาราง 28 (ตอ) 
 
พฤติกรรมการทําวิจัยในชั้นเรียน 
ดานการศึกษาและวิเคราะห

ปญหา 

กอนใชกลยุทธ หลังใชกลยทุธ܆ഥ S.D. 
ระดับ

พฤติกรรม  .ഥ S.D܆
ระดับ

พฤติกรรม
10. ทานทําความเขาใจกับปญหาใน
ชั้นเรียน โดยจัดทําแผนผังความคิด 
เพ่ือวิเคราะหปญหาเสมอ 2.51 .50 ปานกลาง 3.72 .56 มาก 
11. ทานกําหนดปญหาการวิจัยในชั้น
เรียนไดจากการจัดกิจกรรม การ
เรียนรูและผลจากการใชสื่อนวัตกรรม 2.37 .49 นอย 3.86 .48 มาก 

รวม 2.56 .41 ปานกลาง 3.90 .47 มาก
 
 จากตาราง 28 พบวา พฤติกรรมการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู ดานการศึกษาและ
วิเคราะหปญหา กอนการใชกลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน  
ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (Xഥ=2.56) พฤติกรรมที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ บันทึกสรุป
หลังการสอนทุกคร้ัง อยูในระดับปานกลาง (Xഥ=2.86) รองลงมา คือ เม่ือไมเขาใจหรือไมแนใจใน
ปญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน ทานสอบถามผูที่มีประสบการณ และอานทฤษฎีงานวิจัยที่เก่ียวกับ
ปญหานั้นเสมอ อยูในระดับปานกลาง (Xഥ=2.68) และ ไดศึกษาขอมูลดานผูเรียน ดานหลักสูตร 
และรูปแบบการสอน กอนวางแผนการสอน อยูในระดับปานกลาง (Xഥ=2.65) พฤติกรรมที่มีการ
ปฏิบัตินอยที่สุด คือ ไดเก็บรวบรวมปญหาแลวนํามาวิเคราะหความรุนแรงของปญหาเพ่ือนําไปสู
แนวทางการแกไขปญหา อยูในระดับนอย (Xഥ=2.30)  
 พฤติกรรมการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู ดานการศึกษาและวิเคราะหปญหา หลังการใช
กลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน ในภาพรวมอยูในระดับมาก 
(Xഥ=3.90) พฤติกรรมที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ ทานไดบันทึกสรุปหลังการสอนทุกคร้ัง และ 
ทานใชแบบบันทึกการสังเกต การสอบถาม การสัมภาษณ อยางใดอยางหน่ึงในการสอนทุกคร้ัง 
อยูในระดับมาก (Xഥ=4.18) รองลงมา คือ ในขณะสอนไดทําการบันทึกเหตุการณตาง ๆ ไวเสมอ 
อยูในระดับมาก (Xഥ=3.98) และ ทานไดศึกษาขอมูลดานผูเรียน ดานหลักสูตร และรูปแบบการ
สอน กอนวางแผนการสอน อยูในระดับมาก (Xഥ=3.96) พฤติกรรมที่มีการปฏิบัตินอยที่สุด คือ 
ทานนําขอมูลตาง ๆ ที่รวบรวมไวมาเปรียบเทียบจัด ระดับความสําคัญ และกําหนดปญหา และ
ทานทําความเขาใจกับปญหาในชั้นเรียน โดยจัดทําแผนผังความคิด เพ่ือวิเคราะหปญหาเสมอ 
อยูในระดับมาก (Xഥ=3.72) 
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ตาราง 29 พฤติกรรมการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู ดานการวางแผนวิจัย 
 

พฤติกรรมการทําวิจัยในชั้นเรียน 
ดานการวางแผนวิจัย 

กอนใชกลยุทธ หลังใชกลยทุธ܆ഥ S.D. 
ระดับ

พฤติกรรม  .ഥ S.D܆
ระดับ

พฤติกรรม
1. ในการแกปญหาการเรียนรูได
กําหนดกรอบกําหนดวัตถุประสงค
ของการทํางานไวเสมอ 2.33 .48 นอย 3.75 .58 มาก 
2. ทานไดเตรยีมการประเมินผล 
การแกปญหาในการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู 2.56 .68 ปานกลาง 3.95 .44 มาก 
3. ทานไดกําหนดหลักเกณฑการ
สรางและหาคณุภาพเคร่ืองมือ 2.26 .44 นอย 3.65 .48 มาก 
4. ทานไดกําหนดขั้นตอนการสราง
และการหาคณุภาพเคร่ืองมือกอน
ดําเนินการ 2.23 .42 นอย 3.70 .57 มาก 
5. ทานไดกําหนดแนวทางและวธิีการ
ประเมินผลไวกอนการแกไขปญหา
การจัดการเรียนการสอน 2.26 .44 นอย 3.91 .58 มาก 
6. ทานไดกําหนดหลักเกณฑ และ
ขั้นตอนการเก็บขอมูล 2.35 .52 นอย 3.91 .58 มาก 
7. ทานไดกําหนดหลักเกณฑในการ
วิเคราะหขอมูลเพ่ือการแปลผลขอมูล
ไวเสมอ 2.25 .47 นอย 3.77 .66 มาก 
8. ทานไดกําหนดแบบแผนการ
ดําเนินการศึกษาโดยการกําหนด
ขั้นตอนและระยะเวลาการดําเนินการ 2.33 .51 นอย 3.84 .62 มาก 

รวม 2.32 .42 นอย 3.81 .49 มาก
 
 จากตาราง 29 พบวา พฤติกรรมการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู ดานการวางแผนวิจัย 
กอนการใชกลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน ในภาพรวมอยูในระดับ
นอย  (Xഥ=2.32) พฤติกรรมที่ มีการปฏิบัติมากที่สุด  คือ ทานได เตรียมการประเมินผล  
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การแกปญหาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู อยูในระดับปานกลาง (Xഥ=2.56) รองลงมา คือ ทานได
กําหนดหลักเกณฑ และขั้นตอนการเก็บขอมูล อยูในระดับนอย (Xഥ=2.35) และ ในการแกปญหา
การเรียนรูไดกําหนดกรอบกําหนดวัตถุประสงคของการทํางานไวเปนขอ ๆ เสมอ และทานได
กําหนดแบบแผนการดําเนินการศึกษาโดยการกําหนดขั้นตอนและระยะเวลาการดําเนินการ อยู
ในระดับนอย (Xഥ=2.33) พฤติกรรมที่มีการปฏิบัตินอยที่สุด คือ ทานไดกําหนดขั้นตอนการสราง
และการหาคุณภาพเคร่ืองมือกอนดําเนินการ อยูในระดับนอย (Xഥ=2.23)  

พฤติกรรมการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู ดานการวางแผนวิจัย หลังการใชกลยุทธการ
เสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน ในภาพรวมอยูในระดับมาก (Xഥ=3.81) 
พฤติกรรมที่มีการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ ทานไดเตรียมการประเมินผล การแกปญหาในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู อยูในระดับมาก (Xഥ=3.95) รองลงมา คือ ทานไดกําหนดแนวทางและวิธีการ
ประเมินผลไวกอนการแกไขปญหาการจัดการเรียนการสอน และทานไดกําหนดหลักเกณฑ และ
ขั้นตอนการเก็บขอมูล อยูในระดับมาก (Xഥ=3.91) และทานไดกําหนดแบบแผนการดําเนินการ
ศึกษาโดยการกําหนดขั้นตอนและระยะเวลาการดําเนินการ อยูในระดับมาก (Xഥ=3.84) 
พฤติกรรมที่มีการปฏิบัตินอยที่สุด คือ ทานไดกําหนดหลักเกณฑการสรางและหาคุณภาพ
เคร่ืองมือ อยูในระดับมาก (Xഥ=3.65) 
 
ตาราง 30 พฤติกรรมการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู ดานลงมือทําการวิจัย 
 

พฤติกรรมการทําวิจัยในชั้นเรียน 
ดานลงมือทาํการวิจัย 

กอนใชกลยุทธ หลังใชกลยทุธ܆ഥ S.D. 
ระดับ

พฤติกรรม  .ഥ S.D܆
ระดับ

พฤติกรรม
1. ในการสรางเคร่ืองมือ หรือ
นวัตกรรมการเรียนรูเพื่อแกไขปญหา 
ทานไดทําตามกรอบวัตถุประสงคของ
การแกปญหาเปนหลัก 2.61 .53 ปานกลาง 3.98 .52 มาก 
2. ในการสรางเคร่ืองมือ หรือ
นวัตกรรมการเรียนรู ทานไดปรึกษา
ผูเช่ียวชาญ เพื่อใหมีความเช่ือม่ัน และ
ความเที่ยงตรงในการนําเคร่ืองมือไป
ใช 2.39 .53 นอย 3.84 .70 มาก 
3. ทานไดนําเคร่ืองมือ หรือนวัตกรรม
ไปทดลองปฏิบัติกอนกําหนดเปน
วิธีการใช เพื่อแกไขปญหาตาง ๆ  2.30 .50 นอย 3.84 .59 มาก 
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ตาราง 30 (ตอ) 
 

พฤติกรรมการทําวิจัยในชั้นเรียน 
ดานลงมือทาํการวิจัย 

กอนใชกลยุทธ หลังใชกลยทุธ܆ഥ S.D. 
ระดับ

พฤติกรรม  .ഥ S.D܆
ระดับ

พฤติกรรม
4. ทานไดแบงกลุมนักเรียน เพ่ือ
ทดลองความแตกตางระหวาง
ประสิทธิภาพของการสอน 2 วิธี ขึ้น
ไป 2.40 .53 นอย 3.91 .43 มาก 
5. ทานไดใชสือ่การสอนหลายชนิด
เพ่ือเปรียบเทยีบพฤติกรรมการ
เรียนรูของนักเรียน 2.58 .53 ปานกลาง 3.91 .43 มาก 
6. ทานไดทําการทดสอบเก็บคะแนน
กอนเรียนและหลังเรียนทุกคร้ัง 2.68 .69 ปานกลาง 3.93 .42 มาก 
7. ในการเก็บขอมูลทานใชแบบ
สังเกตบันทึกขอมูลตามสภาพที่
เกิดขึ้นจริง ดวยความละเอียด
รอบคอบ 2.39 .53 นอย 3.67 .48 มาก 
8. ทานไดบันทึกขอมูลจากการ
สัมภาษณนักเรียน เพ่ือนนักเรียน 
เก่ียวกับการจัดการเรียนรู 2.49 .54 นอย 3.81 .40 มาก 
9. ทานไดบันทึกขอมูลจากการ
สัมภาษณผูปกครอง นักเรียน และ
คณะครูเก่ียวกับการจัดการเรียนการ
สอน 2.58 .68 ปานกลาง 3.84 .49 มาก 
10. ทานไดจัดหมวดหมูของคะแนน 
หรือขอมูล เพ่ืองายตอการวิเคราะห
และแปลผลขอมูล 2.46 .54 นอย 3.86 .48 มาก 

รวม 2.49 .45 นอย 3.86 .42 มาก
 
 จากตาราง 30 พบวา พฤติกรรมการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู ดานลงมือทําการวิจัย 
กอนการใชกลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน ในภาพรวมอยูในระดับ
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นอย (Xഥ=2.49) พฤติกรรมที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ ทานไดทําการทดสอบเก็บคะแนนกอน
เรียนและหลังเรียนทุกคร้ัง อยูในระดับปานกลาง (Xഥ=2.68) รองลงมา คือ ในการสรางเคร่ืองมือ 
หรือนวัตกรรมการเรียนรูเพ่ือแกไขปญหา ทานไดทําตามกรอบวัตถุประสงคของการแกปญหา
เปนหลัก อยูในระดับปานกลาง (Xഥ=2.61) และทานไดใชสื่อการสอนหลายชนิดเพ่ือเปรียบเทียบ
พฤติกรรมการเรียนรูของนักเรียน และทานไดบันทึกขอมูลจากการสัมภาษณผูปกครอง นักเรียน 
และคณะครูเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน อยูในระดับปานกลาง (Xഥ=2.58) พฤติกรรมที่มีการ
ปฏิบัตินอยที่สุด คือ ทานไดนําเคร่ืองมือ หรือนวัตกรรมไปทดลองปฏิบัติกอนกําหนดเปน
วิธีการใช เพ่ือแกไขปญหาตาง ๆ อยูในระดับนอย (Xഥ=2.30)  

พฤติกรรมการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู ดานลงมือทําการวิจัย หลังการใชกลยุทธ 
การเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน ในภาพรวมอยูในระดับมาก (Xഥ=3.86) 
พฤติกรรมที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ ในการสรางเครื่องมือ หรือนวัตกรรมการเรียนรูเพ่ือแกไข
ปญหา ทานไดทําตามกรอบวัตถุประสงคของการแกปญหาเปนหลัก อยูในระดับมาก (Xഥ=3.98) 
รองลงมา คือ ทานไดทําการทดสอบเก็บคะแนนกอนเรียนและหลังเรียนทุกคร้ัง อยูในระดับมาก 
(Xഥ=3.93) และ ทานไดแบงกลุมนักเรียน เพ่ือทดลองความแตกตางระหวางประสิทธิภาพของการ
สอน 2 วิธี ขึ้นไป และทานไดใชสื่อการสอนหลายชนิดเพ่ือเปรียบเทียบพฤติกรรมการเรียนรูของ
นักเรียน อยูในระดับมาก (Xഥ=3.91) พฤติกรรมที่มีการปฏิบัตินอยที่สุด คือ ในการเก็บขอมูลทาน
ใชแบบสังเกตบันทึกขอมูลตามสภาพที่เกิดขึ้นจริง ดวยความละเอียดรอบคอบ อยูในระดับมาก 
(Xഥ=3.67) 
 
ตาราง 31 พฤติกรรมการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู ดานประเมินผลการวิจัย 
 

พฤติกรรมการทําวิจัยในชั้นเรียน 
ดานประเมินผลการวิจัย 

กอนใชกลยุทธ หลังใชกลยทุธ܆ഥ S.D. 
ระดับ

พฤติกรรม  .ഥ S.D܆
ระดับ

พฤติกรรม
1. ทานไดเปรียบเทียบพฤตกิรรมของ
นักเรียนกอนและหลังการแกไข
ปญหาการจัดกิจกรรมการเรียนรู 2.79 .67 ปานกลาง 4.25 .66 มาก 
2. ทานไดดําเนินการแกไขปญหาใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรูตามวิธีการ 
ขั้นตอน และเวลาที่กําหนด 2.58 .57 ปานกลาง 4.09 .81 มาก 
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ตาราง 31 (ตอ) 
 

พฤติกรรมการทําวิจัยในชั้นเรียน 
ดานลงมือทาํการวิจัย 

กอนใชกลยุทธ หลังใชกลยทุธ܆ഥ S.D. 
ระดับ

พฤติกรรม  .ഥ S.D܆
ระดับ

พฤติกรรม
3. ทานไดนําผลกอนเรียนและหลัง
เรียนมาเปรียบเทียบผลการเรียนรู
ของนักเรียน 2.93 .59 ปานกลาง 4.30 .60 มาก 
4. ทานไดนําผลการดําเนินงาน
เปรียบเทียบกับเกณฑที่กําหนดกอน
ตัดสินใจใหคณุคาและแกไขปรับปรุง 2.33 .51 นอย 3.67 .48 มาก 
5. ทานไดควบคุมการดําเนินกิจกรรม
การเรียนรูตามวิธีการ และขั้นตอนที่
กําหนด 2.33 .51 นอย 3.67 .48 มาก 
6. เม่ือผลการดําเนินการใดไมเปนไป
ตามวตัถุประสงค ทานจะตรวจสอบ
หาขอบกพรอง กอนแกไขปรับปรุง 2.47 .54 นอย 3.86 .35 มาก 
7. ทานไดเรงรัดการทํางานใหเปนไป
ตามแผนงานที่กําหนด 2.25 .47 นอย 3.65 .48 มาก 

รวม 2.53 .38 ปานกลาง 3.92 .47 มาก
 
 จากตาราง 31 พบวา พฤติกรรมการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู ดานประเมินผลการวิจัย
กอนการใชกลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียนในภาพรวมอยูในระดับ
ปานกลาง (Xഥ=2.53) พฤติกรรมที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ ทานไดนําผลกอนเรียนและหลังเรียน
มาเปรียบเทียบผลการเรียนรูของนักเรียน อยูในระดับปานกลาง (Xഥ=2.93) รองลงมา คือ ทานได
เปรียบเทียบพฤติกรรมของนักเรียนกอนและหลังการแกไขปญหาการจัดกิจกรรมการเรียนรู อยู
ในระดับปานกลาง (Xഥ=2.79) และทานไดดําเนินการแกไขปญหาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู
ตามวิธีการ ขั้นตอน และเวลาที่กําหนด อยูในระดับปานกลาง (Xഥ=2.58) พฤติกรรมที่มีการปฏิบัติ
นอยที่สุด คือ ทานไดเรงรัดการทํางานใหเปนไปตามแผนงานที่กําหนด อยูในระดับนอย 
(Xഥ=2.25)  

พฤติกรรมการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู ดานประเมินผลการวิจัย หลังการใชกลยุทธการ
เสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียนในภาพรวมอยูในระดับมาก (Xഥ=3.92) 
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พฤติกรรมที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ ทานไดนําผลกอนเรียนและหลังเรียนมาเปรียบเทียบผล
การเรียนรูของนักเรียน อยูในระดับมาก (Xഥ=4.25) รองลงมา คือ ทานไดเปรียบเทียบพฤติกรรม
ของนักเรียนกอนและหลังการแกไขปญหาการจัดกิจกรรมการเรียนรู อยูในระดับมาก (Xഥ=4.25) 
และทานไดดําเนินการแกไขปญหาในการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามวิธีการ ขั้นตอน และเวลาที่
กําหนด อยูในระดับมาก (Xഥ=4.09) พฤติกรรมที่มีการปฏิบัตินอยที่สุด คือ ทานไดเรงรัดการ
ทํางานใหเปนไปตามแผนงานที่กําหนด อยูในระดับมาก (Xഥ=3.65) 
 
ตาราง 32 พฤติกรรมการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู ดานการเผยแพรความรูที่ไดจากการวิจัย 

สูสาธารณชน 
 
พฤติกรรมการทําวิจัยในชั้นเรียน 
ดานการเผยแพรความรูที่ไดจาก

การวิจัยสูสาธารณชน 

กอนใชกลยุทธ หลังใชกลยทุธ܆ഥ S.D. 
ระดับ

พฤติกรรม  .ഥ S.D܆
ระดับ

พฤติกรรม
1. ทานไดทํารายงานผลการจัด
กิจกรรมการเรียนรูของนักเรียน ตอ
ผูบริหาร 3.09 .69 ปานกลาง 4.37 .84 มาก 
2. เม่ือดําเนินกิจกรรมการเรียนการ
สอน แตละหนวยเสร็จทานไดสรุป
และแจงใหนักเรียนทราบ 3.16 .77 ปานกลาง 4.46 .80 มาก 
3. เม่ือดําเนินกิจกรรมการเรียนการ
สอนแตละหนวยเสร็จ ทานไดสรุป
บันทึกหลังสอนเพ่ือเก็บไวทาํรายงาน
เสนอผูบริหาร 3.12 .54 ปานกลาง 4.35 .83 มาก 
4. ในการรายงานการดําเนินกิจกรรม
การเรียนรู หรือผลการใชสื่อที่
พัฒนาขึ้น ทานไดรายงานตอ
ผูบริหารดวยวาจา 3.09 .74 ปานกลาง 4.37 .82 มาก 
5. เม่ือทานคนพบวธิีการสอนที่ไดผล 
ทานจะทํารายงานตอผูบริหารและ
เพ่ือนรวมงานไดรับรู 2.86 .72 นอย 3.98 .83 มาก 
6. ทานไดรายงานผลการดําเนินงาน
แกผูปกครองนักเรียนทราบ 3.21 .59 ปานกลาง 4.14 .55 มาก 
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ตาราง 32 (ตอ) 
 
พฤติกรรมการทําวิจัยในชั้นเรียน 
ดานการเผยแพรความรูที่ไดจาก

การวิจัยสูสาธารณชน 

กอนใชกลยุทธ หลังใชกลยทุธ܆ഥ S.D. 
ระดับ

พฤติกรรม  .ഥ S.D܆
ระดับ

พฤติกรรม
7. ทานไดเสนอและแลกเปลีย่น
ผลงานที่ทานประสบผลสําเร็จตอ
สมาชิกเครือขาย 1.58 .63 นอยที่สุด 3.28 .45 ปานกลาง 
8. ทานไดนําเสนอผลงานของทานตอ
หนวยงานตนสังกัดระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษา 1.33 .55 นอยที่สุด 3.14 .64 ปานกลาง 
9. ทานไดเสนอผลงานของทานตอ
สาธารณชน  1.32 .51 นอยที่สุด 3.14 .64 ปานกลาง 

รวม 2.53 .34 มาก 3.91 .60 มาก
 
 จากตาราง 32 พบวา พฤติกรรมการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู ดานการเผยแพรความรูที่
ไดจากการวิจัยสูสาธารณชน กอนการใชกลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยใน 
ชั้นเรียนในภาพรวมอยูในระดับมาก (Xഥ=2.53) พฤติกรรมที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ ทานได
รายงานผลการดําเนินงานแกผูปกครองนักเรียนทราบ อยูในระดับปานกลาง (Xഥ=3.21) รองลงมา 
คือ เม่ือดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอน แตละหนวยเสร็จทานไดสรุปและแจงใหนักเรียนทราบ 
อยูในระดับปานกลาง (Xഥ=3.16) และเม่ือดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนแตละหนวยเสร็จ ทาน
ไดสรุปบันทึกหลังสอนเพ่ือเก็บไวทํารายงานเสนอผูบริหาร อยูในระดับปานกลาง (Xഥ=3.12) 
พฤติกรรมที่มีการปฏิบัตินอยที่สุด คือ ทานไดเสนอผลงานของทานตอสาธารณชน โดยผล
หนังสือพิมพหรือวารสาร อยูในระดับนอยที่สุด (Xഥ=1.32) 

พฤติกรรมการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู ดานการเผยแพรความรูที่ไดจากการวิจัย 
สูสาธารณชน หลังการใชกลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียนใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก (Xഥ=3.91) พฤติกรรมที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ เม่ือดําเนินกิจกรรม
การเรียนการสอน แตละหนวยเสร็จทานไดสรุปและแจงใหนักเรียนทราบ อยูในระดับมาก 
(Xഥ=4.46) รองลงมา คือ ทานไดทํารายงานผลการจัดกิจกรรมการเรียนรูของนักเรียน ตอผูบริหาร 
และในการรายงานการดําเนินกิจกรรมการเรียนรู หรือผลการใชสื่อที่พัฒนาขึ้น ทานไดรายงาน
ตอผูบริหารดวยวาจา อยูในระดับมาก (Xഥ=4.37) และเม่ือดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนแตละ
หนวยเสร็จ ทานไดสรุปบันทึกหลังสอนเพ่ือเก็บไวทํารายงานเสนอผูบริหาร อยูในระดับมาก 
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(Xഥ=4.35) พฤติกรรมที่มีการปฏิบัตินอยที่สุด คือ ทานไดนําเสนอผลงานของทานตอหนวยงาน
ตนสังกัดระดับเขตพื้นที่การศึกษา และทานไดเสนอผลงานของทานตอสาธารณชน โดยผล
หนังสือพิมพหรือวารสาร อยูในระดับปานกลาง (Xഥ=3.14) 
 
ตาราง 33 เปรียบเทียบพฤติกรรมการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูกอนและหลังการทดลองใช 

กลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน 
 
พฤติกรรมการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู xത S.D. t Sig.
1. การศึกษาและวเิคราะหปญหา   

-22.43* 0.00  กอนการทําลองใชกลยุทธ 2.56 -20.38
 หลังการทําลองใชกลยุทธ 3.90 -18.94
2. การวางแผนวิจัย   

-17.75* 0.00  กอนการทําลองใชกลยุทธ 2.32 -18.87
 หลังการทําลองใชกลยุทธ 3.81 -22.43
3. ลงมือทําการวิจัย   

-20.38* 0.00  กอนการทําลองใชกลยุทธ 2.49 -18.94
 หลังการทําลองใชกลยุทธ 3.86 -17.75
4. ประเมินผลการวิจัย   

-18.87* 0.00  กอนการทําลองใชกลยุทธ 2.53 -22.43
 หลังการทําลองใชกลยุทธ 3.92 -20.38
5. การเผยแพรความรูที่ไดจากการวิจยัสู
สาธารณชน   -18.94* 0.00 
 กอนการทําลองใชกลยุทธ 2.53 0.34
 หลังการทําลองใชกลยุทธ 3.91 0.60
พฤติกรรมการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู
ในภาพรวม   22.04* 0.00 
 กอนการทําลองใชกลยุทธ 2.49 0.32
 หลังการทําลองใชกลยุทธ 3.88 0.45
 
*P<0.05 
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 การทดลองใชกลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน พบวา ใน
ภาพรวมพฤติกรรมการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูกอนการทําลองใชกลยุทธการเสริมสรางพลัง
อํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน นอยกวาพฤติกรรมการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูหลังการทํา
ลองใชกลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียนอยางมีนัยทางสถิติที่ 0.05 
และเมื่อพิจารณาในรายดาน พบวา พฤติกรรมการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูกอนการทําลองใช
กลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียนนอยกวาพฤติกรรมการทําวิจัยใน
ชั้นเรียนของครูหลังการทําลองใชกลยุทธฯ ในทุกดาน อยางมีนัยทางสถิติที่ 0.05 
 

ตอนท่ี 4.2 ผลการประเมินความเปนไปไดในการนํากลยุทธการเสริมสรางพลัง
อํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียนสําหรับผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนลางไปใช 
 หลังจากทดลองใชกลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียนแลว 
ผูวิจัยไดนําทําการประเมินกลยุทธดังกลาว โดยการสัมภาษณผูอํานวยการโรงเรียนที่เขารวม
โครงการทดลองใชกลยุทธดังกลาว เพ่ือนํามาปรับเปนกลยุทธที่ มีความเหมาะสมและมี 
แนวปฏิบัติที่ชัดเจนมากขึ้นในการนําไปเผยแพรและใหโรงเรียนอ่ืนนําไปเปนแนวทางใน
ประยุกตใช  
 
ตาราง 34 จํานวนและรอยละของสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามตําแหนง 
 

สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ
ตําแหนง  
 ผูบริหารสถานศึกษา 198 92.10
 รองผูบริหารสถานศึกษา 17 7.90

รวม 215 100.00
ขนาดสถานศึกษา  
 ขนาดเล็ก (จํานวนนักเรียนนอยกวา 121 คน) 95 44.19
 ขนาดกลาง (จํานวนนักเรียนตั้งแต 121-300 คน) 81 37.67
 ขนาดใหญ (จํานวนนักเรียนตั้งแต 301 คนขึ้นไป) 39 18.14

รวม 215 100.00
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ตาราง 34 (ตอ) 
 

สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ
วุฒิการศึกษา  
 ปริญญาตรี 23 10.70
 ปริญญาโท 188 87.44
 ปริญญาเอก 4 1.86

รวม 215 100.00
 
 จากตาราง 34 พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีจํานวนทั้งหมด 215 คน เปนผูดํารง
ตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 197 คน คิดเปนรอยละ 92.10 และดํารงตําแหนงรอง
ผูบริหารสถานศึกษา 7.90 คน คิดเปนรอยละ 7.90 
 ผูตอบแบบสอบถามอยูในสถานศึกษาขนาดเล็ก (จํานวนนักเรียนนอยกวา 121 คน) 
จํานวน 95 คน คิดเปนรอยละ 44.19 อยูในสถานศึกษาขนาดกลาง (จํานวนนักเรียนตั้งแต  
121-300 คน) จํานวน 80 คน คิดเปนรอยละ 37.67 อยูในสถานศึกษาขนาดใหญ (จํานวน
นักเรียนตั้งแต 301 คนขึ้นไป) จํานวน 39 คน คิดเปนรอยละ 18.14 
 ผูตอบแบบสอบถามมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี จํานวน 23 คน คิดเปนรอยละ 10.70 
ปริญญาโท จํานวน 187 คน คิดเปนรอยละ 87.44 และปริญญาเอก จํานวน 4 คน คิดเปน 
รอยละ 1.86 
 ความคิดเห็นที่มีตอความเปนไปไดของกลยุทธเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัย
ในชั้นเรียน วิเคราะห โดยใชสถิติ การหาคาเฉลี่ย (xത) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 
ตาราง 35 คาเฉลี่ย (xത) คาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความเปนไปไดของ 

กลยุทธเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรยีน โดยภาพรวมทุกดาน 
 

กลยุทธ 
(n=215) 

ระดับ xത S.D. 
กลยุทธที่ 1 สรางความตระหนักในการทาํวิจัยในชั้นเรยีน 3.95 0.80 มาก
กลยุทธที่ 2 พัฒนาสมรรถนะครูในการทําวิจัยในชั้นเรยีน 3.86 0.69 มาก
กลยุทธที่ 3 พัฒนาระบบการจัดการงานวิจัยในโรงเรียน 3.59 0.75 มาก
กลยุทธที่ 4 ใช KM เปนฐานในการขับเคลื่อนการทําวจัิยใน
ชั้นเรียน 

3.58 0.82 มาก 
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ตาราง 35 (ตอ) 
 

กลยุทธ 
(n=215) 

ระดับ xത S.D. 
กลยุทธที่ 5 พัฒนาเครือขายการวิจัยในชัน้เรียนกับ
หนวยงานภายนอก 

3.64 0.82 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.72 0.68 มาก
 
 จากตาราง 35 พบวา ผลการศึกษาความเปนไปไดของกลยุทธเสริมสรางพลังอํานาจครู
ในการทําวิจัยในชั้นเรียนสําหรับผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาในเขตภาคเหนือตอนลาง ในภาพรวมอยูในระดับมาก (xത = 3.72) เม่ือพิจารณาราย
กลยุทธ พบวามีกลยุทธที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ กลยุทธที่ 1 สรางความตระหนักในการทําวิจัยใน
ชั้นเรียน อยูในระดับมาก (xത = 3.95) รองลงมา คือ กลยุทธที่ 2พัฒนาสมรรถนะครูในการทําวิจัย
ในชั้นเรียน อยูในระดับมาก (xത = 3.86) และกลยุทธที่ 5 พัฒนาเครือขายการวิจัยในชั้นเรียนกับ
หนวยงานภายนอก อยูในระดับมาก (xത = 3.64) กลยุทธที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ กลยุทธที่ 4 ใช 
KM เปนฐานในการขับเคลื่อนการทําวิจัยในชั้นเรียน อยูในระดับมาก (xത = 3.58) 
 
ตาราง 36 คาเฉลี่ย (xത) คาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความเปนไปไดของกลยุทธ

เสริมสรางพลงัอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน กลยทุธที่ 1 สรางความตระหนักใน
การทําวิจัยในชั้นเรียน 

 

กลยุทธที่ 1 
(n=214) 

ระดับ xത S.D. 
1. สรางความตระหนักในการทําวิจัยในชั้นเรียน 3.95 0.87 มาก
2. ชี้ใหเห็นความสําคัญและคุณคาของการทําวิจัย 3.94 0.88 มาก
3. ประชุมชี้แจงใหเห็นความสาํคัญ และคุณคาของการทําวิจัยใน

ชั้นเรียน 4.04 0.88 มาก 
4. KM แลกเปลีย่นความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพ ปญหา และ

ความตองการในการทําวิจัยในชั้นเรียน 3.87 0.88 มาก 
รวมเฉลี่ย 3.95 0.80 มาก
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 จากตาราง 36 พบวา ผลการศึกษาความเปนไปไดของกลยุทธเสริมสรางพลังอํานาจครู
ในการทําวิจัยในชั้นเรียนสําหรับผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาในเขตภาคเหนือตอนลาง กลยุทธที่ 1 สรางความตระหนักในการทําวิจัยในชั้นเรียน 
ในภาพรวมอยูในระดับมาก (xത = 3.95) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ขอ
ที่ 3 ประชุมชี้แจงใหเห็นความสําคัญ และคุณคาของการทําวิจัยในชั้นเรียน อยูในระดับมาก (xത = 
4.04) รองลงมา คือ ขอที่ 1 สรางความตระหนักในการทําวิจัยในชั้นเรียน อยูในระดับมาก (xത = 
3.95) และขอที่ 2 ชี้ใหเห็นความสําคัญและคุณคาของการทําวิจัย อยูในระดับมาก (xത = 3.94) 
สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ ขอที่ 4 KM แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ ปญหา และ
ความตองการในการทําวิจัยในชั้นเรียน อยูในระดับมาก (xത = 3.87) 
 
ตาราง 37 คาเฉลี่ย (X ) คาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความเปนไปไดของกลยุทธ

เสริมสรางพลงัอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน กลยทุธที่ 2 พัฒนาสมรรถนะครใูน
การทําวิจัยในชั้นเรียน 

 

กลยุทธที่ 2 
(n=214) 

ระดับ xത S.D. 
1. พัฒนาสมรรถนะครูในการทาํวิจัยในชั้นเรยีน 3.89 0.88 มาก
2. เพ่ิมขีดความสามารถในการทําวิจัยของครู 3.83 0.82 มาก
3. สงครูไปอบรมการทําวิจัยในชั้นเรียน 4.00 0.81 มาก
4. อบรมเชิงปฏบิัติการในสถานศึกษา 3.73 0.95 มาก

รวมเฉลี่ย 3.86 0.69 มาก
 

จากตาราง 37 พบวา ผลการศึกษาความเปนไปไดของกลยุทธเสริมสรางพลังอํานาจครู
ในการทําวิจัยในชั้นเรียน กลยุทธที่ 2 พัฒนาสมรรถนะครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก (xത = 3.86) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ขอที่ 3 สงครู
ไปอบรมการทําวิจัยในชั้นเรียน อยูในระดับมาก (xത = 4.00) รองลงมาคือ ขอที่ 1 พัฒนา
สมรรถนะครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน อยูในระดับมาก (xത = 3.89) และขอ 2 เพ่ิมขีด
ความสามารถในการทําวิจัยของครู อยูในระดับมาก (xത = 3.73) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ 
ขอที่ 4 อบรมเชิงปฏิบัติการในสถานศึกษา อยูในระดับมาก (xത = 3.73) 
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ตาราง 38 คาเฉลี่ย (xത) คาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความเปนไปไดของกลยุทธ
เสริมสรางพลงัอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน กลยทุธที่ 3 พัฒนาระบบการ
จัดการงานวิจัยในโรงเรียน 

 

กลยุทธที่ 3 
(n=214) 

ระดับ xത S.D. 
1. พัฒนาระบบการจัดการงานวิจัยในสถานศึกษา 3.75 0.82 มาก
2. สนับสนุนทรพัยากรและสงเสริมกระบวนการทําวิจัย

ของครู 3.93 0.89 มาก 
3. การสนับสนุนเงินทุนหรือวสัดุอุปกรณในการทําวิจัยใน

ชั้นเรียน 3.80 0.98 มาก 
4. ลดภาระงานเอกสารอ่ืน 3.17 1.02 ปานกลาง
5. ทําวิจัยในชั้นเรียนใหเปนงานประจํา 3.34 0.97 ปานกลาง
6. ทําวิจัยในชั้นเรียนใหเปนเรื่องงาย 3.58 0.94 มาก

รวมเฉลี่ย 3.59 0.75 มาก
 

จากตาราง 38 พบวา ผลการศึกษาความเปนไปไดของกลยุทธเสริมสรางพลังอํานาจครู
ในการทําวิจัยในชั้นเรียน กลยุทธที่ 3 พัฒนาระบบการจัดการงานวิจัยในโรงเรียน ในภาพรวม 
อยูในระดับมาก (xത = 3.59) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ขอที่ 2 
สนับสนุนทรัพยากรและสงเสริมกระบวนการทําวิจัยของครู อยูในระดับมาก (xത = 3.93) 
รองลงมาคือ ขอที่ 3 การสนับสนุนเงินทุนหรือวัสดุอุปกรณในการทําวิจัยในชั้นเรียน อยูในระดับ
มาก (xത = 3.80) และขอ 1 พัฒนาระบบการจัดการงานวิจัยในสถานศึกษา อยูในระดับมาก  
(xത = 3.75) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ ขอที่ 4 ลดภาระงานเอกสารอ่ืน อยูในระดับปานกลาง 
(xത = 3.17) 
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ตาราง 39 คาเฉลี่ย (xത) คาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความเปนไปไดของกลยุทธ
เสริมสรางพลงัอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน กลยทุธที่ 4 ใช KM เปนฐานใน
การขับเคลื่อนการทําวิจัยในชั้นเรียน 

 

กลยุทธที่ 4 
(n=214) 

ระดับ 
X S.D. 

1. การใช KM เปนฐานในการขับเคลื่อนการทําวิจัยในชั้น
เรียน 3.66 0.85 มาก 

2. การสรางชุมชนนักปฏิบัตใินการทําวิจัยในชั้นเรียน 3.42 0.94 ปานกลาง
3. จัดระบบพ่ีเลีย้งในการใหคาํปรึกษาครูในการทําวิจัยใน

ชั้นเรียน 3.59 0.93 มาก 
4. จับคู (Buddy)หรือทีมขนาดเล็กเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู

กันในการทําวิจัยในชั้นเรียน 3.65 0.92 มาก 
รวมเฉลี่ย 3.58 0.82 มาก

 
 จากตาราง 39 พบวา ผลการศึกษาความเปนไปไดของกลยุทธเสริมสรางพลังอํานาจครู
ในการทําวิจัยในชั้นเรียน กลยุทธที่ 4ใช KM เปนฐานในการขับเคลื่อนการทําวิจัยในชั้นเรียน  
ในภาพรวมอยูในระดับมาก (xത = 3.58) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ขอ
ที่ 1 การใช KM เปนฐานในการขับเคลื่อนการทําวิจัยในชั้นเรียน อยูในระดับมาก (xത = 3.66) 
รองลงมา คือ ขอที่ 4 จับคู (Buddy) หรือทีมขนาดเล็กเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูกันในการทําวิจัยใน
ชั้นเรียน อยูในระดับมาก (xത = 3.65) และขอ 3จัดระบบพ่ีเลี้ยงในการใหคําปรึกษาครูในการทํา
วิจัยในชั้นเรียน อยูในระดับมาก (xത = 3.59) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ ขอที่ 2 การสราง
ชุมชนนักปฏิบัติในการทําวิจัยในชั้นเรียน อยูในระดับปานกลาง (xത = 3.42) 
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ตาราง 40 คาเฉลี่ย (xത) คาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความเปนไปไดของกลยุทธ
เสริมสรางพลงัอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน กลยทุธที่ 5 พัฒนาเครือขาย 
การวิจัยในชั้นเรียนกับหนวยงานภายนอก 

 

กลยุทธที่ 5 
(n=214) 

ระดับ 
X S.D. 

1. การพัฒนาเครือขายการวิจัยในชั้นเรียน 3.69 0.85 มาก
2. พัฒนาเครือขายการวิจัยระหวางสถานศกึษา สพป.

และมหาวิทยาลัยในทองถิน่ 3.57 0.92 มาก 
3. สพป.จัดอบรม นิเทศ กํากับ ติดตามการทําวิจัยในชั้น

เรียนใหกับครู 3.70 0.89 มาก 
4. มหาวิทยาลัยรวมมือกับ สพป.และสถานศึกษาจัดเวที

นําเสนอผลการวิจัยในชั้นเรยีนใหกับครู (Symposium) 3.63 0.91 มาก 
รวมเฉลี่ย 3.65 0.83 มาก

 
จากตาราง 40 พบวา ผลการศึกษาความเปนไปไดของกลยุทธเสริมสรางพลังอํานาจครู

ในการทําวิจัยในชั้นเรียน กลยุทธที่ 5 พัฒนาเครือขายการวิจัยในชั้นเรียนกับหนวยงานภายนอก 
ในภาพรวมอยูในระดับมาก (xത = 3.65) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ  
ขอที่ 3 สพป.จัดอบรม นิเทศ กํากับ ติดตามการทําวิจัยในชั้นเรียนใหกับครู อยูในระดับมาก  
(xത = 3.70) รองลงมาคือ ขอที่ 1 การพัฒนาเครือขายการวิจัยในชั้นเรียน อยูในระดับมาก  
(xത = 3.69) และขอที่ 4 มหาวิทยาลัยรวมมือกับ สพป.และสถานศึกษาจัดเวทีนําเสนอผลการวิจัย
ในชั้นเรียนใหกับครู (Symposium) อยูในระดับมาก (xത = 3.63) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ 
ขอที่ 2 พัฒนาเครือขายการวิจัยระหวางสถานศึกษา สพป. และมหาวิทยาลัยในทองถิ่น อยูใน
ระดับมาก (xത = 3.57) 
 
 



ตอนท่ี 5 สรปุ อภิปราย และข้อเสนอแนะ 
 
สรปุ 
 การวิจัยและพัฒนากลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียนของ
ครูสําหรับผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัด
ภาคเหนือตอนลาง ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจัยเปน 4 ตอน
ดังนี้ 
 ผลการวิจยัระยะท่ี 1 
 ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการทําวิจยัในชัน้เรียนของครูสงักดั
สาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาในเขตจงัหวดัภาคเหนือตอนล่าง 
 จากการเก็บรวบรวมขอมูลดวยการสอบถามครูจํานวน 293 คน ดานเพศ พบวา ผูตอบ
แบบสอบถามสวนใหญ เปนเพศหญิง 217 คน (รอยละ 74.1) และเปนเพศชาย 76 คน (รอยละ 
25.9) ดานประสบการณในการสอน พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีประสบการณในการ
สอน 21 ป ขนไป 93 คน (รอยละ 31.7) รองลงมามีประสบการณในการสอน 1 – 5 ป 76 คน 
(รอยละ 25.9) ดานระดับการศึกษาสูงสุด พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญการศึกษาสูงสุด 
คือ ระดับปริญญาตรี 239 คน (รอยละ 81.6) ดานตําแหนงปจจุบัน พบวา ผูตอบแบบสอบถาม
สวนใหญดํารงตําแหนง ครูชํานาญการ 131 คน (รอยละ 44.7) รองลงมาคือ ครูผูชวย 87 คน 
(รอยละ 29.7) ดานการอบรมการทําวิจัยในชั้นเรียน ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ เคยอบรมการ
ทําวิจัยในชั้นเรียน 216 คน (รอยละ 73.7) โดยสวนใหญเคยอบรมมากกวา 20 ชั่วโมง 154 คน 
(รอยละ 52.6)  
 ปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียน ปจจัยดานคุณลักษณะสวนบุคคล โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก (xത = 3.88) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานคุณลักษณะของครูนักวิจัย
สูงสุด (xത = 3.93) ปจจัยดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (xത = 4.20) เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานความตองการกาวหนาในอาชีพสูงสุด (xത = 4.37) ปจจัยดาน
องคกร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (xത = 3.50) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดาน
โครงสราง นโยบายสูงสุด (xത = 3.59) และปจจัยดานการสนับสนุนจากผูบริหารและบุคลากรที่
เก่ียวของ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (xത = 2.86) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดาน
การอบรมและพัฒนาสูงสุด (xത = 2.99) ตามลําดับ 
 การวิเคราะหถดถอยพหุคณูของปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียนดวยวิธี 
(Stepwise Multiple Regression Analysis) จากปจจัยที่เลือกมาวิเคราะห 3 ปจจัยที่รวมกัน
พยากรณปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียนไดรอยละ 83 ไดแก วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวย
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ความสะดวก งบประมาณ และแหลงศึกษาขอมูล โดยมีคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการ
พยากรณ เทากับ 2.11 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 สมการพยากรณปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียน  
 ในรูปคะแนนดิบ Y = 0.83 + (-0.57)(SX4)+ 0.93(SX1)+ (-0.81)(SX2) 
 ในรูปคะแนนมาตรฐาน Z = (-0.22)(ZSX4)+ 0.43(ZSX1)+ (-0.32)(ZSX2) 
 
 ตอนท่ี 2 ผลการกาํหนดกลยุทธ์การเสริมสร้างพลงัอาํนาจครใูนการทาํวิจยัใน
ชัน้เรียนสาํหรบัผู้บริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาใน
เขตจงัหวดัภาคเหนือตอนล่าง 
 กลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิ จัยในชั้นเรียนสําหรับผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนลาง
ประกอบดวย กลยุทธระดับนโยบาย 5 กลยุทธ  กลยุทธระดับโครงการ 5 กลยุทธ และกลยุทธ
ระดับกิจกรรม 12 กลยุทธ ดังน้ี  
 กลยทุธท่ี์ 1 สรางความตระหนักในการทําวิจัยในชั้นเรียนกลยุทธ ประกอบดวย 
กลยุทธระดับโครงการ ดังน้ี 
  P1 ชี้ใหเห็นถึงความสําคัญและคุณคาของการทําวิจัย แบงออกเปน 2 กิจกรรม คือ 
   A1.1 ประชุมชี้แจงใหเห็นความสําคัญ และคุณคาของการทําวิจัยในชั้นเรียน 
   A1.2 KM แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพ ปญหา และความตองการ
ในการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู 
 กลยทุธท่ี์ 2 พัฒนาสมรรถนะครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน ประกอบดวยกลยุทธระดับ
โครงการ ดังน้ี 
  P2 เพ่ิมขีดความสามารถในการทําวิจัยของครู แบงออกเปน 2 กิจกรรม คือ 
   A2.1 สงครูไปอบรมการทําวิจัยในชั้นเรียน 
   A2.2 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการในสถานศึกษา 
 กลยทุธท่ี์ 3 พัฒนาระบบการจัดการงานวิจัยในโรงเรียน ประกอบดวยกลยุทธระดับ
โครงการ ดังน้ี 
  P3 สนับสนุนทรัพยากรและสงเสริมกระบวนการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู  
แบงออกเปน 4 กิจกรรม คือ 
   A3.1 สนับสนุนเงินทุนหรือวัสดุอุปกรณในการทําวิจัยในชั้นเรียน 
   A3.2 ทําวิจัยในชั้นเรียนใหเปนงานประจํา 
   A3.3 ทําวิจัยในชั้นเรียนใหเปนเรื่องงาย 
   A3.4 ลดภาระงานเอกสารอ่ืน 
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 กลยทุธท่ี์ 4 ใช KM เปนฐานในการขับเคลื่อนการทําวิจัยในชั้นเรียน ประกอบดวย 
กลยุทธระดับโครงการ ดังน้ี 
  P4 สรางชุมชนนักปฏิบัติในการทําวิจัยในชั้นเรียน แบงออกเปน 2 กิจกรรม คือ 
   A4.1 จัดระบบพ่ีเลี้ยงในการใหคําปรึกษาครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน 
   A4.2 จับคู (Buddy) หรือทีมขนาดเล็กเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูกันในการทําวิจัย
ในชั้นเรียน 
 กลยทุธท่ี์ 5 พัฒนาเครือขายการวิ จัยการในชั้นเรียนกับหนวยงานภายนอก 
ประกอบดวยกลยุทธระดับโครงการ ดังน้ี 
  P5 พัฒนาเครือขายการวิจัยระหวางโรงเรียน สพป. และมหาวิทยาลัยในทองถิ่น 
แบงออกเปน 2 กิจกรรม คือ 
   A5.1 สพป. จัดอบรม นิเทศ กํากับ ติดตามการทําวิจัยในชั้นเรียนใหกับครู 
   A5.2 มหาวิทยาลัยรวมมือกับ สพป . และสถานศึกษาจัดเวทีนําเสนอ
ผลการวิจัยในชั้นเรียนใหกับครู (Symposium) 
 ผลการวิจยัระยะท่ี 2 
 ตอนท่ี 3 ผลการนํากลยุทธ์การเสริมสร้างพลังอํานาจครูในการทําวิจัยใน 
ชัน้เรียนสาํหรบัผู้บริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาใน
เขตจงัหวดัภาคเหนือตอนล่างไปทดลองใช้ 
 การนํากลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียนดังกลาวไปทดลอง
ใชในครั้งน้ี ผูวิจัยไดเลือกสถานศึกษาที่สมัครใจเขารวมโครงการ 5 โรงเรียน แตสามารถอยูรวม
โครงการจนเสร็จสิ้นเพียง 4 โรงเรียน และไดศึกษาผลการดําเนินการนํากลยุทธไปใชจากการ
บันทึกของผูบริหารและผลการศึกษาพฤติกรรมการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูกอนและหลังการ
เสริมสรางพลังอํานาจครูพบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ และในแตละ
โรงเรียนมีจํานวนผลงานวิจัยในชั้นเรียนเพ่ิมขึ้น 
 ตอนท่ี 4 ผลการประเมินความเป็นไปได้ในการนํากลยุทธ์การเสริมสร้างพลงั
อาํนาจครใูนการทาํวิจยัในชัน้เรียนสาํหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาในเขตจงัหวดัภาคเหนือตอนล่าง  
 การประเมินความเปนไปไดในการนํากลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทํา
วิจัยในชั้นเรียนไปใช โดยเก็บรวบรวมขอมูลจากผูบริหารจํานวน 215 คน พบวา แสดงคาเฉลี่ย  
(xത) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความเปนไปไดของกลยุทธกลยุทธเสริมสรางพลัง
อํานาจครูในการทําวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนสําหรับผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตภาคเหนือตอนลาง โดยภาพรวมและทุกกลยุทธอยูในระดับ
มาก 
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อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยในครั้งน้ี ผูวจัิยมีประเด็นที่จะอภิปรายดังตอไปน้ี 
 1. ปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู พบวา มีปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัย
ในชั้นเรียนของครูประกอบดวย 2 องคประกอบหลัก คือ ปจจัยระดับบุคคลและปจจัยระดับ
องคกร สอดคลองกับผลการศึกษาของ ธีระวัฒน  ฆะราช (2546) และสุพรรณี  สินโพธิ์ (2546) 
ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหถดถอยพหุคูณของปจจัยดังกลาว พบวาปจจัยระดับองคการดานวัสดุ
อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก งบประมาณ และแหลงศึกษาขอมูล มีผลตอการทําวิจัยในชั้น
เรียนของครู สอดคลองกับ อดุลย  สน่ันเอ้ือเม็งไธสง และสุนทรพจน  ดํารงคพานิชย (2555)  
ที่พบวาตัวแปรวัสดุอุปกรณสําหรับการทําวิจัย แหลงคนควาในการทําวิจัย แหลงเงินทุนใน 
การทําวิจัย เม่ือวิเคราะหถดถอยพหุคูณมีผลตอสมรรถนะการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู  
และสอดคลองกับผลการสนทนากลุมผูเชี่ยวชาญเพื่อวิเคราะหสาเหตุหรือเงินไขที่นําไปสูภาวะ 
ไรอํานาจในการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู พบวา ดานงบประมาณ ไดแก การขาดงบประมาณใน
การสนับสนุน ไมมีงบประมาณในการจางวิทยากรที่มีความสามารถในดานงานวิจัยมาอบรมครู 
และไมมีงบประมาณในการสนับสนุนผูทําวิจัย ดานแหลงศึกษาขอมูล ไดแก เอกสารอางอิงหาได
ยากลําบากมากเพราะขาดแหลงขอมูลหรือแหลงขอมูลอยูหางไกล ดานวัสดุอุปกรณและ 
สิ่งอํานวยความสะดวก ไดแก การใหบริการอินเตอรเน็ตแกครูสืบคนขอมูลไมเพียงพอ ซ่ึงปจจัย
ระดับองคกรที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู เปนสาเหตุหรือเง่ือนไขที่นําไปสูภาวะ 
ไรอํานาจ (conditions leading to a psychological state of powerlessness) น้ีสอดคลองกับ
แนวคิดของ Conger and Kanungo (1988) ที่นําเสนอภาวะไรอํานาจของผูปฏิบัติงานสามารถ
เกิดขึ้นไดจากปจจัย ปจจัยดานองคการ (organizational factors) ไดดวยเชนกัน 
 2. กลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน ในการกําหนด 
กลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียนสําหรับผูบริหารสถานศึกษาครั้งน้ี 
ผูวิจัยไดใชแนวคิดของ Conger and Kanungo (1988) ดังน้ี 
  2.1 การวิเคราะหสาเหตุหรือเง่ือนไขที่นําไปสูภาวะไรอํานาจ (conditions leading 
to a psychological state of powerlessness) โดยการศึกษาปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้น
เรียนของครูดวยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ สามารถสรุปกลุมของปจจัยออกเปน 
ปจจัยระดับบุคคลและปจจัยระดับองคกร และเมื่อวิเคราะหสาเหตุหรือเง่ือนไขที่นําไปสูภาวะ 
ไรอํานาจ เพ่ือนํามากําหนดเปนกลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน
แลว พบวามี เง่ือนไขของหนวยงานที่เก่ียวของภายนอกที่เขามามีบทบาทสําคัญที่ทําใหครู
สามารถทําวิจัยในชั้นเรียนได ดังน้ีผูวิจัยจึงนํามาเขียนเปนแผนภาพสรุปความสําคัญของ
องคประกอบสําคัญที่จะนําไปสรางเปนกลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยใน 
ชั้นเรียน ประกอบดวยดวย 3 ฐาน คือ 1) ฐานองคกร 2) ฐานหนวยงานภายนอก ซ่ึงทั้ง 2 ฐานนี้
เปนเหมือนปจจัยสนับสนุนฐาน 3) ฐานบุคคล คือ ครู น่ันเอง  
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แผนภาพที่ 3 กลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน 
 
  2. 2 กลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน ในขั้นตอนนี้เปน
การนําปญหาหรือสาเหตุที่ทําใหเกิดภาวะไรอํานาจของครูมาดําเนินการแกไข โดยกําหนดเปน
กลยุทธประกอบดวย กลยุทธระดับนโยบาย 5 กลยุทธ กลยุทธระดับโครงการ 5 โครงการ และ
กลยุทธระดับกิจกรรม 5 กิจกรรม โดยกลยุทธที่ 1 และกลยุทธที่ 2 เปนกลยุทธที่เก่ียวของกับ
ฐานบุคคล กลยุทธที่ 3 และกลยุทธที่ 4 เปนกลยุทธที่เก่ียวกับฐานองคกร และกลยุทธที่ 5 เปน
กลยุทธที่เก่ียวกับฐานหนวยงานภายนอก ดังน้ี  
   กลยุทธที่ 1 สรางความตระหนักในการทําวิจัยในชั้นเรียน เปนกลยุทธที่ใช
เตรียมความพรอมใหกับครู โดยใหครูเห็นคุณคาและความสําคัญในการทําวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือใช
ในการพัฒนาผูเรียน และใชกระบวนการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนการสอนโดย 
เนนผูเรียนเปนสําคัญ (student center) เพ่ือมุงเนนการแกปญหาผูเรียนเปนรายบุคคล ซ่ึง
สอดคลองกับสภาพปญหาที่สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพทางการศึกษา 
(2552) ที่กลาววา ครูสวนใหญยังไมมีความรูเก่ียวกับกระบวนการทําวิจัยในชั้นเรียน ไมเห็น
ความสําคัญของการทําวิจัยเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนการสอน และแกปญหาตาง ๆ จึงทําให
ครูเกิดทัศนคติทางดานลบในการทําวิจัยในชั้นเรียน ดังนั้นสถานศึกษาควรสงเสริมใหครูไดทํา
วิจัยในชั้นเรียน มีการสงเสริมพัฒนากระบวนการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูใหมากยิ่งขึ้น เพราะ
การวิจัยถือไดวามีความสําคัญอยางมากตอการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน และการพัฒนา
ความรูที่มีเหตุผล และมีความนาเชื่อถือตามเปาหมายที่สถานศึกษากําหนดไวและเปนไปตาม

กลยุทธที่ 1 สรางความตระหนักในการทําวิจัยในช้ัน
เรียน 

กลยุทธที่ 2 พัฒนาสมรรถนะครูในการทําวิจัยในช้ัน
เรียน 

กลยุทธที่ 3 พัฒนาระบบการจัดการงานวิจัยใน
โรงเรียน 

กลยุทธที่ 4 ใช KM เปนฐานในการขับเคลื่อนการทํา
วิจัยในชั้นเรียน 

กลยุทธที่ 5 พัฒนาเครือขายการวิจัยในชั้นเรียนกับ
หนวยงานภายนอก 

กลยุทธการเสริมสราง
พลังอํานาจครู ในการ
ทําวิจัยในชั้นเรียน
สําหรับผูบริหาร
สถานศึกษา 

บุคคล 

หนวยงานภายนอก     องคการ 
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พันธกิจเพ่ือสรางสังคมแหงการเรียนรูที่แทจริง Hine and Lavery (2014) กลาววา การวิจัยใน
ชั้นเรียนเปนกระบวนการที่มีคุณคาในการพัฒนาวิชาชีพของครู  
   กลยุทธที่ 2 พัฒนาสมรรถนะครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน Rust (2009)  
ไดศึกษาพบวา การพัฒนาครูโดยการบรรยายไมสามารถเชื่อมโยงความรูไปสูการปฏิบัติได และ
น้ันคือขอผิดพลาดของการขาดความเขาใจเก่ียวกับการเรียนรูของผูใหญ ดังน้ันการอบรม
ปฏิบัติการในสถานศึกษาซ่ึงเปนขอคนพบหนึ่งของผลการวิจัย ซ่ึงเปนแนวทางที่ใชไดผลดี 
โดยเฉพาะในกรณีศึกษาที่ผูบริหารเปนวิทยากรเอง นอกจากจะเปนการพัฒนาความรู
ความสามารถในการทําวิจัยในชั้นเรียนใหกับครูแลว ยังเปนการกํากับติดตาม และกระตุนใหครู
ไดพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง สอดคลองกับผลการวิจัยของ บุญยาพร  ฉิมพลอย (2544) ที่
พบวาผูบริหารสถานศึกษามีสวนสําคัญในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทําวิจัยในชั้นเรียน 
และนลินี  วารี (2544) พบวาผูบริหารสถานศึกษาเปนปจจัยสําคัญในการเสริมสรางสมรรถนะ
การทําในชั้นเรียน เพราะครูตองการใหบริหารสงเสริมและสนับสนุน อํานวยความสะดวกให 
อยางจริงจัง และตองการใหเปนผูที่สามารถใหคําปรึกษาและแนะแนวทางในการทําวิจัยใน 
ชั้นเรียนใหได  
   กลยุทธที่ 3 พัฒนาระบบการจัดการงานวิจัยในโรงเรียนดังที่ Holter and 
Frabutt (2012) ที่เสนอแนะวา การวิจัยปฎิบัติการทางการศึกษาเปนกระบวนการที่เปนระบบ 
ดังน้ันหากมีการจัดการงานวิจัยอยางเปนระบบทั้งปจจัยนําเขาคือการสนับสนุนทรัพยากร 
เงินทุนหรือวัสดุอุปกรณในการทําวิจัยในชั้นเรียน กระบวนการคือการสงเสริมกระบวนการทํา
วิจัยในชั้นเรียนของครูใหเปนงานประจํา กําหนดแนวทางการทําวิจัยในชั้นเรียนแบบงาย ๆ ไม
เนนการทําเอกสาร แตมุงเนนการหาแนวทางในการพัฒนาผูเรียนเปนสําคัญ รวมทั้งภาระงาน
เอกสารอ่ืน ๆ เพ่ือใหครูมีเวลาในการทําวิจัยในชั้นเรียน โดยผลผลิตที่ไดก็จะเปนงานวิจัยที่เกิด
จากแกปญหาการเรียนการสอนในชีวิตประจําวัน เพ่ือพัฒนาผลการเรียนรูของนักเรียนนั่นเอง 
   กลยุทธที่ 4 ใชการจัดการความรู (KM) เปนฐานในการขับเคลื่อนการทําวิจัยใน
ชั้นเรียน โดยการนําแนวคิด collaborative approach มาเปนแนวทางในการทําวิจัยในชั้นเรียน
ของครู (Hine, 2013 and Mills, 2012)  ซ่ึงสอดคลองกันกลยุทธระดับกิจกรรมทั้งการจัดระบบ 
พ่ีเลี้ยงในการใหคําปรึกษาครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน จับคู (Buddy) หรือทีมขนาดเล็ก 
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูกันในการทําวิจัยในชั้นเรียน ในการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดขึ้น และหา 
แนวทางการแกไขปญหาการเรียนรูของนักเรียนรวมกัน สรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน
รวมกันในโรงเรียน ดังที่ Holter and Frabutt (2012) ที่เสนอแนะวาการวิจัยปฏิบัติการทางการ
ศึกษาควรขับเคลื่อนดวยนักปฏิบัติและการมีสวนรวม  
   กลยุทธที่ 5 พัฒนาเครือขายการวิจัยการในชั้นเรียนกับหนวยงานภายนอก 
โดยการพัฒนาเครือขายการวิจัยระหวางโรงเรียน สพป.และมหาวิทยาลัยในทองถิ่น เพ่ือให
ความรูและคําปรึกษาเรื่องการทําวิจัยในชั้นเรียนใหกับครู รวมทั้งการจัดเวทีนําเสนอผลการวิจัย
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ในชั้นเรียนใหกับครู (Symposium) เพ่ือใหครูไดมีโอกาสเผยแพรงงานวิจัย และแลกเปลี่ยน
เรียนรูในวงกวางขึ้น ตลอดจนเสริมสรางความม่ันใจในกาารทําวิจัยในชั้นเรียนใหกับครูอีกดวย 
ซ่ึงสอดคลองกับ วิภาพร  นิธีปรีชานันท (2554) ที่ศึกษา แนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารงานวิจัย
ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่พบวาองคประกอบพื้นฐานหนึ่งที่สําคัญใน
การทําวิจัยในชั้นเรียนคือ การประสาน/สรางเครือขายวิจัยและการมีสวนรวมกับหนวยงานตาง ๆ 
น่ันเอง 
 3. ผลการสรางพลังอํานาจใหกับผูปฏิบัติงานรูสึกวาตนเองมีศักยภาพเพียงพอตอ
ความรับผิดชอบงานที่ปฏิบัติอยู และสามารถทํางานนั้นไดสําเร็จ ผูวิจัยไดดําเนินการนํากลยุทธ
ดังกลาวไปใหผูบริหารสถานศึกษาที่เปนกรณีศึกษาในครั้งนี้ทดลองนํากลยุทธดังกลาวไปใช 
พบวา ผูบริหารสถานศึกษาทั้ ง 4 โรงเรียนได นํากลยุทธไปใช เปนแนวทาง และได มี 
การปรับเปลี่ยนเทคนิควิธีการที่เหมาะสมกับสภาพครูของแตละโรงเรียน เชนกรณีศึกษาที่ 1 ครู
มีความพรอมและมีการทํางานเปนทีมที่ดี ผูบริหารจึงใชการกระตุนทางอารมณโดยใชกิจกรรม
ปวณาตน ทําใหครูไดมีโอกาสเปดใจในการทํางานรวมกันวาอะไรเปนสาเหตุที่ทําใหตนเกิด 
ความผิดพลาดในการทํางานที่ผานมา และใหอภัยซ่ึงกันและกัน แลวเริ่มตนทํางานดวยกันตอไป 
เพ่ือไปสูเปาหมายที่กําหนดไวรวมกัน โดยการเสริมแรงทางบวก คือ การใหรางวัลโดยการพาไป
ทัศนะศึกษาดูงาน ทั้งในประเทศ และประเทศเพื่อนบาน เปนตน กรณีศึกษาที่ 2 ครูมี 
ความศรัทธาในความสามารถของผูบริหาร ซ่ึงเปนบุคคลที่สามารถรูความสามารถทาง 
ดานการวิจัย และเปนแบบอยางที่ดีใหกับครูได จึงทําใหสามารถถายทอดความรู นิเทศ กํากับ 
การดําเนินการทําวิจัยไดเปนอยางดี และกรณีศึกษาที่ 3 และ 4 ผูบริหารสถานศึกษามี
คุณลักษณะเปนผูใฝรู และมีความสนิทสนมเปนกันเองกับครูทั้งโรงเรียน สามารถพูดคุยกันได
อยางใกลชิดจึงงายที่จะชักจูงไปสูเปาหมายท่ีเปนประโยชนของผูเรียน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิด
การเสริมสรางพลังอํานาจของ Conger and Kanungo (1988) ที่ไดนําเสนอไว คือ การกระตุน
ทางอารมณ (emotional arousal) การไปสูเปาหมาย (enactive attainment) การเรียนรูจาก
ประสบการณของผูอ่ืน (vicarious experience) การจูงใจดวยวาจา (verbal persuasion) 
 โดยผลของการเสริมสรางพลัง อํานาจ  ( results in empowering experience of 
subordinates) เ ม่ือผูบริหารสามารถขจัดปจจัยที่กอใหเกิดความรูสึกไรพลังอํานาจของ
ผูปฏิบัติงานได โดยมีการใชกลยุทธตาง ๆ ที่จะเสริมสรางพลังอํานาจใหเกิดขึ้นในงาน และการ
ชวยใหผูปฏิบัติรับรูถึงสมรรถนะในตน จะชวยใหผูปฏิบัติมีความแข็งแกรง (strengthening of 
effort) มีความคาดหวังในผลการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น (performance expectancy) และเชื่อวา
ตนเองมีความสามารถ (belief in personal efficacy) ในการทํางานใหสําเร็จ (Conger and 
Kanungo, 1988) เม่ือการเสริมสรางพลังอํานาจกอใหเกิดพลังในตัวผูปฏิบัติแลว ผลของการ
เสริมสรางพลังอํานาจยังทําใหเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผูปฏิบัติงาน โดยศึกษา
พฤติกรรมการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู ที่พบวามีความแตกตางกัน แตสิ่งที่สําคัญยิ่งกวาคือ
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ความยั่งยืนของพฤติกรรมดังกลาววาผูบริหารสถานศึกษาจะสามารถทําใหพฤติกรรมดังกลาวให
กลายเปนวัฒนธรรมขององคกร น่ันคือวัฒนธรรมการวิจัยในชั้นเรียน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจยัไปใช้ 
 1. กลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียนครั้งนี้ เปนกลยุทธที่
พัฒนากลยุทธทั่วไป โดยใชขอมูลในภาพรวมเพื่อนํามาวิเคราะหสาเหตุของภาวะไรอํานาจ จึงทํา
ใหโรงเรียนตาง ๆ สามารถนําไปใชเปนแนวทางในการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยใน
ชั้นเรียน โดยปรับใหเหมาะกับบริบทของโรงเรียนของตนได โดยเฉพาะกลยุทธระดับกิจกรรม 
 2. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ควรเปนหนวยงานกลางในการประสาน
ความรวมมือในการพัฒนาเครือขายการวิจัยระหวางโรงเรียนและโรงเรียน และโรงเรียนและ
มหาวิทยาลัยในพื้นที่  
 ข้อเสนอแนะในการทาํวิจยัครัง้ต่อไป 
 1. การศึกษาครั้งน้ีเปนกระบวนการวิจัยและพัฒนากลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจ
ครูสําหรับผูบริหาร ซ่ึงกลยุทธดังกลาวหากมีการนําไปทําการศึกษาตอโดยใชการวิจัยปฏิบัติการ
แบบมีสวนรวม โดยสํานักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษาจังหวัด หรือกลุมโรงเรียน หรือการวิจัย
สถาบันโดยผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือนําผลการพัฒนากลยุทธเหลาน้ีลงไปสูการปฏิบัติ และปรับ
ใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน ครู และนักเรียน 
 2. การศึกษาครั้งตอไปควรศึกษากระบวนการทําใหการวิจัยในชั้นเรียนหรือวิจัย
ปฏิบัติการใหเปนวัฒนธรรมขององคกร หรือวัฒนธรรมการวิจัยของโรงเรียน และศึกษาตัวชี้วัด
องคกรแหงการวิจัยเพ่ือใชเปนเครื่องมือในการประเมินวาโรงเรียนไดมีกระบวนการเรียนรูโดยใช
วิจัยเปนฐานจนเกิดเปนวัฒนธรรมการวิจัยที่ยั่งยืนตอไป 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยเรื่อง 

การวิจัยและพัฒนากลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรยีน 
สําหรับผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตภาคเหนือตอนลาง 
 
คําช้ีแจง 

1. การวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรื่อง
ของครู เพื่อนําไปเปนขอมูลเบื้องตนในการกําหนดกลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัย
ปฏิบัติการในช้ันเรียนของครู 

2. แบบสอบถามฉบับนี้มี 3 ตอน ดังรายละเอยีดตอไปนี้ 
ตอนท่ี 1 สภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 8 ขอ 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรยีนของคร ูจํานวน 6 ขอ 
ตอนท่ี 3 ปจจยัที่สงผลตอการทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน จํานวน 80 ขอ 

3. ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามตามความคิดเห็นของทาน ซึ่งการตอบแบบสอบถามจะ
ไมสงผลกระทบตอหนาที่การงานของทานแตอยางใด ขอมูลที่ทานตอบจะเปนประโยชนตอการสงเสริม
และพัฒนาการทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน และเปนประโยชนตอการปฏิรูปการจัดการเรียนรูของ
ครูผูสอน และการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 

ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานในการใหขอมูล และขอขอบคุณ
ทานมา ณ โอกาสนี้ 

 
 

ดร.สุกัญญา แชมชอย 
อาจารยประจําภาควิชาบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ตอนที่ 1 ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงใน  หนาขอความที่ตรงกบัสถานภาพของทาน 

1. เพศ 
 ชาย     หญิง 

2. ประสบการณในการสอน 
  1-5 ป     6-10 ป 
  11-15 ป     16-20 ป    21  ปขึ้นไป 

3. ระดับการศึกษาสูงสุด 
  ปริญญาตรี     ปริญญาโท 
  ปริญญาเอก 

4. ปจจุบันดํารงตําแหนง 
  ครูผูชวย     ครูชํานาญการ   ครูเชี่ยวชาญ 
  ครู      ครูชํานาญการพิเศษ  

5. การอบรมการทําวิจัยปฏบิัตกิารในชั้นเรียน 
  ไมเคยอบรม 
  เคยอบรม ก่ีคร้ัง 
   1-2 คร้ัง 
   3-4 คร้ัง 
   มากกวา 4 คร้ัง (โปรดระบุ....................) 

6. จํานวนชั่วโมงการสอน/สัปดาหในปการศกึษานี ้
  นอยกวา 10 ชั่วโมง    10-15 ชัว่โมง 
  16-20 ชัว่โมง    มากกวา 20 ชั่วโมง 

7. ภาระงานที่ทานตองรับผิดชอบในโรงเรียนนอกเหนือจากงานสอน 
  หัวหนาแผนงาน (โปรดระบุ) .................................................................  
  หัวหนาฝาย (โปรดระบุ) ........................................................................ 
  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู (โปรดระบุ) ................................................ 
  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) .................................................................................. 

8. สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา................................................................. 
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ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกีย่วกับการวิจัยปฏิบตัิการในชั้นเรียนของครู 
คําชี้แจง  ใหผูตอบแบบสอบถามทําเคร่ืองหมาย  ลงในชอง  ที่ตรงกับความเปนจริง

เก่ียวกับการทาํวิจัยปฏิบตัิการในชั้นเรียน 
1. ในปการศึกษา 2550-2554 (5 ปที่ผานมา) ทานเคยทําวิจัยปฏิบตัิการในชั้นเรียนหรือไม 

(หากไมเคยใหขามไปทําขอ 4) 
  ไมเคยทาํวิจัยปฏิบตักิารในชั้นเรียน 
  เคยทําวจัิยปฏิบัติการในชั้นเรียน  จํานวน.............................เร่ือง 
  เปนงานวิจัยอยางงาย  จํานวน.............................เร่ือง 
  เปนงานวิจัย 5 บท จํานวน.............................เร่ือง 

2. หัวขอเรื่องที่ทาํวิจัยปฏิบตัิการในชั้นเรียนมีจุดมุงหมายอยางไร 
  เพ่ือทําความเขาใจปญหา/สถานการณที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน 
  เพ่ือปรับเปลี่ยน แกไขปญหา/พัฒนา โดยการสรางนวัตกรรม 

3. รายวิชาทีท่านทําวิจัยปฏบิตัิการในชั้นเรยีน 
  ภาษาไทย     คณิตศาสตร 
  วิทยาศาสตร    สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  ศิลปศึกษา     สุขศึกษาและพลศึกษา 
  การงานอาชีพและเทคโนโลยี   ภาษาตางประเทศ 

4. ระดับชวงชั้นที่ทานทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
  กอนประถมศึกษา    ชวงชั้นที ่1 
  ชวงชั้นที ่2     ชวงชั้นที ่3 

5. หลังจากทําวิจัยปฏิบตัิการในชั้นเรียนเสรจ็สิ้นแลว ทานมีการเผยแพรผลงานหรือไม 
  ไมไดเผยแพร 
  เผยแพร ดวยรูปแบบ 
   จัดแสดงนิทรรศการ 
   รูปเลม 
   แผนพับ 

  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ................................................................................) 
6. กลุมเปาหมายที่ทําการเผยแพรผลการวจัิย  
  ครูในโรงเรียนเดียวกัน 
  ครูโรงเรียนอ่ืน 
  ผูปกครอง  
  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ....................................................................................) 
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ตอนที่ 3 ปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยปฏิบัติการในชัน้เรียน 
คําชี้แจง โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในชองที่ทานคิดวาเปนปจจัยทีส่งผลตอการทําวิจัย

ปฏิบัติการในชั้นเรียนตามระดับความคิดเห็นของทาน 

ปจจัยที่สงผลการทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

มาก 
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย 
ท่ีสุด 

1. ปจจัยคุณลักษณะสวนบุคคล  
    1.1 ดานคุณลักษณะของครูนักวิจยั  
1 ทานเปนผูรักการศึกษา คนควา โดยเขารับการอบรม 

ศึกษาดูงานบอย ๆ 
  

2 ทานขยันหม่ันเพียรและอดทนตอความยากลําบาก   
3 ทานชอบทํางานในสิ่งที่คนอ่ืนวายากและจําทํางานนั้นให

สําเร็จ 
  

4 ทานมีความคดิริเริ่มสรางสรรคและทําในสิง่แปลกใหมอยู
เสมอ 

  

5 ทานมีความละเอียดรอบคอบในการทํางาน   
6 เม่ือทานขอใหคนอ่ืนชวยงานจะไดรับความรวมมือดวยดี

เสมอ 
  

7 ทานเปนผูมีมนุษสัมพันธดานการประสานงานเปนอยางดี   
8 ทานยอมรับฟงและเคารพความคิดเห็นทีแ่ตกตางของผูอ่ืน   
9 ทานชอบทํางานชวยเหลือคนอ่ืน   

1.2  ดานกระบวนการทํางาน 
10 ทานคิดและทาํงานอยางเปนระบบ   
11 ทานชอบตั้งความหวังไวและพยายามทําใหไดตามนั้น   
12 ทานไดกําหนดวัตถุประสงคของการทํางานเสมอ   
13 ทานไดกําหนดขั้นตอนการทํางานกอนลงมือปฏิบัติ   
14 ทานไดกําหนดวัตถุประสงคของการประเมินการทํางาน   
15 ทานทํางานตามกรอบวัตถปุระสงคของงานเสมอ   
16 ทานทํางานตามวิธีการและขั้นตอนที่กําหนด   
17 ทานตรวจสอบและเปรียบเทียบผลการทาํงานกับ

วัตถุประสงคทุกขั้นตอนทีกํ่าหนดตามแผน 
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ปจจัยที่สงผลการทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

มาก 
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย 
ท่ีสุด 

18 ทานปรับปรุงวิธีการ และขัน้ตอนการทํางานใหเหมาะสม
กับสถานการณอยูเสมอ 

  

1.3 ดานความรูเก่ียวกับการทําวิจัยปฏบิัติการในชัน้เรียน 
19 การวิเคราะหสภาพปญหาการเรียนการสอน เพ่ือนําไป

เปนหัวขอในการวิจัย 
  

20 การกําหนดวัตถุประสงคของการวิจัย   
21 การตั้งสมมตฐิานในการวิจัย   
22 การกําหนดประชากรและกลุมตัวอยางการวิจัย   
23 การกําหนดตัวแปรที่ใชในการวิจัย   
24 การเขียนนิยามศัพทเฉพาะ   
25 การสรางเครื่องมือในการวิจัย   
26 การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย   
27 การวิเคราะห และแปลผลขอมูลการวิจัย   
28 การสรุปผลและการอภิปรายผลการวิจัย   
29 การเขียนรายงานการวิจัย   
2. ปจจัยดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ 

2.1 ดานการเห็นประโยชนของการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
30 การวิจัยชวยใหทํางานเปนระบบ   
31 การวิจัยชวยพัฒนากระบวนการเรียนการสอน   
32 ผลการวิจัยสามารถแกปญหาการเรียนการสอนได   
33 ผลการวิจัยสามารถใชวางแผนการปฏิบัตงิานของ

โรงเรียนได 
  

2.2 ดานการไดรับการยอมรับ
34 ทานมีความรูสึกวาการทําวจัิยเปนงานที่ทาทาย

ความสามารถ 
  

35 ทานตองการเปนนักวิชาการที่สังคมยอมรับ   
36 ทานตองการสรางสรรคสิ่งใหม ๆ ที่เกิดขั้นในดาน

การศึกษา 
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ปจจัยที่สงผลการทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

มาก 
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย 
ท่ีสุด 

37 ทานมีความตัง้ใจและมุมานะในการทําวิจัยถึงแมจะเปน
เรื่องยาก 

  

37 ทานตองการใหผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงานยอมรับใน
ความสามารถดานวิชาการ 

  

39 ทานพอใจและภูมิใจเม่ือผลงานวิจัยเปนทีย่อมรับและ
ไดรับการ 
ยกยอง 

  

2.3 ดานความตองการกาวหนาในอาชีพ 
40 ทานตองการพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือประโยชนสูงสุด

แกผูเรียน 
  

41 ทานตองการแกไขปญหาทีเ่กิดขึ้นในชั้นเรียน   
42 ทานตั้งใจทํางานที่ไดรับมอบหมายใหสําเร็จ แมวางานนั้น

จะนาเหนื่อยหนาย 
  

43 ทานพอใจที่จะดําเนินงานในสวนทีต่องใชความคิดที่
สรางสรรคและใชความมานะพยายามเปนอยางสูง 

  

44 ทานมีความปติและพอใจเม่ืองานที่ยากสําเร็จลงไดดวยดี   
45 ทานตั้งใจทํางานใหดีในวันน้ีเพ่ือความกาวหนาของอาชีพ

ในอนาคต 
  

3. ปจจัยดานองคการ 
3.1 ดานโครงสราง นโยบาย 

46 โรงเรียนมีนโยบายหรือขอกําหนดเพ่ือใหครูทําการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนที่ชัดเจน 

  

47 โรงเรียนมีนโยบายสนับสนุนจัดทําโครงการ แผนการ
ดําเนินการทําวิจัยปฏิบตัิการในชั้นเรียนรวมกับคณะครใูน
โรงเรียน 

  

48 โรงเรียนกําหนดวิธีการเสริมแรงใหครูมีความพยายามเม่ือ
ทําวิจัยปฏบิัตกิารในชั้นเรียน เชน มอบเกียรติบตัร 
แตงตั้งใหทําหนาที่สําคัญ เปนตน 
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ปจจัยที่สงผลการทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

มาก 
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย 
ท่ีสุด 

49 โรงเรียนกําหนดการสงวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนไวใน
ปฏิทินของโรงเรียน 

  

50 โรงเรียนแตงตั้งคณะกรรมการเพื่อติดตามผลและ
ประเมินผลวิจัยปฏิบตัิการในชั้นเรียน 

  

3.2 ดานบรรยากาศในการทําวิจัยปฏบิัติการในชัน้เรียน 
51 บุคลากรในโรงเรียนใหความรวมมือในการทําวิจัย

ปฏิบัติการในชั้นเรียน 
  

52 เพ่ือนรวมงานมีมนุษยสัมพันธที่ดีตอกันคอยใหคําปรึกษา
เม่ือมีอุปสรรคในการทํางาน 

  

53 โรงเรียนจัดที่ปรึกษาหรือผูเชี่ยวชาญใหความชวยเหลอืใน
การทําวิจัยปฏิบัติการในชัน้เรียน 

  

54 ที่ปรึกษางานวิจัยใหคําปรึกษาที่สามารถนําไปดําเนินการ
ไดอยางมีคุณภาพ 

  

55 โรงเรียนจัดเวทีเสวนาการแลกเปลีย่นเรียนรูซ่ึงกันและกัน
ในเรื่องการทําวิจัยปฏิบตัิการในชั้นเรียน 

  

4. การสนับสนุนจากผูบริหาร 
4.1 ดานงบประมาณ 

56 โรงเรียนสนับสนุนงบประมาณในการฝกอบรมการทําวิจัย   
57 โรงเรียนตั้งงบประมาณไวสําหรับครูผูทาํวิจัย   
58 โรงเรียนใหคาตอบแทนในการทําวิจัยอยางเหมาะสม   
59 โรงเรียนของบประมาณจากหนวยงานตนสังกัด สนับสนุน

การทําวิจัยปฏิบัติการในชัน้เรียน 
  

60 โรงเรียนหาแหลงเงินทุนจากภาครัฐมาสนับสนุนในการทํา
วิจัย 

  

61 โรงเรียนหาแหลงเงินทุนจากองคกรภาคเอกชนมา
สนับสนุนในการทําวิจัย 

  

4.2 ดานแหลงศึกษาขอมูล
62 โรงเรียนจัดแหลงความรูทางวิชาการใหครูไดศึกษา 

คนควา 
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ปจจัยที่สงผลการทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

มาก 
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย 
ท่ีสุด 

63 โรงเรียนจัดหาตัวอยางงานวิจัยปฏิบตัิการในชั้นเรียนและ
วิทยานิพนธใหครูไดศึกษา คนควา 

  

64 โรงเรียนจัดทําขอมูลสารสนเทศทีเ่ปนปจจุบันและถูกตอง
ไวใหครูไดใชบริการ 

  

65 โรงเรียนจัดหาเอกสาร ตําราเก่ียวกับหลกัการและทฤษฎี
การวิจัย และการศึกษาตางๆ และงานวิจัยใหครูไดใช
อยางเพียงพอ 

  

4.3 ดานการอบรมและพฒันา 
66 โรงเรียนจัดอบรมโดยเชิญวิทยากรมาใหความรูแกครูเร่ือง

วิจัยปฏิบตัิการในชั้นเรียน 
  

67 โรงเรียนสงเสริมใหครูเขารับการอบรมการทําวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน 

  

68 โรงเรียนสงเสริมการสรางครูแกนนําสําหรับการวิจัย
ปฏิบัติการในขั้นเรียนอยางนอยโรงเรียนละ 1 คน 

  

69 โรงเรียนพาครูไปศึกษาดูงานตามโรงเรียนที่มีครูประสบ
ผลสําเร็จในการทําวิจัยปฏบิัติการในชั้นเรียน 

  

4.4 ดานวัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก 
70 โรงเรียนใหงบประมาณในการจัดหาวัสดุอุปกรณและสิ่ง

อํานวยความสะดวกในการทําวิจัยปฏบิัตกิารในชั้นเรียน 
  

71 โรงเรียนใหบรกิารเคร่ืองถายเอกสาร เคร่ืองโรเนียวแก
ผูทําวิจัย 

  

72 โรงเรียนใหบรกิารอินเตอรเน็ตแกครูในการสืบคนขอมูล
มาเพ่ือใชประโยชนในการทาํวิจัยปฏิบตัิการในช้ันเรียน 

  

73 โรงเรียนใหบรกิารเคร่ืองคอมพิวเตอรใชในการทําวิจัย
โดยเฉพาะ 
 

  

74 โรงเรียนอํานวยความสะดวกในการติดตอประสานงานกับ
หนวยงานอ่ืน 
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ปจจัยที่สงผลการทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

มาก 
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย 
ท่ีสุด 

4.5 ดานเวลา 
75 โรงเรียนใหครูไปศึกษาคนควาเอกสาร ตํารา งานวิจัย

นอกสถานที่ เพ่ือทําวิจัยปฏบิัติการในชั้นเรียนโดยใหถือ
วาไปราชการ 

  

76 โรงเรียนสงครูเขาฝกอบรมสมัมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
พัฒนาทักษะการวิจัยปฏิบตัิการในชั้นเรยีนอยาง
สมํ่าเสมอ โดยใหถอวาไปราชการ 

  

77 ในการเก็บรวบรวมขอมูลนอกโรงเรียนใหถือวาไปราชการ   
78 โรงเรียนสนับสนุนการทําวจัิยโดยลดชั่วโมงสอนสําหรับ

ผูวิจัย 
  

79 โรงเรียนลดชัว่โมงการทํางานพิเศษอ่ืน ๆ เพ่ือสงเสริมการ
ทําวิจัย 

  

80 โรงเรียนใหโอกาสเขาอบรม/ปรึกษากับผูเชี่ยวชาญอยาง
สมํ่าเสมอโดยไมถือวาเปนวนัลา 

  

 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับปญหาหรืออุปสรรคในการทําวิจัยปฏิบัติการในชัน้เรียนทาน 
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับปจจัยที่สงผลตอการทาํวิจัยปฏิบตัิการในช้ันเรียนของทาน 
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
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พฤติกรรมการทําวิจัยปฏบิัติการในชัน้เรียน 
 

คําชี้แจง 
ตอนที่ 1 จงทําเคร่ืองหมาย ลงในชองที่ตรงกับขอมูลความเปนจริงของทาน 

1. เพศ  ชาย  หญิง 

2. อายุ ……………………………………………………………………………………… 

3. ระดับชั้นที่สอน ……………………………………………………………………………………. 

4. วิชาที่สอน ……………………………………………………………………………………. 

5. ภายในปการศึกษานี้ทานทาํวิจัยจํานวน..................เรื่อง  

1) ชื่อเรื่อง
............................................................................................................................. 
............................................................................................................................. 

2) ชื่อเรื่อง
............................................................................................................................. 
............................................................................................................................. 

3) ชื่อเรื่อง
............................................................................................................................. 
............................................................................................................................. 

4) ชื่อเรื่อง
............................................................................................................................. 
............................................................................................................................. 

5) ชื่อเรื่อง
............................................................................................................................. 
............................................................................................................................. 

 
ตอนที่ 2 จงทําเคร่ืองหมาย ลงในชองที่ตรงความคดิเห็นของทาน ดังน้ี 
  5 หมายถึง ทานมีการปฏิบัตอิยูในระดับมากที่สุด 
  4 หมายถึง ทานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
  3 หมายถึง ทานมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง ทานมีการปฏิบัติอยูในระดับนอย 
  1 หมายถึง ทานมีการปฏิบัติอยูในระดับนอยที่สุด 
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พฤติกรรมการทําวิจัยในขั้นเรียน 
กอนรวมโครงการ หลังรวมโครงการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การศึกษาและวิเคราะหปญหา  
1. ในขณะสอนไดทําการบันทึกเหตุการณตาง ๆ ไวเสมอ           
2. ทานไดบันทึกสรุปหลังการสอนทุกคร้ัง           
3. ทานใชแบบบันทึกการสังเกต การสอบถาม การ

สัมภาษณ อยางใดอยางหน่ึงในการสอนทุกคร้ัง 
     

     

4. ทานเก็บขอมูลตาง ๆ ท่ีไดจากบันทึกผลการสังเกต 
สัมภาษณ ฯลฯ มาเปรียบเทียบและจัดเปนหมวดหมู      

     

5. ทานไดศึกษาขอมูลดานผูเรียน ดานหลักสูตร และ
รูปแบบการสอน กอนวางแผนการสอน      

     

6. ทานนําขอมูลตาง ๆ ท่ีรวบรวมไวมาเปรียบเทียบจัด 
ระดับความสําคัญ และกําหนดปญหา 

          

7. ทานไดกําหนดรูปแบบตาง ๆ เพ่ือแกไขปญหา           
8. ทานไดเก็บรวบรวมปญหาแลวนํามาวิเคราะหความ

รุนแรงของปญหาเพ่ือนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา      
     

9. เม่ือไมเขาในหรือไมแนใจในปญหาท่ีเกิดขึ้นในช้ันเรียน 
ทานสอบถามผูท่ีมีประสบการณ และอานทฤษฎี
งานวิจัยท่ีเก่ียวกับปญหาน้ันเสมอ 

     
     

10. ทานทําความเขาใจกับปญหาในช้ันเรียน โดยจัดทํา
แผนผังความคิด เพ่ือวิเคราะหปญหาเสมอ 

          

11. ทานกําหนดปญหาการวิจัยในชั้นเรียนไดจากการจัด
กิจกรรม การเรียนรูและผลจากการใชส่ือนวัตกรรม 

          

การวางแผนวิจัย 
12. ในการแกปญหาการเรียนรูไดกําหนดกรอบกําหนด

วัตถุประสงคของการทํางานไวเปนขอ ๆ เสมอ 
     

     

13. ทานไดเตรียมการประเมินผล การแกปญหาในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู      

     

14. ทานไดกําหนดหลักเกณฑการสรางและหาคุณภาพ
เคร่ืองมือ      

     

15. ทานไดกําหนดขั้นตอนการสรางและการหาคุณภาพ
เคร่ืองมือกอนดําเนินการ 

          

16. ทานไดกําหนดแนวทางและวิธีการประเมินผลไวกอน
การแกไขปญหาการจัดการเรียนการสอน 

          

17. ทานไดกําหนดหลักเกณฑ และขั้นตอนการเก็บขอมูล 
      

     

18. ทานไดกําหนดหลักเกณฑในการวิเคราะหขอมูลเพ่ือ
การแปลผลขอมูลไวเสมอ      
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พฤติกรรมการทําวิจัยในขั้นเรียน 
กอนรวมโครงการ หลังรวมโครงการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
19. ทานไดกําหนดแบบแผนการดําเนินการศึกษาโดยการ

กําหนดขั้นตอนและระยะเวลาการดําเนินการ      
     

ลงมือทําการวิจัย 
20. ในการสรางเคร่ืองมือ หรือนวัตกรรมการเรียนรูเพ่ือ

แกไขปญหา ทานไดทําตามกรอบวัตถุประสงคของการ
แกปญหาเปนหลัก 

     
     

21. ในการสรางเคร่ืองมือ หรือนวัตกรรมการเรียนรู ทานได
ปรึกษาผูเช่ียวชาญ เพ่ือใหมีความเช่ือม่ัน และความ
เท่ียงตรงในการนําเคร่ืองมือไปใช 

     
     

22. ทานไดนําเคร่ืองมือ หรือนวัตกรรมไปทดลองปฏิบัติ
กอนกําหนดเปนวิธีการใช เพ่ือแกไขปญหาตาง ๆ  

          

23. ทานไดแบงกลุมนักเรียน เพ่ือทดลองความแตกตาง
ระหวางประสิทธิภาพของการสอน 2 วิธี ขึ้นไป 

          

24. ทานไดใชส่ือการสอนหลายชนิดเพ่ือเปรียบเทียบ
พฤติกรรมการเรียนรูของนักเรียน      

     

25. ทานไดทําการทดสอบเก็บคะแนนกอนเรียนและหลัง
เรียนทุกคร้ัง      

     

26. ในการเก็บขอมูลทานใชแบบสังเกตบันทึกขอมูลตาม
สภาพท่ีเกิดขึ้นจริง ดวยความละเอียดรอบคอบ 

          

27. ทานไดบันทึกขอมูลจากการสัมภาษณนักเรียน เพ่ือน
นักเรียน เก่ียวกับการจัดการเรียนรู 

          

28. ทานไดบันทึกขอมูลจากการสัมภาษณผูปกครอง 
นักเรียน และคณะครูเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน 

     
     

29. ทานไดจัดหมวดหมูของคะแนน หรือขอมูล เพ่ืองายตอ
การวิเคราะหและแปลผลขอมูล      

     

ประเมินผลการวิจัย 
30. ทานไดเปรียบเทียบพฤติกรรมของนักเรียนกอนและ

หลังการแกไขปญหาการจัดกิจกรรมการเรียนรู      
     

31. ทานไดดําเนินการแกไขปญหาในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูตามวิธีการ ขั้นตอน และเวลาท่ีกําหนด 

          

32. ทานไดนําผลกอนเรียนและหลังเรียนมาเปรียบเทียบผล
การเรียนรูของนักเรียน 

          

33. ทานไดนําผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเกณฑท่ี
กําหนดกอนตัดสินใจใหคุณคาและแกไขปรับปรุง      

     

34. ทานไดควบคุมการดําเนินกิจกรรมการเรียนรูตาม
วิธีการ และขั้นตอนท่ีกําหนด      
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พฤติกรรมการทําวิจัยในขั้นเรียน 
กอนรวมโครงการ หลังรวมโครงการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
35. เม่ือผลการดําเนินการใดไมเปนไปตามวัตถุประสงค 

ทานจะตรวจสอบหาขอบกพรอง กอนแกไขปรับปรุง      
     

36. ทานไดเรงรัดการทํางานใหเปนไปตามแผนงานที่
กําหนด      

     

การเผยแพรความรูท่ีไดจากการวิจัยสูสาธารณชน 
37. ทานไดทํารายงานผลการจัดกิจกรรมการเรียนรูของ

นักเรียน ตอผูบริหาร 
          

38. เม่ือดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอน แตละหนวยเสร็จ
ทานไดสรุปและแจงใหนักเรียนทราบ 

          

39. เม่ือดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนแตละหนวยเสร็จ 
ทานไดสรุปบันทึกหลังสอนเพื่อเก็บไวทํารายงานเสนอ
ผูบริหาร 

     
     

40. ในการรายงานการดําเนินกิจกรรมการเรียนรู หรือผล
การใชส่ือท่ีพัฒนาขึ้น ทานไดรายงานตอผูบริหารดวย
วาจา 

     
     

41. เม่ือทานคนพบวิธีการสอนท่ีไดผล ทานจะทํารายงาน
ตอผูบริหารและเพ่ือนรวมงานไดรับรู      

     

42. ทานไดรายงานผลการดําเนินงานแกผูปกครองนักเรียน
ทราบ 

          

43. ทานไดเสนอและแลกเปล่ียนผลงานท่ีทานประสบ
ผลสําเร็จตอสมาชิกเครือขาย 

          

44. ทานไดนําเสนอผลงานของทานตอหนวยงานตนสังกัด
ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

     
     

45. ทานไดเสนอผลงานของทานตอสาธารณชน โดยผล
หนังสือพิมพหรือวารสาร      
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แบบสอบถามเพื่อประเมินความเปนไปไดการนํากลยุทธการเสริมสรางพลงัอํานาจครูใน
การทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนสําหรับผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาในเขตภาคเหนือตอนลาง 
คําชี้แจง 
 แบบสอบถามฉบับน้ีจัดทําขึ้นเพ่ือสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษาในเขตภาคเหนือตอนลาง เก่ียวกับความเปนไปไดในการนํา
กลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยปฏิบัติบัติการในชั้นเรียนสําหรับผูบริหาร
สถานศึกษาไปประยุกตใช ซ่ึงแบงออกเปน 2 ตอนดังน้ี 
 ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นตอความเปนไปไดและความเหมาะสมของการนํากลยุทธ
เสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนสําหรับผูบริหารสถานศึกษาไป
ประยุกตใช  เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 
 
ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง ใหทานทําเคร่ืองหมาย  ลงใน  หนาขอความทีต่รงกับสถานภาพของทาน 

1.1 ตําแหนง 
 ผูอํานวยการโรงเรียน 
 รองผูอํานวยการโรงเรียน 

1.2 ขนาดสถานศกึษา 
 ขนาดเล็ก (จํานวนนักเรียนนอยกวา 121 คน) 
 ขนาดกลาง (จํานวนนักเรียนตั้งแต 121-300 คน) 
 ขนาดใหญ (จํานวนนักเรียนตั้งแต 301 คนขึ้นไป) 

1.3 วุฒิการศึกษา 
 ปริญญาตรี 
 ปริญญาโท 
 ปริญญาเอก 
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ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นที่มีตอความเปนไปไดของกลยุทธกลยุทธเสริมสรางพลังอํานาจครูในการ
ทําวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนสําหรับผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาในเขตภาคเหนือตอนลางไปประยุกตใช   
คําชี้แจง ใหทานทําเคร่ืองหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน โดยพิจารณาตาม
ประเด็นและเกณฑการใหคะแนนดังน้ี 
 ความเปนไปไดของกลยุทธกลยุทธเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยปฏิบตัิการใน
ชั้นเรียนสําหรับผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขต
ภาคเหนือตอนลางไปประยกุตใชในโรงเรียนของทานวามีความสอดคลองกับสภาพความเปนจริง
และสามารถนําไปปฏิบตัิไดเพียงใด โดยมีเกณฑการใหคะแนนดังตอไปน้ี 
 5  หมายถึง ทานมีความคดิเห็นวากลยุทธดังกลาวมีความเปนไปไดที่จะ

นําไปประยุกตใชในโรงเรียนของทานอยูในระดับมากที่สุด 
 4 หมายถึง ทานมีความคดิเห็นวากลยุทธดังกลาวมีความเปนไปไดที่จะ

นําไปประยุกตใชในโรงเรียนของทานอยูในระดับมาก 
 3 หมายถึง ทานมีความคดิเห็นวากลยุทธดังกลาวมีความเปนไปไดที่จะ

นําไปประยุกตใชในโรงเรียนของทานอยูในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง ทานมีความเหน็วากลยุทธดังกลาวมีความเปนไปไดทีจ่ะนําไป

ประยุกตใชในโรงเรียนของทานอยูในระดับนอย 
 1 หมายถึง ทานมีความเห็นวากลยุทธดังกลาวมีความเปนไปไดทีจ่ะนําไป

ประยุกตใชในโรงเรียนของทานอยูในระดับนอยที่สุด 
 
 

กลยุทธ 
ระดับความเปนไปได

1 2 3 4 5
กลยุทธระดบันโยบาย 
กลยุทธที่ 1 สรางความตระหนักในการทาํวิจัยในชั้นเรยีน 

  

กลยุทธระดบัโครงการ 
P1 ชี้ใหเห็นความสําคัญและคุณคาของการทําวิจัย 

  

กลยุทธระดบักิจกรรม 
A1.1 ประชุมชี้แจงใหเห็นความสําคัญ และคุณคาของการ
ทําวิจัยในชั้นเรียน 

  

A1.2 KM แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพ ปญหา 
และความตองการในการทําวิจัยในชั้นเรยีน 
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กลยุทธ 
ระดับความเปนไปได

1 2 3 4 5
กลยุทธระดบันโยบาย 
กลยุทธที่ 2 พัฒนาสมรรถนะครูในการทาํวิจัยในชั้น
เรียน 

  

กลยุทธระดบัโครงการ 
P2 เพ่ิมขีดความสามารถในการทําวิจัยของครู

  

กลยุทธระดบักิจกรรม 
A2.1 สงครูไปอบรมการทําวิจัยในชั้นเรยีน

  

A2.2 อบรมเชิงปฏิบัติการในสถานศึกษา   
กลยุทธระดบันโยบาย 
กลยุทธที่ 3 พัฒนาระบบการจัดการงานวิจัยใน
สถานศึกษา 

  

กลยุทธระดบัโครงการ 
P3 สนับสนุนทรัพยากรและสงเสริมกระบวนการทําวจัิย
ของครู 

  

กลยุทธระดบักิจกรรม 
A3.1 การสนับสนุนเงินทุนหรือวัสดุอุปกรณในการทําวิจัย
ในชั้นเรียน 

  

A3.2 ลดภาระงานเอกสารอ่ืน   
A3.3 ทําวิจัยในชั้นเรียนใหเปนงานประจํา   
A3.4 ทําวิจัยในชั้นเรียนใหเปนเรื่องงาย   
กลยุทธระดบันโยบาย 
กลยุทธที่ 4 การใช KM เปนฐานในการขับเคลื่อนการทํา
วิจัยในชั้นเรยีน 

  

กลยุทธระดบัโครงการ 
P4  การสรางชุมชนนักปฏบิัติในการทําวจัิยในชั้นเรียน

  

กลยุทธระดบักิจกรรม 
A4.1 จัดระบบพ่ีเลี้ยงในการใหคําปรึกษาครูในการทํา
วิจัยในชั้นเรยีน 
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กลยุทธ 
ระดับความเปนไปได

1 2 3 4 5
A4.2 จับคู (Buddy) หรือทีมขนาดเล็กเพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรูกันในการทําวิจัยในชัน้เรียน

  

กลยุทธระดบันโยบาย 
กลยุทธที่ 5 การพัฒนาเครือขายการวิจัยในชั้นเรียน 

  

กลยุทธระดบัโครงการ 
P5 พัฒนาเครือขายการวิจัยระหวางสถานศึกษา สพป.
และมหาวิทยาลัยในทองถิน่ 

  

กลยุทธระดบักิจกรรม 
A5.1 สพป.จัดอบรม นิเทศ กํากับ ติดตามการทําวิจัยใน
ชั้นเรียนใหกับครู

  

A5.2 มหาวิทยาลัยรวมมือกับ สพป.และสถานศึกษาจัด
เวทีนําเสนอผลการวิจัยในชัน้เรียนใหกับครู 
(Symposium) 
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ภาคผนวก ข 
 

คูมือกลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยปฏิบตักิารในชั้นเรียน 
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คํานํา 
 
 วิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (Classroom Action Research) เปนพันธกิจที่สําคัญของ
สถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษาจะตองสงเสริมใหครูสามารถทําวิจัยควบคูไปกับการจัดการ
เรียนการสอน เพ่ือพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรูใหผูเรียนเกิดกระบวนการเรียนรูใหเต็มตาม
ศักยภาพของแตละบุคคล รวมทั้งเปนการพัฒนาวิชาชีพของตนเองใหมีคุณภาพยิ่งขึ้น ซ่ึง
ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูรับผิดชอบหลักในการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาน้ัน 
และจะตองหาแนวทางในการสนับสนุน สงเสริมใหครูผูสอนสามารถทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน
ได กลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนสําหรับผูบริหาร
สถานศึกษาจึงเปนอีกหน่ึงทางเลือกที่ผูบริหารจะไดนําไปประยุกตใช 
 เอกสารฉบับน้ีไดรับการพัฒนามาจากโครงการวิจัยและพัฒนากลยุทธการเสริมสรางพลัง
อํานาจครูในการทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนสําหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาการประถมศึกษา เขตภาคเหนือตอนลาง ใชเปนคูมือและแบบบันทึกการสําหรับ
ผูบริหารสถานศึกษาในการทดลองนํากลยุทธไปประยุกตใช เพ่ือสรางความตระหนัก พัฒนา
สมรรถนะของครูในการทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน พัฒนาระบบการจัดการงานวิจัยในโรงเรียน 
สงเสรอมและการขับเคลื่อนการทําวิจัยปฏิบัติการในโรงเรียน และพัฒนาเครือขายการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนกับหนวยงานภายนอก 
 
 

สุกัญญา  แชมชอย 
ผูจัดทํา 
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สารบัญ 
          หนา 

กลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยปฎิบตัิการในชั้นเรยีนสําหรับ 
 ผูบริหารสถานศึกษา.................................................................................... 1 
แบบบันทึกการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน...............      10 
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สารบัญตาราง 
 
ตาราง                     หนา 

1 ความสัมพันธของกลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัย 
ปฏิบัติการในชั้นเรียนสําหรับผูบริหารสถานศึกษา................................   3 

2 แนวทางการนํากลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการวิจัยปฏบิัติการ 
ในชั้นเรียนไปสูการปฏิบตัิ....................................................................      5 
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สารบัญภาพ 
 
ตาราง                     หนา 

1 กลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยปฏบิตัิการในชั้นเรยีน 
สําหรับผูบริหารสถานศึกษา.................................................................   1 

2 ความสัมพันธของกลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการวิจัยปฏิบัติการ 
ในชั้นเรียนสําหรับผูบริหารสถานศึกษา.................................................      5 
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กลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียนสําหรับผูบริหารสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปจจัยระดับบุคคล

หนวยงานภายนอกปจจัยระดับองคการ 

กลยุทธที่ 1 สรางความตระหนักในการทําวิจัยในชั้นเรียน 
กลยุทธที่ 2 พัฒนาสมรรถนะครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน 

กลยุทธที่ 3 พัฒนาระบบการจัดการงานวิจัยในโรงเรียน 
กลยุทธที่ 4 ใช KM เปนฐานในการขับเคลื่อนการทําวิจัยในชั้นเรียน 

กลยุทธที่ 5 พัฒนาเครือขายการวิจัยในชั้นเรียนกับหนวยงาน
ภายนอก 

กลยุทธการเสริมสรางพลัง
อํานาจครู ในการทําวิจัยในชั้น

เรียนสําหรับผูบริหาร
สถานศึกษา 

ภาพ 1 กลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียนสําหรับผูบริหารสถานศึกษา 
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 ภาพ 2 ความสัมพันธของกลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียนสําหรับผูบริหารสถานศึกษา

กลยุทธที่ 1 สรางความตระหนักในการ
ทําวิจัยในชั้นเรียน 

กลยุทธที่ 2 พัฒนาสมรรถนะครูในการ
ทําวิจัยในชั้นเรียน 

กลยุทธที่ 3 พัฒนาระบบการจัดการ
งานวิจัยในโรงเรยีน

กลยุทธที่ 4 ใช KM เปนฐานในการ
ขับเคลื่อนการทําวิจัยในชั้นเรียน

กลยุทธที่ 5 พัฒนาเครือขายการวิจัย
ในชั้นเรียนกับหนวยงานภายนอก

P1 ชี้ใหเห็นถึงความสําคัญและคุณคา
ของการทําวิจัย 

P2 เพิ่มขีดความสามารถในการทําวิจัย
ของครู 

P3 สนับสนุนทรัพยากรและสงเสริม
กระบวนการทําวิจัยในชั้นเรียนของคร ู

P4 สรางชุมชนนักปฏิบัติในการทําวิจัย
ในชั้นเรียน 

P5 พัฒนาเครือขายการวิจัยระหวาง
สถานศึกษา สพป.และมหาวิทยาลัยใน
ทองถิ่น 

A1.1 ประชุมชี้แจงใหเห็นความสําคญั และคณุคาของการ
ทําวิจัยในชั้นเรียน

A1.2 KM แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ ปญหา 
และความตองการในการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู

A2.1 สงครูไปอบรมการทําวิจัยในชั้นเรียน

A2.2 จัดอบรมเชิงปฏบิัติการในสถานศึกษา

A3.1 สนับสนุนเงนิทนุหรือวัสดุอุปกรณในการทําวิจัยในชั้น
เรียน

A3.2 ทําวิจัยในชั้นเรียนใหเปนงานประจํา

A3.3 ทําวิจัยในชั้นเรียนใหเปนเรื่องงาย

A3.4 ลดภาระงานเอกสารอื่น

A4.1 จัดระบบพี่เลี้ยงในการใหคําปรึกษาครูในการทําวิจัย
ในชั้นเรียน 

A4.2 จับคู (Buddy) หรือทีมขนาดเล็กเพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรูกันในการทําวิจัยในชั้นเรียน

A5.1 สพป.จัดอบรม นิเทศ กํากับ ติดตามการทําวิจัยในชั้น
เรียนใหกับครู 

A5.2 มหาวิทยาลัยรวมมือกับ สพป.และสถานศึกษาจัดเวที
นําเสนอผลการวิจัยในชั้นเรียนใหกับครู (Symposium) 

กลยุทธการ
เสริมสรางพลัง
อํานาจครูในการ
ทําวิจัยในชั้น
เรียนสําหรับ
ผูบริหาร

สถานศึกษา

ปจจัยระดับบุคคล 

ปจจัยระดับองคการ 

หนวยงานภายนอก 
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ตาราง 1 ความสัมพันธของกลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียนสําหรับผูบริหารสถานศึกษา 
 

กลยุทธระดบันโยบาย กลยุทธระดบัโครงการ กลยุทธระดับกิจกรรม
กลยุทธที่ 1 สรางความตระหนักในการทําวิจัยใน
ชั้นเรียน 

P1 ชี้ใหเห็นถงึความสําคัญและคุณคาของการทํา
วิจัย 

 

A1.1 ประชุมชี้แจงใหเห็นความสําคัญ และคุณคา
ของการทําวิจัยในชั้นเรียน 
A1.2 KM แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับ
สภาพ ปญหา และความตองการในการทําวิจัยใน
ชั้นเรียนของครู 

กลยุทธที่ 2 พัฒนาสมรรถนะครูในการทําวิจัยใน
ชั้นเรียน 

P2 เพิ่มขีดความสามารถในการทําวิจัยของครู A2.1 สงครูไปอบรมการทําวิจัยในชั้นเรียน
A2.2 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการในสถานศึกษา

กลยุทธที่ 3 พัฒนาระบบการจัดการงานวิจัยใน
โรงเรียน 

P3 สนับสนุนทรัพยากรและสงเสริมกระบวนการ
ทําวิจัยในชั้นเรียนของครู 

A3.1 สนับสนุนเงินทุนหรือวัสดุอุปกรณในการทํา
วิจัยในชั้นเรียน  
A3.2 ทําวิจัยในชั้นเรียนใหเปนงานประจํา
A3.3 ทําวิจัยในชั้นเรียนใหเปนเรื่องงาย 
A3.4 ลดภาระงานเอกสารอื่น
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ตาราง 1 (ตอ) 
 

กลยุทธระดบันโยบาย กลยุทธระดบัโครงการ กลยุทธระดับกิจกรรม
กลยุทธที่ 4 ใช KM เปนฐานในการขับเคลื่อน
การทําวิจัยในชั้นเรียน 

P4 สรางชุมชนนักปฏิบัตใินการทําวิจัยในชั้น
เรียน 

A4.1 จัดระบบพี่เลี้ยงในการใหคําปรึกษาครูใน
การทําวิจัยในชั้นเรียน 
A4.2 จับคู (Buddy) หรือทีมขนาดเล็กเพื่อ
แลกเปลีย่นเรียนรูกันในการทําวิจัยในชั้นเรียน 

กลยุทธที่ 5 พัฒนาเครือขายการวิจัยการในชั้น
เรียนกับหนวยงานภายนอก 

P5 พัฒนาเครือขายการวิจัยระหวางสถานศึกษา 
สพป.และมหาวิทยาลยัในทองถิ่น 

A5.1 สพป.จัดอบรม นิเทศ กํากับ ติดตามการทํา
วิจัยในชั้นเรียนใหกับครู 
A5.2 มหาวิทยาลัยรวมมือกับ สพป.และ
สถานศึกษาจัดเวทีนําเสนอผลการวิจัยในชั้นเรียน
ใหกับครู (Symposium) 
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ตาราง 2 แนวทางการนํากลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยไปสูการปฏิบัติ 

กลยุทธระดับนโยบาย 
กลยุทธที่ 1 สรางความตระหนักในการทําวิจัยในชั้นเรียน 
กลยุทธระดับโครงการ 
P1 ชี้ใหเห็นความสําคัญและคุณคาของการทํา
วิจัย 

แนวทางการประเมินความสําเร็จ 
- จํานวนงานวิจัยที่เพ่ิมขึ้น 

กลยุทธระดับกิจกรรม 
A1.1 ประชุมชี้แจงใหเห็นความสําคัญ และ
คุณคาของการทําวิจัยในชั้นเรียน 
A1.2 KM แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกับ
สภาพ ปญหา และความตองการในการทําวิจัย
ในชั้นเรียน 

แนวทางการประเมินความสําเร็จ 
- ครูที่เขารวมประชุมมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

มีการสะทอนความคิดเห็นเก่ียวกับการวิจัย
เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาตอไป 

- ครูรวมกันกําหนดเปาหมาย/นโยบาย/แนว
ทางการทําวิจัยในชั้นเรียน 

แนวทางการนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ
1. จัดประชุมครู เพ่ือชี้แจงใหเห็นถึงความสําคัญและคุณคาของการวิจัยในชั้นเรียน 
2. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของครูและผูบริหาร เพ่ือ 

1) วิเคราะหสภาพ ปญหา และความตองการของครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน 
2) กําหนดเปาหมาย (goal) นโยบาย (policy) และแนวทางการจัดทําวิจัยในชั้นเรียน

ของโรงเรียน 
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ตาราง 2 (ตอ)  
กลยุทธระดับนโยบาย 
กลยุทธที่ 2 พัฒนาสมรรถนะครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน 
กลยุทธระดับโครงการ 
P2 เพ่ิมขีดความสามารถในการทําวิจัยของครู 

แนวทางการประเมินความสําเร็จ 
- ครูสามารถทําวิจัยในชั้นเรียนได 

กลยุทธระดับกิจกรรม 
A2.1 สงครูไปอบรมการทําวิจัยในชั้นเรียน 
A2.2 อบรมเชิงปฏิบัติการในสถานศึกษา 

แนวทางการประเมินความสําเร็จ 
- ครูรอยละ 100 ไดรับการอบรม 
- ครูมีความพึงพอใจในการเขารับการอบรม 
- ครูรอยละ 80 มีความรูความเขาใจการทํา

วิจัยในชั้นเรียน
แนวทางการนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ

1. สนับสนุนใหครูไดมีโอกาสเขารวมการอบรมการทําวิจัยในชั้นเรียน 
2. จัดทําโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการทําวิจัยในชั้นเรียนในสถานศึกษา  
3. วิเคราะหสมรรถนะครูในการทําวิจัยในชั้นเรียนออกเปน 3 กลุม คือ  

1) กลุมรู (เปนบุคคลแหงการเรียนรู) เปดโอกาสใหทํา 
2) กลุมกลาง (ไมรูแตอยากรู/หัวออน) จูงใจใหทํา 
3) กลุมไมรู (ไมรูและไมทํา) พาทํา 
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ตาราง 2 (ตอ)  
กลยุทธระดับนโยบาย 
กลยุทธที่ 3 พัฒนาระบบการจัดการงานวิจัยในสถานศึกษา 
กลยุทธระดับโครงการ 
P3  ส นั บ ส นุ น ท รั พ ย า ก ร แ ล ะ ส ง เ ส ริ ม
กระบวนการทําวิจัยของครู 

แนวทางการประเมินความสําเร็จ 
- มีการจัดสรรงบประมาณหรือสนับสนุนวัสดุ

อุปกรณเพ่ือการทําวิจัยในชั้นเรียน 
- มีแนวทางในการสนับสนุนทรัพยากรและ

สงเสริมกระบวนการทําวิจัยในชั้นเรียน
กลยุทธระดับกิจกรรม 
A3.1 การสนับสนุนเงินทุนหรือวัสดุอุปกรณใน
การทําวิจัยในชั้นเรียน 
A3.2 ลดภาระงานเอกสารอ่ืน 
A3.3 ทําวิจัยในชั้นเรียนใหเปนงานประจํา 
A3.4 ทําวิจัยในชั้นเรียนใหเปนเรื่องงาย 

แนวทางการประเมินความสําเร็จ 
- ครูไดรับการสนับสนุนทรัพยากรที่จําเปนตอ

การทําวิจัยในชั้นเรียน 
- ครูไดรับการอํานวยความสะดวกตอการทํา

วิจัยในชั้นเรียน 

แนวทางการนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ
1. จัดสรรงบประมาณใหกับโครงการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียน 
2. สนับสนุน จัดหาวัสดุอุปกรณเพ่ือการทําวิจัยในชั้นเรียน 
3. จัดหาหนังสือ เอกสาร ตํารา และตัวอยางงานวิจัยใหกับครู 
4. พัฒนาระบบเครือขายอินเทอรเน็ตใหครูสามารถเขาถึงไดอยางสะดวก รวดเร็ว ทั้งใน

หองสมุดและในชั้นเรียน 
5. ลดภาระงานเอกสารอ่ืน โดยจัดระบบขอมูลสารสนเทศ และงานเอกสารของสถานศึกษา

ใหเปนระบบ เพ่ือใหงายตอการนําไปใชของฝายธุรการเม่ือมีงานเอกสารที่ตองจัดทําจะ
ไดสามารถทําไดเองโดยไมตองรบกวนเวลาในการจัดการเรียนการสอนหรือการทําวิจัย
ในชั้นเรียนของครู 

6. การขับเคลื่อนการวิจัยในชั้นเรียนดวยการประกันคุณภาพการศึกษาในมาตราที่ 7  
7. กําหนดนโยบายใหครูทําวิจัยในชั้นเรียนอยางนอยภาคเรียนละ 1 เรื่อง 
8. กําหนดเง่ือนไขและแรงจูงใจที่ชัดเจนสําหรับการทําวิจัยในชั้นเรียน เชน การใชเปน

เง่ือนไขในการพิจารณาความดีความชอบ เปนตน 
9. พัฒนารูปแบบหรือแบบฟอรมการทําวิจัยในชั้นเรียนใหเปนรูปแบบที่สั้น เขาใจไดงาย 

และเห็นความสัมพันธเชื่อมโยงอยางชัดเจน 
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ตาราง 2 (ตอ)  
กลยุทธระดับนโยบาย 
กลยุทธที่ 4 การใช KM เปนฐานในการขับเคลื่อนการทําวิจัยในชั้นเรียน 
กลยุทธระดับโครงการ 
P4  การสรางชุมชนนักปฏิบัติในการทําวิจัยใน
ชั้นเรียน 

แนวทางการประเมินความสําเร็จ 
- มีชุมชนนักปฏิบัติของครูในการทําวิจัยใน

ชั้นเรียน 
กลยุทธระดับกิจกรรม 
A4.1 จัดระบบพ่ีเลี้ยงในการใหคําปรึกษาครูใน
การทําวิจัยในชั้นเรียน 
A4.2 จับคู (Buddy) หรือทีมขนาดเล็กเพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรูกันในการทําวิจัยในชั้นเรียน 

แนวทางการประเมินความสําเร็จ 
- ครูไดรับการชวยเหลือเม่ือมีปญหาในการทํา

วิจัยในชั้นเรียน 
- มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูและชวยเหลือ

กันและกันในการทําวิจัยในชั้นเรียน 
แนวทางการนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ

1. ผอ.หรือครูวิชาการหรือครูที่มีความรูความเขาใจในการทําวิจัยในชั้นเรียนเปนพ่ีเลี้ยง
คอยใหคําปรึกษาครูเม่ือมีปญหาการทําวิจัยในชั้นเรียน 

2. ใหครูจับคู (Buddy) หรือจัดทีมขนาดเล็กตามความสนใจเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูการทํา
วิจัยในชั้นเรียน 

3. ใหคู (Buddy) หรือจัดทีมขนาดเล็กกํากับติดตามและใหความชวยเหลือกันในการทําวิจัย
ในชั้นเรียน 

4. ใหคู (Buddy) หรือจัดทีมขนาดเล็กชื่นชมและวิพากษผลงานซึ่งกันและกัน 
5. จัดใหมีชองทางเผยแพรผลงานวิจัยของครูทางเอกสาร สิ่งพิมพ หรือส่ือออนไลน (Social 

Medial) เชน เฟสบุค หรือ บล็อก เปนตน 
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ตาราง 2 (ตอ)  
กลยุทธระดับนโยบาย 
กลยุทธที่ 5 การพัฒนาเครือขายการวิจัยในชั้นเรียน 
กลยุทธระดับโครงการ 
P5  พั ฒน า เ ค รื อ ข า ย ก า ร วิ จั ย ร ะ ห ว า ง
สถานศึกษา สพป.และมหาวิทยาลัยในทองถิ่น 

แนวทางการประเมินความสําเร็จ 
- มีกิจกรรม/การประสานความรวมมือกัน

ระหวางโรงเรีน สพป. และมหาวิทยาลัยใน
ทองเพ่ือสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียน 

กลยุทธระดับกิจกรรม 
A5.1 สพป.จัดอบรม นิเทศ กํากับ ติดตามการ
ทําวิจัยในชั้นเรียนใหกับครู 
A5.2 มหาวิทยาลัยรวมมือกับ สพป.และ
สถานศึกษาจัดเวทีนําเสนอผลการวิจัยในชั้น
เรียนใหกับครู (Symposium) 

แนวทางการประเมินความสําเร็จ 
- ครูไดรับการอบรม นิเทศ น ติดตามการทํา

วิ จัยในชั้นเรียนจากศึกษานิเทศกอยาง
ตอเน่ือง 

- ครูไดนําเสนอผลการวิจัยในเวทีที่สพป.หรือ
มหาวิทยาลัยในทองถิ่นจัดขึ้น 

แนวทางการนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ
1. ทําความเขาใจรวมกันระหวาง สพป.และโรงเรียนใหการสงเสริมใหศึกษานิเทศกไดให

ความชวยเหลือครู นิเทศ กํากับ ติดตามการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูอยางตอเน่ือง 
2. ประสานความรวมมือกับกลุมโรงเรียน สํานักงานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษา เพ่ือจัดเวที

นําเสนอผลงานวิจัยในชั้นเรียน 
3. ประสานความรวมมือกับมหาวิทยาลัยในทองถิ่นสงครูเปนตัวแทนโรงเรียนเพ่ือเขารวม

การนําเสนอผลวิจัยในชั้นเรียน เม่ือมหาวิทยาลัยจัด Symposium  
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แบบบันทึกการเสริมสรางพลังอํานาจครูในการทําวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหาร 

กลยุทธระดับนโยบาย 
กลยุทธที่ 1 สรางความตระหนักในการทําวิจัยในชั้นเรียน 
กลยุทธระดับโครงการ 

P1 ชี้ใหเห็นความสําคัญและคุณคาของการทําวิจัย 
กลยุทธระดับกิจกรรม 

A1.1 ประชุมชี้แจงใหเห็นความสําคัญ และคุณคาของการทําวิจัยในชั้นเรียน 
การปฏิบัติ 
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
ผลที่เกิดข้ึน 
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
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กลยุทธระดับนโยบาย 
กลยุทธที่ 1 สรางความตระหนักในการทําวิจัยในชั้นเรียน 
กลยุทธระดับโครงการ 

P1 ชี้ใหเห็นความสําคัญและคุณคาของการทําวิจัย 
กลยุทธระดับกิจกรรม 

A1.2 KM แลกเปล่ียนความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ ปญหา และความตองการในการทําวิจัยใน
ชั้นเรียน 

การปฏิบัติ 
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
ผลที่เกิดข้ึน 
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
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กลยุทธระดับนโยบาย 
กลยุทธที่ 2 พัฒนาสมรรถนะครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน 
กลยุทธระดับโครงการ 

P2 เพ่ิมขีดความสามารถในการทําวิจัยของครู 
กลยุทธระดับกิจกรรม 

A2.1 สงครูไปอบรมการทําวิจัยในชั้นเรียน 
การปฏิบัติ 
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
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กลยุทธระดับนโยบาย 
กลยุทธที่ 2 พัฒนาสมรรถนะครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน 
กลยุทธระดับโครงการ 

P2 เพ่ิมขีดความสามารถในการทําวิจัยของครู 
กลยุทธระดับกิจกรรม 

A2.2 อบรมเชิงปฏิบัติการในสถานศึกษา
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กลยุทธระดับนโยบาย 
กลยุทธที่ 3 พัฒนาระบบการจัดการงานวิจัยในสถานศึกษา 
กลยุทธระดับโครงการ 

P3 สนับสนุนทรัพยากรและสงเสริมกระบวนการทําวิจัยของครู
กลยุทธระดับกิจกรรม 

A3.1 การสนับสนุนเงินทุนหรือวัสดุอุปกรณในการทําวิจัยในชั้นเรียน 
การปฏิบัติ 
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กลยุทธระดับนโยบาย 
กลยุทธที่ 3 พัฒนาระบบการจัดการงานวิจัยในสถานศึกษา 
กลยุทธระดับโครงการ 

P3 สนับสนุนทรัพยากรและสงเสริมกระบวนการทําวิจัยของครู
กลยุทธระดับกิจกรรม 

A3.2 ลดภาระงานเอกสารอ่ืน 
การปฏิบัติ 
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กลยุทธระดับนโยบาย 
กลยุทธที่ 3 พัฒนาระบบการจัดการงานวิจัยในสถานศึกษา 
กลยุทธระดับโครงการ 

P3 สนับสนุนทรัพยากรและสงเสริมกระบวนการทําวิจัยของครู
กลยุทธระดับกิจกรรม 

A3.3 ทําวิจัยในชั้นเรียนใหเปนงานประจํา 
การปฏิบัติ 
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กลยุทธระดับนโยบาย 
กลยุทธที่ 3 พัฒนาระบบการจัดการงานวิจัยในสถานศึกษา 
กลยุทธระดับโครงการ 

P3 สนับสนุนทรัพยากรและสงเสริมกระบวนการทําวิจัยของครู
กลยุทธระดับกิจกรรม 

A3.4 ทําวิจัยในชั้นเรียนใหเปนเรื่องงาย
การปฏิบัติ 
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กลยุทธระดับนโยบาย 
กลยุทธที่ 4 การใช KM เปนฐานในการขับเคลื่อนการทําวิจัยในชั้นเรียน 
กลยุทธระดับโครงการ 

P4  การสรางชุมชนนักปฏิบัติในการทําวิจัยในชั้นเรียน 
กลยุทธระดับกิจกรรม 

A4.1 จัดระบบพ่ีเลี้ยงในการใหคําปรึกษาครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน 
การปฏิบัติ 
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กลยุทธระดับนโยบาย 
กลยุทธที่ 4 การใช KM เปนฐานในการขับเคลื่อนการทําวิจัยในชั้นเรียน 
กลยุทธระดับโครงการ 

P4  การสรางชุมชนนักปฏิบัติในการทําวิจัยในชั้นเรียน 
กลยุทธระดับกิจกรรม 

A4.2 จับคู (Buddy) หรือทีมขนาดเล็กเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูกันในการทําวิจัยในชั้นเรียน 
การปฏิบัติ 
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
ผลที่เกิดข้ึน 
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 ...................................................................................................................................................
 



170 

 

กลยุทธระดับนโยบาย 
กลยุทธที่ 5 การพัฒนาเครือขายการวิจัยในชั้นเรียน 
กลยุทธระดับโครงการ 

P5 พัฒนาเครือขายการวิจัยระหวางสถานศึกษา สพป.และมหาวิทยาลัยในทองถิ่น 
กลยุทธระดับกิจกรรม 

A5.1 สพป.จัดอบรม นิเทศ กํากับ ติดตามการทําวิจัยในชั้นเรียนใหกับครู 
การปฏิบัติ 
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กลยุทธระดับนโยบาย 
กลยุทธที่ 5 การพัฒนาเครือขายการวิจัยในชั้นเรียน 
กลยุทธระดับโครงการ 

P5 พัฒนาเครือขายการวิจัยระหวางสถานศึกษา สพป.และมหาวิทยาลัยในทองถิ่น 
กลยุทธระดับกิจกรรม 

A5.2 มหาวิทยาลัยรวมมือกับ สพป.และสถานศึกษาจัดเวทีนําเสนอผลการวิจัยในชั้นเรียน
ใหกับครู (Symposium) 
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กลยุทธระดับนโยบาย 
กลยุทธที่ ............................................................................................................................... 
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RESEARCH AND DEVELOPMENT STRATEGY FOR OBEC SCHOOL 
ADMINISTRATORSIN LOWER NORTHERN AREA TO EMPOWER  

TEACHER TO CONDUCT CLASSROOM ACTION RESEARCH 
 

Sukanya Chaemchoy and Panuwat Pakdeewong 
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Naresuan University, Phitsanulok, Thailand 65000 

 
Abstract 
 
This research aimed to develop an empowerment strategy to be used by administrators under 
the Office of the Basic Education Commission (OBEC) in the lower northern area of Thailand 
to facilitate teachers to conduct Classroom Action Research (CAR). The research 
methodology employed mixed methods comprised four stages. The first stage was a survey 
study of factors that affected teachers on conducting CAR. In this stage, questionnaires 
collected from 293 teachers were used. The statistical data were analyzed by means, standard 
deviation and stepwise multiple regression analysis. In the second stage, empowerment 
strategies were drafted using the research results from the first stage. Group discussions 
among 12 experts were employed. The third stage was an implementation of the draft 
retrieved from the second stage to four schools as case studies. The final stage was the 
evaluation of the possibility of the drafted empowerment strategies made. Questionnaires 
collected from 215 administrators were used. The statistical data were analyzed by means and 
standard deviations. 
 
The results indicated as follows; the empowerment strategies for OBEC school administrators 
used in facilitating teacher to conduct CAR consisted of 5 policy level strategies. 1) Building 
awareness of conducting CAR 2) Developing CAR skills 3) Developing the CAR 
management system 4) Using KM based driven CAR 5) Developing CAR networking with 
the other school/district/ university. 
 
Keywords: strategies, empowerment, classroom action research, educational administration, 
school administrator 
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Introduction 
 
Classroom Action Research (CAR) is an important tool in developing student’s learning 
process in regards to the National Education Act of B.E. 2542 (1999) and Amendment (the 
second National Education Act) B.E. 2545 (2002) which states in section 24 (5) that CAR 
seeks to “enable instructors to create the ambiance, environment, instructional media, and 
facilities for learners to learn and be all-round persons, able to benefit from research as part of 
the learning process” and in section 30 that “Educational institutions shall develop effective 
learning processes. They shall also encourage instructors to carry out research for developing 
suitable learning for learners in every levels of education. 
 
Therefore, the major agencies in every educational level, included basic education, vocational 
education, and higher education, must develop their educational standards as a guideline for 
their educational administration and internal quality assessment. It will be used in preparation 
for external quality assessment from the office for National Education Standards and Quality 
Assessment (ONESQA). As the result, the Office of the Basic Education Commission 
(OBEC) set standards and key indicators for internal quality assessment. The standards and 
key indicators related to research was mentioned in standard 10, “Teachers should have an 
ability to manage effective teaching-learning, especially learner-centered instruction”. Also, 
the indicator 10.7 states that “Conducting research for improving learners’ learning and using 
the results to improve learners”. These standards and indicators are similar to standards and 
criteria in the basic education external quality assurance second round standard (B.E. 2549-
2553) where it was stated in standard 9 that “Teachers should have an ability to manage 
effective teaching-learning, especially learner-centered instruction, which one of the criteria is 
“Conducting research for improving learners learning and using the results to improve 
learners”.  
 
According to the regulation that mentioned above on OBEC school administrator must 
support teachers to do research to improve teaching and learning for student learning 
outcomes as an individual. The development of teaching and learning processes will also 
reflect their professional development. School administrator is responsible to support teachers 
to be able to conduct CAR in order to improve teaching and learning and improve the 
efficiency of teacher’s learning process. However, there are many related research finding that 
a teacher will still struggle with CAR. This paper will research and analyze:  
1) Which are factors that affected teacher to conduct CAR?  
2) Which strategy will empower teacher to conduct CAR effectively?  
3) What is the result of strategy implementation that empower teacher to conduct CAR?  
4) What is the evaluation of the result of strategy that empower teacher to conduct CAR? 

 
Research objectives 
 
1. To study factors that affected teachers under the Primary Education Service Area Office 

in the Lower Northern Area to conduct CAR. 
2. To formulate strategies for OBEC administrators in the Lower Northern Area to empower 

teachers to conduct classroom research.  
3. To study results of implementing this strategy to empower teachers. 
4. To evaluate those empower strategy for OBEC administrator in Lower Northern Area. 
 
Research Methodology 
 
This research will employ both quantitative and qualitative methodology. The summary is 
shown in table 1. 
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Table 1 Research methodology 
Stages Processes instruments Analysis 

Phase 1 Formulate strategy  
Stages 1  
Identify study 
factors that 
affect teachers to 
conduct CAR for 
those teachers 
under the 
Primary 
Education 
Service Area 
Office in the 
Lower Northern 
Area. 

1. Literature review 
about (1) classroom 
action research (2) 
Empowerment theory 
and (3) strategy for 
constructing a 
conceptual framework 
and developing 
research instruments. 

2. The data were 
collected from 293 
OBEC teachers and 
administrators in the 
Lower Northern Area 
by multi-stage 
sampling. 

Likert-like 
questionnaires 
constructed from 
literature reviews on 
the factors that 
affected teacher to 
conduct CAR. 

The statistical data 
were analyzed by 
descriptive statistics 
(Frequency, Mean, 
Standard Deviation) 
and inferential 
statistics (stepwise 
multiple regression 
analysis)  

Stages 2  
Formulate the 
strategies to 
empower teacher 
to conduct CAR 
 

1. Empowerment 
strategies were 
drafted using the 
research results from 
stage 1. Group 
discussions among 12 
experts were 
employed. 

2. The (draft) 
empowerment 
strategies teacher to 
conduct CAR for 
OBEC school 
administrators was 
revised by research. 

The (draft) 
empowerment 
strategies utilized by 
OBEC school 
administrators to 
empower teachers to 
conduct CAR.  
 

The qualitative data 
from expert’s 
recommendation 
were analyzed by 
content analysis. 
 
 

Phase 2 Implementation and Evaluation 
Stage 3 
Implementation 
of the strategies 
draft retrieved 
from the second 
stage 

1. Implementation of 
the empowerment 
strategies for school 
administration was 
conducted in 5 
selected schools. 
(There were only 4 
schools that were 
fully participated in 
the project). 

2. The school 
administrator has 
implemented the 
strategy for school 
administration to 
empower teacher to 

1. The strategies to 
empower teachers 
to conduct CAR 
as recorded in a 
manual by school 
administrators  

2. Teacher’s 
behavior in 
conducting CAR 
Evaluation 
questionnaire 
completed by the 
teachers. 

1. Data recorded in 
the manual 
during was 
analyzed by 
using content 
analysis. 

2. Statistical data 
was analyzed by 
Descriptive 
statistics 
(Frequency, 
Mean, Standard 
Deviation) and 
inferential 
statistics 
(dependent t-test) 
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Stages Processes instruments Analysis 
conduct CAR for 1 
semester.  

3. Evaluation of the 
results of the 
implementation 
strategies used by 
school 
administrators’ 
report and from 
teacher’s self 
evaluation.  

Stage 4  
The evaluation of 
the feasibility of 
the 
empowerment 
strategies. 
 

Evaluation of the result 
of the implementation of 
strategy to empower 
teachers to conduct CAR 
based on questionnaire 
collected from 215 
administrators. 

Feasibility 
Evaluation form for 
the implementation 
of strategy to 
empower teacher to 
conduct CAR in 
school. 

Statistical data was 
analyzed by 
Descriptive statistics 
(Frequency, Mean, 
Standard Deviation) 

 
Research Result  
 
The researcher will present this summary of finding based upon the analytical data results in 
line with the research objectives into 4 parts as follow:- 
 
1. The factors affecting teachers to conduct CAR. According to the analytical data collected 
from 293 primary school teachers in lower northern area of Thailand who complete the 
questionnaire.  
 
The demographic data for respondents shows, the vast majority of the respondents 74.1% 
were women and 25.9% were men. 81.6% had bachelor degrees and 18.4% had master 
degrees. 31.7% of teachers have more than 21 years teaching experience, and 25.9% had been 
teaching for 1-5 years, while 16.7% had 6-10 years of experience. There were 73.7% of 
teachers who had classroom action research training and 26.3% had not been trained.  
 
The factors that affected teacher to conduct CAR were four main factors including, (1) the 
personal characteristic factors, (2) the achievement motive factors, (3) organization factors, 
and (4) principals and stakeholders supporting factors. The details have shown in table 2.   

 
Table 2: Summary of means, standard deviations of factors that affected teacher to conduct 

CAR 

 Factors 
n=293 

Level ̅ࡰ.ࡿ ݔ. 
The personal characteristic factors 
1 Researcher characteristic (PX1)  3.93 .40 High 
2 Working process (PX2) 3.86 .47 High 
3 Knowledge on Car (PX3) 3.86 .54 High 
  3.88 .38 High 
The achievement motive factors 
1 Awareness of the benefits of classroom action 

research (MX1)  
4.26 .57 High 
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 Factors 
n=293 

Level ̅ࡰ.ࡿ ݔ. 
2 Recognition (MX2) 3.96 .56 High 
3 Professional development (MX3) 4.37 .50 High 
  4.20 .45 High 
Organization factors 
1 Policy / Structure (OX1)  3.59 .80 High 
2 School environment (OX2)  3.42 .75 Medium 
  3.50 .72 High 
Principals and stakeholders supporting factors 
1 Budget (SX1) 2.53 1.01 Medium 
2 Learning source (SX2)  2.92 .97 Medium 
3 Training and development (SX3)  2.99 .89 Medium 
4 Materials and facilities  (SX4) 2.98 .92 Medium 
5 Time (SX5) 2.85 .98 Medium 
  2.86 .84 Medium 
 
In addition, the factors that positively influence the use of CAR consisting of knowledge on 
CAR (PX3), training and development (SX3), and materials and facilities (SX4). According to 
regression analysis the materials and facilities (SX4), budget factor (SX1) and learning source 
(SX2) influencing on conducting CAR. 
 
 Stepwise regression analysis which is raw and stand score are as follows; 

Raw score  Y = 3.838 + (-.578 )(SX 4) + .935 (SX1) + (-.812)(SX2) 
Standard score  Z = (-.222)(SX4) + .433 (SX1) + (-.321)(SX2) 

 
Table 3: Stepwise Multiple Regression Analysis. 

Factors R R2 Adj R2 B Beta t Sig 
Materials and facilities 0.27 0.05 0.04 -0.57 -0.22 -1.77 .001 
Budget 0.33 0.10 0.09 0.93 0.43 3.43 .001 
Learning source 0.38 0.14 0.12 -0.81 -0.32 -2.16 .001 
Constant (a)   =    0.83          S.E.  = 2.11 F  =  5.22 
*Statistical significant level .05 
 
2. The empowerment strategies were drafted using the research results from stage 1 by focus 
group discussions consisting of 12 experts have generated the following strategies:- 
 
Table 4: The empowerment strategies for OBEC school administrators. 

Policy Level 
Strategies 

Project Level 
Strategies 

Activities Level Strategies 

Strategy 1Building 
awareness of 
conducting CAR 

P1 building CAR 
awareness 

 

A1.1 meeting to build CAR awareness 
(important and value of CAR) 
A1.2 KM to exchange ideas on situations, 
problems, and the need for CAR 

Strategy  2 
Developing CAR 
skills  

P2 increase CAR 
competency for teacher 

A2.1 Send teacher to CAR training 
A2.2 Set workshop in school 

Strategy 3 
Developing the 
CAR management 
system 

P3 Support resources 
and promote CAR 
processes for teachers 

A3.1 Support funding and materials to 
conduct CAR  
A3.2 Set CAR as routine 
A3.3 Make CAR simple  
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Policy Level 
Strategies 

Project Level 
Strategies 

Activities Level Strategies 

A3.4 Decrease paper workload 
Strategy 4 
Using  KM based 
driven CAR 

P4 Building CAR 
Community of Practice  

A4.1 Set up buddy system for CAR 

  A4.2 Set up buddy or small teams to 
exchange knowledge on CAR 

Strategy 5 
Developing CAR 
networking with the 
other school/school 
district/ university. 

P5 Develop research 
network between 
school, school district 
and local university 

A5.1 School district provide training, 
supervise, control, monitor teachers 
conducting CAR 
A5.2 University, school district, and 
schools set up a symposium for teachers to 
present their researches.   

 
3. The empowerment strategies for OBEC school administrators were implemented to 
facilitate teachers to conduct CAR. The trial of the implementation strategies was conducted 
in 5 selected school (only 4 schools fully participated in the project). The results were 
collected from school administration notes. The results indicated that teacher’s behavior to 
conduct CAR before and after empowerment was significantly different. However, the 
number of CAR increased in every school.  
 
Table 5: Comparative of teacher’s behavior to conduct CAR before and after empowerment. 
teacher’s behavior xത S.D. t Sig. 
 Before empower 2.49 0.32 22.04* 0.00  After empower 3.88 0.45 
 
*P<0.05 
 
4. The feasibility evaluation of the empowerment strategies for OBEC school administrators 
used in facilitating teachers to conduct CAR was done using data from 215 schools 
administrations that completed questionnaire. It was found that the average ( ) and the 
standard deviation (S.D.) of the feasibility of the strategies in general are high. The details are 
shown in table 5.  
 
Table 6: Summary of means, standard deviations of the feasibility evaluation of the 
empowerment strategies for OBEC school administrators. 

 Strategy 
(n=215) 

Level S.D. 
1. Strategy 1 Building awareness of conducting 

CAR 3.95 0.80 High 

2. Strategy  2 Developing CAR skills 3.86 0.69 High 
3. Strategy 3 Developing the CAR management 

system 3.59 0.75 High 

4. Strategy 4 Using KM based driven CAR 3.58 0.82 High 
5. Strategy 5 Developing CAR networking with 

the other school/district/ university. 3.64 0.82 High 

 3.72 0.68 High 
 
 

X

X
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Conclusion and discussion 
 
According to the results, issues identified are as follow. 
1.  It was found that factors affecting teachers in conducting CAR consist of 2 major 
components namely personal factor and organizational factors. These finding are supported by 
Teerawat Karach (2003) and Supannee Sinpho (2003). The researcher conducted multiple 
regression analysis and found that the organization factors in materials and facilities, budget, 
and study sources affected the teacher conducting CAR. According to Adul Sanuneur, 
Mengtaisong, and Suntornpoj Dumrongpanich (2012) research material, research centre, and 
funding affected teachers conducting CAR. The result indicates that the empowerment of 
teachers to conduct CAR was negatively affected by limited budget. A lack of adequate 
budget reduced the ability to hire the researcher for teacher training limiting implementation 
of CAR. Limited data resources, inadequate internet services for teachers further disempower 
teachers. The organizational factors identified and those conditions leading to a psychological 
state of powerlessness is supported by Conger and Kanungo (1988). 
 
2. The researcher used the concepts of Conger and Kanunge (1988) to formulate the strategy 
for school administration to empower teachers to conduct CAR as follow. 
 
 Analysis for the cause or conditions leading to a psychological state of powerlessness was 
conducted by studying the factors affecting teachers to conduct CAR. The literature review 
concluded that the factors can be divided into personal and organizational factors. Analysis for 
cause or conditions leading to a psychological state of powerlessness was conducted in order 
to formulate the strategy for school administration to empower teacher to conduct CAR. It was 
found that external agencies played an important role in empowering teachers to conduct 
CAR. Diagram 1 shows the important factors that generate the strategies to empower teachers 
to conduct CAR. It consists of 3 bases including 1) organization base 2) external agency base, 
and 3) personal base or teacher. The first two is bases provide support to the teachers. 
 
The strategies to empower teachers to conduct CAR were derived from analyzing the causes 
leading to a psychological state of powerlessness. The strategy consists of 5 policy strategies, 
5 project strategies, and 5 activity strategies. Strategy 1 and 2 are related to person. Strategy 3 
and 4 are related to organization. Strategy 5 is related to external agencies.  
 
Strategy 1 ‘Building awareness of conducting CAR.’ This strategy aims to prepare teacher to 
understand the importance of CAR and its value to student development. It encourages teacher 
to use research processes as part of student centred teaching and learning processes. It should 
be done in order to solve student problems individually. The ONESQA identified that most 
teachers possessed a lack of knowledge on research process, did not see the important to 
teaching outcomes, and learning development or problem solving. It further found that 
teachers have a negative attitude towards research. Therefore schools should encourage 
teachers to do more research as these skills are fundamental strategies to the teaching and 
learning process and the development of student cognitive skills. Additionally seek to educate 
teachers or administrators that the research assists the mission building true learning society. 
Hine and Lavery (2014) also stated that CAR is a valuable methodology in teacher 
professional development.   
 
Strategy 2 ‘Developing the skills for teachers to conduct CAR.’ Rust (2009) found that teacher 
development by lecturing could not link knowledge and practice. It was a failure due to of 
understanding via the adult learning. Therefore, training in schools, which was one of research 
findings, was a concept that would work well in the case the school administrator was a 
trainner. It was not only to develop teacher knowledge to conduct CAR, but also to monitor 
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and encourage teachers to continue with their own self-development. This is supported by 
Boonyaporn Chimploy (2001) who found that school administrators influence behavioral 
change required to support CAR. Nalinee Waree (2001) also found that school administrator 
were important factors in enhancing CAR competency because teachers needed appropriate 
support, facilitatio and promotion from the administrator. Teachers also needed 
administrator’s advice to properly appreciate the CAR concepts. 
 
Strategy 3 ‘Developing the CAR management system.’ Holter and Frabutt (2012) suggested 
that action research in education must be systematic therefore input factor such as resource 
funding and material support should be well managed. The objective is to promote CAR 
processes as a routine for teachers. Processes should be simple with the minimum 
administrative requirements. The system focuses on the concept of student development. The 
product should focus on problem solving in daily teaching activities developing student’s 
learning achievements. 
 
Strategy 4 ‘Using KM based driven CAR.’ Using KM based CAR, especially building a 
practitioner community by using collaborative approach concept for teacher engagement in 
CAR (Hine, 2013 and Mills, 2012). It supports the implementation of a buddy system or small 
team for knowledge exchange, problem analysis, and solution identification with the aim of 
improving student’s learning experience. These will create an inclusive atmosphere. Holter 
and Frabutt (2012) suggest that action research in education should be practitioner-driven and 
participatory. 
 
Strategy 5 ‘Developing CAR networking with the other school/district/ university.’ A research 
network should be developed to provide knowledge sharing on CAR for teachers. This should 
include a symposium for teachers to present their research in order to broaden learning circle, 
establishing confidence in conducting CAR. Wipaporn Nithiprechanun (2011) study on best 
practices in research management at OBEC found that coordination and networking with 
different agencies enhances research. 
 
The research found that problem analysis or cause of those conditions leading to a 
psychological state of powerlessness in conducting CAR for teachers. Then it is brought to 
formulate strategy for school administrator to empower teacher to conduct CAR as 
demonstrate in the chart below:-  

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Personnel 

External Organisation 

Strategy 1 Building awareness of conducting 
CAR 
Strategy 2 Developing CAR skills 

Strategy 3 Developing the CAR management  
Strategy 4 Using KM based driven CAR 

Strategy 5 Developing CAR networking with the 
other school/district/ university. 

Strategy for school 
administrator to 
empower teacher 
to conduct CAR 

Diagram 1 Strategy for school administrator to empower teacher to conduct classroom research 



184 

 

3. Empowerment would encourage employees that they have adequate knowledge, as support 
a potential and responsibility to carry out the job successfully. The researcher implemented 
these strategies in the case studies and found that school administrators in 4 schools 
implemented these strategies and adapted techniques to match with the teacher conditions in 
each school. For instance, in case study 1, teachers were well ready for teamwork oriented 
where school administrators used emotional arousal to encourage volunteer activity. As a 
result, teachers were open-minded working together and found what the cause of failure is in 
the past. Then, they forgave each other and were working together towards the common goals. 
A positive incentive was introduced by rewarding to field study both in country and in 
neighboring country. In case study 2, teachers believed in the school administrator capabilities 
in research and the administrator set a good example for the teachers, In case studies 3 and 4, 
school administrators were research oriented and had closed relationship with teachers. They 
were able to communicate closely and convince the teachers that the goal was a beneficial to 
students. It is related to the empowerment concepts of Conger and Kanungo (1998) namely 
emotional arousal, enactive attainment, vicarious experience, and verbal persuasion. 
The results in empowering subordinates were that school administrators were able to eliminate 
conditions leading to a psychological state of powerlessness. It helped subordinates to 
acknowledge their competencies and to increase their effort, to set a higher performance 
expectancy, and to believe in personal efficacy in order to carry out their jobs (Conger and 
Kanunge, 1988). When the empowerment had ignited the inner power of employee, the result 
of empowerment would lead to change in employee behaviors. The study found that teachers’ 
behaviors in conducting CAR were significantly different. However, the more important issue 
was the sustainability of those behaviors in which school administrator converted the 
organization culture leading to more effective learning communities in that school (Detert, 
Louis & Schroeder, 2001) 
 
Recommendations 
 

1. Strategy to empower teacher to conduct CAR in general should use data analysis to 
establish those conditions leading to a psychological state of powerlessness. Schools can use 
the results to empower teachers to conduct CAR by adapting strategies to each school context, 
especially in the activity level. 

2. Basic School Educational Service Area should be the coordinated agent in 
developing research networks between school-school and school-university in the area.  

 
Recommendation for further study 
 

1. This study is a research process in developing strategies for school administrators 
to empower teachers to conduct CAR. These strategies were used to continue study by using 
Participation Action Research (PAR). This process was carried out by Basic School Education 
Service Area or group of school or institutional research in order to develop these strategies 
for implementation. These will be adapted to the school, teacher, and student contexts.  

2. Further study should focus on CAR processes or action research processes in 
order to build an organizational research culture in schools. The study of the key indicators for 
research organization to be use as an evaluation tool to indicate whether schools have research 
based learning processes with a sustainable research culture. 
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