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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ระดับปจจัยท่ีเก่ียวของกับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

ของคร ูและ 2) ปจจัยท่ีสงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัด

ปทุมธานี 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาของ

จังหวัดปทุมธานี กลุมตัวอยางไดจากการสุมตัวอยางแบบหลายข้ันตอน จํานวน 333 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ 

แบบสอบถาม แบบมาตราสวนประมาณคา มีคาความเช่ือมั่นของขอคําถามเก่ียวกับปจจัยท่ีเก่ียวของ เทากับ .967 และ

การเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครู เทากับ 0.932 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย 

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน และการวิเคราะหสมการถดถอยพหุคูณแบบ

นําตัวแปรท้ังหมดเขาสมการ  

ผลการวิจัยพบวา 1) ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพครูไดแก ดานภาวะผูนําทาง

วิชาการ ดานโครงสรางองคกร ดานบรรยากาศองคกร และดานวัฒนธรรมองคกร มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก และ 

2) ปจจัยท่ีเก่ียวของสามารถพยากรณการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาไดรอยละ 79.3 อยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 

คําสําคัญ : วิชาชีพครู ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ มัธยมศึกษา 
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Abstract 

The purposes of this research were to study: 1) the level of factors related to the professional 

learning community of teachers and 2) the factors affecting the professional learning community (PLC) 

of teachers in secondary schools, Pathum Thani province. 

The population of this research consisted of teachers and school administrators in secondary 

schools in Pathum Thani province. The sample group, selected using multi-stage sampling, was 333 

persons. The research instrument used for collecting data was Likert five-point scale questionnaires 

with the reliability of the factors were 0.967 and the professional learning community was 0.932. The 

data were analyzed using percentage, mean, standard deviation, Pearson’s product moment correlation 

coefficient, and multiple regression analysis – the enter method. 

The research revealed that 1) the level of factors related to the professional learning 

community of teachers were at the high level, factors are as follows: the instructional leadership, the 

organizational structure, the organizational climate, and the organizational culture and 2) these factors 

could predict the professional learning community of teachers in secondary schools, Pathum Thani 

province at 79.3 % at the significance level of .01.  

 

Keywords: teacher professional, professional learning community, secondary schools 

 

บทนํา 

การศึกษามีความจําเปนตอชีวิตของบุคคลทุกเพศทุกวัยทุกชวงอายุ เพราะบุคคลตองเผชิญกับความ

เปลี่ยนแปลงของสังคมและสิ่งแวดลอมอยูตลอดเวลา โดยเฉพาะในสภาวการณปจจุบัน การศึกษามีความจําเปนมากข้ึน 

เน่ืองจากเกิดความเปลี่ยนแปลงมากมาย ซึ่งมีผลกระทบตอสภาพความเปนอยูและการดําเนินชีวิตของบุคคล (สุมาลี สังข

ศรี, 2556) ซึ่งสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลท่ีใหมีการพัฒนาคนทุกชวงวัย โดยสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต เพ่ือให

สามารถมีความรู และทักษะใหมท่ีสามารถประกอบอาชีพไดหลากหลายตามแนวโนมการจางงานในอนาคต ปรับ

กระบวนการเรียนรูและหลักสตูรใหเช่ือมโยงกับภูมิสังคม โดยบูรณาการความรูและคุณธรรมเขาดวยกัน เพ่ือใหเอ้ือตอการ

พัฒนาผูเรียนท้ังในดานความรูทักษะ การใฝเรียนรูการแกปญหา การรับฟงความเห็นผูอ่ืน การมีคุณธรรม จริยธรรม และ

ความเปนพลเมืองดีโดยเนนความรวมมือระหวางผูเก่ียวของท้ังในและนอกสถานศึกษา (สํานักนายกรัฐมนตร,ี 2558) 

ประเทศไทยไดตระหนักถึงความสําคัญของการเรียนรูตลอดชีวิตและการสรางสังคมแหงการเรียนรูเชนเดียวกับ

ประเทศอ่ืน ๆ ดังจะเห็นไดวารางรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย (ฉบับช่ัวคราว) พุทธศักราช 2557 แกไขเพ่ิมเติม 

(ฉบับท่ี 1) พุทธศักราช 2558 ตามมาตรา 54 ท่ีกลาววา รัฐตองดําเนินการใหประชาชนไดรับการศึกษาตามความตองการ

ในระบบตาง ๆ รวมท้ังสงเสริมใหมีการเรียนรูตลอดชีวิต เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาใหประชาชนทุกคนตั้งแตแรกเกิดจน

ตลอดชีวิตดังน้ัน การปฏิรูปการเรียนรูของผูเรียนและครูผูสอนเปนสิ่งสําคัญ และกลไกท่ีสําคัญมากประการหน่ึง ซึ่งชวย

ใหการปฏิรูปการเรียนรูดังกลาวประสบความสําเร็จคือ การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนในการบริหารจัดการสถานศึกษาจาก

แนวทางดําเนินการแบบเดิมไปสูการพัฒนาสถานศึกษาใหมีความเปน “สถานศึกษาแหงการเรียนรู หรือ The Learning 

School” โดยจัดใหมี “ชุมชนแหงวิชาชีพ หรือ Professional Community” ข้ึนภายในสถานศึกษา ท้ังน้ีเพ่ือสราง
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บรรยากาศและวัฒนธรรมแหงการเรียนรูสําหรับสมาชิกทุกคน ใหสมาชิกทุกคนไดแลกเปลี่ยนเรียนรูและประสบการณกัน 

(สุเทพ พงศศรีวัฒน, 2555)  

ชุมชนแหงการเรียนรู (Professional Learning Community: PLC) เปนเรื่องท่ีไดรับความสนใจอยางมากใน

ปจจุบัน เน่ืองจากเปนการดึงเอาผูมีสวนเก่ียวของกับวิชาชีพมาเรียนรูรวมกันภายใตสังคมท่ีสรางข้ึน ครูและผูบริหารได

เรียนรูสิ่งท่ีซับซอนข้ึนและเขมขนมากข้ึน ทําใหผูเขารวมมีปฏิสัมพันธกัน เกิดการทดสอบแนวคิด เกิดความทาทายในการ

สรุปและแปลความหมาย และแลกเปลี่ยนขอมูลใหม ๆ ซึ่งกันและกัน บุคลากรในสถานศึกษาท่ีสนใจแสวงหาความรู 

ถายทอด สรางความรู และใชประโยชนจากความรู ความเขาใจใหม ๆ รวมท้ังผูบริหารจัดการและสามารถเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมของบุคคลในสถานศึกษา เพ่ือเพ่ิมศักยภาพใหกับบุคคล และการจัดการเรียนรูใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล การสรรหาถายโอนองคความรูและบุคลากรในสถานศึกษาตางเรียนรูวิธีเรียนรูดวยกันอยางตอเน่ือง (ฉัตรชัย 

ทองเจริญ, 2556) โดยองคประกอบของการเปนชุมชนแหงการเรียนรูประกอบดวย 5 ประการ ไดแก 1) การสนับสนุน

และการเปนผูนํารวมกัน 2) การสรางคานิยมและวิสัยทัศนรวมกัน 3) การเรียนรูรวมกันและการประยุกตใชความรู 4) 

การมีเง่ือนไขท่ีสนับสนุน และ 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล (Hord, 1997) นอกจากน้ีปจจัยดานตางๆท่ีสงผล

ตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรู ไดแก ปจจัยดานโครงสรางองคกร เปนกรอบขององคกรท่ีกําหนดงานและความสัมพันธ

ของงานไว (Robbins, 2009) เปนกรอบแนวทางหรือพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของบุคคลในองคกร เพ่ือใหสามารถ

ปฏิบัติงานรวมกันบรรลุเปาหมายตามท่ีองคกรกําหนดไว (ประไพ ธรมธัช, 2553) ประการตอมา ปจจัยดานบรรยากาศ

องคกรเปนลักษณะภายในของแตละองคกรท่ีทําใหแตละองคกรมีความแตกตางกัน และมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของบุคคล

ในองคกร (Hoy & Miskel, 1978) องคกรสามารถแสดงลักษณะเฉพาะในดานบรรยากาศองคกร (Halpin & Croft, 

1996) มีอิทธิพลตอทัศนคติและพฤติกรรมของบุคคลในองคกร โดยมีเอกลักษณหรือลักษณะเฉพาะขององคกร (ประไพ 

ธรมธัช, 2553) สวนปจจัยดานวัฒนธรรมองคกรเปนระบบของทัศนคติ คานิยม พฤติกรรม และความคาดหวังรวมกันของ

สมาชิกในองคกร (GreenBerg & Baron, 1997) เปนระบบของการแลกเปลี่ยนประสบการณรวมกันของสมาชิกในองคกร 

ทําใหองคกรมีความแตกตางกัน (Robbins, 2009) และปจจัยดานภาวะผูนําทางวิชาการ ผูบริหารโรงเรียนจะนําความรู 

ทักษะ ตลอดจนเทคนิคตางๆมาใชใหเกิดประโยชนตอการดําเนินงานวิชาการ ใหบุคลากรในสถานศึกษารวมมือกัน

ปฏิบัติงานจนบรรลุเปาหมายของสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ (นาวา สุขรมย, 2550) ตามแนวคิดของ Alig–

Mielcarek and Hoy (2005) ท่ีไดกําหนดภาวะผูนําทางวิชาการไว 3 ดาน คือ 1) สงเสริมพัฒนาวิชาชีพครูท้ังสถานศึกษา 

2) การกําหนดเปาหมายรวมกันและสรางความเขาใจกับเปาหมายน้ัน 3) การกํากับติดตามและจัดใหมีการสะทอนผล

กระบวนการเรียนและการสอน 

จากปจจัยตางๆท่ีกลาวมาลวนสงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรู แตในปจจุบันครูยังใชเทคนิควิธีการสอน

แบบเดิม เนนครูผูสอนเปนศูนยกลาง ทําใหกระบวนการจัดการเรียนการสอนยังไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีตองการใหเกิด

ข้ึนกับผูเรียน กลาวคือ ครูขาดเทคนิคและวิธีสอนท่ีถูกตอง ขาดทักษะดานเทคโนโลยีและอุปกรณ ควรไดรับการพัฒนา

ดานการออกแบบการจัดการเรียนรู เนนกิจกรรมท่ีผู เรียนไดปฏิบัติ ฝกทักษะคิดวิเคราะห และรูจักตั้งคําถาม  

(ณรงค ขุมทอง, 2560) นอกจากน้ันผลการประเมินการทดสอบนานาชาติ PISA (Programme for International 

Student Assessment) พบวา ผลการประเมิน PISA ต่ํากวามาตรฐาน และมีแนวโนมลดลง (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2560) จากขอมูลดังกลาวสงผลใหสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) ไดผลักดันหลักการเปนชุมชนแหง

การเรียนรู หรือ PLC นํามาพัฒนาครู ใชเครือขายในสถานศึกษาและชุมชน เรียนรูดวยตนเองและจากเพ่ือนครู นําไปสู

รวมกันประเมินและแกไขปญหารวมกัน หลักการเปนชุมชนแหงการเรียนรู หรือ PLC จะเปนเครื่องมือในการพัฒนาครูได
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อยางตอเน่ืองและยั่งยืน การพัฒนาครูตองพัฒนาควบคูไปกับการพัฒนาผูเรียน (ณรงค ขุมทอง, 2560)ผูวิจัยจึงมีความ

สนใจท่ีจะศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของสถานศึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษา ซึ่งผลการวิจัยจะเปน

ประโยชนอยางยิ่งท่ีจะนําไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีดีในการจัดการศึกษา ดังน้ันหากผูบริหารสถานศึกษานําหลักการการเปน

ชุมชนแหงการเรียนรูมาสรางแนวทางปฏิบัติในวิชาชีพใหแกครู ผูบริหารสถานศึกษาและครูรวมกันวิเคราะหปญหาการ

จัดการเรียนการสอน และหาแนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน เพ่ือสรางบรรยากาศสถานศึกษาใหเปนชุมชนแหงการเรียนรู 

และจะสงผลใหผูเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามเปาหมาย 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ผูวิจัยไดศึกษาปจจัยท่ีเก่ียวของกับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดับ

มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี โดยผูวิจัยไดสังเคราะหปจจัยท่ีเก่ียวของกับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 

ประกอบดวย 4 องคประกอบ ดังน้ี 1) ปจจัยดานบรรยากาศองคกร 2) ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร 3) ปจจัยดาน

โครงสรางองคกร และ4) ปจจัยดานภาวะผูนําทางวิชาการและตัวแปรตาม ไดแก องคประกอบของการเปนชุมชนแหงการ

เรียนรู 5 ประการ (Hord, 1997) ประกอบดวย 1) การสนับสนุนและการเปนผูนํารวมกัน 2) การสรางคานิยมและ

วิสัยทัศนรวมกัน3) การเรียนรูรวมกันและการประยุกตใชความรู 4) การมีเง่ือนไขท่ีสนับสนุน และ 5) การแลกเปลี่ยน

เรียนรูระหวางบุคคล 

 

     

    

  

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วัตถุประสงคในการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับปจจัยท่ีเก่ียวของกับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดับ

มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 

2. เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

จังหวัดปทุมธานี 

 

 

 

องค์ประกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

(Hord, 1997) 

1) การสนบัสนุนและการเป็นผูน้าํร่วมกนั 

2) การสร้างค่านิยมและวสิยัทศันร่์วมกนั 

3) การเรียนรู้ร่วมกนัและการประยกุตใ์ชค้วามรู้ 

4) การมีเง่ือนไขท่ีสนบัสนุน 

5) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล 

ปัจจยัดา้นบรรยากาศองคก์ร 

ปัจจยัดา้นวฒันธรรมองคก์ร 

ปัจจยัดา้นโครงสร้างองคก์ร 

ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการ 

ปัจจัยที่เกีย่วข้อง 
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ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนผูบริหารสถานศึกษา 53 คน และครูผูสอน 1,839 คน ในสถานศึกษาระดับ

มัธยมศึกษาของจังหวัดปทุมธานีรวม 1,892 คน (ขอมูล ณ วันท่ี 10 พ.ค. 2559) 

ผูวิจัยใชตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางท่ีระดับความเช่ือมั่น 95% และมีความคลาดเคลื่อน ±10%  

(ศิริชัย กาญจนวาส;ี ทวีวัฒน ปตยานนท; ดิเรก ศรีสุโข, 2551) โดยใชการสุมแบบหลายข้ันตอน ไดแก แบงกลุมตัวอยาง

ตามขนาดสถานศึกษา ไดแก ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ และขนาดใหญพิเศษ โดยวิธีการสุมแบบแบงช้ันภูมิ 

(Stratified Random Sampling) และเก็บขอมูลจากผูบริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาแตละขนาดโดยวิธีการสุม

อยางงาย (Simple random sampling) จํานวน 333 คน 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย เครื่องมือเปนแบบสอบถาม ประกอบดวยตอนท่ี 1 เก่ียวกับสถานภาพของผูตอบ 

ลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ ตอนท่ี 2 เก่ียวกับปจจัยท่ีเก่ียวของ เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

ประกอบดวย 1) ดานโครงสรางองคกร 2) ดานบรรยากาศองคกร 3) ดานวัฒนธรรมองคกร 4) ดานภาวะผูนําทางวิชาการ 

และตอนท่ี 3 เก่ียวกับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของสถานศึกษา เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

ประกอบดวย 1) การสนับสนุนและการเปนผูนํารวมกัน 2) การสรางคานิยมและวิสัยทัศนรวมกัน 3) การเรียนรูรวมกัน

และการประยุกตใชความรู 4) การมีเง่ือนไขท่ีสนับสนุน และ 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคลสําหรับการ

ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (content validity) ของเครื่องมือ และการตรวจสอบคาความเช่ือมั่น (reliability) 

ของแบบสอบถาม มีคาความเช่ือมั่นของขอคําถามตอนท่ี 2 เทากับ .967 และตอนท่ี 3 เทากับ 0.932 

การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยเก็บขอมูลดวยตนเอง ตั้งแตวันท่ี 15 พฤษภาคม 2560 – 25 กรกฎาคม 2560 

การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปไดแก 1) คารอยละ วิเคราะหขอมูลของผูตอบ

แบบสอบถาม 2) คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะหขอมูลปจจัยท่ีเก่ียวของกับการเปนชุมชนแหงการเรียนรู 

3) คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน และการวิเคราะหถดถอยพหุคูณ แบบนําตัวแปรท้ังหมดเขาสมการ วิเคราะห

ปจจัยท่ีสงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรู 

 

ผลการวิจัยพบวา 

1) ผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 72.70 มีอายุราชการต่ํากวา 5 ป คิดเปนรอยละ 

28.80 จบการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 69.40 เปนครูผูสอน คิดเปนรอยละ 99.10 สังกัดสถานศึกษาขนาด

ใหญ คิดเปนรอยละ 40.20  

2) ผลการวิเคราะหระดับปจจัยท่ีเก่ียวของกับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา

ระดับมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานีมีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก (�̅�𝑥= 4.04, S.D. = 0.57) ดังน้ี 

2.1) ดานภาวะผูนําทางวิชาการทุกขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแกครูนําผลการ

ประเมินครูมาปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน (�̅�𝑥= 4.15, S.D. = 0.76)  

2.2) ดานบรรยากาศองคกร ทุกขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแกบุคลากรทุกคนมี

สวนรวมในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา (�̅�𝑥= 4.08, S.D. = 0.79) ซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากับบุคลากรทุกคนปฏิบัติงานเปนทีม

รวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ (�̅�𝑥= 4.08, S.D. = 0.76)  
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2.3) ดานวัฒนธรรมองคกร ทุกขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแกผูบริหารสราง

ทัศนคติรวมกันเก่ียวกับความผูกพันและรักสถานศึกษา (�̅�𝑥= 4.10, S.D. = 0.75)  

2.4) ดานโครงสรางองคกรทุกขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแกสถานศึกษามีการ

มอบหมายงานและความรับผิดชอบเปนไปตามโครงสรางการบริหารงาน (�̅�𝑥= 4.06, S.D. = 0.76)  

3) ผลการวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดับ

มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ดังตารางท่ี 1 
 

ตารางท่ี 1 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของปจจัยท่ีสงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทาง วิชาชีพของครูในสถานศึกษา

ระดับมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 

ปจจัยท่ีพยากรณการเปนชุมชนแหงการเรียนรู 

ของสถานศึกษา (x) 
x1 x2 x3 x4 y 

โครงสรางองคกร (x1) 1.000     

บรรยากาศองคกร (x2) 0.816** 1.000    

วัฒนธรรมองคกร (x3) 0.739** 0.727** 1.000   

ภาวะผูนําทางวิชาการ(x4) 0.734** 0.797** 0.807** 1.000  

การเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา 

(y) 
0.772** 0.799** 0.776** 0.858** 1.000 

**p < .01 
 

จากตารางท่ี 1 ปจจัยท่ีสงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา 

พบวา มีความสัมพันธกันในระดับสูงทุกคู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) 

ระหวาง 0.772 ถึง 0.858เมื่อพิจารณาความสัมพันธ พบวา ปจจัยดานภาวะผูนําทางวิชาการ มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 

(r) มากท่ีสุด (rx4y = 0.858) รองลงมา คือ ปจจัยดานบรรยากาศองคกร (rx2y = 0.799) ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร 

(rx3y = 0.776) และปจจัยดานโครงสรางองคกร (rx1y = 0.772) ตามลําดับ  

4) ผลการวิเคราะหถดถอยพหุคูณของปจจัยท่ีสงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูใน

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ดังตารางท่ี 2 
 

ตารางท่ี 2 คาสมการถดถอยพหุคูณ ปจจัยท่ีสงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา 

ระดับมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 

ตัวแปร b S.E.b B t sig 

Constant .760 .095  8.015 .000 

โครงสรางองคกร (x1) .143 .036 .186 3.963 .000 

บรรยากาศองคกร (x2) .138 .041 .170 3.367 .001 

วัฒนธรรมองคกร (x3) .101 .038 .121 2.644 .009 

ภาวะผูนําทางวิชาการ(x4) .437 .044 .489 9.819 .000 

R2=.793 R=.890* 
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*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

จากตารางท่ี 2 ปจจัยท่ีสงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา 

จังหวัดปทุมธานี มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (R) เทากับ .890 สวนคาสัมประสิทธ์ิการพยากรณ (R2) เทากับ .793 

น่ันคือตัวพยากรณทุกตัวรวมกันพยากรณการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาไดรอยละ 79.3 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 สามารถเขียนเปนสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบได ดังน้ี 

  y = 0.760 + 0.143 x1 +0.138 x2 + 0.101 x3 + 0.437 x4 

 สามารถเขียนเปนสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานได ดังน้ี 

  Z’y = 0.186 x1 +0.170 x2 + 0.121 x3 + 0.489 x4 

 

อภิปรายผล 

จากการศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

ผูวิจัยอภิปรายผลขอคนพบท่ีนาสนใจ ดังน้ี 

1. ดานภาวะผูนําทางวิชาการ ท้ังน้ีจากความคิดเห็นของครู พบวาผูบริหารสถานศึกษามีระดับปฏิบัติดานภาวะ

ผูนําทางวิชาการอยูในระดับมาก โดยเฉพาะดานผูบริหารสงเสริมและจัดใหครูเขารับการพัฒนาตนเองอยางเปนระบบและ

ท่ัวถึง และผูบริหารและครูรวมกันสงเสริมใหนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิตามมาตรฐานท่ีคาดหวังไวและเปนปจจัยท่ีสงผลตอการ

เปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูมากท่ีสุดและคอนขางสูง เน่ืองจากลักษณะการเปนชุมชนแหงการเรียนรูน้ัน

สอดคลองโดยตรงกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา กลาวคือ ผูบริหารตองสรางความเขาใจแกครูเก่ียวกับเปาหมาย

ทางวิชาการของสถานศึกษา และกระตุนใหครูมีเปาหมายท่ีตกลงรวมกันเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของ

สถานศึกษา สนับสนุนและจัดใหครูทุกคนเขารวมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพของตนเองอยางเปนระบบและท่ัวถึง มีการกํากับ

ติดตามการปฏิบัติงานของครูและใหผลปอนกลับเก่ียวกับการพัฒนาการเรียนการสอนของครู เพ่ือสงเสริมใหนักเรียนมี

ผลสัมฤทธ์ิตามมาตรฐานท่ีคาดหวังไว จากลักษณะความเปนผูนําทางวิชาการดังกลาวจะนํามาซึ่งการเปนชุมชนแหงการ

เรียนรูของสถานศึกษา แมวาการเปนชุมชนแหงการเรียนรูน้ัน ตองเกิดจากทุกคนในสถานศึกษา แตอยางไรก็ตาม ผูท่ีจะ

ขับเคลื่อนการเปนชุมชนแหงการเรียนรูในสถานศึกษาไดน้ันตองเริ่มจากผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งตองมีภาวะผูนําทาง

วิชาการเปนสําคัญ ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของธันยพร บุญรักษา (2553) ท่ีพบวา ปจจัยดานภาวะผูนําทางวิชาการมี

ความสัมพันธทางบวกและสงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของสถานศึกษา นอกจากปจจัยดานภาวะผูนําทาง

วิชาการจะเปนปจจัยท่ีสงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูมากท่ีสุดแลว จากขอคนพบ คือ ปจจัยดานภาวะผูนําทาง

วิชาการมีคาสัมประสิทธ์ิการถดถอยมากกวาปจจัยดานอ่ืนๆประมาณ 3 เทา แสดงใหเห็นวาปจจัยดานภาวะผูนําทาง

วิชาการเปนปจจัยท่ีสงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูไดมากกวาปจจัยดานอ่ืนอยางชัดเจน สอดคลองกับแนวคิดของ 

Alig–Mielcarek and Hoy (2005) ท่ีไดกําหนดภาวะผูนําทางวิชาการไว 3 ดาน ไดแก 1) สงเสริมพัฒนาวิชาชีพครูท้ัง

โรงเรียนน่ันหมายความวาผูบริหารสถานศึกษาตองใหการสนับสนุนท่ีจะใหครูไดเขารับการอบรมพัฒนาวิชาชีพครูอยาง

เต็มศักยภาพ เมื่อครูไดเขารับการอบรมดังกลาวก็จะสงผลถึงการท่ีครูมีการเรียนรูรวมกันและการประยุกตใชความรู และ

เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล 2) การกําหนดเปาหมายรวมกันและสรางความเขาใจกับเปาหมายน้ัน เมื่อ

ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีเปาหมายรวมกันก็นําไปสูการสนับสนุนและการเปนผูนํารวมกัน รวมถึงการสรางคานิยมและ

วิสัยทัศนรวมกัน และ3) การกํากับติดตามและจัดใหมีการสะทอนผลกระบวนการเรียนและการสอน ดังน้ันเมื่อผูบริหาร

^ 
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สถานศึกษามีการติดตาม ประเมินผล และใหผลปอนกลับเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนของครู ก็จะทําใหครูเกิดการ

พัฒนาและปรับปรุงวิธีการสอนใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน นําไปสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูในเรื่องของการเรียนรูรวมกัน

และการประยุกตใชความรู และการแลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวางบุคคลดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนบุคคลหลักท่ีจะนํา

ภาวะผูนําทางวิชาการในการขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรู เมื่อผูบริหารสถานศึกษาใชภาวะ

ผูนําทางวิชาการในสถานศึกษา ก็จะทําใหปจจัยดานดานโครงสรางองคกร ดานบรรยากาศองคกร และดานวัฒนธรรม

องคกรเกิดข้ึนตามมา 

2. ดานบรรยากาศองคกร เปนปจจัยท่ีสงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในระดับสูง ท้ังน้ี

เปนเพราะสถานศึกษาสรางบรรยากาศภายในและภายนอกหองเรียนท่ีผอนคลายและทําใหนักเรียนเกิดการเรียนรู และ

บรรยากาศโดยภาพรวมในสถานศึกษาทําใหการปฏิบัติงานของครูมีประสิทธิภาพ เมื่อบรรยากาศภายในสถานศึกษาเอ้ือ

ตอการเรียนรูยอมสงผลใหบุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพ ครูก็สามารถจัดรูปแบบการเรียนการ

สอนท่ีดีได เมื่อบรรยากาศการเรียนการสอนดี ก็สงผลใหการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ ตลอดจนนําไปสูการเปน

ชุมชนแหงการเรียนรูในสถานศึกษา กลาวคือ ทําใหเกิดการเรียนรูรวมกันและการประยุกตใชความรู และการแลกเปลี่ยน

เรียนรูระหวางบุคคล ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของธันยพร บุญรักษา (2553) ท่ีพบวา ปจจัยดานบรรยากาศองคกรมี

ความสัมพันธทางบวกกับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในระดับสูงมาก และยังสอดคลองกับผลการวิจัย

ของจุลลี่ ศรีษะโคตร (2557) ท่ีพบวาบรรยากาศองคกรสงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรยีนรูของสถานศึกษาเชนเดียวกัน 

3. ดานวัฒนธรรมองคกร เปนปจจัยท่ีสงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในระดับสูง ท้ังน้ี

เปนเพราะผูบริหารสรางทัศนคติรวมกันเก่ียวกับความผูกพันและรักสถานศึกษา มีการจัดกิจกรรมท่ีแสดงถึงการถายทอด

ความคิดเปาหมาย และนโยบายของสถานศึกษาจากรุนสูรุน ผูบริหารและครูสรางเปาหมายรวมกันในการสราง

สถานศึกษาใหเปนชุมชนแหงการเรียนรู โดยสงเสริมวัฒนธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากรใหประสบผลสําเร็จ พรอม

ท้ังสรางความเช่ือมั่นแกครูวาครูคือสวนหน่ึงในการพัฒนาสถานศึกษาใหประสบความสําเร็จกับการเปนชุมชนแหงการ

เรียนรูในดานการสรางคานิยมและวิสัยทัศนรวมกัน เมื่อทุกคนในสถานศึกษามีวัฒนธรรมองคกรรวมกันแลว ก็ทําใหมี

คานิยมและวิสัยทัศนไปในทิศทางเดียวกัน สงผลใหสถานศึกษาน้ันเปนชุมชนแหงการเรียนรู ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัย

ของชุลีพร เกลี้ยงสง และทวีวัฒน ปตยานนท (2558) พบวาปจจัยวัฒนธรรมองคการท่ีมีอิทธิผลตอการเปนชุมชนแหงการ

เรียนรูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  

4. ดานโครงสรางองคกร เปนปจจัยท่ีสงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครใูนระดับสูง ท้ังน้ี

อาจเปนเพราะสถานศึกษามีโครงสรางการบริหารงานท่ีสามารถทํางานรวมกันไดอยางสะดวกและคลองตัวในการ

ปฏิบัติงาน มีการมอบหมายงานและความรับผิดชอบเปนไปตามโครงสรางการบริหารงาน มีระบบการติดตอประสานงาน

ท่ีชัดเจนและท่ัวถึง อีกท้ังสถานศึกษาตองมอบหมายงานโดยคํานึงถึงความรูความสามารถของบุคลากรเปนหลัก เพ่ือให

สามารถปฏิบัติงานรวมกันไดอยางราบรื่นในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย แตเมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับปจจัยดานอ่ืนๆจาก

การวิจัย ไดแก ดานภาวะผูนําทางวิชาการ ดานบรรยากาศองคกร และดานวัฒนธรรมองคกร จะเห็นไดวาปจจัยดาน

โครงสรางองคกรมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธต่ําท่ีสุด กลาวคือ โครงสรางองคกรคอนขางมีรูปแบบเปนทางการ มีการวาง

โครงสรางของหนาท่ีการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน เน่ืองจากสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

(สพฐ.) มีโครงสรางการบริหารงานชัดเจนตามขอบังคับ ทําใหมีการแบงสายงานการปฏิบัติหนาท่ีท่ีชัดเจน โดยผูบริหาร

เปนผูกําหนดนโยบาย ติดตามผลการปฏิบัติทุกครั้ง ทําใหเกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคลากรใน

สถานศึกษาอยางสม่ําเสมอ สงผลใหเกิดการเรียนรูรวมกันและการประยุกตใชความรู ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 
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จุลลี่ ศรีษะโคตร (2557) ท่ีพบวาปจจัยดานโครงสรางองคกรมีความสัมพันธกับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของ

สถานศึกษานอยท่ีสุดเมื่อเทียบกับปจจัยดานอ่ืนๆท่ีไดศึกษาเชนเดียวกัน 

 

ขอเสนอแนะในการนําไปใช 

จากผลการวิจัย พบวา ปจจัยดานดานภาวะผูนําทางวิชาการ ดานโครงสรางองคกร ดานบรรยากาศองคกร และ

ดานวัฒนธรรมองคกร สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดับมธัยมศึกษา ดังน้ัน ใน

การสงเสริมการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมปจจัยท่ีกลาว

มาดังน้ี 

1. ดานภาวะผูนําทางวิชาการผูบริหารสนับสนุนใหครูทุกคนเขารวมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพของตนเองตามความ

จําเปนและความตองการอยางท่ัวถึง รวมท้ังจัดหาวัสดุอุปกรณและแหลงเรียนรูท่ีชวยพัฒนาวิชาชีพของครูกํากับติดตาม

การปฏิบัติงานของครูและใหผลปอนกลับเก่ียวกับการพัฒนาการเรียนการสอนของครู เปดโอกาสใหครูรวมกันสะทอน

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ซึ่งจะสงเสริมการเปนชุมชนแหงการเรียนรูในดานการสรางคานิยมและวิสัยทัศนรวมกัน การ

เรียนรูรวมกันและการประยุกตใชความรู และการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล 

2. ดานบรรยากาศองคกรผูบริหารสถานศึกษาสรางบรรยากาศภายนอกและภายในหองเรียนท่ีผอนคลายและ

เอ้ือตอการเรียนรูมีการจัดระบบการทํางาน และการมีสวนรวมอยางเปนข้ันตอนชัดเจนซึ่งจะสงเสริมการเปนชุมชนแหง

การเรียนรูในดานการสนับสนุนและการเปนผูนํารวมกันการเรียนรูรวมกันและการประยุกตใชความรู และการแลกเปลี่ยน

เรียนรูระหวางบุคคล 

3. ดานวัฒนธรรมองคกรผูบริหารสรางทัศนคติรวมกันกับครูเก่ียวกับความผูกพันและรักสถานศึกษาสราง

เปาหมายรวมกันในการสรางสถานศึกษาใหเปนชุมชนแหงการเรียนรู จัดกิจกรรมท่ีแสดงถึงการถายทอดความคิด

เปาหมาย และนโยบายของสถานศึกษาจากรุนสูรุน และสงเสริมวัฒนธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากรใหประสบ

ผลสําเร็จ โดยมีการสรางขวัญและกําลังใจใหแกครู ซึ่งจะสงเสริมการเปนชุมชนแหงการเรียนรูในดานการสนับสนุนและ

การเปนผูนํารวมกัน และการมีเง่ือนไขท่ีสนับสนุน 

4. ดานโครงสรางองคกรผูบริหารสถานศึกษามอบหมายงานและความรับผิดชอบตามโครงสรางการบริหารงาน

โดยคํานึงถึงความรูความสามารถของบุคลากรเปนหลัก จัดโครงสรางการบริหารงานท่ีสามารถทํางานรวมกันไดอยาง

สะดวกและคลองตัวมีระบบการตดิตอประสานงานท่ีชัดเจนและท่ัวถึงซึ่งจะสงเสริมการเปนชุมชนแหงการเรยีนรูในดาน

การสนับสนุนและการเปนผูนํารวมกัน 

 

ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

ควรศึกษาและสังเคราะหปจจัยดานอ่ืนๆ ท่ีคาดวาจะมีผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูใน

สถานศึกษาระดับอ่ืนๆ เชน ดานประสทิธิภาพการสอนของครู ดานการดําเนินงานบริหารจัดการ และดานการจูงใจ เปน

ตน 
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