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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ระดับปจจัยท่ีเก่ียวของกับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

ของคร ูและ 2) ปจจัยท่ีสงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัด

ปทุมธานี 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาของ

จังหวัดปทุมธานี กลุมตัวอยางไดจากการสุมตัวอยางแบบหลายข้ันตอน จํานวน 333 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ 

แบบสอบถาม แบบมาตราสวนประมาณคา มีคาความเช่ือมั่นของขอคําถามเก่ียวกับปจจัยท่ีเก่ียวของ เทากับ .967 และ

การเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครู เทากับ 0.932 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย 

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน และการวิเคราะหสมการถดถอยพหุคูณแบบ

นําตัวแปรท้ังหมดเขาสมการ  

ผลการวิจัยพบวา 1) ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพครูไดแก ดานภาวะผูนําทาง

วิชาการ ดานโครงสรางองคกร ดานบรรยากาศองคกร และดานวัฒนธรรมองคกร มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก และ 

2) ปจจัยท่ีเก่ียวของสามารถพยากรณการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาไดรอยละ 79.3 อยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 

คําสําคัญ : วิชาชีพครู ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ มัธยมศึกษา 
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Abstract 

The purposes of this research were to study: 1) the level of factors related to the professional 

learning community of teachers and 2) the factors affecting the professional learning community (PLC) 

of teachers in secondary schools, Pathum Thani province. 

The population of this research consisted of teachers and school administrators in secondary 

schools in Pathum Thani province. The sample group, selected using multi-stage sampling, was 333 

persons. The research instrument used for collecting data was Likert five-point scale questionnaires 

with the reliability of the factors were 0.967 and the professional learning community was 0.932. The 

data were analyzed using percentage, mean, standard deviation, Pearson’s product moment correlation 

coefficient, and multiple regression analysis – the enter method. 

The research revealed that 1) the level of factors related to the professional learning 

community of teachers were at the high level, factors are as follows: the instructional leadership, the 

organizational structure, the organizational climate, and the organizational culture and 2) these factors 

could predict the professional learning community of teachers in secondary schools, Pathum Thani 

province at 79.3 % at the significance level of .01.  

 

Keywords: teacher professional, professional learning community, secondary schools 

 

บทนํา 

การศึกษามีความจําเปนตอชีวิตของบุคคลทุกเพศทุกวัยทุกชวงอายุ เพราะบุคคลตองเผชิญกับความ

เปลี่ยนแปลงของสังคมและสิ่งแวดลอมอยูตลอดเวลา โดยเฉพาะในสภาวการณปจจุบัน การศึกษามีความจําเปนมากข้ึน 

เน่ืองจากเกิดความเปลี่ยนแปลงมากมาย ซึ่งมีผลกระทบตอสภาพความเปนอยูและการดําเนินชีวิตของบุคคล (สุมาลี สังข

ศรี, 2556) ซึ่งสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลท่ีใหมีการพัฒนาคนทุกชวงวัย โดยสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต เพ่ือให

สามารถมีความรู และทักษะใหมท่ีสามารถประกอบอาชีพไดหลากหลายตามแนวโนมการจางงานในอนาคต ปรับ

กระบวนการเรียนรูและหลักสตูรใหเช่ือมโยงกับภูมิสังคม โดยบูรณาการความรูและคุณธรรมเขาดวยกัน เพ่ือใหเอ้ือตอการ

พัฒนาผูเรียนท้ังในดานความรูทักษะ การใฝเรียนรูการแกปญหา การรับฟงความเห็นผูอ่ืน การมีคุณธรรม จริยธรรม และ

ความเปนพลเมืองดีโดยเนนความรวมมือระหวางผูเก่ียวของท้ังในและนอกสถานศึกษา (สํานักนายกรัฐมนตร,ี 2558) 

ประเทศไทยไดตระหนักถึงความสําคัญของการเรียนรูตลอดชีวิตและการสรางสังคมแหงการเรียนรูเชนเดียวกับ

ประเทศอ่ืน ๆ ดังจะเห็นไดวารางรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย (ฉบับช่ัวคราว) พุทธศักราช 2557 แกไขเพ่ิมเติม 

(ฉบับท่ี 1) พุทธศักราช 2558 ตามมาตรา 54 ท่ีกลาววา รัฐตองดําเนินการใหประชาชนไดรับการศึกษาตามความตองการ

ในระบบตาง ๆ รวมท้ังสงเสริมใหมีการเรียนรูตลอดชีวิต เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาใหประชาชนทุกคนตั้งแตแรกเกิดจน

ตลอดชีวิตดังน้ัน การปฏิรูปการเรียนรูของผูเรียนและครูผูสอนเปนสิ่งสําคัญ และกลไกท่ีสําคัญมากประการหน่ึง ซึ่งชวย

ใหการปฏิรูปการเรียนรูดังกลาวประสบความสําเร็จคือ การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนในการบริหารจัดการสถานศึกษาจาก

แนวทางดําเนินการแบบเดิมไปสูการพัฒนาสถานศึกษาใหมีความเปน “สถานศึกษาแหงการเรียนรู หรือ The Learning 

School” โดยจัดใหมี “ชุมชนแหงวิชาชีพ หรือ Professional Community” ข้ึนภายในสถานศึกษา ท้ังน้ีเพ่ือสราง
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บรรยากาศและวัฒนธรรมแหงการเรียนรูสําหรับสมาชิกทุกคน ใหสมาชิกทุกคนไดแลกเปลี่ยนเรียนรูและประสบการณกัน 

(สุเทพ พงศศรีวัฒน, 2555)  

ชุมชนแหงการเรียนรู (Professional Learning Community: PLC) เปนเรื่องท่ีไดรับความสนใจอยางมากใน

ปจจุบัน เน่ืองจากเปนการดึงเอาผูมีสวนเก่ียวของกับวิชาชีพมาเรียนรูรวมกันภายใตสังคมท่ีสรางข้ึน ครูและผูบริหารได

เรียนรูสิ่งท่ีซับซอนข้ึนและเขมขนมากข้ึน ทําใหผูเขารวมมีปฏิสัมพันธกัน เกิดการทดสอบแนวคิด เกิดความทาทายในการ

สรุปและแปลความหมาย และแลกเปลี่ยนขอมูลใหม ๆ ซึ่งกันและกัน บุคลากรในสถานศึกษาท่ีสนใจแสวงหาความรู 

ถายทอด สรางความรู และใชประโยชนจากความรู ความเขาใจใหม ๆ รวมท้ังผูบริหารจัดการและสามารถเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมของบุคคลในสถานศึกษา เพ่ือเพ่ิมศักยภาพใหกับบุคคล และการจัดการเรียนรูใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล การสรรหาถายโอนองคความรูและบุคลากรในสถานศึกษาตางเรียนรูวิธีเรียนรูดวยกันอยางตอเน่ือง (ฉัตรชัย 

ทองเจริญ, 2556) โดยองคประกอบของการเปนชุมชนแหงการเรียนรูประกอบดวย 5 ประการ ไดแก 1) การสนับสนุน

และการเปนผูนํารวมกัน 2) การสรางคานิยมและวิสัยทัศนรวมกัน 3) การเรียนรูรวมกันและการประยุกตใชความรู 4) 

การมีเง่ือนไขท่ีสนับสนุน และ 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล (Hord, 1997) นอกจากน้ีปจจัยดานตางๆท่ีสงผล

ตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรู ไดแก ปจจัยดานโครงสรางองคกร เปนกรอบขององคกรท่ีกําหนดงานและความสัมพันธ

ของงานไว (Robbins, 2009) เปนกรอบแนวทางหรือพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของบุคคลในองคกร เพ่ือใหสามารถ

ปฏิบัติงานรวมกันบรรลุเปาหมายตามท่ีองคกรกําหนดไว (ประไพ ธรมธัช, 2553) ประการตอมา ปจจัยดานบรรยากาศ

องคกรเปนลักษณะภายในของแตละองคกรท่ีทําใหแตละองคกรมีความแตกตางกัน และมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของบุคคล

ในองคกร (Hoy & Miskel, 1978) องคกรสามารถแสดงลักษณะเฉพาะในดานบรรยากาศองคกร (Halpin & Croft, 

1996) มีอิทธิพลตอทัศนคติและพฤติกรรมของบุคคลในองคกร โดยมีเอกลักษณหรือลักษณะเฉพาะขององคกร (ประไพ 

ธรมธัช, 2553) สวนปจจัยดานวัฒนธรรมองคกรเปนระบบของทัศนคติ คานิยม พฤติกรรม และความคาดหวังรวมกันของ

สมาชิกในองคกร (GreenBerg & Baron, 1997) เปนระบบของการแลกเปลี่ยนประสบการณรวมกันของสมาชิกในองคกร 

ทําใหองคกรมีความแตกตางกัน (Robbins, 2009) และปจจัยดานภาวะผูนําทางวิชาการ ผูบริหารโรงเรียนจะนําความรู 

ทักษะ ตลอดจนเทคนิคตางๆมาใชใหเกิดประโยชนตอการดําเนินงานวิชาการ ใหบุคลากรในสถานศึกษารวมมือกัน

ปฏิบัติงานจนบรรลุเปาหมายของสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ (นาวา สุขรมย, 2550) ตามแนวคิดของ Alig–

Mielcarek and Hoy (2005) ท่ีไดกําหนดภาวะผูนําทางวิชาการไว 3 ดาน คือ 1) สงเสริมพัฒนาวิชาชีพครูท้ังสถานศึกษา 

2) การกําหนดเปาหมายรวมกันและสรางความเขาใจกับเปาหมายน้ัน 3) การกํากับติดตามและจัดใหมีการสะทอนผล

กระบวนการเรียนและการสอน 

จากปจจัยตางๆท่ีกลาวมาลวนสงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรู แตในปจจุบันครูยังใชเทคนิควิธีการสอน

แบบเดิม เนนครูผูสอนเปนศูนยกลาง ทําใหกระบวนการจัดการเรียนการสอนยังไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีตองการใหเกิด

ข้ึนกับผูเรียน กลาวคือ ครูขาดเทคนิคและวิธีสอนท่ีถูกตอง ขาดทักษะดานเทคโนโลยีและอุปกรณ ควรไดรับการพัฒนา

ดานการออกแบบการจัดการเรียนรู เนนกิจกรรมท่ีผู เรียนไดปฏิบัติ ฝกทักษะคิดวิเคราะห และรูจักตั้งคําถาม  

(ณรงค ขุมทอง, 2560) นอกจากน้ันผลการประเมินการทดสอบนานาชาติ PISA (Programme for International 

Student Assessment) พบวา ผลการประเมิน PISA ต่ํากวามาตรฐาน และมีแนวโนมลดลง (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2560) จากขอมูลดังกลาวสงผลใหสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) ไดผลักดันหลักการเปนชุมชนแหง

การเรียนรู หรือ PLC นํามาพัฒนาครู ใชเครือขายในสถานศึกษาและชุมชน เรียนรูดวยตนเองและจากเพ่ือนครู นําไปสู

รวมกันประเมินและแกไขปญหารวมกัน หลักการเปนชุมชนแหงการเรียนรู หรือ PLC จะเปนเครื่องมือในการพัฒนาครูได
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อยางตอเน่ืองและยั่งยืน การพัฒนาครูตองพัฒนาควบคูไปกับการพัฒนาผูเรียน (ณรงค ขุมทอง, 2560)ผูวิจัยจึงมีความ

สนใจท่ีจะศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของสถานศึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษา ซึ่งผลการวิจัยจะเปน

ประโยชนอยางยิ่งท่ีจะนําไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีดีในการจัดการศึกษา ดังน้ันหากผูบริหารสถานศึกษานําหลักการการเปน

ชุมชนแหงการเรียนรูมาสรางแนวทางปฏิบัติในวิชาชีพใหแกครู ผูบริหารสถานศึกษาและครูรวมกันวิเคราะหปญหาการ

จัดการเรียนการสอน และหาแนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน เพ่ือสรางบรรยากาศสถานศึกษาใหเปนชุมชนแหงการเรียนรู 

และจะสงผลใหผูเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามเปาหมาย 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ผูวิจัยไดศึกษาปจจัยท่ีเก่ียวของกับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดับ

มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี โดยผูวิจัยไดสังเคราะหปจจัยท่ีเก่ียวของกับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 

ประกอบดวย 4 องคประกอบ ดังน้ี 1) ปจจัยดานบรรยากาศองคกร 2) ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร 3) ปจจัยดาน

โครงสรางองคกร และ4) ปจจัยดานภาวะผูนําทางวิชาการและตัวแปรตาม ไดแก องคประกอบของการเปนชุมชนแหงการ

เรียนรู 5 ประการ (Hord, 1997) ประกอบดวย 1) การสนับสนุนและการเปนผูนํารวมกัน 2) การสรางคานิยมและ

วิสัยทัศนรวมกัน3) การเรียนรูรวมกันและการประยุกตใชความรู 4) การมีเง่ือนไขท่ีสนับสนุน และ 5) การแลกเปลี่ยน

เรียนรูระหวางบุคคล 

 

     

    

  

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วัตถุประสงคในการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับปจจัยท่ีเก่ียวของกับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดับ

มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 

2. เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

จังหวัดปทุมธานี 

 

 

 

องค์ประกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

(Hord, 1997) 

1) การสนบัสนุนและการเป็นผูน้าํร่วมกนั 

2) การสร้างค่านิยมและวสิยัทศันร่์วมกนั 

3) การเรียนรู้ร่วมกนัและการประยกุตใ์ชค้วามรู้ 

4) การมีเง่ือนไขท่ีสนบัสนุน 

5) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล 

ปัจจยัดา้นบรรยากาศองคก์ร 

ปัจจยัดา้นวฒันธรรมองคก์ร 

ปัจจยัดา้นโครงสร้างองคก์ร 

ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการ 

ปัจจัยที่เกีย่วข้อง 
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ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนผูบริหารสถานศึกษา 53 คน และครูผูสอน 1,839 คน ในสถานศึกษาระดับ

มัธยมศึกษาของจังหวัดปทุมธานีรวม 1,892 คน (ขอมูล ณ วันท่ี 10 พ.ค. 2559) 

ผูวิจัยใชตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางท่ีระดับความเช่ือมั่น 95% และมีความคลาดเคลื่อน ±10%  

(ศิริชัย กาญจนวาส;ี ทวีวัฒน ปตยานนท; ดิเรก ศรีสุโข, 2551) โดยใชการสุมแบบหลายข้ันตอน ไดแก แบงกลุมตัวอยาง

ตามขนาดสถานศึกษา ไดแก ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ และขนาดใหญพิเศษ โดยวิธีการสุมแบบแบงช้ันภูมิ 

(Stratified Random Sampling) และเก็บขอมูลจากผูบริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาแตละขนาดโดยวิธีการสุม

อยางงาย (Simple random sampling) จํานวน 333 คน 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย เครื่องมือเปนแบบสอบถาม ประกอบดวยตอนท่ี 1 เก่ียวกับสถานภาพของผูตอบ 

ลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ ตอนท่ี 2 เก่ียวกับปจจัยท่ีเก่ียวของ เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

ประกอบดวย 1) ดานโครงสรางองคกร 2) ดานบรรยากาศองคกร 3) ดานวัฒนธรรมองคกร 4) ดานภาวะผูนําทางวิชาการ 

และตอนท่ี 3 เก่ียวกับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของสถานศึกษา เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

ประกอบดวย 1) การสนับสนุนและการเปนผูนํารวมกัน 2) การสรางคานิยมและวิสัยทัศนรวมกัน 3) การเรียนรูรวมกัน

และการประยุกตใชความรู 4) การมีเง่ือนไขท่ีสนับสนุน และ 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคลสําหรับการ

ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (content validity) ของเครื่องมือ และการตรวจสอบคาความเช่ือมั่น (reliability) 

ของแบบสอบถาม มีคาความเช่ือมั่นของขอคําถามตอนท่ี 2 เทากับ .967 และตอนท่ี 3 เทากับ 0.932 

การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยเก็บขอมูลดวยตนเอง ตั้งแตวันท่ี 15 พฤษภาคม 2560 – 25 กรกฎาคม 2560 

การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปไดแก 1) คารอยละ วิเคราะหขอมูลของผูตอบ

แบบสอบถาม 2) คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะหขอมูลปจจัยท่ีเก่ียวของกับการเปนชุมชนแหงการเรียนรู 

3) คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน และการวิเคราะหถดถอยพหุคูณ แบบนําตัวแปรท้ังหมดเขาสมการ วิเคราะห

ปจจัยท่ีสงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรู 

 

ผลการวิจัยพบวา 

1) ผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 72.70 มีอายุราชการต่ํากวา 5 ป คิดเปนรอยละ 

28.80 จบการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 69.40 เปนครูผูสอน คิดเปนรอยละ 99.10 สังกัดสถานศึกษาขนาด

ใหญ คิดเปนรอยละ 40.20  

2) ผลการวิเคราะหระดับปจจัยท่ีเก่ียวของกับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา

ระดับมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานีมีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥= 4.04, S.D. = 0.57) ดังน้ี 

2.1) ดานภาวะผูนําทางวิชาการทุกขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแกครูนําผลการ

ประเมินครูมาปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน (𝑥̅𝑥= 4.15, S.D. = 0.76)  

2.2) ดานบรรยากาศองคกร ทุกขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแกบุคลากรทุกคนมี

สวนรวมในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา (𝑥̅𝑥= 4.08, S.D. = 0.79) ซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากับบุคลากรทุกคนปฏิบัติงานเปนทีม

รวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ (𝑥̅𝑥= 4.08, S.D. = 0.76)  
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2.3) ดานวัฒนธรรมองคกร ทุกขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแกผูบริหารสราง

ทัศนคติรวมกันเก่ียวกับความผูกพันและรักสถานศึกษา (𝑥̅𝑥= 4.10, S.D. = 0.75)  

2.4) ดานโครงสรางองคกรทุกขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแกสถานศึกษามีการ

มอบหมายงานและความรับผิดชอบเปนไปตามโครงสรางการบริหารงาน (𝑥̅𝑥= 4.06, S.D. = 0.76)  

3) ผลการวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดับ

มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ดังตารางท่ี 1 
 

ตารางท่ี 1 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของปจจัยท่ีสงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทาง วิชาชีพของครูในสถานศึกษา

ระดับมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 

ปจจัยท่ีพยากรณการเปนชุมชนแหงการเรียนรู 

ของสถานศึกษา (x) 
x1 x2 x3 x4 y 

โครงสรางองคกร (x1) 1.000     

บรรยากาศองคกร (x2) 0.816** 1.000    

วัฒนธรรมองคกร (x3) 0.739** 0.727** 1.000   

ภาวะผูนําทางวิชาการ(x4) 0.734** 0.797** 0.807** 1.000  

การเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา 

(y) 
0.772** 0.799** 0.776** 0.858** 1.000 

**p < .01 
 

จากตารางท่ี 1 ปจจัยท่ีสงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา 

พบวา มีความสัมพันธกันในระดับสูงทุกคู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) 

ระหวาง 0.772 ถึง 0.858เมื่อพิจารณาความสัมพันธ พบวา ปจจัยดานภาวะผูนําทางวิชาการ มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 

(r) มากท่ีสุด (rx4y = 0.858) รองลงมา คือ ปจจัยดานบรรยากาศองคกร (rx2y = 0.799) ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร 

(rx3y = 0.776) และปจจัยดานโครงสรางองคกร (rx1y = 0.772) ตามลําดับ  

4) ผลการวิเคราะหถดถอยพหุคูณของปจจัยท่ีสงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูใน

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ดังตารางท่ี 2 
 

ตารางท่ี 2 คาสมการถดถอยพหุคูณ ปจจัยท่ีสงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา 

ระดับมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 

ตัวแปร b S.E.b B t sig 

Constant .760 .095  8.015 .000 

โครงสรางองคกร (x1) .143 .036 .186 3.963 .000 

บรรยากาศองคกร (x2) .138 .041 .170 3.367 .001 

วัฒนธรรมองคกร (x3) .101 .038 .121 2.644 .009 

ภาวะผูนําทางวิชาการ(x4) .437 .044 .489 9.819 .000 

R2=.793 R=.890* 
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*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

จากตารางท่ี 2 ปจจัยท่ีสงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา 

จังหวัดปทุมธานี มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (R) เทากับ .890 สวนคาสัมประสิทธ์ิการพยากรณ (R2) เทากับ .793 

น่ันคือตัวพยากรณทุกตัวรวมกันพยากรณการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาไดรอยละ 79.3 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 สามารถเขียนเปนสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบได ดังน้ี 

  y = 0.760 + 0.143 x1 +0.138 x2 + 0.101 x3 + 0.437 x4 

 สามารถเขียนเปนสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานได ดังน้ี 

  Z’y = 0.186 x1 +0.170 x2 + 0.121 x3 + 0.489 x4 

 

อภิปรายผล 

จากการศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

ผูวิจัยอภิปรายผลขอคนพบท่ีนาสนใจ ดังน้ี 

1. ดานภาวะผูนําทางวิชาการ ท้ังน้ีจากความคิดเห็นของครู พบวาผูบริหารสถานศึกษามีระดับปฏิบัติดานภาวะ

ผูนําทางวิชาการอยูในระดับมาก โดยเฉพาะดานผูบริหารสงเสริมและจัดใหครูเขารับการพัฒนาตนเองอยางเปนระบบและ

ท่ัวถึง และผูบริหารและครูรวมกันสงเสริมใหนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิตามมาตรฐานท่ีคาดหวังไวและเปนปจจัยท่ีสงผลตอการ

เปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูมากท่ีสุดและคอนขางสูง เน่ืองจากลักษณะการเปนชุมชนแหงการเรียนรูน้ัน

สอดคลองโดยตรงกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา กลาวคือ ผูบริหารตองสรางความเขาใจแกครูเก่ียวกับเปาหมาย

ทางวิชาการของสถานศึกษา และกระตุนใหครูมีเปาหมายท่ีตกลงรวมกันเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของ

สถานศึกษา สนับสนุนและจัดใหครูทุกคนเขารวมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพของตนเองอยางเปนระบบและท่ัวถึง มีการกํากับ

ติดตามการปฏิบัติงานของครูและใหผลปอนกลับเก่ียวกับการพัฒนาการเรียนการสอนของครู เพ่ือสงเสริมใหนักเรียนมี

ผลสัมฤทธ์ิตามมาตรฐานท่ีคาดหวังไว จากลักษณะความเปนผูนําทางวิชาการดังกลาวจะนํามาซึ่งการเปนชุมชนแหงการ

เรียนรูของสถานศึกษา แมวาการเปนชุมชนแหงการเรียนรูน้ัน ตองเกิดจากทุกคนในสถานศึกษา แตอยางไรก็ตาม ผูท่ีจะ

ขับเคลื่อนการเปนชุมชนแหงการเรียนรูในสถานศึกษาไดน้ันตองเริ่มจากผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งตองมีภาวะผูนําทาง

วิชาการเปนสําคัญ ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของธันยพร บุญรักษา (2553) ท่ีพบวา ปจจัยดานภาวะผูนําทางวิชาการมี

ความสัมพันธทางบวกและสงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของสถานศึกษา นอกจากปจจัยดานภาวะผูนําทาง

วิชาการจะเปนปจจัยท่ีสงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูมากท่ีสุดแลว จากขอคนพบ คือ ปจจัยดานภาวะผูนําทาง

วิชาการมีคาสัมประสิทธ์ิการถดถอยมากกวาปจจัยดานอ่ืนๆประมาณ 3 เทา แสดงใหเห็นวาปจจัยดานภาวะผูนําทาง

วิชาการเปนปจจัยท่ีสงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูไดมากกวาปจจัยดานอ่ืนอยางชัดเจน สอดคลองกับแนวคิดของ 

Alig–Mielcarek and Hoy (2005) ท่ีไดกําหนดภาวะผูนําทางวิชาการไว 3 ดาน ไดแก 1) สงเสริมพัฒนาวิชาชีพครูท้ัง

โรงเรียนน่ันหมายความวาผูบริหารสถานศึกษาตองใหการสนับสนุนท่ีจะใหครูไดเขารับการอบรมพัฒนาวิชาชีพครูอยาง

เต็มศักยภาพ เมื่อครูไดเขารับการอบรมดังกลาวก็จะสงผลถึงการท่ีครูมีการเรียนรูรวมกันและการประยุกตใชความรู และ

เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล 2) การกําหนดเปาหมายรวมกันและสรางความเขาใจกับเปาหมายน้ัน เมื่อ

ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีเปาหมายรวมกันก็นําไปสูการสนับสนุนและการเปนผูนํารวมกัน รวมถึงการสรางคานิยมและ

วิสัยทัศนรวมกัน และ3) การกํากับติดตามและจัดใหมีการสะทอนผลกระบวนการเรียนและการสอน ดังน้ันเมื่อผูบริหาร

^ 
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สถานศึกษามีการติดตาม ประเมินผล และใหผลปอนกลับเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนของครู ก็จะทําใหครูเกิดการ

พัฒนาและปรับปรุงวิธีการสอนใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน นําไปสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูในเรื่องของการเรียนรูรวมกัน

และการประยุกตใชความรู และการแลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวางบุคคลดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนบุคคลหลักท่ีจะนํา

ภาวะผูนําทางวิชาการในการขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรู เมื่อผูบริหารสถานศึกษาใชภาวะ

ผูนําทางวิชาการในสถานศึกษา ก็จะทําใหปจจัยดานดานโครงสรางองคกร ดานบรรยากาศองคกร และดานวัฒนธรรม

องคกรเกิดข้ึนตามมา 

2. ดานบรรยากาศองคกร เปนปจจัยท่ีสงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในระดับสูง ท้ังน้ี

เปนเพราะสถานศึกษาสรางบรรยากาศภายในและภายนอกหองเรียนท่ีผอนคลายและทําใหนักเรียนเกิดการเรียนรู และ

บรรยากาศโดยภาพรวมในสถานศึกษาทําใหการปฏิบัติงานของครูมีประสิทธิภาพ เมื่อบรรยากาศภายในสถานศึกษาเอ้ือ

ตอการเรียนรูยอมสงผลใหบุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพ ครูก็สามารถจัดรูปแบบการเรียนการ

สอนท่ีดีได เมื่อบรรยากาศการเรียนการสอนดี ก็สงผลใหการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ ตลอดจนนําไปสูการเปน

ชุมชนแหงการเรียนรูในสถานศึกษา กลาวคือ ทําใหเกิดการเรียนรูรวมกันและการประยุกตใชความรู และการแลกเปลี่ยน

เรียนรูระหวางบุคคล ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของธันยพร บุญรักษา (2553) ท่ีพบวา ปจจัยดานบรรยากาศองคกรมี

ความสัมพันธทางบวกกับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในระดับสูงมาก และยังสอดคลองกับผลการวิจัย

ของจุลลี่ ศรีษะโคตร (2557) ท่ีพบวาบรรยากาศองคกรสงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรยีนรูของสถานศึกษาเชนเดียวกัน 

3. ดานวัฒนธรรมองคกร เปนปจจัยท่ีสงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในระดับสูง ท้ังน้ี

เปนเพราะผูบริหารสรางทัศนคติรวมกันเก่ียวกับความผูกพันและรักสถานศึกษา มีการจัดกิจกรรมท่ีแสดงถึงการถายทอด

ความคิดเปาหมาย และนโยบายของสถานศึกษาจากรุนสูรุน ผูบริหารและครูสรางเปาหมายรวมกันในการสราง

สถานศึกษาใหเปนชุมชนแหงการเรียนรู โดยสงเสริมวัฒนธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากรใหประสบผลสําเร็จ พรอม

ท้ังสรางความเช่ือมั่นแกครูวาครูคือสวนหน่ึงในการพัฒนาสถานศึกษาใหประสบความสําเร็จกับการเปนชุมชนแหงการ

เรียนรูในดานการสรางคานิยมและวิสัยทัศนรวมกัน เมื่อทุกคนในสถานศึกษามีวัฒนธรรมองคกรรวมกันแลว ก็ทําใหมี

คานิยมและวิสัยทัศนไปในทิศทางเดียวกัน สงผลใหสถานศึกษาน้ันเปนชุมชนแหงการเรียนรู ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัย

ของชุลีพร เกลี้ยงสง และทวีวัฒน ปตยานนท (2558) พบวาปจจัยวัฒนธรรมองคการท่ีมีอิทธิผลตอการเปนชุมชนแหงการ

เรียนรูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  

4. ดานโครงสรางองคกร เปนปจจัยท่ีสงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครใูนระดับสูง ท้ังน้ี

อาจเปนเพราะสถานศึกษามีโครงสรางการบริหารงานท่ีสามารถทํางานรวมกันไดอยางสะดวกและคลองตัวในการ

ปฏิบัติงาน มีการมอบหมายงานและความรับผิดชอบเปนไปตามโครงสรางการบริหารงาน มีระบบการติดตอประสานงาน

ท่ีชัดเจนและท่ัวถึง อีกท้ังสถานศึกษาตองมอบหมายงานโดยคํานึงถึงความรูความสามารถของบุคลากรเปนหลัก เพ่ือให

สามารถปฏิบัติงานรวมกันไดอยางราบรื่นในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย แตเมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับปจจัยดานอ่ืนๆจาก

การวิจัย ไดแก ดานภาวะผูนําทางวิชาการ ดานบรรยากาศองคกร และดานวัฒนธรรมองคกร จะเห็นไดวาปจจัยดาน

โครงสรางองคกรมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธต่ําท่ีสุด กลาวคือ โครงสรางองคกรคอนขางมีรูปแบบเปนทางการ มีการวาง

โครงสรางของหนาท่ีการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน เน่ืองจากสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

(สพฐ.) มีโครงสรางการบริหารงานชัดเจนตามขอบังคับ ทําใหมีการแบงสายงานการปฏิบัติหนาท่ีท่ีชัดเจน โดยผูบริหาร

เปนผูกําหนดนโยบาย ติดตามผลการปฏิบัติทุกครั้ง ทําใหเกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคลากรใน

สถานศึกษาอยางสม่ําเสมอ สงผลใหเกิดการเรียนรูรวมกันและการประยุกตใชความรู ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 
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จุลลี่ ศรีษะโคตร (2557) ท่ีพบวาปจจัยดานโครงสรางองคกรมีความสัมพันธกับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของ

สถานศึกษานอยท่ีสุดเมื่อเทียบกับปจจัยดานอ่ืนๆท่ีไดศึกษาเชนเดียวกัน 

 

ขอเสนอแนะในการนําไปใช 

จากผลการวิจัย พบวา ปจจัยดานดานภาวะผูนําทางวิชาการ ดานโครงสรางองคกร ดานบรรยากาศองคกร และ

ดานวัฒนธรรมองคกร สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดับมธัยมศึกษา ดังน้ัน ใน

การสงเสริมการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมปจจัยท่ีกลาว

มาดังน้ี 

1. ดานภาวะผูนําทางวิชาการผูบริหารสนับสนุนใหครูทุกคนเขารวมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพของตนเองตามความ

จําเปนและความตองการอยางท่ัวถึง รวมท้ังจัดหาวัสดุอุปกรณและแหลงเรียนรูท่ีชวยพัฒนาวิชาชีพของครูกํากับติดตาม

การปฏิบัติงานของครูและใหผลปอนกลับเก่ียวกับการพัฒนาการเรียนการสอนของครู เปดโอกาสใหครูรวมกันสะทอน

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ซึ่งจะสงเสริมการเปนชุมชนแหงการเรียนรูในดานการสรางคานิยมและวิสัยทัศนรวมกัน การ

เรียนรูรวมกันและการประยุกตใชความรู และการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล 

2. ดานบรรยากาศองคกรผูบริหารสถานศึกษาสรางบรรยากาศภายนอกและภายในหองเรียนท่ีผอนคลายและ

เอ้ือตอการเรียนรูมีการจัดระบบการทํางาน และการมีสวนรวมอยางเปนข้ันตอนชัดเจนซึ่งจะสงเสริมการเปนชุมชนแหง

การเรียนรูในดานการสนับสนุนและการเปนผูนํารวมกันการเรียนรูรวมกันและการประยุกตใชความรู และการแลกเปลี่ยน

เรียนรูระหวางบุคคล 

3. ดานวัฒนธรรมองคกรผูบริหารสรางทัศนคติรวมกันกับครูเก่ียวกับความผูกพันและรักสถานศึกษาสราง

เปาหมายรวมกันในการสรางสถานศึกษาใหเปนชุมชนแหงการเรียนรู จัดกิจกรรมท่ีแสดงถึงการถายทอดความคิด

เปาหมาย และนโยบายของสถานศึกษาจากรุนสูรุน และสงเสริมวัฒนธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากรใหประสบ

ผลสําเร็จ โดยมีการสรางขวัญและกําลังใจใหแกครู ซึ่งจะสงเสริมการเปนชุมชนแหงการเรียนรูในดานการสนับสนุนและ

การเปนผูนํารวมกัน และการมีเง่ือนไขท่ีสนับสนุน 

4. ดานโครงสรางองคกรผูบริหารสถานศึกษามอบหมายงานและความรับผิดชอบตามโครงสรางการบริหารงาน

โดยคํานึงถึงความรูความสามารถของบุคลากรเปนหลัก จัดโครงสรางการบริหารงานท่ีสามารถทํางานรวมกันไดอยาง

สะดวกและคลองตัวมีระบบการตดิตอประสานงานท่ีชัดเจนและท่ัวถึงซึ่งจะสงเสริมการเปนชุมชนแหงการเรยีนรูในดาน

การสนับสนุนและการเปนผูนํารวมกัน 

 

ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

ควรศึกษาและสังเคราะหปจจัยดานอ่ืนๆ ท่ีคาดวาจะมีผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูใน

สถานศึกษาระดับอ่ืนๆ เชน ดานประสทิธิภาพการสอนของครู ดานการดําเนินงานบริหารจัดการ และดานการจูงใจ เปน

ตน 
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