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บทคัดย่อ 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือกลุ่ม ครู นักการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ที่มา

พบปะกันอย่างสม่่าเสมอ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื่องความช่านาญและประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอน และการ
ท่างานร่วมกันเป็นทีมเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนและเทคนิคการสอน ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจึงเป็น 
“เครื่องมือ” ที่ท่าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงจากการสอนอย่างโดดเดี่ยวสู่การท่างานเป็นทีม โดยมุ่งไปที่ผลการเรียนรู้ที่
คาดหวัง ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไม่ใช่กิจกรรมที่เกิดขึ้นเพียงช่ัวครั้งช่ัวคราวส่าหรับจุดประสงค์ทั่วๆไปแต่เป็น
กระบวนการที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาสมรรถนะของสมาชิกในกลุ่มและประสิทธิภาพการเรียนรู้ของนักเรียน 
กิจกรรมนี้จะเกิดอย่างข้ีนซ้่าๆจนกระทั่งกลายเป็นวัฒนธรรมของโรงเรียนที่ยั่งยืนในที่สุด 
 
ค ำส ำคัญ: ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ท างานรว่มกันเป็นทีม วัฒนธรรมของโรงเรียน 

 
Abstract  

A professional learning community (PLC) is a group of educators ranging from teachers, school 
boards, educationists to stake holders that meets regularly—every other week or every month, shares 
their expertise along with their experiences and works collaboratively to improve learning achievement 
of students and their instructional techniques. In other words it is a “tool” that makes the shift from 
teaching in isolation to operating as a collaborative team, focusing on students’ learning expectations. 
PLC is not a short-term activity that happens for a common purpose but it is a continuous improvement 
in staff performance as well as student learning. The team cycle will be repeated until they become 
deeply embedded in the sustainable school’s culture.  

 
Keywords: professional learning community, works collaboratively, school’s culture 
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บทน ำ 
ในปัจจุบันมีการพูดถึง Professional Learning Community  หรือ PLC หรือช่ือภาษาไทยว่า “ชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ” กันมาก เนื่องด้วยส่วนหนึ่งต้องการขานรับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  ส่วนหนึ่งต้องการหา
แนวทางในการพัฒนาการเรียนการสอนของครูในโรงเรียน ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการเองก็มีแนวทางส่งเสริมให้มีการอบรม 
PLC  ให้กับครูและผู้บริหารสถานศึกษาทั่วประเทศได้รู้จักและท่าความเข้าใจร่วมกัน ภายใต้แนวคิดว่า PLC คือ การน่า
คนมาอยู่ร่วมกัน เกิดการเรียนรู้ และแบ่งปันความรู้กันระหว่างผู้สอน จนกระทั่งเกิดการสะท้อนความคิดในด้านต่าง ๆ ที่
จะเป็นแนวทางการพัฒนาทั้งผู้สอนและผู้เรียน อย่างไรก็ดีในทางปฏิบัตินั้นมีความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนเกี่ยวกับ PLC อยู่
มาก บทความนี้จึงมุ่งเน้นเพื่อท่าความเข้าใจในเรื่อง PLC เพื่อให้ปฏิบัติได้อย่างถูกต้องในทิศทางเดียวกันเพื่อให้เกิด
วัฒนธรรมองค์กรที่ดีงามท่ีจะน่าไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอนอย่างยั่งยืนต่อไป 
 
ที่มำของ Professional Learning Community (PLC) หรือ “ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ” 

Professional Learning Community (PLC) ก่าเนิดขึ้นตั้งแต่ประมาณปี ค.ศ. 1960 แต่ยังไม่แพร่หลายมาก
นักจนกระทั่งปี 1980 และช่วงต้น 1990 ที่เริ่มมีการปรากฏหลักฐานข้ึนในหนังสือช่ือ The Fifth Discipline ของปีเตอร์ 
เซนเก (Peter Senge) ที่เขียนเกี่ยวกับแนวคิดองค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) แต่ที่เห็นชัดเจนเป็น
รูปธรรมที่สุดคือในปี ค.ศ. 1998 ซึ่งเป็นผลมาจากงานวิจัยการส่งเสริมชุมชนเรียนรู้ของ ศาสตราจารย์ริชาร์ด พี ดูโฟร์ 
(Richard P. DuFour) แ ล ะ ห นั ง สื อ ช่ื อ  Professional Learning Communities at Work: Best Practices for 
Enhancing Student Achievement ของศาสตราจารย์ริชาร์ด ดูโฟร์ ที่เขียนร่วมกับโรเบิร์ต อี อีเกอร์ (Robert E. 
Eaker) จากงานวิจัยและหนังสือท่าให้แนวคิดที่มุ่งให้ความสนใจในการเรียนมากกว่าการสอน และการท่างานร่วมกัน
แพร่หลายในโรงเรียนหลายแห่ง รวมถึงมีการน่างานวิจัยและแนวคิดดังกล่าวไปอ้างอิงในงานวิจัยอีกหลายเล่มด้วย  

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการสอนของศาสตราจารย์ดูโฟร์นั้น คือการรวมตัวกันของสมาชิกในโรงเรียนท่ีมี
ความสนใจในเรื่องการศึกษา สมาชิกที่รวมตัวกันน้ันจะเป็นกลุ่มหรือทีมย่อยๆ เช่น กลุ่มกรรมการประจ่าโรงเรียน กลุ่มครู
ระดับประถมศึกษา  กลุ่มครูระดับมัธยมศึกษา และ กลุ่มโรงเรียนประจ่าอ่าเภอหรือเขตการศึกษา โดยมีจุดมุ่งหมาย
ร่วมกัน 3 ประการดังนี ้(DuFour, 2004) 

1. เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรยีนรู้ - Ensuring That Students Learn 
จุดมุ่งหมายแรกคือสิ่งท่ีคนในแวดวงการศึกษามักพูดกันอย่างกว้างขวางในการศึกษาศตวรรษท่ี 21 ว่า “เราไม่

ต้องการให้ผู้เรียนได้รับการสอน แต่เราต้องการให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้” โดยต้องตอบคา่ถาม 3 ข้อต่อไปนี ้
1) เราต้องการใหผู้้เรียนเรียนรู้อะไร (What do we want students to learn?)  
2) เราจะรู้ได้อย่างไรว่าผูเ้รียนเรียนรู้แล้ว (How do we know if students have learned it?) 
3) เราจะท่าอยา่งไรถ้าผู้เรียนคนน้ันเกิดปัญหาในการเรียนรู้ (How can we respond to a student’s 

learning difficulty?)  
ใน 3 ค่าถามดังกล่าวนี้ ค่าถามที่ตอบได้ยากที่สุดคือค่าถามที่ 3 เพราะผู้สอนแต่ละคนอาจมีแนวคิดในการ

จัดการเรียนการสอนต่างกัน บางคนต้องการช่วยเหลือผู้เรียนที่มีปัญหาในการเรียนรู้ จนกว่าผู้เรียนคนนั้นจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามตัวช้ีวัดและจุดประสงค์ตามแผนการเรียนรู้ที่ตั้งไว้ นั่นหมายความว่าผู้เรียนคนอื่น ๆ ต้องรอก่อน แต่
ผู้สอนบางคนต้องการสอนใหต้รงตามแผนการสอนที่ก่าหนดขึ้นเพราะมีเหตุผลเรื่องเวลาเรียนเป็นตัวบังคับ ซึ่งวิธีนี้อาจท่า
ให้ผู้เรียนที่ยังไม่เข้าใจเนื้อหาบทเรียนนั้นต้องข้ามไปเรียนบทเรียนใหม่ วิธีนี้อาจท่าให้ผู้เรียนเกิดความไม่เข้าใจสะสม ท่า



วารสารพฒันาการเรียนการสอน มหาวทิยาลัยรังสิต ปีที่ 13 ฉบับที่ 1 มกราคม – มถิุนายน 2562 
Journal of Rangsit University: Teaching & Learning Vol.13 No.1 January – June 2019 

160 

ให้รู้สึกท้อแท้ และไม่อยากเรียนในที่สุด เพื่อตอบโจทย์ข้อ 3 นี้ตามหลักการของ PLC ผู้สอนต้องเป็นผู้สังเกตผู้เรียน และ
ปรึกษาปัญหานั้นกับสมาชิกในกลุ่มซึ่งอาจเป็นผู้สอนวิชาเดียวกันในระดับเดียวกัน หรือระดับช้ันอื่น ผู้สอนอาวุโสที่มี
ประสบการณ์การสอนยาวนาน หรือผู้ปกครองเพื่อร่วมกันแก้ปัญหาเพื่อช่วยเหลือผู้เรียนท่ีมีปัญหาในการเรียนรู้นั้น 

2. เพื่อให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกัน - A Culture of Collaboration 
จุดมุ่งหมายข้อที่ 2 คือการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กรในโรงเรียนและชุมชนให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน โดยมี

วัตถุประสงค์และจุดมุ่งหมายร่วมกันคือ การพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน แต่ละทีมควรหาเวลามาพบปะพูดคุยกัน ในช่วง
วันท่างาน และระหว่างที่โรงเรียนเปิด โดยการพบปะพูดคุยนั้นต้องมีความสม่่าเสมอเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง หัวข้อที่พูดคุย
กันนั้นควรเป็นเรื่องวิธีการเรียนการสอนที่ท่าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นหรือการแก้ไขปัญหา
เกี่ยวกับการเรียนการสอนเพื่อช่วยเหลือผู้เรียน การวัดผลแบบต่างๆที่ตอบจุดประสงค์และตัวช้ีวัด การวิเคราะห์ผลการ
เรียนของผู้เรียนว่าต้องเพิ่มผลสัมฤทธ์ในวิชาต่างๆอย่างไร หรือลดการตกวิชาต่างๆอย่างไรเช่นกัน หมายความว่าเรื่องที่จะ
พูดคุยกันนั้นต้องมากกว่า “เราจะสอนอะไรบ้างในภาคการศึกษาต่อไป” หรือ “เราจะใช้หนังสือเล่มไหนในการเรียนการ
สอน” 

3. มุ่งไปที่ผลลัพธ์ - A Focus on Results 
จุดมุ่งหมายในข้อที่ 3 คือการมุ่งไปท่ีผลลัพธ์ แต่ละกลุ่มควรตั้งเป้าหมายไว้และมุ่งไปที่ผลลัพธ์ที่คาดหวัง อย่างไร

ก็ดีเป้าหมายที่ตั้งขึ้นมานั้น ไม่ควรจะเป็นเรื่องที่ไม่ใช่การเรียนการสอนโดยตรงเช่น การสร้างห้องเรียนภาษาใหม่ หรือห้อง
แล็บวิทยาศาสตร์ใหม่ แต่ควรเป็นการเพิ่มผลสัมฤทธ์ิของผู้เรยีนในวิชาที่ตนสอน หรือการลดจ่านวนผูส้อบตกในวิชาต่าง ๆ 
การท่างานร่วมกันและพูดคุยกันให้เป็นกิจวัตรโดยมี “เป้าหมายร่วมกัน” จะท่าใหก้ลุ่ม PLC ไปสูเ่ป้าหมายได้อย่าง
เข้มแข็งและมีพลัง 
 
ชุมชนแห่งกำรเรียนรูท้ำงวิชำชีพ (PLC) ในประเทศไทย  

ตาม ราชบัณฑิตยสถาน (2558) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมกลุ่มกันของครูผู้สอนและ
บุคลากรทางการศึกษา ในลักษณะของชุมชนเชิงวิชาการที่มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใช้กระบวนการ
เรียนรู้จากการปฏิบัติ การถอดบทเรียนและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 

นพ.ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ได้มอบนโยบายให้กับคณะกรรมการ
ด่าเนินงานในการประชุมเชิงปฏิบัติการเตรียมการอบรม “PLC (Professional Learning Community) ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ” ในวันท่ี 2 มีนาคม 2560 ณ โรงแรมบางกอก พาเลซ ว่า “ขณะนี้กระทรวงศึกษาธิการ มีแนวทางส่งเสริมให้
มีการอบรม PLC (Professional Learning Community) หรือ "ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ" ให้กับครูและผู้บริหาร
สถานศึกษาทั่วประเทศซึ่งแนวคิดของการอบรม PLC คือ การน่าคนมาอยู่รวมกัน เกิดการเรียนรู้และแบ่งปันความรู้กัน
ระหว่าง ครู ผู้บริหาร นักการศึกษา และ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จนกระทั่งเกิดการสะท้อนความคิดในด้านต่าง ๆ ที่จะเป็น
แนวทางการพัฒนาบนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมติร สู่คุณภาพการจดัการเรียนรูท้ี่เน้นความสา่เรจ็หรอื
ประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส่าคัญ   
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วัตถุประสงค์ของชมุชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
1. เพื่อเป็นเครื่องมือในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
2. เพื่อให้เกิดการร่วมมือ ร่วมใจและ รวมพลังของทุกฝ่ายในการพัฒนาการเรยีนการสอนเพื่อผลสมัฤทธ์ิของ

ผู้เรยีน  
3. เพื่อให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพครอูย่างยั่งยืนจนเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่ดีงาม  

 
กระบวนกำรชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 

1. การตั้งกลุ่มสมาชิก – ขั้นแรกต้องมีการรวมกลุ่มของนักการศึกษา  ผู้บริหารโรงเรียน  ครูผู้สอนและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย (นักเรียนและผู้ปกครอง) ในบทความนี้จะขอเรียกกลุ่มนี้ว่า “ทีม” ทีมนั้นต้องมีสมาชิกประมาณ 6-8 คน โดย
สมาชิกในทีมมีลักษณะคล้ายคลึงกัน มีโอกาสพบปะพูดคุยกันได้ง่ายและบ่อยครั้ง เช่น กลุ่มครูที่สอนวิชาเดียวกัน กลุ่ม
สาระเดียวกัน ในระดับชั้นเดียวหรือต่างระดับชั้นกันในโรงเรียนเดียวกัน  

2. การพบปะ - ในการพบปะพูดคุยกันนั้น ควรมีการนัดหมายอย่างสม่่าเสมอตามวันและเวลาที่สะดวกของ
สมาชิก โดยต้องกระท่าอย่างต่อเนื่องตลอดหนึ่งปีการศึกษา การพบปะแต่ละครั้งควรใช้เวลาประมาณ 2-3 ชม.ต่อสัปดาห์ 
โดยสมาชิกทุกคนในทีมต้องไม่คิดว่าเป็นการเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด  

3. กติกาการพูดคุยแบบ PLC - สมาชิกสามารถยกประเด็นปัญหาที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนมาปรึกษาในทีม 
โดยเฉพาะปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียน ทุกคนในทีมต้องเปิดใจรับฟัง ในขณะเดียวกันสมาชิกคนอื่นในทีมต้องเสนอความ
คิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ และเป็นกัลยาณมิตร ไม่กล่าวโจมตีหรือบั่นทอนก่าลังใจของสมาชิกในทีม นอกจากน้ีต้องไม่ท่า 3 
ประการต่อไปนี้คือ ไม่สั่ง ไม่สอน และไม่บอกค่าตอบ แต่เป็นให้ก่าลังใจ ชวนให้คิด และสนับสนุนให้ปฏิบัติ อย่างไรก็ดี
เพื่อให้การพูดคุยราบรื่น ในกลุ่มควรจะมีผู้อ่านวยความสะดวก (facilitator) ซึ่งเป็นผู้ท่าหน้าที่ควบคุมการสนทนา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างราบรื่น และมีวัตุประสงค์ที่ชัดเจน เมื่อใดที่เริ่มมีการแสดงความคิดเห็นที่ค่อนข้างรุนแรงหรือ
เป็นไปในทางลบ ผู้อ่านวยความสะดวกต้องควบคุมสถานการณ์นั้นให้ค่อยๆดีขึ้นและด่าเนินการต่อไปจนได้ผลลัพธ์หรือข้อ
ยุต ิ

4. การบันทึก - ทุกครั้งท่ีมีการพูดคุย คิดแก้ปัญหาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ต้องมีการบันทึกไว้ใน PLC Logbook 
ซึ่งเป็นสมุดบันทึกการพัฒนาตนเองที่เกิดจาก PLC ในการบันทึกนั้นสมาชิกสามารถท่าในรูปแบบความเรียงหรือตารางก็
ได้ แต่ต้องระบุวันที่ ช่วงเวลาและ สถานที่ที่พบเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน ช่ือสมาชิกในกลุ่ม ช่ือผู้อ่านวยความสะดวก 
ประเด็นหรือหัวข้อ PLC รายละเอียดกระบวนการของกิจกรรมที่ท่า บันทึกผลการเรียนรู้ว่าจะน่าไปประยุกต์ใช้ได้อย่างไร 
ผลจากการปฏิบัติครั้งก่อน และสุดท้ายคือการลงนามรับรองของผู้บังคับบัญชาในองค์กรเพื่อเป็นหลักฐานการนับช่ัวโมง
การพัฒนาตนเองของครู ซึ่งจะมีผลเมื่อใช้ตรวจสอบนับช่ัวโมงตามเงื่อนไขการท่าวิทยฐานะและคงวิทยฐานะเมื่อครบ 5 ปี 

5. การประยุกต์ – เมื่อได้ผลจากการพูดคุยให้สมาชิกในทีมน่าแนวทางที่ได้ไปปฏิบัติ ได้ผลอย่างไรให้น่ามา
พูดคุยในการพบปะครั้งต่อไปซึ่งต้องมีการบันทึกผลไว้ หรือระหว่างรอช่วงเวลาพบปะ สมาชิกอาจน่าเสนอในช่องทางอื่นๆ
ที่ทีมก่าหนดขึ้น อาจเป็นช่องทางโซเชียลมีเดียต่างๆเช่น แอพลิเคชันไลน์ เฟสบุ๊ก และ Google Classroom สมาชิกจะได้
ไม่ลืมรายละเอียดเล็กๆน้อยท่ีเกิดขึ้นระหว่างการน่าผลไปปฏิบัติว่าได้ผลลัพธ์หรือปัญหาอย่างไรบ้าง 
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ประโยชน์ของชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
ประโยชน์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้นมีหลากหลายโดยเฉพาะที่เกิดกับตัวผู้เรียน ผู้สอน  และ

โรงเรียนตามล่าดับ Hord (1997) ได้ท่าการสังเคราะห์รายงานการวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียนที่มีการจัดตั้งชุมชนแห่งวิชาชีพ 
โดยใช้ค่าถามว่า โรงเรียนดังกล่าวมีผลลัพธ์อะไรบ้างที่แตกต่างไปจากโรงเรียนทั่วไปที่ไม่มีชุมชนแห่งวิชาชีพ  และถ้า
แตกต่างแล้วจะมีผลดีต่อผู้สอนและต่อผู้เรียนอย่างไรบ้าง โดยได้ผลสรุปเป็นประเด็นย่อ ๆ ไวด้ังนี ้
 
ประโยชน์ต่อผู้สอน 

1. ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพช่วยลดความรู้สึกโดดเดี่ยวของผู้สอน จริงอยู่ในเวลาท่าการสอนนั้น ผู้สอน
อาจสอนเพียงคนเดียว แต่เมื่อมีปัญหาด้านการเรียนการสอน ผู้สอนต้องการคู่คิดซึ่งอาจเป็นเพื่อนหรือรุ่นพี่ในโรงเรียนที่
สามารถพูดคุย ช่วยเหลือ เสนอแนะแนวทางในการแก้ปัญหาได้ ท่าให้ไม่รู้สึกอ้างว้างโดดเดี่ยวจนเกินไป ดังนั้นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพจึงตอบโจทย์ข้อนี้ได้เป็นอย่างดี 

2. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนการสอน อาจเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนรู้ การได้
เรียนรู้เทคนิคการสอนแบบใหม่ เพิ่มสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน 

3. ในบางกลุ่มที่น่านวัตกรรมที่เรียกว่า Lesson study หรือการศึกษาบทเรียนร่วมกัน (ชาริณี ตรีวรัญญู, 
2557) มาเป็นส่วนหนึ่งของ PLC ด้วย ต้องมีกระบวนการในการร่วมกันวางแผนการสอน ท่าสื่อ เข้าร่วมสังเกตการสอน
ของเพื่อนสมาชิกในทีม จากนั้นจึงมาสะท้อนผลเพื่อน่าไปปรับปรุง การใช้นวัตกรรมการศึกษาบทเรียนร่วมกันนี้เป็นส่วน
หนึ่งของ PLC ผู้สอนจะได้รับฟังข้อวิพากย์อย่างกัลยาณมิตรเกี่ยวกับการสอนของตนเพื่อน่าไปปรับปรุง และอาจทราบถึง
ปัญหาเรื่องการเรียนรู้ของผู้เรียนที่ผู้สอนที่ยืนสอนอยู่หน้าช้ันมองไม่เห็น เพื่อน่าข้อสังเกตไปค้นหาแนวทางในการแก้ไข 
นอกจากน้ี PLC จะท่าให้เราทราบปัญหา ข้อดี ข้อด้อยของผู้สอน วิธีการจัดการเรียนการสอน และลักษณะการเรยีนรู้ของ
ผู้เรียนที่เราไม่เคยสังเกตหรือสนใจมาก่อน  

4. การมีเพื่อนสมาชิกในกลุ่มเพื่อพูดคุย และแลกเปลี่ยนเรียนรู้นั้น นอกจากจะช่วยแก้ปัญหาการเรียนการสอน
แล้ว ยังท่าให้ทราบถึงข้อมูลสารสนเทศต่างๆ เทคนิควิธีการสอนรูปแบบใหม่ นโยบายการจัดการเรียนการสอน สื่อและ
นวัตกรรมเพื่อช่วยพัฒนาประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน และเรื่องราวต่างๆที่จ่าเป็นต่อวิชาชีพได้อย่าง
กว้างขวางและรวดเร็วขึ้น เนื่องจากเพื่อนสมาชิกท่ีไปเข้าร่วมการอบรมหรือประชุมที่อื่นๆในวัน เวลาที่เราไม่สามารถเข้า
ร่วมได้ ก็สามารถน่าข่าวสารเหล่านั้นมาบอกเล่าให้เพื่อนสมาชิกได้ฟัง  

5. เพิ่มความรู้สึกร่วมกันในพันธกิจรวมถึงความรับผิดชอบที่มีต่อผู้เรียน การเรียนรู้และผลสัมฤทธิของผู้เรี ยน
มากขึ้น ท่าให้ผู้สอนมีเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

 
ประโยชน์ต่อผู้เรียน  

1. นอกจากผู้สอนจะไม่รู้สึกโดดเดี่ยวแล้ว ผู้เรียนก็ได้รับการเอาใจใส่ดูแลในเรื่องการเรียนรู้มากขึ้นด้วย เพราะ
ผู้สอนต้องคอยสังเกตว่าผู้เรียนแต่ละคนเกิดการเรียนรู้ในบทเรียนนั้นๆหรือยัง ถ้ามีผู้เรียนคนใดที่ยังไม่เข้าใจบทเรียนนั้น 
ผู้สอนต้องสังเกตและหาวิธีแก้ไขเพื่อให้ผู้เรียนคนนั้นตามทันผู้เรียนคนอื่นๆ หรือการขอให้สมาชิกในทีมเข้าร่วมสังเกตการ
สอน 

2. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้น และมีวิธีการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น เพราะทั้งสองประการเป็น
ผลลัพธ์และเป็นเป้าหมายที่สมาชิกกลุ่ม PLC ตั้งไว้ และพยายามหาแนวทางในปฏิบัติเพื่อให้เกิดขึ้นได้จริง สิ่งที่ตามมาจาก
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ผลสัมฤทธิ์ที่เพิ่มขึ้น อาจเป็นการค้นหาศักยภาพอื่นๆในตัวผู้เรียนออกมาเพื่อจะได้พัฒนาให้มีความสามารถในด้านนั้น
สูงขึ้น นอกจากช่วยเพิ่มผลสัมฤทธ์ิและสมรรถนะในด้านอ่ืนๆแล้ว ผลที่ต่อเนื่องกันนั้น PLC สามารถช่วยลดการตกซ้่าช้ัน
ของผู้เรียนอีกด้วย  

จะเห็นได้ว่าประโยชน์ทั้งตัวผู้สอนและผู้เรียนเอื้อในทิศทางเดียวกัน ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อโรงเรียน และ
ประเทศชาติต่อไป 

 
กิจกรรมที่ไม่ถือเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 

1. การอบรมในรูปแบบบรรยาย (lecture) - การอบรมครูที่หลายหน่วยงานจัดขึ้น ถึงแม้ว่าครูจะได้แลกเปลี่ยน
เรียนรู้กันภายในระยะเวลาที่อบรม แต่การอบรมถือเป็นเพียงก้าวแรกในการน่าความรู้ไปต่อยอดเพื่อพัฒนาการเรียนการ
สอน และการพบปะในการอบรมนั้นเป็นเพียงช่ัวครั้งช่ัวคราว มิได้เกิดขึ้นอย่างสม่่าเสมอ  

2. การอบรมเชิงปฏิบัติการ (workshop) - การอบรมที่มีการสาธิต และครูมาร่วมกิจกรรมต่างๆเพื่อฝึกปฏิบัติ
เป็นการอบรมเพื่อให้ครูได้เห็นภาพอย่างเป็นรูปธรรมชัดเจนยิ่งขึ้น และเพื่อให้ครูสามารถน่าไปใช้ในสถานการณ์จริงได้
ต่อไปเท่านั้น 

3. การพูดคุยในห้องพักครู (leisure activity) - การพบปะพูดคุยกันภายในห้องพักครูที่เป็นการพูดคุยเรื่อง
สัพเพเหระซึ่งอาจเป็นเรื่องราวในชีวิตครู หรือปัญหาส่วนตัวของผู้เรียนเช่น ปัญหาพ่อแม่แยกทางกัน ปัญหาทางการเงิน 
และปัญหาทางสุขภาพท่ีไม่เกี่ยวกับประเด็นการเรียนการสอน  

4. การพบเจอในกิจกรรมหรืองานเฉพาะกิจ (specific activity) - การพบปะพูดคุยของครูโรงเรียนเดียวกันหรอื
ต่างโรงเรียนแบบเฉพาะกิจในกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง หรือประชุมเพื่อจัดกิจกรรมภายในโรงเรียน หรือท้องถิ่นที่อยู่  

5. การประชุมครู (monthly meeting) - การประชุมครูประจ่าเดือนภายในโรงเรียนเพื่อแจ้งนโยบายและแจก
แจงงาน หรือแม้แต่การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียน 
 
หลักกำรที่ท ำให้ PLC ยั่งยืน 

เมื่อทราบถึงความหมาย หลักการ ประโยชน์และเข้าใจแนวคิดอย่างกว้างๆแล้ว ข้อส่าคัญที่สุดคือ ท่าอย่างไรให้ 
PLC เกิดความยั่งยืน เบื้องต้นนั้น DuFour (2004) ได้เสนอหลักการไว้ 3 ประการดังนี้ 

1.  เน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส่าคัญ ไม่ใช่ที่การสอน ดังนั้นในข้อนี้ ครูจ่าเป็นต้องศึกษา วิเคราะห์ผลการ
สอบ และการวัดผลในห้องเรียนของนักเรียนอย่างสม่่าเสมอเพื่อจะได้ทราบว่าอะไรบ้างที่มีผลต่อผลสมัฤทธ์ิของนักเรียนใน
ช้ัน 

2.  ส่งเสริมวัฒนธรรมของการร่วมมือกันท่างาน โดยให้ทุกคนในองค์กรเกิดการเรียนรู้และร่วมมือกัน ต้องก่าจัด
จุดอ่อนที่เป็นอุปสรรคไม่ว่าจะเป็นเรื่องการไม่มีเวลาในการพบเพื่อพูดคุยกันเพื่อวิเคราะห์ปัญหา หรือการรับฟังข้อคิดเห็น
ของผู้อื่น ที่ส่าคัญการด่าเนินการต้องเป็นไปอย่างมีระบบ ทั้งนี้ผู้เขียนเห็นว่า ข้อนี้เป็นหัวใจส่าคัญที่ทุกคนมักกล่าวถึง แต่
ทว่าเราไม่สามารถบังคับให้เกิดการร่วมมือร่วมใจได้ ผู้บริหารโรงเรียนควรเป็นหลักส่าคัญในการประสานใหแ้ต่ละฝ่ายเกิด
การท่างานร่วมกันได้ในท่ีสุด  

3. ทุกคนในองค์กรต้องมุ่งที่ผลลัพธ์เป็นส่าคัญ ครูทุกคนในโรงเรียนต้องมีเป้าหมายที่ชัดเจน ประกอบกับความ
มุ่งมั่น เข้มแข็งในการท่างาน และมีเป้าหมายทีชั่ดเจน  
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หลังจากนั้น Dufour ได้เสนอหลักการเพิ่มเติมจากเดิมได้แก่ 1) ควรมีการรวบรวมหลักฐานระดับผลการเรียน
ของนักเรียนไว้เสมอ 2) พัฒนากลยุทธ์ที่จะสร้างความเข้มแข็งในการเรียนการสอน 3) วิเคราะห์สิ่งที่จะท่าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในการเรียนการสอน ไม่ว่าการเปลี่ยนแปลงนั้นจะเป็นไปในทางบวกหรือทางลบ และสุดท้ายคือการน่าความรู้
ที่ได้จากการพูดคุยไปใช้เพื่อพัฒนาตนเอง (DuFour, DuFour, Eaker & Many, 2006) นอกจากหลักการดังกล่าวแล้ว 
การท่าให้สถานการณ์ PLC ด่าเนินต่อไปอย่างแพร่หลายคือ การเผยแพร่ความส่าเร็จของการด่าเนินงานและความส่าเร็จ
ของการพัฒนาผู้เรียนภายใต้แนวคิดนี้ไปยังสาธารณะเพื่อชักชวนให้ผู้อื่นอยากมีส่วนร่วม อย่างไรก็ดีการด่าเนินงานควร
เริ่มจากกลุ่มเล็กๆและด่าเนินการเรื่อยไปอย่างต่อเนื่องอย่างน้อย 3-6 ปี ถึงจะเห็นภาพการเปลี่ยนแปลงอย่างชัดเจน 
(Southwest Educational Development Laboratory, 2008) ทั้งนี้ผู้ด่าเนินการทั้งหมดควรบันทึกอุปสรรคที่เกิดขึ้น
ระหว่างการด่าเนินงาน และไม่ควรแก้ตัวว่าอุปสรรคนั้นเป็นเหตุสุดวิสัย หรือเกิดจากความไม่ตั้งใจและปล่อยเลยไป 

จากที่กล่าวมาทั้งหมด ผู้เขียนหวังว่าผู้อ่านจะเข้าใจพื้นฐานแนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ 
PLC มากขึ้นเพื่อการปฏิบัติที่ถูกต้องและได้ประโยชน์ในวงการการศึกษา ประการส่าคัญของการเขียนบทความนี้ของ
ผู้เขียนคือ ไม่อยากให้แนวคิด PLC บิดเบือนและด่าเนินการอย่างไม่ถูกต้อง ในปัจจุบันมีการขับเคลื่อนและด่าเนินการ 
PLC มากมายในประเทศและต่างประเทศ ผู้บริหารและครูต้องร่วมกันศึกษาและวิเคราะห์การปฏิบัติที่ประสบความส่าเร็จ
อย่างดีเลิศ (Best Practice) เพื่อเป็นแนวทางในการด่าเนินงานของตนก่อนแล้วจึงประยุกต์ให้เหมาะสมกับบริบทของ
โรงเรียนของตน 

 
บทสรุปส่งท้ำย 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพหรือ PLC ไม่ใช่วิธีการสอนแบบใหม่ ไม่ใช่โปรแกรม และหลักสูตรใหม่แต่อย่าง
ใด แต่ PLC เป็นเครื่องมือหรือแนวทางที่เข้ามาช่วยในการพัฒนาการเรียนการสอน โดยการรวมตัวกันของครูที่มีแนวทาง
เดียวกัน พบเจอกันได้บ่อยครั้งในหนึ่งปีการศึกษา เพื่อพูดคุย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และปัญหา เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์และการ
เรียนรู้ของผู้เรียน โดยกระบวนการพบปะ แลกเปลี่ยนเรียนรู้นี้ต้องท่าอย่างต่อเนื่องจนเกิดเป็นกิจวัตร ไม่คิดว่าเป็นภาระ
งานที่เพิ่มขึ้น และกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กรในที่สุด  และวัฒนธรรมองค์กรนี้เองที่จะเป็นเครื่องมือขับเคลื่อนคุณภาพ
ของผลผลิตของโรงเรียน และ ท่าให้โรงเรียนเป็นสถานที่ที่เรียนรู้อย่างมีความสุข แล้วด่าเนินการต่อเนื่องยั่งยืนเป็นวงจร
ไม่รู้จบ  
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