
บทที่  3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาชุดฝกอบรม: ประมวลสาระสําคัญดานบริหาร
การเงินและสนิทรัพยสําหรับผูอํานวยการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ โดยมีวธีิดําเนินการวจิัย
เปน  5 ขั้นตอน ดังนี ้

ขั้นตอนที1่ การกําหนดกรอบแนวคดิในการวิจัยและกรอบในการพัฒนาชดุฝกอบรม 

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาสภาพและปญหา และประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนา
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ ดานบริหารการเงินและสินทรพัย   

ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนาชุดฝกอบรม: ประมวลสาระสําคัญดานบริหารการเงิน และสนิทรัพย
สําหรับผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ ฉบับราง 

ขั้นตอนที่ 4  การประเมินประสิทธิภาพของชุดฝกอบรม และการประเมินความคิดเหน็ตอ
การศึกษาชุดฝกอบรม  

ขั้นตอนที่ 5 การปรับปรุงและจัดทําชดุฝกอบรม :ประมวลสาระสําคัญฯ ฉบับสมบูรณ 

ผูวิจัยสรุปขั้นตอนการวจิัย วิธีการ เครื่องมือและแหลงขอมูลในการเก็บขอมูล และผลผลิต
ที่ไดในแตละขั้นตอนดังแผนภาพที่ 13 ตอไปนี ้
 
 
 
ขั้นตอนการวิจัยและกิจกรรมยอย วิธีการ/เคร่ืองมือ/แหลงขอมูลในการเก็บขอมูล ผลผลิต 

 
 
 

 
  
 
 
 
 
 

กรอบ
แนวคิดใน
การวิจัย  

กรอบในการ
พัฒนาชุด
ฝกอบรมฯ 

1. รวบรวมเอกสาร หนังสือ ตํารา ผลงาน 
วิจัย ฐานขอมูลจากอินเตอรเน็ต ที่เกี่ยวกับ 
การบริหารการเงิน และสินทรัพยในองคกร
ธุรกิจและสถานศึกษา กฎหมายและระเบียบ
ที่เกี่ยวของ  และการพัฒนาชุดฝกอบรม: 
ประมวลสาระ  
2.วิเคราะหเอกสารโดยใชแบบวิเคราะห
เอกสารและสังเคราะหสรุปเปนกรอบ
แนวคิดการวิจัย และกรอบในการพัฒนา
ชุดฝกอบรมฯ 
 

1.ขั้นการกําหนดกรอบแนวคิดในการ
วิจัย และกรอบในการพัฒนาชุด
ฝกอบรม 
     1.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี การ
บริหารการเงิน และสินทรัพยสําหรับ
องคกรทั่วไป และสําหรับสถานศึกษา 
กฎระเบียบที่เกี่ยวของ และแนวคิด
การพัฒนาชุดฝกอบรม: ประมวล
สาระ 
    1.2  วิเคราะหและสังเคราะห
เอกสาร 
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สภาพและปญหา
การบริหารการเงิน
และสินทรัพยของ
สถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานของรัฐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.ขั้นศึกษาสภาพ  ปญหา และ
ประเมินความตองการจําเปนใน
การพัฒนาผูบริหารดานบริหาร
การเงินและสินทรัพย  

2.1 ศึกษาสภาพและปญหาการ
บริหารการเงินและสินทรัพยใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ 

2.2 ศึกษาความตองการจําเปนใน
การพัฒนาตนเองของผูบริหาร ดาน
การเงินและสินทรัพย และศึกษา
รูปแบบชุดฝกอบรมที่ผูบริหาร
ตองการ 

1. เลือกสถานศึกษาของรัฐ 4 โรงเรียน  สุมแบบ
เจาะจง สัมภาษณ ผอ. รองผอ. หัวหนางาน
การเงิน บัญชี พัสดุ และเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ 
โดยใชแบบสัมภาษณ และสํารวจสภาพดวย
แบบบันทึกขอมูลและวิเคราะหเอกสาร  
2.สอบถามระดับความรู ความตองการ
พัฒนาตนเองดานบริหารการเงินและ
สินทรัพย จากผูบริหาร หัวหนางาน
การเงิน บัญชี และพัสดุ โรงเรียนตนแบบ
โรงเรียนในฝน จํานวน 30 โรงเรียน รวม 
120 คน และสอบถามรูปแบบสื่อของชุด
ฝกอบรมที่ผูบริหารตองการ 

ทราบความจําเปน
ในการพัฒนา
ผูบริหาร และ
รูปแบบสื่อชุด
ฝกอบรมที่ผูบริหาร
สถานศึกษาตองการ 

โครงรางและ
เนื้อหาชุดฝก
อบรม:ประมวล
สาระฯ (ฉบับราง) 

1.กําหนดโครงรางเนื้อหาชุดฝกอบรมฯ 
2.รางชุดฝกอบรมฯ และ จัดทําชุดฝกอบรมฯ 
ฉบับรางในรูปแบบสื่อที่เหมาะสม  
3.เสนอชุดฝกอบรมฯ ฉบับรางใหผูทรงคุณวุฒิ
และผูเช่ียวชาญดานการเงินและสินทรัพย 
5 คน ดานบริหารการศึกษา 3 คน  ดาน
ประเมินวัดผล 3 คน ดานสื่อโสตฯ 1 คน รวม 
12 คน เพื่อพิจารณาความเหมาะสม                  

 
 
 
 
 
 

3.ขั้นการพัฒนาชุดฝกอบรม: 
ประมวลสาระ (ฉบับราง) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. ขั้นการประเมินประสิทธิภาพ
ของชุดฝกอบรม ฯ และประเมิน
ความคิดเห็นตอชุดฝกอบรม  

เลือกกลุมทดลองแบบเจาะจงและสมัครใจ 
เพื่อประเมินหาประสิทธิภาพและประเมิน
ความคิดเห็นตอการศึกษาชุดฝกอบรม 
1.ทดลองใชชุดฝกอบรม กับผูบริหาร 1 คน  
2.ทดลองใชแบบกลุม กับผูบริหาร 3 คน   
3.ทดลองแบบภาคสนามกับผูบริหาร
สถานศึกษา 24 คน และประเมินความ
คิดเห็นการศึกษาชุดฝกอบรม  

ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพชุด
ฝกอบรมฯ และผล
การประเมิน 
ความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะเพื่อ
ปรับปรุงชุดฝกอบรม 

 
 

ชุดฝกอบรม: 
ประมวลสาระฯ 
ฉบับสมบูรณ 

1. ปรับปรุงชุดฝกอบรม  
2. จัดทําชุดฝกอบรมฯ ฉบับสมบูรณ 

5. ขั้นการปรับปรุง และ จัดทํา      
ชุดฝกอบรมฯ   

แผนภาพที่ 13 แสดงรายละเอียดขั้นตอน และวิธีการดําเนินการวิจัย 
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ขั้นตอนที่ 1 การกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย และการพัฒนาชุดฝกอบรม 

 แหลงขอมูลท่ีใชในการวิจัย 

1. ตํารา วารสาร ผลงานวิจัย     ทั้งในประเทศและจากตางประเทศ    เอกสารหลักฐานการ
ปฏิบัติงาน และเอกสารทางวิชาการในรูปแบบตาง ๆ ที่ใหแนวคดิ ทฤษฎีการบริหารการเงิน และ
สินทรัพยสําหรับองคกรโดยทั่วไป  เพื่อใหทราบถึง หนาที่ และภารกิจงานการเงิน ความรูที่สําคัญ
และจําเปนสําหรับผูบริหาร ในการบริหารงานการเงิน และสินทรัพย 

2. เอกสาร ตํารา คูมือ แนวปฏบิัติที่ใหแนวคดิ ทฤษฎี การบริหารการเงนิและสินทรัพยใน
สถานศึกษา เพื่อทราบถึงหนาที่และภารกจิงานบริหารการเงิน และสนิทรัพย และความรูที่สําคัญ
และจําเปนสําหรับการบริหารการเงินและสินทรัพยในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรฐั 

3. นโยบายภาครฐั   และกฎหมาย ระเบยีบของราชการ   คูมือ    ระเบียบปฏิบัติตางๆ ที่
เกี่ยวของกับการบริหารงานการเงินและสนิทรัพย ในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานของรัฐ  

4. ตํารา   หนังสอื  และ  เอกสารที่ใหแนวคิด ทฤษฎ ี เกีย่วกบัการพัฒนาชดุฝกอบรม แบบ
ประมวลสาระ  

5. งานวิจยัที่เกีย่วของกับการพฒันาชุดฝกอบรมและการบรหิารงานการเงนิและสินทรัพย
ในสถานศึกษา  

 เคร่ืองมือในการวิจัยและเก็บรวบรวมขอมูล 
 เครื่องมือในขั้นนี้ คือ แบบวิเคราะหเอกสาร ใชรวบรวมขอมูลจากการศึกษาวิเคราะห
เอกสาร แสดงชื่อผูเขียน ช่ือเอกสาร ประเด็นหลัก และสาระสําคัญเพื่อนําไปใชในการกําหนดกรอบ
ในการพัฒนาชุดฝกอบรมฯ  

 การวิเคราะหขอมูล  

 1. วิเคราะหแยกประเด็นเนื้อหาสาระหลักที่ไดจากเอกสาร เชน ความหมาย  หนาที่การ
บริหารการเงนิและสินทรัพย  เนื้อหาสาระของเอกสารที่เชื่อมโยงกับแนวคดิ ทฤษฎีที่เกี่ยวของ   

2. สังเคราะหสรุปรวมเปนประเด็น สาระสําคญั เรียงลําดับ เพื่อนําไปใชประกอบในกรอบ
แนวคดิการพฒันาชุดฝกอบรมฯ  

3. นํากรอบแนวคดิในการวิจยั และกรอบในการพัฒนาชุดฝกอบรมตนราง (แสดงดังแผนภาพ
ที่14 หนา 145)  เสนออาจารยที่ปรึกษา เพื่อพิจารณาความเหมาะสม  
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กรอบแนวคิดในการพัฒนาชุดฝกอบรม แสดงไดดังแผนภาพที่ 14 
  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 แผนภาพที่ 14 แสดงกรอบแนวคิดในการพัฒนาชุดฝกอบรม 

- การประเมินผลการดําเนินงาน                      
- การวิเคราะหและแปลความหมายรายงานการเงิน     

การประเมินผลการดําเนินงานทาง
การเงิน 

- การควบคุมภายใน    
- การตรวจสอบภายใน  
- แนวทางการควบคุมและตรวจสอบภายในสําหรับ   
  สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ 

การควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

- ความรูเบื้องตนทางการบัญชี 
- กระบวนการทางบัญชีและการจัดทํารายงานการเงิน การบัญชี และการรายงานการเงิน 

- การระดมเงินทุนและทรัพยากรทางการศึกษา               
- การจัดการเงินสด              
- การจัดการลูกหนี้                       
- การบริหารสินทรัพย 
- การจัดการอื่นที่เกี่ยวของกับการเงินและสินทรัพย           
- กฎระเบียบที่เกี่ยวของกับการบริหารการเงินและสินทรัพย 

 

การดําเนินการทางการเงิน และสินทรัพย 

ภาพรวมการบริหารการเงินและสินทรัพย 

- ความหมายและความสําคัญของการบริหารการเงินและสินทรัพย 
- หนาที่ ภารกิจ การบริหารการเงินและสินทรัพย 
- ความรูสําคัญในการบริหารการเงินและสินทรัพย 
 
- นโยบายและเปาหมายทางการเงนิ        
- การวางแผนงบประมาณ                                           
- การประมาณการรายรบั และรายจาย                             
- การคํานวณตนทุนและการวิเคราะหจุดคุมทุน             
- การจัดทํางบประมาณการเงิน 
- การพิจารณาประเมินโครงการ / การลงทุน 

 
-โครงสรางองคการและฝายการเงินของสถานศึกษา                  
- ตําแหนงหนาที่งานทางการเงินและความรับผิดชอบ            
- คุณสมบัติบุคลากรทางการเงิน  

การจัดโครงสรางและตําแหนงหนาที่  
ทางการเงิน 

การวางแผนทางการเงินและสินทรัพย 
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ขั้นตอนที่ 2 การศกึษาสภาพ ปญหาและความตองการจําเปนในการพัฒนาผูบริหารดาน 
                    บรหิารการเงินและสินทรพัย  

ในการวิจัยข้ันนี้แบงเปน 2 ขัน้ตอนยอย ดังนี้ 

1. การศึกษาสภาพและปญหาในการบริหารการเงินและสินทรัพยของสถานศึกษาขั้น 
พื้นฐานของรฐั  

ศึกษาสภาพและปญหาการบริหารการเงินและสินทรัพยของสถานศึกษาในเชิงคุณภาพ 
โดยการศึกษาภาคสนามจากโรงเรียน จํานวน 4 โรงเรียน  เนื่องจาก มีกฎระเบียบ ขอปฏิบัติของทาง
ราชการในการบริหารการเงินจํานวนมาก ที่สถานศึกษาทุกแหงตองปฏิบัติตามอยางเครงครัด ทั้ง
การเงินเปนเรื่องที่สวนใหญ มักจะถือเปนความลับภายในของสถานศึกษา ในการศึกษาสภาพจงึ
ตองใชวิธีสัมภาษณผูเกีย่วของหลายคน และจําเปนตองขอศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของในเชิงลึก ตาม
ประเด็นทีไ่ดกาํหนดในกรอบแนวคดิในขัน้ตอนที่ 1 ซ่ึงศึกษาภารกิจ หนาที่ในการบริหารการเงิน
และสินทรัพย ดานการวางแผนทางการเงนิ ดานการจดัโครงสรางองคการ ดานการดําเนินงาน
การเงินและสนิทรัพย ดานการบันทึกบญัชีและการรายงานการเงนิ  ดานการควบคุมตรวจสอบ
ภายใน  และ ดานการประเมนิผลการดําเนนิงานการเงิน  

แหลงขอมูล  
หนวยที่ใชในการศึกษา คอืสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจํานวน 4 โรงเรียน สังกัดสาํนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เนื่องจากการบริหารการเงินและสินทรัพย
เปนเรื่องที่ผูบริหารระมัดระวังในการใหขอมูลเปนอยางยิ่ง และตองไดรับการสนบัสนุนในการให
ขอมูลจากผูบริหาร หัวหนางานและผูปฏิบัติงานดานการเงนิ จึงจะเต็มใจ ยินดแีละกลาที่จะใหขอมูล
ที่เปนอยูตามความเปนจริง โดยใชเกณฑ ขนาดของโรงเรียน ตามเกณฑการแบงขนาดโรงเรียนของ
กระทรวงศกึษาธิการ ระดับชวงชั้นทีเ่ปดสอน และพื้นที่ตั้งโรงเรียนในกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล  โดยการเลือกสุมแบบเจาะจง และสอบถามความสมัครใจของผูบริหารดังรายละเอียด
ตอไปนี ้

1) โรงเรียนขนาดใหญพเิศษ (จํานวนนักเรียน 1,501 คน ขึ้นไป) ระดับชวงชั้นที่
เปดสอน ชวงชั้นที่ 3-4 ตั้งอยูในจังหวัดนครปฐม 

2) โรงเรียนขนาดใหญ (จํานวนนกัเรยีน 901-1500 คน) ระดบัชวงชัน้ที่เปดสอน ชวง
ช้ันที่ 3-4  ตั้งอยูในกรุงเทพมหานคร 

3) โรงเรียนขนาดกลาง (จํานวนนักเรยีน 301-900 คน)ระดับชวงชั้นทีเ่ปดสอน 
ชวงชั้นที่ 1-2 ตั้งอยูจังหวัดสมุทรปราการ 

4) โรงเรียนขนาดเล็ก (จํานวนตั้งแต 300 คนลงมา)ระดับชวงชั้นที่เปดสอน ชวง
ช้ันที่ 1-2 ตั้งอยูจังหวัดปทุมธานี 
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ในการเก็บขอมูล ผูวิจัยเก็บรวบรวมโดยการสัมภาษณผูอํานวยการสถานศึกษา รอง

ผูอํานวยการสถานศึกษาฝายที่รับผิดชอบดานการเงิน งบประมาณ หัวหนางานการเงนิ หวัหนางาน
บัญชี และพัสดุ และรวบรวมขอมูลจากการวิเคราะหเอกสาร  และการสังเกตสภาพการปฏิบัติงาน 

เคร่ืองมือในการวิจัย 
เครื่องมือในการวิจัยเปน แบบสัมภาษณ 6 ชุด  รวบรวมขอมูลดานการวางแผนทางการเงิน 

ดานการจดัโครงสรางองคการ ดานการดําเนินงานการเงนิและสินทรัพย ดานการบนัทึกบัญชีและ
รายงานการเงิน  ดานการควบคุมตรวจสอบภายใน  และดานการประเมินผลการดําเนินงานทาง
การเงิน  

ชุด ก) แบบสัมภาษณผูอํานวยการสถานศึกษา แบบสัมภาษณแบงเปน 2 สวน คือ  
สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูอํานวยการสถานศึกษา 
สวนที ่2 การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารการเงินและสินทรัพยในสถานศึกษา 

โดยศึกษาตามภารกิจหนาที่ในการบริหารงานการเงิน และสินทรัพย ของผูอํานวยการสถานศึกษา 6 
ดาน  (ดูรายละเอียดแบบสัมภาษณในภาคผนวก ก.) 
 

ชุด ข) แบบสัมภาษณรองผูอํานวยการสถานศึกษาที่รับผิดชอบดานการเงิน งบประมาณ   
ซ่ึงแบบสัมภาษณแบงเปน 2 สวน คือ    

สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของรองผูอํานวยการสถานศึกษา 
สวนที ่2 การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารการเงินและสินทรัพยในสถานศึกษา 

โดยศึกษาภารกิจหนาที่ในการบริหารงานการเงิน และสินทรัพย ของรองผูอํานวยการสถานศึกษา 
(ดูรายละเอยีดแบบสัมภาษณในภาคผนวก ก.) 
 

ชุด ค) แบบสัมภาษณหัวหนางานการเงิน ซ่ึงแบบสัมภาษณแบงเปน 2 สวน คือ   
สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของหัวหนางานการเงิน 
สวนที ่2 การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารการเงินและสินทรัพยในสถานศึกษา 

โดยศึกษาภารกิจหนาที่ในการจัดการเกีย่วกับการเงิน ประกอบดวย การเบิก รับ จาย นําฝาก นําสง
คลัง และหนาที่อ่ืนที่รับผิดชอบ  (ดูรายละเอียดแบบสัมภาษณในภาคผนวก ก.) 
 

ชุด ง) แบบสัมภาษณหัวหนางานบญัชี ซ่ึงมีโครงสรางของแบบสัมภาษณแบงเปน 2 สวนคือ   
สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของหัวหนางานบัญชี 
สวนที ่2 การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารการเงินและสินทรัพยในสถานศึกษา 

โดยศึกษาภารกิจหนาที่ในการจัดทําแผนงบประมาณ การบันทึกบัญชี การจัดทํารายงานการเงิน การ
ควบคมุ ตรวจสอบ สภาพและปญหาในการปฏิบัติงาน (ดูรายละเอียดแบบสัมภาษณในภาคผนวก ก.) 
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ชุด จ) แบบสัมภาษณหัวหนางานพสัดุ ซ่ึงมีโครงสรางของแบบสัมภาษณแบงเปน 2 สวน คือ   

สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของหัวหนางานพัสดุ 
สวนที ่2 การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารการเงินและสินทรัพยในสถานศึกษา 

โดยศึกษาภารกิจหนาที่ในการจัดการสนิทรพัย ประกอบดวย การจดัซื้อจดัจาง การจัดการวัสดุ 
ครุภณัฑ และสินทรัพยถาวร และสภาพและปญหาในการปฏิบัติงาน  (ดูรายละเอยีดแบบสัมภาษณใน
ภาคผนวก ก.) และ 
 

ชุด ช) แบบสัมภาษณเจาหนาที่ การเงิน บัญชี พัสดุ ซ่ึงมีโครงสรางของแบบสัมภาษณ
แบงเปน 2 สวน ดังนี้    

สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณ 
สวนที ่2 การศึกษาภารกิจ หนาที่ และสภาพและปญหาในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับ

การเงินและสนิทรัพยในสถานศึกษา (ดูรายละเอียดแบบสัมภาษณในภาคผนวก ก.) 

เครื่องมืออีกสวนหนึ่งเปนแบบบันทึกขอมูลและวิเคราะหเอกสาร ใชประกอบการสังเกต
สภาพการบรหิารการเงินและสินทรัพยของสถานศึกษา ตามประเดน็ในภารกิจ หนาที่การบรหิาร
การเงินและสนิทรัพย  6 ดาน (ดูรายละเอยีดที่ปรากฏในภาคผนวก ก.) 

การเก็บรวบรวบขอมูล 
การวิจยัในขัน้ตอนนี้    ผูวจิัยเปนผูเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองจากทุกโรงเรียน ใชเวลา

ศึกษาโรงเรียนละ 1-2 สัปดาห โดย แบงการเก็บรวบรวมขอมูลออกเปน   2   สวน คอื 

1. การสัมภาษณผูอํานวยการสถานศึกษา รองผูอํานวยการฝายการเงิน หัวหนางาน
การเงิน หัวหนางานบัญชี หัวหนางานพสัดุ และเจาหนาที่ที่เกีย่วของ ตามลําดับ ในการสัมภาษณได
มีการบันทึก และอัดเสียงดวยเครื่องบันทึกเสียง  

2. การเก็บขอมูลดวยแบบบันทกึขอมูลและวิเคราะหเอกสาร ผูวิจัยขออนญุาตผูอํานวยการ
สถานศึกษา ในการประสานงานกับบคุลากรที่เกี่ยวของ การศึกษาสภาพการปฏิบัติงานจริงและ
ศึกษาเอกสาร ตามแบบบันทกึขอมูลและวิเคราะหเอกสารที่สรางขึ้น   

การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูล ใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหาและสรุปสาระสําคัญ   จําแนกกลุมและเรียบ
เรียงรายการขอมูลและประเด็นสําคัญ ของสภาพและปญหา ตามภารกิจ หนาที่ การบริหารการเงิน
และสินทรัพย 6  ดาน 
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2. การศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาผูบริหารดานบรหิารการเงินและสินทรัพย 

และกําหนดรูปแบบชุดฝกอบรมฯ  

ในขั้นตอนนี้ ผูวิจัยใชแบบสอบถาม รวบรวมขอมูลจากการประเมินความตองการจําเปน
ในการฝกอบรมผูอํานวยการสถานศึกษาและผูที่เกี่ยวของกับการบริหารงานดานการเงินของ
สถานศึกษา ประเมินระดับความรูและความตองการในการพัฒนาตนเอง ดานบริหารการเงินและ
สินทรัพย และการใหผูใตบงัคับบัญชา ประกอบดวยหวัหนางานการเงิน บัญชี พัสดุ ประเมินระดับ
ความรู ความสามารถของผูอํานวยการ และความตองการใหผูอํานวยการพัฒนาดานบริหารการเงิน 
และสินทรัพย 

แหลงขอมูล  
ประชากรที่ใชในการศึกษา คือผูอํานวยการสถานศึกษา และหัวหนางานการเงิน หัวหนา

งานบัญชี และหัวหนางานพสัดุ สังกัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยเลือกกลุม
ตัวอยางแบบเจาะจง คือผูอํานวยการสถานศึกษา และหัวหนางานการเงิน หวัหนางานบัญชี และ
หัวหนางานพสัดุจากโรงเรียนตนแบบโรงเรียนในฝนทุกโรงเรียนจํานวน 30 โรงเรียน    (ขอมูล ณ 
วันที่ 1 กนัยายน พ.ศ. 2548) รวมผูใหขอมลูทั้งสิ้น 120  คน   

เคร่ืองมือในการวิจัย  
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม สําหรับผูอํานวยการสถานศึกษา 1 ชุด และสําหรับ

หัวหนางานฝายการเงิน บัญชี และพัสดุ คนละ 1 ชุด โดยมีขั้นตอนการสรางดังนี้ 

1) กําหนดประเดน็หลักในการสอบถาม โดยระบุรายการขอมูลที่ตองการแตละประเด็น    
ครอบคลุม ภารกิจ หนาที่การบริหารงานการเงิน บัญชี และสินทรัพย 6 ดาน คือดานการวางแผน
ทางการเงิน ดานการจัดโครงสรางองคกร ดานการดําเนนิงานการเงินและสินทรัพย ดานการบนัทกึ
บัญชี และรายงานการเงนิ  ดานการควบคุมและตรวจสอบภายใน  และดานการประเมินผลการ
ดําเนินงานการเงิน  และครอบคลุมคําถามเกี่ยวกับรูปแบบชุดฝกอบรมที่ผูบริหารตองการ 

2) จัดทํารางแบบสอบถามและรายการขอคําถามแตละประเด็น  
2.1) แบบสอบถามสําหรับผูอํานวยการสถานศึกษา แบงเปน 4 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูอํานวยการ และสถานศึกษา 
ตอนที่ 2 เปนการสอบถามระดับความรู และทักษะในการบริหารการเงิน 

และสินทรพัยของผูบริหารสถานศึกษาในปจจบุัน และสอบถามความตองการในการพัฒนาตนเองในดาน 
(1) ความรู และทกัษะในการวางแผนทางการเงิน  
(2) ความรูและทักษะในการจดัโครงสรางองคการ  
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(3) ความรูและทักษะในการดําเนนิงานการเงินและสินทรัพย   
(4) ความรูและทักษะ ในการบันทึกบัญชี และรายงานการเงนิ    
(5) ความรูและทักษะในการตรวจสอบและควบคุมทางการเงิน   
(6) ความรูและทักษะในการประเมินผลการดําเนินงานการเงนิ   

ตอนที่ 3 รูปแบบสื่อของชุดฝกอบรมที่ผูอํานวยการคิดวาเหมาะสม  
ตอนที่ 4 แบบสอบถามปลายเปด ใหผูตอบแบบสอบถามใหความเห็น

เพิ่มเติมและขอเสนอแนะ 

2.2) แบบสอบถามสําหรับหัวหนางานการเงิน บัญชี และพัสดุ เพื่อประเมิน
ระดับความรูและทักษะ และระดับความตองการใหผูอํานวยการสถานศึกษาพัฒนา แบงเปน 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 5 คําถาม 
ตอนที่ 2 เปนการสอบถามระดับความรู และทักษะในการบริหารการเงิน 

และสินทรัพย และความตองการใหผูอํานวยการสถานศึกษาพัฒนา 6 ดาน 
(1) ความรู และทกัษะในการวางแผนทางการเงิน 
(2) ความรูและทักษะในการจดัโครงสรางองคการ  
(3) ความรูและทักษะในการดําเนนิงานการเงินและสินทรัพย  
(4) ความรูและทักษะ ในการบันทึกบัญชี และรายงานการเงนิ  
(5) ความรูและทักษะในการตรวจสอบและควบคุมทางการเงิน  
(6) ความรูและทักษะในการประเมินผลการดําเนินงานการเงนิ   

ตอนที ่3 แบบสอบถามปลายเปด ใหผูตอบแบบสอบถามใหความ เหน็เพิ่มเติม
และขอเสนอแนะ 

แบบสอบถามตอนที่ 2 ของทั้ง 2 ชุด จะเปนแบบมาตรวดัประมาณคา 5 ระดับ  คือ 5 , 4 , 3 , 
2  และ 1    ตามเกณฑตอไปนี้ 

5 (มากที่สุด) หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความเหน็วา  
       - มีความรูและทักษะมากที่สุด 
       - มีความตองการในการพัฒนาตนเองเพิ่มขึ้นมากที่สุด 
4 (มาก) หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา 
  - มีความรูและทักษะมาก 
       - มีความตองการในการพัฒนาตนเองดานนั้น เพิ่มขึ้นมาก 
3 (ปานกลาง) หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความเหน็วา 
    - มีความรูและทักษะปานกลาง 
       - มีความตองการในการพัฒนาตนเองเพิ่มขึ้นปานกลาง 
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 2 (นอย) หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา 

- มีความรูและทักษะนอย 
       - มีความตองการในการพัฒนาตนเอง นอย 
1(นอยที่สุด) หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความเหน็วา 

 - มีความรูและทักษะนอยที่สุด 
- มีความตองการในการพัฒนาตนเองนอยที่สุด 

3) ตรวจสอบคณุภาพของแบบสอบถาม   โดยนาํเสนออาจารยที่ปรึกษา อาจารยที่ปรึกษารวม 
และผูทรงคณุวฒุิ ดานการบริหารการเงนิและบัญช ี จาํนวน 2 คน ดานบริหารการศึกษา 1 คน 
ผูอํานวยการสํานักกองคลังและทรพัยสินสํานักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 1 คน 
ผูอํานวยการเขตพื้นทีก่ารศึกษา 1 คน  รวม 7 คนเพือ่ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา  

4) นําแบบสอบถามไปทดลองกบัผูอํานวยการสถานศกึษา    ทีไ่มใชกลุมตวัอยาง    จํานวน  3 คน   
เพื่อตรวจสอบความชัดเจนและความครอบคลุมของคําถามในแบบสอบถาม    โดยพิจารณาความ
เขาใจตอขอคําถามวาเขาใจตรงกันหรือไม    และไดคําตอบตามที่ตองการหรอืไม 

5) ปรับปรุงเปนแบบสอบถามฉบับสมบูรณแลวจึงนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูล (ดู
รายละเอียดไดในภาคผนวก ก.) 

การเก็บรวบรวมขอมูล  
ผูวิจัยขอหนังสือขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามจาก คณบดีคณะครุศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และแนบไปพรอมกับแบบสอบถาม จัดสงถึงกลุมตัวอยางทางไปรษณยี 
พรอมใสซองจาหนาที่อยูของผูวิจัย และติดแสตมปสําหรับการสงแบบสอบถามกลับคืนผูวิจัย
ทางไปรษณีย  โดยใหเวลาตอบแบบสอบถาม 2 สัปดาห และไดโทรศัพทติดตามไดขอมูลกลับมา
ทั้งสิ้น 30 โรงเรียน รวมผูตอบแบบสอบถาม 120 คน 

การวิเคราะหขอมูล  
ในการวิเคราะหขอมูล ไดดําเนินการดังนี ้
1) ขอมูลจากการสอบถามสวนที่เปนแบบเลือกตอบ ใชวิธีแจกแจงความถีแ่ละหาคารอยละ  

สวนที่เปนแบบมาตราสวนประมาณคาใชการหาคาเฉลี่ย   (mean = x )    และคาเบีย่งเบนมาตรฐาน  
(Standard Deviation = S.D.)     โดยกําหนดคาคะแนนของคําตอบหรือตัวเลือกแตละระดับ ดังนี ้

ระดับคําตอบ 5  หมายถึง   มากที่สุด กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 5 
ระดับคําตอบ 4  หมายถึง   มาก  กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 4 
ระดับคําตอบ 3  หมายถึง   ปานกลาง กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 3 
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ระดับคําตอบ 2  หมายถึง   นอย  กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 2 
ระดับคําตอบ 1  หมายถึง   นอยที่สุด กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 1 
การแปลความหมายของคาเฉลี่ยที่ได กําหนดเปน  5  ระดับ ดังนี ้

คาเฉลี่ยระหวาง    4.50 -5.00   หมายถึง     เปนคาระดับมากที่สุด 
คาเฉลี่ยระหวาง    3.50 -4.49   หมายถึง     เปนคาระดับมาก 
คาเฉลี่ยระหวาง    2.50 -3.49   หมายถึง     เปนคาระดับปานกลาง 
คาเฉลี่ยระหวาง    1.50 -2.49   หมายถึง     เปนคาระดับนอย 
คาเฉลี่ยระหวาง    1.00 -1.49   หมายถึง     เปนคาระดับนอยที่สุด 

ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม SPSS for Windows version 10 คํานวณหาคาเฉลี่ย 
( x )และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

2) ขอมูลจากแบบสอบถามสวนที่เปนคําถามปลายเปด ใชการวิเคราะหเนื้อหา สรุป
สาระสําคัญ   และแจกแจงความถี่  

ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนาชุดฝกอบรม: ประมวลสาระสําคัญดานบริหารการเงนิและ
สินทรัพย สําหรับผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ  (ฉบบัราง) 

ในขั้นตอนนี้ผูวิจัยมีขัน้ตอนดําเนินงานดังแผนภาพ ตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
  

ผลการวิเคราะหขอมูลการศึกษาสภาพและปญหาและ
การประเมินความรู ความเขาใจและความตองการ
ฝกอบรมของผูบริหารในการบริหารการเงิน  และ
สินทรัพยในขัน้ตอนที่ 2 

พัฒนาชุดฝกอบรมตนแบบ: ประมวลสาระสําคัญ ฯ โดยมีขั้นตอนดังนี ้
1. กําหนดวัตถุประสงครวมของชุดฝกอบรม 
2. กําหนดหมวดหมู หนวยยอย แนวคดิสําคัญ 
3. กําหนดวัตถุประสงคแตละหนวยยอย 
4. กําหนดเนื้อหา สาระ กิจกรรม แบบทดสอบกอน และหลังการศึกษาชดุฝกอบรม 
5. จัดทําชุดฝกอบรมฯ ฉบับราง 

โครงรางเนื้อหาสําหรับการพัฒนาชุดฝกอบรม: ประมวลสาระฯ 

แนวคดิ ทฤษฎีที่
เกี่ยวของที่สังเคราะห
ไดจากการวจิยัใน
ขั้นตอนที่ 1 
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ใหผูทรงคุณวฒุิและผูเชี่ยวชาญ รวมจํานวน  12 คนตรวจสอบความถูกตอง 
เหมาะสมของเนื้อหา และรูปแบบของชุดฝกอบรมฯ 

 

ปรับปรุงใหเหมาะสมกอนนาํไปทดลองใช  
 

แผนภาพที่ 15  แสดงกระบวนการวิจัยในขัน้ตอนที ่3  
 
กิจกรรมการวิจัย 
1. การวิเคราะห สังเคราะห เพื่อกําหนดโครงรางเนื้อหาสาระสําคัญ โดยใชขอมูลทีไ่ด

จากการสํารวจศึกษา เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของในขั้นตอนที ่ 1 และจากการเก็บขอมูลใน
การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารการเงินและสินทรพัย และการประเมินความตองการอบรม
ของผูอํานวยการสถานศึกษาและในขั้นตอนที่ 2 ผูวิจัยไดนาํขอมูลทั้งหมดมาสังเคราะห เพื่อใหไดเนื้อหา 
สาระที่สําคัญเพื่อบรรจใุนชดุฝกอบรม: ประมวลสาระฯ  

 

 2. การพัฒนาชุดฝกอบรม: ประมวลสาระสําคัญดานบริหารการเงินและสินทรัพย
สําหรับผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ โดยแบงชุดฝกอบรมเปน 7 โมดูลยอย และกําหนด
รูปแบบสื่อของชุดฝกอบรมที่เหมาะสม โดยมีขั้นตอนการพัฒนาดังนี ้

2.1 กําหนดวัตถุประสงครวมของชุดฝกอบรมฯ ซ่ึงประกอบดวยวัตถุประสงค ดังนี ้
1) เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความเขาใจในภารกจิ หนาที่สําคัญใน

การบริหารการเงินและสินทรัพยสําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรฐั 
2) เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความรู และสามารถบริหารการเงิน

และสินทรัพยในดานตอไปนี้ 
2.1) วางแผนการเงนิและสินทรัพยได 
2.2) ออกแบบผังโครงสรางองคการและกําหนดตําแหนงหนาที่งาน

การเงินและสนิทรัพยไดอยางเหมาะสมกับสถานศึกษาของตนเอง 
2.3) จัดการการเงินและสินทรัพยไดอยางมีประสิทธิภาพ ถูกตองตาม

ระเบียบ ขอบังคับ 
2.4) ตรวจสอบการบันทึกบัญชี และจัดทํารายงานการเงินได 
2.5) นําแนวคิดการควบคุม และตรวจสอบภายในไปประยุกตใช 
2.6) ประเมินประสทิธิภาพการดําเนินงานทางการเงินและวิเคราะห

รายงานการเงนิได 
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2.2 กําหนดหมวดหมู แนวคิดสําคัญดานบริหารการเงิน และสินทรัพยสําหรับ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ เปน 7 โมดลูดังนี้  
 โมดูลที่ 1 ภาพรวมการบริหารการเงินและสินทรัพยสําหรับสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานของรัฐ 

โมดูลที่ 2  การวางแผนทางการเงินและสนิทรัพย 
โมดูลที่ 3  โครงสรางและตําแหนงหนาทีง่านการเงิน 
โมดูลที่ 4  การดําเนินการทางการเงิน และสินทรัพย 
โมดูลที่ 5  การบัญชี และการรายงานการเงิน 
โมดูลที่ 6  การควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
โมดูลที่ 7 การประเมินผลการดําเนินงานทางการเงิน 

 

2.3 กําหนดวัตถุประสงคยอยในแตละโมดูล  
2.4 กําหนดเนื้อหาสาระในแตละตอน  
2.5 กําหนดกิจกรรมทายโมดูล และเฉลยแนวตอบกิจกรรม  
2.6 สรางแบบทดสอบกอน และหลังการศึกษาชุดฝกอบรม โดยเปนแบบทดสอบ

ปรนัย ชนิดเลือกตอบ วัดความรูตามวัตถุประสงค จํานวน ชุดละ 40 ขอ  
2.7 จัดทําชุดฝกอบรมฯ ฉบับราง  

3. การตรวจสอบความถูกตอง เหมาะสมของโครงสราง เนื้อหา ภาษา ความสอดคลองของ
แบบทดสอบกบัวัตถุประสงค และรูปแบบของชุดฝกอบรมฯ โดยผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญ 12 
คน ซ่ึงประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มีคณุวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอก เปนนักวิชาการใน
ศาสตรสาขาที่เกี่ยวของ หรือมีตําแหนงทางวิชาการในระดับผูชวยศาสตราจารยขึ้นไป และ
ผูเชี่ยวชาญ ซ่ึงประกอบดวยผูที่จบการศกึษาระดบัปริญญาโทขึ้นไป มีประสบการณในตําแหนงระดับ
ผูบริหาร ในดานบรหิารการเงนิ บัญชี และสนิทรัพย ไมต่ํากวา 5 ป จากดานตางๆ ดงันี้    

1. ดานการบรหิารการเงิน บญัชี และสินทรัพย จํานวน 5 คน   
2. ดานบริหารการศึกษา 3 คน  
3. ดานวดัและประเมินผล 3 คน  
4. ดานโสตทัศนศึกษา  1 คน  

 ดังรายนามผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญ ในภาคผนวก ค. 

4. ปรับปรุงชุดฝกฝกอบรมตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ เพื่อใหมีความสมบูรณยิ่งขึ้น  
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินประสิทธิภาพของชุดฝกอบรม ฯ และประเมินความคิดเห็น
ตอการศึกษาชุดฝกอบรม 

 หลังจากไดชุดฝกอบรมที่พัฒนาและประเมนิโดยผูทรงคุณวุฒใินขั้นตอนที่ 3 แลว
ผูวิจัยไดนําชดุฝกอบรมไปทดลองใชเพื่อประเมินหาประสิทธิภาพชุดฝกอบรม รอบที่ 1 แบบเดีย่ว 
กับผูอํานวยการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ สังกัด สพฐ. 1 คน และทดลองใชในรอบที่ 2 แบบ
กลุม กับผูอํานวยการสถานศึกษา จํานวน 3 คน  และทดลองใชรอบที่ 3 แบบภาคสนาม กบั
ผูอํานวยการสถานศึกษา จาํนวน 24 คน พรอมทัง้ประเมนิผลการศึกษาชุดฝกอบรมฯโดยมี
รายละเอียดการดําเนินกจิกรรมการวิจยัดังนี้ 

กิจกรรมการวิจัย 

1. การประเมินประสิทธิภาพชุดฝกอบรมแบบเดี่ยว  

แหลงขอมูล 
เลือกผูอํานวยการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ จํานวน 1 คน แบบเจาะจงและที่สมัครใจ 

เคร่ืองมือในการวิจัย 
ชุดฝกอบรม: ประมวลสาระฯ ที่ผูวิจยัสรางขึ้น ในรูปสือ่ส่ิงพิมพ และสื่อซีดี ซ่ึงทั้ง 2 ส่ือ 

ประกอบดวย  

1) แนวทางการศกึษา ซ่ึงมีรายละเอียดของ วตัถุประสงครวม แผนผังแนวคิด 7 โมดูล วิธี
การศึกษา แบบทดสอบกอนศึกษาชุดฝกอบรมแบบปรนัย ชนิดเลือกตอบ 40 ขอ กิจกรรมทายโมดลู 
และแบบทดสอบกอนศึกษาชุดฝกอบรมแบบปรนัย ชนดิเลือกตอบ 40 ขอ 

2) เนื้อหาสาระ 7 โมดูล พรอมวัตถุประสงคยอย แตละโมดลู บทสรุป และบรรณานกุรม 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผูวิจัยไดติดตอขอความรวมมอืจากผูอํานวยการสถานศึกษาที่สมัครใจทดลองศึกษาชุดฝก

อบรม โดยมีขั้นตอนการทดลองดังนี้ 

1) ติดตอผูอํานวยการสถานศกึษาโดยไปพบดวยตนเอง อธิบายใหผูบริหารเห็นความสําคัญของ
การศึกษาชุดฝกอบรม และขอใหผูบริหารประเมินตนเองโดยทําแบบทดสอบกอนศกึษาชุดฝก
อบรม จํานวน 40 ขอ ใหเวลาทํา 40 นาที เก็บผลคะแนนกลับ 

2) สงมอบชุดฝกอบรมฯ ใหผูบริหารนําไปศึกษาดวยตนเอง โดยใหเวลาศกึษา 2 สัปดาห  
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3) ติดตามการทํากิจกรรมทายบทสัปดาหละครั้ง และขอกิจกรรมทายบทคืน  
4) สงแนวตอบกจิกรรมทายบทและแบบประเมินตนเองหลังศึกษาชุดฝกอบรม โดยจัดสง

ทางไปรษณยี และใหผูบริหารสงกระดาษคําตอบกลับทางไปรษณยี พรอมขอคิดเห็น เพื่อการ
ปรับปรุง ชุดฝกอบรมฯ  

การวิเคราะหขอมูล 
1) ผูวิจัยรวบรวมคะแนนแบบทดสอบกอนศึกษาชุดฝกอบรม คะแนนกจิกรรมทายโมดูล 

และคะแนนแบบทดสอบหลังการศึกษาชดุฝกอบรม ประเมินหาความกาวหนาของการเรียนรูโดย
การเปรียบเทยีบผลคะแนนทีไ่ดหลังเรียนกบักอนเรียน สําหรับกิจกรรมทายโมดูล  ไดกําหนดเกณฑ
การตรวจ 3 ประเด็นสําคัญ คือ ความถูกตอง ความครบถวน และความสอดคลองเชิงเหตุผล  

2) ประเมินหาประสิทธิภาพชุดฝกอบรมดวยเกณฑมาตรฐาน E1/E2 (80/80)   

 E1 คือ คาประสิทธิภาพของกระบวนการ คิดเปนรอยละของคะแนนทีผู่เรียนไดรับ
จากการทํากจิกรรมทายโมดลู ซ่ึงตั้งเกณฑมาตรฐานไว 80 คะแนน  

 E2 คือ คาประสิทธภิาพของผลลัพธ หลังเรียนรู คิดเปนรอยละของคะแนนที่ผูเรียน
ทําไดหลังการทดสอบหลังเรียน ซ่ึงตั้งเกณฑมาตรฐานไว 80 คะแนน 

 การคิดคา E1 / E2 ใชสูตรคํานวณดังนี ้

  E 1 = 
A

N
x

100×
∑  

  N = จํานวนผูเรียน 
  = คะแนนรวมของผูเรียนจากการทํากิจกรรมที่ไดมอบหมาย  ∑ x

  A = คะแนนเตม็ของกิจกรรม 

  E 2 = 
B

N
y

100×
∑  

  N = จํานวนผูเรียน 
 = คะแนนรวมของผูเรียนจากการทําแบบทดสอบหลังศึกษาชุดฝกอบรม  
  B = คะแนนเตม็ของแบบทดสอบหลังเรียน 

∑ y
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 3) นําขอเสนอแนะ มาวิเคราะห และปรับปรุงชุดฝกอบรมรอบที่ 1 ซ่ึงจากผลการทดลองใช
พบวา ผูศึกษาชุดฝกอบรมฯ ไดคะแนนจากการทําแบบประเมินผลกอนศึกษาชุดฝกอบรมฯ คิดเปน
รอยละ 35 ไดคะแนนจากการทํากิจกรรมทายโมดูล คิดเปนรอยละ 79 ไดคะแนนจากการทํา
แบบทดสอบหลังการศึกษาชุดฝกอบรม คิดเปนรอยละ 72.5 แสดงรายละเอียดไดดังตารางที่ 7 

ตารางที่ 7 แสดงผลการทดลองใชชุดฝกอบรม: ประมวลสาระฯ  คร้ังท่ี 1  (แบบเดี่ยว) 
 

การทดสอบ 
กอนการศึกษา  

(คะแนนเต็ม 40) 

กิจกรรมทายโมดูล 

(คะแนนเต็ม 100) 
E 1 

การทดสอบ 
หลังการศึกษา 

(คะแนนเต็ม 40) E 2 

คะแนน
ความกาวหนา 

14.00 79.00 29.00 15.00 
รอยละ    35.00 79.00 72.50  

จากตารางที่ 7 แสดงใหเห็นวา  ผูศึกษาชุดฝกอบรมมีความกาวหนาในการเรียนรูมากขึน้เปน 
2 เทา คือ จาก รอยละ 35 เปน รอยละ 72.5 ซ่ึงจากการตรวจคะแนนกิจกรรม ไดคะแนนรวม 79 
คะแนน ซ่ึงเกดิจากผูศึกษาทาํกิจกรรมไมครบทุกกิจกรรม  และจากการสอบถามผูบริหารที่ทดลอง
ศึกษาพบวาผูบริหารใชเวลาศึกษาชุดฝกอบรมนอยกวาเกณฑทีก่ําหนด ทําใหไดคะแนนไมถึงตาม
เกณฑมาตรฐานที่กําหนดคือ 80/80 คือทําไดเพียง 79/72.5  

ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติมจากผูทดลองใชชุดฝกอบรมแบบเดี่ยว 
1. ชุดฝกอบรมนี้เปนประโยชนสําหรับผูบริหารเปนอยางมากโดยเฉพาะดานการ

บริหารงบประมาณ  
2. มีรายละเอียดที่เปนสาระครบถวน 
3. เนื้อหาเรื่องที่ยาก ควรใชวิธีฝกปฏิบัติ  
4. ควรแยกกิจกรรมออกจากเนือ้หาสาระเปนเอกสารเฉพาะ  
5.  ควรมีเวลาใหศึกษามากกวานี ้

ผูวิจัยไดนํามาปรับปรุง โดยปรับปรุงการใชภาษาในบางตอนของเนือ้หาใหเขาใจงายขึ้น 
แกไขขอผิดพลาดในการพิมพ การยกตวัอยางเพิ่มเติม และนําเสนอดวยตารางประกอบ  การปรับ
กิจกรรม และเพิ่มกิจกรรมโมดูลที่ 2 นํากิจกรรมแตละโมดูลไปรวมในเลมแนวทางการศึกษา ปรับ
ภาษาของแบบทดสอบกอนและแบบทดสอบหลังศึกษาชดุฝกอบรม ใหกระชับ ชัดเจนมากขึ้น  
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2. การประเมินประสิทธิภาพชุดฝกอบรมฯ แบบกลุม  

แหลงขอมูล 
การประเมินประสิทธิภาพชดุฝกอบรมฯ แบบกลุมนี้ ผูวิจัยเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง 

และอาสาสมัคร เพื่อทดลองศึกษาชุดฝกอบรมในระดับกลุม จํานวน 3 คน   

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
ชุดฝกอบรม: ประมวลสาระฯ ที่ปรับปรุงหลังจากการทดลอง รอบที่ 1  

การเก็บรวบรวมขอมูล 
1) ผูวิจัยไปพบผูบริหารสถานศึกษาแตละคนดวยตนเอง  เพื่ออธิบายวิธีการศึกษา และ

ประโยชนที่จะไดรับจากการศึกษาชุดฝกอบรมฯ พรอมทั้งใหทําแบบทดสอบประเมินตนเองกอน
ศึกษาชุดฝกอบรมฯ จํานวน 40 ขอ ใหเวลาทํา 40 นาท ีรอรับผลการทดสอบกลับ และสงมอบชุดฝก
อบรมใหผูบริหารสถานศึกษาโดยกําหนดเวลาศึกษา 3 สัปดาห  

2) ติดตามการทํากิจกรรมทายบทหลังการศึกษาชุดฝกอบรมฯ จนครบทุกโมดูล  
3) จัดสงแนวตอบกิจกรรม และแบบทดสอบประเมินตนเองหลังศึกษาชุดฝกอบรม ทาง

ไปรษณยี และติดตามการสงคําตอบกลับทางไปรษณยีอิเลคทรอนิค (e-mail) และ ไปรับดวยตนเอง 
พรอมขอเสนอแนะ เพื่อปรับปรุง 

การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยรวบรวม คะแนนแบบทดสอบกอนศกึษาชุดฝกอบรม คะแนนกิจกรรมทายโมดลู และ

คะแนนแบบทดสอบหลังการศึกษาชุดฝกอบรม ประเมินหาความกาวหนาของการเรียนรูโดยการ
เปรียบเทียบผลคะแนนทีไ่ดหลังเรียนกับกอนเรียน โดยใชสถิติทดสอบความมีนัยสําคัญของความ
แตกตางของคาเฉลี่ยดวย paired sample t-test โดยใชโปรแกรม SPSS for Window Version 10     
และประเมนิหาประสิทธิภาพชุดฝกอบรมดวยเกณฑมาตรฐาน 80/80   

 นําผลคะแนนและขอเสนอแนะมาวิเคราะห และปรับปรุงแกไขขอบกพรองของชุด
ฝกอบรมใหสมบูรณยิ่งขึ้น  ซ่ึงผลการทดลองปรากฏดังตารางที่ 8  
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ตารางที่ 8 แสดงผลการทดลองใชชุดฝกอบรมประมวลสาระฯ  คร้ังท่ี 2 (แบบกลุม) 
 

คนท่ี 
การทดสอบ 
กอนการศึกษา  

(คะแนนเต็ม 40) 

กิจกรรมทายโมดูล 
(คะแนนเต็ม 105) 

E 1 

การทดสอบ 
หลังการศึกษา 

(คะแนนเต็ม 40) E2 

คะแนน
ความกาวหนา 

1 16.00 90.50 35.00 19.00 
2 15.00 92.50 26.00 11.00 
3 20.00 93.50 38.00 18.00 

คะแนนรวม 51.00 276.50 99.00 48.00 
คาเฉลี่ย 17.00 92.16 33.00 16.00 
รอยละ 42.50 87.77 82.50  

จากตารางที่ 8  แสดงใหเหน็วา ผูศึกษาชดุฝกอบรมฯ กลุมทดลอง ไดคะแนนจากการทํา
แบบทดสอบกอนการศึกษาชดุฝกอบรม คิดเปนรอยละ 42.5 ไดคะแนนจากการทํากิจกรรมทาย
โมดูล คิดเปนรอยละ 87.77 ไดคะแนนจากการทําแบบทดสอบหลังการศึกษาชุดฝกอบรม คิดเปน
รอยละ 82.5 มีคะแนนความกาวหนาของการเรียนรูเฉลีย่เพิ่มขึ้นถึง 16 คะแนน คดิเปนรอยละ 40 
ของคะแนนรวม   เมื่อนํามาหาคาประสิทธิภาพ E1/E2 สามารถทําคะแนนได 87.77/82.5 ซ่ึงได
คะแนนสูงกวาเกณฑมาตรฐาน 80 / 80 ที่กาํหนด  

 ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติมจากผูทดลองใชชุดฝกอบรมแบบกลุม 
1. เนื้อหามีความละเอียดครอบคลุมงานการเงินของสถานศึกษา 
2. รูปแบบสื่อส่ิงพิมพดี เหมาะสมและสะดวกในการศึกษา  
3. รูปแบบสื่อซีดี ดีมาก  
4. สมควรเพิ่มตัวอยางใหมากขึน้ โดยเฉพาะเรื่องบัญชี การเงิน 
5. กิจกรรมทายโมดูลคอนขางยาก ใชเวลาทํานาน 
6. ควรใหเวลาศกึษาชุดฝกอบรมมากกวานี้เพราะมีกิจกรรมใหทํามาก 
7. ส่ือซีดี มีปญหากับการเปดกบัเครื่องคอมพิวเตอรบางเครือ่ง 

ผูวิจัยไดนําขอเสนอแนะมาปรับปรุงเพิ่มเติม โดยรายการปรับปรุงสําคัญ ๆ คือการเพิ่ม
ตัวอยาง โดยเฉพาะโมดูลที่ 5 เร่ืองการบันทึกบัญชีและจดัทํารายงานการเงิน การเพิ่มโปรแกรม help 
ในสื่อซีดี เพือ่ชวยใหผูศึกษาสามารถ ดาวนโหลด ตดิตั้งโปรแกรมที่ใชในการอานสื่อซีดีได และ
การปรับปรุงการนําเสนอในสื่อซีดี เพื่อใหมีความนาสนใจมากขึ้น  
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3. การประเมินประสิทธิภาพแบบภาคสนาม   

แหลงขอมูล 
เลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจงและอาสาสมัคร โดยการประสานงานขอความอนเุคราะหจาก 

ผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 3 และปทุมธานี เขต 2 เพื่อเรียนเชญิ
ผูบริหารในสังกัดที่เลือกโดยวิธีเจาะจงและสมัครใจ และผูวิจยัไดประสานงานขอความอนุเคราะห
ดวยตนเองกับผูบริหารที่เลือกแบบเจาะจง และสมัครใจ โดยเทคนิค snow ball เพิ่มเติม จนได
จํานวนผูทดลองทั้งสิ้น 24 คน เขารวมโครงการพัฒนาผูบริหารดานบริหารการเงินและสินทรัพย
โดยการศึกษาชุดฝกอบรมฯโดยตนเอง พรอมทั้งทําหนังสือขอความรวมมือในการวิจัย จาก
คณบดีคณะครศุาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ถึงผูอํานวยการสถานศึกษาทุกคน   

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
ชุดฝกอบรม: ประมวลสาระฯ ที่ปรับปรุงหลังจากการทดลองใช แบบกลุม  

กระบวนการดําเนินงานและการเก็บรวบรวมขอมูล 
1) จัดปฐมนิเทศ อธิบายประโยชนที่จะไดรับจากการศกึษาชุดฝกอบรมฯ และวิธีการศกึษาโดย

ตนเอง ใหกับผูบริหารสถานศึกษา แยกตามเขตพื้นที่ พรอมทั้งใหทาํแบบทดสอบกอนศึกษาชุดฝก
อบรมโดยใหเวลา 40 นาท ี รับผลการทดสอบกลับ และสงมอบชุดฝกอบรมใหผูบริหารทั้งชุด ไป
ศึกษาโดยตนเอง ใหเวลาศกึษา 2 สัปดาห สําหรับสถานศึกษาที่ไมสามารถเขารวมปฐมนิเทศได 
ผูวิจัยเปนผูนําแบบทดสอบกอนศึกษาชุดฝกอบรม และชุดฝกอบรมฯไปมอบใหพรอมทั้งอธิบายวิธี
การศกึษา และรอรับผลคะแนนกอนศกึษาชุดฝกอบรมกลับ 

2) ติดตามการศึกษาชุดฝกอบรม การทํากิจกรรมทายบทของผูบริหาร และปญหาในการใช
ชุดฝกอบรม สัปดาหละครั้ง ทางโทรศัพท และการเดนิทางไปพบ 

3) ประสานงานขอความอนุเคราะหจากคณบดคีณะครุศาสตร ลงนามในใบประกาศนยีบตัร 
รวมกับผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา เพื่อมอบแกผูเขารวมโครงการศึกษาชุดฝกอบรม
ทุกคน ซ่ึงจะเปนแรงเสริมใหผูศึกษาในการทํากิจกรรมทายบท  

4) จัดสงแนวตอบกิจกรรม และสงแบบทดสอบประเมินตนเองหลังศึกษาชุดฝกอบรม ทาง
ไปรษณยี ใหแกผูบริหารที่เขารวมโครงการทุกคน 

5) จัดปจฉิมนิเทศ โดยขอความอนุเคราะหสถานที่หองประชุมของสํานักงานเขตพืน้ที่
การศึกษา โดยใหผูบริหารสถานศึกษาที่เขารวมโครงการสงแบบทดสอบประเมินตนเองหลังศึกษา
ชุดฝกอบรม   ผูวิจัย เฉลยการตรวจคําตอบรายขอโดยสื่อ ซีดี และอธิบายคําตอบประกอบ เปด
โอกาสใหผูบริหารซักถามขอสงสัย และรวมอภิปรายแนวคําตอบ   
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พรอมกันนี้ไดแจกแบบประเมินผลการศึกษาชุดฝกอบรมเพื่อใหผูบริหารสถานศึกษา

ประเมินความพึงพอใจ ความเหมาะสมของชุดฝกอบรม กระบวนการศึกษา และประโยชนที ่       
ผูศึกษาชุดฝกอบรมไดรับ ดวยมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ และคําถามปลายเปดเพือ่ให
ขอเสนอแนะในการนําไปปรบัปรุง  

เมื่อเสร็จสิ้นการทดสอบและการประเมิน ไดเรียนเชิญผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
เปนประธานพธีิมอบใบประกาศนยีบัตรแกผูเขารวมโครงการทุกคน สําหรับสถานศกึษาทีไ่มสามารถ
เขารวมกิจกรรมปจฉิมนิเทศได ผูวจิัยไดนําแบบทดสอบหลังศึกษาชดุฝกอบรม กระดาษ คําตอบ 
และแบบประเมินผลการศึกษาชุดฝกอบรมสงพรอมซองจาหนาที่อยูของผูวิจัยทางไปรษณีย และ  
รอรับคําตอบทางไปรษณยี  

การวิเคราะหขอมูล 
ในขั้นตอนนี้การวิเคราะหขอมูลประกอบดวย  
1) การประเมนิหาความกาวหนาในการเรยีนรูของผูศึกษาชดุฝกอบรม โดยการเปรยีบเทยีบผล

คะแนนที่ไดหลังศึกษาชุดฝกอบรม กับกอนศึกษาชดุฝกอบรม โดยใชสถิติทดสอบความมีนยัสําคัญ
ของความแตกตางของคาเฉลี่ยดวย paired sample t-test ดวยโปรแกรม SPSS for Window V.10    

2) ประเมินหาประสิทธิภาพของชุดฝกอบรม โดยการประเมินจะมุงผลการเรียนรูของผูเขา
รับการอบรม โดยใชเกณฑการหาประสิทธิภาพของชุดฝกอบรม 80/80  

3) ประเมนิความคดิเห็นตอการศกึษาชุดฝกอบรมฯ โดยแบงประเด็นการประเมนิเปน 3 สวนคอื 

สวนที่ 1 การประเมินระดับความพึงพอใจ ความเหมาะสมของชุดฝกอบรม ดานองคประกอบ
ของชุดฝกอบรม รวม 8 ขอหลัก 81 ขอยอย ดานกระบวนการศกึษา 4 ขอ ดานประโยชนที่ไดรับจาก
การศึกษาชุดฝกอบรมฯ 3 ขอ  ดานรูปแบบสื่อชุดฝกอบรม 2 ขอหลัก 15 ขอยอย การประเมินโดย
ภาพรวม  5 ขอยอย โดยใชมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ   กําหนดคาคะแนนของคําตอบหรือ
ตัวเลือกแตละระดับ ดังนี ้

ระดับคําตอบ 5  หมายถึง   พึงพอใจ/เหมาะสมมากที่สุด  กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 5 
ระดับคําตอบ 4  หมายถึง  พงึพอใจ/เหมาะสมมาก         กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 4 
ระดับคําตอบ 3  หมายถึง   พึงพอใจ/เหมาะสมปานกลาง กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 3 
ระดับคําตอบ 2  หมายถึง   พึงพอใจ/เหมาะสมนอย         กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 2 
ระดับคําตอบ 1  หมายถึง   พึงพอใจ/เหมาะสมนอยที่สุด  กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 1 

การแปลความหมายของคาเฉลี่ยที่คํานวณได กําหนดเปน  5  ระดับ ดงันี้ 
 คาเฉลี่ยระหวาง    4.50 -5.00   หมายถึง    เปนคาระดับมากที่สุด 
 คาเฉลี่ยระหวาง    3.50 -4.49   หมายถึง    เปนคาระดับมาก 
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 คาเฉลี่ยระหวาง    2.50 -3.49   หมายถึง    เปนคาระดับปานกลาง 
 คาเฉลี่ยระหวาง    1.50 -2.49   หมายถึง    เปนคาระดับนอย 
 คาเฉลี่ยระหวาง    1.00 -1.49   หมายถึง    เปนคาระดับนอยที่สุด 

ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม SPSS for Windows V.10 คํานวณหาคาเฉลี่ย ( x ) 
และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

สวนที่ 2 การประเมินวิธีการศึกษา แบงเปน 
1) การประเมินระยะเวลาที่ผูศกึษาใชในการศึกษาชุดฝกอบรม และระยะเวลาที่

เห็นวาเหมาะสมในการศึกษาชุดฝกอบรม เปนคําถามแบบใหเติมคําในชองวาง ใชวิธีวิเคราะหโดย
แบงคําตอบเปน 6 ชวงเวลา และแจกแจงความถี่ หาคารอยละ  

2) การประเมินวธีิการศึกษา และการทํากิจกรรม เปนคําถามแบบเลือกตอบใชวิธี
แจกแจงความถี่และหาคารอยละ   

3) ขอมูลสวนที่เปนคําถามปลายเปดใชการวเิคราะหเนื้อหา สรุปสาระ สําคัญ   
และแจกแจงความถี่  

สวนที่ 3 ขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงชุดฝกอบรมฯ 6 ขอ เปนคําถามปลายเปดใชการ
วิเคราะหเนื้อหา โดยสรุปสาระสําคัญ   และแจกแจงความถี่   (รายละเอียดของแบบประเมินปรากฏ
ในภาคผนวก ก.)  

ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏในบทที่ 4  

ขั้นตอนที่ 5 การปรับปรุงและจัดทําชุดฝกอบรม: ประมวลสาระสําคัญฯ ฉบับสมบูรณ 
หลังจากประเมินประสิทธิภาพและความคดิเห็นของผูบริหารสถานศึกษาตอการใชชุดฝก

อบรมแลว ผูวจิัยนําขอมูลทีไ่ดมาปรับปรุงชุดฝกอบรมใหสมบูรณ โดยแกไขขอผิดพลาดเรื่องภาษา 
การจัดหนา การนําเสนอใหเขาใจงายขึ้น และจัดทําชดุฝกอบรมที่ไดปรับปรุงแลว ในรูปแบบที่
เหมาะสม  ประกอบดวยส่ือส่ิงพิมพและสื่อซีดี (รายละเอยีดสื่อส่ิงพิมพปรากฏในภาคผนวก ข. 
สําหรับสื่อซีดใีหตดิตอขอศกึษาไดที่บณัฑติวิทยาลัย จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย)  เพื่อใชในการทํา
สําเนาเผยแพรตอไป 
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