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บทที่  1 
 

บทนํา 

 

1.1  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
การจัดซื้อในปจจุบันนับไดวามีบทบาทเพิ่มขึ้นเปนอยางมาก เนื่องจากถือเปนหนึ่งในขั้น

ตอนแรกๆในการจัดการโซอุปทาน หลายบริษัทไดหาวิธีในการปรับปรุงประสิทธิภาพของการ
ดําเนินงานดานการจัดซื้อเพื่อลดตนทุนและเพิ่มขีดความสามารถทางการแขงขันของบริษัท  เพราะ
โครงสรางตนทุนที่ใชในการผลิตของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต  ตนทุนการจัดซื้อวัตถุดิบมีสัด
สวนมากที่สุด ประมาณรอยละ 70 ของตนทุนทั้งหมด   ดังนั้นการที่บริษัทสามารถบริหารตนทุน
ดานการจัดซื้อไดอยางมีประสิทธิภาพยอมหมายถึงการที่บริษัทเพิ่มกําไรใหกับกิจการได ทั้งนี้ เนื่อง
จากความสามารถในการการลดตนทุนคาใชจายดานการจัดซื้อมีผลกระทบโดยตรงตอผลกําไร หรือ
ขาดทุนของกิจการนั่นเอง 

 
บริษัทที่ประสบความสําเร็จในการคาระดับโลก คือบริษัทที่สามารถทราบองคประกอบของ

ตนทุนของสินคา หรือบริการ มีการบริหารจัดการตนทุนไดอยางเหมาะสม ถูกตอง ทันเวลา และ
เพื่อสรางความไดเปรียบเหนือคูแขงอยูตลอดเวลา  เนื่องจากตนทุนเปนปจจัยสําคัญในการดําเนินกิจ
กรรมทางธุรกิจ วิธีการลดตนทุนดานการจัดซื้ออยางเปนระบบจึงเปนกรณีศึกษาที่นาสนใจที่จะ
เรียนรูถึงแนวคิดและหลักการที่บริษัทตางๆ มีการดําเนินการอยูในปจจุบัน   

 
วิธีการลดตนทุนดวยเทอมและเงื่อนไขทางการคา  ไดแก แนวคิดการสั่งซื้อแบบ FOB  C&F 

และ C&I เปนอีกหนึ่งแนวทางที่สามารถประยุกตการลดตนทุนเขากับการปรับปรุงงานประจํา  
กรณีของประเทศไทย ผูประกอบนําเขาสินคานิยมใชเทอมการซื้อสินคาแบบ CIF มากที่สุด เนื่อง
จากผูประกอบการนําเขาสินคาของไทยโดยสวนมากไมมีความรูความชํานาญ ในการติดตอ
ประสานงานกับผูขนสง บริษัทรับประกันภัย หนวยงานราชการ และไมมีอํานาจตอรองกับผูขนสง
มากเพียงพอ จึงทําใหผูขนสงและผูประกอบการนําเขาเหลานั้นไมสามารถแสวงหาผลประโยชน
จากการจัดการขนสงสินคาดวยตนเอง และยังตองการลดขั้นตอนในการดําเนินงานและความรับผิด
ชอบของตนเองใหเหลือนอยที่สุด เพื่อลดความเสี่ยงในเรื่องของตนทุนจึงไดพยายามผลักภาระใน
การจัดการเรื่องการขนสงสินคาไปยังคูคาของตนใหมากที่สุด จากเหตุผลดังกลาวใหผูประกอบการ
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ในตางประเทศที่เปนคูคาของผูประกอบการนําเขาของไทย เปนผูมีหนาที่ในการจัดหาบริการขนสง
สินคาที่ไดตกลงซื้อขายกัน ดังนั้นสิทธิในการเลือกผูขนสงสินคาจึงเปนของคูคาของไทยโดยปริยาย 
จากหลักเกณฑขางตน เมื่อผูขายในตางประเทศเปนผูกําหนดผูใหบริการขนสงสินคา จึงยอมตอง
เลือกใชผูใหบริการขนสงที่คุนเคยกันมากอน โดยสวนมากมักจะมีการทําสัญญาเพื่อเอื้อประโยชน
ซ่ึงกันและกัน ซ่ึงอาจมีการกําหนดปริมาณการขนสงสินคาขั้นต่ําที่ผูสงสินคาตองจัดหาใหผูให
บริการขนสง เพื่อใหไดมาซึ่งราคาคาบริการที่ถูกลงกวาการติดตอเปนรายครั้ง นอกจากนั้นผูให
บริการขนสงโดยสวนมากมักจะไดรับการสนับสนุนในเรื่องตางๆ เพื่อใหมีตนทุนการขนสงที่ต่ําลง
เมื่อขนสินคาใหกับประเทศตนเอง เปนการสนับสนุนใหสามารถแขงขันกับผูประกอบการขนสง
จากประเทศอื่นๆ จึงเปนสาเหตุที่ทําใหผูทําธุรกิจระหวางประเทศนิยมใชกองเรือขนสงที่เปนของ
ชาติตนในการขนสงสินคาจากประเทศตางๆ  ซ่ึงขอดีของการซื้อในเงื่อนไขแบบ F.O.B    คือ      
ตนทุนคา Freight  & Insurance  ที่มีราคาที่ถูกกวาที่ผูขายจากตางประเทศจัดให อาจทําใหราคาสิน
คาที่ซ้ือในรูปแบบ F.O.B.  มีราคาที่ถูกตามลงไปดวย   

 
วิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก  การเพิ่มอํานาจการตอรองเปนวิธีการที่สําคัญที่จะ

ทําใหเกิดการลดตนทุนอยางชัดเจน  วิธีการของการเพิ่มอํานาจการตอรองมี  2 วิธีหลักดวยกัน  หนึ่ง
คือการรวมปริมาณการซื้อ  และ สองคือการรวมระยะเวลาของสัญญาในการซื้อ  ทั้งสองวิธีตางมีจุด
มุงหมายที่จะทําใหเพิ่มปริมาณของสินคาในการตอรองแตละครั้งที่มากขึ้น ซ่ึงเปนผลใหมีอํานาจใน
การตอรองกับผูขายใหมากขึ้น  

การรวมปริมาณการซื้ออาจทําไดหลายวิธีคือ การรวมปริมาณการซื้อจากหลายบริษัทยอยภาย
ในหนึ่งองคกรเขาดวยกัน  ยกตัวอยางเชน บริษัทขนาดใหญที่มีบริษัทยอยหลายบริษัทซึ่งตาง
บริหารการจัดซื้อเปนเอกเทศน  เขามารวมปริมาณการสั่งซื้อของสินคาที่มีความตองการรวมกันเพื่อ
เพิ่มอํานาจการตอรองวธีินี้อาจรวมถึงบริษัทตางๆ ที่ไมไดอยูในเครือเดียวกัน  แตมีความตองการสิน
คาและบริการชนิดเดียวกันดวยหลักการนี้แมจะจําเปนตองมีการรวมมือกันหลายองคกรในการ
กําหนดความตองการของสินคา การคัดเลือกผูขายแตขั้นตอนของการจัดซื้อในกระบวนการถัดมา 
เชนการสั่งซื้อ ปริมาณของการสั่งซื้อในแตละครั้ง การรับสินคา ยังเปนความรับผิดชอบของแตละ
องคกรจึงยังคงมีอิสระในการสั่งซื้อเชนเดิม 

การรวมระยะเวลาของสัญญาในการซื้อ  โดยใชเครื่องมือและกลไกในการจัดการสัญญาระยะ
ยาวยกตัวอยางเชนจากการจัดซื้อที่สรรหาผูขายใหม ( ทั้งจากการตอรองและการประมูล )  ในทุก
คร้ังเมื่อมีความตองการสินคาและบริการมาเปนการทําสัญญาระยะยาวกับผูขายเพื่อทําใหมีปริมาณ
ของสินคาในการตอรองแตละครั้งมากขึ้น อยางไรก็ตามไมใชสินคาทุกประเภทจะเหมาะกับการ
รวมปริมาณการซื้อผูซ้ือจะตองคํานึงถึงผลดีและผลเสียกอนตัดสินใจนําวิธีนี้มาใช 
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วิธีการลดตนทุนดวยทรัพยากรภายนอก เปนเปลี่ยนแปลงแนวความคิดสําคัญจากแนวความคิด

ที่ฝายใดฝายหนึ่งไดประโยชน  อีกฝายจะเสียประโยชน  มาเปนการทํางานรวมกันเพื่อใหได
ประโยชนอยางสูงสุดทั้งสองฝาย  หรือที่เรียกวา Win/Win  Relationship  ในอีกนัยหนึ่งเปนการ
เปล่ียนแปลงจากการแขงขันกันระหวางองคกรในหวงโซอุปทานหนึ่ง  โดยหลักการคือสรางคุณคา
ใหเกิดสูงสุดตอผูที่อยูปลายสุดของหวงโซอุปทาน  คือผูใชสินคาสุดทาย(End  User) นั่นเอง   สิ่ง
สําคัญอยูที่ทั้งผูซ้ือและผูใหบริการดานโลจิสติกส ( Third Party Logistics ) ตองทํางานรวมกันบน
แนวความคิดนี้  เพื่อใหความสัมพันธตั้งอยูบนหลักการของการเพิ่มคุณคุณคาความสัมพันธในระยะ
ยาว  ความสัมพันธดังกลาวอาจรวมถึงกิจกรรมที่ผูซ้ือและผูใหบริการดาน  โลจิสติกส ปฏิบัติรวม
กัน  ตั้งแตการวิเคราะหความตองการสินคาและบริการของผูใชงาน  การออกแบบสินคาและบริการ   
การคาดคะเนความตองการของสินคา  และการวางแผนการผลิตรวมกัน 

 
วิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนทางภาษีศุลกากร สามารถชวยลดตนทุนใหผูประกอบการ 

ใหสามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันในตลาดโลกได  กอนที่จะนําเอามาตรการใดมาใช
กับบริษัท  ผูซ้ือจําตองทําความเขาใจสิทธิประโยชนทางภาษีศุลกากร,  อุตสาหกรรมของสินคาและ
บริการที่จะจัดซื้ออยางถองแท เพื่อเปนประโยชนตอการวางแผนการการจัดซื้อในแตละขั้นตอนตอ
ไป  ซ่ึงรวมถึงการคาดคะเนความตองการของสินคา  ,สภาวะปจจุบันและแนวโนมของอุปทานและ
อุปสงคอุตสาหกรรม , สภาวะการแขงขันและผูแขงขันในอุตสาหกรรม , อํานาจการตอรอง
ของผูซ้ือและผูขาย ,โครงสรางตนทุน และปจจัยที่ทําใหตนทุนเปลี่ยนแปลงของผูขาย, ความหลาก
หลายทางภาษีศุลกากรของแตละประเทศ  เปนตน 

 
อุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตเปนอุตสาหกรรมพื้นฐานที่สําคัญของอุตสาหกกรมรถยนต โดย

จะเปนตัวกําหนดความสามารถของอุตสาหกรรมยานยนตในแตละประเทศวาจะเปนเพียงอุตสาห
กรรมประกอบรถยนตหรือเปนอุตสาหกรรมผลิตรถยนต ทั้งยังชวยลดการสูยเสียเงินตราตาง
ประเทศในแตละปไดเปนจํานวนมาก อุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตเร่ิมมีการพัฒนาครั้งแรกในป 
พ.ศ. 2508 ซ่ึงในระยะแรกชิ้นสวนยานยนตที่ผลิตไดมุงตอบสนองความตองการในตลาดการใชทด
แทน ( Replacement Equipment Market : REM ) โดยจะเปนการผลิตชิ้นสวนยานยนตที่ใชเทคโน
โลยี่ระดับต่ําในการผลิตและใชแรงงานเปนจํานวนมาก จนกระทั่งมีการประกาศมาตรการบังคับใช
ชิ้นสวนที่ผลิตภายในประเทศ ( Local Content Requirement ) กับโรงงานประกอบรถยนต 
( Original Equipment Market : OEM ) ทําใหเกิดการถายทอดเทคโนโลยี่ทางการผลิตจากบริษัทแม
ของรถยนตที่ผลิตในประเทศไทย เนื่องจากชิ้นสวนหลายชนิดตองใชเทคโนโลยี่ระดับสูงในการ
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ผลิตอีกทั้งยังตองใชเงินทุนเปนจํานวนมาก จากการใชมาตรการดังกลาวทําใหตลาดชิ้นสวนรถยนต
มีการขยายตัวอยางมาก ทําใหประเทศสามารถลดการนําเขาชิ้นสวนยานยนตเพื่อนํามาประกอบรถ
ยนตไดเปนจํานวนมาก และชวยใหประเทศไทยเปนฐานการผลิตชิ้นสวนยานยนตที่เขมแข็งที่สุดใน
ภูมิภาคอาเซียน 

 
จากความสําคัญของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตที่มีตอประเทศไทยดังที่ไดกลาวมาแลว จึง

เปนที่มาของความสนใจในการศึกษาการบริหารการจัดซื้อของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต เพื่อ
ใหทราบถึงเหตุผลในการเลือกใชรูปแบบและวิธีการจัดการลดตนทุนดานการจัดซื้อ  โครงสรางตน
ทุนของการจัดซื้อ รวมทั้งการประเมินประสิทธิภาพการจัดซื้อของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต 

 

1.2  วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
1.  เพื่อศึกษาการจัดซื้อของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตที่นําเขาดวยคอนเทนเนอร 
2.  เพื่อศึกษาวิธีการที่ใชในการลดตนทุนอยางเปนระบบ 

 

1.3  ขอบเขตของการวิจัย 
 
งานวิจัยนี้จะทําการศึกษาการจัดซื้อของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตที่นําเขาดวยคอนเทน

เนอร โดยศึกษาถึงเหตุผลที่บริษัทตางๆ ของกลุมผูผลิตยานยนตของไทย ตัดสินใจเลือกใช   รูป
แบบและวิธีการจัดการลดตนทุนดานการจัดซื้อทั้ง 4 วิธี  ไดแก วิธีการลดตนทุนดวยเทอมและเงื่อน
ไขทางการคา ,วิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก,วิธีการลดตนทุนดวยทรัพยากรภายนอก  
และวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนทางภาษีศุลกากร  ตลอดจนนโยบายและหลักการจัดซื้อ   
รวมทั้งวิธีการประเมินความสามารถดานการจัดซื้อ   

งานวิจัยฉบับนี้เปนงานวิจัยเชิงปริมาณและคุณภาพ เพื่ออธิบายถึงลักษณะของการจัดซื้อของ
อุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตของประเทศไทย โดยศึกษาจากขอมูลจริงของกิจการจํานวน 30 
บริษัทในป พ.ศ. 2544-2546    
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1.4  ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

1.  เพื่อศึกษาวิธีการจัดซื้อช้ินสวนยานยนตจากตางประเทศโดยทางเรือ 
2.  เพื่อใหผูประกอบการเกิดความเขาใจและสามารถนําหลักการการจัดการตนทุนเชิงกลยุทธ 
     ดานการจัดซื้อมาใชใหเกิดประโยชน 
3.  เพื่อชวยในการวางแผนการผลิตสินคาไดอยางมีประสิทธิภาพและนําไปสูการเพิ่มศักยภาพ 
      ในการแขงขันของสินคาในตลาดโลก 
4.  เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการจัดซื้อสําหรับผูประกอบการของ 
     อุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนยานยนตและผูที่เกี่ยวของตอไป 
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บทที่  2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

        

บทนี้เปนการนําเสนอกรอบความคิดและทฤษฎีตางๆ ที่เกี่ยวของกับการวิจัย ตลอดจนนํา
เสนอผลงานการศึกษาวิจัยที่เกี่ยวของ โดยในสวนแรกของบทจะเปนการนําเสนอแนวความคิดและ
ทฤษฎีทางดานโลจิสติกส   แนวคิดและทฤษฏีดานการจัดซื้อ สวนประกอบของระบบการขนสงสิน
คาทางทะเล  รูปแบบและวิธีการที่ใชในการลดตนทุนดานจัดซื้อ เครื่องมือในการประเมินความ
สามารถของการจัดซื้อ  องคประกอบของโครงสรางตนทุนดานการจัดซื้อตางประเทศ   และขั้น
ตอนการทํางานเกี่ยวกับงานจัดซื้อตางประเทศ  

 

2.1  แนวคิดและทฤษฎีทางดานโลจิสตกิส 

 
2.1.1  คําจํากัดความโลจิสติกส    

  
  โลจิสติกส  คือ การบริหารกระบวนการไหล ( flow ) ของสินคาหรือวัตถุดิบจากจุดเริ่ม

ตนไปยังที่มีการใชสินคาหรือวัตถุดิบนั้น และในบางกรณีก็ไปยังจุดที่ทําลายสินคานั้น ซ่ึง The 
Council of Logistics Management ( CLM ) ( James R. Stock and Douglas  M. Lambert, 2001)   
ซ่ึงเปนองคกรทางวิชาชีพทางดานโลจิสติกสของประเทศสหรัฐอเมริกา ไดใหคําจํากัดความของการ
จัดการดานโลจิสติกสเอาไววาคือ “กระบวนการในการวางแผน ดําเนินการ และควบคุมประสิทธิ
ภาพและประสิทธิผลในการเคลื่อนยาย การจัดเก็บสินคา บริการ และสารสนเทศจากจุดเริ่มตนไปยัง
จุดที่มีการใชงาน โดยมีเปาหมายที่สอดคลองกับความตองการของผูบริโภค”  จากคําจํากัดความนี้
จะเห็นไดวา CLM  ไดอธิบายความหมายของโลจิสติกสรวมความถึง กระบวนการเคลื่อนยายสินคา
และบริการทั้งภาคการผลิตและการบริการ ในสวนภาคการบริการนั้นไดแก สวนงานภาครัฐ โรง
พยาบาล ธนาคาร การคาสงและคาปลีก นอกจากนี้เรายังตองพิจารณาถึงการจัดการขั้นสุดทาย/การ
ขจัด  การแปรสภาพหรือการนําสินคากลับมาใช เนื่องจากโลจิสติกสมีขอบขายความรับผิดชอบที่
สูงขึ้น เชน การขจัดหีบหอวัตถุดิบเมื่อสงสินคาถึงจุดหมายปลายทางแลว และการกําจัดอุปกรณเกา
ที่ไมใชแลว เปนตน   โลจิสติกสนั้นไมไดเกี่ยวของเฉพาะกระบวนการผลิตเทานั้น แตยังเกี่ยวเนื่อง
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ไปยังทุกกิจการ เชน รัฐบาล สถาบันตาง ๆ เชน โรงพยาบาล และสถานศึกษา  องคกรดานการ
บริหาร เชน ผูคาปลีก ธนาคาร และสถาบันการเงิน  

โลจิสติกสไดเร่ิมถูกกลาวถึงและเผยแพรในชวง 20 ปที่ผานมา แตหากกลาวถึงคํานิยามก็ยัง
คงเปนสิ่งที่สับสนกันอยูวา  โลจิสติกสมีความหมายวาอยางไรหรือเกี่ยวของกับศาสตรประเภทใด 
ไดมีการเรียกโลจิสติกสหลากหลายชื่อ อาทิ Business logistics , Channel management, 
Distribution, Industrial logistics, Supply chain management และ Supply management เปนตน  

                                           
 

ตารางที่ 1 แสดงคําจํากัดความโลจิสติกส 
                คําจํากัดความ                       คําแปล 
Inventory Management of materials in 

motion and at rest 
การบริหารวัตถุดิบที่ตองมี
การเคลื่อนยาย 

Customer Getting the right product, to the 
right customer, in the right 
quantity,in the right condition,at 
the right place, at the right time, 
and at the right cost ( called the 
“seven Rs of logistics ” 

การสงสินคาที่ถูกตองใหแก
ลูกคา ในจํานวนและสภาพที่
ถูกตอง โดยไมเกิดความเสีย
หาย โดยจะตองนําสงใหถูก
สถานที่และตรงเวลา และ
ตองคํานึงถึงตนทุนที่เหมาะ
สมที่สุด โดยถูกเรียกวา 7 
อาร สําหรับโลจิสติกส 

Dicitonary ( Webster ) The branch of military science 
having to do with 
procuring,maintaining,and 
transporting material, personnel, 
and facilities 

เปนศาสตรสาขาหนึ่งดาน
การทหารที่เกี่ยวของกับ การ
บํารุงรักษากองกําลัง การ
เคลื่อนยายขนถาย การใหส
วัสดิการแกบุคลากรและสิ่ง
อํานวยความสะดวกตางๆ  

International Society of 
Logistics 

The art and science of 
management,engineering,and 
technical activities concerned 
with requirements, design,and 
supplying and maintaining 

ศาสตรและศิลปในการ
บริหารจัดการ วิศวกรรมและ
กิจกรรมทางเทคนิคที่
ตระหนักถึงความตองการ 
การออกแบบ การจัดหาและ
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resources to support objectives, 
plans, and operations 

บํารุงรักษาทรัพยากรตางๆ ที่
ใชในการสนับสนุนการ
กําหนดวัตถุประสงค การวาง
แผนและการปฎิบัติการ 

Utility/Value ( ILT 
definition ) 

Providing time and place 
utility/value of materials and 
products in support to 
organization objectives 

การจัดสรรเวลาและสถานที่
เพื่อใชในการสรางสินคาให
เกิดมูลคาขึ้นมา เพื่อ
สนับสนุนวัตถุประสงคของ
องคกร 

Council of Logistics 
Management ( 1998 ) 

That part of the supply chain 
process that plans, implements, 
and controls the 
efficient,effective flow and 
storage of goods,services,and 
related information from point of 
origin to point of consumption in 
order to meet customer 
requirements 

สวนหนึ่งของระบบโซอุป
ทานที่มีกระบวนการในการ
วางแผน การนําเสนอ และ
การควบคุมการไหลที่มีประ
สิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
และการเก็บรักษาสินคาหรือ
บริการที่เชื่อมโยงขอมูลตั้งแต
จุดเริ่มตนจนถึงจุดของการ
บริโภค เพื่อตอบสนองความ
ตองการของลูกคา 

Component support Supply management for the plant 
( inbound logistics ) and 
distribution management for the 
firm’ s customer ( outbound 
logistics ) 

การบริหารจัดการเสบียง
สําหรับโรงงาน/กระบวนการ
ผลิต (ขาเขา) และการจัดการ
ดานการกระจายสินคาไปยัง
บริษัทของลูกคา ( ขาออก) 

Functional management Materials requirement 
determination,purchasing, 
transportation, inventory 
management, warehousing , 
materials handling , industrial 
packing , facility location 
analysis, distribution, return 

การจัดหาวัตถุดิบ การจัดซื้อ 
การขนสง การจัดการสินคา
คงคลัง การบริหารคลังสินคา 
การเคลื่อนยายสินคา การ
บรรจุหีบหอ การวิเคราะหที่
ตั้งโรงงาน การกระจายสินคา 
การสงสินคากลับคืน การจัด
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goods handling, information 
management, customer service, 
and all other activities concerned 
with supporting the internal 
customer ( manufacturing ) with  
materials and the external 
customer ( retail stores ) with  
product 

การขอมูลขาวสาร และกิจ
กรรมอื่นๆ โดยใหความ
สําคัญกับการสนับสนุนลูกคา
ภายในหรือสวนของการผลิต 
และลูกคาภายนอก ซ่ึงก็คือ
รานคาตางๆ 

Common culture Handling the details of an 
activity 

 

ที่มา: Adapted from Stephen H. Russell,  “ A General Theory of Logistics Practices” ,  
Air Force Journal of logistics 24, no.4 ( 2000 ) :15 
 

2.1.2  กิจกรรมหลักของโลจิสติกส   
         

วิโรจน พุทธวิถี (2547) กลาวไววา กิจกรรมโลจิสติกส  แบงเปนกลุมหลักๆคือ การจัดซื้อ 
การขนสง การขนถายวัสดุภายในหนวยงาน  การจัดเก็บ การบรรจุภัณฑและการเติมคําสั่งซื้อ กิจ
กรรมเหลานี้ทําใหเกิดการเพิ่มมูลคาในดานสถานที่ที่เปล่ียนไปจากเดิมที่ตรงกับความตองการของ
ลูกคามากขึ้น    
        

กมลชนก  สุทธิวาทนฤพุฒิและคณะ(2546 )  ไดอธิบายถึงกิจกรรมหลักของโลจิสติกสคือ 
กิจกรรมหลักที่ตองใชเพื่ออํานวยความสะดวกในการเคลื่อนยายสินคาจากจุดกําเนิดไปยังจุดบริโภค
กิจกรรมตางๆเหลานี้ ครอบคลุมถึงกระบวนการโลจิสติกสทั้งหมดไดแก 

1.  การจัดการวัตถุดิบ 
2.  กระบวนการสั่งซื้อ 
3.  การจัดหาสินคา/วัตถุดิบ 
4.  การจัดการสินคารับคิน 
5.  การบริการลูกคา 
6.  การพยากรณและการวางแผนอุปสงค 
7.  การบริหารสินคาคงคลัง 
8.  การติดตอส่ือสารดานโลจิสติกส 
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9.  การหีบหอและบรรจุภัณฑ 
10.  อะไหลและการใหบริการ 
11.   การเลือกสถานที่ตั้งโรงงานและคลังสินคา 
12.  โลจิสติกสยอนกลับ 
13.  การจราจรและการขนสง 
14.   คลังสินคาและการจัดเก็บสินคา 

 
ถึงแมวาบางองคกรจะยังไมพิจารณากิจกรรมเหลานี้ในฐานะที่เปนสวนหนึ่งของกิจกรรม

โลจิสติกสแตกิจกรรมทุกกิจกรรมเหลานี้ก็จะสงผลกระทบตอกระบวนการโลจิสติกสซ่ึงกิจรรมการ
จัดซื้อก็คือกระบวนการการจัดหาสินคาหรือวัตถุดิบ ( Procurement ) ดังแสดงในรูปภาพที่ 1 

 

Components of Logistics Management

Implementation ControlPlanning

Management actions

Marketing
orientation

(competitive
advantage)

Efficient
movement

to customer

Time
and place

utility

Proprietary
asset

Outputs of
logistics

Natural
resources

(land, facilities, 
and equipment)

Financial
resources

Human
resources

Information
resources

Inputs into 
logistics

Logistics activities
• Customer service
• Demand forecasting
• Distribution

communications
• Inventory control
• Material handling
• Order processing
• Parts and service support

• Plant and warehouse site
selection

• Procurement
• Packaging
• Return goods handling
• Salvage and scrap disposal
• Traffic and transportation
• Warehousing and storage

Raw
materials

In-process
inventory

Finished
goodsSuppliers Customers

Logistics management

                          รูปภาพที่ 1  แสดงองคประกอบของการจัดการโลจิสติกส 
 
2.1.3  ความสัมพันธระหวางกิจกรรมและตนทุนดานโลจิสติกส  

   

กมลชนก สุทธิวาทนฤพุฒิและคณะ (2546 ) ไดอธิบายถึง ตนทุนดานโลจิสติกสเกิดขึ้น

จากกิจกรรมที่รองรับกระบวนการโลจิสติกส ประเภทของตนทุนหลักๆ ไดแก  กระบวนการสั่งซื้อ
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และขอมูลการสั่งซื้อ  ปริมาณการสั่งซื้อ  การใหบริการลูกคา การขนสง  การจัดเก็บสินคา  และการ
จัดเก็บสินคาคงคลัง 

ตนทุนกระบวนการสั่งซื้อและระบบสารสนเทศไดแก ตนทุนที่เกี่ยวของกับกระบวนการ
ส่ังซื้อ การกระจายการติดตอส่ือสาร และการพยากรณอุปสงค    ตนทุนกระบวนการสั่งซื้อและ
ระบบสารสนเทศเปนการลงทุนที่สําคัญอยางยิ่ง เพื่อรองรับระดับการใหบริการลูกคาและควบคุม
ตนทุน   ตนทุนการสั่งซื้อสินคาไดแก  การสงคําสั่งซื้อ การบันทึกคําสั่งซื้อ การประมวลคําสั่งซื้อ 
และตนทุนที่เกี่ยวของกับทั้งภายในและภายนอก              

การจัดซื้อ (Purchasing) ในกิจการตาง ๆ มีการเปลี่ยนแปลงไปอยางมาก เชน ความรับผิด

ชอบที่เพิ่มมากขึ้น ซ่ึงแสดงออกมาในรูปแบบตาง ๆ เชน การเปลี่ยนชื่อแผนก  โดยอาจเปลี่ยนแปลง
ไปดังนี้คือ การจัดซื้อจัดหา (Procument Sourcing)  การจัดกลยุทธ (Strategic Sourcing)  การจัด

การพัสดุ (Supply Management)  การจัดการกลยุทธพสัดุ (Strategic Supply Managenent)   

การจัดการผูจัดสงสินคา/วัตถุดิบ (Supplier Management)  หรือการจัดการพัสดุ เปนตน ชื่อที่

เปล่ียนไปนี้ทําใหกิจการตระหนักถึงความสําคัญของกิจกรรมการจัดซื้อสินคามากขึ้น การเจริญเติบ
โตและการยกระดับกิจกรรมในการจัดซื้อจัดหานี้เปนผลสะทอนถึงการยกระดับสถานะและความ
รับผิดชอบของกิจกรรมทางดานโลจิสติกสในองคกร       

การบริหารตนทุนจัดซื้อ หากเงินที่กิจการตองจายออกไปในสัดสวนที่สูงเพื่อใชจายในการ
จัดซื้อ ฝายจัดซื้อจะตองมีการจัดการและลดตนทุนลง ซ่ึงสามารถทําไดหลายวิธี แตวิธีที่ใชโดยทั่ว
ไปคือ  โปรแกรมการลดตนทุนจัดซื้อ โปรแกรมการจัดการกับราคาที่เปล่ียนแปลง ขอตกลงที่สราง
อํานาจตอรองจากจํานวนสั่งซื้อ (เวลาหรือปริมาณ) ขอตกลงดานระบบ การจัดซื้อใหมีสินคาคงคลัง

ในปริมาณที่นอย และการสรางความสัมพันธกับผูจัดสงสินคา/วัตถุดิบในระยะยาว 

 
สรุปไดวา การจัดซื้อเปนสวนหนึ่งของกิจกรรมโลจิสติกสและมีความสัมพันธกัน โดยตน

ทุนการจัดซื้อเปนสวนหนึ่งของตนทุนดานโลจิสติกสและยังเปนตนทุนที่สําคัญของกิจกรรมโลจิ
สติกส   หลังจากที่ทราบถึงแนวคิดและกิจกรรมดานโลจิสติกสแลว ในหัวขอตอไปจะอธิบายถึง
แนวคิดและทฤษฏีดานการจัดซื้อ 

 
2.2  แนวคิดและทฤษฏีดานการจัดซ้ือ 
         

ในหัวขอนี้ จะอธิบายแนวคิดและทฤษฏีดานการจัดซื้อ ไดแก  แนวคิดดานหลักการจัดซื้อ แนว
คิดดานกิจกรรมที่เกี่ยวของกบักระบวนการจัดซื้อวัตถุดิบ แนวคิดดานนโยบายกําหนดความรับผิด
ชอบในการจัดซื้อ  แนวคิดดานการซื้อขององคกร   
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  2.2.1  แนวคิดดานหลักการจัดซ้ือ 

               
ปราณี ตันประยูร  ( 2541 )  อธิบายถึงแนวคิดดานหลักการจัดซื้อไววาผูรับผิดชอบในการ

จัดซื้อจะตองพยายามจัดซื้อใหดีที่สุด ( Best Buy )  การจัดซื้อที่ดีที่สุดจะตองจัดซื้อใหไดวัสดุตางๆ 
ที่มีคุณสมบัติ ปริมาร ราคา ชวงเวลา แหลงขาย และการนําสงที่เหมาะสม การจัดซื้อใหดีที่สุดจึง
ตองพิจารณาประเด็นสําคัญตางๆ ดังตอไปนี้ 
 

1. คุณสมบัติที่เหมาะสม หมายถึง  ส่ิงของที่จัดซื้อนั้นตองมีคุณสมบัติเหมาะสมกับการใช
งาน ความเหมาะสมของสิ่งของนั้นๆ อาจพิจารณา 3 ลักษณะ ดังนี้ 

(1)  ลักษณะทางเทคนิค คือมีรูปรางลักษณะและคุณสมบัติทางเคมี ฟสิกส และ 
       สวนประกอบอื่นๆตามที่ไดกําหนดไว 
(2)  ความประหยัด คือ มีอรรถประโยชน อายุการใชงานคุมกับราคา 
(3)  ความแนนอน คือ มีความแนนอนในเรื่องคุณสมบัติของสิ่งของที่จัดซื้อ และในเร่ือง 
       ของการจัดหาของผูขาย ทั้งนี้หากขาดความแนนอนในสองประการนี้แลว ยอมมี 
       ผลกระทบตอระบบการผลิต  เชน หากวัตถุดิบที่ซ้ือมาในแตละครั้งมีคุณสมบัติ 
       ตางกันยอมมีผลตอสินคาสําเร็จรูปที่ผลิตได และหากผูจัดหาไมสามารถจัดหาวัตถุดิบ 
       ปอนใหสม่ําเสมอการผลิตอาจหยุดชะงัก        

 
2.  ปริมาณที่เหมาะสม หมายถึง การมีวัตถุดิบในปริมาณที่เหมาะสมเพียงพอในการใชงาน 

ไมนอยเกินไปจนทําใหการผลิตหยุดชะงักและไมมากเกินไปจนทาํใหตนทุนจมมีคาใชจายในการ
เก็บรักษาสูงและมีความเสี่ยง การคาดคะเนปริมาณการซื้อใหถูกตองอาจคํานวณจากโควตาการขาย 
รายการวัตถุดิบที่ใชในการผลิต ตารางการผลิต เปนตน นอกจากนี้แลวการกําหนดปริมาณที่ถูกตอง
ยังตองคํานึงถึงปจจัยที่เกี่ยวกับราคาและตนทุนการผลิต ผลกระทบจากการมีของคงคลังและคาใช
จายในการจัดซื้อ 
 

3.  ราคาที่เหมาะสม ราคาที่ถูกตองในที่นี้มิใชหมายความวาราคาต่ําสุดแตเปนราคาที่ยุติ
ธรรมทั้งผูซ้ือและผูขาย กลาวคอื เปนราคาต่ําสุดที่ผูซ้ือมั่นใจวาผูขายจะจัดหาวัตถุดิบที่มีคุณสมบัติ
ตามที่ตองการ และสงไดทันเวลา ณ สถานที่ที่กําหนดไดตลอดไปโดยที่ราคานั้นทําใหผูขายมรกําไร
ในระดับที่ดําเนินกิจการอยูไดและเปนราคาที่ผูซ้ือพอใจและยินดีชําระคาสินคา       
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4.  ชวงเวลาที่เหมาะสม หมายถึง การนําสงทันเวลาที่จะไดใชงาน หากมีการนําสงกอน
หนาการใชงานจะเกิดคาใชจายในการเก็บรักษา คาใชจายในกรณีสินคาเสื่อมคุณภาพและความเสี่ยง
ตางๆ ตรงกันขามหากนําสงไมทันก็จะทําใหการผลิตชะงักหรืออาจตองเสียคาใชจายสูงขึ้นในกรณี
ส่ังซื้อฉุกเฉิน 
 

5.  แหลงขายที่เหมาะสม หมายถึง แหลงขายที่มีความนาเชื่อถือไววางใจไดสามารถจัดหา
ของที่มีคุณสมบัติตามที่ตองการไดอยางสม่ําเสมอ มีฐานะการเงินที่มั่นคงพอที่จะประกันความมั่น
คงในการจัดหา มีความกาวหนาทางเทคโนโลยี รูจักพัฒนาสินคาและใหความชวยเหลือดานขาวสาร
ขอมูลตางๆแกลูกคา 
 

6.  การนําสง ณ สถานที่ที่เหมาะสม หมายถึง การจัดซื้อแลวไดรับของ ณ สถานที่ตองใช 
ซ่ึงตองคํานึงถึงความสามารถในการขนถาย ขนสง และลําเลียงของที่จัดซื้อเขาโรงงานหรือคลังสิน
คา 
 

2.2.2  แนวคิดดานกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับกระบวนการจัดซ้ือวัตถุดิบ 
          

 อดุลย จาตุรงคกุล (2543)  อธิบายถึงแนวคิดดานกิจกรรมที่เกี่ยวของกับกระบวนการจัดซื้อ
วัตถุดิบที่จะไดมาซึ่งการจัดซื้อที่ดีที่สุดประกอบดวย 10 กิจกรรมดังนี้ 

1.  การคาดคะเนความตองการวัตถุดิบ การคาดคะเนความตองการวัตถุดิบในชวงเวลา
อนาคต โดยปกติยอมมีความผิดพลาดบาง เพราะเปนการคาดคะเนลวงหนา ความผิดพลาดที่เกิดขึ้น
อาจมีผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ  สังคม การเมือง เทคโนโลยี และการเปลี่ยน
แปลงของตลาดอันเนื่องมาจากคูแขงขัน เปนตน ซ่ึงหากการคาดคะเนต่ํากวาความเปนจริงมาก ก็
อาจเสียโอกาสในการขายและความเชื่อถือจากลูกคา หรือหากคาดคะเนสูงกวาความเปนจริงมาก ก็
จะทําใหมีตนทุนในการเก็บรักษาสินคาคงคลังสูง  และอาจขาดสภาพคลองทางการเงินไดซ่ึงการ
คาดคะเนนั้นไดขอมูลมาจากหลายๆแหลง เชน จากจํานวนคําสั่งซื้อจริงของลูกคา จากยอดประมาณ
การซื้อของลูกคา หรือจากยอดการใชวัตถุดิบในอดีตเปนตน 

2.  การกําหนดคุณภาพ คุณภาพ หมายถึง ความสามารถของผูขายที่จะจัดหาสินคาและ
บริการมาใหผูซ้ือโดยสอดคลองกับคุณลักษณะเฉพาะ ความหมายนี้ครอบคลุมถึงการตรวจรับของ
ดวย คุณภาพยังอาจหมายถึงการที่พัสดุทําหนาที่ไดตรงกับความคาดหมายของผูใชไดจริงอีกดวย แต
อยางไรก็ตามการตัดสินใจวาจะซื้ออะไร จะตองพิจารณาใหมากกวาดานเทคนิค ความเหมาะสมที่
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จะนํามาใชไดกําหนดไวนั้นไมจําเปนเสมอไปวาจะเปนการซื้อที่ดี วิธีการบอกคุณภาพ :  โดยปกติ
วิธีการบอกคุณภาพที่นิยมใชมีดังนี้ 

(1)  โดยตรายี่หอ ตรายี่หอเปนเครื่องหมายหรือแบบแสดงที่ผูประกอบการอุตสาหกรรม 
        ทําขึ้นเพื่อจําแนกแยกแยะสินคา ซ่ึงในการสั่งซื้อสินคาโดยตรายี่หอ ผูซ้ือหวังใน 
        ความซื่อสัตยและชื่อเสียงของผูขาย 
(2)  โดยใชคุณสมบัติเฉพาะ ( Specification )  คุณลักษณะเฉพาะ หมายถึง ขอกําหนด 
       เกี่ยวกบัความตองการของผูซ้ือ เปนการอธิบายรายละเอียดของวัสดุ ช้ินสวนและ 
       สวนประกอบที่ใชในการผลิตสินคา เปนการอธิบายในรูปคําพูด และตัวเลขของแบบ 
       ของสินคา เนื่องจากมีการใชกันอยางกวางขวางในหมูวิศวกร ฝายผลิต และฝายจัดซื้อ 
       คุณลักษณะเฉพาะชวยใหแผนกตางๆเหลานี้มีประสิทธิภาพสูงสุดดวยการปฏิบัติการ 
(3)  โดยเกรดของตลาด ( Market Grade )  การซื้อโดยวิธีนี้ใชเฉพาะกับวัตถุดิบทางการ 
        เกษตร การซื้อดวยเกรดใชไดผลดีในบางกรณ ีคุณคาของการซื้อดวยวิธีนี้ขึ้นอยูกับ 
        ความถูกตองในการวัดเกรดและการตรวจรับ โดยใชตัวอยาง 
(4)  โดยใชแบบแปลนทางวิศวกรรม เปนที่นิยมกันมากโดยเฉพาะเมื่อมีการซื้อการ 
       กอสราง เครื่องมือเครื่องใชทางอิเลคทรอนิคสหรือไฟฟา เปนตน วิธีนี้เปนวิธีบอก 
       คุณภาพที่ใกลเคียงความเปนจริงที่สุดจึงนิยมใชกับวัตถุดิบที่ตองมีการผลิตที่สมบรูณ 
       ใกลเคียงกับความยืดหยุนที่ผูซ้ือยอมให 

 
3.  การกําหนดปริมาณและชวงเวลาในการจัดซื้อวัตถุดิบ  แมวาปริมาณที่ถูกตองในการซื้อ

คร้ังหนึ่งจะมีเพียงจํานวนเดียว แตการจัดซื้อมีหลายหนซึ่งก็ทําใหการกําหนดปริมาณที่ถูกตองตาม
อุดมคติเปนไปดวยความยุงยาก ถาปริมาณที่ซ้ือนอยเกินไป ตนทุนของวัตถุดิบตอหนวยก็จะสูง บาง
คร้ังก็อาจทําใหวัตถุดิบเกิดความขาดแคลนขึ้น ตรงกันขามปริมารที่มากเกินไปอาจทําใหเกิดวัตถุดิบ
ลนคลังและคาใชจายในการดแูลสูง ปญหาที่ตามมาก็คือการเสื่อมคุณภาพและลาสมัย  ดังนั้นปจจัย
ที่จะทําใหอัตราคาวัตถุดิบคงที่คือ การเปลี่ยนกลยุทธในการจัดซื้อจากการสั่งซื้อเปนจํานวนมากมา
เปนการสั่งซื้อจํานวนนอยลงแตมีความถี่ในการสั่งมากขึ้นและสั่งซื้อตามความตองการเพื่อผลิตจริง
มากกวาการเติมระดับวัตถุดิบคงคลังเต็มอยูเสมอดังเชนในอดีต 
                 

สุมนา อยูโพธ์ิ (2536)  ไดอธิบายถึงจังหวะเวลาการซื้อที่ตองพบและตองทําใจอยูเสมอคือ        
1.  ซ้ือเมื่อพัสดุหมด เปนวิธีปฏิบัติเพื่อหาวัตถุดิบใหไดตามความตองการของฝายใช ทั้ว

จํานวนและจังหวะเวลาขึ้นอยูกับตารางการผลิต วิธีนี้มีขอดีคือชวยลดความเสี่ยงในกรณีที่เปนวัตถุ
ดิบที่ตลาดไมแนนอน ทําใหผูซ้ือไมตองเก็บวัตถุดิบราคาแพงกวาราคาตลาดหรือสินคาลาสมัยไวใน
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คลังสินคา และยังชวยไมใหทุนของบริษัทไปจมอยูกับสินคาคงคลังมากเกินไป แตอยางไรก็ตามขอ
เสียคือ การสั่งซื้อในจํานวนนอยทําใหเสียคาใชจายสูง และอาจทําใหตารางการผลิตหยุดชะงักได 

2. ซ้ือลวงหนา เปนการซื้อวัตถุดิบในปริมาณที่เกินความตองการใชในปจจุบัน แตไมเกิน
ความตองการใชที่คาดวาจะมีจริงๆ เพื่อใหมีวัตถุดิบพรอมสําหรับการใชไดทันที และการซื้อลวง
หนาอาจทําเพื่อใหมีปริมาณมากพอสําหรับการขนสงที่ประหยัดได สวนขอเสียไดแก ความเสี่ยง
ดานราคาและยังทําใหภาระเกี่ยวกับสินคาคงคลังมีมากขึ้น 
 

กมลชนก  สุทธิวาทนฤพุฒิและคณะ (2546)  ไดพูดถึงปริมาณการสั่งที่ประหยัด 
(Economic Order Quantity ) ไววา ปริมาณการสั่งที่ประหยัด หรือที่เรียกวา “ EOQ   ”เปนปริมาณ
การสั่งซื้อที่ทําใหตนทุนรวมที่เกิดขึ้นต่ําที่สุด ซ่ึงตนทุนรวมในที่นี้ประกอบไปดวยตนทุนการสั่งสิน
คาและตนทุนในการเก็บรักษาสินคา อยางไรก็ตาม ปริมาณ EOQ  ที่ไดไมไดทําใหตนทุนรวมดาน
โลจิสติกส ( Total logistics costs ) ทั้งหมดต่ําที่สุด แตเปนตนทุนรวมของการสั่งซื้อและการเก็บ
รักษาสินคาเทานั้น 
              

ณัฏพันธ   เขจรนันทร (2542) ไดอธิบายถึงวิธีการกําหนดปริมาณและชวงเวลาในการจัด
ซ้ือดังนี้                                       

1.  การสั่งซื้อในปริมาณที่ประหยัด ( EOQ: Economic Order  Quantity ) เทคนิคนี้ทําใหตน
ทุนคาจัดเก็บและตนทุนการสั่งซื้อต่ํา       

2.  การวางแผนความตองการวัตถุดิบ ( MRP : Material Requirement Planning )  เปน
เทคนิควางแผนความตองการวัตถุดิบ ตลอดจนสวนประกอบทั้งหมดในการดําเนินงานใหสอด
คลองกับความตองการในการผลิตซึ่งตองดําเนินงานโดยอาศัยระบบคอมพิวเตอรเพื่อใหเกิดความ
ถูกตอง ชัดเจน และรวดเร็วในการดําเนินงาน โดยปจจัยนําเขาที่สําคัญของระบบ MRP  คือ  

(1)  ใบกํากับวัสดุ หรือ BOM ( Bill of Material )  บันทึกขอมูลที่แสดงถึงรายการวัสดุ  
        และชิ้นสวนที่จําเปนในการสรางผลิตภัณฑ 
(2)  ตารางการผลิต แสดงชนิดและปริมาณของสินคาที่ตองผลิตในแตละชวงเวลา 
(3)  บันทึกวัสดุคงคลัง ซ่ึงแสดงสถานะของวัสดุคงคลังในขณะนั้น 

3.  การสั่งซื้อแบบทันเวลา ( JIT: Just In Time )  เปนการพยายามลดตนทุนการดําเนิน
กรรมวิธีในการสั่งซื้อและตนทุนในการเปดใบสั่งซื้อโดยลดเวลาในการเปดใบสั่งซื้อลง และโดย
ความสําเร็จในการสงของจากแหลงที่ใกลการลดปริมาณสั่งซื้อจะลดตนทุนในการถือครองสินคา
เพราะพื้นที่เก็บและคาใชจายในการจัดเก็บลดคาใชจายลง ระบบ JIT  จะเพิ่มตนทุนในการสั่งซื้อถา
มีการสั่งบอยครั้ง 
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4.  การเลือกแหลงขาย การเลือกผูขายเปนเรื่องที่สําคัญยิ่งในกระบวนการซื้อ ซ่ึงกระบวน

การจะรวมไปถึงการรักษาความสัมพันธระหวางผูขายกับผูซ้ือ เพื่อรักษาความรวมมือและความสน
ใจระหวางกันใหดียิ่งขึ้นตลอดไป การเลือกแหลงขายนั้นฝายจัดซื้อตองทําการตัดสินใจที่จะกอให
เกิดความสําเร็จทางเศรษฐกิจของบริษัทและความยืนยงของแหลงขายและประสิทธิภาพของ
เศรษฐกิจโดยรวม การตัดสินใจเกี่ยวกับการซื้อมีอิทธิพลโดยตรงตอสถานการณทางดานการเงิน
ของแหลงขาย ประสิทธิภาพของการเลือกแหลงขายกระตุนใหมีการแขงขันเกิดขึ้นดวย 

4.1  ปจจัยในการเลือกแหลงขาย 
(1)  ปริมาณการซื้อ ( Quantity of order )  ถาจํานวนที่ตองการซื้อคร้ังละไมมาก  
    สวนใหญมักจะซื้อจากตัวแทนจําหนาย และถาจะสั่งตรงจากผูผลิต 
    มักจะตองสั่งครั้งละจํานวนมากๆ 
(2)  การมีจําหนาย ( avaliability )  คุณสมบัติที่สําคัญอยางหนึ่งของผูขายที่มี 
      สมรรถภาพก็คือตองมีความสามารถในการหาสิ่งที่ผูซ้ือตองการในจํานวน 
      ที่มากพอกับความตองการและบอยครั้งเทาที่ความจําเปนมี ผูขายที่เราไดเลือกสรร 
      ควรจะเปนรายที่ใหญพอและสามารถทําตามคุณสมบัติดังกลาวได บางครั้งวัตถุดิบ 
      อาจมีการขาดตลาดระยะยาวหรือเปนครั้งคราว การหาแหลงจัดหาจึงเปนเรื่องที่ 
      สําคัญยิ่ง แหลงจัดหาจะตองมีขนาดใหญ มีความสัมพันธกันมานานหรือมีสัญญา 
      ระยะยาว เพื่อเปนหลักประกันในความสามารถของผูจัดหา 
(3)  การจัดสงวัตถุดิบ ( Distribution )  การที่ไมมีเครื่องมือในการขนสงที่เหมาะสม 
      และเชื่อถือไดบางครั้งก็เปนปญหาเชนกัน แหลงขายที่อยูไกลอาจตองใชบริการ 
      พิเศษซึ่งมักไมมีใหโดยตลอดและมักจะแพง แหลงขายที่ดีกวามักมีเครื่องมือใน 
      การขนสง และทางเลือกตางๆเพื่อการขนสงไวตลอดเวลา 
(4)  ขนาดของผูขาย ( Size of Supplier )  ขนาดของใบสั่งซื้อจะตองสัมพันธกับขนาด 
      ของผูขายที่จะมารับคําสั่งซื้อ โดยวิธีนี้ผูซ้ือจะกลายเปนลูกคารายสําคัญของผูขาย 
(5)  จํานวนผูขาย ( Number of Suppliers )  จะตองตัดสินใจระหวางการมีแหลงขาย 
      เพียงรายเดียวซ่ึงจะไดรับการดูแลเปนอยางดีและสามารถไดราคาที่ดีที่สุด  
      เนื่องจากมียอดซื้อที่แนนอนและตอเนื่อง กับการมีแหลงขายมากกวาหนึ่งราย 
      ที่เวลาสินคาขาดตลาดก็จะไดรับการคุมครองเนื่องจากมีแหลงขายใหเลือก 

 
4.2   การตัดสินใจซื้อจากแหลงขายในทองถ่ิน ( Local Source )  หรือการซื้อจากตาง

ประเทศ ( Buying International ) 
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4.2.1  การซื้อจากแหลงในทองถ่ิน สามารถใหบริการที่แนนอน เชน ระยะเวลาสั่งซื้อ
ส้ัน การนําสงรวดเร็ว คาขนสงถูก มีความรวมมือกันใกลชิด แตการซื้อในทองถ่ินอาจมีขอแตกตาง
จากการซื้อจากบริษัทระดับชาติในเรื่องประสิทธิภาพและความพรอมในดานการใหบริการ รวมถึง
การเสนอราคาที่ต่ํากวาเนื่องจากบริษัทระดับชาติมีคําสั่งการผลิตสูงกวา การตัดสินใจเลือกแหลง
ขายทองถ่ินมีขอพิจารณาคือ 

(1)  การซื้อเปนจํานวนมากจะตองซื้อในแหลงที่ใกลบริษัทเทาที่ทําได เพื่อใหได 
      ราคาและสวนลดที่ดีที่สุด 
(2)  การซื้อจํานวนนอยและขนาดกลาง ควรซื้อจากผูขายทองถ่ินเมื่อราคาแตกตางกัน 
    ไมมาก 

 
4.2.2  การซื้อจากตางประเทศ ปจจุบันมีการซื้อมากขึ้น เพราะมีความสะดวกและแหลง

ขาวสารเกี่ยวกับแหลงขายจํานวนมากขึ้น แตอยางไรก็ตามการซื้อจากตางประเทศตองใชความ
พยายามเพิ่มมากขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับการซื้อจากแหลงในประเทศ  เหตุผลในการตัดสินใจเลือก
ซ้ือจากตางประเทศ ประกอบดวย 

(1)  คุณภาพ การซื้อจากตางประเทศทําใหไดรับคุณภาพในระดับที่ตองการ 
(2)  จังหวะเวลาที่ตองการใชวัตถุดิบ ตลอดจนความไวใจไดในเรื่อง 
       ตารางการผลิตทันเวลา 
(3)  ตนทุน แหลงขายตางประเทศ พยายามตัดรายจายซ่ึงแหลงขายภายในประเทศ 
       ตองจาย เชน คาใชจายในการขนสงและสื่อสารเพิ่มเติม ภาษีนําเขา ตนทุนแสวงหา 
       แหลงขายเปนตน  คาใชจายเหลานี้ทําใหราคาลดลงมาก 
(4)  เทคโนโลยีใหม แหลงขายตางประเทศในบางอุตสาหกรรมมีความกาวหนาทางดาน 
      เทคโนโลยีมากกวา 
(5)  ขยายแหลงวัตถุดิบ นักจัดซื้อมืออาชีพตองการพัฒนาและรักษาแหลงวัตถุดิบ 
      สําหรับวัตถุดิบที่บริษัทตองการ  บางครั้งก็มีความจําเปนตองพัฒนาแหลงขาย 
      ตางประเทศ เพื่อที่จะรักษาความไดเปรียบในเชิงการแขงขันอันเนื่องจากการมี 
      แหลงวัตถุดิบเพิ่มไวมากขึ้น 
(6)  การขาดวัตถุดิบในประเทศ 

 
4.3  ปญหาที่เกิดจากการจัดซื้อตางประเทศ 

(1)  การหาทําเลที่ตั้งและการประเมินแหลงขาย การจัดซื้อที่ดีและมีประสิทธิภาพ 
      มากที่สุดก็คือการเลือกผูขายที่มีความรับผิดชอบ ซ่ึงบางครั้งก็เปนการยาก 
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      เพราะการหาขอมูลมาประเมินเปนเรื่องที่เสียคาใชจายและกินเวลามาก โดยเฉพาะ 
     เมื่อแหลงขายอยูหางจากผูซ้ือนับพันไมล 
(2)  เวลาสงของและระยะเวลาในการสั่งของ วัตถุดิบที่มีมูลคาสูงน้ําหนักเบา อาจขนสง 
      ไดโดยทางอากาศและระยะเวลาสงของก็จะไมตางจากการขนสงของผูขายใน 
      ประเทศ แตถามีการขนสงทางเรือระยะเวลาในการสั่งซื้อก็จะเปนหลายเดือน 
      ผูซ้ือจะตองวางแผนระยะยาวและตองคอยแจงขอมูลการเปลี่ยนแปลงแกผูขายใน 
      ตางประเทศ บางครั้งอาจจําเปนตองมีวัตถุดิบคงคลัง 
(3)  ปญหาทางการเมืองและแรงงาน การขาดแคลนพัสดุอาจเกิดขึ้นไดเพราะปญหา 
       ทางการเมือง เชน การเปลี่ยนแปลงรัฐบาลหรือเกิดการสไตรคในประเทศของ 
       แหลงขาย ผูซ้ือจะตองประเมินภัยดังกลาว และถาภัยนั้นมีสูงผูซ้ือจะตองมีการตั้ง 
       ระบบตรวจสอบหาสัญญาณของปญหาที่จะตามมาและหาทางแกไข 
(4)  ความผันแปรของระบบเงินตราตางประเทศ หากการจายเงินทําในระยะเวลาสั้นๆ  
       ปญหาก็มักจะไมมีปญหา แตหากเวลาที่จะถึงกําหนดนาน อัตราแลกเปลี่ยนของ 
       เงินตราก็จะเปลี่ยนไปมาก ทําใหราคาสูงหรือต่ํากวาเวลาที่เซ็นสัญญามาก บางครั้ง 
       อัตราแลกเปลี่ยนไปมากเนื่องจากปจจัยทางเศรษฐกิจ การเมือง และจิตวิทยา 
(5)  ความแตกตางทางภาษาและวัฒนธรรม ทําใหเกิดความลําบากในการติดตอส่ือสาร 
       กับผูขายที่ไมไดใชภาษาเดียวกัน และเนื่องจากวัฒนธรรมของแตละประเทศ 
       แตกตางกัน ดังนั้นวัฒนธรรมทางธุรกิจก็แตกตางกันดวย ผูซ้ือจะตองปรับตนให 
      เขากับวัฒนธรรมเหลานี้ หากตองการสื่อสารและเจรจาตอรองกับผูขาย 
(6)  ตนทุนในการดําเนินธุรกิจสงูขึ้น การที่ตองมีลาม ปญหาทางการสื่อสารและ 
       ระยะทางที่จะไปเยี่ยมโรงงาน เปนตน  ทั้งหมดนี้จะบวกเพิ่มในตนทุนการทําธุรกิจ 
 

4.4  การระบุแหลงขาย  เนื่องจากระยะทางที่หางไกล การกําหนดผูที่จะเปนผูขายจึงยาก
กวาการเลือกแหลงขายในประเทศ 

(1)  การซื้อผานตัวกลาง เปนวิธีที่งายที่สุด การเลือกตัวกลางที่เหมาะสมทําใหเรารู 
      แหลงสินคาและบริการที่ตองการดวย แตจะทําใหตนทุนเพิ่มขึ้นประมาณ 15-20 %  
      ของตนทุนทั้งหมดในการติดตอซ้ือขาย ตัวกลางเหลานี้คือ Import merchant   
      Commission houses   Agent     Import broker   และ Trading companies 
(2)  การซื้อตรง ทําใหบริษัทตองปฏิบัติงานทุกดาน ในเรื่องการขนสง การออกของ 
      การผานพิธีการทางศุลกากรและการชําระเงินระหวางประเทศ แตก็จะทําใหตนทุน 
     ของสินคาลดลงกวาที่เคยซ้ือผานตัวกลาง 
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4. 5  การกําหนดราคา ฝายจัดซื้อจะตองตื่นตัวตอวิธีการทางดานราคาตางๆ ทําการซื้อใน

ราคาที่เหมาะสมดวยความชํานาญ จะตองมีความสามารถในการวิเคราะหราคาทุกชนิดที่ผูขายเสนอ
มา ราคาที่ผูจายไปเปนปจจัยในการตัดสินใจวาเปน   “  การซื้อที่ดีสุด”  หรือไม             เกณฑการ
พิจารณาราคา ผูซ้ือจะตองวิเคราะหราคาเพื่อตัดสินราคาที่ถูกตองในการซื้อวัตถุดิบที่ตองการ โดย
ใชขอพิจารณาดังตอไปนี้ 

(1)  ราคาอันเกิดจากความสัมพันธของราคากับตนทุน ราคาที่ยุตธิรรมคือ ตนทุนบวก 
       กําไรที่สมเหตุสมผล  ดังนั้นผูซ้ือจะตองพยายามศึกษาและประมาณตนทุนของ 
      วัตถุดิบใหถูกตองมากที่สุด 
(2)   ราคาอันเกิดจากอุปสงคและอุปทาน ความตองการและการสนองทําใหเกิดราคา 
        กลางที่สูงกวาตนทุนพอสมควร ตามแนวคิดนี้ราคาที่ถูกตองในชวงหนึ่งๆ ยอม 
        แลวแตภาวะเศรษฐกิจที่ควบคุมไมได ดังนั้นผูซ้ือจะตองคอยศึกษาและติดตาม 
        ภาวะเศรษฐกิจ การเมืองและธุรกิจในอนาคตวาควรเปนอยางไร เพื่อพิจารณา 
        ราคาที่ถูกตองในปจจุบันและอนาคตวาควรเปนเทาใด 
(3)   ราคาที่เกิดจากการแขงขัน การแขงขันจะทําใหเกิดราคาหลายราคาจากผูขาย 
        หลายราย ราคาที่ตางกันอาจเกิดขึ้นเพราะตนทุนของแตละรายตางกัน ผูซ้ือก็มี 
        โอกาสเลือกซื้อในราคาตางๆ โดยพิจารณาความเหมาะสมในดานอื่นๆดวย 

 
การซื้อใหไดราคาที่ถูกตอง วิธีซ้ือโดยทั่วไปแบงออกเปน 3 วิธี 

(1)  การซื้อยอย เปนการซื้อที่ไมคอยมีพิธีการ และการพิจารณาที่ไมตองพิจารณา 
      มากนัก สวนมากเปนการซื้อที่มีมูลคาไมสูง ซ้ือแตละคราวเปนจํานวนนอย 
(2)  การซื้อโดยวิธีประกวดราคา วิธีนี้มีวัตถุประสงคหลักเพื่อเปดโอกาสใหแหลงขาย 
       ตางๆ ที่มีความประสงคจะขายวัตถุดิบใหเราไดเสนอราคาและเงื่อนไขตางๆ 
      ใหทราบแลวนําไปเปรียบเทียบกัน วิธีนี้ตองกระทําโดยเปดเผยยุติธรรม 
(3)  การจัดซื้อโดยวิธีเจรจาตกลงราคา เปนวิธีเพื่อใหไดขอตกลงที่พอใจทั้งสองฝาย  
      กิจการสวนใหญมักใชสําหรับการซื้อวัตถุดิบที่มีความยุงยากและเกี่ยวกับเทคนิค 

 
4.6  การออกคําสั่งซื้อ   การออกคําสั่งซื้อเปนงานหลักของฝายจัดซื้อที่ตองมีการควบคุม

อยางใกลชิด คําสั่งซื้อทุกครั้งควรเปนไปในรูปลายลักษณอักษร โดยมากจะเปนแบบฟอรมใบสั่งซื้อ
จากผูซ้ือมากกวาที่จะใหผูขายเตรียมมาให โดยปกติผูมีอํานาจเซ็นและออกใบสั่งซื้อเพื่อผูกพันเงิน
คาสินคาระหวางบริษัทกับผูขายมักจะมีจํานวนไมกี่คนในฝายจัดซื้อ  
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4.7.  การติดตามคําสั่งซื้อ   เมื่อออกคําสั่งซื้อไปแลวฝายจัดซื้อจะตองทําการติดตามการสั่ง
ซ้ือ เชน ตองดูวาใบสั่งซื้อที่สงไปทางไปรษณียนั้นถึงมือผูขายหรทอไม เพื่อใหแนใจวาการสงของ
ของผูขายเปนไปตามเวลาและสถานที่ที่ตองการ จําเปนตองมีวิธีการติดตามคําสั่งซื้อที่ออกไปใหแก
ผูขายทุกครั้ง แมวาผูขายจะผานการคัดเลือกแลวก็ตาม 
           การติดตามผลเปนการทําใหผูขายทําตามคําสัญญาที่ใหไวในเรื่องการสงมอบ การติดตามผล
ตองมีการติดตอส่ือสารกบัผูขายเปนประจําจนกวาจะไดรับสินคาตามวันที่กําหนดใหมีการสงมอบ 
ถารูวามีความจําเปนฝายจัดซื้อก็อาจจะตองทําการเรงรัดคําสั่งซื้อเพื่อใหไดส่ิงของมาแตเนิ่นๆ 
 

4.8  การตรวจรับวัตถุดิบ 
      วิธีการตรวจรับ 

(1)  การรับรองเพื่อการควบคุมคุณภาพ ( Certified Quality Control )  ทําการตรวจบาง 
       เปนระยะ เพราะผูขายรับรองคุณภาพตามที่ระบุในสัญญา วิธีนี้เหมาะกับการสั่งซื้อ 
      ช้ินสวนประกอบในปริมาณคอนขางสูงและมีคาใชจายในการตรวจสอบสูง เปน 
       การตัดงานที่ซํ้าซอนกับแผนกตรวจสอบของผูขาย 
(2)  การผลิตโดยปราศจากขอบกพรอง ( Zero Defect )  วิธีนี้ไมอนุญาตใหมี 
      ขอบกพรองในการผลิตเลย มุงปองกันขอบกพรองโดยการเขาไปมีสวนรวมกับ 
      ผูขายอยางลึกซึ้ง เหมาะกับอุตสาหกรรมที่ขอบกพรองจะทําใหเกิดความสูญเสีย 
      มากมาย 
(3)  การควบคุมคุณภาพทางสถิติ  การยอมรับตัวอยาง โดยใชวิธีสุมตัวอยาง  
       หากตัวอยางที่สุมมาไมมีชิ้นใดบกพรองผูซ้ือก็จะยอมรับสินคาทั้งงวด ( Lot )   
        ตรงกันขามขอบกพรองบางอยางอาจมีในตัวอยางที่สุมขึ้นมาโดยไมมีในสวนที่ 
        เหลือผูซ้ือ ก็สามารถปฏิเสธการรับได  ซ่ึงตารางการสุมตัวอยางจะประกอบดวย 

a)  ขนาดของแตละงวด ( Lot )  จํานวนชิ้นสวนในการจัดสง 
b)  ระดับคุณภาพที่ยอมรับ ( AQL : Acceptable Quality Level )  คุณภาพต่ําสุด 
      ของงวด ( Lot )  ที่ยอมรับได 
c)  ขนาดของตัวอยาง :  จํานวนชิ้นที่ดีงออกมาจากงวด ( Lot )  ที่จะนํามาตรวจ  
     เพื่อกําหนดคุณภาพของพัสดุทั้งงวด 9 Lot ) 
d)  หมายเลขที่ยอมรับ ;  จํานวนสูงสุดของชิ้นที่บกพรองที่ยอมรับไดในตัวอยาง 
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4.9  การจัดเก็บเอกสารที่เกี่ยวกับการจัดซื้อ  งานเก็บเอกสารเกี่ยวของกับการติดตอเพื่อจัด
ซ้ือก็เปนงานอีกอยางของแผนกจัดซื้อ เมื่อมีการซื้อซํ้ากันมากขึ้นก็จําเปนตองใชเอกสารเหลานี้ ซ่ึง
จะถูกนํามาใชเปนแนวทางในการเจรจาซื้อกับผูขายในปจจุบัน นอกจากนั้นยังมีความสําคัญตอการ
เลือกแหลงขายอีกดวย 
 

4.10.  การประเมินการจัดซื้อ 
 
4.10.1   วัตถุประสงคของการประเมินการจัดซื้อ 

(1)  เพื่อใหเกิดการปรับปรุงในการปฏิบัติงาน 
(2)  เพื่อปรับปรุงขวัญกําลังใจของพนักงานการจัดซื้อ 
(3)  เพื่อชวยในการจัดหนวยงานและประสานงาน 

 
4.10.2    วิธีการประเมินการจัดซื้อ 

(1) วิธีการตรวจสอบภายใน โดยใชเจาหนาที่ที่มีความสามารถจากหนวยตรวจสอบ 
       ของบริษัท  หรือวิธีการตรวจสอบภายนอก ซ่ึงจะตองตรวจสอบใหทราบในเรื่อง 
       ดังตอไปนี้ 

a)  การปฏิบัติตามนโยบายและวิธีปฏิบัติซ่ึงกําหนดไวในคูมือการปฏิบัติงานจัดซื้อ 
b)  การรวมมือกับแผนกปฏิบัติการตางๆ 
c)  ระดับพัสดุคงคลังประหยัดหรือไม 
d)  การจัดเก็บขอมูลการจัดซื้อ 
e)  ระดับความสัมพันธกับผูขาย 
 

(2)  การวิเคราะหการประหยัดอันเกิดจากการปฏิบัติของแผนกจัดซื้อ เชน การคนหา
ผลิตภัณฑทดแทน การพัฒนาแหลงขาย การปรับปรุงวิธีการในการเจรจาตอรองราคา เปนตน 

(3)  การเปรียบเทียบตนทุนการซื้อวัตถุดิบกับตนทุนมาตรฐาน วิธีนี้ขึ้นอยูกับวิธี
กําหนดคาใชจายมาตรฐาน และลักษณะของวัตถุดิบที่ซ้ือ ซ่ึงวัตถุดิบที่มีราคาขึ้นลงมากและในระยะ
เวลาสั้นไมเหมาะกับวิธีนี้ 
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2.2.3   แนวคิดดานนโยบายกําหนดความรับผิดชอบในการจัดซ้ือ 
        

อดุลย จาตุรงคกุล (2543) อธิบายถึงแนวคิดดานนโยบายกําหนดความรับผิดชอบในการจัด
ซ้ือวามี 2 แบบ คือ 

(1)  การรวมอํานาจจัดซื้อ เปนเรื่องที่สําคัญที่จะทําใหบริษัทบรรลุถึงประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติการสูงสุด การรวมอํานาจจัดซื้อเปนเรื่องเกี่ยวกับการจัดการอํานาจหนาที่การซื้อ ไมเกี่ยวกับ
ที่ตั้งของเจาหนาที่จัดซื้อ การรวมอํานาจมีขึ้นเมื่อหนาที่การจัดซื้อทั้งหมดอยูในความรับผิดชอบของ
บุคคลเดียวซ่ึงไดรับการมอบหมายจากฝายบริหารชั้นสูงใหรับผิดชอบงานดานจัดซื้อทั้งหมด 

(2)  การกระจายอํานาจจัดซื้อ เกิดขึ้นเมื่อเจาหนาที่จากแผนกตางๆ เชน แผนกผลิต 
วิศวกรรม การตลาดและการเงิน เปนตน ไดเขาตัดสินใจในเรื่องตางๆ เชน แหลงขาย การเจรจาตอ
รองกับผูขายโดยตรงหรือปฏิบัติหนาที่หลักอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดซื้อ      
 

2.2.4   แนวคิดดานการซื้อขององคกร  ( Organizational Buying ) 
 

ศริิวรรณ เสรีรัตน  (2541)      ไดอธิบายถึงแนวคิดการซื้อขององคการไววา เปนกระบวน
การตัดสินใจขององคการซึ่งกําหนดลักษณะความตองการในผลิตภัณฑ ประเมินผลและเลือกจาก
ตราสินคา   

1. มีขอควรพิจารณา ดังตอไปนี้   
(1)  องคการซื้อสินคาเพื่อใชในการผลิต การขายตอ หรือใหบริการตอไป 
(2)  บุคคลหลายคนเกี่ยวของกับการซื้อในองคการโดยเฉพาะรายการสําคัญๆ 
(3)  องคการจะกําหนดนโยบาย เงื่อนไข และความตองการเอาไว ซ่ึงผูซ้ือจะตอง 
      ระมัดระวังเกี่ยวกับสิ่งที่องคการกําหนดไว 
(4)  เงื่อนไข ขอเสนอ และสัญญาจะตองมีในตลาดองคการ 

          
2.  ลักษณะที่สําคัญขององคการคือ 

(1)  มีผูซ้ือจํานวนนอยราย 
(2)  ผูซ้ือแตละรายเปนผูซ้ือรายใหญ 
(3)  ความสัมพันธที่ใกลชิดระหวางผูซ้ือและผูขาย 
(4)  ความตองการซื้อขององคการขึ้นอยูกับความตองการซื้อของผูบริโภค 
      ตอสินคาที่องคการผลิต 
(5)  ความตองการซื้อขององคการมีความยืดหยุนตอราคานอย  
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    เนื่องจากจําเปนตองใชสินคานั้นๆ ในการผลิต 
 

พัชรี เกรียงสมุทร (2540)  ไดศึกษาเรื่องการปรับปรุงงานดานจัดซื้อจัดหาและพัฒนาระบบ
สารสนเทศของงานกอสรางโรงงานปโตรเคมี ซ่ึงงานวิจัยนี้จัดทําขึ้นเพื่อพัฒนาระบบงานและระบบ
สารสนเทศในงานจัดซื้อจัดหา ประกอบดวยสามสวนหลักดังนี้  

 1. การปรับปรุงระบบงานจัดซื้อจัดหา โดยการปรับปรุงแกไข และเพิ่มเติม การดําเนินงาน
บางขั้นตอน ไดแกขั้นตอนการติดตามงานกอนและหลังจัดซื้อ ขั้นตอนการจัดสงเอกสารไปยังผูคา 
และกระบวนการจัดทํารายงาน โดยข้ันตอนตางๆ ที่พัฒนาขึ้นมาจะแสดงในรูปของผังการทํางาน 

2.  การพัฒนาระบบสารสนเทศ โดยนําโปรแกรมคอมพิวเตอรมาชวยในการจัดเก็บขอมูล 
เรียกคนขอมูล  รวมถึงการจัดทํารายงาน โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป Microsoft Access  ในการจัด
เก็บฐานขอมูล โดยการจัดเก็บจะแบงการจัดเก็บออกเปนสองสวนคือ ขอมูลผูคา จะจัดเก็บไวใน
ฐานขอมูลช่ือ Vdl  สําหรับขอมูลการสั่งซื้อและการเบิกจายเงิน จะเก็บไวในฐานขอมูลช่ือ Purchase 
และแบบฟอรมการจัดเกบ็ขอมูลจะใชโปรแกรม Microsoft Visual Basic  ในการจัดการ    ในสวน
ของการจัดทํารายงานจะใชโปรแกรม Cristal Report ในการจัดทํา 

3. จัดทําคูมือการดําเนินงานของงานจัดซื้อจัดหา โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป BP Win  เพื่อ
ใชในการอธิบายลําดับขั้นตอนการดําเนินงานของงานจัดซื้อจัดหา 

ผลจากการจําลองเหตุการณ การทํางานของระบบสารสนเทศนี้ในบริษัทตัวอยางพบวา 
ความลาชาในการสงมอบงานลดลงจากเดิมคือจาก 38 วัน เปน 7 วัน  ระยะเวลาที่ใชในการเรียกคน 
ที่อยูผูคาลดลง 4-14 นาที ซ่ึงจากเดิมใชเวลา 5-15 นาทเีปน 1 นาที นอกจากนี้ระยะเวลาในการจัดทํา
รายงานลดลง 9-19 นาที ซ่ึงจากเดิมใชเวลา 10-20 นาทีเปน 1 นาที  
 

เทียมใจ สุขสภา และสุรพงศ ทองพันชั่ง (2538)  ไดศึกษาเรื่องประสิทธิภาพและปญหาใน
การจัดหาพัสดุแบบแยก-แบบรวม ของคณะตางๆ ในมหาวิทยาลัยเชียงใหม พบวา 

1. การดําเนินการจัดหาพัสดุแบบแยก ประสิทธิภาพในการจัดหาพัสดุอยูในระดับปาน
กลาง ควรมีการปรับปรุงดานคุณสมบัติ ดานจํานวนหรือปริมาณ ดานราคา ดานเวลา ดานแหลงขาย   
สวนปญหาอยูในระดับปานกลางควรมีการปรับปรุงเรื่องการรับใบเบิดพัสดุ การกําหนดคุณลักษณะ
ของพัสดุ การวิเคราะหราคา   

2. การดําเนินการจัดหาพัสดุแบบรวมนั้น พบวาประสิทธิภาพในการจัดหาพัสดุอยูในระดับ
ปานกลาง ควรมีการปรับปรุงในทุกๆดานเชนเดียวกับการจัดหาพัสดุแบบแยก สวนปญหาที่พบนั้น
มีนอยกวาการจัดหาพัสดุแบบแยก อยูในระดับที่นาพอใจ 
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ชินวัจน ศุภวงศวรรธนะ (2536)  ไดศึกษาเรื่องพฤติกรรมการซื้อเข็มฉีดยาชนิดใชคร้ังเดียว
ทิ้งและกระบอกฉีดยา ชนิดใชคร้ังเดียวทิ้ง ของผูบริหารโรงพยาบาลในเขตจังหวัดภาคเหนือตอน
บน    พบวาบทบาทของผูที่เกี่ยวของในการตัดสินใจซื้อคือผูอํานวยการโรงพยาบาลและพยาบาล 
วิธีการในการจัดซื้อ จะซื้อโดยตกลงราคากับผูขาย แหลงที่ซ้ือคือบริษัทที่เปนตัวแทนจําหนายของ
บริษัทผูผลิต ความถี่ในการซื้อ 2-3 เดือนตอคร้ัง จะเลือกยี่หอที่มีคุณภาพดีและตองการความรวดเร็ว
ในการสงของ ในสวนปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจซื้อ พบวาปจจัย สําคัญภายในคือ ความ
ตองการของผูใช สวนปจจัยภายนอกไมมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซื้อของผูบริหารหรือผูที่ไดรับ
มอบหมายของโรงพยาบาล 
 

นิสรา บุญสุข (2541)  ไดศึกษาเรื่องระบบสนับสนุนการตัดสินใจในการสั่งซื้อช้ินสวน 
ของโรงงานผลิตเครื่องยนตดีเซล  งานวิจัยนี้มีจุดประสงคเพื่อพัฒนาระบบสนับสนุนการตัดสินใจ 
ในการจัดทําแผนสั่งซื้อช้ินสวน ระบบสนับสนุนการตัดสินใจนี้ พัฒนาขึ้นโดยใชภาษา  Microsoft 
Access 4.0   และ   Visual Basic 4.0  บนไมโครคอมพิวเตอร โดยใชความรูในเรื่อง ระบบ
สนับสนุนการตัดสินใจ ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ ระบบฐานขอมูล และระบบการวางแผน
ความตองการวัสดุ โดยไดสรางโปรแกรมชื่อ Del_Plan  ซ่ึงสามารถชวยในการคํานวณจํานวนชิ้น
สวนที่ตองการสั่งซื้อ วันกําหนดสงชิ้นสวน และคะแนนการประเมินผลการสงมอบชิ้นสวน ระบบ
สนับสนุนการตัดสินใจนี้จะชวยในการตัดสินใจสั่งซื้อช้ินสวนและการประเมินผลผูผลิตชิ้นสวน 
โดยอาศัยขอมูลจาก 1. เงื่อนไขการสงมอบชิ้นสวน   2. แผนประกอบรายวัน  3. วัสดุคงคลัง  4.  
ยอดสงชิ้นสวนจริง   

   ในการทดสอบประสิทธิภาพของโปรแกรมกับขอมูลจริงของบริษัทตัวอยางในอดีต
จํานวนหนึ่ง ผลปรากฏวาระบบสนับสนุนการตัดสินใจนี้ชวยในการทําแผนสั่งซื้อช้ินสวนไดรวด
เร็วขึ้นอยางมาก และสามารถคํานวณจํานวนความตองการสั่งซื้อไดใกลเคียงกับปริมาณที่ตองการ
ใชจริง ซ่ึงสงผลใหขอมูลคาสินคาคงคลังลดลงถึง 36.36 %  ตามไปดวย 
 

ประวิตร พานชูวงศ (2540)  ไดศึกษาเรื่อง การวิเคราะหศักยภาพในการแขงขันของอุตสาห
กรรมชิ้นสวนรถยนตของไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งศึกษาถึงความสามารถหรือศักยภาพในการแขงขัน
ในตลาดตางประเทศของชิ้นสวนรถยนตของไทย โดยดูจากสวนแบงตลาด และความไดเปรียบ โดย
เปรียบเทียบ ตลอดจนปญหาทางดานการผลิตและการสงออกชิ้นสวนรถยนต เพื่อเสนอแนวทางการ
แกไขปญหาและอุปสรรคตางๆ ซ่ึงจะนําไปสูการเพิ่มขีดความสามารถหรือศักยภาพในการแขงขัน
ในอนาคต 
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การศึกษาศักยภาพในการแขงขันของชิ้นสวนรถยนตของไทย ไดแยกชิ้นสวนรถยนตทั้ง
หมดออกเปน 5 ประเภท คือ  ยางรถยนตใหมสําหรับรถยนตนั่ง  ยางรถยนตใหมสําหรับรถโดยสาร
หรือรถบรรทุก   แบตเตอรี่  อุปกรณไฟฟาของรถยนต    และชิ้นสวนรถยนตอ่ืนๆ       โดยใชดัชนี
ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ ( Revealed Comparative Advantage :RCA )  เปนตัววัดถึง
ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของชิ้นสวนรถยนตแตละประเภท รวมกับสวนแบงตลาด ในตลาด
สงออกชิ้นสวนรถยนตที่สําคัญขอไทย 3 อันดับแรก และเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศคูแขงที่สําคัญ
ของไทยอีก 3 ประเทศในแตละตลาดสงออก   ผลของการศึกษาพบวา  

1. ตลาดสงออกยางรถยนตใหมสําหรับรถยนตนั่งของไทย 3 อันดับแรกคือ สหราชอาณา
จักร  ออสเตรเลีย และเกาหลีใต ซ่ึงประเทศไทยมีศักยภาพในการแขงขันในทั้ง 3 ตลาด เนื่องจากใน
ตลาดเกาหลีใต สวนแบงตลาดของไทยมีแนวโนมเพิ่มสูงขี้นทุกป ตลาดเกาหลีใตนาจะเปนตลาดที่
ควรผลักดันใหมีการสงออกยางรถยนตใหมสําหรับรถยนตนั่งมากขึ้น     

2. ตลาดสงออกยางรถยนตใหมสําหรับรถโดยสารหรือรถบรรทุกของไทย 3 อันดับแรกคือ 
สหรัฐอเมริกา ฟลิปปนส และสหราชอาณาจักร  ซ่ึงประเทศไทยมีศักยภาพในการแขงขันในตลาดฟ
ลิปปนส  แตไมมีศักยภาพในการแขงขันในตลาดสหรัฐอเมริกาและสหราชอาณาจักร  เนื่องจากใน
ตลาดฟลิปปนสสวนแบงตลาดของไทยมีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้นทุกป ตลาดฟลิปปนสนาจะเปนตลาดที่
ควรผลักดันใหมีการสงออกยางรถรถยนตใหมสําหรับรถโดยสารหรือรถบรรทุกมากขึ้น 

3. ตลาดสงออกแบตเตอรี่ของไทย 3 อันดับแรก คือ เกาหลีใต  ญี่ปุน และฮองกง ซ่ึง
ประเทศไทยมีศักยภาพในการแขงขันในตลาดเกาหลีใต แตไมมีศักยภาพในการแขงขันในตลาด
ญี่ปุน และฮองกง เนื่องจากในตลาดเกาหลีใต  สวนแบงตลาดของไทยมีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้นทุกป 
ตลาดเกาหลีใตนาจะเปนตลาดที่ควรผลักดันใหมีการสงออกแบตเตอรี่มากขึ้น 

4.ตลาดสงออกอุปกรณไฟฟาของรถยนตของไทย 3 อันดับแรก คือ มาเลเซีย สิงคโปร และ
ฮองกง ซ่ึงประเทศไทยมีศักยภาพในการแขงขันในตลาดมาเลเซีย แตไมมีศักยภาพในการแขงขันใน
ตลาดสิงคโปร และฮองกง เนื่องจากในตลาดมาเลเซีย  สวนแบงตลาดของไทยมีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้น
ทุกป ตลาดมาเลเซียนาจะเปนตลาดที่ควรผลักดันใหมีการสงออกอุปกรณไฟฟามากขึ้น 

5. ตลาดสงออกชิ้นสวนรถยนตอ่ืนๆ  ของไทย 3 อันดับแรก คือ สหรัฐอเมริกา  ญี่ปุน  และ
สิงคโปร  ซ่ึงประเทศไทยไมมีศักยภาพในการแขงขันทั้ง 3 ตลาดนี้ แตอยางไรก็ตามมูลคาการสง
ออกไปยังตลาดทั้ง 3 ยังคงมีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้นอยางตอเนื่อง ดังนั้นจึงควรมีการปรับปรุงทางดาน
ราคาและคุณภาพของชิ้นสวนใหสามารถตอสูกับคูแขงได เพื่อการมีศักยภาพในการแขงขันของชิ้น
สวนรถยนตอ่ืนๆของไทยในอนาคต 

ในดานปญหาของการผลิตและการสงออกชิ้นสวนรถยนตที่สําคัญมี 2 ปญหาคือ ปญหา
ดานราคา และปญหาดานคุณภาพของชิ้นสวนที่ไมสามารถแขงขันไดในตลาดโลก สําหรับปญหา
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แรกสามารถแกไขไดโดยเรงรัดการลดภาษีนําเขาวัตถุดิบ รวมกับการเขาไปชวยเหลือใหคําแนะนํา
และจัดหาแหลงเงินทุน เพื่อปรับปรุงกระบวนการผลิตใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น ตนทุนการผลิตก็
จะต่ําลงจนสามารถแขงขันไดในตลาดโลก  สวนปญหาที่สอง สามารถแกไขไดโดยการปรับปรุง
มาตรฐานชิ้นสวนใหไดระดับมาตรฐานสากลทั้งมาตรฐาน ISO 9000 และ QS 9000  นอกจากนี้ควร
กอตั้งศูนยฝกอบรมบุคลากร และศูนยวิจัยและพัฒนาชิ้นสวนขึ้นในประเทศไทย เพื่อพัฒนาประ
สิทธิภาพของแรงงานและยกระดับเทคโนโลยีของตนเองใหสามารถแขงขันไดในตลาดโลก 
 

วีรพล นิติชาคร (2544) ไดศึกษาเรื่อง ศักยภาพการพัฒนาอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต    
ซ่ึงศึกษาถึงโครงสรางของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตของไทย โดยมุงเนนในดานความสามารถ
ในการแขงขัน ตลอดจนปจจัยที่มีอิทธิพลตอศักยภาพของอุตสาหกรรม รวมทั้งปญหาและอุปสรรค
ที่มีผลตออุตสาหกรรม โดยในวิทยานิพนธฉบับนี้ไดเลือกศึกษาชิ้นสวนยานยนต 2 ชนิด คือ ยางรถ
บรรทุก และ   ลอและอุปกรณสวนประกอบ กรอบความคิดที่ใชในการศึกษาวิเคราะหความสามารถ
ในการแขงขัน ไดใชดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ  ( Revealed Comparative 
Advantage :RCA ) ประกอบกับแบบจําลองสวนแบงการตลาดคงที่ (Constant Market Model : 
CMS )  สวนการวิเคราะหปจจัยที่มีอิทธิพลตอศักยภาพของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต ทําการ
วิเคราะหโดยใชแบบจําลองสมการถดถอยเชิงเสนตรง 

ผลการศึกษาพบวา ประเทศไทยสามารถสงออกยางรถบรรทุกและ  ลอและอุปกรณสวน
ประกอบไดเพิ่มขึ้นทุกป โดยมีสาเหตุสําคัญจากการที่ประเทศไทยมีความสามารถในการแขงขัน
เพิ่มขึ้น อยางไรก็ตามถึงแมวาประเทศไทยจะมีความสามารถในการแขงขันเพิ่มขึ้นแตก็ยังไมมีความ
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกยางรถบรรทกุ และ  ลอและอุปกรณสวนประกอบ โดย
ปจจัยที่มีผลตอมูลคาการสงออกของยางรถบรรทุก ไดแก อัตราแลกเปลี่ยน และผลผลิตมวลรวม
ของประเทศผูนําเขาที่สําคัญ สวนปจจัยที่มีผลตอมูลคาการสงออกของ ลอและอุปกรณสวน
ประกอบ ไดแก อัตราแลกเปลี่ยน  และปริมาณการสะสมทุนในอุตสาหกรรมวงลอรถยนต 

นอกจากนี้ปญหาและอุปสรรคที่พบในการพัฒนาอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตของไทย 
ไดแก ปญหาแรงงาน ซ่ึงมีคุณสมบัติไมตรงตามที่โรงงานอุตสาหกรรมตองการ โดยบางตําแหนง
ตองการแรงงานที่มีความชํานาญและประสบการณในการทํางาน ปญหาเทคโนโลยีในการผลิต ที่
ตองอาศัยการถายทอดจากตางประเทศ ในรูปของการรวมทุนกับตางประเทศ หรือจากการซื้อ
เทคโนโลยีการผลิตและวัตถุดิบ ที่ยังตองอาศัยการนําเขาซึ่งมีการเก็บภาษีนําเขาวัตถุดิบในสัดสวนที่
สูง ทําใหบั่นทอนความสามารถในการแขงขันทางดานราคา รวมทั้งราคาวัตถุดิบที่มีการเปลี่ยน
แปลงตลอดเวลา  
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เพื่อศึกษาโครงสรางตนทุนการจัดซื้อจากตางประเทศทางเรือที่เกิดขึ้นใหเขาใจไดดียิ่งขึ้น 

ในหัวขอตอไปจะพูดถึง  สวนประกอบของระบบการขนสงสินคาทางทะเล เนื่องจากเปนปจจัยที่
ตองคํานึงถึงมากที่สุดปจจัยหนึ่ง  ซ่ึงมีผลตอราคาสินคาที่จะซื้อ-ขายมากพอสมควร  เพราะผูซ้ือและ
ผูขายตองทําการตกลงกันใหเรียบรอยถึงภาระในการขนสงสินคาวา  ฝายใดเปนฝายรับผิดชอบ    
ปจจุบันการขนสงสินคาเพื่อการนําเขา  มีดวยกนั 3 ทาง คือ  ทางบก ทางทะเล  ทางอากาศ แตการ
ขนสงทางน้ําเปนการขนสงสินคาที่นิยมใชในการสงออก และ นําเขามากที่สุดในวิธีการขนสงทั้ง
หมด  เนื่องจากสามารถบรรทุกไดคราวละมากๆ ราคาไมแพงเทากับการขนสงทางอากาศ แตมีขอ
ยอยตรงที่ใชเวลาในการขนสง  ยิ่งถาปลายทางไกล ๆ ก็ใชเวลาเปนเดือนได   
 
 
2.3  สวนประกอบของระบบการขนสงสินคาทางทะเล 

 
กมลชนก สุทธิวาทนฤพุฒิ (2541) สวนประกอบที่สําคัญของระบบการขนสงสินคาทางทะเลมี 

5 สวน ไดแก ผูประกอบการขนสงทางทะเล  ผูใหบริการสนับสนุน ทาเรือ  บริการนอกทา  และเสน
ทางเดินเรือ 

2.3.1 ผูประกอบการขนสงทางทะเล แบงออกเปน 2 กลุม ไดแก 
  2.3.1.1  ผูประกอบการขนสงสาธารณะที่เปนผูประกอบการเรือ  

               ( Vessel Operating Carrier : VOCC)  
 2.3.1.2  ผูประกอบการขนสงสาธารณะที่มิใชผูประกอบการเรือ  

              ( Non-Vessel Operating Carrier : VOCC) 
2.3.2 ผูใหบริการสนับสนุน แบงออกเปน 4 กลุม ไดแก 

2.3.2.1  ตัวแทนบริษัทเรือ ( Shipping Agent ) 
2.3.2.2  ผูรับจัดการขนสงสินคา ( Freight Forwarder )  
2.3.2.3  ผูประกอบการขนสงสินคาหลายรูปแบบ ( Multimodal Transport Operator ) 
2.3.2.4  ผูประกอบการดานโลจิสติกส ( Logistics Operator ) 

2.3.3  ทาเรือ 
2.3.4  บริการนอกทา 
2.3.5  เสนทางเดินเรือ 
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2.3.1 ผูประกอบการขนสงทางทะเล 
         

   การขนสงสินคาทางทะเลของผูสงสินคาในกรณีที่ไมมีเรือเปนของตนเองก็จะตองติดตอ
ขอใชบริการการขนสงทางทะเลจากผูประกอบการขนสงทางทะเล เชน บริษัทเรือ นอกจากจะใช
บริการโดยตรงกับบริษัทเรือแลว  ผูสงสินคาอาจจะเลือกใชบริการจากผูประกอบการประเภทอื่นซึ่ง
มิใชบริษัทเรือ ผูประกอบการเหลานั้นบางรายอาจจะทําหนาที่ในฐานะตัวกลางหรือตัวแทนของผู
สงสินคาในการจัดการการขนสงทางทะเลให เชน ผูรับจัดการขนสงสินคา ( Freight Forwarder ) 
ดังนั้นความเขาใจในลักษณะของการวาจางผูประกอบการขนสงและรายละเอียดของบริการที่มีอยู 
จึงเปนสิ่งจําเปนที่ผูใชบริการจะตองมีความเขาใจ เพื่อที่จะเลือกใชบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ
และเหมาะสม โดยผูประกอบการขนสงสินคาทางทะเลสามารถแบงออกได  2 กลุม ไดแก 

 
2.3.1.1  ผูประกอบการขนสงสาธารณะที่เปนผูประกอบการเรือ 
            ( Vessel Operating Carrier : VOCC)  แบงออกเปน 2 ประเภท ไดแก 
 

1)  บริษัทเรือสายประจําเสนทาง ( Liner Companies ) หมายถึง  บริษัทเรือประเภทที่มีตา
รางเวลากําหนดการเดินเรือและเมืองทาที่จะเทียบทา ( Port of Call ) รวมทั้งอัตราคาระวาง 
( Freight )  กําหนดไวแนนอนไมวาจะมีสินคาเต็มลําเรือในเที่ยวนั้นๆ หรือไมก็ตาม เรือของบริษัท
เรือสายประจําเสนทางจะวิ่งประจําเสนทางใดเสนทางหนึ่งโดยมีกําหนดการเรือออกและกําหนด
การเรือจะถึงทาเรือตางๆ ไวลวงหนา ทําการรับสงสินคาดวยคาตอบแทนเปนคาระวางเรือ   ซ่ึงแบง
ออกเปน 3 รูปแบบ ไดแก 

          a) ชมรมเรือ (Shipping Conference )  หมายถึง การรวมตัวกันของบริษัทเรือสาย
ประจําเสนทางในเสนทางที่เรือเหลานี้วิ่งกันอยูเปนประจํา ชมรมมีจุดประสงคที่จะควบคุมการแขง
ขันระหวางสมาชิกดวยกันเอง และรวมมือกันตอสูกับการแขงขันจากสายการเดินเรือนอกชมรม 
( Non-Conference ) ที่เขามาดําเนินกิจการในเสนทางที่ชมรมดําเนินการอยู การที่ชมรมสามารถ
ผนึกกําลัง และกําหนดขอบังคับและเงื่อนไข ทําใหเรือที่เปนสมาชิกใหบริการแกลูกคาอยางมีประ
สิทธิภาพ  

          b)  พันธมิตรทางธุรกิจ ( Alliance )  หมายถึง  ความรวมมือกันระหวางบริษัทเรือ
เพื่อใหสามารถใช ทรัพยากร ( ไมวาจะเปน ระวางเรอื เครื่องมือยกขน และอุปกรณการขนสง 
เปนตน ) ของตนใหเกิดประโยชนสูงสุด ซ่ึงจะชวยลดตนทุนในการดําเนินงานสวนตางๆ ได  

       c)   ความตกลงกลุมสายการเดินเรือประจําเสนทาง ( Liner ‘ s Agreement )  หมาย
ถึง ความรวมมือกันระหวางบริษัทเรือโดยไมมีขอผูกมัดระหวางกันในการรวมกลุม มีจุดประสงค
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ในการที่จะจัดการกับระวางเรือในเสนทางการคาที่ทํากันอยูใหมีความเหมาะสมกับปริมาณสินคา 
รวมทั้งอาจตกลงในการกําหนดอัตราคาระวางและคาธรรมเนียมตางๆ รวมกัน  
 

2)  บริษัทเรือจร  ( Tramp  Companies ) หมายถึง  บริษัทเรือซ่ึงเรือที่มีอยูไมไดวิ่งประจํา
เหมือนเรือสายประจําเสนทาง สวนใหญจะเปนเรือเชา ( Chartered )  สําหรับบรรทุกสินคาชนิด
เดียวกันเปนจํานวนมากๆเต็มลํา การเชาเรือมีอยูหลักๆ 4 ลักษณะ ไดแก   การเชาเปนเที่ยว ( Voyage 
Charter )   การเชาเปนระยะเวลา ( Time Charter )   การเชาเรือเปลาโดยไมมีลูกเรือ ( Bareboat หรือ 
Demise Charter )  และ การเชาเหมาเรือแบบผสม  ( hibrid Charter )  

 เงื่อนไขของการเชาเรือจะระบุไวในสัญญาเชา ( Charter  Party )  ที่ทําขึ้นระหวางเจาของ
เรือและผูเชาเรือ ซ่ึงตามปกติจะบงบออกถึงจํานวนสินคาจากเมืองทาหนึ่งถึงอีกเมืองหนึ่งหรือใน
บางครั้งจะบงบออกถึงขนาดความสามารถบรรทุกของเรือ อัตราคาระวางเรือ วิธีปฏิบัติงานขนถาย
สินคาและอื่นๆ 

 
2.3.1.2   ผูประกอบการขนสงสาธารณะที่มิใชผูประกอบการเรือ ( Non-Vessel Operating 

Common : NVOCC )  หมายถึง ผูใหบริการการขนสงสินคาทางทะเลที่ไมไดเปนเจาของเรือและไม
ไดเปนผูประกอบการธุรกิจขนสงสินคาทางเรือเอง ใหบริการขนสงเหมือนบริษัทเรือทุกอยางเพียง
แตไมมีเรือเปนของตนเอง ซ่ึงจะทําการวาจางหรือเชาเรือจากผูอ่ืน ( ใชบริการของเรือ ทั้งเรือในและ
นอกชมรม  ) มาจัดการใหบริการขนสง 
       
 

   2.3.2  ผูใหบริการสนับสนุน 
 
2.3.2.1   ตัวแทนบริษัทเรือ ( Shipping Agent ) หมายถึง การเปนตัวแทนบริษัทเรือเปน

ธุรกิจแขนงหนึ่งที่ใหบริการแกเจาของเรือหรือบริษัทเรือจากตางประเทศที่มาดําเนินธุรกิจใน
ประเทศไทย ทําหนาที่เปนตัวแทนติดตอกับเจาของสินคาทั้งผูสงสินคาและผูส่ังซื้อสินคา และยัง
เปนผูดําเนินพิธีการกับหนวยราชการ 
           

2.3.2.2   ผูรับจัดการขนสงสินคา ( Freight Forwarder )  หมายถึง บุคคลที่จัดหาบริการการ
ขนสงสินคาในนามของลูกคา ที่ตองการสงสินคาทุกรูปแบบการขนสง ไมวาเพียงชวงใดชวงหนึ่ง
หรือตลอดทางของการขนสง โดยมิไดทําหนาที่ในฐานะของผูขนสง บทบาทที่สําคัญของผูรับจัด
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การขนสงสินคาคือ การทําตัวเปนคนกลาง ( Cargo Intermediary )  ระหวางผูสงสินคากับผูขนสง มี
ความรูความเขาใจในเรื่องการขนสงเอกสาร พิธีการและอื่นๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ 
 

2.3.2.3   ผูประกอบการขนสงสินคาหลายรูปแบบ ( Multimodal Transport  Operator  หรือ 
Intermodal Transport Operator ) หมายถึง  ผูประกอบการขนสงสินคาที่จะกระทําการจัดหาการขน
สงรูปแบบตางๆและบริการอื่นที่จําเปนตอการขนสงสินคาจากสถานที่รับสินคาเขาไวในความรับ
ผิดชอบของตนไปยังสถานที่ที่ตกลงวาจะสงมอบสินคาใหแกผูรับสินคาปลายทางอยางรวดเร็วและ
มีประสิทธิภาพ ภายใตเอกสารขนสงใบเดียวกัน  
          

2.3.2.4  ผูประกอบการดานโลจิสติกส ( Logistics Operator ) หมายถึง  ผูใหบริการจัดการ
ดานโลจิสติกส ไดแก  การวางแผนดําเนินการและควบคุมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
กระจายสินคา การจัดหาชองทางการจําหนาย  การจัดเก็บสินคา การจัดการสินคาคงคลัง บรรจุภัณฑ 
การขนสงสินคา การจัดซื้อวัสดุ การสื่อสาร รวมถึงขอมูลขาวสาร สารสนเทศจากจุดเริ่มตนไปยังจุด
ที่มีการใชงานที่เกี่ยวของทั้งหมด โดยมีเปาหมายสอดคลองกับความตองการของผูใชบริการ 
 

2.3.3  ทาเรือ  
 

2.3.3.1  ความหมายและขอบเขตของทาเรือ 
 

ทาเรือ ( Port )  คือ สถานที่ระบบการขนสงสองระบบมาพบกัน มีการปรับเปลี่ยนและขน
ถายสินคาใหเหมาะสมตามระบบขนสงที่จะถูกนําสงตอไป โดยการขนสงระบบหนึ่งคือการขนสง
ทางน้ําอันเปนการขนสงมาจาก/ออกไปตางพื้นที่  สวนการขนสงอีกระบบหนึ่งเปนการขนสงมาจาก
/ออกไปยังพื้นที่ภายใน ซ่ึงไมไดจํากัดวาจะเปนทางบกเพราะอาจเปนทางน้ําหรืออ่ืนๆก็ได นอกจาก
จะรวมบริเวณที่เปนผืนดินแลวยังรวมถึงบริเวณที่เปนผืนน้ํา ซ่ึงเรือมาจอดทอดสมอและมีการบังคับ
ควบคุมการสัญจรของเรือดวย   
      ทาเรือจึงเปนจุดรวบรวม ( Consolidate )  สินคาจุดสุดทายของพื้นที่ภายในกอนถูกนําสงออกไป
และ/หรือเปนจุดกระจาย ( Distribute )  สินคาจุดแรกของพื้นที่ภายในเมื่อสินคาถูกนํา สงเขามา 

 
2.3.3.2  ประเภทของทาเรือ สามารถแบงออกเปน 2 ประเภท ไดแก 

(1)  ทาเรือระหวางประเทศ ( International Port ) 
(2)  ทาเรือภายในประเทศ ( Domestics Port ) 
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2.3.3.3  สวนประกอบของทาเรือ 

     
ทาเรือเปนที่จอดเรือและอํานวยความสะดวกใหกับเรือ ทาเรือที่สมบรูณควรตองประกอบ

ดวยส่ิงตางๆ ไดแก ทาเทียบเรือ อาณาเขตที่จอดทอดเรือ บริการนํารอง โรงพักสินคา และคลังสินคา 
เครื่องทุนแรงในการยกขนสินคา  ถนนและรางรถไฟที่จะนําสินคาเขาออกทาเรือ บริการน้ําจืด 
อาคารผูโดยสาร การศุลกากรและตรวจคนเขาเมือง บริการและความสะดวกอื่นๆที่จะจูงใจใหเรือ
แวะใชทาเรือ 
      

2.3.3.4  หนาที่ที่สําคัญของทาเรือแบงออกเปน 2 สวนใหญๆ ไดแก 
(1)  งานบริการแกเรือ ไดแก บริการนํารอง บริการเรือลากจูง บริการผูกเรือ  
      บริการน้ําประปา เปนตน 
(2)  งานบริการแกสินคาและผูโดยสาร ไดแก บริการยกขนสินคาในเรือ  
       บริการขนสินคา บริการเก็บรักษาสินคา และการศุลกากรเปนตน 

 
2.3.4  บริการนอกทา 

 
2.3.4.1  ความหมายและขอบเขตของบริการนอกทา 

 
บริการนอกทาในที่นี้ หมายถึง บริการที่ใหแกเรือและสินคานอกทาเรือ ( Off-Dock )  ซ่ึง

เปนวิวัฒนาการของการขนสงสินคา เนื่องจากกระบวนการบรรจุสินคาเขาตูสินคาและนําสินคาออก
จากตูสินคานี้   บริการนอกทา ( Off-Dock Service )  ซ่ึงแบงออกไดเปน 2 ลักษณะ โดยมีราย
ละเอียดดังตอไปนี้ 

1)  สถานีตรวจและบรรจุสินคาเพื่อการสงออก ( Off-Dock  CFS ) คือ บริการนอกทาเรือ
ประเภทหนึ่ง ซ่ึงใหบริการแกสินคาบรรจุตูที่มีผูสงสินคาหลายรายและ/หรือผูส่ังซื้อสินคาหลายราย
ในตูเดียวกัน ( Less –than Container Load:LCL )  และเพื่อการสงออกเทานั้น 
        

         2 )  โรงพักสินคาเพื่อตรวจปลอยของขาเขาและบรรจุของขาออกที่ขนสงโดยระบบ
คอนเทนเนอรนอกเขตเทียบทาเรือ หรือ รพท. ( Inland Container Depot หรือ  Inland Clearance 
Depot : ICD )    คือ บริการนอกทาอีกประเภทหนึ่ง ซ่ึงใหบริการแกสินคาบรรจุตูที่มีผูสงสินคาราย
เดียวและ/หรือผูส่ังซื้อสินคารายเดียวในตูเดียวกัน ( Full Container Load : FCL )  และสินคาบรรจุตู
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ที่มีผูสงสินคาหลายรายและ/หรือผูส่ังซื้อสินคาหลายรายในตูเดียวกัน ( Less –than Container 
Load:LCL )  เพื่อการนําเขาและสงออก 
           

2.3.5  เสนทางเดินเรือ 
 

เสนทางเดินเรือ แบงออกเปน 3 เสนทาง ไดแก 1. เสนทางเดินเรือภายในประเทศ  2. เสน
ทางเดินเรือทะเลชายฝง  และ 3. เสนทางเดินเรือระหวางประเทศ โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้  

2.3.5.1   เสนทางเดินเรือภายในประเทศ คือ เสนทางภายในประเทศเพื่อใชในการคมนาคม
หรือขนสงสินคา ในประเทศไทยก็มีแมน้ําสําคัญๆ หลายสาย ลําคลอง ทะเลสาบ เปนตน ซ่ึงใชใน
การคมนาคมหรือขนสงสินคาไดเชนกัน 

2.3.5.2   เสนทางเดินเรือชายฝงทะเล คือ ประเทศที่มีชายฝงทะเลก็สามารถเดินเรือตามชาย
ฝงทะเล เชน ประเทศไทยมีเขตชายฝงทะเล 2 เขตคือ เขตชายฝงทะเลในอาวไทย และ เขตชายฝง
ทะเลดานมหาสมุทรอินเดีย 

2.3.5.3  เสนทางเดินเรือระหวางประเทศ คือ เสนทางการคาทางทะเลของโลกซึ่งมีเสนทาง
ใหญ เสนทางเดินเรือสวนใหญจะอาศัยคลองที่สําคัญอยู 2 คลอง ไดแก คลองปานามา และคลองสุ
เอซ   
 

สรุปไดวาขั้นตอนการนําเขาที่ใชเรือเดินทะเลเปนพาหนะในการขนสงสินคานั้น  มักนิยม
ใชบริการของเรอืเดินทะเลที่มีตาราเดินเรือแนนอน  ( Liner )  ซ่ึงจะมีกําหนด วันเวลาในการเดินเรือ 
และสถานที่รับสงสินคาลวงหนาเพื่อใหสามารถเลือกใชบริการไดอยางเหมาะสมกับชวงเวลาที่
ตองการขนสงสินคาทางเรือประเภทนี้  จะประกอบดวยสินคาหลากหลายชนิด และมีเจาของหลาย
รายในแตละเที่ยว     เพื่อเปนแนวทางใหทราบถึงคาใชจายดานการจัดซื้อที่เกิดขึ้น ในหัวขอตอไป
จะพูดถึง รูปแบบและวิธีการที่ใชในการลดตนทุนดานการจัดซื้อของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต 
ดังนี้ 
 
 
2.4  รูปแบบและวิธีการที่ใชในการลดตนทุนดานจัดซ้ือ 

 
ปจจัยที่สําคัญในการลดตนทุนดานจัดซื้อ มีดวยกันหลายปจจัยแตในงานวิจัยฉบับนี้ จะศึกษา

ถึง 4 วิธีดังตอไปนี้ ไดแก  
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2.4.1  เงื่อนไขการสั่งซื้อ INCOTERMS  ( International Commercial Terms ) 
2.4.2  ขอตกลงในการซื้อในปริมาณมาก  ( Volume Contract ) 
2.4.3  การซื้อบริการดานโลจิสติกส จากองคกรภายนอกบางสวนหรือทั้งหมด ( Outsourcing ) 
2.4.4  สิทธิประโยชนภาษีศุลกากร   

 
 

2.4.1  เงื่อนไขการสั่งซื้อ INCOTERMS หรือ International Commercial Terms เปนขอตกลงใน
การสงมอบสินคาระหวางประเทศที่ผูซ้ือและผูขายนํามาระบุไวในสัญญาซื้อขายดวยถอยคําสั้นๆ 
เพื่อใชส่ือความหมายใหทราบถึงหนาที่ซ่ึงแตละฝายตองปฏิบัติใหแกกัน อีกทั้งเพื่อกําหนดถึงภาระ
ของคาใชจายและความเสี่ยงของแตละฝายใหแนนอนอีกดวย  

 
ประสาธน เกียรติไพบูลยกิจ(2544) ไดอธิบายถึงขอตกลงการสงมอบของในทางการคา

ระหวางประเทศวาเปนขอตกลงที่กําหนดโดยหอการคาระหวางประเทศ (International Chamber of 
Commerce: ICC) เพื่อใชแปลความตกลงการคาระหวางประเทศใหเกิดความเขาใจในหนาที่ และ
ความรับผิดชอบระหวางผูซ้ือและผูขาย และเปนการอํานวยความสะดวกใหเกิดการขยายตัวทางการ
คาระหวางประเทศ ประกอบดวยขอตกลงดังตอไปนี้  เงื่อนไขการคาระหวางประเทศ ป ค.ศ. 2000   
( INCOTERMS  2000 )  มีทั้งหมด 13 เทอม     

ในการวิจัยนี้มีเทอมที่เกี่ยวของ 3 เทอม ไดแก 
(1)  FOB (Free on Board) ผูขายมีภาระรับผิดชอบตองสงมอบของลงเรือ ณ ทาสงออกที่

ไดระบุไว สวนผูซ้ือจะตองรับภาระคาใชจายการขนสงทางเรือและเบี้ยประกันภัย ตลอดจนคาใช
จายอื่นๆ ทั้งหมด รวมทั้งความเสี่ยงตอความเสียหาย หรือสูญหายของของที่เกิดขึ้น 

(2)  CFR (Cost and Freight) ผูขายจะตองรับภาระคาใชจาย และคาขนสงตางๆ ที่จําเปน
ในการนําของไปสงจนถึงปลายทางตามที่ระบุชื่อไว แตผูซ้ือจะเปนผูรับภาระความสี่ยงตอการเสีย
หายหรือสูญหายของของ รวมทั้งคาใชจายเพิ่มเติมที่อาจเกิดขึ้นเนื่องจากเหตุใดๆ หลังจากที่ไดขน
ของขึ้นพนกราบเรือ ณ ทาสงออก 

(3)  CIF (Cost, Insurance and Freight) ผูขายมีภาระรับผิดชอบ เชนเดียวกับ CFR (รับผิด
ชอบคาใชจายในการขนสงสินคาหรือคาระวางเรือ) นอกจากนี้ตองรับผิดชอบเพิ่มเติมในการทําประ
กันภัยใหกับผูซ้ือในความเสี่ยงภัยตอการเสียหายหรือสูญหายของของ ระหวางการขนสงจนถึงทา
ปลายทาง ทั้งนี้ผูขายเปนผูเขาทําสัญญาและชําระคาประกันภัยดวยตนเอง 

 
2.4.2  ขอตกลงในการซื้อในปริมาณมาก ( Volume   Contract)  
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กมลชนก  สุทธิวาทนฤพุฒิและคณะ(2546) ไดอธิบายไววาขอตกลงในการซื้อในปริมาณ

มากเปนวิธีการหนึ่งที่สรางอํานาจในการจัดซื้อตลอดชวงระยะเวลาหนึ่ง  ระหวางธุรกิจหรือหนวย
งานตางๆภายในกิจการ หรือระหวางสายผลิตภัณฑ ผลจากการซื้อสินคารวมๆกันและการเพิ่ม
อํานาจตอรองกับผูจัดสงสินคา/วัตถุดิบสมารถนํามาสูการลดราคาสินคาและการลดตนทุนการ
บริหาร สวนลดที่เกิดขึ้นตามจํานวนสั่งซื้อที่สะสมทําใหผูซ้ือตองพยายามรวบรวมปริมาณการสั่ง
ซ้ืออยูตลอดเวลา จากการที่ไดรับราคาที่ต่ําลงจากการซื้อสินคาที่ตอเนื่องสะสมตลอดทั้งป หลายๆ
กิจการไดใชวิธีการดังกลาวเพื่อสนับสนุนการซื้อในปริมาณที่นอยแตบอยครั้งในระบบ JIT   

 
2.4.3. การลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอก ( Outsourcing )          
            

สันติชัย คชรินทรและคณะ(2546) ไดกลาวไววา การลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภาย
นอก นอกจากเปนการซื้อบริการดานโลจิสติกสจากองคกรภายนอกบางสวนหรือทั้งหมด เพื่อแลก
เปล่ียนกับคาธรรมเนียมแลว ยังหมายรวมถึงการตัดสินใจที่จะใชบริการบางอยางจากภายนอก
บริษัท คนหาผูจัดหารายใหมและวิธีการใหมๆที่จะดูแลการจัดสงวัตถุดิบ สวนประกอบ สินคา หรือ
บริการตาง ๆ โดยผูจัดหาหรือผูวาจางไดใชประโยชนจากความรูประสบการณและการสรางสรรค 
ที่ไมเคยถูกนํามาใชมากอนและวิธีปฏิบัติ ซ่ึงมอบภาระของการวางแผน การบริหารจัดการ การ
ปฏิบัติการกิจกรรมบางอยาง ใหอยูในความรับผิดชอบของบุคคลภายนอก    

 
2.4.4.  สิทธิประโยชนดานภาษีศุลกากรสําหรับการนําเขา  ไดแก 

 
 1) การขอคืนอากรตามมาตรา 30 คือ ไดการลดหยอนอากรขาเขารอยละ 75 ของอัตราปกติ 

สําหรับวัตถุดิบหรือวัสดุจําเปนที่นําเขามาใชในการผลิตเพื่อจําหนายในประเทศเปนเวลา 1 ป นับแต
วันนําเขาครั้งแรก แตวัตถุดิบหรือวัสดุจําเปนนั้นตองไมเปนของที่ผลิตหรือมีกําเนิดในราชอาณา
จักร ซ่ึงมีคุณภาพใกลเคียงกันกับชนิดที่จะนําเขามาในราชอาณาจักรและมีปริมาณเพียงพอที่จะจัด
หามาใชได ทั้งนี้ ตามชนิด ปริมาณ ระยะเวลา เงื่อนไข และวิธีการที่คณะกรรมการกําหนด (คณะ
กรรมการสงเสริมการลงทุน, 2520. พระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 ) 

2) การขอคืนอากรตามมาตรา 36 ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับวัตถุดิบหรือวัสดุจําเปน
สําหรับสวนที่ผลิตเพื่อการสงออกเปนระยะเวลา1-5ปแลวแตเขตที่โรงงาน  

บัญชีรายการวัตถุดิบและวัสดุจําเปน วัตถุดิบและวัสดุจําเปนที่นําเขามาผลิต ผสมหรือ
ประกอบ เปนผลิตภัณฑหรือผลิตผลซึ่งไดรับอนุมัติจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน
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ใหไดรับยกเวนหรือลดหยอนภาษีอากรผูไดรับการสงเสริมการลงทุนจะตองนําเขาตามชวงระยะ
เวลาที่สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนกําหนดรายการและปริมาณของของดังกลาวขาง
ตนนั้น สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนเปนผูจัดทําและแจงกรมศุลกากร โดยจัดทําเปน 
2 บัญชีคือบัญชีแสดงรายการและปริมาณวัตถุดิบและวัสดุจําเปนที่ไดรับอนุมัติใหยกเวนหรือลด
หยอนอากรในแตละบัญชีราคาสินคาที่นําเขา และเปนรายงวด 6 เดือน (คณะกรรมการสงเสริมการ
ลงทุน, 2520. พระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 ) 

3) การขอคืนอากรขาเขาตามมาตรา 19 ทวิ  
 การขอคืนอากรตามมาตรา 19 ทวิ หมายถึง การคืนคาภาษีอากรใหแกผูที่นําของเขามาเพื่อ

ทําการผลิต ผสม ประกอบ หรือบรรจุสินคาสงออกไปนอกราขอาณาจักร ตามสูตรการผลิตที่กรม
ศุลกากรอนุมัติหรือประกาศกําหนด โดยมีเงื่อนไขวาจะตองสงออกไปภายใน 1 ป นับแตวันนําเขา  
ตามพระราชบัญญัติศุลกากร ( ฉบับที่ 9) พ.ศ. 2482 

หลักเกณฑและเงื่อนไขการคืนอากรวตัถุดิบที่นําเขามาผลิต เพื่อการสงออกตามมาตรา 19 
ทวิ 

� ของที่นําเขามา ตองนํามาผลิต หรือผสม หรือประกอบ หรือบรรจุ แลวสง
ออกไปตางประเทศ หรือสงไปเปนของใชส้ินเปลืองในเรือเดินทางไปตาง
ประเทศ  

� ของที่นําเขามาตองมิใชของที่กฎกระทรวงระบุหามคืนเงินอากร  
� ปริมาณของที่นําเขา ซ่ึงใชในการผลิต หรือผสม หรือประกอบ หรือบรรจุ

เปนของที่สงออก ใหถือตามหลักเกณฑที่อธิบดีกรมศลุกากรเห็นชอบ หรือ
ประกาศกําหนดไว  

� ของที่นํามาใชในการผลิต หรือผสม หรือประกอบ หรือบรรจุเปนของที่สง
ออก ตองสงออกไปทางทาเรือ หรือทาที่ขอคืนอากรขาเขาได  

� ของที่นํามาใชในการผลิต หรือผสม หรือประกอบ หรือบรรจุเปนของที่สง
ออก ตองไดสงออกไป ภายใน 1 ป นับแตวันที่นําเขามาในราชอาณาจักร  

� ผูนําเขาตองขอคืนอากรภายใน 6 เดือน นับแตวันที่สงของนั้นออกไป แต
อธิบดีกรมศุลกากรจะขยายเวลาออกไปตามที่เห็นสมควรได 

                        
4)  การขอคืนอากรตามมาตรา 12  เปนการลดอัตราอากรสําหรับของที่นําเขามาเพื่อใชผลิต

หรือประกอบเปนสวนประกอบหรืออุปกรณของยานยนตตามประเภท 87.01 ถึงประเภท 87.06 ตาม
ประกาศกระทรวงการคลังเรื่อง การลดอัตราอากรและการยกเวนอากรศุลกากรตามมาตรา 12 แหง
พระราชกําหนดพิกัดอัตราศุลกากร พ.ศ.2530 ขอ 2(8) 
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5)  การลดและยกเวนอากร  ภายใตความตกลงวาดวยการใชมาตรการกําหนดอัตราอากร
รวมเพื่อจัดตั้งเขตการคาเสรีอาเซียน (AFTA) กระทรวงการคลังกําหนดใหลดหรือยกเวนอัตราอากร
สําหรับของนําเขาที่มีแหลงกําเนิดจากประเทศที่เปนภาคีของขอตกลงทางการคาระหวางประเทศทั้ง
แบบแบบทวิภาคีหรือพหุภาคีกับประเทศไทย โดยผูนําของเขาตองแสดงหลักฐานรับรองแหลง
กําเนิดสินคาและปฏิบัติตามระเบียบพิธีการที่กรมศุลกากรกําหนดการใหสิทธิพิเศษทางศุลกากรตาม
ความตกลงทางการคาระหวางประเทศซึ่งสวนใหญจะอยูในรูปการลดอัตราอากรใหแกกัน และ
ปฏิบัติตามระเบียบพิธีการที่กรมศุลกากรกําหนดในการผานพิธีการศุลกากรนําเขา         

              
อยางไรก็ตามรูปแบบและวิธีการลดตนทุนของบริษัทก็จะแตกตางกันออกไปตามขนาด 

และประเภทของผูผลิตชิ้นสวนยานยนตนั้นๆ  ตลอดจนรูปแบบและเนื้อหาของการแขงขันทาง
เศรษฐกิจและธุรกิจมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและมากมาย  การผลิตสินคาคุณภาพดีในราคา
ที่แขงขันไดแมยังเปนปจจัยจําเปน แตจะไมเพียงพออีกตอไปสําหรับความสําเร็จทางการคา   การ
บริหารตนทุนเชิงกลยุทธจะกลายมาเปนหัวใจหลักของการแขงขัน  เมื่อภาคอุตสาหกรรมหันมาเนน
ความสําคัญเพิ่มขึ้นในเรื่อง การพัฒนากิจกรรมโลจิสติกสขององคกรโดยเฉพาะการบริหารตนทุน
การจัดซื้อที่สงผลตอศักยภาพในการแขงขัน  ในหัวขอตอไปจะอธิบายถึง การประเมินประสิทธิ
ภาพของการจัดซื้อ  
 
 
 
2.5  การประเมินประสิทธิภาพของการจัดซ้ือ 

 
การประเมินประสิทธิภาพของการจัดซื้อสามารถประเมินไดดวยมาตรวัดสมรรถนะเชิงโลจิ

ติกส   ในอดีตการตัดสินใจในกิจกรรมดานการจัดซื้อนั้นอยูในระดับการดําเนินงาน แตปจจุบัน  
การจัดซื้อถูกพิจารณาใหเปนหนึ่งในองคประกอบที่สําคัญในการตัดสินใจเชงิกลยุทธ เชน การสราง
ผลกําไรและตนทุนของสินคา รวมทั้งเวลานํา ( Lead Time )  ในการผลิตสินคาหรือการตัดสินใจใน
การจัดหาผูจัดสงวัตถุดิบ ซ่ึงสิ่งเหลานี้มีผลกระทบตอเวลานํา ความพรอมของผลิตภัณฑ ตนทุน 
และการบริการลูกคา  ดังนั้นแลวประสิทธิภาพของสมรรถนะการจัดการดานการจัดซื้อจะสามารถ
วัดไดอยางไรบางและเปนสมรรถนะระดับการดําเนินงานที่สอดรับกับตถุประสงคเชิงกลยุทธอยาง
ไรจึงเปนเรื่องที่ทุกองคกรควรใหความสําคัญเปนอยางยิ่ง 
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วิโรจน พุทธวิถี ( 2547 )  ไดอธิบายถึงการวัดการดําเนินงานและการวัดประสิทธิภาพระบบโล
จิสติกสวา   การวัดการดําเนินงานในระบบโลจิสติกส สามารถวัดไดในหลายๆรูปแบบ โดยสามารถ
จัดไดเปน 2 ดานหลักๆ ซ่ึงมีตัวช้ีวัดตางๆอยูใน 2 ดานนี้คือ 

1)   ตัววัดทางการเงิน   ( Financial Indicator ) ไดแก สัดสวนกําไร  ตนทุน และยอดขาย 
เปนตน 

2)  ตัววัดที่ไมใชการเงิน ( Non-financial Indicator )    ไดแก ระดับการบริการ คุณภาพ ประ
สิทธิภาพของกระบวนการ ความพึงพอใจของลูกคา เปนตน 

 การวัดประสิทธิภาพระบบโลจิสติกส  สามารถจําแนกการวัดประสิทธิภาพออกไดเปน 3 กลุม 
ดังนี้ 

 1) ประสิทธิภาพ  ( Efficiency )ไดแก การวัดเวลาในกระบวนการผลิต  อัคราการใชทรัพยากร 
เวลานํา ตางๆ เชน เวลานําการผลิต เวลานําการสั่งซื้อ เวลานําการสงมอบ 

2) ประสิทธิผล ( Effectiveness )  ไดแก การวัดผลการลดเวลานําในการสงมอบ ความเที่ยงตรง
ของขอมูล  ผลการลดตนทุนการขนสง และคาความเชื่อถือได เปนตน 

3) ความยืดหยุน ( Flexibility ) ไดแก ความสามารถในการปรับ หรือยืดหยุนกับความตองการ
ของลูกคาที่หลากหลายในปจจุบันและในอนาคต ตัวช้ีวัด เชน เวลาการปรับตั้งเครื่องจักร ความ
สามารถในการรับคําสั่งซื้อขนาดเล็ก ความสามารถในการเปลี่ยนรุนการผลิตในแตละเดือน เปนตน 
 

วิทยา สุหฤดํารง ไดกลาววา การประเมินผลการปฏิบัติงานของหนาที่การจัดซื้อและผูจัดสง
วัตถุดิบ:แนวทางในการประเมินผลการปฏิบัตงิานจะตองพิจารณาลงไปในองคประกอบตาง ๆ ซ่ึง
สามารถใชเปนสิ่งบงชี้ผลการปฏิบัติงานได  ดังนี้   

1)  ปริมาณตนทุนการจัดซื้อที่สามารถประหยัดไดในแตละป 
2)  สัดสวนปริมาณคาใชจายดานการจัดซื้อที่ประหยัดได  เปรียบเทียบกับตนทุนของวัตถุดิบที่

จัดซื้อโดยรวม 
         

ดนัย เทียนพุฒ (2546)อธิบายถึงเครื่องมือที่สําคัญในประเมินประสิทธิภาพของการจัดซื้อ มี
ดวยกันหลายวิธี คือ 

1)   Key Perfprmance Indicator (KPI)  เปนเครื่องมือในการวัดวาองคกรจะบรรลุวัตถุประสงค
ในแตละดานหรือไม โดยมีหลักเกณฑพิจารณา KPI  ดังนี้     

            a) จัดทําตัวช้ีวัดโดยอาศัยการพิจารณาปจจัยสําคัญตอความสําเร็จ (Key Result 
Area : KRA) 

             b) พิจารณาตัวช้ีวัดที่ดี โดยใชหลักเกณฑ ดังนี้ 
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� ความพรอมของขอมูล โดยพิจารณาขอมูลปจจุบันวามีอยูหรือไม 
� ความนาเชื่อถือของขอมูล โดยพิจารณาขอมูลวามีความเปนปจจุบัน

และมีความนาเชื่อถือ 
� ความถี่ของขอมูล โดยพิจารณาความถี่ของขอมูลวาปรับปรุงบอยครั้ง

เพียงใดในรอบ วัน เดือน ป 
� ตนทุนในการจัดหาขอมูล โดยพิจารณาตนทุนในการจัดหาวามีหรือไม 
� ความชัดเจนของตัวช้ีวัดเพื่อใหเปนที่เขาใจรวมกันของทุกๆฝาย 
� สะทอนใหเห็นผลการดําเนินงานที่แทจริง 
� สามารถเปรียบเทียบกับผลงานในอดีต หรือเทียบเคียงกับองคกรหรือ

หนวยงานอื่นๆ ได 
� สามารถเชื่อมโยงและใหความสัมพันธกับ KPI ตัวอ่ืน ๆ ไดในเชิงเหตุ

และผล 
 

เปาหมาย (Targets) เปาหมายของตัวช้ีวัด (KPI Target) ที่องคกรไดกําหนดขึ้น ทั้งนี้ก็เพื่อ
ตองการใหผลการดําเนินงานไดบรรลุถึงเปาหมายในแตละตัวช้ีวัด ซ่ึงเปาหมายเหลานี้อาจเปนไดทั้ง
แบบตัวเลข สัดสวน หรือรอยละก็ได สําหรับการกําหนดเปาหมายของตัวช้ีวัดแตละตัว จําเปนตอง
แสดงถึงขอมูลในปจจุบัน (Base Line)  ของตัวช้ีวัดแตละตัวกอน ซ่ึงการหาขอมูลในปจจุบันจะเปน
ตัวชวยในการกําหนดเปาหมายของตัวช้ีวัดแตละตัวใหมีความชัดเจนมากขึ้น 

 
  2)   Balanced Scorecard (BSC) เปนเครื่องมือทางดานการจัดการที่ชวยในการนํากลยุทธไปสู

การปฏิบัติ (Strategic Implementation) โดยอาศัยการวัดหรือประเมิน (Measurement) ที่จะชวยทํา
ใหองคกรเกิดความสอดคลองเปนอันหนึ่งอันเดยีวกัน และมุงเนนในสิ่งที่มีความสําคัญตอความ
สําเร็จขององคกร (Alignment and focused)   

Balanced Scorecard  ประกอบดวยมุมมอง 4 ไดแกมุมมองดานการเงิน ,มุมมองดานลูกคา, มุม
มองดานกระบวนการภายใน และมุมมองดานการเรียนรูและการพัฒนา  โดยภายใตแตละมุม
มองประกอบดวยชอง 4 ชองไดแก  

a)  วัตถุประสงค ที่สําคัญของแตละมุมมอง   ซ่ึงในความหมายของคําวาวัตถุประสงคตาม
แนวคิดของ BSC นั้นคือ ส่ิงที่องคกรมุงหวังหรือตองการที่จะบรรลุในดานตางๆ 

b)  ตวัช้ีวัด ( Measurement   หรือ  Key Performance Indicators )  
c) เปาหมาย  ไดแก  เปาหมายหรือตัวเลขที่องคกรตองการจะบรรลุของตัวช้ีวัดแตละ

ประการ  
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d)  แผนงาน โครงการ หรือกิจกรรม  ที่องคกรจะจัดทําเพื่อบรรลุเปาหมายที่กําหนดขึ้น 
โดยในขั้นนี้ยังไมใชแผนปฎิบัติการที่จะทํา เปนเพียงแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรม เบื้องตนที่
ตองทําเพื่อบรรลุเปาหมายที่ตองการ 

 
 

อาจสรุปไดวา ที่ผานมาการทํางานจัดซื้อไมมีดัชนีที่ชี้ชัดอยางชัดเจนวา ความสําเร็จของการจัด
ซ้ือตางประเทศอยูตรงไหน เพราะที่ผานมาเขาใจวา งานจัดซื้อตางประเทศเปนเพยีงฝายสนับสนุน 
ดังนั้นการวัดผลงานฝายจัดซื้ออยางเปนรูปธรรมจึงยังไมเกิด แตหลายปมานี้ ตางก็มีการวัดประสิทธิ
ภาพในทุกๆ สวนขององคกร งานดานจัดซื้อก็ตองถูกวัดผลงานดวยเชนกัน แตก็ไมรูจะวัดผลงาน
กันตรงไหน อยางไร เพราะที่ผานมานั้น การวัดผลงานดานการจัดซื้อยังเปนนามธรรมตามแตจะมีผู
ตั้งโจทยไว เชน วัดจากจํานวนใบขอซื้อ  จํานวนใบสั่งซื้อ หรือระยะเวลาการสงของ  รวมถึงวดัจาก
ราคาที่ซ้ือมาวาลดลงไปเทาไหร  จึงไดมีการนําระบบบริหารจัดการทางดานโลจิสติกส และระบบ
วัดผลงานเชน KPI และ Balance Scored Card  เขามาเปลี่ยนแปลงระบบการวัดผลงานของการจัด
ซ้ือมากขึ้น เปนรูปธรรมมากขึ้น ตลอดจนสอดคลองตอเปาหมายใหญของบริษัทมากขึ้น 
 
 
 
2.6  โครงสรางตนทุนดานการจัดซ้ือของงานวิจัยฉบับนี้ 

      
คาใชจายตาง ๆ ที่ผูส่ังซื้อสินคาจายใหกับหนวยงานที่ใหบริการวามีความสัมพันธอยางไรกับ

โครงสรางตนทุนการจัดซื้อโดยรวม   เราตองเขาใจถึงองคประกอบของคาใชจายตาง ๆที่เกิดขึ้นจาก
การลดตนทุนแตละวิธี ในงานวิจัยนี้ มี 4 วิธีในการลดตนทุนการจัดซื้อ ไดแก วิธีการลดตนทุนดวย
เงื่อนไขและเทอมทางการคา ,วิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก ,วิธีการลดตนทุนดวยการ
ใชทรัพยากรภายนอก และวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีทางศุลกากร  

 
2.6 .1  โครงสรางตนทุนการจัดซ้ือตางประเทศ  

 
โครงสรางตนทุนที่ใชในการผลิตของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต ประกอบดวย ตนทุน

วัตถุดิบ คาจางแรงงาน คาใชจายในการวิจัยและพัฒนา และคาใชจายในการดําเนินงาน  โดยตนทุน
วัตถุดิบมีสัดสวนมากที่สุด ประมาณรอยละ 70 ของตนทุนทั้งหมด  รองลงมาไดแก คาใชจายในการ
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ดําเนินงาน ประมาณรอยละ 15  ของตนทุนทั้งหมด  และคาใชจายในการวิจัยและพัฒนา ประมาณ
รอยละ 5 ของตนทุนทั้งหมด 

ในสวนนี้จะเปนการศึกษาถึงโครงสรางตนทุนที่เกิดขึ้นกับผูส่ังซื้อสินคา สามารถแบงออก
ไดเปน 2  สวน คือ 

2.6.1.1  คาใชจายดําเนินการภายในบริษัทของผูส่ังซื้อสินคา 
� คาใชจายในการจัดเตรียมเอกสารการจัดซื้อ (Overhead Cost)  

              เนื่องจากเปนคาใชจายประจํา (Fixed Cost) จึงไมไดนํามาพิจารณา 
              ในการวิจัยนี้ 

2.6.1.2   คาใชจายในการจัดซื้อ  
             สามารถแบงตามวิธีการลดตนทุนดานการจัดซื้อ ของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต

ไดเปนดังนี้   
  1)   วิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมทางการคา 

� คาใชจายสําหรับเบี้ยประกันภัยสินคาทางเรือ (Marine Insurance)  
� คาใชจายสําหรับระวางสินคาทางทะเล (Ocean Freight )  

 2)  วิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก  
� ทําสัญญาซื้อขายในจํานวนที่แนนอนและกําหนดใหนําสงเปนงวด 
� ทําสัญญาซื้อขายแบบไมกําหนดจํานวนและเวลาสิ้นสุด 
� ทําสัญญากําหนดจํานวนตองการสูงสุด-ต่ําสุดไวแลวใหนําสงตาม

ตองการ 
3)  วิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอก 

� คาใชจายในการขนสงสินคา ( Transportation )   
� คาใชจายในการผานพิธีการศุลกากรและขนสงสินคา( Third Party Logistics)         
� คาใชจายในดานคลังสินคา ( Warehouse )    

 4)   วิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีทางศุลกากร  
� มาตรา  30  ของบีโอไอ 
� มาตรา  36  ของบีโอไอ 
� มาตรา 19 ทวิ ของกรมศุลกากร 
� มาตรา 12 ของกรมศุลกากร 
� การลดและยกเวนอากร ภายใตความตกลงวาดวยการใชมาตรการกําหนด

อัตราอากรรวมเพื่อจัดตั้งเขตการคาเสรีอาเซียน (AFTA) 
                     



                                                                                                                   
                                                                                                               

 

41 

2.6.2  ขั้นตอนการทํางานเกี่ยวกับงานจัดซ้ือตางประเทศ 
  

1   ขั้นตอนเอกสารภายในบริษัทของผูนําเขา 
(1.1)  ผูซ้ือไดติดตอซ้ือสินคา ตกลงราคา เงื่อนไขการสงมอบและเงื่อนไขการชําระเงิน 
(1.2)  ผูซ้ือไดรับการยืนยันการสงมอบจากผูขายตางประเทศ โดย Proforma Invoice 
(1.3)  ผูซ้ือติดตามเอกสาร ( Invoice , Packing List , B/L ) และกําหนดพาหนะมาถึง 

 
2   ขั้นตอนพิธีการศุลกากร     

(2.1)  จัดเตรียมใบขนเพื่อผานพิธีการศุลกากรแบบอีดีไอ หรือแบบธรรมดา  
(2.2)  นําใบตราสงไปสลักหลังที่เอเยนตของสายเรือ 
(2.3)  ไปยื่นเอกสารที่กรมศุลกากรเพื่อตรวจสอบบัตรผูจัดการและบัตรตัวแทนออกของ 
(2.4)  ตรวจสอบใบตราสงทางเรือ (Bill of Lading :  B/L ) และออกเลขที่ใบขนสินคา 
(2.5)  ไปพบหัวหนาประเมินอากรเพื่อกําหนดชื่อเจาหนาที่ประเมินอากร 
(2.6)  เจาหนาที่ประเมินอากรนําเขา 
(2.7)  ไปคํานวนใบขนสินคาเพื่อรับรองยอดภาษีที่ถูกตอง 
(2.8)  บันทึกเขาคอมพิวเตอร 
(2.9)  ทําเช็คจายคาภาษี 
(2.10)  จายคาภาษีที่กรมศุลกากร 

 
3.  ขั้นตอนตรวจปลอย 

(3.1)  นําใบขนสินคาที่เสียภาษีแลว ไปตัดบัญชีเรือ ( Manifest : M/F ) 
(3.2)  ลงบัญชีใบขนสินคา 
(3.3)  นําตั๋วแดงไปเตรียมของเพื่อตรวจ 
(3.4)  หัวหนาโรงพักสินคา (  รพส. ) เซ็นตรับรอง 
(3.5)  ใหหัวหนาศุลกากรกําหนดชื่อนายตรวจ 
(3.6)  พบนายตรวจเพื่อตรวจสินคา 
(3.7)  เก็บเอกสารหลังการตรวจปลอย 
(3.8)  ไปพบเจาหนาที่การทาเรือ เพื่อนําเอกสารที่ตรวจปลอยแลวไปใหปลอยสินคา 

  
4. ขั้นตอนติดตอตัวแทนสายเรือ ( Shipping Aagent ) 

(4.1)  ทําเช็คไปจายเอเยนตของสายเรือ เพื่อรับใบสั่งปลอย ( Delivery Order : D/O )  
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5.  ขั้นตอนภายในการทาเรือ ( Port Operator )  

(5.1)  นําใบสั่งปลอย ( Delivery Order : D/O ) ไปชําระคาโกดังที่การทาเรือ 
(5.2)  หลังจากกรมศุลกากร ตรวจปลอยแลว มาติดตอขอรับของที่โกดังพรอมเอกสารที่

ชําระคาโกดังแลว 
(5.3)  นํารถบรรทุกมารับของ 
(5.4)  ใหหนาประตูเช็คสินคาบนรถ 
(5.5)  นําสงโรงงานผูนําเขา 

 
หมายเหตุ :  ขั้นตอนในการผานพิธีการศุลกากรขาเขาในระบบอีดีไอ ( กรณีของ Green 

Line )  เร่ิมจากขั้นตอนที่ 2.1 และ 2.2   จัดเตรียมและจัดสงขอมูลอีดีไอ 2.10และ3.6 ( ขั้นตอนตรวจ
ปลอย)   และสําหรับขั้นตอนในการผานพิธีการศุลกากรขาเขาในระบบอีดีไอ ( กรณีของ Red Line )  
เร่ิมจากขั้นตอนที่ 2.1 - 2.10 

  

                              รูปภาพที่ 2  แสดงขั้นตอนการทํางานเกี่ยวกับการนําเขา 
            
                                                       

 
 

     ผูนําเขา 
  ขั้นตอนที่ 
1.1-1.3, 2.9 

ตัวแทนสายเรือ 

   ขั้นตอนที่ 
     2.2 , 4.1 

       พิธีการ 
    ขั้นตอนที่ 
 2.1,2.3-

    การทาเรือ 

    ขั้นตอนที่ 
      5.1-5.4 

  ตรวจปลอย 
   ขั้นตอนที่ 
     3.1-3.8 

     ผูนําเขา 
  ขั้นตอนที่ 
       5.5 
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บทที่  3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 

              
 บทนี้เปนการนําเสนอวิธีการศึกษาการบริหารการจัดซื้อของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต 

โดยในสวนแรกจะเปนการนําเสนอขอบเขตของการวิจัย  วิธีการวิจัย การศึกษากระบวนการทํางาน
ดานการจัดซื้อตางประเทศ การศึกษากระบวนการดําเนินงานจากสภาพจริง ในสวนทายจะเปนการ
นําเสนอการเก็บรวบรวมขอมูล ขอมูลเกี่ยวกับโครงสรางตนทุนของการจัดซื้อตางประเทศ ขอมูล
เกี่ยวกับคาใชจายของการจัดซื้อตางประเทศ ขอมูลที่เกี่ยวกับการประเมินประสิทธิภาพของการจัด
ซ้ือ และขอมูลอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ   

 

3.1 ขอบเขตของการวิจัย 

 

3.1.1  ประชากร             
 
ประชากรที่ทําการศึกษา คือ กลุมบริษัทผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่มีผูประกอบการคนไทย

เปนเจาของ กับ กลุมบริษัทผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ     โดยมีการจด
ทะเบียนกับสถาบันยานยนตและสมาคมผูผลิตชิ้นสวนยานยนตของประเทศไทย พ.ศ. 2544 และ
เปนการเก็บรวบรวมขอมูลจากการดําเนินงานจริง ตั้งแตเดือนมกราคม พ.ศ. 2544 ถึง ธันวาคม พ.ศ. 
2546  ซ่ึงในการเลือกกลุมอยางนั้นใชรูปแบบของ  การเลือกกลุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง 
( Purposive Sampling )  โดยจะเลือกบริษัทที่มีความหลากหลายในเรื่องของวิธีการจัดซื้อทั้ง เงื่อน
ไขการคา  ก็จะนําความแตกตางในเรื่องขนาดของบริษัทมารวมพิจารณาดวย  

 

3.1.2  ขอบเขตเนื้อหา 

ศึกษาการบริหารการจัดซื้อของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต ในเรื่องตอไปนี้ 
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1.  รูปแบบและวิธีการจัดการลดตนทุนดานการจัดซื้อ 
2.  รูปแบบและวิธีการประเมินความสามารถดานการจัดซื้อ       

 
3.1.3.  ขอบเขตการวิจัย 

 
งานวิจัยนี้จะทําการศึกษาการจัดซื้อช้ินสวนยานยนตที่นําเขาดวยคอนเทนเนอร โดยศึกษา

ถึงคาใชจายตาง ๆ ในกรณีตาง ๆ กัน ดังนี้             
1)  วิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมทางการคา             
2)  วิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณ 
3)  วิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอก           
4)  วิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนทางภาษีศุลกากร 

 
                   งานวิจัยนี้จะทําการศึกษาคาใชจายที่ผูส่ังซื้อสินคาจายในแตละวิธีวามีความสัมพันธ
อยางไรกับโครงสรางตนทุนการจัดซื้อรวมโดยรวม ซ่ึงกิจกรรมการนําเขาเริ่มจากภายในบริษัทของ
ผูส่ังนําเขา ตั้งแตไดรับใบขอซื้อ (Purchasing Request : P/R)  ออกใบสั่งซื้อ (Purchasing Order : 
P/O)  ใหกับผูขายตางประเทศ (Oversea Suppliers)  คํานวณตนทุนและกําหนดเงื่อนไขกอนสั่งซื้อ
สินคา จัดเตรียมใบขออนุมัติวงเงินเลตเตอรออฟเครดิต (Application Letter of Credit) กับธนาคาร  
ติดตามเอกสารและกําหนดพาหนะมาถึง รับเอกสารจากธนาคาร จัดเตรียมเอกสารและประสานงาน
กับตัวแทนออกของสําหรับการจัดทําใบขน  สินคาขาเขา  ผานพิธีการศุลกากรจนกระทั่งชําระอากร  
แลกใบสั่งปลอย ( Delivery Order :D/O) และนําใบขนสินคามาตรวจปลอย  ติดตอชําระคาธรรม
เนียม ณ ทานําเขาและวาจางพาหนะขนสง  รับมอบสินคาจากทาเรือ นําเขา จนกระทั่งของถูกสงถึง
โรงงานของผูนําเขา 
 
 

3.2  วิธีการวิจัย 
        
งานวิจัยเร่ือง การบริหารการจัดซื้อของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต  เปนการวิจัยเชิงสํารวจ  

และเก็บรวบรวมขอมูลจากการดําเนินงานจริง ตั้งแตเดือนมกราคม พ.ศ. 2544 ถึง ธันวาคม พ.ศ. 
2546  ทั้งนี้เนื่องดวยขอจํากัดทางธุรกิจหรือขอมูลบางสวนเปนความลับทางธุรกิจของบริษัท การ



                                                                                                                   
                                                                                                               

 

45 

วิจัยนี้จึงสามารถใหขอมูลไดละเอียดในระดับหนึ่งและสามารถใหขอมูลไดเปนชวงของคาเฉลี่ย
หรือรอยละ   มีแนวทางและขั้นตอนที่สําคัญในการดําเนินงานวิจัยดังนี้ 

 
3.2.1     การศึกษากระบวนการทํางานดานการจัดซื้อตางประเทศ 

1) แผนภูมิการซื้อขายสินคาระหวางประเทศ 

2) แผนภูมิขั้นตอนการนําสินคาเขาและพิธีการศุลกากร 
3) การขนสงสินคาทางทะเล 
4) การประกันภัยขนสงสินคา 
5) สิทธิประโยชนทางดานภาษีศุลกากร 

 

3.2.2   การศึกษากระบวนการดําเนินงานจากสภาพจริง โดยมีเครื่องมือที่สําคัญคือ Flow process 
chart , Chart diagram , คูมือการทํางาน ( Procedure )  : วิธีการปฎิบัติงานเรื่องการสั่งจองและการสั่ง
ซ้ือตางประเทศ  ,วิธีปฎิบัติงานเรื่องการนําเขาสินคาจากตางประเทศ , วิธีการปฎิบัติงานเรื่องการ
ตรวจติดตามการสั่งซื้อสินคาตางประเทศ ,วิธีการปฎิบัติงานเรื่องการคัดเลือกและประเมินบริษัทชิป
ปงและบริษัทรับจางขนสง  เปนตน  

 

3.2.3 การเก็บรวบรวมขอมูล ในขั้นตอนนี้การศึกษาและเก็บขอมูลที่เกี่ยวของกับงานที่เลือก
ศึกษา ซ่ึงสวนใหญเปนการบันทึกขอมูลจากการดําเนินจริงและมีการสัมภาษณเปนบางสวน การ
เลือกใชวิธีการใดจะพิจารณาจากวัตถุประสงคของการเก็บรวบรวมขอมูล ความเหมาะสม สถาณ
การณ และการนําขอมูลไปใช 

 

 3.2.3.1.  ขอมูลเก่ียวกับโครงสรางตนทุนของการจัดซ้ือตางประเทศ 
 
 เปนการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อใหทราบถึงปจจัยหลัก ที่ผูส่ังซื้อสินคาตองเสียใน

กระบวนการนําเขา โดยเลือกหาคาใชจายที่สําคัญๆ ในการนําเขาเทานั้น มาพิจารณาในการวิจัยดวย
เทคนิคการวิเคราะหปจจัย/ตัวประกอบ (Factor Analysis)  

พบวา โครงสรางตนทุนของการจัดซื้อตางประเทศของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต 
ประกอบดวย ตนทุนวัตถุดิบ  มีสัดสวนมากที่สุด   รองลงมาไดแก  คาใชจายภาษีศุลกากร คาใชจาย
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สําหรับระวางสินคาทางทะเล  คาใชจายในการขนสงสินคา  คาใชจายในการผานพิธีการศุลกากร 
และคาใชจายสําหรับเบี้ยประกันภัยสินคาทางเรือ   

ขอมูลคาใชจายในสวนนี้ไดมาจากเอกสารภายในบริษัท เชน  จากฝายบัญชีและการเงิน  
ไดแก  งบการเงิน รายงานประมาณการคาใชจายประจําป  จากฝายจัดซื้อไดแก ใบสั่งซื้อ(Purchasing 
Order : P/O )   บัญชีราคาสินคาหรือใบกํากับสินคา ( Invoice )  รายงานสรุปยอดซื้อประจําป  ใบ
ขนสินคาขาเขา  รายงานสรุปคาภาษีที่ไดรับการลดหยอนจากการนําเขาและบีโอไอประจําป   ราย
งานสรุปคาใชจายและคาใชจายที่ลดไดของฝายจัดซื้อประจําป   

 
วิธีปฎิบัติและขั้นตอนการการเก็บขอมูลโครงสรางตนทุนของการจัดซื้อตางประเทศ 

a) รวบรวมคาใชจายที่สําคัญๆ ในการนําเขาจากตางประเทศ โดยดูจากขอมูลราย
งานสรุปคาใชจายประจําป   รายงานประมาณการผลการดําเนินงานประจําป, ราย
งานสรุปยอดซื้อประจําป  รายงานสรุปคาภาษีที่ไดรับการลดหยอนจากการนํา
เขาและบีโอไอประจําป และรายงานสรุปคาใชจายและคาใชจายที่ลดไดของฝาย
จัดซื้อประจําป 

b) บันทึกขอมูลจากเอกสารที่ไดมา แบงกลุมตัวแปรออกเปนกลุมๆ หรือรวมตัว
แปรที่มีความสัมพันธกันไวในกลุมเดียวกันไวใน Factor  เดียวกันใน  ตารางที่ 2 
โครงสรางตนทุนการจัดซ้ือตางประเทศ ซ่ึงประกอบคาใชจายที่สําคัญๆ ในการ
นําเขา ไดแก ตนทุนคาสินคา  คาระวางสินคา  คาประกันภัยสินคา  คาภาษี
ศุลกากรในการนําเขา  คาผานพิธีการศุลกากร  คาขนสงจากทาเรือถึงโรงงานของ
ผูซ้ือ  

c) รวบรวมขอมูลใบสั่งซื้อ(Purchasing Order : P/O )   และบันทึกขอมูลจาก
เอกสารที่ไดมาใน ตารางที่ 3 มูลคาการสั่งซื้อจากตางประเทศตอป  ซ่ึงจะแสดง 
เลขที่ใบสั่งซื้อ  จํานวนและมูลคาของใบสั่งซื้อทั้งหมด    

d) รวบรวมขอมูลบัญชีราคาสินคาหรือใบกํากับสินคา ( Invoice )และบันทึกขอมูล
จากเอกสารที่ไดมาใน ตารางที่ 3 มูลคาการสั่งซื้อจากตางประเทศตอป  ซ่ึงขอมลู
ที่บันทึกตองมีความสัมพันธกันโดยยึดหลักการนําเขาของอินวอยสตามเลขที่ใบ
ส่ังซื้อนั้นๆ 

e) เปรียบเทียบผลการคํานวณกับผลประกอบการจริงจากเอกสารภายในบริษัท ได
แก รายงานสรุปยอดซื้อประจําป รายงานสรุปคาใชจายประจําป รายงานสรุปคา
ใชจายและคาใชจายที่ลดไดของฝายจัดซื้อประจําป รายงานประมาณการผลการ
ดําเนินงานประจําป 
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f) ใชฐานขอมูลจาก  ตารางที่ 3 มูลคาการสั่งซื้อจากตางประเทศตอป  คํานวนหาคา
ใชจายที่สําคัญๆ ในการสั่งซื้อจากตางประเทศตอไป 
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ตารางที่ 2  โครงสรางตนทุนการจัดซื้อตางประเทศ 

1 2 3 5 6 7 8
คาสินคา คาระวางสินคา คาประกันภัยสินคา Storage คาภาษีศุลกากร คาผานพิธีการศุลกากร คาขนสงจากทาเรือ

( THB ) ( THB ) ( THB ) CFS THC D/O H/C Charged ในการนําเขา ที่ประเทศปลายทาง  มาถึงโรงงานของผูซื้อ Trust Receipt Shipping Guarantee

( THB ) ( THB ) ( THB ) ( THB ) ( THB ) ( THB ) ( THB ) ( THB ) ( THB ) ( THB )

โครงสรางตนทุนการจัดซื้อตางประเทศ

Local Chargeที่ประเทศปลายทาง 
4

คาธรรมเนียมธนาคาร
9

 

จากตารางพบวา โครงสรางตนทุนของการจัดซื้อตางประเทศของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต ประกอบดวย ตนทุนวัตถุดิบ  มีสัดสวนมากที่สุด   รองลงมาไดแก  
คาใชจายภาษีศุลกากร คาใชจายสําหรับระวางสินคาทางทะเล  คาใชจายในการขนสงสินคา  คาใชจายในการผานพิธีการศุลกากร และคาใชจายสําหรับเบี้ยประกันภัย
สินคาทางเรือ   และเลือกหาคาใชจายที่สําคัญๆ ในการนําเขาเทานั้น มาพิจารณาในการวิจยัดวยเทคนิคการวิเคราะหปจจัย/ตัวประกอบ (Factor Analysis)  
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ตารางที่ 3  มูลคาการสั่งซื้อจากตางประเทศตอป 

Item P/O NO . Issued Part Name Invoice No. Issued Weight
( USD ) ( THB ) ( USD ) ( THB ) M3

มูลคา P/O มูลคา INV. 

 

1. รวบรวมขอมูลใบสั่งซื้อ(Purchasing Order : P/O )   และบันทึกขอมูลจากเอกสารที่ไดมาในตาราง ซึ่งจะแสดง เลขที่ใบสั่งซื้อ  จํานวนและมูลคาของใบสั่งซื้อทั้ง
หมด    
2. รวบรวมขอมูลบัญชีราคาสินคาหรือใบกํากับสินคา ( Invoice )และบันทึกขอมูลจากเอกสารที่ไดมาในตาราง ซึ่งจะแสดง เลขที่อินวอยส  จํานวนและมูลคาของอิน
วอยสทั้งหมด  และขอมูลที่บันทึกตองมีความสัมพันธกันโดยยึดหลักตามเลขที่ใบสั่งซื้อ 
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 3.2.3.2.  ขอมูลเก่ียวกับคาใชจายของการจัดซ้ือตางประเทศ 
 
เมื่อทราบวาโครงสรางตนทุนของการจัดซื้อตางประเทศ ประกอบดวยตนทุนคาใชจายที่

สําคัญอะไรบาง ก็จะเก็บรวบรวมขอมูลในสวนของคาใชจายสําคัญที่เกิดขึ้น เพื่อใหทราบถึงคาใช
จายในแตละวิธีนั้นมีมูลคาโดยรวมเทาใดตอป   

 
1) วิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมทางการคา ประกอบดวย   คาใชจายสําหรับ

เบี้ยประกันภัยสินคาทางเรือ (Marine Insurance)   และ คาใชจายสําหรับระวางสินคาทางทะเล 
(Ocean Freight )        

ขอมูลคาใชจายในสวนนี้ไดมาจากเอกสารภายในบริษัทของฝายจัดซื้อ  ไดแก   ใบตรา
สงสินคาทางเรือ  (  Bill of Lading : B/L ) Freight Invoice   กรมธรรมประกันภัยขนสงสินคา 
( Marine Insurance Policy )  ใบเสนอราคาคาระวางสินคาทางเรือ ( Freight Quotation )  ใบเสนอ
ราคาคาประกันภัยขนสงสินคา ( Marine Insurance Quotation )  

วิธีปฎิบัติและขั้นตอนการการเก็บขอมูลวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมทางการ
คา    

a) ใชฐานขอมูลจาก ตารางที่ 3 มูลคาการสั่งซื้อจากตางประเทศตอป  คํานวนหา
คาใชจายที่สําคัญๆ ในการสั่งซื้อจากตางประเทศ 

b) นําคาใชจายสําหรับคาระวางสินคาทางทะเล จากใบตราสงสินคาทางเรือ หรือ 
จาก Freight Invoice  บันทึกขอมูลจากเอกสารใน ตารางที่ 4 วิธีการลดตนทุน
ดวยเงื่อนไขและเทอมทางการคา ซ่ึงขอมูลที่บันทึกตองมีความสัมพันธกันตาม
เลขที่ใบกํากับสินคาและเลขที่ใบสั่งซื้อ  

c) นําคาใชจายสําหรับเบี้ยประกันภัยสินคาทางเรือ จากกรมธรรมประกันภัยขนสง
สินคา  บันทึกขอมลูจากเอกสารใน ตารางที่ 4 วิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไข
และเทอมทางการคา  ซ่ึงขอมูลที่บันทึกตองมีความสัมพันธกันตามเลขที่ใบ
กํากับสินคา  เลขที่ใบตราสงสินคาทางเรือ และเลขที่ใบสั่งซื้อ 

d) เปรียบเทียบผลการคํานวณกับผลประกอบการจริงจากใบเสนอราคาคาระวาง
สินคาทางเรือ และใบเสนอราคาคาประกันภัยขนสงสินคา  ตลอดจนรายงาน
สรุปคาใชจายและคาใชจายที่ที่ลดไดของฝายจัดซื้อประจําป 

e) ประมวลผลขอมูล 
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ตารางที่  4 วิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมการคา 

Item Invoice Imported Volume Port of Qty. Unitprice

no. no. Date Weight Loading Part Number Part Name (pcs.,M.) FOB Unitprice Total price Total price Freight  Insurance Total

 ( m3) (JPY) CIF (JPY) (JPY) (JPY) (THB) (THB) (THB) (THB)

1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Exchange rate: USD 1 = THB      0.00 0.00 0.00

   JPY 1  = THB      0.00 0.00 0.00

Total=JPY 0.00 Total = JPY 0.00

Total=THB 0.00 Total = THB 0.00

0.00 THB

Item Invoice Imported Volume Port of Qty. Unitprice

no. no. Date Weight Loading Part Number Part Name (pcs.,M.) FOB Unitprice Total price Total price Freight  Insurance Total

 ( m3) (JPY) CIF (JPY) (JPY) (JPY) (THB) (THB) (THB) (THB)

2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Exchange rate: USD 1 = THB      0.00 0.00 0.00

   JPY 1  = THB      0.00 0.00 0.00

Total=JPY 0.00 Total=JPY 0.00

Total=THB 0.00 Total = THB 0.00

ราคาเดิม 0.00 SUB TOTAL SAVED COST 0.00 THB

ราคาใหม 0.00

0.00 0.00 THBGRAND TOTAL

SAVED COST

SUB TOTAL SAVED COST 

Description Price in CIF Buying Price in FOB

SAVED COST

Shipper :                       Month: January         Year: 2004

Description Price in CIF Buying Price in FOB
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2 ) วิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณ ประกอบดวย สวนลดของทําสัญญาซื้อขาย
ในจํานวนที่แนนอนและกําหนดใหนําสงเปนงวด  สวนลดของทําสัญญาซื้อขายแบบไมกําหนด
จํานวนและเวลาสิ้นสุด  และสวนลดของทําสัญญากําหนดจํานวนตองการสูงสุด-ต่ําสุดไว แลวให
นําสงตามตองการ  

ขอมูลคาใชจายในสวนนี้ไดมาจากเอกสารภายในบริษัทของฝายจัดซื้อ  ไดแก ใบเสนอ
ราคาสินคา ( Pro-forma Invoice or Quotation )  ใบสั่งซื้อ(Purchasing Order : P/O )   บัญชีราคาสิน
คาหรือใบกํากับสินคา ( Invoice )   

วิธีปฎิบัติและขั้นตอนการการเก็บขอมูลวิธีการลดตนทุนดวยวิธีการจัดทําขอตกลงใน
การซื้อปริมาณมาก 

a) ใชฐานขอมูลจาก ตารางที่ 3 มูลคาการสั่งซื้อจากตางประเทศตอป  คํานวนหา
คาใชจายที่สําคัญๆ ในการสั่งซื้อจากตางประเทศ 

b) นําใบกํากับสินคาที่มีสวนลดที่ไดของทําสัญญาซื้อขายแบบตางๆ   บันทึกขอ
มูลจากเอกสารลงใน ตารางที่ 5 วิธีการลดตนทุนดวยการจัดทําขอตกลงในการ
ซ้ือปริมาณมาก   ซ่ึงขอมูลที่บันทกึตองมีความสัมพันธกันตามเลขที่ใบกํากับ
สินคาและเลขที่ใบสั่งซื้อ  

c) เปรียบเทียบผลการคํานวณกับผลประกอบการจริงจากใบเสนอราคาสินคา 
ตลอดจน รายงานสรุปคาใชจายและคาใชจายที่ลดไดของฝายจัดซื้อประจําป 

d) ประมวลผลขอมูล 
 
 

Item Invoice No. Issued
( USD ) ( THB ) ( USD ) ( THB )

มูลคา INV. มูลคา INV. 
กอนไดรับสวนลด หลังไดรับสวนลด

 
ตารางที่ 5 วิธีการลดตนทุนดวยการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก   
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3) วิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอก   ไดแก  คาใชจายในการขนสงสินคา 
( Transportation ) และ คาใชจายในการผานพิธีการศุลกากร ( Customs Clearance )      

ขอมูลคาใชจายในสวนนี้ไดมาจากเอกสารภายในบริษัทของฝายจัดซื้อ  ไดแก ใบเสร็จ
วางบิลคาใชจายตางๆ   และใบเสนอราคาคาบริการ(  Quotation )      

วิธีปฎิบัติและขั้นตอนการการเก็บขอมูลคาใชจายในการขนสงสินคา 
( Transportation )และคาใชจายในการผานพิธีการศุลกากร ( Customs Clearance ) 

a) ใชฐานขอมูลจาก ตารางที่ 3 มูลคาการสั่งซื้อจากตางประเทศตอป  คํานวนหา
คาใชจายที่สําคัญๆ ในการสั่งซื้อจากตางประเทศ 

b) นําคาใชจายในการขนสงสินคา    จากใบเสร็จวางบิลที่บริษัทชิปปงหรือบริษัท
ผูใหบริการดานโลจิสติกส บันทึกขอมูลจากเอกสารลงใน ตารางที่ 6 วิธีการลด
ตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอก ( คาใชจายในการขนสงสินคา) ซ่ึงขอมูลที่
บันทึกตองมีความสัมพันธกันตามเลขที่ใบกํากับสินคา และเลขที่ใบสั่งซื้อ  

c) นําคาใชจายในการผานพิธีการศุลกากร จากใบเสร็จวางบิลที่บริษัทชิปปงหรือ
บริษัทผูใหบริการดานโลจิสติกส บันทึกขอมูลจากเอกสารลงใน ตารางที่ 7 วิธี
การลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอก ( คาใชจายในการผานพิธีการ
ศุลกากร) ซ่ึงขอมูลที่บันทึกตองมีความสัมพันธกันตามเลขที่ใบกํากับสินคา 
และเลขที่ใบสั่งซื้อ  

d) เปรียบเทียบผลการคํานวณกับผลประกอบการจริง  จากใบเสนอราคาคาใชจาย
ในการใหบริการจากบริษัทชิปปงหรือบริษัทผูใหบริการดานโลจิสติกส  

e) ประมวลผลขอมูล 
                 
 

Item Invoice No. Issued
กอนไดรับสวนลด หลังไดรับสวนลด

คาใชจายในการขนสงสินคา    

( THB )

คาใชจายในการขนสงสินคา    

( THB )

 
ตารางที่ 6  วิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอก   ( คาใชจายในการขนสงสินคา) 
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Item Invoice No. Issued
( THB )( THB )

กอนไดรับสวนลด

คาใชจายในการผานพิธีการศุลกากร
หลังไดรับสวนลด

คาใชจายในการผานพิธีการศุลกากร

 
ตารางที่ 7 วิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอก ( คาใชจายในการผานพิธีการศุลกากร) 
 
 

4) วิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนทางภาษีศุลกากร          ประกอบดวย   มาตรา  
30 ของบีโอไอ  มาตรา  36  ของบีโอไอ   มาตรา 12 ของกรมศุลกากร  มาตรา 19 ทวิ ของกรม
ศุลกากร   และ  AFTA   

 ขอมูลคาใชจายในสวนนี้ไดมาจากเอกสารภายในบริษัทจากฝายจัดซื้อและฝายบัญชีฯ   
ไดแก ใบขนสินคาขาเขา ( กศก. 99 ) ใบเสร็จรับเงินคาอากรขาเขา ฯ ของกรมศุลกากร ( กศก.121)  
หนังสือส่ังปลอย ( กรณียกเวนอากรโดยบีโอไอ )  ใบแนบใบขนขาเขาหรือใบแนบ 19 ทวิ ( กศก. 
99 ก )  บัตรสงเสริมของคณะกรรมการการลงทุน ( บีโอไอ )   ประกาศกระทรวงการคลัง เร่ือง การ
ลดอัตราอากรและการยกเวนอากรศุลกากรตามมาตรา 12  แหงพระราชกําหนดพิกัดอัตราศุลกากร 
พ.ศ. 2530   พิกัดอัตราภาษีนําเขาสินคาของบริษัท   
              

ขั้นตอนการปฎิบัติงานการเก็บขอมูลวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนทางภาษี 
ศุลกากร  มาตรา  30 ของบีโอไอ มีขั้นตอน ดังตอไปนี้ 

a)  การจัดเตรียมเอกสารที่เกี่ยวของโดยตรงกับมาตรา 30 
 
� บัตรสงเสริมการลงทุนที่ไดรับจากบีโอไอ 
� หนังสืออนุมัติรายการวัตถุดิบ และปริมาณสต็อคสูงสุด ตามมาตรา 30ที่ได

รับการอนุมัติจากบีโอไอ 
� พิกัดอัตราภาษีนําเขาสินคาของบริษัท   
� อินวอยซทั้งหมดที่นํามายื่นขอลดหยอนอากรขาเขาหรือขอสั่งปลอย ของ

บริษัทตามมาตรา 30  
� หนังสืออนุมัติส่ังปลอยวัตถุดิบทุกงวดที่ไดรับการอนุมัติจากบีโอไอ 
� ใบเสร็จรับเงินคาอากรขาเขา ฯ ของกรมศุลกากร ( กศก.121) 
� ขอมูลการตัดบัญชีวัตถุดิบ 
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� ใบขนขาเขาทั้งหมด( กศก.100) 
� แบบรายงานผลการดําเนินการกิจการที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนประ

จําป 
 

b)  ศึกษาวิธีการคํานวณการใชสิทธิประโยชน   ในรายละเอียดตามรอบระยะบัญชีและ
ระยะเวลาสงเสริมของบริษัท รายการวัตถุดิบและปริมาณสต็อคสูงสุด และพิกัดอัตราภาษีนําเขาสิน
คาของบริษัท   

c) บันทึกขอมูลจากเอกสารที่ไดมาใน ตารางที่ 8 วิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชน
ภาษีศุลกากร  พรอมกับตรวจทานความถูกตองของขอมูล 

d.)  เปรียบเทียบผลการคาํนวณกับผลประกอบการจริง   จากรายงานสรุปคาภาษีที่ไดรับ
การลดหยอนจากการนําเขาและบีโอไอประจําป 

e)  ประมวลผลขอมูล  
                  

วิธีปฎิบัติและขั้นตอนการการเก็บขอมูลวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนทางภาษี
ศุลกากร  มาตรา  36  ของบีโอไอ  มีขั้นตอน ดังตอไปนี้ 

a)  การจัดเตรียมเอกสารที่เกี่ยวของโดยตรงกับมาตรา 36 
� หนังสืออนุมัติรายการวัตถุดิบ และปริมาณสต็อคสูงสุดตามมาตรา 36 ที่

ไดรับการอนุมัติจากบีโอไอ 
� บัตรสงเสริมการลงทนุที่ไดรับจากบีโอไอ 
� พิกัดอัตราภาษีนําเขาสินคาของบริษัท   
� อินวอยซทั้งหมดที่นํามายื่นขอยกเวนอากรขาเขาหรือขอสั่งปลอย ของ

บริษัทตามมาตรา 36 
� หนังสืออนุมัติส่ังปลอยวัตถุดิบทุกงวดที่ไดรับการอนุมัติจากบีโอไอ  
� ใบขนขาเขาทั้งหมด( กศก. 99 ) 
� ใบเสร็จรับเงินคาอากรขาเขา ฯ ของกรมศุลกากร ( กศก.121) 
� ขอมูลการตัดบัญชีวัตถุดิบ 

b) ศึกษาวิธีการคํานวณการใชสิทธปิระโยชน  ในรายละเอียดตามรอบระยะบัญชีและ
ระยะเวลาสงเสริมของบริษัท รายการวัตถุดิบและปริมาณสต็อคสูงสุด และพิกัดอัตราภาษีนําเขาสิน
คาของบริษัท   

c)  บันทึกขอมูลจากเอกสารที่ไดมาใน  ตารางที่ 8 วิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชน
ภาษีศุลกากร  พรอมกับตรวจทานความถูกตองของขอมูล 
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d.) เปรียบเทียบผลการคํานวณกับผลประกอบการจริง    จากรายงานสรุปคาภาษีที่ไดรับ
การลดหยอนจากการนําเขาและบีโอไอประจําป 

e)  ประมวลผลขอมูล  
 

วิธีปฎิบัติและขั้นตอนการการเก็บขอมูลวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนทางภาษี
ศุลกากร  มาตรา  19 ทวิ ของกรมศุลกากร  มีขั้นตอน ดังตอไปนี้ 

a)  การจัดเตรียมเอกสารที่เกี่ยวของโดยตรงกับมาตรา 19 
� สูตรการผลิต ที่ไดรับการอนุมัติจากกรมศุลกากร 
� หนังสือแสดงความจํานงขอคืนอากรตามมาตรา 19 ทวิ ที่ไดรับการอนุมัติ

จากกรมศุลกากร 
� พิกัดอัตราภาษีนําเขาสินคาของบริษัท 
� อินวอยซทั้งหมดที่นํามายื่นขอยกเวนอากรขาเขาหรือขอสั่งปลอย ของ

บริษัทตามมาตรา  
� ใบแนบใบขนขาเขา 19 ทวิทั้งหมด ( กรณีใชสิทธิตามมาตรา 19 ทวิ ) 
� ใบเสร็จรับเงินคาอากรขาเขา ฯ ของกรมศุลกากร ( กศก.121) 

b) ศึกษาวิธีการคํานวณการใชสิทธิประโยชน  ในรายละเอียดตามรอบระยะบัญชีและ
ระยะเวลาสงเสริมของบริษัท รายการวัตถุดิบและปริมาณสต็อคสูงสุด และพิกัดอัตราภาษีนําเขาสิน
คาของบริษัท   

c)  บันทึกขอมูลจากเอกสารที่ไดมาใน   ตารางที่ 8 วิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชน
ภาษีศุลกากร  พรอมกับตรวจทานความถูกตองของขอมูล 

d.) เปรียบเทียบผลการคํานวณกับผลประกอบการจริง  จากรายงานสรุปคาภาษีที่ไดรับ
การลดหยอนจากการนําเขาและบีโอไอประจําป 

e)  ประมวลผลขอมูล  
 

 วิธีปฎิบัติและขั้นตอนการการเก็บขอมูลวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนทางภาษี
ศุลกากร  มาตรา  12  ของกรมศลุกากร มีขั้นตอน ดังตอไปนี้ 

   a)  การจัดเตรียมเอกสารที่เกี่ยวของโดยตรงกับมาตรา 12 
� รายการวัตถุดิบที่อยูในประกาศกระทรวงการคลังตามมาตรา12  
� ประกาศกระทรวงการคลัง  เร่ือง การลดอัตราอากรและการยกเวนอากร

ศุลกากรตามมาตรา12  แหงพระราชกําหนดพิกัดอัตราศุลกากร พ.ศ. 2530 
� พิกัดอัตราภาษีนําเขาสินคาของบริษัท   
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� อินวอยซทั้งหมดที่นํามายื่นขอลดหยอนอากรขาเขา ตามมาตรา 12 
�  ใบขนขาเขาทั้งหมด ( กศก. 99 )  
�  ใบเสร็จรับเงินคาอากรขาเขา ฯ ของกรมศุลกากร ( กศก.121) 

 
b) ศึกษาวิธีการคํานวณการใชสิทธิประโยชน  ในรายละเอียดตามรอบระยะบัญชีและ

ระยะเวลาสงเสริมของบริษัท รายการวัตถุดิบและปริมาณสต็อคสูงสุด และพิกัดอัตราภาษีนําเขาสิน
คาของบริษัท   

c) บันทึกขอมูลจากเอกสารที่ไดมาใน  ตารางที่ 8 วิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชน
ภาษีศุลกากร  พรอมกับตรวจทานความถูกตองของขอมูล 

d.) เปรียบเทียบผลการคํานวณกับผลประกอบการจริง   จากรายงานสรุปคาภาษีที่ไดรับ
การลดหยอนจากการนําเขาและบีโอไอประจําป 

e)  ประมวลผลขอมูล           

วิธีปฎิบัติและขั้นตอนการเก็บขอมูลวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนทางภาษี
ศุลกากร AFTA มีขั้นตอน ดังตอไปนี้ 

a)  การจัดเตรียมเอกสารที่เกี่ยวของโดยตรงกับมาตรา 30  
� รายการวัตถุดิบที่อยูในประกาศ   
� ประกาศกระทรวงการคลัง เร่ือง การลดและยกเวนอากรภายใตความตก

ลงวาดวยการใชมาตรการกําหนดอัตราอากรรวมเพื่อจัดตั้งเขตการคาเสรี
อาเซียน (AFTA) 

� ใบรับรองเมืองกําเนิดสินคา (CERTIFICATE OF ORIGIN) จากประเทศ
ภาคีอาเซียน 

� พิกัดอัตราภาษีนําเขาสินคาของบริษัท 
� อินวอยซทั้งหมดที่นํามาใชสิทธินี้ 
� ใบขนขาเขาทั้งหมด ( กศก. 99 )  
� ใบเสร็จรับเงินคาอากรขาเขา ฯ ของกรมศุลกากร ( กศก.121) 

b) ศึกษาวิธีการคํานวณการใชสิทธิประโยชน  ในรายละเอียดตามรอบระยะบัญชีและ
ระยะเวลาสงเสริมของบริษัท รายการวัตถุดิบและปริมาณสต็อคสูงสุด และพิกัดอัตราภาษีนําเขาสิน
คาของบริษัท   

c)  บันทึกขอมูลจากเอกสารที่ไดมาใน  ตารางที่ 8 วิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชน
ภาษีศุลกากร  พรอมกับตรวจทานความถูกตองของขอมูล 
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d.) เปรียบเทียบผลการคํานวณกับผลดําเนินการจริง   จากรายงานสรุปคาภาษีที่ไดรับ
การลดหยอนจากการนําเขาและบีโอไอประจําป 

e)  ประมวลผลขอมูล 
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ตารางที่ 8 วิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร   
Item Invoice No. Issued Part Name อัตราภาษีขาเขา มูลคาอากรขาเขาปกติ ใชสิทธิประโยชน อัตราภาษีขาเขาที่จายจริง มูลคาอากรขาเขาที่จายจริง

( USD ) ( THB ) Freight Insurance CIF ในใบขน % ( THB ) ภาษีศุลกากร % ( THB )

มูลคา INV. มูลคาตามใบขน ( THB )

 
 
 
 
 
 
 
 

59 

59 
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3.2.3.3  ขอมูลท่ีเก่ียวกับการประเมินประสิทธิภาพของการจัดซ้ือ 
การเก็บขอมูลในสวนนี้เพื่อใหทราบถึง การประเมินประสิทธิภาพของการจัดซื้อและวิธี

การลดตนทุนดานจัดซื้อแตละวิธี โดยใชขอมูลที่สําคัญแตละวิธีในแงของมูลคาที่สามารถลดได  
เมื่อเปรียบเทียบกับตนทุนรวมของการจัดซื้อตางประเทศ   

ขอมูลในสวนนี้ไดมาจากเอกสารภายในบริษัทจากฝายจัดซื้อ ไดแก  วัตถุประสงคคุณภาพ
หรือดัชนีวัดผลกระบวนการ  แผนการดําเนินงาน ( Action Plan )  ระบบงานที่มีรองรับ 
(Procedure )   การวัดประสิทธิผลและเฝาติดตามผลการดําเนินงาน   และการสัมภาษณกับฝายจัดซื้อ 

วิธีปฎิบัติและขั้นตอนการการเก็บขอมูล 
a)  บันทึกขอมูลเอกสารที่ไดมา พรอมกับตรวจทานความถูกตองของขอมูล 
b) เปรียบเทียบผลการคํานวณกับผลการดําเนินงานจริง    และการสัมภาษณผูจัดการ

แผนก/ฝายจัดซื้อหรือผูที่ไดรับมอบหมายจากบริษัทใหรับผิดชอบดานงานจัดซื้อ จํานวน 30 คน 
c)  ประมวลผลขอมูล 

แนวทางในการสัมภาษณ  
หนวยงานจัดซื้อของทานมีการประเมินการจัดซื้อหรือไม  (ถามี) หนวยงานของทานมีการ

ประเมินบอยแคไหน ไดแก  ทุกๆ 3 เดือน  ทุกๆ 6 เดือน  ทุกๆ 1 ป  
หนวยงานจัดซื้อของทานใชวิธีการใดในการประเมินการจัดซื้อ ไดแก การตรวจสอบภาย

ใน  การตรวจสอบภายนอก  เปรียบเทียบตนทุนการจัดซื้อกับตนทุนมาตรฐาน  การประหยัดของ
ฝายจัดซื้อ  และการปฏิบัติของผูขาย 

 หนวยงานจัดซื้อของทานใชเกณฑใด ในการประเมินการจัดซื้อ ไดแก  เกณฑในการวัดคุณ
ภาพ  เกณฑในการวัดปริมาณ  เกณฑราคา  และเกณฑเกี่ยวกับเวลาและสถานที่ 

 
3.2.3.4  ขอมูลเก่ียวกับนโยบายการจัดซ้ือและหลักการจัดซ้ือ   

 การเก็บขอมูลในสวนนี้เพื่อใหทราบถึง นโยบายการจัดซื้อและหลักการจัดซื้อ  ของกิจ
การ ขอมูลในสวนนี้ไดมาจากการสัมภาษณแผนก/ฝายจัดซื้อ 

วิธีปฎิบัติและขั้นตอนการการเก็บขอมูล 
a)  บันทึกขอมูลเอกสารที่ไดมา พรอมกับตรวจทานความถูกตองของขอมูล 
b) เปรียบเทียบผลการคํานวณกับผลการดําเนินงานจริง   และการสัมภาษณ ผูจัดการฝาย

จัดซื้อหรือผูที่ไดรับมอบหมายจากบริษัทใหรับผิดชอบดานงานจัดซื้อ จํานวน 30 คน      
c)  ประมวลผลขอมูล 

แนวทางในการสัมภาษณ   
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บริษัทของทานมีนโยบายการจัดซื้อวัตถุดิบอยางไร ไดแก  การจัดซื้อแบบรวม
อํานาจ( หนวยงานจัดซื้อสวนกลางดําเนินการจัดซื้อทั้งหมด)   การจัดซื้อแบบกระจายอํานาจ 
( หนวยงานอื่นเขามามีบทบาทในการตัดสินใจหรือปฎิบัติหนาที่หลักอ่ืนๆที่เกี่ยวกับงานจัดซื้อ)  
และการจัดซื้อแบบผสม ( ใชทั้งแบบรวมอํานาจและแบบกระจายอํานาจ)  

ในการจัดซื้อวัตถุดิบ หนวยงานจัดซื้อของบริษัทใหความสําคัญในเรื่องใด  ไดแก คุณภาพ
ที่เหมาะสม(มีคุณภาพเหมาะสมกับการใชงานทั้งลักษณะทางเทคนิคและความมีอรรถประโยชน)  
ปริมาณที่เหมาะสม(ปริมาณที่เหมาะสมในการใชงาน ไมนอยจนทําใหการผลิตหยุดชะงัก หรือมาก
เกินไปจนทําใหตนทุนจม)  แหลงขายที่เหมาะสม(แหลงขายที่สามารถใหความไววางใจไดวา 
สามารถจัดหาวัตถุดิบที่ตองการไดอยางสม่ําเสมอ)  ราคาที่เหมาะสม( ราคาที่ยุติธรรมทั้งผูซ้ือและผู
ขาย)  ชวงเวลาที่เหมาะสม(การนําสงทันเวลาที่จะไดใชงานพอดี)  และการจัดสงที่เหมาะสม( การ
ไดรับของ ณ สถานที่ที่ตองใช รวมถึงความสามารถในการขนสงดวย) 

 
 

3.2.4 วิเคราะหขอมูล โครงสรางตนทุนการจัดซื้อตางประเทศของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยาน
ยนต ประกอบดวย ตนทุนวัตถุดิบ    คาใชจายภาษีศุลกากร  คาใชจายสําหรับระวางสินคาทางทะเล  
คาใชจายในการขนสงสินคา  คาใชจายในการผานพิธีการศุลกากร และคาใชจายสําหรับเบี้ยประ
กันภัยสินคาทางเรือ    

 
3.2.4.1  วิเคราะหขอมูลโครงสรางตนทุนการจัดซื้อตางประเทศ   

 
1) การวิเคราะหสถิติเชิงพรรณนา  ( Descriptive Statistics ) ที่เกี่ยวของกับขอมูลพื้นฐาน

ของงานวิจัย อาทิ จํานวนของกลุมตัวอยาง โดยใชคาสถิติ รอยละ  ( Percentage )  คาเฉลี่ย ( Mean )  
คาจุดกึ่งกลางของขอมูล ( Median )  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( Standard Deviation ) คาสูงสุด ( Max )  
และคาต่ําสุด ( Min )  เปนตน  

นอกจากนี้ยังมีการวิเคราะหที่เกี่ยวของกับสัดสวนของตนทุนดานการจัดซื้อของแตละวิธี 
ตอตนทุนรวมดานการจัดซื้อของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต  โดยใชคาสถิติ รอยละ ( Percentage )  คา
เฉลี่ย ( Mean )  คาจุดกึ่งกลางของขอมูล ( Median )  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( Standard Deviation ) 
คาสูงสุด ( Max )  และคาต่ําสุด ( Min )  เปนตน 
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2)  การวิเคราะหการถดถอย (Regression Analysis)    เพื่อหาความสัมพันธระหวางตัว

แปรตาม(Y) และตัวแปรอิสระ (X) โดยศึกษาความสัมพันธของวิธีการจัดการลดตนทุนดานการจัด

ซ้ือทั้ง 4 วิธี ที่มีผลตอตนทุนรวมดานการจัดซื้อ 

 
3.2.4.2     ประสิทธิภาพของวิธีการลดตนทุนแตละวิธี        มีแนวทางในการประเมินผล

การปฎิบัติงาน ซ่ึงพิจารณาลงไปในองคประกอบตางๆที่สามารถใชเปนสิ่งบงชี้ผลการปฏิบัติงานได 
ไดแก    ปริมาณตนทุนการจัดซื้อที่สามารถประหยัดไดในแตละปของแตละวิธี  และสัดสวน
ปริมาณคาใชจายดานการจัดซื้อที่ประหยัดไดเปรียบเทียบกับตนทุนรวมของการจัดซื้อแตละวิธี 

� ประเมินดวย ดัชนีวัดผลกระบวนการ ( Key Performance Indicators : KPI ) 
หรือ    Banlanced Scorecard  (BSC)  เฉพาะในสวนของมุมมอง : ดานการเงิน  
Cost Reduction  / Efficiency 

 

� วิธีวัดผล / เฝาติดตามผล ( สูตรคาํนวน ) 

 

ตนทุนการจัดซื้อตางประเทศรวม   กอน การเปลี่ยนแปลง     x  100 
ตนทุนการจัดซื้อตางประเทศรวม  หลัง  การเปลี่ยนแปลง 

                       
ตนทุน คาใชจายภาษีศุลกากร กอน การเปลี่ยนแปลง     x  100 
ตนทุนคาใชจายภาษีศุลกากร หลัง  การเปลี่ยนแปลง 

             
ตนทุน คาใชจายในการขนสงสินคา กอน การเปลี่ยนแปลง     x  100 
ตนทุนคาใชจายในการขนสงสินคา หลัง  การเปลี่ยนแปลง 

 
ตนทุนคาใชจายในการผานพิธีการศุลกากร กอน การเปลี่ยนแปลง     x  100 
ตนทุนคาใชจายในการผานพิธีการศุลกากร  หลัง  การเปลี่ยนแปลง 
 
ตนทุนคาใชจายสําหรับเบี้ยประกันภัยสินคา กอน การเปลี่ยนแปลง    x  100 
ตนทุนคาใชจายสําหรับเบี้ยประกันภัยสินคา หลัง  การเปลี่ยนแปลง 
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ตนทุนคาใชจายสําหรับระวางสินคา กอน การเปลี่ยนแปลง     x  100 
ตนทุนคาใชจายสําหรับระวางสินคา หลัง  การเปลี่ยนแปลง 
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ตารางที่ 9 การวิเคราะหที่เกี่ยวของกับตนทุนดานการจัดซื้อของแตละวิธีที่ลดได ตอตนทุนรวมดานการจัดซื้อ    

ยอดประหยัด

กอน ( บาท ) หลัง ( บาท ) ประหยัด ( บาท ) กอน ( บาท ) หลัง ( บาท ) ประหยัด ( บาท ) กอน ( บาท ) หลัง ( บาท ) ประหยัด ( บาท ) นําเขา (บาท ) ภาษีนําเขา  (บาท ) มาตรา ประหยัด ( บาท ) ตอป ในประเทศ ตางประเทศ รวม

ยอดซื้อ

25442544
วิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมทางการคา วิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก วิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอก วิธีการลดตนทุนดวยการใชสิทธิประโยชนภาษี

 
ประสิทธิภาพของวิธีการลดตนทุนแตละวิธี มีแนวทางในการประเมินที่สามารถใชเปนสิ่งบงชี้ผลการปฏิบัติงานได ไดแก    ปริมาณตนทุนการจัดซื้อที่สามารถ
ประหยัดไดในแตละปของแตละวิธี   และปริมาณคาใชจายดานการจัดซื้อที่ประหยัดไดเปรียบเทียบกับตนทุนรวมของการจัดซื้อแตละวิธี 
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ตารางที่  10 การวิเคราะหที่เกี่ยวของกับสัดสวนของตนทุนดานการจัดซื้อของแตละวิธี ตอตนทุนรวมดานการจัดซื้อ    
ยอดซื้อ ยอดประหยัด

ตางประเทศ ตอป

วิธีที่ 1 วิธีที่ 2 วิธีที่ 3 วิธีที่ 4 วิธีที่ 1 วิธีที่ 2 วิธีที่ 3 วิธีที่ 4 2544 2544

มูลคาที่ลดไดของแตละวิธี สัดสวนมูลคาที่ลดไดของแตละวิธี

2544

 
ประสิทธิภาพของวิธีการลดตนทุนแตละวิธี ซึ่งมีแนวทางในการประเมินที่สามารถใชเปนสิ่งบงชี้ผลการปฏิบัติงานได ไดแก    ปริมาณตนทุนการจัดซื้อที่สามารถ
ประหยัดไดในแตละปของแตละวิธี  และสัดสวนปริมาณคาใชจายดานการจัดซื้อที่ประหยัดไดเปรียบเทียบกับตนทุนรวมของการจัดซื้อโดยใชคาสถิติ รอยละ  
( Percentage )   
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3.2.5  สรุปผลการศึกษา 
           

นําผลการวิเคราะหทั้ง 4 สวน  ไดแก  ขอมูลเกี่ยวกับโครงสรางตนทุนของการจัดซื้อตาง
ประเทศ  ขอมูลเกี่ยวกับคาใชจายของการจัดซื้อตางประเทศ  ขอมูลเกี่ยวกับการประเมินประสิทธิ
ภาพของการจัดซื้อ  และขอมูลที่เกี่ยวกับนโยบายและหลักการจัดซื้อ มาสรุปเพื่อหาผลการศึกษา
ตามวัตถุประสงคของงานวิจัยตอไป 

3.2.6  ขอจํากัดงานวิจัย 
การไมไดนําตัวแปรบางตัวเขามาพิจารณา ( Omitted variables)  ในการวิเคราะหหาความ

สัมพันธของวิธีการจัดการลดตนทุนดานการจัดซื้อ ทั้ง 4 วิธี กับผูผลิตชิ้นสวนยานยนตทั้งที่มีผู
ประกอบการคนไทยเปนเจาของและที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  ตัวแปรที่เลือกมาทําการ
วิเคราะหในงานวิจัยนี้ คือวิธีการลดตนทุนดานการจัดซื้อที่มีมูลคาสูงสุดของบริษัทนั้นๆ เพียง 1 วิธี
เทานั้น  อาจมีการมองขามตัวแปรที่สําคัญบางตัว ทําใหไมสามารถกําหนดฟงกช่ันตนทุนรวมดาน
การจัดซื้อ จากตัวแปรที่ไดทําการเลือกมาใชในงานวิจัยนี้ อยางไรก็ตามงานวิจัยนี้แสดงใหเห็นวา 
ตัวแปรที่เลือกมาทําการวิเคราะหไมมีความสัมพันธกับตนทุนรวมดานการจัดซื้อ ควรใหมีการศึกษา
เพิ่มเติมถึงปจจัยอ่ืนๆ นอกเหนือจากปจจัยที่เลือกมาทําการวิเคราะหในงานวิจัยนี้ 
 
 

3.3  ระยะเวลาในการดําเนินการวิจัย 
 
เดือนมกราคม 2546 –   ธันวาคม  2547 
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บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
         

  การศึกษาเรื่องการบริหารการจัดซื้อของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต ผลการศึกษาแบงออก
เปน 6 สวนดังนี้ ขอมูลทั่วไปของโรงงานอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนยานยนต  ขอมูลการจัดซื้อของ
โรงงานอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนยานยนต  รูปแบบและวิธีการลดตนทุนดานการจัดซื้อ ผลการ
ศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบและวิธีการลดตนทุนดานการจัดซื้อ รูปแบบและวิธีการประเมินความ
สามารถดานการจัดซื้อ   และผลการศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบและวิธีการวิธีการประเมินความ
สามารถดานการจัดซื้อ   จะแสดงเปนสวนๆ รวมทั้งหมด  7 สวน ดังตอไปนี้ 
 

4.1  ขอมูลท่ัวไปของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

4.1.1  ประเภทของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต     
4.1.2  จํานวนปที่ทําการจัดตั้งบริษัท 
4.1.3  ขนาดของธุรกิจแบงตามทุนจดทะเบียน 
4.1.4   ขนาดของธุรกิจแบงตามจํานวนพนักงาน 
4.1.5  มูลคายอดซื้อจากตางประเทศ 
4.1.6  สัดสวนการสงออก 

 

4.2  ขอมูลการจัดซ้ือของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

4.2.1  นโยบายการจัดซื้อ 
4.2.2  หลักการจัดซื้อ 

   
4.3  รูปแบบและวิธีการลดตนทุนดานการจัดซ้ือ 

4.3.1  วิธีการจัดการลดตนทุนดานการจัดซื้อ ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 
4.3..1.1  ยอดตนทุนดานการจัดซื้อตอปที่ลดได ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 
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4.3.2 วิธีการจัดการลดตนทุนดานการจัดซื้อ  ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ 
4.32.1  ยอดตนทุนดานการจัดซื้อตอปที่ลดได ของกลุมที่มีผูประกอบการ 

             คนไทยเปนเจาของ 
4.3.3 วิธีการจัดการลดตนทุนดานการจัดซื้อ   ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  

4.3.3.1  ยอดตนทุนดานการจัดซื้อตอปที่ลดได ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  
 
4.4  เปรียบเทียบรูปแบบและวิธีการลดตนทุนดานการจัดซ้ือ ระหวางกลุมท่ีมีผูประกอบการคนไทย 

         เปนเจาของ กับ กลุมท่ีมีการรวมทุนกับตางประเทศ 
 

4.5  เปรียบเทียบสัดสวนตนทุนดานจัดซ้ือตอปท่ีลดได ระหวางกลุมท่ีมีผูประกอบการคนไทย 

         เปนเจาของ กับ กลุมท่ีมีการรวมทุนกับตางประเทศ 
 

4.6  รูปแบบและวิธีการประเมินความสามารถดานการจัดซ้ือ       

4.6.1  รูปแบบและวิธีการประเมินความสามารถดานการจัดซื้อ  ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 
4.6.1.1  วิธีการประเมินการจัดซื้อ ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 
4.6.1.2   เกณฑในการประเมินการจัดซื้อ ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 
4.6.1.3  ความถี่ในการประเมินการจัดซื้อ ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 
 

4.6.2 รูปแบบและวิธีการประเมินความสามารถดานการจัดซื้อ   ของกลุมบริษัทผูผลิตชิ้นสวน
ยานยนตที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ 

4.6.2.1  วิธีการประเมินการจัดซื้อ  ของกลุมที่มีผูประกอบการไทยเปนเจาของ  
4.6.2.2  เกณฑในการประเมินการจัดซื้อ ของกลุมที่มีผูประกอบการไทยเปนเจาของ 
4.6.2.3  ความถี่ในการประเมินการจัดซื้อ  ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ 
 

4.6.3 รูปแบบและวิธีการประเมินความสามารถดานการจัดซื้อ  ของกลุมบริษัทผูผลิตชิ้นสวน          
ยานยนตที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  

4.6.3.1  วิธีการประเมินการจัดซื้อ  ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  
4.6.3.2  เกณฑในการประเมินการจัดซื้อ ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 
4.6.3.3  ความถี่ในการประเมินการจัดซื้อ ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 

 
4.7    เปรียบเทียบรูปแบบและวิธีการวิธีการประเมินความสามารถดานการจัดซ้ือ   
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4.7.1  เปรียบเทียบวิธีการประเมินการจัดซื้อ  
4.7.2  เปรียบเทียบเกณฑในการประเมินการจัดซื้อ   
4.7.3 เปรียบเทียบความถี่ในการประเมินการจัดซื้อ 

 
4.8  การวิเคราะหการถดถอย ( Regression Analysis ) 

4.8.1  กราฟการกระจาย ( Scatter Diagram )  
4.8.2  ผลการวิเคราะหการถดถอย   

 
 
 
 
 
4.1   ขอมูลท่ัวไปของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

4.1.1  ประเภทของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต     
          
ตารางที่11 แสดงจํานวนและรอยละของบริษัทจําแนกตามประเภทที่มีผูประกอบการคนไทย 
                 เปนเจาของ กับที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ     

ประเภทของผูผลิตชื้นสวนยานยนต 
จํานวน 

( บริษัท ) รอยละ 

ที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ  
ที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 

18 
12 

60 
40 

รวม 30 100 
ที่มา : สถาบันยานยนตและสมาคมผูผลิตชิ้นสวนยานยนตแหงประเทศไทย ( มกราคม พ.ศ.2544) 
     

จากขอมูลในตารางที่ 11 พบวา  จากกลุมประชากรทั้งสิ้น 30 บริษัท เปนบริษัทที่มีผูปรกอบ
การคนไทยเปนเจาของ จํานวน 18 บริษัท คิดเปนรอยละ 60     เปนบริษัทที่มีการรวมทุนกับตาง
ประเทศ   จํานวน 12 บริษัท  คิดเปน รอยละ 40   ดังแสดงในแผนภูมิตอไปนี้ 
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 แผนภูมิรูปภาพที่ 3  แสดงประเภทของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 
 

4.1.2  จํานวนปที่ทําการจัดตั้งบริษัท 
 

 (1) จํานวนปที่ทําการจัดตั้ง ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 
 
ตารางที่12   แสดงจํานวนและรอยละของบริษัทจําแนกตามจํานวนปที่ทําการจัดตั้ง  
                   ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

จํานวนปที่จัดตั้ง 
ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

จํานวน 
 ( บริษัท ) 

รอยละ 
  

นอยกวา 5 ป 
6 - 10 ป 
11  - 15 ป 
16  - 20  ป 
20 ป ขึ้นไป 

4 
8 
9 
6 
3 

13.33 
26.67 
30.00 
20.00 
10.00 

รวม 30 100.00 
ที่มา : สถาบันยานยนตและสมาคมผูผลิตชิ้นสวนยานยนตแหงประเทศไทย ( มกราคม พ.ศ.2544) 
             

จากขอมูลในตารางที่ 12 พบวา  จากผูผลิตชิ้นสวนยานยนตทั้งสิ้น 30 บริษัท มีบริษัทที่จัดตั้ง
มาแลวนอยกวา 5 ป จํานวน 3 บริษัท คิดเปนรอยละ 10   บริษัทที่มีอายุระหวาง 6 ป ถึง 10 ป 
จํานวน 1 บริษัท คิดเปนรอยละ 3   บริษัทที่มีอายุตั้งแต  11  ป ถึง 15 ป จํานวน  8  บริษัท คิดเปน
รอยละ  27  บริษัทที่มีอายุระหวาง 16 ป ถึง 20 ป จํานวน 11  บริษัท คิดเปนรอยละ 37  บริษัทที่จัด
ตั้งมาแลวมากกวา 20 ป  จํานวน 7 บริษัท  คิดเปน รอยละ 23  ดังแสดงในแผนภูมิตอไปนี้ 

ประเภทของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต

ท่ีมีผูประกอบการคน 
ไทยเปนเจาของ 

60%

ท่ีมีการรวมทุนกับ 
ตางประเทศ 

40% ท่ีมีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ 

ท่ีมีการรวมทุนกับตางประเทศ 
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 แผนภูมิรูปภาพที่ 4  แสดงจํานวนปที่จัดตั้งของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 
 

(2)  จํานวนปที่ทําการจัดตั้งของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ   
 
 ตารางที่ 13  แสดงจํานวนและรอยละของบริษัทจําแนกตามจํานวนปที่ทําการจัดตั้ง 
                    ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ    

จํานวนปที่จัดตั้ง 
( ที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ ) 

จํานวน 
 ( บริษัท ) 

รอยละ 
  

นอยกวา 5 ป 
6 - 10 ป 
11  - 15 ป 
16  - 20  ป 
20 ป ขึ้นไป 

3 
6 
6 
1 
2 

16.67 
33.33 
33.33 
5.56 

11.11 

รวม 18 100.00 
ที่มา :  สถาบันยานยนตและสมาคมผูผลิตชิ้นสวนยานยนตแหงประเทศไทย ( มกราคม พ.ศ.2544) 
                          

จากตารางที่ 13 พบวาจากกลุมบริษัทที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ จํานวน 18 บริษัท 
มีบริษัทที่จัดตั้งมาแลวนอยกวา 5 ป จํานวน 3 บริษัท คิดเปนรอยละ 16.67       บริษัทที่มีอายุ
ระหวาง 6 ป ถึง 10 ป จํานวน 6 บริษัท คิดเปนรอยละ 33.33       บริษัทที่มีอายุตั้งแต  11  ป ถึง 15 ป 
จํานวน  6  บริษัท คิดเปนรอยละ 33.33     บริษัทที่มีอายุระหวาง 16 ป ถึง 20 ป จํานวน 1  บริษัท คิด
เปนรอยละ 5.56   บริษัทที่จัดตั้งมาแลวมากกวา 20 ป  จํานวน 2 บริษัท  คิดเปน รอยละ 11.11  ดัง
แสดงในแผนภูมิตอไปนี้ 

                               จํานวนปที่จัดตั้งบริษัท    
                            ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

นอยกวา 5 ป
13% 

6 - 10 ป
27% 

11 - 15 ป
30%

16 - 20 ป
20% 

20 ป ขึ้นไป
10% นอยกวา 5 ป

6 - 10 ป
11 - 15 ป
16 - 20 ป

20 ป ขึ้นไป
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 แผนภูมิรูปภาพที่  5 แสดงจํานวนปที่จัดตั้ง ของกลุมที่มีคนไทยเปนเจาของ 
 

 (3) จํานวนปที่ทําการจัดตั้งของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 
  
ตารางที่ 14  แสดงจํานวนและรอยละของบริษัทจําแนกตามจํานวนปที่ทําการจัดตั้ง 
                   ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 

จํานวนปที่จัดตั้ง 
( ที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ )  

จํานวน 
 ( บริษัท ) 

รอยละ 
  

นอยกวา 5 ป 
6 - 10 ป 
11  - 15 ป 
16  - 20  ป 
20 ป ขึ้นไป 

1 
2 
3 
5 
1 

8.33 
16.67 
25.00 
41.67 
8.33 

รวม 12 100.00 
 ที่มา : สถาบันยานยนตและสมาคมผูผลิตชิ้นสวนยานยนตแหงประเทศไทย ( มกราคม พ.ศ.2544) 
                               

จากตารางที่ 14 พบวาจากกลุมบริษัทที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  จํานวน 12 บริษัท มี
บริษัทที่จัดตั้งมาแลวนอยกวา 5 ป จํานวน 1 บริษัท คิดเปนรอยละ 8.33       บริษัทที่มีอายุระหวาง 6 
ป ถึง 10 ป จํานวน 2 บริษัท คิดเปนรอยละ 16.67       บริษัทที่มีอายุตั้งแต  11  ป ถึง 15 ป จํานวน  3  
บริษัท คิดเปนรอยละ 25     บริษัทที่มีอายุระหวาง 16 ป ถึง 20 ป จํานวน 5  บริษัท คิดเปนรอยละ 
41.67   บริษัทที่จัดตั้งมาแลวมากกวา 20 ป  จํานวน 1 บริษัท  คิดเปน รอยละ 8.33  ดังแสดงในแผน
ภูมิตอไปนี้ 

                              จํานวนปที่จัดตั้ง   
                   ของกลุมที่มีคนไทยเปนเจาของ 

17%

33% 33% 

6% 11% นอยกวา 5 ป
6 - 10 ป
11 - 15 ป
16 - 20 ป
20 ป ขึ้นไป
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 แผนภูมิรูปภาพที่ 6  แสดงจํานวนปที่จัดตั้ง ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 
 

4.1.3  ขนาดของธุรกิจแบงตามทุนจดทะเบียน 
          

       (1)  ทุนจดทะเบียน ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต        
            
ตารางที่ 15  แสดงจํานวนและรอยละของบริษัท จําแนกตามทุนจดทะเบียน 
                   ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

ทุนจดทะเบียน 
ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

จํานวน 
 ( บริษัท ) 

รอยละ 
  

กิจการขนาดยอม ( นอยกวา 50 ลานบาท ) 
กิจการขนาดกลาง (  50 - 200  ลานบาท ) 
กิจการขนาดใหญ ( มากกวา 200 ลานบาท ) 

12 
13 
5 

40.00 
43.33 
16.67 

รวม 30 100.00 
ที่มา :  จากหนังสือจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท 
               

 จากขอมูลในตารางที่ 15 แสดงถึงขนาดของธุรกิจแบงตามทุนจดทะเบียนซ่ึงอางอิงตามนิยาม
ของสถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมดังตอไปนี้  สําหรับกลุมประชากรอุตสาห
กรรมผลิตชิ้นสวนยานยนตโดยรวมทั้งหมดซึ่งมีจํานวนทั้งสิ้น 30  บริษัท พบวา  มีจํานวน  12 
บริษัท ที่จัดอยูในประเภทกิจการขนาดยอมที่มีทุนจดทะเบียนนอยกวา 50 ลานบาท    มีกิจการขนาด
กลางซึ่งมีทุนจดทะเบียนตั้งแต 50 – 200  ลานบาท  จํานวน 13 บริษัท   และมีกิจการขนาดใหญซ่ึงมี
ทุนจดทะเบียนมากกวา 200 ลานบาท จํานวน  5 บริษัท   ของกลุมตัวอยางทั้งหมด ดังแสดงในแผน
ภูมิตอไปนี้ 

                           จํานวนปที่จัดตั้ง  
            ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 

  

8% 
17% 

25% 
42% 

8% 
นอยกวา 5 ป
6 - 10 ป
11 - 15 ป
16 - 20 ป

20 ป ขึ้นไป
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 แผนภูมิรูปภาพที่  7  แสดงทุนจดทะเบียน ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 
 

        (2) ทุนจดทะเบียนของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ   
          
ตารางที่ 16   แสดงจํานวนและรอยละของบริษัท จําแนกตามทุนจดทะเบียน 
                    ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ   

ทุนจดทะเบียน     
  ( ที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ ) 

จํานวน 
 ( บริษัท ) 

รอยละ 
  

กิจการขนาดยอม ( นอยกวา 50 ลานบาท ) 
กิจการขนาดกลาง (  50 - 200  ลานบาท ) 
กิจการขนาดใหญ ( มากกวา 200 ลานบาท ) 

11 
4 
3 

61.11 
22.22 
16.67 

รวม 18 100.00 
ที่มา :  จากหนังสือจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท 
           

จากตารางที่ 16 เมื่อแบงตามกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ  จํานวน 18 บริษัท พบ
วา  จํานวน  11 บริษัท ที่จัดอยูในประเภทกิจการขนาดยอมที่มีทุนจดทะเบียนนอยกวา 50 ลานบาท 
หรือคิดเปนรอยละ 61.11    มีกิจการขนาดกลางซึ่งมีทุนจดทะเบียนตั้งแต 50 – 200  ลานบาท  
จํานวน 4 บริษัท คิดเปนรอยละ 22.22    และมีกิจการขนาดใหญซ่ึงมีทุนจดทะเบียนมากกวา 200 
ลานบาท จํานวน 3 บริษัท  คิดเปนรอยละ 16.67   ดังแสดงในแผนภูมิตอไปนี้ 

 

              ทุนจดทะเบียน 
     ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

กิจการขนาดยอม 
(นอยกวา 50 ลานบาท )

40% 

   กิจการขนาดกลาง  
  ( 50-200 ลานบาท ) 
        43% 

         กิจการขนาดใหญ 

 (มากกวา 200  ลานบาท )
17%

กิจการขนาดยอม ( นอยกวา 
50 ลานบาท )

กิจการขนาดกลาง ( 50 -
200 ลานบาท )

กิจการขนาดใหญ ( มากกวา 
200 ลานบาท )
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 แผนภูมิรูปภาพที่ 8  แสดงทุนจดทะเบียน ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ 
 

          (3) ทุนจดทะเบียนของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 
            
 ตารางที่ 17  แสดงจํานวนและรอยละของบริษัทจําแนกตามทุนจดทะเบียน 
                     ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 

ทุนจดทะเบียน     
   ( ที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ )  

จํานวน 
 ( บริษัท ) 

รอยละ 
  

กิจการขนาดยอม ( นอยกวา 50 ลานบาท ) 
กิจการขนาดกลาง (  50 - 200  ลานบาท ) 
กิจการขนาดใหญ ( มากกวา 200 ลานบาท ) 

1 
9 
2 

8.33 
75.00 
16.67 

รวม 12 100.00 
ที่มา :  จากหนังสือจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท 
                     

จากตารางที่ 17 เมื่อแบงตามกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  จํานวน 12  บริษัท พบวา  
จํานวน  1 บริษัท ที่จัดอยูในประเภทกิจการขนาดยอมที่มีทุนจดทะเบียนนอยกวา 50 ลานบาท หรือ
คิดเปนรอยละ 8.33    มีกิจการขนาดกลางซึ่งมีทุนจดทะเบียนตั้งแต 50 – 200  ลานบาท  จํานวน 9 
บริษัท คิดเปนรอยละ 75    และมีกิจการขนาดใหญซ่ึงมีทุนจดทะเบียนมากกวา 200 ลานบาท 
จํานวน 2 บริษัท  คิดเปนรอยละ 16.67   ดังแสดงในแผนภูมิตอไปนี้ 
 

                       ทุนจดทะเบียน  
ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ  

61% 22% 

17% กิจการขนาดยอม ( นอยกวา 
50 ลานบาท )

กิจการขนาดกลาง ( 50 -
200 ลานบาท )

กิจการขนาดใหญ ( มากกวา 
200 ลานบาท )
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 แผนภูมิรูปภาพที่ 9 แสดงทุนจดทะเบียน ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 
 

4.1.4  ขนาดของธุรกิจแบงตามจํานวนพนักงาน 
          

 (1) จํานวนพนักงานของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 
  
ตารางที่ 18  แสดงจํานวนและรอยละของบริษัทจําแนกตามจํานวนพนักงาน 
                   ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต      

จํานวนพนักงาน 
ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

จํานวน 
 ( บริษัท ) 

รอยละ 
  

กิจการขนาดยอม ( นอยกวา 50 คน ) 
กิจการขนาดกลาง (  50 - 200  คน ) 
กิจการขนาดใหญ ( มากกวา 200 คน ) 

7 
6 

17 

23.33 
20.00 
56.67 

รวม 30 100.00 
ที่มา :  จากเอกสารภายในบริษัท 
               

จากตารางที่ 18 ขนาดของธุรกิจแบงตามจํานวนพนักงานของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต โดยอาง
อิงคํานิยามจากสถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ( 2003 ) พบวา จากกลุมประชากร
ทั้งหมด 30  บริษัท     มี 7 บริษัทที่จัดอยูในประเภทกิจการขนาดยอมที่มีพนักงานนอยกวา 50 คน 
หรือคิดเปนรอยละ  23   ประเภทกิจการขนาดกลางที่มีพนักงานตั้งแต 50 – 200  คน จํานวน  6 
บริษัท คิดเปนรอยละ 20  และประเภทกิจการขนาดใหญที่มีพนักงานมากกวา 200 คน จํานวน 17 
บริษัท คิดเปนรอยละ  57ดังแสดงในแผนภูมิตอไปนี้ 
 

                               ทุนจดทะเบียน  
             ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 

 

8%

75% 

17% กิจการขนาดยอม ( นอยกวา 
50 ลานบาท )

กิจการขนาดกลาง ( 50 -
200 ลานบาท )

กิจการขนาดใหญ ( มากกวา 
200 ลานบาท )
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 แผนภูมิรูปภาพที่ 10  แสดงจํานวนพนักงาน ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 
 

(2)  จํานวนพนักงานของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ 
           
 ตารางที่ 19  แสดงจํานวนและรอยละของบริษัทจําแนกตามจํานวนพนักงาน  
                    ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ 

จํานวนพนักงาน 
                  ( ที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ )  

จํานวน 
 ( บริษัท ) 

รอยละ 
  

กิจการขนาดยอม ( นอยกวา 50 คน ) 
กิจการขนาดกลาง (  50 - 200  คน ) 
กิจการขนาดใหญ ( มากกวา 200 คน ) 

5 
2 

11 

27.78 
11.11 
61.11 

รวม 18 100.00 
ที่มา :  จากเอกสารภายในบริษัท 
          

จากตารางที่ 19 กลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ จํานวน 18 บริษัท    มี 5 บริษัทที่จัด
อยูในประเภทกิจการขนาดยอมที่มีพนักงานนอยกวา 50 คน หรือคิดเปนรอยละ  27.78   ประเภทกิจ
การขนาดกลางที่มีพนักงานตั้งแต 50 – 200  คน จํานวน  2 บริษัท คิดเปนรอยละ 11.11  และ
ประเภทกิจการขนาดใหญที่มีพนักงานมากกวา 200 คน จํานวน 11 บริษัท คิดเปนรอยละ  61.11  

                                       จํานวนพนักงาน 
                              ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

กิจการขนาดยอม ( 
นอยกวา 50 คน )

23% 

กิจการขนาดกลาง ( 50
 - 200 คน )

20% 

กิจการขนาดใหญ ( 
มากกวา 200 คน )

57%

กิจการขนาดยอม ( นอยกวา 50 คน )

กิจการขนาดกลาง ( 50 - 200 คน )

กิจการขนาดใหญ ( มากกวา 200 คน )
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 แผนภูมิรูปภาพที่ 11  แสดงจํานวนพนักงาน ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ 
 

(3)  จํานวนพนักงานของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 
          
ตารางที่ 20  แสดงจํานวนและรอยละของบริษัทจําแนกตาม จํานวนพนักงาน   
                    ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 

จํานวนพนักงาน 
 ( ที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ )  

จํานวน 
 ( บริษัท ) 

รอยละ 
  

กิจการขนาดยอม ( นอยกวา 50 คน ) 
กิจการขนาดกลาง (  50 - 200  คน ) 
กิจการขนาดใหญ ( มากกวา 200 คน ) 

2 
4 
6 

16.67 
33.33 
50.00 

รวม 12 100.00 
ที่มา :  จากเอกสารภายในบริษัท 
         

จากตารางที่ 20 กลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ จํานวน 12  บริษัท    มี 1 บริษัทที่จัดอยูใน
ประเภทกิจการขนาดยอมที่มีพนักงานนอยกวา 50 คน หรือคิดเปนรอยละ  8   ประเภทกิจการขนาด
กลางที่มีพนักงานตั้งแต 50 – 200  คน จํานวน  2 บริษัท คิดเปนรอยละ 17  และประเภทกิจการ
ขนาดใหญที่มีพนักงานมากกวา 200 คน จํานวน 9  บริษัท คิดเปนรอยละ  75  ดังรายละเอียดตอไป
น้ี 
 

จํานวนพนักงาน
ของกลุมที่มีผูประกอบการไทยเปนเจาของ

28%

11% 61%

กิจการขนาดยอม ( นอยกวา 50 คน )

กิจการขนาดกลาง ( 50 - 200 คน )

กิจการขนาดใหญ ( มากกวา 200 คน )
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 แผนภูมิรูปภาพที่  12  แสดงจํานวนพนักงาน ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 
 

4.1.5 มูลคายอดซื้อจากตางประเทศ 

(1)  ยอดซื้อจากตางประเทศเตอปของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 
 
ตารางที่ 21 แสดงจํานวนและรอยละของบริษัทจําแนกตาม ยอดซื้อจากตางประเทศตอป  
                    ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต   

2544 2545 2546 ยอดซื้อจากตางประเทศตอป 
ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

นอยกวา หรือเทากับ 50 ลานบาท 
51-100 ลานบาท 
101-150  ลานบาท 
มากกวา 150  ลานบาท 

23 
4 
1 
2 

76.67 
13.33 
3.33 
6.67 

22 
3 
2 
3 

73.33 
10.00 
6.67 

10.00 

21 
3 
1 
5 

70.00 
10.00 
3.33 

16.67 

รวม 30 100.00 30 100.00 30 100.00 
ที่มา :   จากเอกสารภายในบริษัท  
         

  จากตารางที่ 21 พบวา  ในป 2544 จากผูผลิตชิ้นสวนยานยนตทั้งหมด 30  บริษัท     มี 23 
บริษัทที่มียอดซื้อจากตางประเทศเฉลี่ยตอปนอยกวา 50 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 76.67   ตั้งแต 
51 – 100  ลานบาท จํานวน  4 บริษัท คิดเปนรอยละ 13.33     ตั้งแต 101 – 150  ลานบาทจํานวน  1 
บริษัท คิดเปนรอยละ 3.33      และมียอดซื้อจากตางประเทศเฉลี่ยตอปมากกวา 200  ลานบาท  
จาํนวน 2 บริษัท คิดเปนรอยละ  6.67  ในป 2545  มี 22 บริษัทที่มียอดซื้อจากตางประเทศเฉลี่ยตอป
นอยกวา 50 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 73.33   ตั้งแต 51 – 100  ลานบาท จํานวน  3 บริษัท คิด

  จํานวนพนักงาน 
 

 ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  
17%

33%

50% 

กิจการขนาดยอม ( นอยกวา 50 คน )

กิจการขนาดกลาง ( 50 - 200 คน )

กิจการขนาดใหญ ( มากกวา 200 คน )
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เปนรอยละ 10     ตั้งแต 101 – 150  ลานบาทจํานวน  2 บริษัท คิดเปนรอยละ 6.67      และมียอดซื้อ
จากตางประเทศเฉลี่ยตอปมากกวา 200  ลานบาท  จํานวน 3 บริษัท คิดเปนรอยละ  10  ในป 2546  มี 
21 บริษัทที่มียอดซื้อจากตางประเทศเฉลี่ยตอปนอยกวา 50 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 70   ตั้งแต 
51 – 100  ลานบาท จํานวน  3 บริษัท คิดเปนรอยละ 10     ตั้งแต 101 – 150  ลานบาทจํานวน  1 
บริษทั คิดเปนรอยละ 3.33      และมียอดซื้อจากตางประเทศเฉลี่ยตอปมากกวา 200  ลานบาท  
จํานวน 5 บริษัท คิดเปนรอยละ  16.67 
 

 
 แผนภูมิรูปภาพที่ 13 แสดงมูลคายอดซื้อตางประเทศตอปของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 2544-2546 
 

(2)  มูลคายอดซื้อจากตางประเทศตอปของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ 
 
ตารางที่ 22  แสดงจํานวนและรอยละของบริษัทจําแนกตามยอดซื้อจากตางประเทศตอป   
                    ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ 

2544 2545 2546 ยอดซื้อจากตางประเทศตอป 
( ที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ ) จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

นอยกวา หรือเทากับ 50 ลานบาท 
51-100 ลานบาท 
101-150  ลานบาท 
มากกวา 150  ลานบาท 

16 
1 
0 
1 

88.89 
5.56 
0.00 
5.56 

15 
2 
0 
1 

83.33 
11.11 
0.00 
5.56 

15 
2 
0 
1 

83.33 
11.11 
0.00 
5.56 

รวม 18 100.00 18 100.00 18 100.00 
ที่มา :  จากเอกสารภายในบริษัท  
                   

                         มูลคายอดซื้อตางประเทศตอป  
                ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต ป พ.ศ. 2544 -2546   

23

4
1 2

22

3 2 3

21

3 1
5

0

10

20

30

2544

2545

2546

2544 23 4 1 2

2545 22 3 2 3

2546 21 3 1 5

นอยกวา หรือเทากับ 50 51-100 ลานบาท 101-150 ลานบาท มากกวา 150 ลานบาท 
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จากตารางที่ 22 พบวาในป 2544 จากกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ  18  บริษัท     
มี 16 บริษัทที่มียอดซื้อจากตางประเทศเฉลี่ยตอปนอยกวา 50 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 88.89   
ตั้งแต 51 – 100  ลานบาท จํานวน  1 บริษัท คิดเปนรอยละ 5.56     และมียอดซื้อจากตางประเทศ
เฉลี่ยตอปมากกวา 200  ลานบาท  จํานวน 1 บริษัท คิดเปนรอยละ  5.56   

ในป 2545 มี 15 บริษัทที่มียอดซื้อจากตางประเทศเฉลี่ยตอปนอยกวา 50 ลานบาท หรือคิดเปน
รอยละ 83.33   ตั้งแต 51 – 100  ลานบาท จํานวน  2 บริษัท คิดเปนรอยละ 11.11     และมียอดซื้อ
จากตางประเทศเฉลี่ยตอปมากกวา 200  ลานบาท  จํานวน 1 บริษัท คิดเปนรอยละ  5.56   

ในป 2546 มี 15 บริษัทที่มียอดซื้อจากตางประเทศเฉลี่ยตอปนอยกวา 50 ลานบาท หรือคิดเปน
รอยละ 83.33   ตั้งแต 51 – 100  ลานบาท จํานวน  2 บริษัท คิดเปนรอยละ 11.11     และมียอดซื้อ
จากตางประเทศเฉลี่ยตอปมากกวา 200  ลานบาท  จํานวน 1 บริษัท คิดเปนรอยละ  5.56 
  

 
 แผนภูมิรูปภาพที่ 14  แสดงมูลคายอดซื้อตางประเทศตอป ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทย 
                               เปนเจาของ 2544 - 2546 

 
(3)  ยอดซื้อจากตางประเทศเฉลี่ยตอปของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 

                          มูลคายอดซื้อตางประเทศตอป  
   ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ 2544 - 2546 -

16

1 0 1

15

2 0 1

15

2 0 1
0

10

20
2544

2545

2546

2544 16 1 0 1

2545 15 2 0 1

2546 15 2 0 1

นอยกวา หรือเทากับ 50 51-100 ลานบาท 101-150 ลานบาท มากกวา 150 ลานบาท 
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ตารางที่ 23    แสดงจํานวนและรอยละของบริษัทจําแนกตามยอดซื้อจากตางประเทศตอป  
                      ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 

2544 2545 2546 ยอดซื้อจากตางประเทศตอป 
( ที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ )  จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

นอยกวา หรือเทากับ 50 ลานบาท 
51-100 ลานบาท 
101-150  ลานบาท 
มากกวา 150  ลานบาท 

7 
3 
1 
1 

58.33 
25.00 
8.33 
8.33 

7 
1 
2 
2 

58.33 
8.33 

16.67 
16.67 

6 
1 
1 
4 

50.00 
8.33 
8.33 

33.33 

รวม 12 100.00 12 100.00 12 100.00 
ที่มา :  จากเอกสารภายในบริษัท  
               

จากตารางที่ 23 พบวาในป 2544  กลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศทั้งหมด 12  บริษัท     มี 7 
บริษัทที่มียอดซื้อจากตางประเทศเฉลี่ยตอปนอยกวา 50 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 58.33   
ระหวาง 51 – 100  ลานบาท จํานวน  3 บริษัท คิดเปนรอยละ 25     ระหวาง 101 – 150  ลานบาท
จํานวน  1 บริษัท คิดเปนรอยละ 8.33      และมียอดซื้อจากตางประเทศเฉลี่ยตอปมากกวา 200  ลาน
บาท  จาํนวน 1 บริษัท คิดเปนรอยละ  8.33       ป 2545   มี 7 บริษัทที่มียอดซื้อจากตางประเทศเฉลี่ย
ตอปนอยกวา 50 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 58.33   ระหวาง 51 – 100  ลานบาท จํานวน  1 บริษัท 
คิดเปนรอยละ 8.33     ระหวาง 101 – 150  ลานบาทจํานวน  2 บริษัท คิดเปนรอยละ 16.67      และมี
ยอดซื้อจากตางประเทศเฉลี่ยตอปมากกวา 200  ลานบาท  จํานวน 2 บริษัท คิดเปนรอยละ  16.67          
ในป 2546  ม ี 6 บริษัทที่มียอดซื้อจากตางประเทศเฉลี่ยตอปนอยกวา 50 ลานบาท หรือคิดเปนรอย
ละ 50   ระหวาง 51 – 100  ลานบาท จํานวน  1 บริษัท คิดเปนรอยละ 8.33     ระหวาง 101 – 150  
ลานบาทจํานวน  1 บริษัท คิดเปนรอยละ 8.33      และมียอดซื้อจากตางประเทศเฉลี่ยตอปมากกวา 
200  ลานบาท  จํานวน 4 บริษัท คิดเปนรอยละ  33.33 
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 แผนภูมิรูปภาพที่ 15  แสดงมูลคายอดซื้อตางประเทศ ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  
                                   2544-2546 
 
 

4.1.6 สัดสวนการสงออก 
 

(1)  สัดสวนการสงออกของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 
 
ตารางที่ 24  แสดงจํานวนและรอยละของบริษัท จําแนกตามสัดสวนการสงออก 
                  ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

2544 2545 2546 สัดสวนสงออกตอป 
ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ไมมี   เพราะเปนการขายในประเทศ ทั้งหมด 
 นอยกวาหรือเทากับ 5% ของยอดขายทั้งหมด 
 6-15 % ของยอดขายทั้งหมด 
16-30 % ของยอดขายทั้งหมด 
 มากกวา 30 % ของยอดขายทั้งหมด        

21 
4 
3 
2 
0 

70.00 
13.33 
10.00 
6.67 
0.00 

21 
3 
4 
1 
1 

70.00 
10.00 
13.33 
3.33 
3.33 

21 
3 
4 
1 
1 

70.00 
10.00 
13.33 
3.33 
3.33 

รวม 30 100.00 30 100.00 30 100.00 
ที่มา :  จากเอกสารภายในบริษัท  
                  

จากตารางที่ 24 ในป 2544  สวนใหญไมมีการสงออกเพราะเปนการขายในประเทศทั้งหมด 
จํานวน 21 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 70  รองลงมา มีสัดสวนการสงออกเฉลี่ยตอปนอยกวา 5 % 

                           มูลคายอดซื้อตางประเทศ  
       ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  2544 - 2546 

7

3
1 1

7

1
2 2

6

1 1

4

0

5

10
2544

2545

2546

2544 7 3 1 1

2545 7 1 2 2

2546 6 1 1 4

นอยกวา หรือเทากับ 50 51-100 ลานบาท 101-150 ลานบาท มากกวา 150 ลานบาท 
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ของยอดขาย จํานวน 4 บริษัทคิดเปนรอยละ 13.33    ระหวาง 6 – 15%    จํานวน  3 บริษัท คิดเปน
รอยละ 10   และ   ระหวาง 16 – 30 % จํานวน  2 บริษัท คิดเปนรอยละ 6.67     

     ในป 2545  สวนใหญไมมีการสงออกเพราะเปนการขายในประเทศทั้งหมด จํานวน 21 
บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 70  รองลงมา มีสัดสวนการสงออกเฉลี่ยตอปนอยกวา 5 % ของยอดขาย 
จํานวน 3 บริษัทคิดเปนรอยละ 10    ระหวาง 6 – 15%    จํานวน  4 บริษัท คิดเปนรอยละ 13.33   
และ   ระหวาง 16 – 30 % จํานวน  1 บริษัท คิดเปนรอยละ 3.33  และมากกวา 30% จํานวน 1 บริษัท
คิดเปนรอยละ 3.33          

ในป 2546  สวนใหญไมมีการสงออกเพราะเปนการขายในประเทศทั้งหมด จํานวน 21 
บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 70  รองลงมา มีสัดสวนการสงออกเฉลี่ยตอปนอยกวา 5 % ของยอดขาย 
จํานวน 3 บริษัทคิดเปนรอยละ 10    ระหวาง 6 – 15%    จํานวน  4 บริษัท คิดเปนรอยละ 13.33   
และ   ระหวาง 16 – 30 % จํานวน  1 บริษัท คิดเปนรอยละ 3.33  และมากกวา 30% จํานวน 1 บริษัท
คิดเปนรอยละ 3.33          
 
 

(2)  สัดสวนการสงออกของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ    
  
 
ตารางที่ 25  แสดงจํานวนและรอยละของบริษัท จําแนกตามสัดสวนการสงออก 
                   ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ    

2544 2545 2546 สัดสวนสงออกตอป 
( ที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ ) จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ไมมี   เพราะเปนการขายในประเทศ 100% 
 นอยกวาหรือเทากับ 5% ของยอดขายทั้งหมด 
 6-15 % ของยอดขายทั้งหมด 
16-30 % ของยอดขายทั้งหมด 
 มากกวา 30 % ของยอดขายทั้งหมด        

11 
4 
3 
0 
0 

61.11 
22.22 
16.67 
0.00 
0.00 

11 
3 
4 
0 
0 

61.11 
16.67 
22.22 
0.00 
0.00 

11 
3 
4 
0 
0 

61.11 
16.67 
22.22 
0.00 
0.00 

รวม 18 100.00 18 100.00 18 100.00 
ที่มา :  จากเอกสารภายในบริษัท  
                       

จากตารางที่ 25 ป 2544 สวนใหญไมมีการสงออกเพราะเปนการขายในประเทศทั้งหมดจํานวน 
11 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 61.11    มีสัดสวนการสงออกเฉลี่ยตอปนอยกวา 5 % ของยอดขายทั้ง
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หมดจํานวน 4 บริษัท   หรือคิดเปนรอยละ 22.22    และระหวาง 6 – 15%    จํานวน  3 บริษัท คิด
เปนรอยละ 16.67            

ป 2545 สวนใหญไมมีการสงออกเพราะเปนการขายในประเทศทั้งหมดจํานวน 11 บริษัทหรือ
คิดเปนรอยละ 61.11    มีสัดสวนการสงออกเฉลี่ยตอปนอยกวา 5 % ของยอดขายทั้งหมดจํานวน 3 
บริษัท   หรือคิดเปนรอยละ 16.67    และระหวาง 6 – 15%    จํานวน  4 บริษัท คิดเปนรอยละ 22.22        

ป 2546 สวนใหญไมมกีารสงออกเพราะเปนการขายในประเทศทั้งหมดจํานวน 11 บริษัทหรือ
คิดเปนรอยละ 61.11    มีสัดสวนการสงออกเฉลี่ยตอปนอยกวา 5 % ของยอดขายทั้งหมดจํานวน 3 
บริษัท   หรือคิดเปนรอยละ 16.67    และระหวาง 6 – 15%    จํานวน  4 บริษัท คิดเปนรอยละ 22.22        
 
 

(3)  สัดสวนการสงออกของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 
 
ตารางที่ 26  แสดงจํานวนและรอยละของบริษัท จําแนกตามสัดสวนการสงออก 
                   ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 

2544 2545 2546 สัดสวนสงออกตอป 
( ที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ )  จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ไมมี   เพราะเปนการขายในประเทศ 100% 
 นอยกวาหรือเทากับ 5% ของยอดขายทั้งหมด 
 6-15 % ของยอดขายทั้งหมด 
16-30 % ของยอดขายทั้งหมด 
 มากกวา 30 % ของยอดขายทั้งหมด        

10 
0 
0 
2 
0 

83.33 
0.00 
0.00 

16.67 
0.00 

10 
0 
0 
1 
1 

83.33 
0.00 
0.00 
8.33 
8.33 

10 
0 
0 
1 
1 

83.33 
0.00 
0.00 
8.33 
8.33 

รวม 12 100.00 12 100.00 12 100.00 
 ที่มา :  จากเอกสารภายในบริษัท  
                    

จากตารางที่ 26 ป 2544 สวนใหญสวนใหญไมมีการสงออกเพราะเปนการขายในประเทศทั้ง
หมดจํานวน 10 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 83.33   และระหวาง 16 – 30%    จํานวน  2  บริษัท คิด
เปนรอยละ 16.67      

ป 2545 สวนใหญไมมีการสงออกเพราะเปนการขายในประเทศทั้งหมดจํานวน 10 บริษัทหรือ
คิดเปนรอยละ 83.33   ระหวาง 16 – 30%    จํานวน  1  บริษัท คิดเปนรอยละ 8.33   และมากกวา  
30%    จํานวน  1  บริษัท คิดเปนรอยละ 8.33    
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ป 2546  สวนใหญไมมีการสงออกเพราะเปนการขายในประเทศทั้งหมดจํานวน 10 บริษัทหรือ
คิดเปนรอยละ 83.33   ระหวาง 16 – 30%    จํานวน  1  บริษัท คิดเปนรอยละ 8.33   และมากกวา  
30%    จํานวน  1  บริษัท คิดเปนรอยละ 8.33    

 
4.2  ขอมูลการจัดซ้ือของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

4.2.2  นโยบายการจัดซื้อ 
 

(1)  นโยบายการจัดซื้อของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 
 
ตารางที่ 27  แสดงจํานวนและรอยละของบริษัท จําแนกตามนโยบายการจัดซื้อ 
                   ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

นโยบายการจัดซื้อ 
ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

จํานวน 
 ( บริษัท ) 

รอยละ 
  

 การจัดซื้อแบบรวมอํานาจ  
 การจัดซื้อแบบกระจายอํานาจ 
การจัดซื้อแบบผสม  

19 
3 
8 

63.33 
10.00 
26.67 

รวม 30 100.00 
ที่มา :  จากการสัมภาษณผูผลิต (  พฤษภาคม  พ.ศ. 2546  )   
      

จากตารางที่ 27 พบวา จากผูผลิตชิ้นสวนยานยนตทั้งหมด 30  บริษัท    ใชนโยบายการจัดซื้อ
แบบรวมอํานาจมากที่สุด คือ 19 บริษัท หรือคิดเปนรอยละ  63.33   นโยบายการจัดซื้อแบบผสม  8 
บริษัท  คิดเปนรอยละ 26.67 และมีนโยบายการจัดซื้อแบบกระจายอํานาจ 3 บริษัท คิดเปนรอยคิด
เปนรอยละ 10   

 
 แผนภูมิรูปภาพที่ 16 แสดงนโยบายการจัดซื้อ ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

             นโยบายการจัดซื้อ   
       ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต  

 
การจัดซื้อแบบรวม 

อํานาจ 
63%

 
การจัดซื้อแบบ 
กระจายอํานาจ 

10%

การจัดซื้อแบบผสม 
27%

 
การจัดซื้อแบบรวมอํานาจ 

 
การจัดซื้อแบบกระจายอํานาจ 
การจัดซื้อแบบผสม 
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(2)  นโยบายการจัดซื้อของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ   
 
 ตารางที่ 28  แสดงจํานวนและรอยละของบริษัทจําแนกตามนโยบายการจัดซื้อ 
                    ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ   

นโยบายการจัดซื้อ 
  ( ที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ ) 

จํานวน 
( บริษัท ) รอยละ 

 การจัดซื้อแบบรวมอํานาจ  
 การจัดซื้อแบบกระจายอํานาจ 
การจัดซื้อแบบผสม  

16 
0 
2 

        89.00 
          0.00 

   11.00 
รวม 18    100.00 

ที่มา :  จากการสัมภาษณผูผลิต (  พฤษภาคม  พ.ศ. 2546 )   
     

จากตารางที่ 28 พบวา จากกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ  ทั้งหมด 18  บริษัท     มี 
16  บริษัทที่มีนโยบายการจัดซื้อแบบรวมอํานาจ หรือคิดเปนรอยละ  89  และมีนโยบายการจัดซื้อ
แบบผสม 2 บริษัท  คิดเปนรอยละ 11  

 

 
 แผนภูมิรูปภาพที่  17 แสดงนโยบายการจัดซื้อ ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ 

 
 
(3)  นโยบายการจัดซื้อของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 

 
 
 
 

                     นโยบายการจัดซื้อ 
 ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ 

89% 

0% 11% 
  การจัดซื้อแบบรวมอํานาจ

  การจัดซื้อแบบกระจายอํานาจ
การจัดซื้อแบบผสม
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ตารางที่ 29  แสดงจํานวนและรอยละของบริษัท จําแนกตามนโยบายการจัดซื้อ 
                    ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 

นโยบายการจัดซื้อ 
    ( ที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ )  

จํานวน 
( บริษัท ) รอยละ 

 การจัดซื้อแบบรวมอํานาจ  
 การจัดซื้อแบบกระจายอํานาจ 
การจัดซื้อแบบผสม  

3 
3 
6 

       25.00 
      25.00 
     50.00 

รวม 12     100.00 
ที่มา :  จากการสัมภาษณผูผลิต (  พฤษภาคม  พ.ศ. 2546 )   
        

จากตารางที่ 29 พบวา จากกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ ทั้งหมด 12  บริษัท  มีนโยบาย
การจัดซื้อแบบผสม 6 บริษัท  คิดเปนรอยละ 50    มีนโยบายการจัดซื้อแบบรวมอํานาจ และมี
นโยบายการจัดซื้อแบบกระจายอํานาจ  เทากัน หรือคิดเปนรอยละ  25   
 

 
 แผนภูมิรูปภาพที่ 18 แสดงนโยบายการจัดซื้อ ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 

 
 
 
 
4.2.3  หลักการจัดซื้อ 

            
(1)  หลักการจัดซื้อของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

 

     นโยบายการจัดซื้อ 

ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ   

25% 

25%

50% 
 
การจัดซื้อแบบรวมอํานาจ 

 
การจัดซื้อแบบกระจายอํานาจ 
การจัดซื้อแบบผสม 
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ตารางที่ 30   แสดงจํานวนและรอยละของบริษัท จําแนกตาม หลักการจัดซื้อ 
                     ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

หลักการจัดซื้อ  
 ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

จํานวน 
 ( บริษัท ) 

รอยละ 
  

 คุณภาพที่เหมาะสม 
 ปริมาณที่เหมาะสม 
 แหลงขายที่เหมาะสม 
 ราคาที่เหมาะสม 
 ชวงเวลาที่เหมาะสม 
 การจัดสงที่เหมาะสม 

13 
1 
3 
9 
1 
3 

44.00 
3.00 

10.00 
30.00 
3.00 

10.00 

รวม 30 100.00 
ที่มา :  จากการสัมภาษณผูผลิต (  พฤษภาคม  พ.ศ. 2546 )            

         
 จากตารางที่ 30 พบวาในการใหความสําคัญในหลักการจัดซื้อ  จากผูผลิตชิ้นสวนยานยนต ทั้ง

หมด 30  บริษัท     สวนใหญใหความสําคัญในดานคุณภาพที่เหมาะสมมากที่สุด จํานวน 13 บริษัท
หรือคิดเปนรอยละ  44    ใหความสําคัญใหความสําคัญดานราคาที่เหมาะสม 9 บริษัท คิดเปนรอย
ละ 30   ใหความสําคัญดานแหลงขายที่เหมาะสมและการจัดสงที่เหมาะสม เทากันหรือคิดเปนรอย
ละ 10  และใหความสําคัญดานปริมาณที่เหมาะสมและดานชวงเวลาที่เหมาะสม เทากันหรือคิดเปน
รอยละ 3 
 

 
แผนภูมิรูปภาพที่ 19 แสดงหลักการจัดซื้อ ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 
 

         หลักการจัดซื้อ  
ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต

44%

3% 10% 

30% 

3% 10% 
 
คุณภาพที่เหมาะสม 

 
ปริมาณที่เหมาะสม 

 
แหลงขายที่เหมาะสม 

 
ราคาที่เหมาะสม 

 
ชวงเวลาที่เหมาะสม 

 
การจัดสงท่ีเหมาะสม 
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(2) หลักการจัดซื้อของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ    
 
ตารางที่ 31   แสดงจํานวนและรอยละของบริษัท จําแนกตามหลักการจัดซื้อ 
                    ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ    

หลักการจัดซื้อ  
( ที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ )  

จํานวน 
 ( บริษัท ) 

รอยละ 
  

 คุณภาพที่เหมาะสม 
 ปริมาณที่เหมาะสม 
 แหลงขายที่เหมาะสม 
 ราคาที่เหมาะสม 
 ชวงเวลาที่เหมาะสม 
 การจัดสงที่เหมาะสม 

5 
1 
1 
7 
1 
3 

27.00 
6.00 
6.00 

38.00 
6.00 

17.00 

รวม 18 100.00 
ที่มา :  จากการสัมภาษณผูผลิต (  พฤษภาคม  พ.ศ. 2546 )   

 
จากตารางที่ 31  พบวาในการใหความสําคัญในหลักการจัดซื้อ  จากกลุมที่มีผูประกอบการคน

ไทยเปนเจาของ    ทั้งหมด 18   บริษัท     สวนใหญใหความสําคัญในดานราคาที่เหมาะสมมากที่สุด 
คือ 7 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ  38    ดานคุณภาพที่เหมาะสมจํานวน 5 บริษัท คิดเปนรอยละ 27   
ดานการจัดสงที่เหมาะสม จํานวน 3 บริษัทคิดเปนรอยละ 17   ดานแหลงขายที่เหมาะสม ดาน
ปริมาณที่เหมาะสมและดานชวงเวลาที่เหมาะสม เทากันหรือคิดเปนรอยละ 6 
 

 
แผนภูมิรูปภาพที่ 20  แสดงหลักการจัดซื้อ ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ  
 

 (3) หลักการจัดซื้อของ กลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 

หลักการจัดซื้อ  

ของกลุมที่มีผูประกอบการไทยเปนเจาของ  

27% 

6%
6% 38%

6%

17%  
คุณภาพที่เหมาะสม 

 
ปริมาณที่เหมาะสม 

 
แหลงขายที่เหมาะสม 

 
ราคาที่เหมาะสม 

 
ชวงเวลาที่เหมาะสม 

 
การจัดสงท่ีเหมาะสม 
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  ตารางที่ 32  แสดงจํานวนและรอยละของบริษัทจําแนกตามหลักการจัดซื้อของ  
                   กลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ   

หลักการจัดซื้อ  
    ( ที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ )  

จํานวน 
 ( บริษัท ) 

รอยละ 
  

 คุณภาพที่เหมาะสม 
 ปริมาณที่เหมาะสม 
 แหลงขายที่เหมาะสม 
 ราคาที่เหมาะสม 
 ชวงเวลาที่เหมาะสม 
 การจัดสงที่เหมาะสม 

8 
0 
2 
2 
0 
0 

66.00 
0.00 

17.00 
17.00 
0.00 
0.00 

รวม 12 100.00 
ที่มา :  จากการสัมภาษณผูผลิต (  พฤษภาคม  พ.ศ. 2546 )   

  
จากตารางที่ 32 พบวาในการใหความสําคัญในหลักการจัดซื้อ ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตาง

ประเทศ    ทั้งหมด 12   บริษัท     ใหความสําคัญในดานคุณภาพที่เหมาะสมมากที่สุด จํานวน 8 
บริษัท หรือคิดเปนรอยละ 66    ดนราคาที่เหมาะสมและดานแหลงขายที่เหมาะสม เทากันหรือคิด
เปนรอยละ  17     
 

 
  แผนภูมิรูปภาพที่  21   แสดงหลักการจัดซื้อ ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ          
 
4.3  รูปแบบและวิธีการจัดการลดตนทุนดานการจัดซ้ือ 
 

4.3.1 วิธีการจัดการลดตนทุนดานการจัดซื้อ ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

หลักการจัดซื้อ 
ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ

66%0%

17% 

17% 0% 0% 
 
คุณภาพที่เหมาะสม 

 
ปริมาณที่เหมาะสม 

 
แหลงขายที่เหมาะสม 

 
ราคาที่เหมาะสม 

 
ชวงเวลาที่เหมาะสม 

 
การจัดสงท่ีเหมาะสม 
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ตารางที่ 33 แสดงจํานวนและรอยละของบริษัท จําแนกตามวิธีการลดตนทุนดานการจัดซื้อของ 
                   ผูผลิตชิ้นสวนยานยนต ป พ.ศ. 2544 - 2546 

2544 2545 2546 วิธีการลดตนทุนดานการจัดซื้อ 
ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

 เงื่อนไขและเทอมการคา 
  การจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก 
 การใชทรัพยากรภายนอก 
 สิทธิประโยชนภาษีศุลกากร 

9 
9 
0 

12 

30.00 
30.00 
0.00 

40.00 

13 
8 
0 
9 

43.33 
26.67 
0.00 

30.00 

12 
10 
0 
8 

40.00 
33.33 
0.00 

26.67 

รวม 30 100.00 30 100.00 30 100 
ที่มา :  จากเอกสารภายในบริษัท  
              

จากขอมูลในตารางที่ 33 แสดงถึงวิธีการจัดการลดตนทุนดานการจัดซื้อที่ใช ของกลุมผูผลิต
ชิ้นสวนยานยนตทั้งหมด จํานวน  30 บริษัท  พบวาในป พ.ศ. 2544  มีจํานวน  12 บริษัท ที่ใชวิธีการ
ลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีทางศุลกากร  มากที่สุดหรือคิดเปนรอยละ  46     ใชวิธีการลดตน
ทุนดวยเงื่อนไขและเทอมทางการคา และวิธีการการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก เทากัน 
หรือคิดเปนรอยละ 30     

ในป 2545  มีจํานวน  13 บริษัท ที่ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและ เทอมทางการคา มากที่
สุด หรือคิดเปนรอยละ  43.33   ใชวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีทางศุลกากร   จํานวน 9 
บริษัท คิดเปนรอยละ 30   และใชวิธีการการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก  จํานวน 8 บริษัท 
คิดเปนรอยละ 26.67      

ในป 2546  มีจํานวน  12 บริษัท ท่ีใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและ เทอมทางการคา มากที่
สุด หรือคิดเปนรอยละ  40   ใชวิธีการการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก  จํานวน 10 บริษัท 
คิดเปนรอยละ 33.33  และใชวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีทางศุลกากร   จํานวน 9 
บริษัท คิดเปนรอยละ 26.67    

หมายเหตุ จากตารางพบวา ไมมีบริษัทใดใชวิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอกเลย   
เปนเพราะ    ตัวแปรที่เลือกมาทําการวิเคราะหในงานวิจยันี้ คือวิธีการลดตนทุนดานการจัดซ้ือท่ีมี
มูลคาสูงสุดของบริษัทนั้นๆ เพียง 1 วิธีเทานั้น  ซ่ึงมูลคาของวิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากร
ภายนอกไมใชวิธีการลดตนทุนดานการจัดซื้อที่มีมูลคาสูงสุด จึงทําใหมีคาจํานวนและรอยละเทากับ
ศูนย 
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 แผนภูมิรูปภาพที่  22 แสดงวิธีการลดตนทุนของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 2544-2546 
 
 หมายเหตุ : วิธีที่ 1 คือ วิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมการคา 
                   วิธีที่ 2 คือ  วิธีการลดตนทุนดวยการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก 

      วิธีที่ 3 คือ  วิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอก 
      วิธีที่ 4 คือ  วิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร 
 
 
 
 
 
4.3.1.1 ยอดตนทุนดานการจัดซื้อตอปที่ลดได ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                      วิธีการลดตนทุน 
                    ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต  2544-2546
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ตารางที่ 34  แสดงจํานวนและรอยละของบริษัท จําแนกตามยอดตนทุนดานการจัดซื้อตอปที่ลดได   
                   ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต ป พ.ศ.  2544 - 2546 

2544 2545 2546 ยอดตนทุนดานการจัดซื้อตอปที่ลดได  
ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

วิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมทางการคา 
 นอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 6-15 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
16-30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 มากกวา 30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด        
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                                 รวม 9 100.00 13 100.00 12 100.00 

วิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก 
 นอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 6-15 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
16-30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 มากกวา 30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด        
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                                 รวม 9 100.00 8 100.00 10 100.00 

วิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอก 
 นอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 6-15 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
16-30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 มากกวา 30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด        
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                                 รวม 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

วิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร 
 นอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 6-15 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
16-30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 มากกวา 30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด        
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ที่มา :   จากเอกสารภายในบริษัท  
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จากขอมูลในตารางที่ 34 แสดงถึงยอดตนทุนดานจัดซื้อตอปที่ลดได ของกลุมผูผลิตชิ้นสวน

ยานยนตทั้งหมด จํานวน  30 บริษัท  พบวาในป 2544  ใชวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษี
ทางศุลกากรมากที่สุด มีจํานวน  12 บริษัท โดยมีสัดสวนตนทุนตอปที่ลดไดนอยกวา 5% ของตน
ทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด จํานวน 1 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ8.33   มีสัดสวนตนทุนตอปที่ลดได 6-
15% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด จํานวน 6 บริษัท คิดเปนรอยละ 50  และมีสัดสวนตนทุนตอ
ปที่ลดได 6-15% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด จํานวน 5 บริษัท คิดเปนรอยละ 41.67    

ในป 2545  ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและ เทอมทางการคา มากที่สุด มีจํานวน  13 
บริษัท โดยมีสัดสวนตนทุนตอปที่ลดไดนอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด จํานวน 1 
บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 7.69   มีสัดสวนตนทุนตอปที่ลดได 6-15% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้ง
หมด จํานวน 11 บริษัท คิดเปนรอยละ 84.62     

ในป 2546  ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและ เทอมทางการคา มากที่สุด มีจํานวน  12 
บริษัท โดยมีสัดสวนตนทุนตอปที่ลดได 6-15% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด จํานวน 12 บริษัท 
คิดเปนรอยละ 100  

หมายเหตุ จากตารางพบวา ไมมีบริษัทใดใชวิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอกเลย   
เปนเพราะ    ตัวแปรที่เลือกมาทําการวิเคราะหในงานวิจัยนี้ คือวิธีการลดตนทุนดานการจัดซ้ือท่ีมี
มูลคาสูงสุดของบริษัทนั้นๆ เพียง 1 วิธีเทานั้น  ซ่ึงมูลคาของวิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากร
ภายนอกไมใชวิธีการลดตนทุนดานการจัดซื้อที่มีมูลคาสูงสุด จึงทําใหมีคาจํานวนและรอยละเทากับ
ศูนย 

  
 
 
 
 
 
 
 

   แผนภูมิรูปภาพที่ 23  แสดงการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมการคา 2544-2546  
                                     ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต    
 
 

การลดตนทุนดวยเง่ือนไขและเทอมการคา 2544-2546 
ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต
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  แผนภูมิรูปภาพที่ 24 แสดงการลดตนทุนดวยการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก  2544-2546  
                                    ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต     
 
   
           
  
 
 
 
   
 แผนภูมิรูปภาพที่ 25  แสดงการลดตนทุนดวยการใชสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร  2544-2546  
                                     ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต     
 
 

4.3.2  วิธีการจัดการลดตนทุนดานการจัดซื้อ  ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ 
 
ตารางที่ 35   แสดงจํานวนและรอยละของบริษัท จําแนกตามวิธีการลดตนทุนดานการจัดซื้อ 
                     ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ ป พ.ศ.  2544 - 2546 

2544 2545 2546 วิธีการลดตนทุนดานการจัดซื้อ 
( ที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ ) จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

 วิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขทางการคา 
 วิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก 
 วิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอก 
 วิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร 
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การลดตนทุนดวยการใชสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร 2544-2546
 ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต
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การลดตนทุนดวยการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก 2544-2546
 ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต
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ที่มา :  จากเอกสารภายในบริษัท  
                   

 จากตารางที่ 35 กลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ  จํานวน 18 บริษัท พบวาในป 2544   
มีจํานวน  9 บริษัท ที่ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขทางการคา หรือคิดเปนรอยละ  50       ใชวิธี
การจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก จํานวน 5 บริษัท คิดเปนรอยละ 27.78     และวิธีการลดตน
ทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีทางศุลกากร  จํานวน 4 บริษัท   คิดเปนรอยละ 22.22     

ในป 2545   มีจํานวน  13 บริษัท ที่ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขทางการคา หรือคิดเปน
รอยละ  72.22       ใชวิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก จํานวน 1 บริษัท คิดเปนรอยละ 
5.56     และวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีทางศุลกากร  จํานวน 4 บริษัท   คิดเปนรอยละ 
22.22    

ในป 2546   มีจํานวน  12 บริษัท ที่ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขทางการคา หรือคิดเปน
รอยละ  66.67       ใชวิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก จํานวน 1 บริษัท คิดเปนรอยละ 
5.56     และวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีทางศุลกากร  จํานวน 5 บริษัท   คิดเปนรอยละ 
27.77    

หมายเหตุ จากตารางพบวา ไมมีบริษัทใดใชวิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอกเลย   
เปนเพราะ    ตัวแปรที่เลือกมาทําการวิเคราะหในงานวิจัยนี้ คือวิธีการลดตนทุนดานการจัดซ้ือท่ีมี
มูลคาสูงสุดของบริษัทนั้นๆ เพียง 1 วิธีเทานั้น  ซ่ึงมูลคาของวิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากร
ภายนอกไมใชวิธีการลดตนทุนดานการจัดซื้อที่มีมูลคาสูงสุด จึงทําใหมีคาจํานวนและรอยละเทากับ
ศูนย 

 

  
แผนภูมิรูปภาพที่ 26  แสดงวิธีการลดตนทุน ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ 
                                    2544-2546 
 

                                            วิธีลดตนทุน  
             ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ 2544-2546 
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 หมายเหตุ : วิธีที่ 1 คือ วิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมการคา 
                    วิธีที่ 2 คือ  วิธีการลดตนทุนดวยการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก 

       วิธีที่ 3 คือ  วิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอก 
       วิธีที่ 4 คือ  วิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร 

 
 
4.32.1  ยอดตนทุนดานการจัดซื้อตอปที่ลดไดของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ 

 
ตารางที่ 36  แสดงจํานวนและรอยละของบริษัท จําแนกตามยอดตนทุนดานการจัดซื้อตอปที่ลดได  
                   ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ  ป พ.ศ.2544 - 2546   

2544 2545 2546 ยอดตนทุนดานการจัดซื้อตอปที่ลดได  
( ที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ ) จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

วิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมทางการคา 
 นอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 6-15 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
16-30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 มากกวา 30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด        

  
       9    

0 
0 
0 

  
100.00 

0.00 
0.00 
0.00 

  
1 

11 
1 
0 

  
7.69 

84.61 
7.69 
0.00 

  
0 

12 
0 
0 

  
0.00 

100.00 
0.00 
0.00 

                                 รวม 9 100.00 13 100.00 12 100.00 

วิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก 
 นอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 6-15 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
16-30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 มากกวา 30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด        

  
2 
3 
0 
0 

  
40.00 
60.00 

0.00 
0.00 

  
0 
1 
0 
0 

  
0.00 

100.00 
0.00 
0.00 

  
0 
1 
0 
0 

  
0.00 

100.00 
0.00 
0.00 

                                 รวม 5 100.00 1 100.00 1 100.00 

วิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอก 
 นอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 6-15 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
16-30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 มากกวา 30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด        
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                                 รวม 0 0.00 0 0.00 0 0.00 
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วิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร 
 นอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 6-15 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
16-30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 มากกวา 30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด        

  
0 
1 
3 
0 

  
0.00 

25.00 
75.00 

0.00 

  
0 
0 
4 
0 

  
0.00 
0.00 

100.00 
0.00 

  
0 
0 
5 
0 

  
0.00 
0.00 

100.00 
0.00 

                                 รวม 4 100.00 4 100.00 5 100.00 

ยอดรวม 18 100.00 18 100.00 18 100.00 
ที่มา :  จากเอกสารภายในบริษัท  
                    

จากตารางที่ 36  กลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ  จํานวน 18 บริษัทพบวา   ในป
2544   มีจํานวน  9 บริษัท ที่ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมการคา มากที่สุด โดยมีสัด
สวนตนทุนตอปที่ลดไดนอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด จํานวน 9 บริษัทหรือคิดเปน
รอยละ 100           

ในป 2545  ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมการคา มากที่สุด โดยมีสัดสวนตนทุนตอ
ปที่ลดได 6-15% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด จํานวน 11 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 84.61   

 ในป 2546  ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมการคา มากที่สุด โดยมีสัดสวนตนทุน
ตอปที่ลดได 6-15% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด จํานวน 12 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 100   

หมายเหตุ จากตารางพบวา ไมมีบริษัทใดใชวิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอกเลย   
เปนเพราะ    ตัวแปรที่เลือกมาทําการวิเคราะหในงานวิจัยนี้ คือวิธีการลดตนทุนดานการจัดซ้ือท่ีมี
มูลคาสูงสุดของบริษัทนั้นๆ เพียง 1 วิธีเทานั้น  ซ่ึงมูลคาของวิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากร
ภายนอกไมใชวิธีการลดตนทุนดานการจัดซื้อที่มีมูลคาสูงสุด จึงทําใหมีคาจํานวนและรอยละเทากับ
ศูนย 
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 แผนภูมิรูปภาพที่ 27  แสดงสัดสวนการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมการคา  2544-2546  
                                     ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ    
 
 
 
 
 
 
 
 
   แผนภูมิรูปภาพที่ 28  แสดงสัดสวนการลดตนทุนดวยขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก  2544-2546                             
                                     ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ     
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 แผนภูมิรูปภาพที่ 29  แสดงสัดสวนการลดตนทุนดวยการใชสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร  
                                     2544-2546  ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ     

 

การลดตนทุนดวยการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก 2544-2546  
ของกลุมท่ีมีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ
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฿10

จ
ําน
วน

 ( บ
ริษ
ัท

)

2546

2545

2544

2546 0 1 0 0

2545 0 1 0 0

2544 2 3 0 0

 นอยกวา 5%  6-15 % 16-30 %  มากกวา 30 %

การลดตนทุนดวยเง่ือนไขและเทอมการคา 2544-2546 
ของกลุมท่ีมีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ
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2546
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2544

2546 1 11 1 0

2545 1 11 1 0

2544  9 0 0 0

 นอยกวา 5%  6-15 % 16-30 %  มากกวา 30 %

การลดตนทุนดวยการใชสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร  2544-2546  
ของกลุมท่ีมีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ
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4.3.3 วิธีการจัดการลดตนทุนดานการจัดซื้อ   ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  
 
 ตารางที่ 37   แสดงจํานวนและรอยละของบริษัท จําแนกตามวิธีการลดตนทุนดานการจัดซื้อ 
                    ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ ป พ.ศ.2544 - 2546 

2544 2545 2546 วิธีการลดตนทุนดานการจัดซื้อ 
( ที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ ) จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

 วิธีที่ 1  การลดตนทุนดวยเงื่อนไขทางการคา 
 วิธีที่ 2 การจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก 
 วิธีที่ 3 การลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอก 
 วิธีที่ 4 การลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร 

0 
4 
0 
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0.00 
33.33 

0.00 
66.67 

0 
7 
0 
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0.00 
58.33 

0.00 
41.67 

0 
9 
0 
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0.00 
75.00 

0.00 
25.00 

รวม 12 100 12 100 12 100 

ที่มา :  จากเอกสารภายในบริษัท  
                 

จากตารางที่ 37 กลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  จํานวน 12 บริษัทพบวา   ในป2544   มี
จํานวน  8 บริษัท ที่ใชวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีทางศุลกากรมากที่สุดหรือคิดเปน
รอยละ  66.67     และใชวิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก จํานวน 4 บริษัท คิดเปนรอยละ 
33.33               

ในป 2545 มีจํานวน  7 บริษัท ที่ใชวิธีการลดตนทุนดวยวิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อ
ปริมาณมาก มากที่สุด หรือคิดเปนรอยละ  58.33  และใชวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษี
ทางศุลกากร จํานวน 3 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 41.67    

ในป 2546 มีจํานวน  9 บริษัท ที่ใชวิธีการลดตนทุนดวยวิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อ
ปริมาณมาก มากที่สุด หรือคิดเปนรอยละ  75  และใชวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีทาง
ศุลกากร จํานวน 3 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 25 

หมายเหตุ จากตารางพบวา ไมมีบริษัทใดใชวิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอกเลย   
เปนเพราะ    ตัวแปรที่เลือกมาทําการวิเคราะหในงานวิจัยนี้ คือวิธีการลดตนทุนดานการจัดซ้ือท่ีมี
มูลคาสูงสุดของบริษัทนั้นๆ เพียง 1 วิธีเทานั้น  ซ่ึงมูลคาของวิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากร
ภายนอกไมใชวิธีการลดตนทุนดานการจัดซื้อที่มีมูลคาสูงสุด จึงทําใหมคีาจํานวนและรอยละเทากับ
ศูนย 
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 แผนภูมิรูปภาพที่  30 แสดงวิธีการลดตนทุน ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 2544-2546 
 
 หมายเหตุ : วิธีที่ 1 คือ  วิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมการคา 
                    วิธีที่ 2 คือ  วิธีการลดตนทุนดวยการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก 

       วิธีที่ 3 คือ  วิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอก 
       วิธีที่ 4 คือ  วิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร 

 
4.3.3.1   ยอดตนทุนดานการจัดซื้อตอปที่ลดได ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  

 
 
ตารางที่ 38   แสดงจํานวนและรอยละของบริษัท จําแนกตามยอดตนทุนดานการจัดซื้อตอปที่ลดได  
                    ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ ป พ.ศ.2544 - 2546 

2544 2545 2546 ยอดตนทุนดานการจัดซื้อตอปที่ลดได  
( ที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ )  จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

วิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมทางการคา 
 นอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 6-15 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
16-30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 มากกวา 30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด        

  
0 
0 
0 
0 

  
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

  
0 
0 
0 
0 

  
0.00 
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0.00 
0.00 
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0.00 

                                 รวม 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

                                     วิธีการลดตนทุน  
            ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 2544-2546 
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         วิธีท่ี 1

 
         วิธีท่ี 2

 
        วิธีที่ 3

 
       วิธีที่ 4
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วิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก 
 นอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 6-15 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
16-30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 มากกวา 30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด        

  
   

3   
1 
0 
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75.00 
25.00 

0.00 
0.00 
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0 
0 

  
42.86 
57.14 

0.00 
0.00 

  
5 
4 
0 
0 

  
55.56 
44.44 

0.00 
0.00 

                                 รวม 4 100.00 7 100.00 9 100.00 

วิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอก 
 นอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 6-15 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
16-30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 มากกวา 30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด        

  
0 
0 
0 
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0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

  
0 
0 
0 
0 

  
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

  
0 
0 
0 
0 

  
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

                                รวม 0 0.00 0 0.00   

 

0 0.00 

วิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร 
 นอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 6-15 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
16-30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 มากกวา 30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด        

  
1 
5 
2 
0 

  
12.50 
62.50 
25.00 

0.00 

  
1 
3 
1 
0 

  
20.00 
60.00 
20.00 

0.00 

  
0 
1 
2 
0 

  
0.00 

33.33 
66.67 

0.00 

                                 รวม 8 100.00 5 100.00 3 100.00 

ยอดรวม 12 100.00 12 100.00 12 100.00 

ที่มา :  จากเอกสารภายในบริษัท  
                

จากตารางที่ 38 กลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ จํานวน 12 บริษัท  ในป 2544  ใชวิธีการ
ลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร มากที่สุด โดยมีสัดสวนตนทุนตอปที่ลดไดนอยกวา 5% 
ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด จํานวน 5 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 62.50     

ในป 2545  ใชวิธีการลดตนทุนดวยดวยวิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก   มากที่สุด 
โดยมีสัดสวนตนทุนตอปที่ลดได 6-15% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด จํานวน 4 บริษัทหรือคิด
เปนรอยละ 57.14   

 ในป 2546 ใชวิธีการลดตนทุนดวยดวยวิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก มากที่สุด
โดยมีสัดสวนตนทุนตอปที่ลดได นอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด จํานวน 5 บริษัท
หรือคิดเปนรอยละ 55.56   
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หมายเหตุ จากตารางพบวา ไมมีบริษัทใดใชวิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอกเลย   
เปนเพราะ    ตัวแปรที่เลือกมาทําการวิเคราะหในงานวิจัยนี้ คือวิธีการลดตนทุนดานการจัดซ้ือท่ีมี
มูลคาสูงสุดของบริษัทนั้นๆ เพียง 1 วิธีเทานั้น  ซ่ึงมูลคาของวิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากร
ภายนอกไมใชวิธีการลดตนทุนดานการจัดซื้อที่มีมูลคาสูงสุด จึงทําใหมีคาจํานวนและรอยละเทากับ
ศูนย 
 

 

 

 

 

 

 

 
แผนภูมิรูปภาพที่ 31  แสดงการลดตนทุนดวยขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก  2544-2546  
                                     ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ     
 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิรูปภาพที่ 32  แสดงการลดตนทุนดวยการใชสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร  2544-2546  
                                   ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ     
 

 

 

 

 

 

การลดตนทุนดวยการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก 2544-2546 
ของกลุมท่ีมีการรวมทุนกับตางประเทศ
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ําน
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 ( บ
ริษ
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)

2546

2545

2544

2546 5 4 0 0

2545 3 4 0 0

2544 3 1 0 0

 นอยกวา 5%  6-15 % 16-30 %  มากกวา 30 %

การลดตนทุนดวยการใชสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร 2544-2546
 ของกลุมท่ีมีการรวมทุนกับตางประเทศ
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25442546 0 1 2 0

2545 1 3 1 0

2544 1 5 2 0

 นอยกวา 5%  6-15 % 16-30 %  มากกวา 30 %
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4.4   เปรียบเทียบรูปแบบและวิธีการลดตนทุนดานการจัดซ้ือ  
 

ตารางที่ 39  เปรียบเทียบรูปแบบและวิธีการลดตนทุนดานการจัดซื้อ  ป พ.ศ.2544 - 2546 

ผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ มีการรวมทุนกับตางประเทศ วิธีการลดตนทุนดานการจัดซื้อ 
  จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ป พ.ศ. 2544 
 วิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขทางการคา 
 วิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก 
 วิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอก 
 วิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร 

  
9 
5 
0 
4 

  
50.00 
27.78 

0.00 
22.22 

  
0 
4 
0 
8 

  
0.00 

33.33 
0.00 

66.67 

รวม 18 100.00 12 100.00 

ป พ.ศ. 2545 
 วิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขทางการคา 
 วิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก 
 วิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอก 
 วิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร 

  
13 

1 
0 
4 

  
72.22 

5.56 
0.00 

22.22 

  
0 
7 
0 
5 

  
0.00 

58.33 
0.00 

41.67 

รวม 18 100 12 100.00 

ป พ.ศ. 2546 
 วิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขทางการคา 
 วิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก 
 วิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอก 
 วิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร 

  
12 

1 
0 
5 

  
66.67 

5.56 
0.00 

27.77 

  
0 
7 
0 
5 

  
0.00 

58.33 
0.00 

41.67 

รวม 18 100 12 100.00 

ที่มา :  จากเอกสารภายในบริษัท  
                  
          จากตารางที่  39 พบวากลุมผูผลิตชิ้นสวนยานยนต จํานวน 30 บริษัท   จําแนกตามกลุมบริษัท
ที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ จํานวน 18 บริษัท   กับกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  
จํานวน 12 บริษัท  ในวิธีการลดตนทุนดานการจัดซื้อพบวา 
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ในป 2544  บริษัทที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและ
เทอมการคา มากที่สุดจํานวน 9 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 50  ขณะที่กลุมที่มีการรวมทุนกับตาง
ประเทศ  ใชวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร มากที่สุดจํานวน 8 บริษัทหรือคิดเปน
รอยละ  66.67    

ในป 2545  ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมการคา มากที่สุดจํานวน 13 บริษัทหรือ
คิดเปนรอยละ 72.22  ขณะที่กลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  ใชวิธีการลดตนทุนดวยวิธีการจัด
ทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก  มากที่สุดจํานวน 7 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ  58.33  

ในป 2546  ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมการคา มากที่สุดจํานวน 12 บริษัทหรือ
คิดเปนรอยละ 66.67  ขณะที่กลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  ใชวิธีการลดตนทุนดวยวิธีการจัด
ทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก  มากที่สุดจํานวน 7 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ  58.33 

หมายเหตุ จากตารางพบวา ไมมีบริษัทใดใชวิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอกเลย   
เปนเพราะ    ตัวแปรที่เลือกมาทําการวิเคราะหในงานวิจัยนี้ คือวิธีการลดตนทุนดานการจัดซ้ือท่ีมี
มูลคาสูงสุดของบริษัทนั้นๆ เพียง 1 วิธีเทานั้น  ซ่ึงมูลคาของวิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากร
ภายนอกไมใชวิธีการลดตนทุนดานการจัดซื้อที่มีมูลคาสูงสุด จึงทําใหมีคาจํานวนและรอยละเทากับ
ศูนย 
 
 
 
 
 
 
 
4.5   เปรียบเทียบสัดสวนตนทุนดานจัดซ้ือตอปท่ีลดได  
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ตารางที่ 40  เปรียบเทียบสัดสวนตนทุนดานจัดซื้อตอปที่ลดได  ป พ.ศ. 2544 

ผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ มีการรวมทุนกับตางประเทศ สัดสวนตนทุนตอปที่ลดได 
 ป พ.ศ. 2544  

  จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

วิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมทางการคา 
 นอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 6-15 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
16-30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 มากกวา 30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด        

  
  
                          9  

0 
0 
0 

  
  
100.00 

0.00 
0.00 
0.00 

  
  

0 
0 
0 
0 

  
  

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

รวม                           9  100.00 0 0.00 

วิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก 
 นอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 6-15 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
16-30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 มากกวา 30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด        

  
2 
3 
0 
0 

  
40.00 
60.00 

0.00 
0.00 

  
3 
1 
0 
0 

  
75.00 
25.00 

0.00 
0.00 

รวม 5 100.00 4 100.00 

วิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอก 
 นอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 6-15 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
16-30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 มากกวา 30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด        

  
0 
0 
0 
0 

  
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

  
0 
0 
0 
0 

  
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

รวม 0 0.00 0 0.00 

วิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร 
 นอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 6-15 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
16-30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 มากกวา 30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด        

  
0 
1 
3 
0 

  
0.00 

25.00 
75.00 

0.00 

  
1 
5 
2 
0 

  
12.50 
62.50 
25.00 

0.00 

รวม 4 100.00 8 100.00 

ที่มา :  จากเอกสารภายในบริษัท  
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  จากตารางที่  40  สัดสวนตนทุนดานจัดซื้อตอปที่ลดไดของป 2544 ของผูผลิตชิ้นสวนยาน

ยนต  จําแนกตามกลุมบริษัทที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ จํานวน 18 บริษัท   กับกลุมที่มี
การรวมทุนกับตางประเทศ  จํานวน 12 บริษัท  พบวา    กลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ 
ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมการคา มากที่สุดมีสัดสวนตนทุนตอปที่ลดไดนอยกวา 5% 
ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด จํานวน 9 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 100    ขณะที่กลุมที่มีการรวม
ทุนกับตางประเทศ  ใชวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร มากที่สุดมีสัดสวนตนทุน
ตอปที่ลดไดนอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด จํานวน 5 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 
62.50   

หมายเหตุ จากตารางพบวา ไมมีบริษัทใดใชวิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอกเลย   
เปนเพราะ    ตัวแปรที่เลือกมาทําการวเิคราะหในงานวิจัยนี้ คือวิธีการลดตนทุนดานการจัดซ้ือท่ีมี
มูลคาสูงสุดของบริษัทนั้นๆ เพียง 1 วิธีเทานั้น  ซ่ึงมูลคาของวิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากร
ภายนอกไมใชวิธีการลดตนทุนดานการจัดซื้อที่มีมูลคาสูงสุด จึงทําใหมีคาจํานวนและรอยละเทากับ
ศูนย 
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ตารางที่ 41  เปรียบเทียบสัดสวนตนทุนดานจัดซื้อตอปที่ลดได  ป พ.ศ. 2545 

ผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ มีการรวมทุนกับตางประเทศ สัดสวนตนทุนตอปที่ลดได  
ป พ.ศ. 2545 

  จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

 

วิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมทางการคา 

 นอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 6-15 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
16-30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 มากกวา 30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด        

  
  

1 
11 

1 
0 

  
  

7.69 
84.61 

7.69 
0.00 

  
  

0 
0 
0 
0 

  
  

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

รวม 13 99.99 0 0.00 

วิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก 
 นอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 6-15 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
16-30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 มากกวา 30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด        

  
0 
1 
0 
0 

  
0.00 

100.00 
0.00 
0.00 

  
3 
4 
0 
0 

  
42.86 
57.14 

0.00 
0.00 

รวม 1 100.00 7 100.00 

วิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอก 
 นอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 6-15 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
16-30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 มากกวา 30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด        

  
0 
0 
0 
0 

  
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

  
0 
0 
0 
0 

  
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

รวม 0 0.00 0 0.00 

วิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร 
 นอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 6-15 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
16-30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 มากกวา 30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด        
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20.00 

0.00 

รวม 4 100.00 5 100.00 

ที่มา :  จากเอกสารภายในบริษัท  
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จากตารางที่  41  แสดงสัดสวนตนทุนดานจัดซื้อตอปที่ลดไดของป 2545 ของผูผลิตชิ้นสวน

ยานยนตจํานวน 30 บริษัท   จําแนกตามกลุมบริษัทที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ จํานวน 18 
บริษัท   กับกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  จํานวน 12 บริษัท  พบวา  บริษัทที่มีผูประกอบการ
คนไทยเปนเจาของ ที่ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมการคา มากที่สุดโดยมีสัดสวนตน
ทุนตอปที่ลดได 6-15% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด จํานวน 11 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 
84.61  ขณะที่บริษัทที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  ทีใชวิธีการลดตนทุนดวยดวยวิธีการจัดทําขอ
ตกลงในการซื้อปริมาณมาก   มากที่สุดโดยมีสัดสวนตนทุนตอปที่ลดได 6-15% ของตนทุนรวมการ
ส่ังซื้อทั้งหมด จํานวน 4 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 57.14   
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ตารางที่ 42  เปรียบเทียบสัดสวนตนทุนดานจัดซื้อตอปที่ลดได  พ.ศ. 2546 

ผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ มีการรวมทุนกับตางประเทศ สัดสวนตนทุนตอปที่ลดได  
ป พ.ศ. 2546 

  จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

วิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมทางการคา 

 นอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 6-15 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
16-30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 มากกวา 30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด        

  
  

0 
12 

0 
0 

  
  

0.00 
100.00 

0.00 
0.00 

  
  

0 
0 
0 
0 

  
  

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

รวม 12 100.00 0 0.00 

วิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก 
 นอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 6-15 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
16-30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 มากกวา 30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด        

  
0 
1 
0 
0 

  
0.00 

100.00 
0.00 
0.00 

  
5 
4 
0 
0 

  
55.56 
44.44 

0.00 
0.00 

รวม 1 100.00 9 100.00 

วิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอก 
 นอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 6-15 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
16-30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 มากกวา 30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด        

0 
0 
0 
0 

0.00 
0.00 
0.00 

0 
0 
0 

0.00 
0.00 
0.00 

รวม 0 0.00 0 0.00 

วิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร 
 นอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 6-15 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
16-30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
 มากกวา 30 % ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด        

  
0 
0 
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0.00 
0.00 

100.00 
0.00 

  
0 
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0.00 

33.33 
66.67 

0.00 

รวม 5 100.00 3 100.00 

ที่มา :  จากเอกสารภายในบริษัท  
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จากตารางที่  42  แสดงสัดสวนตนทุนดานจัดซื้อตอปที่ลดไดของป 2546 ของผูผลิตชิ้นสวน

ยานยนต จํานวน 30 บริษัท  จําแนกตามกลุมบริษัทที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ จํานวน 18 
บริษัท   กับกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  จํานวน 12 บริษัท       พบวา  บริษัทที่มีผูประกอบ
การคนไทยเปนเจาของ ที่ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมการคา มากที่สุดโดยมีสัดสวน
ตนทุนตอปที่ลดได 6-15% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด จํานวน 12 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 
100     ขณะที่บริษัทที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  ทีใชวิธีการลดตนทุนดวยดวยวิธีการจัดทําขอ
ตกลงในการซื้อปริมาณมาก   มากที่สุดโดยมีสัดสวนตนทุนตอปที่ลดได นอยกวา 5% ของตนทุน
รวมการสั่งซื้อทั้งหมด จํานวน 5 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 55.56   

หมายเหตุ จากตารางพบวา ไมมีบริษัทใดใชวิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากรภายนอกเลย   
เปนเพราะ    ตัวแปรที่เลือกมาทําการวิเคราะหในงานวิจัยนี้ คือวิธีการลดตนทุนดานการจัดซ้ือท่ีมี
มูลคาสูงสุดของบริษัทนั้นๆ เพียง 1 วิธีเทานั้น  ซ่ึงมูลคาของวิธีการลดตนทุนดวยการใชทรัพยากร
ภายนอกไมใชวิธีการลดตนทุนดานการจัดซื้อที่มีมูลคาสูงสุด จึงทําใหมีคาจํานวนและรอยละเทากับ
ศูนย 
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แผนภูมิรูปภาพที่ 33  แสดงการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมการคา  ป พ.ศ.  
2544-2546 ระหวางกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของกับกลุมที่มีการรวมทุน 
กับตางประเทศ     
 

 

 

 

วิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมการคา ป พ.ศ. 2544
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วิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมการคา ป พ.ศ. 2545
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วิธีการลดตนทุนดวยเง่ือนไขและเทอมการคา ป พ.ศ. 2546

0

20

จํา
น
วน

 ( บ
ริษั
ท

)

Joint

Thai

Joint 0 0 0 0

Thai 1 11 1 0

 นอยกวา 5%  6-15 % 16-30 %  มากกวา 30 %



                                                                                                                   
                                                                                                               

 

114 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิรูปภาพที่ 34 แสดงการลดตนทุนดวยการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมากป พ.ศ.  
 2544-2546 ระหวางกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ กับกลุมที่มีการรวมทุน 
กับตางประเทศ     
 

 

 

วิธีการลดตนทุนดวยการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก ป พ.ศ. 2545
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วิธีการลดตนทุนดวยการจัดทําขอตกลงในการซ้ือปริมาณมาก ป พ.ศ. 2546
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วิธีการลดตนทุนดวยการจัดทําขอตกลงในการซ้ือปริมาณมาก ป พ.ศ. 2544
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 แผนภูมิรูปภาพที่ 35  แสดงการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีศุลกากรป พ.ศ.  
2544-2546 ระหวางกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ กับกลุมที่มีการรวมทุน 
กับตางประเทศ     
 

 

 

วิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร ป พ.ศ. 2544

0
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จํา
น
วน

 ( บ
ริษ
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)

Joint

Thai

Joint 1 5 2 0

Thai 0 1 3 0

 นอยกวา 5%  6-15 % 16-30 %  มากกวา 30 %

วิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร ป พ.ศ. 2545

0
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ริษ
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Joint

Thai

Joint 1 3 1 0

Thai 0 0 4 0

 นอยกวา 5%  6-15 % 16-30 %  มากกวา 30 %

วิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร ป พ.ศ. 2546
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 นอยกวา 5%  6-15 % 16-30 %  มากกวา 30 %
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แผนภูมิรูปภาพที่ 36  แสดงวิธีการลดตนทุน ป พ.ศ.  2544-2546 ระหวางกลุมที่มีผูประกอบการ 
คนไทยเปนเจาของ กับกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ     
 

 

 

 

วิธีการลดตนทุนในป 2544
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4.6   รูปแบบและวิธีการประเมินความสามารถดานการจัดซ้ือ       

4.6.1   รูปแบบและวิธีการประเมินความสามารถดานการจัดซื้อ ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 
 
4.6.1.1  วิธีการประเมินการจัดซื้อ ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

 
ตารางที่ 43  แสดงวิธีการประเมินการจัดซื้อ ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

วิธีการประเมินการจัดซื้อ  
 ของผูผลิตช้ินสวนยานยนต 

จํานวน 
 ( บริษัท ) 

รอยละ 
  

การประหยัดของฝายจัดซื้อ 
เปรียบเทียบตนทุนการจัดซื้อวัตถุดิบกับตนทุนมาตรฐาน 
การปฎิบัติของผูขาย 
การตรวจสอบภายใน 
การตรวจสอบภายนอก 

10 
1 

19 
0 
0 

33.00 
3.00 

64.00 
0.00 
0.00 

รวม 30 100.00 

  ที่มา :  จากการสัมภาษณผูผลิต (  พฤษภาคม  พ.ศ. 2546 )          
            

จากตารางที่ 43 แสดงวิธีการประเมินการจัดซื้อ ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต จํานวน   30  
บริษัท   พบวา มีจํานวน 19 บริษัทที่ใชวิธีการประเมินการจัดซื้อดวยการปฎิบัติของผูขายมากที่สุด
หรือคิดเปนรอยละ 64    ใชการประหยัดของฝายจัดซื้อจํานวน  10 บริษัท คิดเปนรอยละ  33     และ
ใชการเปรียบเทียบตนทุนการจัดซื้อกับตนทุนมาตรฐาน นอยที่สุดจํานวน  1 บริษัทคิดเปนรอยละ 3    
 
 
 
 
 
 
 
 แผนภูมิรูปภาพที่ 37 วิธีการประเมินการจัดซื้อ ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 
 

        วิธีการประเมินการจัดซื้อ  
      ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

33
% 

3
% 

64
% 

0
% 
0
% 

การประหยัดของฝายจัด
ซื้อ 
เปรียบเทียบตนทุนการจัดซื้อวัตถุ
ดิบ กับตนทุนมาตร
ฐาน การปฎิบัติของผู
ขาย 
การตรวจสอบภาย
ใน 
การตรวจสอบภาย
นอก 
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4.6.1.2   เกณฑในการประเมินการจัดซื้อ ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 
 
ตารางที่ 44  แสดงเกณฑในการประเมินการจัดซื้อ ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

เกณฑในการประเมินการจัดซื้อ  
ของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต 

จํานวน 
 ( บริษัท ) 

รอยละ 
  

เกณฑในการวัดปริมาณ 
เกณฑในการวัดคุณภาพ 
เกณฑราคา 
เกณฑเกี่ยวกับเวลาและสถานที่ 

1 
15 
10 
4 

3.00 
51.00 
33.00 
13.00 

รวม 30 100.00 
  ที่มา :  จากการสัมภาษณผูผลิต (  พฤษภาคม  พ.ศ. 2546 )            
             

จากตารางที่ 44  แสดงเกณฑในการประเมินการจัดซื้อของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต จํานวน  30 
บริษัท  พบวา ใหความสําคัญกับเกณฑในการวัดคุณภาพ มากที่สุดจํานวน 15 บริษัทหรือคิดเปน
รอยละ 51    เกณฑราคาจํานวน 10 บริษัทคิดเปนรอยละ 33    เกณฑเกี่ยวกับเวลาและสถานที่ 
จํานวน 4 บริษัทคิดเปนรอยละ 13   และเกณฑในการวัดปริมาณ 1 บริษัทคิดเปนรอยละ 3 
 

 
 แผนภูมิรูปภาพที่ 38 แสดงเกณฑในการประเมินการจัดซื้อ ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 
 
 

4.6.1.3  ความถี่ในการประเมินการจัดซื้อ ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 
 
 
 

           เกณฑในการประเมินการจัดซื้อ  
              ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

เกณฑในการวัดปริมาณ 
3%

เกณฑในการวัดคุณภาพ 
51%

เกณฑราคา 
33%

เกณฑเก่ียวกับเวลา 
และสถานที่ 

13% เกณฑในการวัดปริมาณ 
เกณฑในการวัดคุณภาพ 
เกณฑราคา 
เกณฑเก่ียวกับเวลาและสถานที่ 
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ตารางที่ 45  แสดงความถี่ในการประเมินการจัดซื้อ ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 
                     ความถี่ในการประเมินการจัดซื้อ  
                        ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

จํานวน 
( บริษัท ) รอยละ 

ทุก ๆ 3 เดือน 
ทุกๆ 6 เดือน 
ทุก ๆ 1 ป 

4 
14 
12 

13 
47 
40 

รวม 30 100 
ที่มา :  จากการสัมภาษณผูผลิต (  พฤษภาคม  พ.ศ. 2546 )   
 

จากตารางที่ 45  แสดงความถี่ในการประเมินการจัดซื้อของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต จํานวน  30 
บริษัท พบวา  มีการประเมินทุกๆ 6 เดือนมากที่สุด จํานวน 14 บริษัท หรือคิดเปนรอยละ 47   มีการ
ประเมินทุกๆ 1 ป จํานวน 12 บริษัท คิดเปนรอยละ 40   และมีการประเมินทุกๆ 3 เดือนจํานวน 4  
บริษัท คิดเปนรอยะ  13 
 

 
 แผนภูมิรูปภาพที่  39 แสดงความถี่ในการประเมินการจัดซื้อ ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 
 
 
 
 

4.6.2  รูปแบบและวิธีการประเมินความสามารถดานการจัดซื้อ ของกลุมบริษัทผูผลิตชิ้นสวน
ยานยนตที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ 
 

4.6.2.1  วิธีการประเมินการจัดซื้อ  ของกลุมที่มีผูประกอบการไทยเปนเจาของ  
 
 

    ความถี่ในการประเมินการจัดซื้อ  
        ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

ทุก ๆ 3 เดือน 
13%

ทุกๆ 6 เดือน 
47% 

ทุก ๆ 1 ป
40%

ทุก ๆ 3 เดือน 
ทุกๆ 6 เดือน

ทุก ๆ 1 ป
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ตารางที่ 46  วิธีการประเมินการจัดซื้อ ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ  

วิธีการประเมินการจัดซื้อ  
 ( ที่เปนผูประกอบการไทยเปนเจาของ ) 

จํานวน 
 ( บริษัท ) 

รอยละ 
  

การประหยัดของฝายจัดซื้อ 
เปรียบเทียบตนทุนการจัดซื้อวัตถุดิบกับตนทุนมาตรฐาน 
การปฎิบัติของผูขาย 
การตรวจสอบภายใน 
การตรวจสอบภายนอก 

8 
1 
9 
0 
0 

44.00 
6.00 

50.00 
0.00 
0.00 

รวม 18 100.00 

  ที่มา :  จากการสัมภาษณผูผลิต (  พฤษภาคม  พ.ศ. 2546)     
         

 จากตารางที่ 46 แสดงวิธีการประเมินการจัดซื้อ ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ 
จํานวน   18  บริษัท  พบวา  มีจํานวน 9 บริษัทที่ใชวิธีการประเมินการจัดซื้อดวยการปฎิบัติของผู
ขายมากที่สุดหรือคิดเปนรอยละ 50    การประหยัดของฝายจัดซื้อ จํานวน 8 บริษัท คิดเปนรอยละ  
44     และใชเปรียบเทียบตนทุนการจัดซื้อกับตนทุนมาตรฐาน นอยที่สุด จํานวน  1 บริษัทคิดเปน
รอยละ 6       
            

 
 แผนภูมิรูปภาพที่ 40  แสดงวิธีการประเมินการจัดซื้อของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ 

 
 
 
4.6.2.2  เกณฑในการประเมินการจัดซื้อ ของกลุมที่มีผูประกอบการไทยเปนเจาของ 

 

วิธีการประเมินการจัดซื้อ 
กลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ

44% 

6%

50% 

0%0%
การประหยัดของฝายจัดซื้อ 

เปรียบเทียบตนทุนการจัดซื้อวัตถุดิบ 
กับตนทุนมาตรฐาน 
การปฎิบัติของผูขาย 

การตรวจสอบภายใน 

การตรวจสอบภายนอก 
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ตารางที่ 47  เกณฑในการประเมินการจัดซื้อ  ของกลุมที่มีผูประกอบการไทยเปนเจาของ 

เกณฑในการประเมินการจัดซื้อ  
 (ที่เปนผูประกอบการไทยเปนเจาของ) 

จํานวน 
 ( บริษัท ) 

รอยละ 
  

เกณฑในการวัดปริมาณ 
เกณฑในการวัดคุณภาพ 
เกณฑราคา 
เกณฑเกี่ยวกับเวลาและสถานที่ 

1 
5 
8 
4 

 
6.00 

28.00 
44.00 
22.00 

รวม 18 100.00 

ที่มา :  จากการสัมภาษณผูผลิต (  พฤษภาคม  พ.ศ. 2546)   
 
จากตารางที่ 47 แสดงเกณฑในการประเมินการจัดซื้อของกลุมที่มีผูประกอบการไทยเปนเจา

ของจํานวน 18 บริษัท พบวา ใหความสําคัญกับเกณฑราคา มากที่สุด จํานวน 8 บริษัท หรือคิดเปน
รอยละ 44    ใหความสําคัญกับเกณฑในการวัดคุณภาพ  จํานวน 5 บริษัทคิดเปนรอยละ 28  เกณฑ
เกี่ยวกับเวลาและสถานที่ จํานวน 4 บริษัทคิดเปนรอยละ 28   และเกณฑในการวัดปริมาณ 1 บริษัท
คิดเปนรอยละ 6 
 

 
 แผนภูมิรูปภาพที่ 41 แสดงเกณฑในการประเมินการจัดซื้อของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปน
เจาของ  
 
 

4.6.2.3  ความถี่ในการประเมินการจัดซื้อ  ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ 
 

เกณฑในการประเมินการจัดซื้อ
ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ  

เกณฑในการวัดปริมาณ 
6%

เกณฑในการวัดคุณภาพ 
28% 

เกณฑราคา 
44% 

เกณฑเก่ียวกับเวลา 
และสถานที่ 

22% เกณฑในการวัดปริมาณ 
เกณฑในการวัดคุณภาพ 
เกณฑราคา 
เกณฑเก่ียวกับเวลาและสถานที่ 



                                                                                                                   
                                                                                                               

 

122 

 
ตารางที่ 48 แสดงความถี่ในการประเมินการจัดซื้อ  ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ 
                      ความถี่ในการประเมินการจัดซื้อ  
              (ที่เปนผูประกอบการตนไทยเปนเจาของ ) 

จํานวน 
( บริษัท ) รอยละ 

ทุก ๆ 3 เดือน 
ทุกๆ 6 เดือน 
ทุก ๆ 1 ป 

0 
12 
6 

0 
67 
33 

รวม 18 100 
ที่มา :  จากการสัมภาษณผูผลิต (  พฤษภาคม  พ.ศ. 2546 )   
 

จากตารางที่ 48  แสดงความถี่ในการประเมินการจัดซื้อของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทย
เปนเจาของ จํานวน 18 บริษัท  พบวา มีการประเมินทุกๆ 6 เดือนมากที่สุด จํานวน 12 บริษัท หรือ
คิดเปนรอยละ 67   และมีการประเมินทุกๆ 1 ป จํานวน 6 บริษัท คิดเปนรอยละ 33    
 

แผนภูมิรูปภาพที่ 42  แสดงความถี่ในการประเมินการจัดซื้อ ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทย 
                                 เปนเจาของ 
 
 
 
 

4.6.3  รูปแบบและวิธีการประเมินความสามารถดานการจัดซื้อ ของกลุมบริษัทผูผลิตชิ้นสวน
ยานยนตที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  
 

4.6.3.1  วิธีการประเมินการจัดซื้อ  ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  

ความถี่ในการประเมินการจัดซื้อ

ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ 
ทุก ๆ 3 เดือน 

0%

ทุกๆ 6 เดือน
67%

ทุก ๆ 1 ป
33% ทุก ๆ 3 เดือน 

ทุกๆ 6 เดือน

ทุก ๆ 1 ป
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ตารางที่ 49  วิธีการประเมินการจัดซื้อ  ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  

วิธีการประเมินการจัดซื้อ  
 ( ที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ ) 

จํานวน 
 ( บริษัท ) 

รอยละ 
  

การประหยัดของฝายจัดซื้อ 
เปรียบเทียบตนทุนการจัดซื้อวัตถุดิบกับตนทุนมาตรฐาน 
การปฎิบัติของผูขาย 
การตรวจสอบภายใน 
การตรวจสอบภายนอก 

2 
0 

10 
0 
0 

17.00 
0.00 

83.00 
0.00 
0.00 

รวม 12 100.00 

  ที่มา :  จากการสัมภาษณผูผลิต (  พฤษภาคม  พ.ศ. 2546 )     
         

จากตารางที่ 49 แสดงวิธีการประเมินการจัดซื้อ ของกลุมของกลุมที่มีการรวมทุนกับตาง
ประเทศ จํานวน   12  บริษัท  พบวา มีจํานวน 10 บริษัท  ใชวิธีการประเมินการจัดซื้อดวยการปฎิบัติ
ของผูขายมากที่สุดหรือคิดเปนรอยละ 83     และใชวิธีการประเมินดวยการประหยัดของฝายจัดซื้อ
นอยที่สุด จํานวน  2 บริษัทคิดเปนรอยละ 17    
 

  แผนภูมิรูปภาพที่ 43 แสดงวิธีการประเมินการจัดซื้อ  ของกลุมที่มีการรวมทุนตางประเทศ 
 
 
 
4.6.3.2  เกณฑในการประเมินการจัดซื้อ ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 

 
 

วิธีการประเมินการจัดซื้อ 
ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ

17%
0% 

83% 

0% 0% 
การประหยัดของฝายจัดซื้อ 

เปรียบเทียบตนทุนการจัดซื้อวัตถุดิบ 
กับตนทุนมาตรฐาน 
การปฎิบัติของผูขาย 

การตรวจสอบภายใน 

การตรวจสอบภายนอก 
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ตารางที่ 50  เกณฑในการประเมินการจัดซื้อ ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 

เกณฑในการประเมินการจัดซื้อ  
 (ที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ) 

จํานวน 
 ( บริษัท ) 

รอยละ 
  

เกณฑในการวัดปริมาณ 
เกณฑในการวัดคุณภาพ 
เกณฑราคา 
เกณฑเกี่ยวกับเวลาและสถานที่ 

0 
10 
2 
0 

0.00 
83.00 
17.00 
0.00 

รวม 12 100.00 
ที่มา :  จากการสัมภาษณผูผลิต (  พฤษภาคม  พ.ศ. 2546)   
 

จากตารางที่50 แสดงเกณฑในการประเมินการจัดซื้อ ของกลุมของกลุมที่มีการรวมทุนกับตาง
ประเทศจํานวน 12 บริษัท  พบวา ใหความสําคัญกับเกณฑคุณภาพมากที่สุด จํานวน 10 บริษัทหรือ
คิดเปนรอยละ 83    และใหความสําคัญกับเกณฑราคา จํานวน 2 บริษัท คิดเปนรอยละ  17 

 

 
แผนภูมิรูปภาพที่ 44 แสดงเกณฑในการประเมินการจัดซื้อ ของกลุมที่มกีารรวมทุนกับตางประเทศ 

 
 
 
4.6.3.3  ความถี่ในการประเมินการจัดซื้อ ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 

 
 
 

เกณฑในการประเมินการจัดซื้อ
ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ

เกณฑในการวัดปริมาณ 
0%

เกณฑในการวัดคุณภาพ 
83%

เกณฑราคา 
17%

เกณฑเก่ียวกับเวลาและสถานที่ 
0% 

เกณฑในการวัดปริมาณ 
เกณฑในการวัดคุณภาพ 
เกณฑราคา 
เกณฑเก่ียวกับเวลาและสถานที่ 
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ตารางที่ 51  ความถี่ในการประเมินการจัดซื้อ ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 
                    ความถี่ในการประเมินการจัดซื้อ  
                   ( ที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ ) 

จํานวน 
( บริษัท ) รอยละ 

ทุก ๆ 3 เดือน 
ทุกๆ 6 เดือน 
ทุก ๆ 1 ป 

4 
8 
0 

33 
67 
0 

รวม 12 100 
ที่มา :  จากการสัมภาษณผูผลิต (  พฤษภาคม  พ.ศ. 2546)   
 

จากตารางที่ 51  แสดงความถี่ในการประเมินการจัดซื้อของกลุมของกลุมที่มีการรวมทุนกับ
ตางประเทศ จํานวน 12 บริษัท พบวา มีการประเมินทุกๆ 6 เดือนมากที่สุด จํานวน 8 บริษัท หรือคิด
เปนรอยละ 67   และมีการประเมินทุกๆ 3 เดือน จํานวน 4 บริษัท คิดเปนรอยละ 33    
 

   แผนภูมิรูปภาพที่ 45   แสดงความถี่ในการประเมินการจัดซื้อของกลุมที่มีการรวมทุนกับ 
                                      ตางประเทศ 
 
 
 
4.7    เปรียบเทียบรูปแบบและวิธีการวิธีการประเมินความสามารถดานการจัดซ้ือ   
          

4.7.1  เปรียบเทียบวิธีการประเมินการจัดซื้อ  
          ระหวางกลุมบริษัทผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของจํานวน 

18 บริษัท กับกลุมบริษัทผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ จํานวน 12 บริษัท 

ความถี่ในการประเมินการจัดซื้อ 
ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ

ทุก ๆ 3 เดือน 
33% 

ทุกๆ 6 เดือน 
67%

ทุก ๆ 1 ป
0% 

ทุก ๆ 3 เดือน 
ทุกๆ 6 เดือน 
ทุก ๆ 1 ป
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ตารางที่ 52  แสดงการเปรียบเทียบวิธีการประเมินการจัดซื้อ   

ผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ ท่ีมีการรวมทุนกับตางประเทศ  วิธีการประเมินการจัดซื้อ  
 ของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต จํานวน รอยละ จํานวน  รอยละ 

การประหยัดของฝายจัดซื้อ 
เปรียบเทียบตนทุนการจัดซื้อกับตนทุนมาตรฐาน 

การปฎิบัติของผูขาย 
การตรวจสอบภายใน 
การตรวจสอบภายนอก 

8 
1 
9 
0 
0 

44.00 
6.00 

50.00 
0.00 
0.00 

2 
0 

10 
0 
0 

17.00 
0.00 

83.00 
0.00 
0.00 

รวม 18 100.00 12 100.00 

ที่มา :  จากการสัมภาษณผูผลิต (  พฤษภาคม  พ.ศ. 2546)             
        
จากขอมูลในตารางที่ 52 แสดงถึงวิธีการประเมินการจัดซื้อ ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

จํานวน  30 บริษัท  พบวา กลุมบริษัทที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ จํานวน 18 บริษัท   มี
การประเมินการจัดซื้อดวยการปฎิบัติของผูขายมากที่สุด จํานวน  9 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 50   
รองลงมาการประเมินดวยการประหยัดของฝายจัดซื้อ จํานวน 8 บริษัทคิดเปนรอยละ 44 และมีการ
ประเมินดวยการเปรียบเทียบตนทุนการจัดซื้อกับตนทุนมาตรฐาน นอยที่สุดคิดเปนรอยละ 6    ขณะ
ที่กลุมของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ จํานวน 12 บริษัท  มีการประเมินการจัดซื้อดวยการป
ฎิบัติของผูขาย มากที่สุด จํานวน 10 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 83  มีการประเมินดวยการประหยัด
ของฝายจัดซื้อ จํานวน 2 บริษัทคิดเปนรอยละ 17 

 
 
 
 
4.7.2  เปรียบเทียบเกณฑในการประเมินการจัดซื้อ   
          ระหวางกลุมบริษัทผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ 
 กับกลุมบริษัทผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 
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ตารางที่ 53 แสดงการเปรียบเทียบเกณฑในการประเมินการจัดซื้อ  

ผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ ท่ีมีการรวมทุนกับตางประเทศ  เกณฑในการประเมินการจัดซื้อ 
ของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต จํานวน รอยละ จํานวน  รอยละ 

เกณฑในการวัดปริมาณ 
เกณฑในการวัดคุณภาพ 
เกณฑราคา 
เกณฑเกี่ยวกับเวลาและสถานที่ 

1 
5 
8 
4 

6.00 
28.00 
44.00 
22.00 

0 
10 
2 
0 

0.00 
83.00 
17.00 
0.00 

รวม 18 100.00 12 100.00 

ที่มา :  จากการสัมภาษณผูผลิต (  พฤษภาคม  พ.ศ. 2546)   
           
จากขอมูลในตารางที่ 53 แสดงถึงเกณฑการประเมินการจัดซื้อ ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 

จํานวน  30 บริษัท  พบวา  กลุมบริษัทที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ จํานวน 18 บริษัท   ใช
เกณฑราคามากที่สุด จํานวน  8 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 44   ใชเกณฑในการวัดคุณภาพ จํานวน 5 
บริษัท คิดเปนรอยละ 28     ใชเกณฑเกี่ยวกับเวลาและสถานที่ จํานวน 4 บริษัทคิดเปนรอยละ 22  
และใชเกณฑในการวัดปริมาณนอยที่สุด จํานวน 1 บริษัท คิดเปนรอยละ 6  ขณะที่กลุมของกลุมที่มี
การรวมทุนกับตางประเทศ จํานวน 12 บริษัท  ใชเกณฑในการวัดคุณภาพมากที่สุด จํานวน 10 
บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 83  และใชเกณฑราคา จํานวน 2 บริษัท คิดเปนรอยละ 17  
 

4.7.3   เปรียบเทียบความถี่ในการประเมินการจัดซื้อ   
           ระหวางกลุมบริษัทผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ กับกลุม

บริษัทผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 
 
ตารางที่ 54 แสดงการเปรียบเทียบความถี่ในการประเมินการจัดซื้อ   

ผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ ท่ีมีการรวมทุนกับตางประเทศ  

ความถี่ในการประเมินการจัดซื้อ 
ของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต 

จํานวน 
( บริษัท ) 

รอย
ละ 

จํานวน 
( บริษัท ) 

รอย
ละ 

ทุก ๆ 3 เดือน 
ทุกๆ 6 เดือน 
ทุก ๆ 1 ป 

0 
12 
6 

0 
67 
33 

4 
8 
0 

33 
67 
0 

รวม 18 100 12 100 
ที่มา :  จากการสัมภาษณผูผลิต (  พฤษภาคม  พ.ศ. 2546)   
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จากตารางที่ 54  แสดงความถี่ในการประเมินการจัดซื้อของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต  จํานวน 

30 บริษัท  พบวา   
กลุมบริษัทที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ จํานวน 18 บริษัท   มีการประเมินทุกๆ 6 

เดือนมากที่สุด จํานวน 12 บริษัท หรือคิดเปนรอยละ 67   และมีการประเมินทุกๆ 1 ป  จํานวน 6 
บริษัท คิดเปนรอยละ 33    

กลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ จํานวน 12 บริษัท  มีการประเมินทุกๆ 6 เดือนมากที่สุด 
จํานวน 8 บริษัท หรือคิดเปนรอยละ 67   และมีการประเมินทุกๆ 3 เดือน จํานวน 4 บริษัท คิดเปน
รอยละ 33    
 

4.8 การวิเคราะหการถดถอย ( Regression Analysis ) 
              

4.8.1 กราฟการกระจาย ( Scatter Diagram )  
หลังจากไดเก็บรวบรวมขอมูลมาแลว กอนที่จะเลือกวิธีการวิเคราะหขอมูลจะตองมีการ

ตรวจสอบเพื่อพิจารณาลักษณะความสัมพันธของขอมูลเสียกอนวา มีลักษณะเปนเสนตรงหรือไม 
ทั้งนี้เพื่อใหผลการวิเคราะหนาเชื่อถือและสามารถนําไปใชประโยชนได  วิธีการตรวจสอบลักษณะ
ความสัมพันธ คือ การสรางกราฟการกระจาย( Scatter Diagram )  และนําขอมูลที่รวบรวมมาได
กําหนดลงจุดบนระนาบที่สรางขึ้น 

กราฟการกระจาย จะทําใหผูตัดสินทราบถึงลักษณะความสัมพันธระหวางตัวแปรตามและ
ตัวแปรอิสระ โดยหากมีลักษณะเปนเสนตรงผูตัดสินใจจะสามารถสรางสมการถดถอยเชิงเสนอยาง
งายหรือพหุคุณได แตหากมีลักษณะไมเปนเสนตรงจะไมสามารถใชสมการเชิงเสนอยางงายได 
 

4.8.1.1 กราฟการกระจาย ของกลุมบริษัทที่มีคนไทยเปนเจาของ 
                         

 กราฟการกระจายแสดงวิธีการลดตนทุนทั้ง 4 วิธีที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของกับ
ทุนจดทะเบียน จํานวน 18 บริษัท  พบวา  กราฟการกระจายมีลักษณะไมเปนเสนตรงจึงไมมีความ
สัมพันธกันระหวางวิธีการลดตนทุนทั้ง 4 วิธีกับทุนจดทะเบียน 

กราฟการกระจายแสดงวิธีการลดตนทุนทั้ง 4 วิธีที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของกับ
ระยะเวลาเปดกิจการ จํานวน 18 บริษัท  พบวา  กราฟการกระจายมีลักษณะไมเปนเสนตรงจึงไมมี
ความสัมพันธกันระหวางวิธีการลดตนทุนทั้ง 4 วิธีกับระยะเวลาเปดกิจการ 
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4.8.1.2  กราฟการกระจาย ของกลุมบริษัทที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ                      
กราฟการกระจายแสดงวิธีการลดตนทุนทั้ง 4 วิธีที่มีการรวมทุนกับตางประเทศกับทุนจด

ทะเบียน จํานวน 12 บริษัท  พบวา  กราฟการกระจายมีลักษณะไมเปนเสนตรงจึงไมมีความสัมพันธ
กันระหวางวิธีการลดตนทุนทั้ง 4 วิธีกับทุนจดทะเบียน 

กราฟการกระจายแสดงวิธีการลดตนทุนทั้ง 4 วิธีที่มีการรวมทุนกับตางประเทศกับระยะ
เวลาเปดกิจการ จํานวน 12 บริษัท  พบวา  กราฟการกระจายมีลักษณะไมเปนเสนตรงจึงไมมีความ
สัมพันธกันระหวางวิธีการลดตนทุนทั้ง 4 วิธีกับระยะเวลาเปดกิจการ 
 

4.8.2  ผลการวิเคราะหการถดถอย   
จากผลการวิเคราะหหาความสัมพันธของปจจัยตางๆ ที่สงผลตอการลดตนทุนดานการจัด

ซ้ือ  ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่มีคนไทยเปนเจาของและที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  ไดแก 
ทุนจดทะเบียน และ ระยะเวลาเปดกิจการ สามารถสรุปผลการวิเคราะหไดดังตอไปนี้ 

 
4.8.2.1 กลุมบริษัทที่มีคนไทยเปนเจาของ 

1) พบวา ไมมีความสัมพันธระหวางทุนจดทะเบียนของกลุมบริษัทที่มีคนไทยเปนเจา
ของ กับ มูลคาที่ลดตนทุนไดแตละวิธี ตั้งแต ป 2544 ถึง 2546  

2) พบวา ไมมีความสัมพันธระหวางระยะเวลาเปดกิจการของกลุมบริษัทที่มีคนไทย
เปนเจาของ กับ มูลคาที่ลดตนทุนไดแตละวิธี ตั้งแต ป 2544 ถึง 2546 

 
4.8.2.2  กลุมบริษัทที่มกีารรวมทุนกับตางประเทศ 

1) พบวา ไมมีความสัมพันธระหวางทุนจดทะเบียนของกลุมบริษัทที่มีการรวมทุนกับ
ตางประเทศ กับ มูลคาที่ลดตนทุนไดแตละวิธี ตั้งแต ป 2544 ถึง 2546  

2) พบวา ไมมีความสัมพันธระหวางระยะเวลาเปดกิจการของกลุมบริษัทที่มีการรวม
ทุนกับตางประเทศ กับ มูลคาที่ลดตนทุนไดแตละวิธี ตั้งแต ป 2544 ถึง 2546 

 
จากผลการวิเคราะหหาความสมัพันธของปจจัยตางๆ ที่สงผลตอการลดตนทุน อาจสรุปได

วาไมมีความสัมพันธ( zero correlation ) ระหวางทุนจดทะเบียนกับมูลคาที่ลดตนทุนไดแตละวิธี  
และไมมีความสัมพันธ( zero correlation )ระหวางระยะเวลาเปดกิจการกับมูลคาที่ลดตนทุนไดแต
ละวิธี ทั้งกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของและกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  
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บทที่  5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การศึกษาการบริหารการจัดซื้อของอุตสาหกกรมชิ้นสวนยานยนต สามารถสรุปผลการศึกษา 
โดยแบง เปน 4 สวนดังนี้   ขอมูลทั่วไปของอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนยานยนต  ขอมูลการ
จัดซื้อของโรงงานอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนยานยนต รูปแบบและวิธีการจัดการลดตนทุนดานการ
จัดซื้อที่ใช   และรูปแบบและวิธีการประเมินความสามารถดานการจัดซื้อ  

 

5.1  สรุปผลการวิจัย    

 

5.1.1  ขอมูลท่ัวไปของอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนยานยนต 
 

ผูผลิตชิ้นสวนยานยนตทุกแหงมีการจดทะเบียนดําเนินการในรูปบริษัท สวนใหญมีทุนจด
ทะเบียนของบริษัท 50-200 ลานบาท ( กิจการขนาดกลาง ) หรือคิดเปนรอยละ 43          สวนใหญมี

ระยะเวลาเปดดําเนินการมาแลว 11-15 ป      และสวนใหญมีจํานวนพนักงานมากกวา 200 คนขึ้นไป 

( กิจการขนาดใหญ )   สวนใหญมียอดซื้อจากตางประเทศเฉลี่ยตอปนอยกวา 50ลานบาท  สวนใหญ

ไมมีการสงออกเพราะเปนการขายในประเทศ 
กลุมบริษัทที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ สวนใหญมีทุนจดทะเบียนของนอยกวา 

50 ลานบาท ( กิจการขนาดยอม )  สวนใหญมีทุนจดทะเบียนของบริษัท 50-200 ลานบาท ( กิจการ
ขนาดกลาง ) สวนใหญมีระยะเวลาเปดดําเนินการมาแลว 6-10 ปและ 11-15 ป   และสวนใหญมี
พนักงานมากกวา 200 คน ( กิจการขนาดใหญ )   สวนใหญมียอดซื้อจากตางประเทศเฉลี่ยตอปนอย
กวา 50ลานบาท  สวนใหญไมมีการสงออกเพราะเปนการขายในประเทศ  

กลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ   สวนใหญมีทุนจดทะเบียนของบริษัท 50-200 ลาน
บาท ( กิจการขนาดกลาง )  สวนใหญมีระยะเวลาเปดดําเนินการมาแลว 16-20 ป   และสวนใหญมี
พนักงานมากกวา 200 คน ( กิจการขนาดใหญ )     สวนใหญมียอดซื้อจากตางประเทศเฉลี่ยตอป
นอยกวา 50ลานบาท  สวนใหญไมมีการสงออกเพราะเปนการขายในประเทศ 
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5.1.2  ขอมูลการจัดซ้ือของอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนยานยนต                                                                     
                           

5.1.2.1  นโยบายการจัดซื้อ 
 
บริษัทสวนใหญใชนโยบายแบบรวมอํานาจมากที่สุดหรือคิดเปนรอยละ 63  รองลงมาใช

นโยบายแบบผสมคิดเปนรอยละ 27 และใชนโยบายแบบกระจายอํานาจนอยที่สุดคิดเปนรอยละ 10   
กลุมบริษัทที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ  สวนใหญใชนโยบายการจัดซื้อแบบ

รวมอํานาจมากที่สุดหรือคิดเปนรอยละ 89  และนโยบายแบบผสมนอยที่สุดคิดเปนรอยละ 11  
ขณะที่กลุมบริษัทที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ   สวนใหญใชนโยบายแบบผสมมากที่

สุดหรือคิดเปนรอยละ 50     และใชนโยบายแบบรวมอํานาจและนโยบายแบบกระจายอํานาจเทากัน 
คิดเปนรอยละ 25 

 
     5.1.2.2   หลักการจัดซื้อ 

   

หนวยงานจัดซื้อของบริษัทสวนใหญใหความสําคัญกับคุณภาพที่เหมาะสมมากที่สุดหรือ
คิดเปนรอยละ 44  รองลงมาใหความสําคัญกับราคาที่เหมาะสมคิดเปนรอยละ 30   แหลงขายที่
เหมาะสมและการจัดสงที่เหมาะสมเทากัน คิดเปนรอยละ 10   ปริมาณที่เหมาะสมและชวงเวลาที่
เหมาะสมเทากัน คิดเปนรอยละ 3         

กลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ    ทั้งหมด 18   บริษัท     สวนใหญใหความ
สําคัญในดานราคาที่เหมาะสมมากที่สุด คือ 7 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ  38    คุณภาพที่เหมาะสม 
รอยละ 27    ดานการจัดสงที่เหมาะสม คิดเปนรอยละ 17   ดานแหลงขายที่เหมาะสม   ดานปริมาณ
ที่เหมาะสม และดานชวงเวลาที่เหมาะสม เทากันหรือคิดเปนรอยละ 6   

กลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ    ทั้งหมด 12   บริษัท   สวนใหญใหความสําคัญใน
ดานคุณภาพที่เหมาะสมมากที่สุด จํานวน 8 บริษัท หรือคิดเปนรอยละ 66    ดานราคาที่เหมาะสม
และดานแหลงขายที่เหมาะสม เทากันหรือคิดเปนรอยละ  17     
 
 

5.1.3  รูปแบบและวิธีการจัดการลดตนทุนดานการจัดซ้ือของอุตสาหกรรม 
          ผลิตชิ้นสวนยานยนต 
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5.1.3.1 วิธีการจัดการลดตนทุนดานการจัดซื้อของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต               

                     
ป 2544  บริษัทสวนใหญใชวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีทางศุลกากร  มากที่

สุดคิดเปนรอยละ  46     ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมทางการคา และวิธีการการจัดทํา
ขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก เทากัน หรือคิดเปนรอยละ 30  

ป 2545  บริษัทสวนใหญใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและ เทอมทางการคา มากที่สุด 
คิดเปนรอยละ  43.33   รองลงมาใชวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีทางศุลกากรคิดเปนรอย
ละ 30    และใชวิธีการการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมากนอยที่สุด คิดเปนรอยละ 26.67 

ป 2546 บริษัทสวนใหญใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและ เทอมทางการคา มากที่สุด 
คิดเปนรอยละ  40   รองลงมาใชวิธีการการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมากคิดเปนรอยละ 
33.33  และใชวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีทางศุลกากรนอยที่สุดคิดเปนรอยละ 26.67    

 
5.1.3.2  ยอดตนทุนดานการจัดซื้อตอปที่ลดไดของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต               

 
ในป 2544  ใชวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีทางศุลกากรมากที่สุด มีจํานวน  

12 บริษัท โดยมีสัดสวนตนทุนตอปที่ลดไดนอยกวา5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด จํานวน 1 
บริษัทหรือคิดเปนรอยละ8.33   มีสัดสวนตนทุนตอปที่ลดได 6-15% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้ง
หมด จํานวน 6 บริษัท คิดเปนรอยละ 50  และมีสัดสวนตนทุนตอปที่ลดได 6-15% ของตนทุนรวม
การสั่งซื้อทั้งหมด จํานวน 5 บริษัท คิดเปนรอยละ 41.67    

ในป 2545  ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและ เทอมทางการคา มากที่สุด มีจํานวน  13 
บริษัท โดยมีสัดสวนตนทุนตอปที่ลดไดนอยกวาหรือเทากับ5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
จํานวน 1 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 7.69   มีสัดสวนตนทุนตอปที่ลดได 6-15% ของตนทุนรวมการ
ส่ังซื้อทั้งหมด จํานวน 11 บริษัท คิดเปนรอยละ 84.62      

ในป 2546  ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและ เทอมทางการคา มากที่สุด มีจํานวน  12 
บริษัท โดยมีสัดสวนตนทุนตอปที่ลดได 6-15% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด จํานวน 12 บริษัท 
คิดเปนรอยละ 100   

 

5.1.3.3  วิธีการจัดการลดตนทุนดานการจัดซื้อของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทย 
             เปนเจาของ 
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ในป 2544   มีจํานวน  9 บริษัท ที่ที่ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขทางการคา หรือคิด
เปนรอยละ  50       ใชวิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก จํานวน 5 บริษัท คิดเปนรอยละ 
27.78     และวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีทางศุลกากร  จํานวน 4 บริษัท   คิดเปนรอย
ละ 22.22     

ในป 2545   มีจํานวน  13 บริษัท ที่ที่ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขทางการคา หรือคิด
เปนรอยละ  72.22       ใชวิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก จํานวน 1 บริษัท คิดเปนรอย
ละ 5.56     และวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีทางศุลกากร  จํานวน 4 บริษัท   คิดเปนรอย
ละ 22.22    

ในป 2546   มีจํานวน  12 บริษัท ที่ที่ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขทางการคา หรือคิด
เปนรอยละ  66.67       ใชวิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก จํานวน 1 บริษัท คิดเปนรอย
ละ 5.56     และวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีทางศุลกากร  จํานวน 5 บริษัท   คิดเปนรอย
ละ 27.77    

 

5.1.3.4  ยอดตนทุนดานการจัดซื้อตอปที่ลดได ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทย 
             เปนเจาของ 

  
ในป2544   มีจํานวน  9 บริษัท ที่ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมการคา มากที่

สุดมีสัดสวนตนทุนตอปที่ลดไดนอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด จํานวน 9 บริษัท
หรือคิดเปนรอยละ 100           

ในป 2545  ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมการคา มากที่สุดมีสัดสวนตนทุนตอ
ปที่ลดได 6-15% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด จํานวน 11 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 84.61    

ในป 2546  ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมการคา มากที่สุดมีสัดสวนตนทุนตอ
ปที่ลดได 6-15% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด จํานวน 12 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 100   

 

5.1.3.5 วิธีการจัดการลดตนทุนดานการจัดซื้อ  ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 
 

ในป2544   มีจํานวน  8 บริษัท ที่ใชวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีทางศุลกากร
มากที่สุดหรือคิดเปนรอยละ  66.67     และใชวิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก จํานวน 4 
บริษัท คิดเปนรอยละ 33.33               
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ในป 2545 มีจํานวน  7 บริษัท ที่ใชวิธีการลดตนทุนดวยวิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อ
ปริมาณมาก มากที่สุด หรือคิดเปนรอยละ  58.33  และใชวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษี
ทางศุลกากร จํานวน 3 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 41.67    

ในป 2546 มีจํานวน  9 บริษัท ที่ใชวิธีการลดตนทุนดวยวิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อ
ปริมาณมาก มากที่สุด หรือคิดเปนรอยละ  75  และใชวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีทาง
ศุลกากร จํานวน 3 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 25 

 

5.1.3.6  ยอดตนทุนดานการจัดซื้อตอปที่ลดได ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 
 

ในป 2544  ใชวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร มากที่สุด และมีสัดสวน
ตนทุนตอปที่ลดไดนอยกวา 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด จํานวน 5 บริษัทหรือคิดเปนรอย
ละ 62.50    

ในป 2545  ใชวิธีการลดตนทุนดวยดวยวิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก    
มากที่สุดและมีสัดสวนตนทุนตอปที่ลดได 6-15% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด จํานวน 4 
บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 57.14    

ในป 2546 ใชวิธีการลดตนทุนดวยดวยวิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก     
มากที่สุดและมีสัดสวนตนทุนตอปที่ลดได นอยกวาหรือเทากับ 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้ง
หมด จํานวน 5 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 55.56   

 

5.1.3.7  เปรียบเทียบรูปแบบและวิธีการลดตนทุนดานการจัดซื้อ ระหวางกลุมที่มี 
                 ผูประกอบการคนไ ทย เปนเจาของ กับกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 

    
ในป 2544  บริษัทที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไข

และเทอมการคา มากที่สุดจํานวน 9 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 50   ขณะที่กลุมที่มีการรวมทุนกับ
ตางประเทศ  ใชวิธีการลดตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร มากที่สุดจํานวน 8 บริษัทหรือคิด
เปนรอยละ  66.67    

ในป 2545  บริษัทที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไข
และเทอมการคา มากที่สุดจํานวน 13 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 72.22    ขณะที่กลุมที่มีการรวมทุน
กับตางประเทศ  ใชวิธีการลดตนทุนดวยวิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก  มากที่สุด
จํานวน 7 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ  58.33  
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ในป 2546  บริษัทที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไข
และเทอมการคา มากที่สุดจํานวน 12 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 66.67    ขณะที่กลุมที่มีการรวมทุน
กับตางประเทศ  ใชวิธีการลดตนทุนดวยวิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก  มากที่สุด
จํานวน 7 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ  58.33 

 
 

5.1.3.8   เปรียบเทียบสัดสวนตนทุนดานจัดซื้อตอปที่ลดได ระหวางกลุมที่มี 
                          ผูประกอบการคนไ ทย เปนเจาของ กับกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 

 
สัดสวนตนทุนดานจัดซื้อตอปที่ลดไดของป 2544 จําแนกตาม กลุมบริษัทที่มีผูประกอบ

การคนไทยเปนเจาของ จํานวน 18 บริษัท   กับกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  จํานวน 12 
บริษัท    กลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมการคา 
มากที่สุดมีสัดสวนตนทุนตอปที่ลดไดนอยกวาหรือเทากับ5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
จํานวน 9 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 100    ขณะที่กลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  ใชวิธีการลด
ตนทุนดวยสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร มากที่สุดมีสัดสวนตนทุนตอปที่ลดไดนอยกวาหรือเทากับ
5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด จํานวน 5 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 62.50   

 สัดสวนตนทุนดานจัดซื้อตอปที่ลดไดของป 2545  จําแนกตาม กลุมบริษัทที่มีผูประกอบ
การคนไทยเปนเจาของ จํานวน 18 บริษัท   กับกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  จํานวน 12 
บริษัท     พบวา  บริษัทที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ ที่ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและ
เทอมการคา มากที่สุดมีสัดสวนตนทุนตอปที่ลดได 6-15% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
จํานวน 11 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 84.61  ขณะที่บริษัทที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  ทีใชวิธี
การลดตนทุนดวยดวยวิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก   มากที่สุดมีสัดสวนตนทุนตอปที่
ลดได 6-15% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด จํานวน 4 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 57.14   

 สัดสวนตนทุนดานจัดซื้อตอปที่ลดไดของป 2546  จําแนกตาม กลุมบริษัทที่มีผูประกอบ
การคนไทยเปนเจาของ จํานวน 18 บริษัท   กับกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  จํานวน 12 
บริษัท       พบวา  บริษัทที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ ที่ใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไข
และเทอมการคา มากที่สุดมีสัดสวนตนทุนตอปที่ลดได 6-15% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด 
จํานวน 12 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 100     ขณะที่บริษัทที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  ทีใชวิธี
การลดตนทุนดวยดวยวิธีการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก   มากที่สุดมีสัดสวนตนทุนตอปที่
ลดได นอยกวาหรือเทากับ 5% ของตนทุนรวมการสั่งซื้อทั้งหมด จํานวน 5 บริษัทหรือคิดเปนรอย
ละ 55.56   
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5.1.4    การวัดผลและการประเมินงานดานการจัดซ้ือ 
 

5.1.4.1   วิธีการประเมินการจัดซื้อ  
                        

บริษัทผูผลิตชิ้นสวนยานยนตสวนใหญใชวิธีการประเมินการจัดซื้อดวยการปฎิบัติของผู
ขายมากที่สุดหรือคิดเปนรอยละ 64    ใชการประหยัดของฝายจัดซื้อจํานวน   คิดเปนรอยละ  33     
ใชการเปรียบเทียบตนทุนการจัดซื้อกับตนทุนมาตรฐาน นอยที่สุดคิดเปนรอยละ 3    

กลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ สวนใหญใชวิธีการประเมินการจัดซื้อดวย
การปฎิบัติของผูขายมากที่สุดหรือคิดเปนรอยละ 50    ใชการประหยัดของฝายจัดซื้อ คิดเปนรอยละ  
44     และใชการเปรียบเทียบตนทุนการจัดซื้อกับตนทุนมาตรฐาน นอยที่สุดคิดเปนรอยละ 6    

กลุมของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ สวนใหญใชวิธีการประเมินการจัดซื้อดวย
การปฎิบัติของผูขาย มากที่สุด คิดเปนรอยละ 83    และใชการประหยัดของฝายจัดซื้อนอยที่สุด คิด
เปนรอยละ 17     
 

5.1.4.2  เกณฑในการประเมินการจัดซื้อ 
 

บริษัทผูผลิตชิ้นสวนยานยนตสวนใหญใหความสําคัญกับเกณฑในการวัดคุณภาพ มากที่
สุดคิดเปนรอยละ 51    เกณฑราคาจํานวน คิดเปนรอยละ 33    เกณฑเกี่ยวกับเวลาและสถานที่ คิด
เปนรอยละ 13   และเกณฑในการวัดปริมาณ คิดเปนรอยละ 3 

กลุมที่มีผูประกอบการไทยเปนเจาของ ใหความสําคัญกับเกณฑราคา มากที่สุด คิดเปน
รอยละ 44      ใหความสําคัญกับเกณฑในการวัดคุณภาพ คิดเปนรอยละ 28   เกณฑเกี่ยวกบัเวลาและ
สถานที่ คิดเปนรอยละ 28     และเกณฑในการวัดปริมาณ คิดเปนรอยละ 6 

กลุมของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  ใหความสําคัญกับเกณฑคุณภาพมากที่สุด 
คิดเปนรอยละ 83    และใหความสําคัญกับเกณฑราคา  คิดเปนรอยละ  17 

 
5.1.4.3  ความถี่ในการประเมินการจัดซื้อ 

             
บริษัทผูผลิตชิ้นสวนยานยนตสวนใหญมีการประเมินทุกๆ 6 เดือนมากที่สุด จํานวน 14 

บริษัท หรือคิดเปนรอยละ 47   มีการประเมินทุกๆ 1 ป จํานวน 12 บริษัท คิดเปนรอยละ 40   และมี
การประเมินทุกๆ 3 เดือนจํานวน 4  บริษัท คิดเปนรอยะ  13 
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กลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ จํานวน 18 บริษัท  มีการประเมินทุกๆ 6 เดือน
มากที่สุด จํานวน 12 บริษัท หรือคิดเปนรอยละ 67   และมีการประเมินทุกๆ 1 ป จํานวน 6 บริษัท 
คิดเปนรอยละ 33    

กลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ จํานวน 12 บริษัท  มีการประเมินทุกๆ 6 เดือนมากที่
สุด จํานวน 8 บริษัท หรือคิดเปนรอยละ 67   และมีการประเมินทุกๆ 3 เดือน จํานวน 4 บริษัท คิด
เปนรอยละ 33    

5.1.5    สรุปผลการวิจัยการบริหารการจัดซ้ือท้ัง 4 วิธีในงานวิจัยนี้ 

1) จากผลการศึกษา พบวา บริษัทสวนใหญใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมการ
คามากที่สุด รองลงมาเปน วิธีการลดตนทุนดวยการใชสิทธิประโยชนภาษีศุลกากร และวิธีการลด
ตนทุนดวยการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมาก ตามลําดับ  

2) จากผลการศึกษา พบวา วิธีการลดตนทุนดวยการใชสิทธิประโยชนภาษีศุลกากรมีคา
เฉล่ียของสัดสวนตนทุนตอปลดลงมากที่สุด  กลาวคือ กลุมผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่มีผูประกอบ
การคนไทยเปนเจาของ มีคาเฉลี่ยของสัดสวนตนทุนตอปลดลงรอยละ 25 เมื่อเทียบกับตนทุนรวม
ของการจัดซื้อจากตางประเทศ       ขณะที่ กลุมผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่มีการรวมทุนกับตาง
ประเทศ มีคาเฉลี่ยของสัดสวนตนทุนตอปลดลงรอยละ 15 เมื่อเทียบกับตนทุนรวมของการจัดซื้อ
จากตางประเทศ  

3) จากผลการศึกษา พบวา วิธีการลดตนทุนดวยการจัดทําขอตกลงในการซื้อปริมาณมากมี
คาเฉล่ียของสัดสวนตนทุนตอปลดลงมากเปนอันดับ 2  กลาวคือ กลุมผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่มีผู
ประกอบการคนไทยเปนเจาของ  มีคาเฉลี่ยของสัดสวนตนทุนตอปลดลงรอยละ 7.66 เมื่อเทียบกับ
ตนทุนรวมของการจัดซื้อจากตางประเทศ        ขณะที่ กลุมผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่มีการรวมทุน
กับตางประเทศ มีคาเฉลี่ยของสดัสวนตนทุนตอปลดลงรอยละ 5.23 เมื่อเทียบกับตนทุนรวมของการ
จัดซื้อ จากตางประเทศ 

4) จากผลการศึกษา พบวา วิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมทางการคา มีคาเฉล่ียของ
สัดสวนตนทุนตอปลดลงมากเปนอันดับ 3   กลุมผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่มีผูประกอบการคนไทย
เปนเจาของ  มีสัดสวนตนทุนตอปลดลงประมาณรอยละ 6.75 เมื่อเทียบกับตนทุนรวมของการจัดซื้อ
จากตางประเทศ     ขณะที่ กลุมผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่มีการรวมทนุกับตางประเทศ ไมมกีารใชวิธี
การลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมทางการคา  
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5.2  ขอเสนอแนะ 

จากผลการศึกษาและจากการสัมภาษณผูผลิตที่อยูในอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต  มีขอ
เสนอแนะบางประการเพื่อเปนแนวทางที่จะสนับสนุน สงเสริม ใหอุตสาหกรรมนี้พัฒนาตอไป 

 
1) จากผลการศึกษา พบวา  กลุมผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ   

ไมมีการใชวิธีการลดตนทุนดวยเงื่อนไขและเทอมทางการคา เนื่องจากผูผลิตในกลุมนี้สวนใหญจะ  
ไดรับการชวยเหลือจากบริษัทแมที่อยูตางประเทศโดยการบริหารตนทุนการจัดซื้อช้ินสวนใหกับ
บริษัทที่อยูในประเทศไทยและในประเทศอื่นๆ ทั่วโลก ( Global Sourcing ) 

 
2) จากผลการศึกษา พบวา กลุมผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจา

ของ  ยังสามารถแบงไดตามลักษณะโครงสรางการลงทุน ไดเปน 2 ประเภท คือ  
 บริษัทที่มีสัญญาชวยเหลือทางเทคนิค ( Technical Assistance Agreement )  ซ่ึงผูผลิตใน

กลุมนี้จะเปนบริษัทที่เปนของคนไทย แตไดรับความรวมมือทางดานเทคนิคจากบริษัทตางประเทศ
เพียงดานเดียว โดยการรับความชวยเหลือทางเทคนิคจะมีการตกลงเฉพาะรายชิ้นสวน  ในขณะที่
เทคนิดทางดานการบริหารจะตองพัฒนาขึ้นมาเอง  ดังนั้นความสามารถในการแขงขันของบริษัทใน
กลุมนี้จึงขึ้นอยูกับการบริหารงาน นอกจากนี้ยังมีจุดแข็ง ไดแก   สามารถตอบสนองความตองการ
ของตลาดในประเทศไดดี  สามารถพัฒนาการผลิตใหไดมาตรฐานสากล โดยอาศัยประสบการณที่
สะสมมานานและบุคลากรที่มีความชํานาญ  และคาใชจายในการบรหิารงานไมมากนักเมื่อเทียบกับ
บริษัทที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ  ซ่ึงสวนใหญของบริษัทผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่มีผูประกอบ
การคนไทยเปนเจาของในงานวิจัยนี้จัดอยูในกลุมนี้  แตมีจุดออนอยูหลายขอไดแก  การบริหารงาน
และการจัดการมักจะใชประสบการณมากกวาการวิเคราะหขอมูลที่มีอยู   ไมสามารถออกแบบชิ้น
สวนผลิตภัณฑเองได ยังตองอาศัยแบบจากตางประเทศ  ตลอดจนไมสามารพัฒนาเทคโนโลยี่ที่ได
รับการถายทอดใหดีขึ้นได 

บริษัทไทยลวน ( Pure Thai Company ) ผูผลิตที่อยูในกลุมนี้จะเปนบริษัทที่บริหารงาน
โดยคนไทยทั้งหมด ตั้งแตการออกแบบเทคนิคการผลิต  กระบวนการผลิต การคัดเลือกเครื่องจักร 
ตลอดจนการสรางมพิมพดวยตัวเอง ซ่ึงมีจุดแข็งอยูที่มีตนทุนการผลิตต่ํากวาผูผลิตอีก 2 กลุม เนื่อง
จากมีการใชเครื่องจักรไมมาก กระบวนการผลิตไมซับซอน และสวนใหญมีการใชแรงงานเปนหลัก
ซ่ึงคาแรงโดยเฉลี่ยไมสูงมากนัก    มีจุดออนอยูหลายขอไดแก  ขาดระบบการจัดการที่ดี ทําใหมีตน
ทุนแอบแฝงอยูสูง   ไมสามารถพัฒนาบุคลากรและเครื่องจักรใหทันกับความตองการได  ไม
สามารถควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑใหสม่ําเสมอ  
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3)  จากผลการศึกษา พบวา  กลุมผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่มีการรวมทุนกับตาง
ประเทศ( Joint Venture Company )  ผูผลิตในกลุมนี้สวนใหญจะเปนบริษัทที่มีการรวมทุนรวมกับ
ตางประเทศ หรือเปนบริษัทที่เปนการลงทุนโดยตรงจากตางประเทศ ซ่ึงมักจะเปนการลงทุนจาก
ประเทศญี่ปุน  มีเทคโนโลยี่เปนของตัวเองและมีสถานะทางการเงินที่ดี   

นอกจากนี้ยังไดรับการชวยเหลือจากบริษัทแมที่อยูตางประเทศ ในการถายทอดทั้ง                    
เทคโนโลยี่และการบริหารที่มีประสิทธิภาพจากบริษัทแมตั้งแตแรก  มีความสามารถในการบริหาร
ตนทุน มีระบบจัดการและควบคุมคุณภาพในการผลิตที่ดี  สามารถวิเคราะหแกไขปญหาไดดวยตัว
เอง  สามารถตอบสนองความตองการของผูประกอบรถยนตในการพัฒนาชิ้นสวนใหม  มีเครื่องจักร
ที่ทันสมัยและมีการพัฒนาปรับปรุงใหเหมาะสมกับการผลิตอยางตอเนื่อง  

 
4) การผลิตชิ้นสวนยานยนตของไทยในปจจุบัน    ยังคงตองอาศัยวัตถุดิบนําเขาจากตาง

ประเทศอยูเปนจํานวนมาก ถึงแมวาวัตถุดิบบางชนิดจะสามารถหาไดในประเทศก็ตาม แตเนื่องจาก
คุณภาพของวัตถุดิบที่ผลิตไดในประเทศอยูในระดับต่ํา  

นอกจากนี้ยังเกิดจากความตองการกระจายความเสี่ยงในการจัดซื้อวัตถุดิบของผูผลิตที่
ตองการใหเกิดการคานอํานาจกันระหวางวัตถุดิบในประเทศและตางประเทศ  แตเนื่องจากโครง
สรางภาษีศุลกากรจัดเก็บในอัตราที่สูง  จึงสงผลใหตนทุนการผลิตชิ้นสวนยานยนตสูงตามไปดวย  
รวมทั้งยังมีปญหาในการตีความพิกัดอัตราภาษีศุลกากรตามรหัสฮารโมไนซ ( Hamonize Code ) 
ระหวางผูประกอบการกับหนวยงานราชการ หรือระหวางหนวยงานราชการดวยกันเอง  ทําใหเปน
อุปสรรคในการดําเนินการ  จึงควรหาแนวทางหรือมาตรการในการแกไขปญหาดังกลาวใหเกิดขึ้น
อยางเรงดวนและเปนรูปธรรม เพื่อสรางความไดเปรียบของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตในการ
แขงขันกับตางประเทศ และรองรับการเปดเสรีทางการคา  

 
5) วัตถุดิบที่ใชในการผลิตสวนใหญ  มีการอางอิงกับราคาขายในตลาดโลก ซ่ึงมีการ

เปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลาตามความตองการในตลาดโลก  รวมทั้งความผันผวนของอัตราแลก
เปล่ียน  ดังนั้นทางผูประกอบการเองก็ตองมีการปองกันความเสี่ยงอันเนื่องมาจากความผันผวนดัง
กลาว โดยอาจจะทํา  Forwarding  หรือใชหลักการบริหารอัตราแลกเปลี่ยนแบบ Natural Hedge  
ซ่ึงวิธีดังกลาวเหมาะกับบริษัทที่มีการสงออกเปนจํานวนมาก เพราะเปนการนําเงินที่ไดจากการขาย
สินคาที่เปนเงินตราสกุลตางประเทศมาจายชําระคาวัตถุดิบในสวนที่เปนเงินตราสกุลเดียวกัน  ซ่ึง
จากผลการศึกษาของงานวิจัยนี้ พบวา กลุมผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจา
ของ  สวนใหญไมมีการปองกันความเสี่ยงอันเนื่องมาจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนจากการ
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นําเขาเลย      ขณะที่ กลุมผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่มีการรวมทุนกับตางประเทศสวนใหญใหความ
สําคัญและมีการปองกันความเสี่ยงอันเนื่องมาจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

ดังนั้นผูประกอบการกลุมผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ จึง
ควรเห็นความสําคัญในการใชเครื่องมือปองกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน และจะตองมีความรู
เกี่ยวกับเงื่อนไขตางๆ ของเครื่องมือแตละประเภท เพื่อใชในการตัดสินใจเลือกใชเครื่องมือดังกลาว
ใหเหมาะสมกับสถาณการณ 

 
6)  พบวาบริษัทสวนใหญ  มีการใชงานเอกสารจํานวนมาก เชน ใบขอสั่งซื้อ ใบสั่งซื้อ  

ใบเบิกคาใชจายตางๆ  ฯลฯ  แตไมมีการรวบรวมขอมูลเพื่อนําไปแปลงเปนสารสนเทศแลวนําไป
วิเคราะหเพื่อใชในการตัดสินใจ  ซ่ึงถาผูบริหารและผูรับผิดชอบหนวยงานดานจัดซื้อใหความสําคัญ
ดวยการรวบรวมขอมูลโครงสรางตนทุนการจัดซื้อและคาใชจายที่เกี่ยวของดวยการทําใหเปนมาตร
ฐานเสียตั้งแตแรก ก็จะเปนประโยชนตอฝายจัดซื้อเองในการที่จะมีขอมูลสําหรบับงบอกสมรรถนะ
การดําเนินงานโลจิสติกสของฝายจัดซื้อ  และสามารถนําไปใชในการวางแผนธุรกิจ ( Business 
Plan ) ไดชัดเจนขึ้น   

 

7)   รายงานทางบัญชี เชน งบการเงิน บัญชีตนทุนการดําเนินงาน บัญชีคาใชจาย  รายงาน
สรุปคาใชจายประจําป เปนสารสนเทศที่สามารถบงบอกสมรรถนะการดําเนินงานเชิงโลจิสติกสได
ดี แตตองนํามาแยก รวบรวม คํานวณและสรุปอีกครั้งในตามแนวคิดโครงสรางตนทุนทางโลจิ
สติกส จึงจะมองเห็นตัวเลขคาใชจายดานจัดซื้อที่เกิดขึ้นทั้งหมดในเชิงเปรียบเทียบได รวมทั้ง
สามารถใชในการการวัดผล เปรียบเทียบ และประเมินงานดานการจัดซื้อได  
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ตาราง ก. 1   ขอมูลทั่วไป  ของกลุมที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ 

บริษัท ทุนจดทะเบียน จํานวนพนักงาน ระยะเวลา
ป 2546 เปดบริษัท ป 2544 ป 2545 ป 2546 ป 2544 ป 2545 ป 2546

1 นอยกวา 50 ลานบาท มากกวา 200 คน 16 - 20 ป 51 -100 ลานบาท 51 -100 ลานบาท 51 -100 ลานบาท ไมมี ไมมี ไมมี

2 50- 200 ลานบาท มากกวา 200 คน 11 -15 ป มากกวา 150 ลานบาท มากกวา 150 ลานบาท มากกวา 150 ลานบาท ไมมี ไมมี ไมมี

3 นอยกวา 50 ลานบาท นอยกวา 50 คน 6-10 ป นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท ไมมี ไมมี ไมมี

4 นอยกวา 50 ลานบาท นอยกวา 50 คน 6-10 ป นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท ไมมี ไมมี ไมมี

5 นอยกวา 50 ลานบาท นอยกวา 50 คน 11 -15 ป นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท ไมมี ไมมี ไมมี

6 มากกวา 200 ลานบาท มากกวา 200 คน 20 ปขึ้นไป นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท 51 -100 ลานบาท 51 -100 ลานบาท นอยกวา  5% นอยกวา  5% นอยกวา  5% 

7 นอยกวา 50 ลานบาท มากกวา 200 คน 11 -15 ป นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา  5% 6-15 % 6-15 % 

8 นอยกวา 50 ลานบาท นอยกวา 50 คน 11 -15 ป นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท 6-15 % 6-15 % 6-15 % 

9 นอยกวา 50 ลานบาท มากกวา 200 คน 6-10 ป นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท 6-15 % 6-15 % 6-15 % 

10 มากกวา 200 ลานบาท มากกวา 200 คน 11 -15 ป นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา  5% นอยกวา  5% นอยกวา  5% 

11 นอยกวา 50 ลานบาท มากกวา 200 คน 6-10 ป นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท ไมมี ไมมี ไมมี

12 นอยกวา 50 ลานบาท มากกวา 200 คน 20 ปขึ้นไป นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท ไมมี ไมมี ไมมี

13 นอยกวา 50 ลานบาท นอยกวา 50 คน นอยกวา 5 ป นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท ไมมี ไมมี ไมมี

14 50- 200 ลานบาท 50 - 200 คน 6-10 ป นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท 6-15 % 6-15 % 6-15 % 

15 มากกวา 200 ลานบาท มากกวา 200 คน 6-10 ป นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท ไมมี ไมมี ไมมี

16 50- 200 ลานบาท มากกวา 200 คน นอยกวา 5 ป นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา  5% นอยกวา  5% นอยกวา  5% 

17 นอยกวา 50 ลานบาท มากกวา 200 คน 11 -15 ป นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท ไมมี ไมมี ไมมี

18 50- 200 ลานบาท 50 - 200 คน นอยกวา 5 ป นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท ไมมี ไมมี ไมมี

ยอดซื้อตางประเทศตอป สัดสวนการสงออกตอป

 

ที่มา :  จากเอกสารภายในบริษัท  
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ตาราง ก.2   ขอมูลทั่วไปและขอมูลที่เกี่ยวของ  ของกลุมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 

บริษัท ทุนจดทะเบียน จํานวนพนักงาน ระยะเวลา
ป 2546 เปดบริษัท ป 2544 ป 2545 ป 2546 ป 2544 ป 2545 ป 2546

1 50- 200 ลานบาท 50 - 200 คน 11 -15 ป มากกวา 150 ลานบาท มากกวา 150 ลานบาท มากกวา 150 ลานบาท 16 -30 %  มากกวา 30% มากกวา 30% 

2 มากกวา 200 ลานบาท มากกวา 200 คน 11 -15 ป 51 -100 ลานบาท 101 -150 ลานบาท มากกวา 150 ลานบาท ไมมี ไมมี ไมมี

3 มากกวา 200 ลานบาท มากกวา 200 คน 16 - 20 ป 51 -100 ลานบาท 101 -150 ลานบาท มากกวา 150 ลานบาท ไมมี ไมมี ไมมี

4 50- 200 ลานบาท 50 - 200 คน 16 - 20 ป นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท ไมมี ไมมี ไมมี

5 50- 200 ลานบาท 50 - 200 คน 6-10 ป นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท 16-30 % 16-30 % 16-30 % 

6 50- 200 ลานบาท มากกวา 200 คน 16 - 20 ป นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท ไมมี ไมมี ไมมี

7 50- 200 ลานบาท นอยกวา 50 คน 6-10 ป นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท ไมมี ไมมี ไมมี

8 50- 200 ลานบาท 50 - 200 คน 11 -15 ป นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท ไมมี ไมมี ไมมี

9 50- 200 ลานบาท นอยกวา 50 คน นอยกวา 5 ป นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท ไมมี ไมมี ไมมี

10 นอยกวา 50 ลานบาท มากกวา 200 คน 20 ปขึ้นไป นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท นอยกวา / เทากับ 50 ลานบาท 51 -100 ลานบาท ไมมี ไมมี ไมมี

11 50- 200 ลานบาท มากกวา 200 คน 16 - 20 ป 51 -100 ลานบาท 51 -100 ลานบาท 101 -150 ลานบาท ไมมี ไมมี ไมมี

12 50- 200 ลานบาท มากกวา 200 คน 16 - 20 ป 101 -150 ลานบาท มากกวา 150 ลานบาท มากกวา 150 ลานบาท นอยกวา  5% นอยกวา  5% นอยกวา  5% 

ยอดซื้อตางประเทศตอป สัดสวนการสงออกตอป

 

ที่มา :  จากเอกสารภายในบริษัท  
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ตารางที่ ก. 3   นโยบายและหลักการจัดซื้อ ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต ที่มีผูประกอบการคนไทยเปนเจาของ  

 
                                     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บริษัท นโยบาย หลักการ วิธีการประเมิน หลักเกณฑการประเมิน ความถี่ใน

การจัดซื้อ จัดซื้อ การจัดซื้อ การจัดซื้อ การประเมิน

1 การจัดซื้อแบบรวมอํานาจ ราคาที่เหมาะสม การประหยัดของฝายจัดซื้อ เกณฑราคา ทุกๆ 6 เดือน

2 การจัดซื้อแบบรวมอํานาจ แหลงขายที่เหมาะสม การประหยัดของฝายจัดซื้อ เกณฑในการวัดคุณภาพ ทุกๆ 6 เดือน

3 การจัดซื้อแบบรวมอํานาจ การจัดสงที่เหมาะสม การปฎิบัติของผูขาย เกณฑเกี่ยวกับเวลาและสถานที่ ทุก ๆ 1 ป

4 การจัดซื้อแบบรวมอํานาจ ราคาที่เหมาะสม การประหยัดของฝายจัดซื้อ เกณฑราคา ทุกๆ 6 เดือน

5 การจัดซื้อแบบรวมอํานาจ ราคาที่เหมาะสม การประหยัดของฝายจัดซื้อ เกณฑราคา ทุกๆ 6 เดือน

6 การจัดซื้อแบบผสม คุณภาพที่เหมะสม การปฎิบัติของผูขาย เกณฑในการวัดคุณภาพ ทุก ๆ 1 ป

7 การจัดซื้อแบบรวมอํานาจ การจัดสงที่เหมาะสม การปฎิบัติของผูขาย เกณฑเกี่ยวกับเวลาและสถานที่ ทุกๆ 6 เดือน

8 การจัดซื้อแบบรวมอํานาจ ราคาที่เหมาะสม การประหยัดของฝายจัดซื้อ เกณฑราคา ทุกๆ 6 เดือน

9 การจัดซื้อแบบรวมอํานาจ การจัดสงที่เหมาะสม การปฎิบัติของผูขาย เกณฑเกี่ยวกับเวลาและสถานที่ ทุกๆ 6 เดือน

10 การจัดซื้อแบบผสม ราคาที่เหมาะสม การปฎิบัติของผูขาย เกณฑเกี่ยวกับเวลาและสถานที่ ทุก ๆ 1 ป

11 การจัดซื้อแบบรวมอํานาจ ราคาที่เหมาะสม การประหยัดของฝายจัดซื้อ เกณฑราคา ทุกๆ 6 เดือน

12 การจัดซื้อแบบรวมอํานาจ คุณภาพที่เหมะสม การปฎิบัติของผูขาย เกณฑในการวัดคุณภาพ ทุก ๆ 1 ป

13 การจัดซื้อแบบรวมอํานาจ คุณภาพที่เหมะสม การปฎิบัติของผูขาย เกณฑราคา ทุกๆ 6 เดือน

14 การจัดซื้อแบบรวมอํานาจ คุณภาพที่เหมะสม การปฎิบัติของผูขาย เกณฑในการวัดคุณภาพ ทุกๆ 6 เดือน

15 การจัดซื้อแบบรวมอํานาจ ปริมาณที่เหมาะสม เปรียบเทียบกับตนทุนมาตรฐาน เกณฑในการวัดปริมาณ ทุก ๆ 1 ป

16 การจัดซื้อแบบรวมอํานาจ ชวงเวลาที่เหมาะสม การประหยัดของฝายจัดซื้อ เกณฑราคา ทุก ๆ 1 ป

17 การจัดซื้อแบบรวมอํานาจ คุณภาพที่เหมะสม การปฎิบัติของผูขาย เกณฑในการวัดคุณภาพ ทุกๆ 6 เดือน

18 การจัดซื้อแบบรวมอํานาจ ราคาที่เหมาะสม การประหยัดของฝายจัดซื้อ เกณฑราคา ทุกๆ 6 เดือน
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ตารางที่ ก. 4   นโยบายและหลักการจัดซื้อ ของผูผลิตชิ้นสวนยานยนต ที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ 
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บริษัท นโยบาย หลักการ วิธีการประเมิน หลักเกณฑการประเมิน ความถี่ใน

การจัดซื้อ จัดซื้อ การจัดซื้อ การจัดซื้อ การประเมิน

1 การจัดซื้อแบบผสม แหลงขายที่เหมะสม การปฎิบัติของผูขาย เกณฑในการวัดคุณภาพ ทุกๆ 6 เดือน

2 การจัดซื้อแบบกระจายอํานาจ คุณภาพที่เหมะสม การปฎิบัติของผูขาย เกณฑในการวัดคุณภาพ ทุกๆ 6 เดือน

3 การจัดซื้อแบบกระจายอํานาจ คุณภาพที่เหมะสม การปฎิบัติของผูขาย เกณฑในการวัดคุณภาพ ทุก ๆ 1 ป

4 การจัดซื้อแบบกระจายอํานาจ คุณภาพที่เหมะสม การปฎิบัติของผูขาย เกณฑในการวัดคุณภาพ ทุกๆ 6 เดือน

5 การจัดซื้อแบบผสม คุณภาพที่เหมะสม การปฎิบัติของผูขาย เกณฑในการวัดคุณภาพ ทุกๆ 6 เดือน

6 การจัดซื้อแบบผสม แหลงขายที่เหมะสม การปฎิบัติของผูขาย เกณฑในการวัดคุณภาพ ทุก ๆ 1 ป

7 การจัดซื้อแบบผสม ราคาที่เหมะสม การประหยัดของฝายจัดซื้อ เกณฑราคา ทุกๆ 6 เดือน

8 การจัดซื้อแบบรวมอํานาจ คุณภาพที่เหมะสม การปฎิบัติของผูขาย เกณฑในการวัดคุณภาพ ทุก ๆ 1 ป

9 การจัดซื้อแบบผสม คุณภาพที่เหมะสม การปฎิบัติของผูขาย เกณฑในการวัดคุณภาพ ทุกๆ 6 เดือน

10 การจัดซื้อแบบรวมอํานาจ คุณภาพที่เหมะสม การปฎิบัติของผูขาย เกณฑในการวัดคุณภาพ ทุกๆ 6 เดือน

11 การจัดซื้อแบบรวมอํานาจ คุณภาพที่เหมะสม การปฎิบัติของผูขาย เกณฑในการวัดคุณภาพ ทุก ๆ 1 ป

12 การจัดซื้อแบบผสม ราคาที่เหมะสม การประหยัดของฝายจัดซื้อ เกณฑราคา ทุกๆ 6 เดือน
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มูลคาสินคา FOB 30,852.05 USD

คาเบี้ยประกันภัย 760.77 บาท

คาระวางสินคา 430.00 USD

อัตราแลกเปลี่ยน 40.00120 บาท / 1USD

รายการ ราคาของ ( เงินตางประเทศ ) อัตราอากร อากรขาเขา ฐานภาษีมูลคาเพิ่ม

ที่ 1 29,682.60 ขาเขา 1,385,313.09

WIRE ราคาของ ( บาท ) ภาษีมูลคาเพิ่ม

8544.300 1,204,620.08 96,971.92

Freight ( USD ) Insurance ( บาท )

413.70 731.93 395,000.00 M.

รายการ ราคาของ ( เงินตางประเทศ ) อัตราอากร อากรขาเขา ฐานภาษีมูลคาเพิ่ม

ที่ 2 278.40 ขาเขา 12,428.25

AUTO FUSE ราคาของ (บาท) ภาษีมูลคาเพิ่ม

11,298.41 869.98

Freight ( USD ) Insurance ( บาท )

3.88 6.86 12,000.00 PCS.

รายการ ราคาของ ( เงินตางประเทศ ) อัตราอากร อากรขาเขา ฐานภาษีมูลคาเพิ่ม

ที่ 3 126.80 ขาเขา 5,145.97

SEAL ราคาของ (บาท) ภาษีมูลคาเพิ่ม

4016.930 5,145.97 360.22

Freight ( USD ) Insurance ( บาท )

1.77 3.13 5,000.00 PCS.

รายการ ราคาของ ( เงินตางประเทศ ) อัตราอากร อากรขาเขา ฐานภาษีมูลคาเพิ่ม

ที่ 4 567.25 ขาเขา 25,323.01

CONNECTOR ราคาของ (บาท) ภาษีมูลคาเพิ่ม

8547.200 23,020.92 1,772.61

Freight ( USD ) Insurance ( บาท ) 

7.91 13.99 3,500.00 PCS.

รายการ ราคาของ ( เงินตางประเทศ ) อัตราอากร อากรขาเขา ฐานภาษีมูลคาเพิ่ม

ที่ 5 175.00 ขาเขา 7,812.30

TERMINAL ราคาของ (บาท) ภาษีมูลคาเพิ่ม

7,102.09 546.86

Freight ( USD ) Insurance ( บาท )

2.44 4.32 17,500.00 PCS.

รายการ ราคาของ ( เงินตางประเทศ ) อัตราอากร อากรขาเขา ฐานภาษีมูลคาเพิ่ม

ที่ 6 22.00 ขาเขา 1,160.68

RETAINER ราคาของ ( บาท ) ภาษีมูลคาเพิ่ม

892.83 81.25

Freight ( USD ) Insurance ( บาท )

0.31 0.54 1,000.00 PCS.

รายการ ราคาของ ( เงินตางประเทศ ) อัตราอากร อากรขาเขา ฐานภาษีมูลคาเพิ่ม

710.210.10

267.850.30

ตารางการคํานวนอากรขาเขา 

0.10

0.00

180,693.01

1,129.84

0.00

2,302.09

0.15

0.10
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                                               ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 
 ช่ือ                               นายพรประสิทธิ์ เดนโมฬี 
วันเดือนปเกิด              9 มกราคม 2514  ที่จังหวัดแพร 
ประวัติการศึกษา  
         2530 - 2533      สําเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายจากโรงเรียนพิริยาลัยจังหวัดแพร 
         2533 - 2538      สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม  
         2546 - 2548      เขาศึกษาตอในหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต         สาขาการจัดการดาน  
                                  โลจิสติกส จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 
ประสบการณการทํางาน 
กรกฎาคม 2537   -  กันยายน 2540        บริษัท เอกชัยชิปปงแอนดเทรดดิ้ง จํากัด 
                                                              หัวหนาแผนกปฏิบัติการ                                                             
ตุลาคม     2540   -  กันยายน 2542        บริษัทพานาโซนิค อินดัสเตรียล ประเทศไทย จํากัด 
                                                              เจาหนาที่ธุรกิจระหวางประเทศ                                             
กันยายน  2542   -   ตุลาคม 2543          บริษัท ไทยซัมมิท มิทซูบะ อิเล็คทริค แมนูแฟคเจอริ่ง จํากัด 
                                                              หัวหนาแผนกจัดซื้อตางประเทศ 
                                                              หวัหนาแผนกนําเขาและสงออก 
                                                              หัวหนาแผนกบีโอไอและสิทธิประโยชนภาษี 
กุมภาพันธ 2544 -  กุมภาพันธ 2545     บริษัท ไทยซัมมิท โอโตพารท อินดัสตรี จํากัด 
                                                              ผูจัดการสวนนําเขาและสงออก 
                                                              ผูจัดการสวนตรวจสอบตางประเทศ 
กุมภาพันธ 2545 – เมษายน 2547          กลุมบริษัท ไทยซัมมิท ฮารเนส  
                                                              ผูจัดการฝายนําเขาและสงออก 
                                                              ผูจัดการฝายตรวจสอบตางประเทศ 
                                                              ผูจัดการฝายบีโอไอและสิทธิประโยชนภาษ ี
ตําแหนงหนาที่ปจจุบัน                          บริษัท จารดีน ชินดเลอร (ไทย ) จํากัด 
                                                               ผูจัดการฝายโลจิสติกส     
                                                               ผูจัดการฝาย TQM  ( Total Quality Management ) 
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                                         ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 
 ช่ือ                               นายพรประสิทธิ์ เดนโมฬี 
วันเดือนปเกิด              9 มกราคม 2514  ที่จังหวัดแพร 
ประวัติการศึกษา  
         2530 - 2533      สําเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายจากโรงเรียนพิริยาลัยจังหวัดแพร 
         2533 - 2538      สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม  
         2546 - 2548      เขาศึกษาตอในหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต         สาขาการจัดการดาน  
                                  โลจิสติกส จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 
ประสบการณการทาํงาน 
กรกฎาคม 2537   -  กันยายน 2540        หางหุนสวนจํากัด เอกชัยชิปปง 
                                                              หัวหนาแผนกปฏิบัติการ                                                             
ตุลาคม     2540   -  กันยายน 2542        บริษัทพานาโซนิค อินดัสเตรียล ประเทศไทย จํากัด 
                                                              เจาหนาที่ธุรกิจระหวางประเทศ                                             
กันยายน  2542   -   ตุลาคม 2543          บริษัท ไทยซัมมิท มิทซูบะ อิเล็คทริค แมนูแฟคเจอริ่ง จํากัด 
                                                              หัวหนาแผนกจัดซื้อตางประเทศ 
                                                              หวัหนาแผนกนําเขาและสงออก 
                                                              หัวหนาแผนกบีโอไอและสิทธิประโยชนภาษี 
กุมภาพันธ 2544 -  กุมภาพันธ 2545     บริษัท ไทยซัมมิท โอโตพารท อินดัสตรี จํากัด 
                                                              ผูจัดการสวนนําเขาและสงออก 
                                                              ผูจัดการสวนตรวจสอบตางประเทศ 
กุมภาพันธ 2545 – เมษายน 2547          กลุมบริษัท ไทยซัมมิท ฮารเนส  
                                                              ผูจัดการฝายนําเขาและสงออก 
                                                              ผูจัดการฝายตรวจสอบตางประเทศ 
                                                              ผูจัดการฝายบีโอไอและสิทธิประโยชนภาษ ี
ตําแหนงหนาที่ปจจุบัน                          บริษัท จารดีน ชินดเลอร (ไทย ) จํากัด 
                                                               ผูจัดการฝายโลจิสติกส     
                                                               ผูจัดการฝาย TQM 
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