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TAMBON ONE PRODUCT PROJECT (OTOP)). THESIS ADVISOR: 

ASSOC.PROF.NUALNOI TREERAT, 168 pp. 

This study aims to analyze the production function and the production cost, as well as identity 

the problems and obstacles in the herbal soap business in one tambon one product project. For 

estimating Cobb Douglas's production function, data was collected by conducting survey from the 33 

herbal soap producers; 19 samples for bar soap and 23 samples for liquid soaps. For the case study 

of the production cost, 5 samples in Nakhonsrithammarat province were investigated. 

The study shows that the groups of samples of the herbal soap producers produce the herbal 

soap for their part time job and their main jobs are in the agriculture. The problems and obstacles of 

this business are the low quality, lack of knowledge in marketing and less distribution channel. 

For the production function of bar soap, the marginal products of capital and labor are 

0.00471 and 0.75664 respectively. The productivity of labor is 0.911231 kilogram/hour. In the 

production of liquid soap, the marginal products of capital and labor are 0.01117 and 1.74142 

respectively. The productivity of labor is 1.29395 liter/hour. 

For the cost analysis of bar soap and liquid, the variable costs of bar soap and liquid soap 

are higher than the fixed costs. The main variable costs are chemical, packaging and marketing cost. 

Each producer has the different advantages and disadvantages. The advantage factors are large 

scale production, cheap raw materials, as well as their experiences in the business. 
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 
1.1 ความสําคัญของปญหา 
 

จากการที่ภาครัฐบาลมีนโยบายในการดําเนินโครงการหน่ึงตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) 

ในป พ.ศ. 2545 เพื่อสงเสริมกระบวนการพัฒนาทองถิ่น สรางชุมชนที่เขมแข็งพึ่งตนเองได ให

ประชาชนมีสวนในการสรางรายไดดวยการนําทรัพยากร ภูมิปญญาทองถิ่นมาพัฒนาเปน

ผลิตภัณฑ และบริการที่มีคุณภาพ มีจุดเดนและมูลคาเปนที่ตองการของตลาดทั้งในและ

ตางประเทศ สอดคลองกับวัฒนธรรมและวิถีชีวิตของทองถิ่น  

 

แนวคิดในการดําเนินของ “หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ” จะเร่ิมจากการพิจารณาวา

ผลิตภัณฑด้ังเดิมของทองถิ่นมีอะไรบาง หลังจากนั้นก็ทําการพิจารณาวาตลาดมีความตองการ

หรือไม โดยทําการสํารวจตลาด ทําการวิจัยเพื่อหาเทคโนโลยีการผลิตที่เหมาะสม หรืออาจจะเร่ิม

จากการพิจารณาผลิตภัณฑวามีอะไรบาง โดยดูจากทองถิ่นที่กาวหนากวา ทั้งภายในประเทศ

ตลอดจนตางประเทศ แลวทําการผลิตเลียนแบบผลิตภัณฑนั้นๆ1 มีหลายวิสาหกิจผูผลิตดวยกันที่

ทําการผลิตผลิตภัณฑ “หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ” เลียนแบบผลิตภัณฑจากชุมชนหรือแหลงการ

ผลิตอ่ืนๆอยางกวางขวาง ตัวอยางเชน สบูสมุนไพร แชมพูสมุนไพร ไวนพื้นบาน สุรากล่ันพื้นบาน 

ฯลฯ ทั้งนี้ผลิตภัณฑในกลุมดังกลาวมีความคลายคลึงกันเปนอยางมาก ทั้งในดานการผลิตและใน

ตัวรูปแบบของผลิตภัณฑเอง ถึงแมวานโยบายของ OTOP มีหลักการคิดคนผลิตภัณฑในโครงการ 

“หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ” ที่ตองการใหแตละหมูบานมีผลิตภัณฑ (หลัก) 1 ประเภท เปน

ผลิตภัณฑที่ใชวัตถุดิบและทรัพยากรทองถิ่น เปนผลิตภัณฑที่มีเอกลักษณเฉพาะทองถิ่น แตการ

ทําการผลิตผลิตภัณฑเลียนแบบก็เปนแนวทางหนึ่งในการพัฒนาวิสาหกิจผูผลิตในโครงการหนึ่ง

ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑเชนกัน 

 

มีผูผลิตหลายรายไดทําการผลิตผลิตภัณฑ เลียนแบบจากชุมชนหรือแหลงการผลิตอ่ืนๆ 

โดยผลิตภัณฑสบูสมุนไพร เปนผลิตภัณฑที่ไดรับความนิยมเปนอยางมากในการผลิต เนื่องจากมี

หลายปจจัยหลายดานที่สนับสนุนใหมีการผลิตผลิตภัณฑสบูสมุนไพรเปนจํานวนมาก เชน การ 

                                                 
1
 กิตติ ลิ่มสกุล, “แนวทางการพัฒนาทองถิ่นโดยมีประชาชนมีสวนรวม หน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ (One Tambon One 

Product),” <http://www.thaitambon.com/OTOP/OTOPProcess/ProcessPage1.htm>, 25 มกราคม 2549. 
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ประสบความสําเร็จของผูผลิตสบูสมุนไพร การผลิตมีข้ันตอนไมยุงยาก พฤติกรรมผูบริโภคที่หัน

มาใสใจสุขภาพมากยิ่งข้ึนในเร่ืองการใชสมุนไพรบําบัด และที่สําคัญการสนับสนุนจากภาครัฐ∗ 

เปนตน 

 

ปจจุบันภาพรวมของตลาดสบูในเมืองไทยตกอยูในภาวะการณอ่ิมตัวที่เพิ่มเฉพาะยอด

ปริมาณการขาย  แตมูลคาการจําหนายไมขยับตัวมากนัก  ดังนั้นบรรดาผูผลิตสบูในเมืองไทย

หลายรายจึงตางตองเรงปรับกลยุทธเพื่อกระตุนตลาดภายในประเทศ  รวมถึงการหันไปขยาย

ตลาดตางประเทศเพิ่มมากข้ึนเพื่อทดแทนตลาดภายในประเทศที่มีแนวโนมทรงตัว ซึ่งเปนที่นา

สังเกตวา ในชวงหลายปที่ผานมา สินคาสบูของไทยในตลาดตางประเทศมีแนวโนมเติบโตคอนขาง

ดี โดยในชวง 2545-2547 มีอัตราการเติบโตเฉล่ียประมาณรอยละ 22 ตอป และคาดวาในป 2549 

มูลคาการสงออกสบูของไทยในตลาดตางประเทศก็นาจะปรับตัวเพิ่มข้ึนดวยอัตราการเติบโต

ประมาณรอยละ 23-25 สวนในป 2550 นั้น คาดวา สบูของไทยในตลาดโลกนาจะสามารถ

ขยายตัวเพิ่มข้ึนไดอีกดวยอัตราการเติบโตไมตํ่ากวารอยละ 15 ตามความตองการในตลาดโลกที่

ยังคงมีแนวโนมเติบโตเพิ่มข้ึน  ซึ่งปจจุบันสินคาผลิตภัณฑธรรมชาติของไทยเปนที่นิยมและไดรับ

การยอมรับในระดับสากลคอนขางสูงมาก ผูผลิตสบูไทยจึงควรอาศัยสวนผสมธรรมชาติเปนจุด

แข็งในการแขงขัน แตขณะเดียวกันสินคาสบูของไทยยังตองเผชิญกับคูแขงที่มีการปรับตัวและ

พัฒนาการผลิตอยางตอเนื่องดวย อีกทั้งการผลิตสบูภายใตแบรนดเนมของไทยซ่ึงสวนใหญเปน

ผูประกอบการขนาดกลางและยอมที่มีการใชแรงงานคนเปนหลัก จึงทําใหปริมาณและคุณภาพ

ของสินคายังไมแนนอน2 

 

ทั้งนี้วิสาหกิจผูผลิตที่ทําการผลิตสินคา “หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ” ในกลุมประเภทสบู

สมุนไพร ไดรับความนิยมทําการผลิตเปนจํานวนมาก จากการแบงหมวดประเภทของผลิตภัณฑ 

“หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ” แบงเปน 16 หมวด จากทั้งหมด 52,130 รายการสินคา ในสวนของ

หมวดเคมี เคร่ืองสําอาง เคร่ืองหองน้ํา อุปกรณการแพทยและอนามัย (สบูสมุนไพรจัดอยูในหมวด 

                                                 
∗

 ท้ังน้ีในชุมชนสวนหน่ึงมีผลิตภัณฑท่ีทําการผลิตอยูแลว จะมีบางหมูบานเทาน้ันท่ียังไมมีผลิตภัณฑท่ีทําการผลิต ซ่ึง

เจาหนาท่ีของรัฐบาลทองถิ่นท่ีมีสวนรับผิดชอบในโครงการ จะเปนผูเขามาใหความรูในการนําทรัพยากรหรือสิ่งท่ีมีอยูในทองถิ่นมาเปน

วัตถุดิบเพื่อใชในการผลิตเปนผลิตภัณฑ โดยสบูสมุนไพร แชมพูสมุนไพร ฯลฯ เปนผลิตภัณฑหน่ึงท่ีหนวยงานของรัฐในทองถิ่นเขามาให

ความรูในดานการผลิต หนวยงานที่รับรับผิดชอบหลัก คือ กรมพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย ทําการฝกอาชีพใหชุมชนนั้นๆ 
2
 ศูนยวิจัยกสิกร,  “สบูป 2550 : เรงบุกตลาดนอก เนนตลาดใหม ทดแทนตลาดในทรงตัว,” 

< http://www.kasikornresearch.com/kr/search_detail.jsp?id=7952&cid=5>.15 ธันวาคม 2549. 
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ประเภทนี้) มีจํานวนทั้งส้ิน 3,273 รายการ ซึ่งถือเปนอันดับ 3 จากหมวดสินคาทั้งหมดที่ทําการ

ผลิตในสินคา “หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ” (ตารางที่ 1.1) และในหมวดหมวดเคมี เคร่ืองสําอาง 

เคร่ืองหองน้ํา อุปกรณการแพทยและอนามัย ยังมีการแบงแยกยอยประเภทออกเปน 12 ประเภท 

โดยในกลุมรายการสินคาสมุนไพร พิมเสนและยาหมอง (สบูสมุนไพรจัดอยูในรายการสินคานี้) มี

การผลิตมากเปนลําดับที่หนึ่ง มีจํานวน 1,368 รายการ จากจํานวนทั้งส้ิน 3,273 รายการ∗ (ตาราง

ที่ 1.2) 

 

สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑประเภทสบูสมุนไพรนั้นมีวิสาหกิจผูผลิตในโครงการฯนิยม

ทําการผลิตเปนจํานวนมาก และสินคาประเภทดังกลาวของแตละวิสาหกิจผูผลิตในโครงการฯมี

ความคลายคลึงเปนอันมาก เชน ประเภทสบูที่คลายกัน (สบูมะขาม, สบูขมิ้น) เปนตน หากเทียบ

กับหมวดสินคาประเภทอ่ืน เชน หมวดของขวัญ ของตกแตง และ หัตถกรรม หมวดอาหาร ซึ่งมีการ

ผลิตเปนจํานวนมากเปนอันดับที่ 1 และ 2 ในสินคา”หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ” แตทวาในหมวด

สินคาดังกลาวมีความแตกตางกัน สินคามีความเปนเอกลักษณเฉพาะตัว 

 

ดังนั้นความคลายคลึงกันของสินคาสบูสมุนไพรในโครงการจึงเปนประเด็นที่นาสนใจใน

การศึกษาสนใจศึกษาถึงการผลิตและตนทุนการผลิตผลิตภัณฑสบูสมุนไพรในโครงการหนึ่งตําบล 

หนึ่งผลิตภัณฑ ทั้งนี้ยังรวมการวิเคราะหปญหาและอุปสรรคที่เกิดข้ึนจากการดําเนินการผลิต

ผลิตภัณฑสบูสมุนไพร เพื่อเปนประโยชนแกวิสาหกิจผูผลิตและรัฐบาลในการออกนโยบายสงเสริม

เกี่ยวกับโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑประเภทสบูสมุนไพรตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
∗

 ขอมูลจากเว็บไซท http://www.thaitambon.com สืบคนเม่ือวันท่ี 25 มกราคม 2549 โดยเว็บไซทดังกลาวเปนเว็บไซทท่ีทํา

การข้ึนทะเบียนผลิตภัณฑ สินคาวิสาหกิจชุมชนท่ีเขารวมโครงการ “หน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ” และยังเปนชองทางจัดจําหนายทางหน่ึง

ในการเผยแพรผลิตภัณฑในโครงการใหเปนท่ีรูจัก 
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ตารางที่ 1.1 ลําดับหมวดรายการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ จาก 52,130 รายการ 

 

ลําดับ แบงประเภทหมวดของผลิตภัณฑ รายละเอียดของแตละประเภท 
จํ านวน
รายการ 

1 ของขวัญ ของตกแตง และ หัตถกรรม หัตถกรรม หนังสัตวประดิษฐ/ทําเทียม จักรสาน 

เคร่ืองปนดินเผา เซรามิค ผาทอ  

32,289 

2 อาหาร เคร่ืองด่ืม เคร่ืองปรุง ผลไม อาหารวาง ขนม

ตางๆ อาหารแปรรูป  

10,544 

3 เคมี เครื่องสําอาง เครื่องหองน้ํา 
อุปกรณการแพทยและอนามัย 

ผลิตภัณฑทําความสะอาด ปุยตางๆ 
สมุนไพร, พิมเสน, ยาหมอง แชมพู,สบู 

3,273 

4 ผลิตผลทางการเกษตร ผลไม/ผักตางๆ ไมดอกไมประดับ ขาวสาร 

ยางพารา ใบชา ปศุสัตว ประมง  

2,323 

5 เคร่ืองหนัง/ พีวีซี/ รองเทา/ อุปกรณ

ทองเที่ยว และกีฬา 

กระเปา/ถุง ผลิตภัณฑเคร่ืองหนัง ผลิตภัณฑ

เคร่ืองกีฬา  

953 

6 ผลิตภัณฑผา/ เคร่ืองแตงกาย/ แฟชั่น ผลิตภัณฑผา เคร่ืองแตงกาย ฯลฯ 885 

7 อัญมณี/ เพชรพลอย อัญมณีเพชรพลอยตางๆ เคร่ืองประดับ ฯลฯ 705 

8 เฟอรนิเจอร เฟอรนิเจอรไมไผ ไมสัก เฟอรนิเจอรหนัง ฯลฯ 464 

9 ผลิตภัณฑของใชในบาน ผลิตภัณฑเคร่ืองใชในบาน เคร่ืองครัว  409 

10 ของเลนและเกมส ตุกตา เกมสตางๆ ของเลน  223 

11 อุปกรณสํานักงาน/เคร่ืองเขียน/อาหาร

สัตว/อื่นๆ 

อุปกรณสํานักงาน เคร่ืองเขียน เคร่ืองดนตรี  177 

12 การพิมพและบรรจุภัณฑ กระดาษ ส่ิงพิมพ บรรจุภัณฑ  30 

13 การใหบริการ แพทยแผนไทย บริการดานที่พัก ฯลฯ 21 

14 อุปกรณการกอสราง/วัสดุตางๆ ไมไผ ไมสัก ไมประดู แกะสลักลายไม ฯลฯ  19 

15 อิ เล็กทรอนิคส ,ผลิตภัณฑไฟฟาและ

อุปกรณ 

ผลิตภัณฑเคร่ืองใชไฟฟา วงจรไฟฟา ฯลฯ 12 

16 รถยนต/ชิ้นสวน/เคร่ืองจักร/อุปกรณ ชิ้นสวนยานยนต เคร่ืองจักรรถยนต 

เคร่ืองจักรกลการเกษตร  

1 

 

ที่มา : เว็บไซท http://www.thaitambon.com สืบคนเม่ือวันที่ 25 มกราคม 2549 

 
 

http://www.thaitambon.com/
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ตารางที่ 1.2 ลําดับในหมวดเคมี เคร่ืองสําอาง เคร่ืองหองน้ํา อุปกรณการแพทยและอนามัย 

 

ลําดับ รายการสินคา 
จํานวน
รายการ 

1 สมุนไพร พิมเสน ยาหมอง (Other Medical) 1368 

2 สบู แชมพู (Soap Shampoo ) 726 

3 ผลิตภัณฑทําความสะอาด (Cleaning/Washing) 362 

4 เคร่ืองสําอาง และ น้ําหอม (Cosmetic & Perfume) 300 

5 เคร่ืองใชหองน้ํา (Toiletries) 298 

6 ปุยตางๆ (Fertilizers) 138 

7 เคร่ืองใชเคมีในบาน (Household Chemicals ) 30 

8 เคร่ืองอนามัย (Hygiene ) 25 

9 จุลินทรียชีวภาพ (Bio Technologies) 23 

10 ผลิตภัณฑการแพทย (Medical & Hospital Products) 3 

11 เคร่ืองใชในเคร่ืองบิน/โรงแรม  0 

12 ผลิตภัณฑสําหรับเด็ก (Baby Products) 0 
 

ที่มา : เว็บไซท http://www.thaitambon.com สืบคนเม่ือวันที่ 25 มกราคม 2549 

หมายเหตุ: การคัดสรรสุดยอดสินคา “หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ” แยกประเภทของสินคาดังนี้ 

1) อาหาร 

2) เคร่ืองด่ืม 

3) ผาและเคร่ืองแตงกาย 

4) เคร่ืองใชและเครื่องประดับตกแตง 

5) ศิลปะประดิษฐและของที่ละของที่ระลึก 

6) สมุนไพรที่ไมใชอาหารและยา 

 

 

 

 

 

 

http://www.thaitambon.com/
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1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

1.2.1 เพื่อศึกษาสมการการผลิตผลิตภัณฑสบูสมนุไพรในโครงการหนึ่งตําบลหนึ่ง

ผลิตภัณฑ 

1.2.2 เพื่อศึกษาถึงโครงสรางตนทนุ ในการผลิตผลิตภัณฑสบูสมุนไพรในโครงการหน่ึง

ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

1.2.3 เพื่อวิเคราะหปญหาและอุปสรรคของการผลิตผลิตภัณฑสบูสมุนไพรในโครงการ

หนึง่ตําบลหนึง่ผลิตภัณฑ 

1.2.4 เพื่อศึกษาถึงนโยบายและมาตรการของภาครัฐในโครงการหน่ึงตําบลหนึ่ง

ผลิตภัณฑ 

 

 

1.3 ขอบเขตของการวิจัย 
 

1.3.1 ขอมูลที่ใชในการศึกษาในคร้ังนี้ เปนขอมูลที่ไดจากการศึกษาการผลิตผลิตภัณฑ

ของวิสาหกิจผูผลิตในโครงการหน่ึงตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ หรือ OTOP ที่ทําการผลิตผลิตภัณฑสบู

สมุนไพร 

1.3.2 สบูสมุนไพรที่ทําการศึกษาทางดานการผลิตนั้นเปนสบูสมุนไพรชนิดกอนและสบู

สมุนไพรชนิดเหลว ไมรวมผลิตภัณฑสมุนไพรชนิดอ่ืน เชน ยาสระผม ครีมนวดผม เปนตน และสบู

กอนที่ทําการศึกษาไมรวมถึงสบูกอนกลีเซอรลีนใส 

1.3.3 วิสาหกิจผูผลิตที่ทําการผลิตสบูสมุนไพรในโครงการฯ ที่ไดทําการศึกษามีทั้งหมด 

33 ราย ศึกษาในชวง เดือนมกราคม – มีนาคม พ.ศ. 2549 

1.3.4 กลุมตัวอยางที่ทําการศึกษาถึงโครงสรางตนทุน รายไดและกําไรในการผลิต

ผลิตภัณฑสบูสมุนไพร โดยทําการศึกษาเฉพาะกลุมที่ทําการผลิตผลิตภัณฑสบูในจังหวัด

นครศรีธรรมราช จํานวน 5 ราย ดังนี้ 

− หางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุดกลุมสบูสมุนไพร (บานคีรีวง) อําเภอลานสกา  

− กลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหาร อําเภอทุงใหญ 
− หางหุนสวนจํากัด เซนเทลลา อําเภอปากพนัง 

− บริษัทสิริยาคอสเมติกค จํากัด อําเภอทุงใหญ 

− กลุมแมบานชุมชนสระไคร อําเภอเฉลิมพระเกียรติ 

http://www.thaitambon.com/tambon/tcommdesc.asp?sme=0222595341&ID=800304
http://www.thaitambon.com/tambon/tsmedesc.asp?sme=05131161913&ID=801204
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1.3.5 ทําการศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยการผลิตและผลผลิตสบูสมุนไพร โดยใช

สมการการผลิตแบบคอบบดักลาส (Cobb-Douglas Production Function) และวิเคราะห

โครงสรางตนทุนจากการผลิต ทั้งนี้จะคํานึงถึงเฉพาะตนทุนในระยะส้ันเทานั้น 

 

 

1.4 วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 ในระยะแรกไดทําการศึกษาแนวคิด นโยบายและแนวทางการดําเนินการในโครงการหนึ่ง

ตําบลหนึ่งและนโยบายอ่ืนๆที่เกี่ยวของ ในขณะเดียวกันก็ทําการศึกษาการผลิต (เทคโนโลยี)และ

ข้ันตอนการผลิตสบูสมุนไพร จากหนังสือ วารสาร หนังสือพิมพและเว็บไซทตางๆที่สามารถหาได

ในปจจุบัน 

 

 14 8ในระยะตอมา เมื่อพอเขาใจถึงภาพรวมการผลิตสบูสมุนไพรพอสมควรแลว ก็ออกพื้นที่

สํารวจเบ้ืองตน เพื่อนําขอมูลมาออกแบบสอบถาม หลังจากที่ออกแบบสอบถามเสร็จเรียบรอย ก็

จะนําการทดสอบแบบสอบถาม เพื่อปรับปรุงแกไขและออกพื้นที่อีกคร้ังเพื่อเก็บขอมูลจริง การ

สัมภาษณเก็บขอมูลจะเนนไปที่แบบแผนการผลิต ข้ันตอนการผลิต และแหลงเงินทุนที่ใชในการ

ผลิต  สวนดานตนทุนการผลิตสํารวจเฉพาะกลุมที่ทําการผลิตผลิตภัณฑสบู ในจังหวัด

นครศรีธรรมราช จํานวน 5 ราย 

 

 1 4 9ตอมาก็นําขอมูลที่ไดมาจากแบบถามมาทําการวิเคราะหเชิงปริมาณ (Quantitative 

Analysis) โดยการประมาณสมการการผลิตสบูสมุนไพรสบูกอนและสบูเหลว และทําการประมาณ

คาสัมประสิทธิ์ดวยวิธี Multiple Regression Analysis โดยใชวิธี Least Square Method แลวทํา

การทดสอบคาทางสถิติและ Goodness of Fit 

 

 1 5 0นอกจากนี้ยังนําขอมูลในสวนนี้มาประกอบกับขอมูลที่ไดจากการรวบรวมจากหนังสือ 

และวารสาร มาทําการวิเคราะหเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) ในสวนการผลิต รายไดและ

ตนทุนการผลิต และปญหาและอุปสรรคในการผลิตสบูสมุนไพรในโครงการหนึ่งตําบลหนึ่ง

ผลิตภัณฑ นําขอมูลที่ไดมาทั้งหมดทําการประมวลผล และเขียนเปนวิทยานิพนธสง 
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1.5 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 

 เคร่ืองมือที่ใชในการศึกษา ผูวิจัยไดสรางแบบสอบถามข้ึนมา 1 ชุด เปนแบบสอบถามที่

ผูวิจัยนําแบบอยางการทําแบบสอบถามจากการสํารวจการประกอบอุตสาหกรรมอุตสาหกรรมการ

ผลิตขนาดเล็ก พ.ศ. 2547 ของสํานักงานสถิติแหงชาติ ประกอบกับสวนที่ผูวิจัยเองสรางข้ึน เพื่อ

นําไปใชสัมภาษณวิสาหกิจผูผลิตผลิตภัณฑสบูสมุนไพรในโครงหน่ึงตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ตัวอยาง

แบบสอบถามสามารถดูไดจากภาคผนวก ก ซึ่งแบงออกเปน 5 สวนดังนี้ 
 

 1 5 3สวนท่ี 1 เปนคําถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไป ประกอบดวย รูปแบบการจัดต้ังของกลุม

วิสาหกิจผูผลิตผลิตภัณฑ เวลาที่สถานประกอบการนี้ทําการดําเนินกิจการ จํานวนสมาชิกในกลุม 

ลักษณะอาชีพของสมาชิกในกลุม รายไดที่เปนตัวเงินของสมาชิกในกลุม สินคาที่ทําการผลิต

ทั้งหมด การจัดจําหนาย การกําหนดราคาของผลิตภัณฑและสินคาของกลุมเคยไดรับรางวัลใน

โครงการคัดสรรคสินคา หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ 
 

 154สวนท่ี 2 ขอมูลเกี่ยวกับการผลิต ตนทุนการผลิตและการจําหนายสบูสมุนไพร ประกอบ

ไปดวยประเภทของสบูสมุนไพรที่ทําการผลิต จํานวนวันที่ทําการผลิตในแตละเดือน ปริมาตรสบู 1 

หนวย ราคาขาย 1 หนวย การผลิตสบูสมนุไพรในหนึ่งคร้ังการผลิต จํานวนและราคาของปจจัยการ

ผลิตที่ใชในการผลิต แรงงานที่ใชในการผลิตและคาตอบแทนแรงงาน อุปกรณ เคร่ืองใชและ

เคร่ืองจักรในการผลิต และคาใชจายตางๆ 
 

 15 5สวนที่ 3 แหลงเงินทุนและ สินทรัพยถาวร ประกอบไปดวย แหลงเงินทุนที่ทางกลุมหรือ

สถานประกอบการไดใชในการลงทุน สินทรัพยถาวรที่ใชประกอบกิจการ ณ วันสัมภาษณ  
 

 1 5 6สวนที่ 4 ภาวะหน้ีสินของกิจการของกิจการภาวะหน้ีสินของกิจการของกิจการและเหตุผลหลักของการกูยืมเพื่อใชในการเหตุผลหลักของการกูยืมเพื่อใชในการ

ประกอบกิจการ ประกอบกิจการ  

และ

 

 157สวนที่ 5 ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ การดําเนินการตามโครงการหน่ึงตําบลหนึ่ง

ผลิตภัณฑ  
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1.6 แหลงที่มาของขอมูล 
 

การศึกษาสมการการผลิตและโครงสรางตนทุนการผลิตผลิตภัณฑสบูสมุนไพรจาก

โครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ เปนการศึกษาเชิงพรรณนา และเชิงปริมาณ ขอมูลและ

แหลงที่มาของขอมูลมีดังนี้ 

 

1.6.1 ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เปนขอมูลที่ไดจากาการสํารวจ โดยใชแบบสอบถาม

เปนเครื่องมือในการเก็บขอมูลในบางพื้นที่ และสงแบบสอบถามทางไปรษณียและโทรศัพทเพื่อ

สอบถามขอมูล รวมทั้งจากการสัมภาษณบุคคลในชุมชนที่ทําการศึกษา เพื่อใหทราบขอมูลอันจะ

เปนประโยชนตองานศึกษาในคร้ังนี้ 

 

1.6.2 ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เปนขอมูลที่ไดจากการรวบรวมจากหนังสือ 

วารสาร วิทยานิพนธ เอกสาร บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ขอมูลตางๆเหลานี้ไดมาจาก  

 

− หองสมุดคณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

− หองสมุดคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

− หอสมุดกลาง จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

− หอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต 

− บทความหรือเอกสารที่เกี่ยวของ 
− Web site ใน Internet  
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1.7 วรรณกรรมปริทัศน 
 

 1 6 9จากการศึกษาวรรณกรรมปริทัศนในคร้ังนี้ไดพิจารณาถึงการผลิตสินคาหนึ่งตําบลหนึ่ง

ผลิตภัณฑ โดยเปนการศึกษาบนพื้นฐานแนวคิดตอไปนี้ 
 

 1701.71. ปรัชญาและแนวคิดโครงการ “หนึ่งตําบล นึ่งผลิตภัณฑ” 
 

 จากแนวทางการพัฒนาทองถิ่น โดยประชาชนมีสวนรวม “หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ” 

(One Tambon One Product)3 ขบวนการสรางรายไดโดยการพึ่งตนเองเปนแนวคิดที่เนนการ

สรางรายไดจากผลิตภัณฑในแตละหมูบานหรือตําบล แนวคิดนี้สนับสนุนและสงเสริมใหทองถิ่น 

สามารถสรางผลิตภัณฑ (Product)* และตลาดสําหรับผลิตภัณฑนี้โดยเฉพาะ โดยที่ทองถิ่น

จําเปนตองพึ่งตนเอง (Self-reliance) เปนหลัก ดังนั้นผูที่เกี่ยวของในขบวนการนี้จําเปนตองอุทิศ

พลังกาย (Energy) ความคิดสรางสรรค (Creativity) และความปรารถนา (Desire) ที่จะใช

ทรัพยากรที่หาพบในทองถิ่นเปนหลัก เพื่อที่จะสรางการกินดีอยูดี และคุณภาพชีวิตมุงสูตลาด

สากล พรอมๆกับการเพิ่มศักยภาพทองถิ่น 
 

ขบวนการนี้ตองการที่จะเพ่ิมคุณภาพของผลิตภัณฑที่มีคุณลักษณะของทองถิ่นเปนหลัก 

ใหเขาสูมาตรฐานสากล เพื่อจะขยายขอบเขตตลาดไปสูตลาดโลก เสริมกับการตลาดในประเทศ 
 

 1 7 3การคิดคนและพัฒนาผลิตภัณฑที่แตละทองถิ่นผลิตข้ึนใหมีคุณภาพเปนที่ยอมรับ มีการ

จัดการทางดานการตลาดอยางเหมาะสม สามารถเพิ่มรายรายไดใหชุมชนนั้นๆไดทางหนึ่ง 
 

 1 7 4คนในทองถิ่นใหความรวมมือรวมใจใหคําแนะนํา และใหกําลังใจซ่ึงกันและกัน มี

จุดประสงคไปในทางเดียวกัน จึงจะสามารถทําใหความคิดนั้นๆสําเร็จได ส่ิงที่มองเห็นไดชัดคือ 

การคิดคน และการสรางผลิตภัณฑบนรากฐานของภูมิปญญาทองถิ่นและวัฒนธรรม ส่ิงที่มองไม

เห็นคือ พลังของความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันของคนในทองถิ่นซ่ึงจะเกิดความเช่ือมั่นซ่ึงกันและกัน

นั่นเอง 

                                                 
3
 กิตติ ลิ่มสกลุ, “แนวทางการพัฒนาทองถิ่นโดยมีประชาชนมีสวนรวม หน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ (One Tambon One 

Product),” <http://www.thaitambon.com/OTOP/OTOPProcess/ProcessPage1.htm>, 25 มกราคม 2549. 
*
 ผลิตภัณฑ เปนคํากวางๆหมายถึง ผลิตภัณฑ บริการ และกิจกรรมตางๆ อาทิ การรักษาสิ่งแวดลอม การแสดงศิลปะ การ

นําเสนอประเพณี วัฒนธรรม ตลอดจนการทองเท่ียวในเชิงอนุรักษ เปนตน 
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 1 7 5แนวทางการพัฒนาทองถิ่นนี้เปนการสืบสานวัฒนธรรมที่ดีงามใหคงอยูตอไปสราง

ความภาคภูมิใจใหกับคนรุนตอๆไป แนวทางการพัฒนาที่สอดคลองกับวัฒนธรรมจะชวยพัฒนา

คุณภาพชีวิตใหสูงข้ึน อยูกับธรรมชาติอยางชาญฉลาดและกอใหเกิดประโยชนสูงสุด ชวยสราง

กําลังใจใหเกิดข้ึน รวมทั้งการสรางความเชื่อมั่นใหกับหนวยงานที่จะใหการสนับสนุน 

 

 176แนวทางการพัฒนานี้จึงเปนแนวทางการสงเสริม และสรางสรรคผลิตภัณฑ โดยมีกิจกรรม

ทางการตลาด การผลิต การบริหาร การจัดการ และการประยุกตใชเทคโนโลยีทางดานการผลิต ซึ่ง

จะนําไปสูการพัฒนาชนบท เกิดการสรางงานสรางรายไดและนําไปสูเปาหมายของการมีคุณภาพ

ชีวิตที่ดีของประชากรและวางรากฐานที่สําคัญของประเทศและสังคมไทย 

 

 1 7 7“หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ” เปนแนวทางอันหนึ่งที่จะสรางความเจริญใหแกชุมชน 

สามารถยกระดับฐานะความเปนอยูของคนในชุมชนใหดีข้ึน โดยการผลิตหรือการจัดการทรัพยากร

ที่มีอยูในทองถิ่นใหกลายเปนสินคาที่มีคุณภาพ มีจุดเดน และจุดขาย และสอดคลองกับวัฒนธรรม

ในแตละทองถิ่นเพื่อใหเปนที่รูจักแพรหลายไปทั่วประเทศและทั่วโลก 

 

มีหลักการพื้นฐาน 3 ขอ คือ (1) ภูมิปญญาทองถิ่นสากล (Local Yet Global) ผลิตสินคา

และบริการที่ใชภูมิปญญาและวัฒนธรรมทองถิ่นใหเปนที่ยอมรับในระดับสากล (2) พึ่งตนเองและ

คิดสรางสรรค (Self-Reliance-Creativity) ทําความฝนใหเปนจริงดวยกระบวนการหนึ่งตําบล หนึ่ง

ผลิตภัณฑ โดยสรางกิจกรรมที่อาศัยศักยภาพของทองถิ่น (3) การสรางทรัพยากรมนุษย (Human 

Resource Development) ฟูมฟกประชาชนใหสูชีวิตดวยความทาทายและจิตวิญญาณแหงการ

สรางสรรค 

 

จากแนวคิดดังกลาวช้ีใหเห็นวาแนวทางการคิดคนสินคาชนิดใดชนิดหนึ่งข้ึนมาเปนสินคา

หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑนั้น ตองคํานึงถึงทรัพยากรที่มีอยูในทองถิ่นหรือชุมชนนั้นๆมาใชเปน

ปจจัยในการผลิต รวมทั้งความถนัดและความชํานาญในการผลิตสินคาของคนในทองถิ่น ซึ่งฐาน

แนวคิดนี้ ตรงกับแนวคิดความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบ (Comparative Advantage)4 คือความ

ไดเปรียบในการผลิตสินคา เชน ความไดเปรียบดานปจจัยการผลิต (วัตถุดิบที่มีราคาตํ่ากวา  

                                                 
4
 Dominick Salvatore,  International Economics,7th (New York: John Wiley&Son, 2001), p. 33. 
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แรงงานที่มีประสิทธิภาพในการผลิตสูงกวา เปนตน) เมื่อเทียบกับกลุมหรือชุมชนอ่ืนๆที่ทําการ

ผลิตสินคาชนิดเดียวกัน 

 

ข้ันตอนการเปดตัวแนวคิด “หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ” สูการปฏิบัติ มีข้ันตอนดังนี้ 

 

• ขั้นท่ี 1 ข้ันตอนการพัฒนา คือ ข้ันตอนการประสัมพันธและสรางกระแสใหคนใน

ชุมชนตองการที่จะทําการผลิตสินคาในโครงการ OTOP ซึ่งจะนําไปสูการฝกอบรม ฝกอาชีพและ

การสะสมประสบการณ 

 

• ขั้นที่ 2 การพัฒนาผลิตภัณฑ เร่ิมจากพิจารณาวาผลิตภัณฑด้ังเดิมของทองถิ่นมี

อะไรบางหลังจากนั้นก็ทําการพิจารณาวา ตลาดมีความตองการหรือไมโดยทําการสํารวจตลาด ทํา

การวิจัยเพื่อหาเทคโนโลยีการผลิตที่เหมาะสม การพิจารณาผลิตภัณฑวามีอะไรบาง อาจดูจาก

ทองถิ่นที่กาวหนากวาทั้งภายในเทศตลอดจนตางประเทศ โดยการทําการผลิตเลียนแบบ ในข้ันนี้มี

การจัดต้ังศูนยขอมูลเพื่อเปนรวบรวมผลงานวิจัยดานเทคนิคการผลิต การฝกอบรม การแนะแนว 

ตลอดจนขอมูลขาวสาร 

 

• ขั้นที่ 3 การกระจายสินคา ในดานนี้หนวยงานในระดับตางๆจะเปนผูโฆษณาและ

ประชาสัมพันธ ชวยหาตลาดและทําวิจัยตลาด รวมทั้งการหาชองทางการจัดจําหนาย 

 

 
 1.7.2 งานวิจัยเกี่ยวกับโครงการ“หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ” 
 

 186ศิวฤทธิ์ พงศกรรังศิลป และคณะ5 ไดทําการศึกษาปจจัยที่มีความสัมพันธกับสวนประสม

ทางการตลาดสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต งานวิจัยช้ินนี้มี

วัตถุประสงคเพื่อ ศึกษาพฤติกรรมการซื้อสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑของผูบริโภค ศึกษาการ

ใหความสําคัญกับสวนประสมทางการตลาดของผูบริโภค ศึกษาปจจัยตางๆที่มีความสัมพันธตอ

สวนประสมทางการตลาดสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ และเปรียบเทียบความแตกตางในการ 

                                                 
5
 ศิวฤทธิ์ พงศกรรังศิลป และคณะ,  “ปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับสวนประสมทางการตลาดสินคาหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑใน

พื้นท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต,” วารสารสงขลานครินทร ฉบับสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร ปท่ี 2 ฉบับท่ี 10 (พฤษภาคม-สิงหาคม 

2547): 175-187. 
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ใหความสําคัญกับสวนประสมทางการตลาดของผูบริโภคที่มีปริมาณการซ้ือสินคาแตกตางกัน 

ผลการวิจัยพบวา ผูบริโภคสวนใหญซื้อสินคาโดยซ้ือสินคาประเภทอาหารและการแปรรูปมากที่สุด 

สําหรับสวนประสมทางการตลาดดานราคาและการจัดจําหนาย ผูบริโภคใหความสําคัญในระดับ

มาก โดยสวนประสมทางการตลาดดานการสงเสริมการตลาด และผลิตภัณฑ ผูบริโภคให

ความสําคัญในระดับปานกลาง  ผลการทดสอบสมมติฐาน  พบวา  ลักษณะสวนบุคคลมี

ความสัมพันธกับการใหความสัมพันธกับการใหความสําคัญกับสวนประสมทางการตลาด และ

ผูบริโภคที่มีปริมาณการซ้ือสินคาแตกตางกันจะใหความสําคัญกับสวนประสมทางการตลาดดาน

ผลิตภัณฑและการสงเสริมการตลาดที่แตกตางกัน 

 

จากงานวิจัยช้ินนี้ชี้ใหเห็นวาสวนผสมทางการตลาดที่มีความสําคัญของสินคา OTOP คือ 

ราคา (Price) และชองทางการจัดจําหนาย (Place or Distribution) ดังนั้น หากตองการพัฒนา

ดานการตลาดของสินคา OTOP ตองมุงเนนที่สองปจจัยนี้ แตอยางไรก็ตามสองปจจัยที่เหลือคือ

การสงเสริมการตลาด (Promotion) และผลิตภัณฑ (Product) ก็มีความสําคัญในระดับปานกลาง 

 

วรกันต จารุพพัฒน6 ไดทําการศึกษาถึงการวัดประสิทธิภาพกลุมวิสาหกิจชุมชนชุมชน

สินคาผาพื้นเมืองในโครงการ “หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ” โดยศึกษาวิวัฒนาการของโครงการ 

“หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ” เปรียบเทียบลักษณะการจัดต้ัง และการบริหารจัดการของกลุม

วิสาหกิจชุมชนในโครงการระหวาง วิสาหกิจที่จัดต้ังและบริหารจัดการโดยชาวบาน วิสาหกิจชุมชน

ที่จัดต้ังและบริหารจัดการโดยบุคคลหรือนายทุน และเปรียบเทียบความแตกตางของประสิทธิภาพ

ปญหา และอุปสรรคของวิสาหกิจชุมชนสินคาผาพื้นเมืองในโครงการ โดยใชแบบจําลอง 

Stochastic Frontier ประมาณคาแบบจําลองแบบ Maximum Likelihood Estimation (MLE) ซึ่ง

อยูในรูปแบบของฟงกชั่นแบบ Cobb - Douglas Production Function กําหนดการแจกแจงของ

ขอมูลเปนลักษณะ Truncated Normal Distribution โดยขอมูล Cross – Sectional ผลการศึกษา

พบวาทั้ง 2 มีความแตกตางกันในประสิทธิภาพการผลิต โดยที่วิสาหกิจชุมชนที่ชาวบานรวมกัน

จัดต้ังและบริหารจัดการมีประสิทธิภาพนอยกวาวิสาหกิจชุมชนที่จัดต้ังและบริหารจัดการโดย

บุคคลหรือนายทุน ซึ่งวัดจากเทคนิคการผลิตโดยเฉล่ีย (Mean Efficiency) ของชาวบานมีคา 

0.6814 และบุคคลหรือนายทุนมีคาเทากับ 0.7478 สวนประสิทธิภาพการบริหารจัดการหรือการ

ประกอบธุรกิจวัดจากอัตราสวนกําไรตอตนทุนรวมซ่ึงชาวบานมีคาเทากับ 0.4042 สวนบุคคลหรือ 

                                                 
6
 วรกันต จารุพพัฒน,  “การวัดประสิทธิภาพกลุมวิสาหกิจชุมชนชุมชนสินคาผาพื้นเมืองในโครงการ หน่ึงตําบล หน่ึง

ผลิตภัณฑ,” (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,2546) 
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นายทุนมีคาเทากับ 0.6677 ซึ่งแตกตางกัน เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนที่จัดต้ังและบริหารจัดการ

โดยชาวบานไมมีความรูในการประกอบธุรกิจหรือไมมีความเปนผูประกอบการ ทําใหการ

พัฒนาการสรางผลิตภัณฑสามารถแขงขันไดเปนไปไดลําบาก 
 

 งานศึกษาชิ้นนี้เปนขอมูลที่สําคัญในการเปรียบเทียบประสิทธิภาพของวิสาหกิจชุมชนที่มี

ลักษณะการบริหารจัดการแตกตางกัน เปนแนวทางในการวิเคราะหประสิทธิภาพการผลิต แตการ

วิจัยในคร้ังนี้ก็เปนไดแบงวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรในโครงการฯเปน 3 กลุม คือ (1) กลุมที่จด

ทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชนโดยมีชาวบานบริหารจัดการกันเอง (2) กลุมที่จดทะเบียนเปนวิสาหกิจ

ชุมชนโดยมีบุคคลหรือนายทุนเปนผูทําการบริหารจัดการ และ (3) กลุมที่เปนธุรกิจสวนบุคคล หรือ 

SMEs 

 

 1 9 2ประภาส ปนตบแตงและพยุงศักด์ิ คชสวัสด์ิ7 ไดทําการศึกษาประเมินการนโยบายหนึ่ง

ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ โดยในงานศึกษาช้ินนี้มุงเนนใหเห็นภาพลักษณะของกลุมผูผลิตสินคาใน

โครงการ OTOP ผลประโยชนที่เกิดจากโครงการและผูไดรับประโยชนจากโครงการ รวมทั้งการ

ประเมินผลการดําเนินงานโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ วาสําเร็จตามวัตถุประสงคในดาน

การสรางอาชีพ สรางรายไดใหกับคนในชุมชนหรือไม ซึ่งเปนการศึกษาโดยใชแบบสํารวจผูผลิตใน

โครงการฯจํานวน 164 ราย ในจังหวัดทั้ง 4 ภาค และไดทําการศึกษาขอมูลเชิงลึก สินคาที่ประสบ

ความสําเร็จซ่ึงเปนสินคา 5 ดาว จํานวน 11 ชนิดในเขตอําเภอหนึ่ง แบงออกเปน 3 ประเภท คือ (1) 

กลุมองคกรชาวบานที่อาจเรียนกวา “กลุมแท” กลาวคือมีการจัดต้ังกลุมที่ชาวบานเปนเจาของ (2) 

“กลุมเทียม” ซึ่งเกิดข้ึนภายใตเงื่อนไขนโยบายของรัฐ และความตองการรับการสนับสนุนจากรัฐ 

กลาวคือ เดิมเคยเปนกิจการสวนตัว เมื่อจดทะเบียนหรือไดรับการสงเสริมใหเปนกลุมจึงยังคงมี

ลักษณะเปนกิจการสวนตัว เพียงแตมีการจดทะเบียนเปนกลุมตามคําแนะนําของเจาหนาที่ และมี

โครงสรางแบบกลุม (3) กลุมที่เปนธุรกิจสวนบุคคล หรือ SMEs ผลการศึกษาพบวา สวนใหญเขา

รวมโครงการตองการเพื่อหาชองทางในการประชาสัมพันธ หรือโอกาสในการเผยแพรหรือขาย

สินคา ในลักษณะที่ไมตองเสียคาใชจาย หรือลดตนทุนดานการโฆษณา 

 

                                                 
7
 ประภาส ปนตบแตง และพยุงศักด์ิ คชสวัสด์ิ, “รายงานการประเมินนโยบายหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ,” (คณะรัฐศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั,2548) 
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 1 9 3จากการแบงกลุมตามลักษณะทั้ง 3 ประเภทนี้ ผูศึกษาไดทําการแบงกลุมวิสาหกิจ

ผูผลิตสมุนไพรในโครงการฯเปน 3 เภท เชนเดียวกับงานวิจัยของประภาส ปนตบแตงและพยุงศักด์ิ 

คชสวัสด์ิ 
 

สกุล สุขสวัสด์ิ 8 ไดทําการศึกษาการนําโครงการหน่ึงตําบลหนึ่งผลิตภัณฑไปปฏิบัติ 

กรณีศึกษากลุมชุมชนผูรับบริการในเขตพื้นที่ อําเภอขลุง จังหวัดจันทบุรี ไดต้ังสมติฐาน ดังนี้ (1) 

วัตถุประสงคของนโยบาย (2) ผูนํานโยบายไปปฏิบัติ (3) กลุมชุมชนผูรับบริการ มีผลสัมฤทธ์ิตอ

การนําโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑไปปฏิบัติใน 3 ประเด็น (1) การคัดเลือกผลิตภัณฑ (2) 

การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ และ (3) การสงเสริมชองทางการจัดจําหนายสินคา

และการตลาด การศึกษาไดทําการแบงกลุมผูผลิตออกเปน 5ประเภทดวยกัน คือ (1) กลุมชุมชน 

SMEs (2) กลุมชุมชนเขมแข็ง (3) กลุมชุมชนจัดต้ัง (4) กลุมชุมชนช้ีนํา และ (5) กลุมชุมชนยอย 

พบวา กลุมชุมชน SMEs กลุมชุมชนเขมแข็ง และกลุมชุมชนจัดต้ัง ไดรับประโยชนจากโครงการ 

OTOP ในประเด็น การคัดเลือกผลิตภัณฑ การสงเสริมชองทางจัดจําหนายและการตลาด  

 

งานวิจัยช้ินนี้ชี้ใหเห็นวา แนวทางการนํานโยบายไปปฏิบัติ เนนในเร่ืองการคัดเลือก

ผลิตภัณฑ การสงเสริมชองทางจัดจําหนายและการตลาดเปนสําคัญ ซึ่งเปนแนวทางในการนําไป

วิเคราะหเร่ืองความสอดคลองของการนําแนวคิดโครงการหน่ึงตําบลหนึ่งผลิตภัณฑมาใชใน

ภาคปฏิบัติ 

 
1.7.3 งานวิจัยเกี่ยวกับธุรกิจสบูในประเทศไทย 

 

สุนทร คํานูญเศรษฐ9 ไดทําการศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจซื้อสบูถูตัวของ

ผูบริโภคกลุมแมบานในเขตกรุงเทพมหานคร ศึกษาสภาพตลาดและการแขงขันโดยทั่วไปของ

สินคาสบูในประเทศไทยรวมทั้งปจจัยตางๆที่มีผลตอการตัดสินใจซื้อของผูบริโภคเพื่อเปนแนวทาง

ในการวางแผนการตลาดสําหรับตัวผลิตภัณฑนั้น ผลการศึกษาพบวา การที่ผูบริโภคเลือกใชสบูถู

ตัวยี่หอที่ใชอยู เนื่องจากกล่ินหอมของสบูเปนจุดสําคัญ เหตุรองลงมาก็คือ เนื้อสบูแข็งไมเละงาย 

สวนสาเหตุที่ทําใหผูบริโภคเปล่ียนมาใชสบูยี่หอใหมเพราะเนื้อสบูเละและกล่ินไมหอม สําหรับการ 
                                                 

8
 สกุล สุขสวัสด์ิ,  “การนําโครงการหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑไปปฏิบัต:ิ กรณีศึกษากลุมชุมชนผูรับบริการในเขตพื้นท่ี อําเภอข

ลุง จังหวัดจันทบุรี,” (เอกสารวิจัยปรญิญามหาบัณฑิต ภาควิชารัฐประศาสนศาสตร คณะรัฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย, 2546) 
9
 สุนทร คํานูญเศรษฐ,  “การศกึษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ือสบูฟอกตัว ของผูบรโิภคกลุม แมบานในเขต

กรุงเทพมหานคร,” (วิทยานิพนธปรญิญามหาบณัฑิต คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,2527) 
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ตัดสินใจซื้อสบู ผูบริโภคสวนใหญจะคํานึงถึงกล่ินหอมของสบูเปนอันดับแรก รองลงมาคือ

ชื่อเสียงของตราย่ีหอและราคาของสบูตามลําดับ สวนการเลือกตราย่ีหอและการซื้อ ผูบริโภคสวน

ใหญจะเลือกและซื้อสบูดวยตัวเอง โดยซ้ือจากรานใกลบานมากที่สุดและจํานวนที่ซื้อในแตละคร้ัง

ประมาณ 7-12 กอน ในดานตัวผลิตภัณฑผูบริโภคสวนใหญจะชอบสบูที่เปนสีขาวและเปนน้ําหอม

มากที่สุด ในการสงเสริมการขายสวนใหญจะใหความสนใจเปนพิเศษโดยเฉพาะการลดราคาสินคา 

 

จากการศึกษาดังกลาวเนนการศึกษาทางดานการตลาด ปที่ทําการศึกษาคือ พ.ศ. 2527 

โครงสรางตลาดและพฤติกรรมของผูบริโภคก็เปล่ียนไปเมื่อเทียบกับกับปจจุบัน แตก็สามารถเปน

แนวทาง ประยุกตในการวิเคราะหปญหาและอุปสรรคการผลิตผลิตภัณฑได 

 

อภิชาติ ลิลิตรการตกุล10 ศึกษาการลดและขจัดความสูญเสียที่เกิดข้ึนในกระบวนการผลิต

สบูของโรงงานตัวอยาง ซึ่งเปนปญหาท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการผลิตของโรงงานคือเวลาการทํางาน

ของพนักงานและเคร่ืองจักรตํ่า รวมทั้งมีปริมาณพัสดุคงคลังในโรงงานมากอันเนื่องมาจากความ

สูญเสียที่เกิดข้ึนในกระบวนการผลิต วิธีการในการลดและขจัดความสูญเสียคือ (1) การใชเทคนิค

การวิเคราะหกรรมวิธีกับกระบวนการการผลิตสบู หลังจากนั้นทําการขจัด รวบรวม สับเปล่ียนหรือ

ทําใหงายกับข้ันตอนตางๆ เพื่อลดและขจัดความสูญเสียที่เกิดข้ึน (2) การใชเทคนิคการวิเคราะห

การไหลกับการกระบวนการผลิตสบู แลวทําการจัดตําแหนงสถานีการผลิตและเสนทางการไหล

ใหมใหเหมาะสม (3) การวิเคราะหแผนภูมิกิจกรรมเชิงซอนของพนักงานผสมสีและกล่ิน เพื่อ

ปรับปรุงการทํางานผสมสีและกล่ิน ผลจากการปรับปรุง คือ (1) พนักทํางานเพิ่มข้ึน 4.45 % (2) 

เคร่ืองจักรทํางานเพิ่มข้ึน 5.76% (3) ปริมาณพัสดุคงคลังเพิ่มข้ึน 3.41% (4) ปริมาณเศษสบูที่ตอง

นําเขากระบวนการแปรรูปใหมลดลง (5) ปริมาณการผลิตเพิ่มข้ึน 10.53%  

 

งานวิจัยช้ินนี้เปนการศึกษาการลดและขจัดความสูญเสียที่เกิดข้ึนในกระบวนการผลิตสบู

ของโรงงาน โดยใชความรูในแนววิศวกรรมอุตสาหกรรมมาวิเคราะหและศึกษา  

 

Siripong Pretthipan11 ไดทําการศึกษาในเร่ืองการเลือกตราสินคาของสบูเหลว (Brand 

Selection of Liquid Soap) ศึกษาถึงปจจัยที่มีผลในการเลือกซื้อสบูเหลวของผูบริโภค โดยปจจัยที่ 

                                                 
10

 อภิชาติ ลิลิตรการตกุล,  “การลดและขจัดความสูญเสียในอุตสาหกรรมสบู,” (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชา

วิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,2527) 
11

 Siripong Pretthipan, “Brand Selection of Liquid Soap,” < http://se-ed.net/siripong2000/brandname.ppt >, 2549. 
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ทําทําการศึกษามีดังนี้ (1) ปจจัยสวนประสมการตลาด (Marketing Mix); ผลิตภัณฑ ราคา การ

จัดจําหนายและการสงเสริมการตลาด (2) ปจจัยทางสังคม (Social); ครอบครัวและกลุมเพื่อน (3) 

ลักษณะสวนบุคคล (Demographic or Personal Characteristic); เพศ สถานะสมรส อายุ 

การศึกษา อาชีพและรายได (4) Subculture; ศาสนาและถิ่นที่อยู และห(5) ลักษณะผิวพรรณ โดย

ต้ังสมมติฐานวาปจจัยทั้งหมดดังกลาวมีผลตอการเลือกซื้อและใชสบูเหลวตราย่ีหอใด (Brand 

Name) และชนิดใด (Type) ไดทําการศึกษาสบู 5 ยี่หอ คือ ลักซ โชกุบุซึ โพรเท็กซ ปาลมโอลีฟและ 

Johnson’s pH 5.5 ซึ่งทั้ง 5 ยี่หอนี้มีสวนแบงการตลาด (Market Share)อยูใน 5 อันดับแรกของ

ตลาดสบูเหลว และยังแบงชนิดของสบูเพื่อการศึกษาเปน 3 ชนิด ดังนี้ (1) สบูเหลวเพื่อการบํารุง

(2) สบูเหลวเพื่อปองกันแบคทีเรีย และ (3)สบูเหลวสําหรับเด็ก ไดทําการศึกษาเฉพาะประชากรที่

อยูในกรุงเทพฯ โดยการสุมตัวอยางจากกลุมประชากรดังกลาว จํานวนตัวอยางที่ทําการสุมห 384 

แบบสอบถาม ทําการวิเคราะหโดยใชโปรแกรม SPSS ดวย ANOVA และ Chi-Square ที่ระดับ

นัยสําคัญ 0.05 

 

จากการศึกษาพบวาปจจัยสวนผสมทางการตลาดในสวนของผลิตภัณฑ(Product) มี

ความสัมพันธกับการเลือกซ้ือสบูเหลวของผูบริโภค โดยที่สบูเหลวยี่หอลักซและปาลมโอลีฟ มีการ

เลือกซ้ือเปนอันดับ 1 และ 2 ตามลําดับ เนื่องจากมีภาพลักษณของตัวสินคาที่ดี สินคาลักษณะ

นาสนใจ ในเรื่องของบรรจุภัณฑที่เปนที่ดึงดูดนาสนใจ มีกล่ินหอม ผสมสารที่ใหความชุมช้ืน 

(Moisturizer) ยับยั้งแบคทีเรีย ไมมีการระคายเคืองตอผิว ใชแลวผิวไมแหงและสามารถลางออกได

งาย ซึ่งเปนคุณลักษณะที่ผูบริโภคเลือกซื้อ แตผูบริโภคในกลุมที่ตองสบูที่ยับยั้งแบคทีเรียจะเลือก

ซื้อสบูเหลวยี่หอโพรเท็กซเปนสวนใหญซึ่งแตกตางออกไป สวนในดานสงเสริมการตลาด 

(Promotion) ก็มีความสัมพันธกับการเลือกซื้อสบูเหลว ปจจัยทางดานสังคม เชน ครอบครัวและ

เพื่อน ไมมีความสัมพันธในการเลือกซื้อสบู ปจจัยทางดานลักษณะสวนบุคคล ชวงอายุรายได และ

การศึกษามีความสัมพันธในการเลือกซื้อสบูเหลวตามลําดับ ในสวนของปจจัยทางดานศาสนาและ

ถิ่นที่อยูไมมีความสัมพันธการเลือกซื้อสบูเหลว และลักษณะของผิวของผูบริโภคมีผลตอการเลือก

ซื้อสบูเหลว สบูเหลวแตละยี่หอก็มีสบูเหลวที่ตอบสนองความแตกตางแตละผิวพรรณของผูบริโภค

เชนกัน การศึกษายังพบอีกวาความจงรักภักดีในตราสินคา (Brand Royalty) มีแนวโนมที่ลดลง 

ผูบริโภคจะเลือกซื้อสินคามาบริโภคหลากหลายมากข้ึน 

 

การศึกษานี้จึงเปนประโยชนในงานการศึกษาเร่ืองการผลิตผลิตภัณฑสบูสมุนไพรใน

โครงการ OTOP เพื่อเปนขอเสนอแนะแนวทางในการผลิต และทราบวาความหลากหลายในตัว 
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สินคาสามารถที่จะตอบสนองความตองการของบริโภคไดมากข้ึน และจากแนวโนมที่ลดลงของ

ความจงรักภักดีจึงเปนโอกาสใหผลิตภัณฑสบูสมุนไพรในโครงการ OTOP เขามามีสวนแบงใน

ตลาดสบูมากยิ่งข้ึน 

 
 2071.7.4 งานวิจัยเกี่ยวกับสมการการผลิต 
 

โดยปยวรรณ สุขศรี12 ไดทําการศึกษาการวิเคราะหเศรษฐกิจ การผลิตสุราพื้นบานของ

ชุมชนในประเทศไทย กรณีศึกษา การผลิตเหลาขาวใน จ.เชียงรายและ จ.แพร ศึกษาถึงวิวัฒนา

ทางการผลิต แบบแผนการผลิต กรรมวิธีการผลิต (เทคโนโลยี) ในการผลิตเหลาขาว ศึกษาสมการ

การผลิตเหลาขาวที่ผลิตโดยชุมชน รวมทั้งวิเคราะหถึงปญหาและอุปสรรคที่มีผลกระทบตอการ

ผลิตและจําหนายเหลาขาวโดยชุมชน 

 

 209การศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยการผลิตและผลิตของเหลาขาว ทําการศึกษาโดยใช

สมการการผลิตแบบคอบบดักลาส (Cobb-Douglas Production Function) ทําการวิเคราะหเชิง

ปริมาณ (Quantitative analysis) โดยการประมาณสมการการผลิตเหลาขาว ทําการประเมินคา

สัมประสิทธิ์ดวยวิธี Multiple Regression Analysis โดยใชวิธี Least Square Method แลวทําการ

ทดสอบคาสถิติและ Goodness of Fit และการวิเคราะหตนทุนจากการผลิตเหลาขาว คํานึงถึง

เฉพาะตนทุนในระยะส้ันเทานั้น 

 

การวิจัยเกี่ยวกับการวิเคราะหการผลิตและตนทุนการผลิตผลิตภัณฑสบูของโดยชุมชน 

กรณีศึกษา จึงนําวิธีการศึกษาของ ปยวรรณ สุขศรี มาเปนแนวทางในการศึกษาไมวาจะเปนการใช

สมการผลิต โดยใชสมการการผลิตแบบคอบบดักลาส (Cobb-Douglas Production Function) 

ซึ่งเปนสมการที่ใชอธิบายการผลิตสินคาทางการเกษตรเชนเดียวกัน รวมทั้งการวิเคราะหตนทุน

จากการผลิตเหลาขาว คํานึงถึงเฉพาะตนทุนในระยะสั้นเทานั้นเชนกัน ซึ่งนั้นก็เปนแนวทางในการ

พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตของชุมชน เพิ่มศักยภาพของธุรกิจชุมชนใหมีความ

เขมแข็งมากยิ่งข้ึน 

 
 

                                                 
12
ปยวรรณ สุขศรี,  “การวิเคราะหเศรษฐกิจการผลิตสุราขาวพ้ืนบานของชุมชนในประเทศไทย กรณีศึกษาการผลิตเหลาขาว

ในจังหวัดเชียงรายและแพร,” (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2544) 
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1.8 คําจํากัดความ 
 

ศัพทที่สําคัญที่ควรจะไดทําความเขาใจและทราบถึงขอบเขตของคําจํากัดความตางๆที่ใช

ในการศึกษาในคร้ังนี้ ไดแก 

 

ภูมิปญญาชาวบาน หรือความรูพื้นฐาน (Folk wisdom) (สัญญา สัญญาภิวัฒน, 

2538:8) หมายถึงแหลงความคิดทางสังคม กรณีสังคมไทยดูไดจากเร่ืองอนามัยสาธารณสุข เชน 

ยาสมุนไพร น้ํามนต วิธีรักษาโรคดวยวิธีบีบนวด เปากระหมอม พนน้ํามนต ความรูเกี่ยวกับฤดูกาล 

ดิน ฟา อากาศ การหาตาน้ํา ความรูเกี่ยวกับตนไม พันธุไม สัตวปา หิน ดิน น้ํา การเปนผูนําของ

ชาวบาน เปนตน 

 

ชาวบาน(Country folk) ในที่นี้หมายถึง ผูอาศัยอยูในชนบท สวนใหญประกอบอาชีพ

เกษตรกรรมเปนหลัก มีฐานะความเปนอยูคอนขางยากจน 

 

ชนบท ในที่นี้หมายความถึง พื้นที่ที่อยูหางไกลความเจริญ เปนพื้นที่ที่อยูหางออกไปจาก

ตัวเมือง หรืออยูนอกเขตเทศบาลและสุขาภิบาล ผูที่อาศัยอยูในชนบทนั้นเรียกวา “ชาวชนบท” หรือ 

“ชาวบาน” มีสภาพความเปนอยูที่เรียบงาย 

 

 21 6สมุนไพร หมายถึง พืชที่มีสรรพคุณในการรักษาโรค หรืออาการเจ็บปวยตางๆ การใช

สมุนไพรสําหรับรักษาโรค หรืออาการเจ็บปวยตางๆ นี้ จะตองนําเอาสมุนไพรต้ังแตสองชนิดข้ึนไป

มาผสมรวมกันซึ่งจะเรียกวา "ยา" ในตํารับยานอกจากพืชสมุนไพรแลวยังอาจประกอบดวยสัตวแล 

ะแรธาตุอีกดวย เราเรียกพืช สัตว หรือแรธาตุที่เปนสวนประกอบของยานี้วา "เภสัชวัตถุ" พืช

สมุนไพรบางชนิดเชน เรว กระวาน กานพลู และจันเทศ เปนตน เปนพืชที่มีกล่ินหอม และมีรสเผ็ด

รอน ใชเปนยาสําหรับขับลม แกทองอืด ทองเฟอ พืชเหลานี้ถานํามาปรุงอาหาร เราจะเรียกวา 

"เคร่ืองเทศ" ในพระราชบัญญัติยาฉบับที่ 3 ปพุทธศักราช 2522 ไดแบงยาที่ไดจากเภสัชวัตถุนี้ไว

เปน 2 ประเภทคือ  

 

ยาสมุนไพร หมายถึง ยาที่ไดจากพืชสัตวแรธาตุที่ยังมิไดผสมปรุงหรือแปรสภาพ 

 

สบู (Soap) หมายถึง ส่ิงที่ผลิตข้ึนโดยนําไขสัตวเชนไขวัว หรือน้ํามันพืชเชนน้ํามันมะพราว 
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น้ํามันมะกอกไปตมกับดางโซเดียมไฮดรอกไซด จะไดสบูแข็ง หรือนําไปตมกับดาง

โพแทสเซียมไฮดรอกไซด จะไดสบูออน ใชชําระลางและซักฟอก 

 

สบูสมุนไพร หมายถึง สบูที่มีสมุนไพรเปนสวนผสมในการผลิต มีวัตถุประสงคเพื่อการ

บําบัดรักษาปญหาเกี่ยวกับผิว ทําความสะอาด หรือสามารถใชกล่ินสมุนไพรในการบําบัดและทํา

ใหผอนคลาย 
 

 2 2 1ผลิตภัณฑหน่ึงตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ หมายถึง สินคาหรือผลิตภัณฑที่ผลิตโดยชุมชน

ทองถิ่น ในโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

 

 

1.9 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 

1.9.1 ทราบถงึสมการการผลิตผลิตภัณฑสบูสมุนไพรในโครงการหนึง่ตําบล หนึ่ง

ผลิตภัณฑ 

1.9.2 ทราบถึงโครงสรางตนทุนการผลิตในการผลิตผลิตภัณฑสบูสมุนไพร 

1.9.3 ทราบถึงปญหาและอุปสรรคของการผลิตผลิตภัณฑสบูสมุนไพรโดยชุมชน 

1.9.4 แนวนโยบายและมาตรการที่ภาครัฐควรสนับสนุนผลิตภัณฑสบูสมุนไพรในโครงการ

หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 



บทที่ 2 
 

โครงการหน่ึงตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 
และโครงการพัฒนาชุมชนอ่ืนๆ 

 

ในบทนี้จะกลาวถึงภาพรวมของโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) และการ

วิเคราะหถึงความสอดคลองของการนําแนวคิดโครงการหนึ่งตําบลหน่ึงผลิตภัณฑมาใชใน

ภาคปฏิบัติ และโครงการตางๆที่ใหความชวยเหลือชุมชน  

 

2.1 ภาพรวมของโครงการ OTOP 
 

 การดําเนินโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ เพื่อสงเสริมสนับสนุนกระบวนการพัฒนา

ทองถิ่นสรางชุมชนเขมแข็ง พึ่งตนเองไดใหประชาชนมีสวนรวมในการสรางงานสรางรายได ดวย

การนําทรัพยากรในทองถิ่นมาพัฒนาเพิ่มมูลคาเปนผลิตภัณฑและบริการคุณภาพในการ

ดําเนินการตามนโยบาย หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งในสวนนี้จะ

ประกอบไปดวย ที่มาของแนวคิด แนวคิดและแนวทางการดําเนินโครงการฯ งบประมาณการ

ดําเนินโครงการฯและผลการดําเนินโครงการฯ 

 
 2.1.1 ที่มาของแนวคิดของโครงการ OTOP 
 

 7แนวคิดในการดําเนินนโยบายหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ มีที่มาจาก หนึ่งหมูบาน หนึ่ง

ผลิตภัณฑ (One Village, One Product Movement) ในจังหวัดโออิตะ ประเทศญ่ีปุน โครงการ

หนึ่งหมูบาน หนึ่งผลิตภัณฑ ของจังหวัดโออิตะ กอต้ังข้ึนในป พ.ศ. 2522 จากความริเร่ิมของนาย

โมริฮิโกะ ฮิรามัทซึ ผูวาราชการจังหวัดโออิตะ โดยมีปรัชญาในการพึ่งตนเอง (Self-reliance) การ

ใชทรัพยากรในทองถิ่นเพื่อสรางความเปนอยูที่ดีของผูคนในชุมชน เปนพัฒนาที่มีจุดเนน คือการ

พัฒนาทองถิ่น (Local Development Emphasized) การดําเนินโครงการหน่ึงตําบลหนึ่ง

ผลิตภัณฑของจังหวัดโออิตะนั้น องคกรปกครองจังหวัดโออิตะ (The Oita Prefecture 

Government) กระตุนใหแตละชุมชนคนหาหรือสรางสรรคสินคาที่เปนเอกลักษณของชุมชน เชน 

มะนาว Kaibosulimes เห็ดหอม Shitake Mushroom ปลา Toyonoki Bun Fish เนื้อวัว Bungo 

Cattle โดยเฉพาะจังหวัดจะใหการสนับสนุนทางเทคนิคในการพัฒนาผลิตภัณฑรวมถึงความ 
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ชวยเหลือทางการบริหารจัดการ การตลาดและการประชาสัมพันธเผยแพร โครงการหนึง่หมูบาน

หนึ่งผลิตภัณฑจึงเกิดข้ึนจากความริเร่ิมของชุมชนที่สืบสานจิตวิญญาณของการพึ่งตนเอง1 
 

 ผลการดําเนินงานของโครงการ หนึ่งหมูบาน หนึ่งผลิตภัณฑ (One Village, One Product 

Movement) จังหวัดโออิตะ ประเทศญ่ีปุน ประเทศญ่ีปุนในชวง 20 กวาปที่ผานมาหลังจากเร่ิม

โครงการพบวาสินคาในโครงการไดเพิ่มข้ึนจาก 143 ชนิด เปน 329 ชนิด เพิ่มข้ึนถึง 2.3 เทา สวน

ใหญเปนสินคาเกษตรแปรรูป อาหาร งานศิลปหัตถกรรม และการพัฒนาแหลงทองเที่ยว มีมูลคา

การขายสูงข้ึนจาก 480 ลานเยน เปน 1,300 ลานเยน เพิ่มข้ึน 2.7 เทาตัว มีนักทองเที่ยวเพิ่มข้ึนทุก

ป นอกจากนั้น ยังมีกลุมของภาครัฐบาลและผูเช่ียวชาญจากตางประเทศเขามาดูงานในจังหวัด

โออิตะทุกป การดําเนินโครงการดังกลาวในจังหวัดโออิตะชวยนํารายไดเขาสูทองถิ่นเปนจํานวน

มาก และทําใหประชาชนในทองถิ่นมีความเปนอยูที่ดีข้ึน ทําใหนายฮิรามัทซึ (Mr. Hiramatsu) 

ไดรับรางวัลรามอนเม็กไซไซ รางวัลโนเบลสาขาสันติภาพของเอเชียดานการกระจายเศรษฐกิจ

ภูมิภาคและการพัฒนาประเทศในแถบเอเชียในป 2538 นอกจากนั้นการดําเนินโครงการหนึ่ง

หมูบาน หนึ่งผลิตภัณฑ ยังบรรลุวัตถุประสงคในการพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกันแบบองครวมภายใน

ทวีปเอเชีย ซึ่งเปนการเปล่ียนแปลงของประเทศในแถบเอเชียที่สําคัญมาก2 
 

 ความสําเร็จในการดําเนินงานของโครงการ หนึ่งหมูบาน หนึ่งผลิตภัณฑ ของจังหวัดโออิ

ตะ ประเทศญ่ีปุน มีประเทศตางๆใหความสนใจมาดูงานเพื่อนํามาปรับปรุงพัฒนาใหเขากับแตละ

ประเทศของตน รวมถึงประเทศไทยที่ไดนําเอาโครงการดังกลาวมาเปนแบบอยางในการดําเนิน

โครงการ หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ในประเทศไทยโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ มีการ

ดําเนินที่คลายคลึงกับจังหวัดโออิตะ ประเทศญ่ีปุน แตในประเทศไทยมีการดําเนินโครงการทั่วทั้ง

ประเทศ คือแตละหมูบานจะตองมีผลิตภัณฑ สินคา/บริการ อยางนอย 1 ชนิดเปนผลิตภัณฑ 

สินคา/บริการหลัก แตเนื่องจากเปนการเร่ิมตนในบางหมูบานไมมีศักยภาพในการคิดคนหรือ

พัฒนา ผลิตภัณฑ สินคา/บริการที่มีเอกลักษณเปนของตนเองได จึงอาจจําเปนตองลอกเลียนแบบ 

ดูการผลิตกลุม/ชุมชนท่ีมีการผลิตผลิตภัณฑ สินคา/บริการในประเทศที่มีอยูเดิมหรือชุมชน

ใกลเคียงที่ประสบความสําเร็จ หรือตามที่หนวยงานราชการไดแนะแนวทางไว 

                                                 
1
 ฉมาดนัย มากนวล,  “การศึกษานโยบาย การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมระดับรากหญา ของรัฐบาล พ.ต.ท. ดร. ทักษิณ ชิน

วัตร,” วารสาร “สารตัถคด”ี วารสารทางวิชาการ คณะวิทยาการจัดการ สถาบันราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ปท่ี 1,ฉบบัท่ี 1. (มกราคม 

2545): 31-46. 
2
 วรกันต จารุพพัฒน,  “การวัดประสิทธิภาพกลุมวิสาหกิจชุมชนชุมชนสินคาผาพื้นเมืองในโครงการ หน่ึงตําบล หน่ึง

ผลิตภัณฑ,” (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,2546),  หนา 16. 
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2.1.2 แนวคิดและแนวทางการดําเนนิโครงการ OTOP 

 

1) แนวคิดของโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ 
 

แนวคิดของโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ คือ ขบวนการสรางรายไดโดยการ

พึ่งตนเองเปนแนวคิดที่เนนขบวนการสรางรายไดจากผลิตภัณฑในแตละหมูบานหรือตําบล 

แนวคิดนี้สนับสนุนและสงเสริมใหทองถิ่น สามารถสรางผลิตภัณฑ (Product) และตลาดสําหรับ

ผลิตภัณฑนี้โดยเฉพาะ โดยที่ทองถิ่นจําเปนตองพึ่งตนเอง (Self-reliance) เปนหลัก ดังนั้นผูที่

เกี่ยวของในขบวนการนี้จําเปนตองอุทิศพลังกาย (Energy) ความคิดสรางสรรค (Creativity) และ

ความปรารถนา (Desire) ที่จะใชทรัพยากรที่หาพบในทองถิ่นเปนหลัก เพื่อที่จะสรางการกินดีอยูดี 

และคุณภาพชีวิตมุงสูตลาดสากล พรอมๆกับการเนนทองถิ่น (Local Links Global Reaches) 
 

การคิดคนและพัฒนาผลิตภัณฑ ที่แตละทองถิ่นผลิตข้ึนใหมีคุณภาพเปนที่ยอมรับ มีการ

จัดการทางดานการตลาดอยางเหมาะสม สามารถเพิ่มรายรายไดใหชุมชนนั้นๆไดทางหนึ่ง คนใน

ทองถิ่นใหความรวมมือรวมใจใหคําแนะนํา และใหกําลังใจซ่ึงกันและกัน มีจุดประสงคไปในทาง

เดียวกัน จึงจะสามารถทําใหความคิดนั้นๆสําเร็จได ส่ิงที่มองเห็นไดชัดคือ การคิดคน และการสราง

ผลิตภัณฑบนรากฐานของภูมิปญญาทองถิ่นและวัฒนธรรม ส่ิงที่มองไมเห็นคือ พลังของความเปน

น้ําหนึ่งใจเดียวกันของคนในทองถิ่นซึ่งจะเกิดความเช่ือมั่นซึ่งกันและกันนั่นเอง แนวการพัฒนา

ทองถิ่นนี้เปนการสืบสานวัฒนธรรมที่ดีงามใหคงอยูตอไป สรางความภาคภูมิใจใหกับคนรุนตอๆไป 

แนวทางการพัฒนาที่สอดคลองกับวัฒนธรรมจะชวยพัฒนาคุณภาพชีวิตใหสูงข้ึน อยูกับธรรมชาติ

อยางชาญฉลาดและกอใหเกิดประโยชนสูงสุด ชวยสรางกําลังใจใหเกิดข้ึน รวมทั้งการสรางความ

เชื่อมั่นใหกับหนวยงานที่จะใหการสนับสนุน แนวทางการพัฒนานี้จึงเปนแนวทางการสงเสริม และ

สรางสรรคผลิตภัณฑ โดยมีกิจกรรมทางการตลาด การผลิต การบริหารการจัดการ และประยุกตใช

เทคโนโลยีทางดานการผลิต ซึ่งจะนําไปสูการพัฒนาชนบท เกิดการสรางงานสรางรายไดและ

นําไปสูเปาหมายของการมีคุณภาพชีวิตที่ดีของประชากรและวางรากฐานที่สําคัญของประเทศและ

สังคมไทย 
 

แนวคิด “หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ” เปนแนวคิดที่ตองการใหแตละหมูบานมีผลิตภัณฑ

หลัก 1 ประเภท เปนผลิตภัณฑที่ใชวัตถุดิบ ทรัพยากรทองถิ่น ลดปญหาการอพยพยายถิ่นฐานไปสู

เมืองใหญ ซึ่งถือไดวาเปนการสรางเศรษฐกิจชุมชนใหเกิดข้ึน เปนแนวคิดที่สอดคลองกับการ

พัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  
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 2) แนวทางการดําเนินโครงการหน่ึงตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ3 

 

 ในการดําเนินโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ รัฐบาลไดกําหนดใหมีระเบียบสํานัก

นายกรัฐมนตรีวาดวยคณะกรรมการอํานวยการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑแหงชาติ พ.ศ. 2544 และ

ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยคณะกรรมการอํานวยการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑแหงชาติ 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 เพื่อใหมีผูรับผิดชอบในการวางแผนงานและงบประมาณของสวนราชการที่

เกี่ยวของ 

 

 1 8นอกจากนี้ ยังไดมีการแตงต้ังคณะอนุกรรมการฯ และคณะทํางานข้ึนทําหนาที่ตางๆอีก

หลายชุดเพื่อทําหนาที่นํานโยบาย ยุทธศาสตรและแผนแมบท ซึ่งผานความเห็นชอบของ

คณะกรรมการอํานวยการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑแหงชาติไปสูการปฏิบัติดังนี้ 

 

 19(1) คณะอนุกรรมการบริหาร มีหนาที่ประสานการบูรณาการแผนงานและงบประมาณ 

พัฒนาระบบฐานขอมูล ประชาสัมพันธขอมูล พรอมเผยแพรความรู ความเขาใจ ประสานความ

รวมมือดานวิชาการ เทคนิค การตลาด และแหลงเงินทุน ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 

 

 2 0(2) คณะอนุกรรมการสงเสริมการผลิต มีหนาที่ดําเนินการประสานงานกับหนวยงานที่

เกี่ยวของในการจัดทําแผนสงเสริมการผลิตและกระบวนการผลิต การสนับสนุนสงเสริม รวมทั้งการ

ดําเนินการแกไขปญหาอุปสรรค การพัฒนารูปแบบและคุณภาพผลิตภัณฑใหไดมาตรฐาน รวมถึง

การประสานงานและติดตามการประเมินผลการดําเนินการของหนวยงานที่เกี่ยวของตามแผนการ

สงเสริมการผลิตและกระบวนการผลิต 

 

 2 1(3) คณะอนุกรรมการสงเสริมการตลาด มีหนาที่กําหนดแผนการบริหารจัดการดาน

การตลาด และจัดลําดับความสําคัญของผลิตภัณฑที่จะออกสูตลาดกําหนดทิศทางการบูรณาการ

ดานการตลาดทุกระดับแผนและวิธีดําเนินการสงเสริมการตลาดทั้งภายประเทศและตางประเทศ 

กําหนดแผนการกระจายสินคา พิจารณาความเหมาะสมของสถานที่จําหนายสินคาภายในประเทศ

และตางประเทศ รวมถึงการสงเสริมการคุมครองทรัพยสินทางปญญา และการแปลงทรัพยสินทาง

ปญญาใหเปนทุน 

                                                 
3
 ประภาส ปนตบแตง และพยุงศักด์ิ คชสวัสด์ิ, “รายงานการประเมินนโยบายหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ,” (คณะรัฐศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,2548),  หนา 12-14. 
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 2 2(4) คณะอนุกรรมการมาตรฐานและพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ มีหนาที่กําหนด

มาตรฐานและผลักดันการสรางมูลคาเพิ่มใหกับผลิตภัณฑ การกําหนดแผนพัฒนาคุณภาพ

ผลิตภัณฑเพื่อยกระดับผลิตภัณฑที่ผานการคัดเลือกใหไดมาตรฐานผลิตภัณฑ รวมถึงการจัดทํา

แผนงานและกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑใหไดมาตรฐาน 

 

 23(5) คณะอนุกรรมการ หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ระดับภูมิภาค มีหนาที่ในการดําเนินงาน

คัดเลือก ตรวจสอบและกล่ันกรองผลิตภัณฑดีเดนของตําบลเสนอตอคณะกรรมการหนึ่งตําบล 

หนึ่งผลิตภัณฑแหงชาติ การจัดแผนงานและกิจกรรมการสรางความแข็งแกรงของชุมชนตาม

โครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ แกไขปญหาอุปสรรคการดําเนินงาน การบูรณาการแผนงาน/

งบประมาณของสวนราชการที่เกี่ยวของ และภาคเอกชน เพื่อสรางพื้นฐานใหเอ้ือตอการพัฒนา

วิสาหกิจชุมชน การประชาสัมพันธเผ่ือแพรความรูความเขาใจเกี่ยวกับการผลิต แนวคิด ปรัชญา

เพื่อปลูกจิตสํานึกและสรางความรวมมือในการประสานงานติดตามประเมินผลการดําเนินงานของ

คณะกรรมการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑระดับจังหวัด และอําเภอ/กิ่งอําเภอ 

 

 24(6) คณะอนุกรรมการ หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ระดับจังหวัด มีหนาที่ในการดําเนินงาน

คัดเลือก ตรวจสอบและกล่ันกรองผลิตภัณฑดีเดนของตําบลเสนอตอคณะกรรมการหนึ่งตําบล 

หนึ่งผลิตภัณฑระดับภูมิภาค การจัดทําแผนงานและกิจกรรมการสรางความแข็งแกรงของชุมชน

ตามโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ แกไขปญหาอุปสรรคการดําเนินงาน การบูรณาการ

แผนงาน/งบประมาณของสวนราชการที่เกี่ยวของ และภาคเอกชน เพื่อสรางพื้นฐานใหเอ้ือตอการ

พัฒนาวิสาหกิจชุมชน การประชาสัมพันธเผ่ือแพรความรูความเขาใจเกี่ยวกับการผลิต แนวคิด 

ปรัชญา จัดทําระบบฐานขอมูลเครือขายของผูผลิตประเภทผลิตภัณฑของจังหวัด ใหสามารถเชื่อ

โยงเครือขายกันไดในสวนกลาง สวนภูมิภาคและสวนทองถิ่น เปนศูนยกลางประสานงานในจงัหวดั 

ประสานงานติดตามประเมินผลการดําเนินงาน 

 

 (7) คณะอนุกรรมการ หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ระดับอําเภอ/กิ่งอําเภอ หนาที่ในการ

ดําเนินงานคัดเลือก ตรวจสอบและกล่ันกรองผลิตภัณฑดีเดนของตําบลเสนอตอคณะกรรมการ

หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑระดับจังหวัด การจัดแผนงานและกิจกรรมการสรางความแข็งแกรงของ

ชุมชนตามโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ แกไขปญหาอุปสรรคการดําเนินงาน การบูรณาการ

แผนงาน/งบประมาณของสวนราชการที่เกี่ยวของ และภาคเอกชน เพื่อสรางพื้นฐานใหเอ้ือตอการ

พัฒนาวิสาหกิจชุมชน การประชาสัมพันธเผ่ือแพรความรูความเขาใจ สงเสริมการผลิต การพัฒนา 
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ผลิตภัณฑ ธุรกิจ และตลาดในระดับอําเภอ/กิ่งอําเภอ เชื่อมโยงระดับจังหวัด/ภาค รวมถึงการ

จัดลําดับความสําคัญของผลิตภัณฑและคัดเลือกผลิตภัณฑ คัดเลือกผลิตภัณฑดีเดนของจังหวัด 

และจัดสงบัญชีผลิตภัณฑของอําเภอ/กิ่งอําเภอ ใหสามารถเช่ือมโยงเครือขายทั้งในสวนกลาง สวน

ภูมิภาคและสวนทองถิ่น เปนศูนยกลางการประสานงานในการสนับสนุนและสงเสริมในอําเภอ/กิ่ง

อําเภอ ประสานงานติดตามประเมินผลการดําเนินงานที่เกี่ยวของในอําเภอ/กิ่งอําเภอ 

 

3) ข้ันตอนการดําเนินโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ4 

 

 28การดําเนินโครงการ หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ เพื่อสงเสริมสนับสนุนกระบวนการพัฒนา

ทองถิ่นสรางชุมชนเขมแข็ง พึ่งตนเองไดใหประชาชนมีสวนรวมในการสรางงานสรางรายไดดวย

การนําทรัพยากรในทองถิ่นมาพัฒนาเพิ่มมูลคาเปนผลิตภัณฑและบริการคุณภาพ โดยมีวิธีการ

ดําเนินโครงการ 5 ข้ันตอน พอสรุปไดดังนี้ 

 

 29ข้ันที่ 1 การเรียนรูและประชาสัมพันธโครงการ: (1) ประชุมทําความเขาใจระหวางฝาย

ราชการ ประชาชน เอกชน (2) ประชาสัมพันธใหความรู แนวคิด หลักการ ปรัชญา (3) แตงต้ัง

คณะกรรมการดําเนินงานจังหวัด/อําเภอ/ตําบล และ (4) กําหนดแผนงาน แนวทางการดําเนินการ

หลักการ “บูรณาการ” การทํางาน “พหุภาคี” 

 

 3 0ข้ันที่ 2 การกําหนดผลิตภัณฑ: (1) คณะทํางานระดับตําบล/อําเภอ/จังหวัด รวมจัด

ประชาคมตําบล คนหาผลิตภัณฑที่มีลักษณะเดนในแตละทองถิ่น (2) คัดเลือก/จัดลําดับ

ผลิตภัณฑที่เปนเอกลักษณของตําบล 

 

ข้ันที่ 3 การพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ: (1) วางแผนการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ ดาน

การบริหารจัดการ การแปรรูปผลิตภัณฑ การบรรจุภัณฑ การออกแบบ และมาตรฐานผลิตภัณฑ 

เชน อย. มอก. รหัสสากล ฮาลาล (2) สนับสนุนแหลงเงินทุน (3) ดําเนินการพัฒนาคุณภาพ

ผลิตภัณฑ และ (4) วิจัยผลิตภัณฑ 

 

                                                 
4
 เรื่องเดียวกัน, หนา 16-17. 
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ข้ันที่ 4 การขยายตลาด (กระจายสินคา): (1) วางแผนการจําหนายผลิตภัณฑสูตลาด

ภายในประเทศ (2) วางแผนการขนสงจัดจําหนายผลิตภัณฑ (3) ประชามสัมพันธเผยแพรทางส่ือ 

E-commerce (4) การประชาสัมพันธในเชิงรุก (5) จัดประกวดผลิตภัณฑมอบประกาศเกียรติคุณ 

(6) จัดงานมหกรรมสินคา “หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ” และ (7) วิจัยการตลาด 

 

ข้ันที่ 5 การติดตามประเมินผลโครงการฯ: (1) กําหนดเกณฑชี้วัด และมาตรฐานคุณภาพ

ผลิตภัณฑ (2) ติดตามประเมินผล  โดยคณะกรรมการจังหวัด /อําเภอ  และ  (3) เผยแพร

ประชาสัมพันธ ผลการดําเนินงาน 

 

 3 4ข้ันตอนที่กลาวไปขางตน ไมไดกลาวถึงการชวยเหลือในดานการฝกอาชีพและแนะ

แนวทางอาชีพสําหรับกลุมชุมชนที่ไมมีผลิตภัณฑเดนหรือส่ิงส่ิงที่เปนจุดเดนของทองถิ่น แตในทาง

ปฏิบัติจะมีหนวยงานจากภาครัฐเขามาชวยคิดคนและพัฒนาผลิตภัณฑข้ึนมา ซึ่งอยูในข้ันตอนที่ 2 

และในการฝกอาชีพอาจจะเปนสวนสนับสนุนจากโครงการอ่ืนๆของภาครัฐซึ่งจะกลาวในหัวขอ

ถัดไป 

 

จากเอกสารรายงานการประเมินผลมหกรรม “หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ” ซึ่งจัดทําโดย

คณะกรรมการอํานวยการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑแหงชาติ (2545) ระบุถึงบทบาทหรือภารกิจ

ของกระทรวงและหนวยงานตางๆที่เกี่ยวของกับโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ (ตารางที่ 2.1) 
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ตารางที่ 2.1 บทบาท ภารกิจของกระทรวง หนวยงานที่เกี่ยวของ 

 

บทบาท/ภารกิจ หนวยงานหลัก หนวยงานสนับสนุน 

1) การประชาคม คนหาผลิตภัณฑ/ขอมูล

พื้นฐาน การสงเสริมสรางความเขมแข็ง

ของกลุม คน/ชุมชน 

กระทรวงมหาดไทย 

(จังหวัด และอําเภอ/

กิ่งอําเภอ) 

กระทรวงเกษตรฯ 

กระทรวงอุตสาหกรรม 

กระทรวงพาณิชยฯ 

กระทรวงแรงงานฯ 

2) การสงเสริมการผลิต/วัตถุดิบคุณภาพ

ของ วัตถุ ดิบ /การแปร รูปผลิตภัณฑ 

การศึกษาและพัฒนาผลิตภัณฑใหม 

กระทรวงเกษตรฯ 

 

กระทรวงมหาดไทย 

กระทรวงอุตสาหกรรม 

กระทรวงพาณิชยฯ 

กระทรวงศึกษาธิการ 

3) กําหนดมาตรฐาน หลักเกณฑการ

คัดเลือกผลิตภัณฑ 

กระทรวง

อุตสาหกรรม 

กระทรวงสาธารณสุข 

กระทรวงเกษตรฯ 

กระทรวงพาณิชยฯ 

กระทรวงวิทยาศาสตร 

กระทรวงศึกษาธิการ 

ททท. 

กระทรวงแรงงานฯ 

4) การสงเสริมการตลาด การจัดหนายและ

การกระจายสินคา สิทธิบัตรและ

เคร่ืองหมายการคา 

กระทรวงพาณิชย 

ภาคเอกชน 

กระทรวงตางประเทศ, 

ททท. , NECTEC  

กระทรวงอุตสาหกรรม 

กระทรวงเกษตรฯ 

กระทรวงมหาดไทย 

กระทรวงคมนาคม 

5) การวิจัยและพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ 

และพัฒนาเทคโนโลยี การบรรจุภัณฑ 

การออกแบบ 

กระทรวงวิทยาศาสตร 

ภาคเอกชน 

กระทรวงอุตสาหกรรม 

กระทรวงสาธารณสุข 

ทบวงมหาวิทยาลัย 

สภาวิจัยแหงชาติ, สคว. 

กระทรวงศึกษาธิการ 

กระทรวงเกษตรฯ 
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บทบาท/ภารกิจ หนวยงานหลัก หนวยงานสนับสนุน 

6) การประชาสัมพันธ สํานักนายกรัฐมนตรี กระทรวงตางประเทศ, 

ททท. 

กระทรวงศึกษาธิการ 

กระทรวงมหาดไทย 

 

7) การติดตามและประเมินผล ภาคเอกชน 

กระทรวงมหาดไทย 

สภาพัฒน 

กระทรวงเกษตรฯ 

กระทรวงอุตสาหกรรม 

กระทรวงพาณิชยฯ 

กระทรวงวิทยาศาสตร 

สภาวิจัยแหงชาติ 

กระทรวงสาธารณสุข 

8)วิเทศนสัมพันธรับความชวยเหลือดาน

เทคนิคจากตางประเทศ ความสัมพันธกับ

ประเทศเพื่อนบาน 

สํานักนายกรัฐมนตรี กระทรวงตางประเทศ 

กรมวิเทศนสัมพันธ 

 

ที่มา: คณะกรรมการอํานวยการหนึ่งตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ 
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2.1.3 งบประมาณการดําเนินโครงการ OTOP 

 

ในดานงบประมาณในการดําเนินโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ แรกเร่ิมมีโครงการใน

ป 2545 งบประมาณที่รัฐบาลใชสวนใหญมาจากงบประมาณปกติของหนวยงานราชการตางๆ 

จากนั้นงบประมาณของโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ภายใตเงินอุดหนุนของกองทุนสงเสริม

วิสาหกิจชุมชนขนาดกลางและขนาดยอม5  

 

ตารางที่ 2.2 งบประมาณของโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

 

ปงบประมาณ งบประมาณ (บาท) 

2546 800,000,000 

2547 1,500,000,000 

2548 1,000,000,000 

2549 1,000,000,000 
 

ที่มา: สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจชุม กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย 

 

โครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ปงบประมาณ 2549 ภายใตอนุกรรมการหนึ่งตําบล

หนึ่งผลิตภัณฑ ระดับภูมิภาคงบประมาณ 335,000,000 บาท แบงออกเปน 4 ยุทธศาสตร (1) 

เสริมสรางศักยภาพและยกระดับประสิทธิภาพกระบวนการผลิตมาตรฐาน และคุณภาพผลิตภัณฑ 

งบประมาณ 70,000,000 บาท (2) สนับสนุนสงเสริมดานการตลาดและเพิ่มขีดความสามารถการ

แขงขันในตลาดโลก งบประมาณ 30,000,000 บาท (3) เสริมสรางศักยภาพผูประกอบการและ

พัฒนาเครือขายวิสาหกิจสูความเขมแข็งของชุมชน งบประมาณ 214,230,000 บาท (4) เพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโครงการ งบประมาณ 20,770,000 บาท6 

 

 

                                                 
5
 สยุมพร ลิ่มไทย, “เสนทาง OTOP: Local Link Global Reaches ฝนจะเปนจริงหรือไม,” 

<http://www.cep.go.th/CLINIC/otopway.doc>, 22 มกราคม 2549. 
6 กรมพฒันาชุมชน, “งบหนาโครงการหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ ปงบประมาณ2549,” 

<http://www.cep.go.th/wcep/modules/admin/download_files/22-08-2006-2Title49.xls.>, 5 กรกฎาคม 2549. 
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2.1.4 ผลการดําเนินโครงการ OTOP 

 

ตามที่รัฐบาลไดมีโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ เพื่อใหแตละชุมชนไดนําทรัพยากร

ภูมิปญญาทองถิ่นมาพัฒนา/สรางผลิตภัณฑและบริการ เพื่อสรางเปนอาชีพ สรางรายไดและเปน

การสรางชุมชนใหเขมแข็งสามารถพึ่งตนเองได ซึ่งผลของการดําเนินโครงการมีผูลงทะเบียน

ผูประกอบการ/ผลิต สินคาในโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ (ตารางที่ 2.3)  
 

ตารางที่ 2.3 สรุปผลการดําเนินโครงการสํารวจและลงทะเบียนวิสาหกิจผูผลิตในโครงการฯ 
 

จํานวนผูลงทะเบียนผูผลิต/ประกอบการ OTOP (ราย) 

ผูประกอบการ/ผูผลิต OTOP เดิม  

(ฐานขอมูล ป 2547) 

ผูประกอบการ/ผูผลิต OTOP ใหม 

(เฉพาะผูลงทะเบียนใหม ป 2549) 

36,189 

ลงทะเบียน ไมลงทะเบียน 

23,506 

ลักษณะกลุม 
1 2 3 

14,423 8,486 597 

12,683 

13,763 

 

ที่มา: สืบคนจากเว็บไซท <http://www.cep.go.th/cep_web/sev.htm> สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 

สืบคนเม่ือวันที่ 5 กรกฎาคม 2549 
 

หมายเหตุ: ในการลงทะเบียนในป 2549 สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจชุมชน ไดแบงลักษณะกลุมออกเปนดังนี้ 

1) กลุมผูผลิตชุมชน หมายถึง กลุมคนท่ีรวมตัว กันเปนกลุม ในชุมชน ผลิตผลิตภัณฑที่แสดงความ

เปนไทยหรือภูมิปญญาไทยและสมาชิกในกลุมรวมกันผลิต รวมกันบริหารจัดการและรวมรับ

ผลประโยชน 

2) ผูผลิตชุมชนที่เปนเจาของรายเดียว หมายถึง บุคคลใดบุคคลหน่ึงที่ผลิตสินคาที่แสดงความเปน

ไทยหรือภูมิปญญาไทยภูมิปญญาไทย และมีความเชื่อมโยงกับชุมชนในขอใดขอหนึ่ง ไดแก 

การท่ีชุมชนมีสวนรวมในการผลิต (จางแรงงาน/ใชวัตถุดิบฯ) หรือมีสวนรวมในการบริหาร

จัดการหรือมีสวนรวมไดรับผมประโยชน 

3) ผูผลิตที่เปนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) หมายถึง ผูผลิต/ผูประกอบการที่จด

ทะเบียนเปนนิติบุคคล  ไดแก บริษัทจํากัดหางหุนสวนสามัญ ซึ่งผลิตสินคาที่แสดง ความเปน

ไทย หรือภูมิปญญาไทย และมีความเช่ือมโยงกับชุมชนในขอใดขอหนึ่งไดแก การที่ชุมชนมีสวน

รวมในการผลิต (จางแรงงาน/ใชวัตถุดิบ) หรือมีสวนรวมในการบริหารจัดการ หรือมีสวนรวม

ไดรับผลประโยชนโดยมีสินทรัพยที่รวมกันมากกวา 5 ลานบาท 
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ขอมูลจากสํานักงานสงเสริมวิสาหกิจชุมชนไดทําการสํารวจและลงทะเบียน

ผูประกอบการและผูผลิต ในโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 2 คร้ัง ดวยกัน คือ ในป พ.ศ. 2547 

และลาสุดในป 2549 (สําหรับผูประกอบการ/ผูผลิตที่ยังไมเคยลงทะเบียนเลย)* จากฐานขอมูลเดิม

ใน ป 2547 มียอดจํานวนผูประกอบการทั้งส้ิน 36,189 ราย ผูประกอบการ/ผลิตที่ลงทะเบียนแลว 

23,506 และที่ยังไมลงทะเบียน 12,683 ราย  ในสวนผูที่ลงทะเบียนแลว สํานักงานสงเสริม

วิสาหกิจชุมชนไดแบงลักษณะของประกอบการ/ผูผลิตสินคาในโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ

เปน 3 กลุมดวยกันคือ (1) กลุมผูผลิตชุมชน (2) ผูผลิตชุมชนที่เปนเจาของรายเดียว และ (3) 

ผูผลิตที่เปนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs)  โดยกลุมแรกมีจํานวน 14,423 ราย กลุม

ที่สองมีจํานวน 8,486 ราย และกลุมที่สามมีจํานวน 597 ราย การลงทะเบียน ในป 2549 สําหรับผู

ที่ยังไมเคย ลงทะเบียนเปนผูประกอบการ OTOP เลย มีจํานวนทั้งส้ิน 13,763 ราย และจํานวน

ผลิตภัณฑในฐานขอมูลเดิม ป 2547 มีจํานวนทั้งส้ิน49,594 รายการ ที่ไดทําการลงทะเบียน 

จํานวนผลิตภัณฑของผูประกอบการ/ผลิตรายใหม ( ป 2549) มี 26,626 รายการ 

 

จากขอมูลดังกลาวแสดงใหเห็นวามีการเพิ่มข้ึนของการลงทะเบียนผูประกอบการ/ผูผลิต

สินคาและจํานวนผลิตภัณฑในโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑจากป 2547 ถึงป 2549 แต

ขอมูลดังกลาวไมไดแสดงวาผูประกอบการ/ผูผลิตสินคาในโครงการฯที่ลมเลิก ไมทําการผลิตหรือ

เปล่ียนสินคาที่เคยผลิตเดิมเปนสินคาชนิดใหมแตอยางใด ทั้งนี้ตัวเลขเกี่ยวกับจํานวนของ

ประกอบการ/ผูผลิตสินคาในโครงการฯที่เพิ่มข้ึน จะนําไปอางประกอบเสมอวาผลของโครงการหนึ่ง

ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑเปนในทางที่ดีคือเพิ่มข้ึน 
 

สามารถสรุปผลของการนําเนินโครงการหน่ึงตําบลหนึ่งผลิตภัณฑไดโดยแบงหัวขอ

ออกเปน ยอดการจําหนายสินคา การคัดสรรสุดยอดสินคาหนึ่งตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ ผลความ

คิดเห็นของประชาชนทั้งผูบริโภคและผูผลิตสินคาในโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ดังนี้ 
 

1) การจําหนายสินคาหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ 
 

 ในการประเมินผลความสําเร็จของโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑพบวา ตัวชี้วัดหนึ่งที่

สําคัญที่หนวยราชการที่เกี่ยวของและรัฐบาลใชอางอิงก็คือ การเพิ่มข้ึนของยอดจําหนายของสินคา

หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑที่เพิ่มมากข้ึน (ตารางที่ 2.4) 

                                                 
*
 ผลการลงทะเบียน ณ วันท่ี 31 พ.ค. 2549 
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ตารางที่ 2.4 เปาหมายยอดจําหนายและผลการจําหนายจริงของผลิตภัณฑในโครงการหนึ่ง

ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ พ.ศ. 2545 - 2548 

 

ป พ.ศ. เปาหมาย ผลจําหนาย 

ป 2545 (ต.ค. 44 – ก.ย. 45) 10,000 ลานบาท 16,700 ลานบาท 

ป 2546 (ต.ค. 45 – ก.ย. 46) 20,000 ลานบาท 33,200 ลานบาท 

ป 2547 (ต.ค. 46 – ก.ย. 47) 40,000 ลานบาท 46,300 ลานบาท 

ป 2548 (ต.ค. 47 – ก.ย. 48) (ขอมูล 9 

เดือน) 

46,000 ลานบาท 38,474 ลานบาท 

รวมยอดจําหนาย ป 2545-2548 116,000 ลานบาท 134,674 ลานบาท 

• แยกเปนยอดจําหนายภายในประเทศ รอยละ 85.97 115,789 ลานบาท 

• ยอดจําหนายตางประเทศ รอยละ 14.03 18,885 ลานบาท 

 
ที่มา: สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย 

 

ไดมีการประมาณรายไดจากการจําหนายสินคาหนึ่ ง ตําบล  หนึ่ งผลิตภัณฑใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2545 – 2548 ประมาณ 116,000 ลานบาท ในขณะที่รายไดจากการจําหนาย

สินคาทั้งหมดเปน 134,674 ลานบาท คิดเปนรอยละ 116.0983 ของการประมาณการทั้งหมด

ต้ังแต พ.ศ. 2545 – 2548 มีการเพิ่มข้ึนของยอดจําหนายตลอดต้ังแตป พ.ศ. 2545 – 2547 ยกเวน

ป 2548 แตนั่นเปนเพียงขอมูลเพียง 9 เดือน หากดูภาพโดยรวมแลวโครงการนี้จึงมีรายไดทะลุเปา

อยางมาก และเปนตัวเลขที่หยิบไปกลาวอางเสมอ 

 

การจําหนายสินคาหนึง่ตําบลหนึง่ผลิตภัณฑ จากงาน OTOP City เปนอีกกลยุทธหนึง่ทาง

การตลาดที่ภาครัฐไดใหการสนับสนนุ จาํนวนยอดจําหนาย ต้ังแต ป 2546 – 2548 มีจาํนวน

เพิ่มข้ึนตามลําดับ สวนในป 2549 มีจํานวนยอดจําหนายที่ลดลงอาจเปนเพราะปจจัยในหลายดาน 

เชน การคัดเลือกผูที่จะมาจาํหนายสินคาในงาน OTOP City จะตองผานการคัดสรร (โครงการคัด

สรรสุดยอดสินคาหนึง่ตําบลหนึง่ผลิตภัณฑ) เปนตน 
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ตารางที่ 2.5 สถิติการจําหนายสินคาหนึง่ตําบลหนึง่ผลิตภัณฑ จากงาน OTOP City ป พ.ศ.

2546 - 2549 

 

ป พ.ศ. ยอดจําหนายสินคา (ลานบาท) 

2546 835 

2547 1,138 

2548 1,127 

2549 359 

 
ที่มา: สืบคาจากเว็บไซท http://www.thaitambon.com/OTOP2549/Summary.htm 

 

อยางไรก็ดี มีขอสังเกตเกี่ยวกับตัวเลขการจําหนายเหลานี้ คือ (1) ไมสามารถระบุที่มาและ

วิธีการเก็บขอมูลไดอยางชัดเจน *  (2) จากขอมูลที่เห็นนั้นมาสามารถแยกขอมูลวามาจากกลุม

ผลิตภัณฑประเภทใด ทําใหไมเห็นความแตกตางของรายไดระหวางวิสาหกิจชุมชนที่เกิดจากการ

รวมกลุมของชาวบานเอง และของ SMEs** (3) ไมมีการแยกแยะระหวางสินคาที่เกิดข้ึนใหมกับ

สินคาที่มียอดขายเดิมอยูแลว แตเมื่อมีการจดทะเบียนเปนสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ทําให

ยอดจําหนายเพิ่มสูงข้ึนเปนอยางมากโดยไมตรงกับความเปนจริง7 (4) ยอดจําหนายที่เกิดข้ึนหาก

ไมรวมการจําหนายในงาน OTOP city หรืองานอ่ืนๆที่หนวยงานราชการจัดข้ึนจะเปนเชนไร ถา

หากพิจารณายอดการจําหนายสินคาที่ไมรวมกับการจําหนายสินคาในงานดังกลาว ยอดขายที่

แทจริงอาจไมสูงเทานี้ ควรแยกพิจารณายอดจําหนายสินคาในเวลาปกติ 

 

 

 

                                                 
*

 การจัดเก็บตัวเลขผลการจําหนายสินคา OTOP ไดดําเนินการต้ังแตป พ.ศ. 2545 เปนตนมา โดยใหคณะอนุกรรมการหน่ึง

ตําบลหน่ึงผลิตภัณฑระดับจังหวัด ซ่ึงผูวาราชการเปนประธาน และพัฒนาการจังหวัดเปนเลขานุการ แลวรายงานใหกระทรวงมหาดไทย

ทราบเปนประจําทุกเดือน โดยกรมการพัฒนาชุมชนจะสรุปผลการจําหนายในภาพรวมของทุกจังหวัด 
**

 การจัดทําฐานฐานขอมูลเดิมในป 2547 ไดแบง ผูปะกอบการ/ผลิต ออกเปน 2 ประเภทดวยกัน คือ (1) กลุมของชาวบาน

เอง และ(2) SMEs แตในการจัดทําฐานขอมูลใหมมีการแบง ผูปะกอบการ/ผลิต ออกเปน3 ประเภท คือ (1) กลุมผูผลิตชุมชน (2) ผูผลิต

ชุมชนท่ีเปนเจาของรายเดียว และ (3) SMEs 
7
 ประภาส ปนตบแตง และพยุงศักด์ิ คชสวัสด์ิ, “รายงานการประเมินนโยบายหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ,” (คณะรัฐศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,2548),  หนา 3-4. 
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2) การคัดสรรสุดยอดสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP Product Champion) 

 

 การดําเนินงานโครงการคัดสรรสุดยอดสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ซึ่งดําเนินการโดย

กระทรวงมหาดไทย เพื่อคัดสรรสุดยอดสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ จากทุกจังหวัด ทุกภาค 

เพื่อหาสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ที่มีศักยภาพสําหรับจัดแสดงและจําหนายในตลาดสากล

ตามแนวคิด Local Links Global Reaches ในการคัดสรรไดใชหลักเกณฑการพิจารณาโดยดูจาก

ความสามารถในการผลิต (Supply Side) ควบคูไปกับความตองการของตลาด (Demand Side) 

โดยคํานึงถึงความสามารถในการสงออกได (Exportable) เปนสําคัญ นอกจากนี้ยังคงพิจารณาถึง

ปจจัยอ่ืนๆอาทิ ความแกรงของตัวสินคา (Brand Equity) ผลิตไดอยางตอเนื่องและมีคุณภาพคง

เดิม (Continuous & Consistent) ความมีมาตรฐาน (Standardization) โดยมีคุณภาพ (Quality) 

และสรางความพึงพอใจแกลูกคา (Satisfaction) โดยเฉพาะอยางยิ่งการมีประวัติความเปนมาของ

ผลิตภัณฑ (Story of Product) 

 

 ทั้งนี้ไดแบงสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑที่เขาสูกระบวนการคัดสรรออกเปน 6 ประเภท 

คือ ประเภทอาหาร ประเภทเคร่ืองด่ืม ประเภทผาและเคร่ืองแตงกาย ประเภทเครื่องใชและ

เคร่ืองประดับตกแตง ประเภทศิลปะประดิษฐและของที่ระลึก และประเภทสมุนไพรที่ไมใชอาหาร

และยา 

 

 55หลักเกณฑในการคัดสรรสุดยอดสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ประกอบดวยปจจัยตางๆ 

ทั้งในดานหลักเกณฑทั่วไป (General Criteria) และหลักเกณฑเฉพาะกลุมผลิตภัณฑ (Specific 

Criteria) นํามาพิจารณาใหคะแนนแลวกําหนดระดับสินคาออกเปน 5 ระดับ หรือ 5 ดาวดวยกัน 

คือ ระดับ 5 ดาวมีคะแนนต้ังแต 90 คะแนนข้ึนไป ระดับ 4 ดาวมีคะแนนอยูระหวาง 80 – 89 

คะแนน ระดับ 3 ดาวมีคะแนนอยูระหวาง 70 – 79 คะแนน ระดับ 2 ดาวมีคะแนนอยูระหวาง 60 – 

69 คะแนน และระดับ 1 ดาว มีคะแนนตํ่ากวา 50 คะแนน 

 

ในป 2546 มีจํานวนผลิตภัณฑที่ได 5 ดาว 671 รายการ (ตารางที่ 2.6) สวนในป 2547 มี

จํานวนผลิตภัณฑที่ได 5 ดาว 539 รายการ สวนในป 2549 มีผลิตภัณฑที่ได 5 ดาว 688 รายการ 

(ตารางที่ 2.7) ทั้งนี้จะมีการคัดสรรสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ อยูตลอดเพื่อเปนการรักษา

มาตรฐานสินคาในโครงการและเพื่อใหผูประกอบการ/ผูผลิตสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑที่มี

การพัฒนาผลิตภัณฑของตนเองมากย่ิงข้ึน แตทั้งนี้ขอมูลที่ไดมาเกี่ยวกับผลการดําเนินงานคัดสรร 
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สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ไมไดมีการแยกผลิตภัณฑวาผลิตภัณฑดังกลาววาผลิตจาก

กลุมที่เปนของชาวบานผลิตเองหรือ SMEs เปนผูผลิต หรือเปนกลุมที่จัดต้ังทําการผลิตสินคามา

เปนเวลานาน กอนโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 
 

ตารางที่ 2.6 ผลการดําเนินงานคัดสรรสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑระดับภาค ประจําป 2546 

สรุปขอมูลไดดังนี้ 
 

แยกผลิตภัณฑ 3 – 5 ดาว 
กิจกรรม/โครงการ 

จํานวนผลิตภัณฑที่ 

สงคัดสรร (รายการ) 3 ดาว 4 ดาว 5 ดาว รวม 

ผลการคัดสรรในระดับภูมิภาค 16,808 3,723 2,883 626 6,932 

ผลการคัดสรรของ กทม.  95 109 45 249 
 

ตารางที่ 2.7 ผลการดําเนินงานคัดสรรสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑประจําป 2547 กับ ป 2549 
 

จํานวนรายการสินคาในป 2547 และ 2549 
ผลการคัดสรรสุดยอดหน่ึงตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

2547 2549 

5 ดาว 539 688 

4 ดาว 2,177 3,270 

3 ดาว 4,734 4,052 

2 ดาว 16,611 3,401 

1 ดาว 3,443 667 

รวมผลิตที่เขาคัดสรร 27,504 12,078 
 

ที่มา: สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทยและสิบคนจากเว็บไซท 

http://www.thaitambon.com 
 

3) ผลความคิดเห็นของประชาชนเก่ียวกับโครงการหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ8 
 

 62จากรายงานผลสํารวจโดยสํานักงานสถิติแหงชาติในป 2547 มีการสํารวจความเห็นของ

ประชาชนจํานวน 5,800 คน จากทั่วประเทศ และทําการเลือกชุมรุมอาคาร/หมูบานทั้งส้ิน 580 

ชุมรุมอาคาร/หมูบาน โดยสํารวจจากการใชหรือบริโภคสินคาชุมชน/สินคาหนึ่งตําบลหนึ่ง 

                                                 
8
 สํานักงานสถิติแหงชาติ กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร, “รายงานผลการสํารวจความคิดเห็นของประชาชน

เกี่ยวกับโครงการหนึ่งตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ (OTOP),”  2547. (เอกสารไมตีพิมพเผยแพร) 
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ผลิตภัณฑ สํารวจความยากงายในการหาซ้ือสินคา สํารวจคุณภาพและมาตรฐานสินคาหนึ่ง

ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ สํารวจการใชวัตถุ/ทรัพยากร และภูมิปญญาในทองถิ่น สํารวจปญหาและ

อุปสรรคในการดําเนินการ สํารวจประโยชนของโครงการหน่ึงตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ และความพอใจ

ตอการดําเนินโครงการ 

 

(1) มีการใชหรือบริโภคสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ รอยละ 53.90 (ตารางที่ 2.8) 

 

ตารางที่ 2.8 รอยละของประชาชน จําแนกตามการใชหรือบริโภคสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ

และการคิดจะใช 

 

การใชหรือบริโภคสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

มีการใช/บริโภค ไมไดใช/บริโภค 
43.10% 

คิดจะใช ไมคิดจะใช 
ไมแนใจ/ไม

ทราบ 

53.90% 

24.50% 6.60% 12% 

 

ที่มา: รายงานผลการสํารวจความคิดเห็นของประชาชนเก่ียวกับโครงการหนึ่งตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ (OTOP) 

สํานักงานสถิติแหงชาติ 

 

(2) สามารถหาซ้ือสินคาไดงาย รอยละ 52.80 (ตารางที่ 2.9) 

 

ตารางที่ 2.9 รอยละความคิดเห็นของประชาชนเก่ียวกับความยากงายในการหาซื้อสินคาหนึ่ง

ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 
 

ความยากงายในการหาซ้ือสินคาฯ 

หาซ้ือไดงาย หาซ้ือไดยาก ไมแนใจ/ไมทราบ 

52.80% 31.10% 16.10% 
 

ที่มา: รายงานผลการสํารวจความคิดเห็นของประชาชนเก่ียวกับโครงการหนึ่งตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ (OTOP) 

สํานักงานสถิติแหงชาติ 
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(3) ประชาชนคิดวาสินคามีคุณภาพและมาตรฐาน รอยละ 70.90 (ตารางที่ 2.10) 

 

ตารางที่ 2.10 รอยละความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับคุณภาพและมาตรฐานสินคาหนึ่งตําบล

หนึ่งผลิตภัณฑ 

 

คุณภาพและมาตรฐานสินคาฯ 

มีคุณภาพ ไมมีคุณภาพ 

70.90% 29.10% 
 

ที่มา: รายงานผลการสํารวจความคิดเห็นของประชาชนเก่ียวกับโครงการหนึ่งตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ (OTOP) 

สํานักงานสถิติแหงชาติ 

 

 73(4) ประชาชนผูตอบแบบสอบถามสวนใหญคิดวาผลิตภัณฑ OTOP มีการใชวัตถุดิบใน

ทองถิ่น อยูในระดับปานกลาง รอยละ 41.4 และภูมิปญญาทองถิ่น อยูในระดับปานกลาง รอยละ 

50.0 (ตารางที่ 2.11) 

 

ตารางที่ 2.11 รอยละความคิดเห็นของประชาชนท่ีผลิตสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ตามการ

ใชวัตถุดิบ/ทรัพยากรและภูมิปญญาทองถิ่น 

 

การใชวัตถุดิบ/ทรัพยากรในทองถิน่ การใชภูมิปญญาทองถิ่น 
มาก ปานกลาง นอย มาก ปานกลาง นอย 

37.7% 41.4% 20.9% 35.6% 50.0% 14.4% 
 

ที่มา: รายงานผลการสํารวจความคิดเห็นของประชาชนเก่ียวกับโครงการหนึ่งตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ (OTOP) 

สํานักงานสถิติแหงชาติ 

 

 

 

 

 

 



 39 

(5) ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินการ 

 

 7 7ผลสํารวจจากการสอบถามความคิดเห็นของประชาชนท่ีผลิตสินคาหนึ่งตําบลหนึ่ง

ผลิตภัณฑ เกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคในการดําเนินการ ประชาชนทุกสวน รอยละ 83.3 ระบุวามี

ปญหา สวนผูระบุวาไมมีปญหามีเพียง รอยละ 8.9 และไมแนใจรอยละ 7.8 ซึ่งในกลุมที่ระบุวามี

ปญหา/อุปสรรค ระบุวาปญหา/อุปสรรคสําคัญในสามเร่ืองแรก คือ ไมมีตลาดจําหนายสินคาถึง

รอยละ 63.8 แหลงเงินทุนรอยละ 38 ขาดบุคลากรของรัฐที่ใหความรูรอยละ 31.4 สวนปญหา

รองลงมา คือ ขาดแคลนวัตถุดิบรอยละ 27.4 การพัฒนาคุภาพสินคา/เทคนิคสมัยใหมในการผลิต 

มีสัดสวนไมตางกันคือประมาณรอยละ 21 และนอกจากนั้นก็เปนปญหาเร่ืองการขาดแคลน

เคร่ืองมือ/เคร่ืองใช และขาดแคลนแรงงานท่ีมีทักษะฝมือ และการพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑ 

 

ตารางที่ 2.12 รอยละความคิดเห็นของประชาชนที่ผลิตสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ เกี่ยวกับ

ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินการ 

 

 
มีปญหา ไมมีปญหา 

ไมแนใจ/ไม

ทราบ 
รวม 

 83.3% 8.9% 7.8% 100% 

ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินการ     

1) ตลาดจําหนายสินคา 63.8%    

2) แหลงเงินทุน 38.0%    

3) ขาดบุคลากรของรัฐที่ใหความรู 31.4%    

4) ขาดแคลนวัตถุดิบ 27.4%    

5) การพัฒนาคุณภาพสินคา 21.4%    

6) ขาดความรู/เทคนิคสมัยใหมในการผลิต 21.2%    

7) ขาดเคร่ืองมือเคร่ืองใช 18.7%    

8) ขาดแรงงานที่มีทักษะและฝมือ 18.6%    

9) การพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑ 12.3%    

 

หมายเหต:ุ ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินการตอบไดมากกวา 1 คําตอบ 
ที่มา: รายงานผลการสํารวจความคิดเห็นของประชาชนเก่ียวกับโครงการหนึ่งตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ (OTOP) 

สํานักงานสถิติแหงชาติ 
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ขอสังเกตจากความคิดเห็นของประชาชนที่ผลิตสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

เกี่ยวกับปญหาและอุปสรรค ตลาดจําหนายสินคาเปนปญหาสําคัญที่สุด ปญหาที่เกิดข้ึน คือ ไมมี

แหลงขายขนาดใหญที่เปนที่รูจักของประชาชนโดยทั่วไปท่ีสามารถจะนําผลิตภัณฑมาต้ังจําหนาย

เปนสถานที่ประจําได ทําใหสินคาไมสามารถมีแหลงขายที่แนนอน การจัดจําหนายจึงอยูแคใน

ชุมชน นานๆคร้ังถึงจะไดมีการนําสินคามาจัดจําหนายในงานมหกรรมสินคา OTOP การขยาย

ตลาดออกสูนอกจังหวัดทําไดยาก นอกจากจะติดตอขายตามรานที่อ่ืนเอง สินคาถึงจะเปนที่รูจัก 

การขาดชองทางการจําหนายไปยังตางประเทศ ข้ันตอนมีความยุงยากและชาวบานโดยทั่วไปไมมี

ความรูความเขาใจในการนําสินคาออกจําหนายยังตางประเทศ9 
 

(6) ประโยชนของโครงการหน่ึงตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 
 

 8 3ความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับประโยชนหรือการประสบความสําเร็จของโครงการ

หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ในการสรางอาชีพ รายได และเปนการสรางชุมชนเขมแข็ง สามารถ

พึ่งตนเองไดมากนอยเพียงใดนั้น ประชาชนในทุกภาคมีความเห็นไมแตกตางกัน คือ เห็นวา

โครงการมีประโยชน/ประสบผมสําเร็จ ในระดับปานกลางถึงมากรอยละ 89.1 มีประโยชน/ประสบ

ผลสําเร็จนอย รอยละ 9 และมีรอยละ 9.1 ที่ระบุวาไมมีประโยชน/ไมประสบผลสําเร็จ 
 

ตารางที่ 2.13 รอยละของประชาชน จําแนกความคิดเห็นเกี่ยวกับประโยชนหรือการประสบ

ความสําเร็จของโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑเปนรายภาค 

ภาค (%) 

ความคิดเห็น

เก่ียวกับ

ประโยชน/การ

ประสบ

ความสําเร็จ 

ทั่วประเทศ 

(%) 

กทม. กลาง เหนือ อีสาน ใต 

รวม 100 100 100 100 100 100 

มาก 40.7 47.1 40.8 37.8 41.0 37.3 

ปานกลาง 48.4 43.0 49.3 48.4 49.1 51.0 
90.1 86.2 90.1 88.390.1 89.1  

นอย 9.0 8.0 8.2 11.1 8.2 10.4 

ไมมีฯ 1.9 1.9 1.7 2.7 1.7 1.3 

ที่มา: รายงานผลการสํารวจความคิดเห็นของประชาชนเก่ียวกับโครงการหนึ่งตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ (OTOP) 

สํานักงานสถิติแหงชาติ 

                                                 
9
 ประภาส ปนตบแตง และพยุงศักด์ิ คชสวัสด์ิ, “รายงานการประเมินนโยบายหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ,” (คณะรัฐศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั,2548),  หนา 63. 
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(7) ความพึงพอใจตอการดําเนินงาน 

 

 87สําหรับความพึงพอใจในการดําเนินงานของรัฐบาลตอโครงการหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ 

พบวาประชาชนในทุกภาคสวนมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน คือ รอยละ 91 มีความพึงพอใจตอ

การดําเนินงานโครงการในระดับปานกลางถึงมาก สวนผูที่ระบุวามีความพึงพอใจนอย และไมพึง

พอใจมีเพียงรอยละ 7.3 และ 1.7 เทานั้น 

 

ตารางที่ 2.14 รอยละของประชาชน จําแนกตามความคิดเห็นเกี่ยวกับความพึงพอใจในการ

ดําเนินงานของรัฐบาลตอโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

 

ภาค (%) 
ความพึง

พอใจในการ

ดําเนนิงาน 

ทั่วประเทศ 

(%) 
กทม. กลาง เหนือ อีสาน ใต 

รวม 100 100 100 100 100 100 
พึงพอใจมาก 42.2 47.5 41.0 41.0 43.6 36.7 

ปานกลาง 488 42.0 50.4 49.6 48.3 53.0  90.6 91.9 89.791.0 89.5 91.4  

พึงพอใจนอย 7.3 7.6 7.3 7.3 6.7 8.7 

ไมมีพึงพอใจ 1.7 2.9 1.3 2.1 1.4 1.6 
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2.2 ความสอดคลองของการนําแนวคิดโครงการ OTOP มาใชในภาคปฏิบัติ 
 

จากแนวคิดโครงการ OTOP ที่ตองการใหเกิดการพัฒนาในทองถิ่น โดยใหคนในชุมชนได

มีสวนรวมในการพัฒนา สรางรายไดใหกับชุมชนและสามารถพึ่งตนเองได โดยผลิตสินคาและ

บริการที่มีเอกลักษณที่มีจุดเดน บนรากฐานของภูมิปญญาและวัฒนธรรมทองถิ่น และมีข้ันตอน

การเปดตัวแนวคิด “หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ” สูการปฏิบัติ คือ ข้ันตอนการพัฒนาและ

ประชาสัมพันธ การพัฒนาผลิตภัณฑ และการกระจายสินคารวมทั้งการตลาด โดยมีข้ันตอนการ

ดําเนินโครงการ OTOP คือ การเรียนรูและประชาสัมพันธโครงการฯ การกําหนดผลิตภัณฑ การ

พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ การขยายตลาด (กระจายสินคา) และการติดตามประเมินผล 

 

ซึ่งการดําเนินโครงการ OTOP ที่ผานมา ไดเนนข้ันตอนการกระจายสินคารวมทั้งการตลาด 

เชน การจัดงานแสดงสินคา งานออกรานตางๆ เปนตน ซึ่งเปนการกระตุนยอดขายใหมีปริมาณ

มาก โดยผูผลิตที่ไดรับปรโยชนคอนขางมาก คือ ผูผลิตที่มีศักยภาพอยูแลว สวนผูผลิตรายใหม

อาจจะไดรับประโยชนไมมาก 

 

สวนข้ันตอนของการพัฒนาและกําหนดผลิตภัณฑ ที่ตองการใหสินคาของโครงการ OTOP 

เปนสินคาที่มีเอกลักษณ มีจุดเดนและนําทรัพยากรที่มีอยูในทองถิ่นมาใชเปนปจจัยการผลิต 

รวมทั้งเปนผลิตภัณฑที่คนในชุมชนมีความถนัดและความชํานาญในการผลิต แตในทางปฏิบัติ 

การพัฒนาและกําหนดผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑบางอยางที่ไดคัดเลือกเปนสินคาในโครงการฯไดมีการ

ผลิตสินคามากอนโครงการฯและสินคาเปนที่รูจักอยูกอนแลวเพียงเขารวมโครงการฯจากการ

แนะนําชักชวนจากเจาหนาที่ภาครัฐในทองถิ่นที่รับผิดชอบ และในบางชุมชนที่ไมมีผลิตภัณฑ ก็ทํา

การผลิตลอกเลียนแบบจากชุมชนที่ประสบความสําเร็จ รวมถึงการที่หนวยงานของภาครัฐเขามา

ฝกอาชีพใหกับชุมชนดังกลาว ซึ่งไมตรงกับแนวคิดที่วางไว ต้ังแตตน ที่ตองการใหสินคามี

เอกลักษณ มีจุดเดนไมซ้ําใคร มีการคนหาผลิตภัณฑที่สอดคลองกับความถนัดความชํานาญของ

คนในชุมชนอยางแทจริง สวนในประเด็นที่ตองการนําทรัพยากรทองถิ่นมาเปนเปนปจจัยการผลิต

นั้น ชุมชนหรือกลุมที่ทําการผลิตในโครงการฯบางสวนแทบไมไดนําทรัพยากรทองถิ่นที่มีอยูมาเปน

ปจจัยการผลิตเลย แตมีการซื้อปจจัยการผลิตจากแหลงอ่ืน ทั้งนี้เปนผลเนื่องมาจากการคิดคนและ

กําหนดผลิตภัณฑที่ไมสอดคลองกับชุมชน 
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ข้ันตอนที่เนนมากและเห็นไดชัดที่สุดคือ การจัดประกวดคัดสรรสุดยอดผลิตภัณฑ ซึ่ง

อยูในข้ันตอนการขยายตลาด (กระจายสินคา) ถึงแมวาจะเปนแรงกระตุนทําใหชุมชนพัฒนา

คุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑเพื่อใหไดรับรางวัล ทั้งนี้การไดรับรางวัล เปนการับรองคุณภาพที่ทํา

ใหสามารถจําหนายไดมากข้ึนเพราะผูบริโภคมีความเชื่อมั่น แตก็ทําใหหลายชุมชนขาดโอกาส

เนื่องจากศักยภาพที่มีอยูนอย อาจเปนผลตอเนื่องมาจากข้ันตอนการคนคิดและพัฒนาผลิตภัณฑ

ที่ไมตรงกับศักยภาพของคนในทองถิ่นจริงๆ ในสวนนี้เองที่เปนสาเหตุหนึ่งที่ทําใหหลายชุมชน

ลมเหลวจากการผลิตสินคาในโครงการ OTOP 

 

ถึงแมวาจากแนวคิดต้ังตนของโครงการ OTOP จะมีการเปล่ียนแปลงไปเม่ือนําใชในทาง

ปฏิบัติ หากมีการทบทวนในเร่ืองข้ันตอนการนําแนวคิดมาปฏิบัติแลว ข้ันตอนที่ผูศึกษาคิดวา

สําคัญก็คือ ข้ันตอนของการพัฒนาและกําหนดผลิตภัณฑ ควรใหความสําคัญกับข้ันตอนนี้กอนที่

จะเนนสงเสริมพัฒนาในข้ันตอนอ่ืนๆ คือ คิดคนผลิตภัณฑที่ตรงกับศักยภาพ ความถนัด ความรู

ความชํานาญของคนในทองถิ่นจริงๆ รวมทั้งนําทรัพยากรในทองถิ่นมาใชใหเกิดประโยชน จะทําให

ชุมชนนั้นๆมีความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบ และควรมุงเนนการพัฒนาชุมชนและเนนการทํางาน

รวมกันเพื่อพัฒนาชุมชนมากกวาจะมุงเนนการผลิตเพื่อแขงขันในลักษณะเชิงพาณิชยมากเกินไป

อยางที่เปนมา 

 
 
2.3 โครงการพัฒนาชุมชนอ่ืนๆ 
 

 9 6กอนที่รัฐบาล พ.ต.ท ทักษิณ ชิณวัตร จัดใหมีโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ รัฐบาล

ในยุคกอนหนาก็ไดมีการสนับสนุนกลุมชุมชน และการสรางอาชีพใหคนในชุมชน อาทิเชน กลุม

เกษตรกร กลุมแมบานตางๆ ภายใตหนวยงานของภาครัฐ โดยสํานักงานพัฒนาชุมชน จังหวัดและ

อําเภอ กระทรวงมหาดไทย และกรมสงเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ เปนตน10 ใน

ปจจุบันยังมีกลุมและโครงการตางๆ ที่ใหความชวยเหลือ SMEs และวิสาหกิจชุมชนในชนบท อาทิ 

กลุมเกษตรกร กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต กลุมสัจจะออมทรัพย สหกรณการเกษตร โครงการ

แกไขความยากจน (กข.คจ.) กองทุนเพื่อการลงทุนทางสังคม (กลส.หรือ SIF) กองทุนหมูบานและ 

                                                 
10

 สกุล สุขสวัสด์ิ,  “การนําโครงการหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑไปปฏิบัต:ิ กรณีศึกษากลุมชุมชนผูรับบริการในเขตพื้นท่ี 

อําเภอขลุง จังหวัดจันทบุรี,” (เอกสารวิจัยปรญิญามหาบณัฑิต ภาควิชารัฐประศาสนศาสตร คณะรัฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั, 

2546),  หนา 3. 
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ชุมชนเมือง เปนตน โดยกลุม/สหกรณ/โครงการ/กองทุน ตางๆ เหลานี้ไดจัดต้ังข้ึนโดยมี

วัตถุประสงคและเปาหมายที่แตกตางกันไป11 ตัวอยางเชน 
 

1) กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต ซึ่งต้ังโดยไดรับการสงเสริมและแนะนําจากกรมพัฒนา

ชุมชนเพื่อใหประชาชนรูจักประหยัดอดออมแลวนํามาสะสมรวมกันเปนกองทุนและนําเงินมา

ชวยเหลือซ่ึงกันและกันในดานการประกอบอาชีพหรือเปนคาใชจายยามจําเปน 
 

2) โครงการแกไขปญหาความยากจน (กข.คจ.) เปนโครงการที่สรางโอกาสใหครัวเรือน

ยากจนมีเงินทุนประกอบอาชีพใหเกิดรายไดและมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนตามเกณฑความจําเปน

พื้นฐาน โดยมอบอํานาจใหคณะกรรมการกองทุน กข.คจ. ประจําหมูบานเปนองคกรรับผิดชอบ

บริหาร จัดการเงินทุนของหมูบาน และมีเจาหนาที่พัฒนาชุมชนเปนผูสงเสริมสนับสนุนและ

ชวยเหลือการดําเนินงาน เปนการสนับสนุนเงินทุนในระดับหมูบานใหแกครัวเรือนเปาหมายยืมไป

ประกอบอาชีพโดยไมมีดอกเบ้ีย 
 

3) กองทุนเพื่อการลงทุนทางสังคม (กลส.) เปนกองทุนของรัฐบาลที่ไดกูเงินจาก

ธนาคารโลกเพื่อจัดต้ังกองทุนข้ึนโดยมีธนาคารออมสินเปนผูบริหารจัดการ เปนลักษณะเงินให

เปลา จัดต้ังข้ึนโดยมีวัตถุประสงคที่จะสนับสนุนชุมชนและทองถิ่นใหมีสวนรวมในการพัฒนา

ตนเองรวมกันโดยจะใหความชวยเหลือแกกลุมตางๆ ที่ไดรับผลกระทบจากวิกฤติเศรษฐกิจ เชน 

กลุมคนยากจน กลุมสตรี และผูดอยโอกาสในสังคม เปนตน 
 

 101โครงการสําคัญที่สนับสนุนตลาดการเงินในชนบทที่สําคัญ ไดแก โครงการกองทุนหมูบาน

และชุมชนเมือง โครงการธนาคารประชาชน และโครงการจัดต้ังธนาคารวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ดังนี้ 
 

1) โครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง  เปนโครงการที่จัด ต้ัง ข้ึนตาม

แนวนโยบายเรงดวนของรัฐบาลที่จะสนับสนุนชุมชนใหสามารถพึ่งพาตนเองไดสามารถพัฒนาเปน

ชุมชนที่เขมแข็งและยั่งยืนตอไป สอดรับกับปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 โดยรัฐบาลไดจัดต้ังกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองเพื่อใหเปนแหลง 

                                                 
11

 สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม, “รายงานสถานการณวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ป 2544,” 

<http://cms.sme.go.th/cms/c/document_library/get_file?repository_id=18&file_path=/plan/2544&file_name=CH7.pdf>  

25 มกราคม 2549 
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เงินทุนในการลงทุนสรางอาชีพเสริม อันจะนํามาซ่ึงรายไดของประชาชนและวิสาหกิจขนาดเล็ก

ในชุมชน กองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแตละแหงจะไดรับเงินอุดหนุนจากกองทุนหมูบานและ

ชุมชนเมืองแหงชาติเปนจํานวนเงิน 1 ลานบาท โดยมีคณะกรรมการซึ่งคัดเลือกโดยสมาชิกภายใน

หมูบานและชุมชนทําหนาที่ดําเนินการบริหารจัดการตรวจสอบกํากับดูแล จัดสรรประโยชนจาก

เงินกองทุน 
 

2) โครงการจัดต้ังธนาคารประชาชน ธนาคารประชาชนเปนโครงการที่จัดต้ังข้ึนตาม

แนวนโยบายของรัฐบาลที่มุงเนนใหประชาชนทุกคนสามารถใชบริการทางการเงินไดอยางเทา

เทียมกันสงเสริมประชาชนผูดอยโอกาสสามารถเขาสูระบบการเงินที่เปนมาตรฐานเดียวกัน

ตลอดจนสงเสริมผูประกอบกิจการขนาดยอมใหมีเงินทุนเพื่อการประกอบการ โดยธนาคารออมสิน

เปนธนาคารที่รับสนองนโยบายของรัฐบาลดังกลาวในการจัดต้ังโครงการธนาคารประชาชนข้ึนซึ่งมี

บริการอยูในทุกสาขาของธนาคารทั่วประเทศ 584 สาขา  
 

 โครงการดังกลาวจัดต้ังข้ึนโดยมีวัตถุประสงคที่จะสงเสริมใหประชาชนมี อาชีพ รายได 

ชีวิตความเปนอยูที่ดีข้ึน สงเสริมใหเกิดการออมทรัพยอยางเปนระบบในหมูสมาชิก พัฒนาและ

สงเสริมใหสมาชิกมีงานทํา ตลอดจนเปนแหลงเงินทุนใหกับสมาชิกที่เปนผูประกอบการรายยอยที่

ไมสามารถเขาสูระบบการเงินที่เปนปกติไดอยางตอเนื่อง โดยมีการใหบริการหลัก 3 ดานคือ ดาน

เงินฝาก ดานสินเช่ือและ ดานการพัฒนาซ่ึงจะเปนการใหบริการฝกอบรมและใหคําปรึกษาในการ

ประกอบอาชีพ กลุมเปาหมายของโครงการคือ ผูประกอบการรายยอย หรือผูที่มีรายไดประจําอยู

แลวแตประสงคที่จะประกอบอาชีพเสริมเพื่อใหมีรายไดเพิ่มข้ึนหรือผูที่ยังไมไดประกอบอาชีพใดๆ 

ที่มีความต้ังใจที่จะประกอบอาชีพอิสระรายยอย 
 

3) โครงการจัดต้ังธนาคารวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs Bank) 
รัฐบาลมีนโยบายที่จะให บอย.ขยายการสนับสนุนแก SMEs ใหมากข้ึน ตลอดจนการปรับสถานะ 

บอย. ใหเปน “ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย” ทั้งนี้สํานักงาน

เศรษฐกิจการคลังนับเปนหนวยงานรวมสําคัญในการยกรางพระราชบัญญัติธนาคารพัฒนา

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทยข้ึน ซึ่งในรางพระราชบัญญัติดังกลาวจะใหยุบ

เลิก บอย. โดยใหโอนบรรดากิจการ สินทรัพย หนี้สิน ทุน กําไรสะสม เงินสํารอง สิทธิและความ

รับผิดชอบของ บอย. รวมทั้งพนักงาน ลูกจาง ไปเปนของธนาคารที่จะจัดต้ังข้ึนใหมเพื่อใหสามารถ

บริการ SMEs ไดอยางครบวงจร สามารถใหบริการทางการเงินไดใกลเคียงกับธนาคารพาณิชย ทั้ง

การใหสินเช่ืออ่ืนนอกเหนือจากการกูยืมโดยตรง เชน การทําแฟคตอร่ิงและลิสซ่ิง การทําธุรกิจ 
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เงินตราตางประเทศเพื่อใหบริการแก SMEs ที่มีธุรกิจดานการสงออกและการคากับตางประเทศ 

การคํ้าประกัน การรวมลงทุน การใหคําปรึกษาแนะนํา หรือใหบริการที่จําเปนอ่ืนเพื่อใหความ

ชวยเหลือและสนับสนุน SMEs ไดอยางทั่วถึงมากยิ่งข้ึน ตลอดจนการใหบริการดานการรับฝากเงิน

จากผูประกอบการ SMEs ซึ่งเปนลูกคาของธนาคารเพื่อประโยชนในการใหบริการและติดตาม

ความเคล่ือนไหวของลูกคา โดยสามารถรับฝากเงินทางบัญชีกระแสรายวันได รวมทั้งมีการบริหาร

จัดการควบคูไปดวยกันอันจะเปนการพัฒนา ชวยเหลือและสงเสริม SMEs ที่มีความออนแอแตมี

ศักยภาพที่มีอยูจํานวนมาก ชวยให SMEs อยูรอดเขมแข็งและสามารถชวยเหลือตนเองได 
 

โดยสรุปแลว การเช่ือมโยงระหวางนโยบายของรัฐบาลกับ SMEs วิสาหกิจชุมชน และ

เกษตรกร ที่ไดกลาวมาทั้งหมดสามารถแสดงไดดังภาพที่ 2.1 
 

ภาพท่ี 2.1 การเช่ือมโยงระหวางนโยบายของรัฐบาลกับ SMEs วิสาหกิจชุมชน และเกษตรกร 
 

 

 

 

 

วิสาหกิจชุมชน 

SMEs 

เกษตรกร 

1 ตําบล 
1 ผลิตภัณฑ 

พักชําระหน้ี
เกษตร 3 ป 

กองทุนหมูบาน
ชุมชนและชุมชน

เมือง 

ธนาคาร 

ประชาชน 
กองทุนเพื่อการ

ลงทุนทางสังคม 

กลุมสัจจะ 

โครงการ 

กข. คจ. 

อื่นๆ 

SMEs 
Bank 

สถาบันการเงิน
เฉพาะกิจและ 
ธนาคารพาณิชย 

ตางๆ 

กลุม 
และ 

โครงการ 
ตางๆ 

ในแตละ 
หมูบาน 

ธนาคาร 
ออมสิน 

ธ.ก.ส. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ที่มา: รายงานสถานการณวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ป 2544 สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอม 



บทที่ 3 
 

ลักษณะการดําเนินการของวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพร 
ในโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

 

จากการที่ภาครัฐบาลมีนโยบายในการดําเนินโครงการ หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) 

ในป พ.ศ. 2545 เพื่อสงเสริมกระบวนการพัฒนาทองถิ่น สรางชุมชนที่เขมแข็งพึ่งตนเองได ให

ประชาชนมีสวนในการสรางรายไดดวยการนําทรัพยากรและภูมิปญญาทองถิ่นมาพัฒนาเปน

ผลิตภัณฑและบริการที่มีคุณภาพ ที่มีจุดเดนและมูลคาเปนที่ตองการของตลาดทั้งในและ

ตางประเทศ สอดคลองกับวัฒนธรรมและวิถีชีวิตของทองถิ่น จากโครงการนี้มีหลายชุมชนที่ทําการ

ผลิตภัณฑ OTOP ซึ่งผลิตภัณฑสบูสมุนไพรก็เปนอีกผลิตภัณฑหนึ่งที่อยูในโครงการ OTOP ที่

ชุมชนหรือกลุมอาชีพในหลายตําบลนิยมทําการผลิต ทั้งนี้เนื่องจากมีปจจัยในหลายดานที่

สนับสนุนใหมีการผลิตผลิตภัณฑสบูสมุนไพรเปนจํานวนมาก เชน พฤติกรรมผูบริโภคที่หันมาใสใจ

สุขภาพมากข้ึน การสนับสนุนจากภาครัฐ เปนตน 

 

ในบทนี้กลาวถึงแนวคิดการจัดต้ังและการบริหารจัดการวิสาหกิจในโครงการ OTOP 

ขอมูลทั่วไป การผลิต การจําหนาย แหลงเงินทุน สินทรัพยถาวร ภาวะหน้ีสินของกิจการ และสวน

ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ การดําเนินการตามโครงการ OTOP จากการสํารวจกลุม

ตัวอยางวิสาหกิจผูผลิตภัณฑสบูสมุนไพรจํานวน 33 ราย ตัวเลขตางๆ  

 

 

3.1 การจัดต้ังและการบริหารจัดการวิสาหกิจในโครงการ OTOP 
  

3.1.1 การจัดต้ังวิสาหกิจในโครงการ OTOP 

 

จากการดําเนินนโยบายของรัฐบาลในโครงการ “หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ” (OTOP) 

รัฐบาลกลางจะเปนผูกําหนดแนวทางหรือกรอบในการดําเนินงานของโครงการ สวนรัฐบาลทองถิ่น

จะนําแนวนโยบายหรือแนวคิดโครงการของรัฐบาลกลางเขาไปเผยแพรและใหความรูความเขาใจ

แกกลุมชาวบานหรือหมูบาน โดยกลุมชาวบานหรือหมูบานสวนใหญจะมีผลิตภัณฑที่ทําการผลิต

อยูแลว จะมีบางหมูบานเทานั้นที่ยังไมมีผลิตภัณฑที่ทําการผลิต ซึ่งทางเจาหนาที่ของรัฐบาล

ทองถิ่นจะเปนผูเขามาใหความรูในการนําทรัพยากรหรือส่ิงที่มีอยูในทองถิ่นมาเปนวัตถุดิบเพื่อใช 
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ในการผลิตเปนตัวผลิตภัณฑ และพัฒนาผลิตภัณฑทําการผลิตใหมีคุณภาพและมีมาตรฐานเปนที่

ยอมรับ ซึ่งตอมาจะกอใหเกิดการรวมกลุมของชาวบานซึ่งประกอบดวยหลายๆ ครัวเรือนหรือ

หลายๆหมูบานข้ึนเปนวิสาหกิจ1 

 

ดังนั้นสามารถสรุปการจัดต้ังวิสาหกิจแบงออกไดเปน 4 กลุม ไดแก (1) วิสาหกิจที่รัฐบาล

ใหการชวยเหลือในการจัดต้ัง (2) วิสาหกิจที่ชาวบานรวมตัวกันต้ังข้ึนเอง (3) วิสาหกิจที่หนวยงาน

หรือองคกรเอกชนสนับสนุนในการจัดต้ัง และ (4) วิสาหกิจที่บุคคลหรือนายทุนทําการสนับสนุนใน

การจัดต้ัง และแบงการบริหารจัดการวิสาหกิจออกเปน 2 ประเภท คือ (1) การบริหารจัดการ

วิสาหกิจแบบชาวบานบริหารจัดการกันเอง และ (2) การบริหารจัดการวิสาหกิจแบบบุคคลหรือ

นายทุนเปนผูทําการบริหารจัดการ (แผนภาพที่ 3.1) 

 

ภาพท่ี 3.1 ลักษณะการจัดต้ังและการบริหารจัดการของวิสาหกิจในโครงการ OTOP 

 

 
 
ที่มา: วรกันต จารุพพัฒน (2546) 

 

                                                 
1 วรกันต จารุพพัฒน,  “การวัดประสิทธิภาพกลุมวิสาหกิจชุมชนชุมชนสินคาผาพื้นเมืองในโครงการ หน่ึงตําบล หน่ึง

ผลิตภัณฑ,” (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑติ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,2546),  หนา 44-45 

การจัดตั้ง
วิสาหกิจ 

หนวยงานรัฐ
 

ชาวบาน องคกรเอกชน บุคคล/นายทุน 

ชาวบาน
บริหารเอง 

ชาวบาน
บริหารเอง 

ชาวบาน
บริหารเอง

สนับสนุนชาวบาน
ทําการผลิต

กึงชาวบานก่ึงนายทุน
บริหาร

ทําการผลิต
เอง 

นายทุนบริหาร
เอง
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3.1.2 การบริหารจัดการของวิสาหกิจในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ 

  

การจัดต้ังวิสาหกิจทั้ง 4 ประเภทสามารถสรุปการบริหารจัดการของวิสาหกิจออกเปน 2 

ประเภท คือ 1) การบริหารจัดการวิสาหกิจแบบชาวบานบริหารจัดการกันเอง และ 2) การบริหาร

จัดการวิสาหกิจแบบบุคคลหรือนายทุนเปนผูทําการบริหารจัดการ∗ ซึ่งการบริหารจัดการแบบ

บุคคลหรือนายทุนโดยทั่วไปจะเปนระบบมากกวา เนื่องจากบุคคลหรือนายทุนมีความเปน

ผูประกอบการสูงกวา มีชองทางในการรับรูขอมูลขาวสารไดมากกวาทําใหสามารถศึกษาหาความรู

เกี่ยวกับวิธีการผลิตและเทคนิคการผลิต รวมถึงการพัฒนารูปแบบในการผลิตผลิตภัณฑและบรรจุ

ภัณฑตรงกับความตองการของตลาด และการนําเทคโนโลยีที่มีความทันสมัยมาใชเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิตและลดการสูญเสียในเร่ืองตนทุนและเวลาที่ใชในการผลิต การจัดทําขอมูล

สถิติเปนระบบ มีการควบคุมคุณภาพมาตรฐานวัตถุดิบที่ใชในการผลิตรวมถึงกระบวนการที่ทํา

การผลิตภัณฑ และมีความสามารถในการหาชองทางในการจําหนายผลิตภัณฑสบูสมุนไพรและ

ความสามารถในการทํากําไรสูง ทําใหไดเปรียบในดานการบริหารจัดการมากกวาของชาวบาน แต

ก็มีวิสาหกิจที่ชาวบานทําการบริหารจัดการบางกลุมที่มีประสิทธิภาพสูงกวาวิสาหกิจที่บุคคลหรือ

นายทุนบริหารจัดการ 

 

สวนวิสาหกิจที่ชาวบานทําการบริหารจัดการสวนใหญ จะมีลักษณะการบริหารจัดการใน

รูปแบบของเครือญาติพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกัน การบริหารจัดการยังไมเปนระบบ ขาดการจัดเก็บ

ขอมูลสถิติในกระบวนการผลิต การคิดตนทุนในการผลิตเปนการคิดแบบงายๆ ซึ่งบางวิสาหกิจ

ไมไดนําตนทุนแรงงานของสมาชิกและตนทุนที่ไมชัดแจงนํามาพิจารณารวมเขาไปดวย ทําการ

คิดคนตนทุนตํ่ากวาความเปนจริง ขาดการควบคุมคุณภาพวัตถุดิบที่ใชในการผลิตและ

กระบวนการผลิตสินคาที่มีคุณภาพมาตรฐานตํ่า ขาดการพัฒนาตราสินคา รูปแบบผลิตภัณฑ และ

บรรจุภัณฑใหตรงกับความตองการของผูบริโภค รวมถึงไมมีความรูในเร่ืองการหาชองทางในการ

จัดจําหนายผลิตภัณฑที่ทําการผลิต 

 

ประภาส ปนตบตาง (2548) ไดแบงวิสาหกิจผูผลิตสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ เปน 3 

ประเภท คือ กลุมองคกรชาวบานที่อาจเรียนกวา “กลุมแท” กลาวคือมีการจัดต้ังกลุมที่ชาวบาน

เปนเจาของรวมกัน พบวาสวนใหญเกิดข้ึนและมีการจัดต้ังที่เขมแข็งมากอนการมีนโยบาย OTOP  
                                                 

∗
 สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจไดแบงลักษณะของวิสาหกิจผูผลิตสินคาในโครงการหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑเปน 3 กลุม

ดวยกันคือ (1) กลุมผูผลิตชุมชน (2) ผูผลิตชุมชนท่ีเปนเจาของรายเดียวและ (3) ผูผลิตท่ีเปนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) 
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มีบางสวนเทานั้นที่เกิดข้ึนหลังโครงการ OTOP กลุมที่มีความเขมแข็งอยูจํานวนหน่ึงไดรับการรอง

ขอใหเขารวมโครงการฯ โดยไมมีการสนับสนุนที่จริงจังเพราะเห็นวาเปนกลุมที่พึ่งตนเองได 

 

ประเภทที่สองคือ “กลุมเทียม” ซึ่งเกิดข้ึนภายใตเงื่อนไขนโยบายของรัฐ และความ

ตองการรับการสนับสนุนจากรัฐ กลาวคือ เดิมเคยเปนกิจการสวนตัว เม่ือจดทะเบียนหรือไดรับการ

สงเสริมใหเปนกลุมจึงยังคงมีลักษณะเปนกิจการสวนตัว เพียงแตมีการจดทะเบียนเปนกลุมตาม

คําแนะนําของเจาหนาที่ และมีโครงสรางแบบกลุม ซึ่งพบวา ในบัญชีสินคาหนึ่งตําบลหนึ่ง

ผลิตภัณฑของหนวยงานราชการระดับจังหวัด อําเภอ จะมี 2 บัญชีคือ SMEs และกลุมสินคา

ชุมชน แตในกลุมสินคาชุมชนนี้มักมีลักษณะเปน “กลุมเทียม” ราวรอยละ 30 -40 แตถูกนับรวม

เปนสินคาชุมชน 

 

กลุมที่สามคือ สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑที่เปนธุรกิจสวนบุคคล หรือ SMEs พบวา 

สวนใหญเขารวมโครงการตองการเพื่อหาชองทางในการประชาสัมพันธ หรือโอกาสในการเผยแพร

หรือขายสินคา ในลักษณะที่ไมตองเสียคาใชจาย หรือลดตนทุนดานการโฆษณา 

 

 

3.2 ขอมูลทั่วไปของวิสาหกิจผูผลิตผลิตภัณฑสบูสมุนไพรในโครงการ OTOP  
 

วิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) ที่ทําการศึกษา

เปนกลุมตัวอยาง 33 ราย จากการสํารวจสามารถแบงตามภาคไดดังนี้ ภาคกลาง 19 ราย คิดเปน 

รอยละ 57.58 ของกลุมตัวอยาง ในเขตกรุงเทพมหานคร 6 รายคิดเปนรอยละ 18.18 ของกลุม

ตัวอยาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคใต ภาคเหนือและภาคตะวันออกภาคละ 2 ราย คิดเปน

รอยละ 6.06 ของกลุมตัวอยาง (ตารางที่ 3.1) 

 

ผูศึกษาไดแบงวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรออกเปน 3 ประเภท คือ 1) จดทะเบียนเปน

วิสาหกิจชุมชนโดยมีชาวบานบริหารจัดการกันเอง 2) จดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชนโดยมีบุคคล

หรือนายทุนเปนผูทําการบริหารจัดการ และ 3) SMEs และจากการสํารวจพบวาวิสาหกิจชุมชนที่มี

มีชาวบานบริหารจัดการกันเองมี 25 ราย คิดเปนรอยละ 75.76 ของกลุมตัวอยาง วิสาหกิจชุมชน

โดยมีบุคคลที่มีนายทุนเปนผูทําการบริหารจัดการมี 6 ราย คิดเปนรอยละ 18.18 ของกลุมตัวอยาง 

และ SMEs มี 2 ราย คิดเปนรอยละ 6.06 ของกลุมตัวอยาง แตทั้งนี้ในการตอบแบบสอบถามของ 
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กลุมที่จดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชนโดยมีชาวบานบริหารจัดการกันเอง อาจมีบางรายที่เปนแบบ

จดทะเบียนเปนแบบกลุมวิสาหกิจชุมชนแตบริหารจัดการโดยบุคคล/นายทุน หรือแบบกึ่งนายทุน

กึ่งชาวบาน (ตารางที่ 3.1) 

 

 วิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรที่จัดต้ังหลังจากรัฐบาลไดมีโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ

คือหลังป พ.ศ. 2545 คือ จัดต้ังไมเกิน 4 ป มีจํานวน 18 ราย คิดเปนรอยละ 54.55 ของกลุม

ตัวอยาง วิสาหกิจที่จัดต้ังในระยะเวลาระหวาง 4-9 ป หรือในชวงวิกฤตเศรษฐกิจ มีจํานวน 11 ราย 

คิดเปนรอยละ 33.33 ของกลุมตัวอยาง วิสาหกิจที่จัดต้ังเปนระยะเวลาเกิน 9 ป มีจํานวน 3 ราย 

คิดเปนรอยละ 9.09 ของกลุมตัวอยาง (ตารางที่ 3.2) 

 

 2 4การดําเนินการผลิตของวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรสวนใหญทําการผลิตในบริเวณที่พัก

อาศัยมีจํานวน 19 คิดเปน 57.58 ของกลุมตัวอยาง รองลงมาคือการทําการผลิต ณ อาคารที่สราง

เพื่อทําการผลิตโดยเฉพาะ จํานวน 7 ราย คิดเปนรอยละ 21.21 ของกลุมตัวอยาง การผลิตของ

วิสาหกิจที่ทําการผลิต ณ อาคารอเนกประสงคของชุมชนมี 4 ราย คิดเปนรอยละ 12.12 ของกลุม

ตัวอยาง และสุดทายการผลิต ณ สถานที่อ่ืนๆ มีจํานวน 3 ราย คิดเปนรอยละ 9.09 ของกลุม

ตัวอยาง ในสวนของสถานท่ีอ่ืนๆ นั้นระบุวาเปนการเชาสถานที่เอกชนเพื่อทําการผลิตเชนหองเชาที่

เปนอาคารหรือบานเชา (ตารางที่ 3.3) 

 

จํานวนสมาชิกของวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพร สมาชิกนอยกวา 10 คน มีจํานวน 5 ราย 

คิดเปนรอยละ 15.15 ของกลุมตัวอยาง มีสมาชิกจํานวน 11-20 คน มี 16 ราย คิดเปนรอยละ

48.48 ของกลุมตัวอยาง สมาชิกจํานวน 21-30 คน มี 8 ราย คิดเปนรอยละ24.24 ของกลุม

ตัวอยาง และสมาชิกมากกวา 31 คน มีจํานวน 8 ราย คิดเปนรอยละ 24.24 ของกลุมตัวอยาง 

(ตารางที่ 3.4) 

 

จํานวนคนของวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพร ประกอบอาชีพหลักเปนเกษตรกรมากท่ีสุด คิด

เปนรอยละ 44.35 ของจํานวนคนในกลุมวิสาหกิจที่ทําการผลิตสบูสมุนไพรทั้งหมด มีรายไดเฉล่ีย

ตอเดือนประมาณคนละ 4,741.38 บาท/เดือน รองลงมาคือประกอบอาชีพในการผลิตสบูสมุนไพร

เปนอาชีพหลัก คิดเปนรอยละ 13.18 ของจํานวนคนในกลุมวิสาหกิจที่ทําการผลิตสบูสมุนไพร

ทั้งหมด มีรายไดเฉล่ียตอเดือนประมาณคนละ 3,821.43 บาท/เดือน ประกอบอาชีพอ่ืนๆ เปน

อาชีพหลัก (จากการสํารวจสวนใหญเปนแมบาน นักศึกษา ฯลฯ ) คิดเปนรอยละ 12.82 มีรายได 
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เฉล่ียเดือนประมาณคนละ 3,041.28 บาท/เดือน ประกอบอาชีพเปนลูกจางเอกชน คิดเปนรอยละ 

11.06 มีรายไดเฉล่ียตอเดือนประมาณคนละ 3,438.83 บาท/เดือน สุดทายคือประกอบธุรกิจอ่ืน 

และเปนขาราชการ ลูกจางในหนวยงานของรัฐหรือรัฐวิสาหกิจ คิดเปนรอยละ 9.53 และ 9.06 

ตามลําดับ มีรายไดเฉล่ียตอเดือนประมาณคนละ 4,691.36 บาท/เดือน และ 8,649.35 บาท/เดือน 

ตามลําดับ ในการคํานวณคาแรงงานบางสถานประกอบการหรือบางอาชีพใหขอมูลคาจางมาเปน

รายวัน การคํานวณจึงเปนการประมาณคาจางเปนรายเดือนเพื่อทําการเปรียบเทียบ (ตารางที่ 3.5) 

 

 2 8ในดานชองทางการจัดจําหนาย สวนใหญวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรทําการจําหนายเอง

โดยตรง คิดเปนรอยละ 50.79 ของชองทางรวมทั้งหมดในการจําหนายของวิสาหกิจผูผลิตสบู

สมุนไพร รองลงมาคือ ตัวแทนตําบลคิดเปนรอยละ 14.29 ของชองทางรวมทั้งหมดในการจําหนาย 

ชองทางอ่ืนๆในการจําหนาย (สมาชิกในกลุมเปนผูนําไปจําหนายเอง) คิดเปนรอยละ 12.70 ของ

ชองทางรวมทั้งหมดในการจําหนาย สุดทายคือมีบริษัทคนกลางเปนตัวแทนจําหนายและตัวแทน

จังหวัดเปนผูจําหนาย ซึ่งทั้งสองชองทางคิดเปนรอยละ 11.11 ของชองทางรวมทั้งหมดในการ

จําหนาย ทั้งนี้การจําหนายของวิสาหกิจหนึ่งแหงอาจมีชองทางการจัดจําหนายไดมากกวาหนึ่ง

ชองทาง (ตารางที่ 3.6) 

 

 29การกําหนดราคาสวนใหญวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรกําหนดราคาผลิตภัณฑโดยประธาน

กลุมหรือหัวหนาสถานประกอบการ คิดเปนรอยละ 57.58 ของกลุมตัวอยาง สวนที่เหลือ รอยละ 

42.42 เปนการกําหนดราคาโดยมติของสมาชิกหรือคณะกรรมการกลุม ทั้งนี้ผูกําหนดราคาอาจ

สามารถบอกไดวาการอํานาจการตัดสินใจสวนใหญจะอยูที่ประธานกลุมหรือหัวหนาสถาน

ประกอบการ โดยสวนใหญใชเกณฑคํานวณราคาจําหนายจากตนทุนตางๆ เชน ราคาวัตถุดิบ 

คาแรงรวมถึงกําไรในการจําหนาย คิดเปนรอยละ 54.55 ของกลุมตัวอยาง รองลงมาคือการใช

เกณฑหลายๆ ดานเขามาพิจารณา เชน ตนทุนการผลิตตางๆ ความยากงายในการผลิต 

เปรียบเทียบราคากับสินคาชนิดเดียวกันในตลาด ความสนใจของผูบริโภค และสภาพเศรษฐกิจ 

เปนตน คิดเปนรอยละ 27.27 ของกลุมตัวอยาง วิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรที่ใชเกณฑเปรียบเทียบ

ราคากับสินคาชนิดเดียวกันในตลาด คิดเปนรอยละ 15.15 สุดทายคือพิจารณาจากความยากงาย

ในการผลิตหรือคุณภาพของสินคา คิดเปนรอยละ 3.03 ของกลุมตัวอยาง วิสาหกิจที่ทําการ

กําหนดราคาของสบูสมุนไพรโดยใชเกณฑของตนทุนนั้นสวนใหญเปนการประมาณการเทานั้น ไม

ใชตนทุนที่เกิดข้ึนอยางแทจริง (ตารางที่ 3.7) 
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จากการคัดสรรสุดยอดผลิตภัณฑในโครงการ OTOP หรือ OTOP Product Champion 

วิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรเคยไดรับรางวัล 22 ราย (เฉพาะสบูสมุนไพร) คิดเปนรายละ 66.67 ของ

กลุมตัวอยาง ไมเคยไดรับรางวัล 11 ราย คิดเปนรอยละ 33.33 ของกลุมตัวอยาง รางวัล OTOP 

Product Champion ที่ไดรับแบงเปน 1 ดาว 2 ดาว 3 ดาว 4 ดาว และ 5 ดาว โดยผูไดรับรางวัล 3 

ดาวจากการผลิตสบูสมุนไพรมีมากที่สุด เทากับ 8 ราย คิดเปนรอยละ 36.36 ของผูที่เคยไดรับ

รางวัล รองลงมาคือ 4 ดาว มี 7 ราย คิดเปนรอยละ 31.82 ของผูที่เคยไดรับรางวัล 2 ดาว มี 4 ราย 

คิดเปนรอยละ 18.18 ของผูที่เคยไดรับรางวัล และรางวัล 5 ดาว ซึ่งเปนรางวัลสูงที่สุดมีเพยีง 3 ราย 

คิดเปนรอยละ 13.16 ของผูที่เคยไดรับรางวัล ผลจากรางวัลที่รับชี้ใหเห็นวาผลิตสบูสมุนไพรสวน

ใหญยังไมคอยมาตรฐาน แตทั้งนี้วิสาหกิจที่ไมเคยไดรับรางวัลนั้นไมไดหมายความวาผลิตภัณฑ

สบูสมุนไพรของผูผลิตไมไดมีมาตรฐาน แตอาจไมไดทําการสงเขาประกวดในงานคัดสรรสุดยอด

ผลิตภัณฑในโครงการ OTOP รวมทั้ง ขอมูลที่ทําการสํารวจไมไดแบงแยกปที่ไดรับรางวัล ในป

ปจจุบันผลิตภัณฑดังกลาวอาจไมไดรับรางวัล หรือระดับรางวัลอาจลดลงก็ไดหากไมไดรักษา

มาตรฐานตามเกณฑที่กําหนดข้ึนโดยผูคัดสรร (ตารางที่ 3.8) 

 

และเมื่อเปรียบเทียบวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรที่ไดรับรางวัล 3, 4 และ 5 ดาว กับ

ระยะเวลาเวลาในการจัดต้ัง ปรากฏวาวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรที่จัดต้ังกอนโครงการ OTOP มี

จํานวน 11 รายที่ไดรับรางวัล 3, 4 และ 5 ดาว คิดเปนรอยละ 61.11 ของวิสาหกิจผูผลิตสบู

สมุนไพรที่ไดรับรางวัล 3, 4 และ 5 ดาวทั้งหมด สวนวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรที่จัดต้ังหลัง

โครงการ OTOP มีจํานวน 7 รายที่ไดรับรางวัลฯ คิดเปนรอยละ 38.89 ของวิสาหกิจผูผลิตสบู

สมุนไพรที่ไดรับรางวัล 3, 4 และ 5 ดาวทั้งหมด ซึ่งรางวัลจากการคัดสรร 3, 4 และ 5 ดาว แสดงให

เห็นถึงมาตรฐานของผลิตภัณฑ และการที่ รับโอกาสตางๆที่จะไดจําหนายในงานสําคัญๆที่

หนวยงานตางๆจัดข้ึน จากขอมูลแสดงใหเห็นวา มีวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรที่จัดต้ังกอนโครงการ 

OTOP มีศักยภาพผลิตผลิตภัณฑมีมาตรฐานมากกวากลุมมีวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรที่จัดต้ัง

หลังโครงการ OTOP (ตารางที่ 3.9) 
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ตารางที่ 3.1 วิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรจําแนกตามภาคและจําแนกตามการบริหารจัดการ 
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จํานวน(ราย) 6 19 2 2 2 2 25 6 2 
รอยละ 18.18 57.58 6.06 6.06 6.06 6.06 75.76 18.18 6.06 

 

ที่มา: จากการสํารวจกลุมตัวอยางวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพร 33 ราย 

 

ตารางที่ 3.2 ระยะเวลาในการจัดต้ังวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพร 

 

ระยะเวลาในการจัดต้ัง จํานวน(ราย) รอยละ 

ไมเกิน 4 ป (ระยะเวลาเร่ิมตนโครงการ OTOP) 18 54.55 

4-9 ป (ชวงวิกฤตเศรษฐกิจ) 11 33.33 

มากกวา 9 ป 3 9.09 
 

ที่มา: จากการสํารวจกลุมตัวอยางวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพร 33 ราย 

 

ตารางที่ 3.3 สถานที่ที่วิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรใชในการผลิต 

 

สถานที่ประกอบการผลิต  

อาคารเฉพาะ อาคารชุมชน ที่พกัอาศัย อ่ืนๆ (ระบุ) 

จํานวน(ราย) 7 4 19 3 

รอยละ 21.21 12.12 57.58 9.09 
 

ที่มา: จากการสํารวจกลุมตัวอยางวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพร 33 ราย 
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ตารางที่ 3.4 จํานวนสมาชิกของวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพร 

 

จํานวนสมาชิก  

นอยกวา 10 คน 11-20 คน 21-30 คน มากกวา 31 คน 

จํานวน(ราย) 5 16 4 8 

รอยละ 15.15 48.48 12.12 24.24 
 

ที่มา: จากการสํารวจกลุมตัวอยางวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพร 33 ราย 

 

ตารางที่ 3.5 จํานวนคนแยกประเภทตามอาชีพและรายไดเฉล่ียตอเดือนของแตละอาชีพของ

วิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพร 

 

 อาชีพหลัก เกษตร 
ประกอบ

ธุรกิจ 

ราชการ/

รัฐวิสาหกิจ 

ลูกจาง

เอกชน 
อื่นๆ(ระบุ) 

จํานวน(คน) 112 377 81 77 94 109 

รอยละ 13.18 44.35 9.53 9.06 11.06 12.82 

รายไดเฉล่ีย

(บาท/เดือน) 

3,821.43 4,741.38 4,691.36 8,649.35 3,438.83 3,041.28 

 

ที่มา: จากการสํารวจกลุมตัวอยางวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพร 33 ราย 

 

ตารางที่ 3.6 ชองทางการจัดจําหนายของวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพร 

 

ชองทางการจําหนาย  

ตัวแทน

ตําบล 

ตัวแทน

จังหวัด 

บริษัทคน

กลาง 

จําหนายเอง อ่ืนๆ(ระบุ) 

จํานวน (ราย) 9 7 7 32 8 
รอยละ 14.29 11.11 11.11 50.79 12.70 
 

ที่มา: จากการสํารวจกลุมตัวอยางวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพร 33 ราย 
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ตารางที่ 3.7 ผูกําหนดราคาผลิตภัณฑและเกณฑการกําหนดราคา 
 

ผูกําหนดราคา เกณฑการกําหนดราคา 
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จํานวน(ราย) 19 14 18 5 1 9 

รอยละ 57.58 42.42 54.55 15.15 3.03 27.27 
 

ที่มา: จากการสํารวจกลุมตัวอยางวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพร 33 ราย 
 

ตารางที่ 3.8 รางวัลที่วิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรไดรับจากงานคัดสรรสุดยอดผลิตภัณฑใน

โครงการ OTOP  
 

รางวัล 

จากงานคัดสรรฯ 

ระดับรางวัล  

ไมเคย เคย 1 ดาว 2 ดาว 3 ดาว 4 ดาว 5 ดาว 
จํานวน (ราย) 11 22 0 4 8 7 3 
รอยละ 66.67 33.33 0.00 18.18 36.36 31.82 13.64 

 

ที่มา: จากการสํารวจกลุมตัวอยางวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพร 33 ราย 
 

ตารางที่ 3.9 วิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรที่ไดรับจากงานคัดสรรสุดยอดผลิตภัณฑในโครงการ 

OTOP 3, 4 และ 5 ดาว เปรียบเทียบตามระยะเวลาการจัดต้ัง 
 

วิสาหกิจที่ไดรับรางวัลผลิตภัณฑ 3, 4 และ 5 ดาว  

รวม จัดต้ังหลัง OTOP จัดต้ังกอนOTOP 

จํานวน (ราย) 18 7 11 

รอยละ 100 38.89 61.11 
 

ที่มา: จากการสํารวจกลุมตัวอยางวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพร 33 ราย 
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3.3 การผลิตและการจําหนายของวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรในโครงการ OTOP  
 

 จากกลุมตัวอยางที่ทําการศึกษาวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรในโครงการ OTOP จํานวน 33 

ราย มี 10 ราย ที่ทําการผลิตเฉพาะสบูกอนสมุนไพร หรือคิดเปนรอยละ 30.30 ของจํานวนกลุม

ตัวอยางทั้งหมด มี 14 ราย ทําการผลิตเฉพาะสบูเหลวสมุนไพร หรือคิดเปนรอยละ 42.42 ของ

จํานวนกลุมตัวอยางทั้งหมด และทําการผลิตทั้งสบูกอนสมุนไพรและสบูเหลวสมุนไพร จํานวน 9 

ราย หรือคิดเปนรอยละ 27.27 ของจํานวนกลุมตัวอยางทั้งหมด ดังนั้นวิสาหกิจที่ทําการสบูกอน

สมุนไพรจึงมีจํานวนรวมทั้งส้ิน 19 ราย และวิสาหกิจที่ทําการสบูเหลวสมุนไพรมีจํานวนรวมทั้งส้ิน 

23 ราย (ตารางที่ 3.10) 

 

 5 2วิสาหกิจที่ทําการสบูกอนสมุนไพรจํานวน 19 ราย มีการทําการผลิตสบูกอนสมุนไพร

ดวยกันหลายชนิด ที่นิยมทําการผลิตมากที่สุดคือ สบูกอนสมุนไพรที่มีสวนผสมมาจาก มะขาม 

ขมิ้น น้ําผ้ึง เปลือกมังคุด เปนตน ซึ่งสวนผสมที่เปนตัวสมุนไพร ผูผลิตบางรายอาจมีการผสมตัว

สมุนไพรหลายชนิดในตัวสบู ซึ่งเปนสูตรเฉพาะของแตละที่ ขนาดของสบูหนึ่งกอนที่วิสาหกิจผูผลิต

สบูกอนสมุนไพรทําการผลิต มีน้ําหนักเฉล่ียสุทธิ 91.58 กรัม/กอน มีฐานนิยมของน้ําหนักสุทธิ

เทากับ 100 กรัม/กอน ในสวนของปริมาณเฉลี่ยในการผลิตหนึ่งคร้ังเทากับ 42.49 กิโลกรัม/หนึ่ง

คร้ังการผลิต หากคิดเปนจํานวนกอนที่ทําการผลิตหนึ่งคร้ังการผลิตมีคาประมาณ 425 กอน/หนึ่ง

คร้ังการผลิต (ขนาด 100 กรัม/กอน) และราคาจําหนายปลีกเฉลี่ยของสบูเมื่อเทียบเปนกรัม เทากับ 

0.44 บาท/กรัม (ฐานนิยมราคาจําหนายปลีกอยูที่ 0.50 บาท/กรัม) หากสมมติสบูมีน้ําหนักสุทธิ 

100 กรัม จะมีราคาจําหนายปลีกเฉลี่ยกอนละประมาณ 44 บาท ราคาจําหนายสงเฉล่ียของสบู

เม่ือเทียบเปนกรัม เทากับ 0.33 บาท/กรัม (ฐานนิยมราคาจําหนายสงอยูที่ 0.30 บาท/กรัม) หาก

สมมติสบูมีน้ําหนักสุทธิ 100 กรัม จะมีราคาจําหนายสงเฉลี่ยกอนละประมาณ 33 บาท เมื่อ

พิจารณาถึงสวนตางระหวางราคาจําหนายปลีกและราคาจําหนายสง หรืออีกนัยหนึ่งคือสวนแบงที่

วิสาหกิจผูผลิตใหกับตัวแทนจําหนายหรือพอคาคนกลาง มีคาเทากับ 0.11 บาท/กรัม (ฐานนิยม

สวนตางของราคาจําหนายปลีกและราคาจําหนายสงอยูที่ 0.10 บาท/กรัม) หากสมมติสบูมนี้าํหนกั

สุทธิ 100 กรัม จะมีสวนตางเฉล่ียเทากับ 11 บาท/กอน หรือ เปนตนทุนทางการตลาดที่ผูผลิตจาย

ใหกับตัวแทนจําหนายหรือพอคาคนกลาง คิดเปนรอยละ 25 ของราคาจําหนายปลีก (ตารางที่ 

3.11) 
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 53ในสวนของวิสาหกิจที่ทําการสบูเหลวสมุนไพรจํานวน 23 ราย มีการทําการผลิตสบูเหลว

สมุนไพรดวยกันหลายชนิดเชนเดียวกับสบูกอนสมุนไพร ที่นิยมทําการผลิตมากที่สุดคือ สบูกอน

สมุนไพรที่มีสวนผสมมาจาก มะขาม ขมิ้น เปนตน ขนาดของสบูเหลวหนึ่งขวดที่วิสาหกิจผูผลิตสบู

เหลวสมุนไพรทําการผลิต มีปริมาตรสุทธิเฉล่ีย 257.39 มิลลิลิตร/ขวด มีฐานนิยมของปริมาตรสุทธิ

เทากับ 240 มิลลิลิตร/ขวด ในสวนของปริมาณเฉล่ียในการผลิตหนึ่งคร้ังเทากับ 62.03 ลิตร/หนึ่ง

คร้ังการผลิต หากคิดเปนจํานวนขวดที่ทําการผลิตหนึ่งคร้ังการผลิตมีคาประมาณ 258 ขวด/หนึ่ง

คร้ังการผลิต (ขนาด 240 มิลลิลิตร/ขวด) และราคาจําหนายปลีกเฉล่ียของสบูเม่ือเทียบเปน

มิลลิลิตรเทากับ 0.20 บาท/มิลลิลิตร (ฐานนิยมราคาจําหนายปลีกอยูที่ 0.19 บาท/มิลลิลิตร) หาก

สมมติสบูมีปริมาตรสุทธิ 240 มิลลิลิตร/ขวด จะมีราคาจําหนายปลีกเฉล่ียขวดละประมาณ 48 

บาท ราคาขายจําหนายสงเฉลี่ยของสบูเม่ือเทียบเปนมิลลิลิตร เทากับ 0.15 บาท/มิลลิลิตร (ฐาน

นิยมราคาจําหนายสงอยูที่ 0.17บาท/มิลลิลิตร) หากสมมติสบูมีปริมาตรสุทธิ 240 มิลลิลิตร/ขวด 

จะมีราคาจําหนายสงเฉลี่ยขวดละประมาณ 36 บาท เมื่อพิจารณาถึงสวนตางระหวางราคา

จําหนายปลีกและราคาจําหนายสง มีคาเทากับ 0.04 บาท/มิลลิลิตร (ฐานนิยมสวนตางของราคา

จําหนายปลีกและราคาจําหนายสงอยูที่ 0.02 บาท/มิลลิลิตร) หากสมมติสบูมีปริมาตรสุทธิ 240 

มิลลิลิตร/ขวด จะมีสวนตางเฉล่ียเทากับ 9.6 บาท/ขวด หรือ เปนตนทุนทางการตลาดที่ผูผลิตจาย

ใหกับตัวแทนจําหนายหรือพอคาคนกลาง คิดเปนรอยละ 20 ของราคาจําหนายปลีก (ตารางที่ 

3.12) 
 

ตารางที่ 3.10 วิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรในโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ แยกประเภทการ

ผลิตสบูกอนสมุนไพรและสบูเหลวสมุนไพร 
 

ประเภทของสบูสมุนไพรที่ทาํการผลิต  

สบูกอนสมนุไพร สบูเหลวสมุนไพร ผลิตทั้ง 2 ประเภท 

จํานวน (ราย) 10 14 9 

รอยละ 30.30 42.42 27.27 
 

ที่มา: จากการสํารวจกลุมตัวอยางวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพร 33 ราย 
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ตารางที่ 3.11 การผลิตสบูกอนสมุนไพรและการจําหนายของวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรใน

โครงการ OTOP  
 

ราคาสบูกอน (บาท/กรัม)  ขนาดตอกอน 

(กรัม) 

ปริมาณการผลิต 1 

คร้ัง (กก.) ปลีก ขายสง สวนตาง 

คาเฉลี่ย 91.58 42.49 0.44 0.33 0.11 

ฐานนิยม 100 - 0.50 0.30 0.20 
 

ที่มา: จากการสํารวจกลุมตัวอยางวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพร 33 ราย 
 

ตารางที่ 3.12 การผลิตสบูเหลวสมุนไพรและการจําหนายของวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรใน

โครงการ OTOP  
 

ราคาสบูกอน (บาท/มิลลิลิตร)  ขนาดตอขวด 

(มิลลิลิตร) 

ปริมาณการผลิต 1 

คร้ัง (ลิตร) ปลีก ขายสง สวนตาง 

คาเฉลี่ย 257.39 62.03 0.20 0.15 0.04 

ฐานนิยม 240 - 0.19 0.17 0.02 
 

ที่มา: จากการสํารวจกลุมตัวอยางวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพร 33 ราย 
 

 

3.4 แหลงเงินทุน ลักษณะการถือครองสินทรัพยถาวรและภาวะหนี้สินของ
วิสาหกิจผูผลิตผลิตภัณฑสบูสมุนไพรในโครงการ OTOP 
 

แหลงเงินทุนหลักของวิสาหกิจผูผลิตผลิตภัณฑสบูสมุนไพรในโครงการ OTOP ผูศึกษาได

แบงแหลงเงินทุนออกเปน 5 ประเภท ดังนี้ 1) กองทุนหมูบานชุมชนและชุมชนเมือง 2) สถาบัน

ทางการเงินที่มีอยูแตละชุมชน เชน กลุมสัจจะออมทรัพย สหกรณกลุมอาชีพ เปนตน 3) ธนาคาร

พาณิชย 4) การระดมทุนของสมาชิกในวิสาหกิจหรือเงินทุนสวนตัวของเจากิจการ และ 5) แหลง

อ่ืนๆ เชน เงินบริจาคหรือเงินใหยืมจากหนวยงานตางๆ เปนตน จากการสํารวจกลุมตัวอยาง 33 

ราย พบวา วิสาหกิจผูผลิตผลิตภัณฑสบูสมุนไพรไดรับเงินทุนมากที่สุดจากการระดมทุนของ

สมาชิกในวิสาหกิจหรือเงินทุนสวนตัวของเจากิจการ จํานวน 20 ราย คิดเปนรอยละ 35.71 ของ

แหลงเงินทุนทั้งหมดที่กลุมตัวอยางวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรไดรับ รองลงมาคือ แหลงอ่ืนๆ 

เทากับ 12 ราย คิดเปนรอยละ 21.43 ของแหลงเงินทุนทั้งหมดที่กลุมตัวอยางวิสาหกิจผูผลิตสบู 
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สมุนไพรไดรับ จากแหลงสถาบันทางการเงินที่มีอยูแตละชุมชน จํานวน 9 ราย คิดเปนรอยละ 

16.07 ของแหลงเงินทุนทั้งหมดที่กลุมตัวอยางวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรไดรับ จากกองทุน

หมูบานชุมชนและชุมชนเมือง จํานวน 8 ราย คิดเปนรอยละ 14.29 ของแหลงเงินทุนทั้งหมดที่กลุม

ตัวอยางวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรไดรับ และสุดทายจากธนาคารพาณิชย จํานวน 7 ราย คิดเปน

รอยละ 12.50 ของแหลงเงินทุนทั้งหมดที่กลุมตัวอยางวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรไดรับ (ตารางที่ 

3.13) 
 

 ลักษณะการถือครองที่ดิน อาคาร และเคร่ือง/อุปกรณการผลิตของวิสาหกิจผูผลิตสบู

สมุนไพรแบงออกเปน 3 ประเภทคือ 1) วิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรเปนเจาของเอง 2) วิสาหกิจ

ผูผลิตสบูสมุนไพรเชาเพื่อทําการผลิต 3) การถือครองในลักษณะอ่ืนๆ เชน ที่ดินหรืออาคารที่เปน

ของสาธารณะ อาคารอเนกประสงค เปนตน จากการสํารวจกลุมตัวอยางวิสาหกิจผูผลิตสบู

สมุนไพรพบวา การถือครองท่ีดินที่วิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรเปนเจาของมีจํานวน 24 ราย คิดเปน

รอยละ 72.73 ของกลุมตัวอยาง ซึ่งมากที่สุด รองลงมาคือ ทําการเชาที่ดินจํานวน 5 ราย คิดเปน

รอยละ 15.15 ของกลุมตัวอยาง และสุดทาย การถือครองที่ดินในลักษณะอ่ืนๆจํานวน 4 ราย คิด

เปนรอยละ 12.12 ของกลุมตัวอยาง ในสวนอาคารของวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรเปนเจาของเอง 

มีจํานวน 27 ราย คิดเปนรอยละ 81.82 ของกลุมตัวอยาง ซึ่งมากที่สุด รองลงมาคือ อาคารของ

วิสาหกิจผูผลิตที่ถือครองในลักษณะอ่ืนๆ มีจํานวน 4 ราย คิดเปนรอยละ 12.12 ของกลุมตัวอยาง 

และสุดทายเชาอาคารเพื่อทําการผลิต มีจํานวน 2 ราย คิดเปนรอยละ 6.06 ของกลุมตัวอยาง 

(ตารางที่ 3.14) หากพิจารณาเฉพาะอาคารที่วิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรเปนเจาของแลวสามารถ

แยกได 2 ประเภท คือ 1) มีอาคารที่ทําการผลิตโดยเฉพาะมีจํานวน 7 ราย คิดเปนรอยละ 25.93 

ของจํานวนวิสาหกิจที่เปนเจาของอาคารที่ทําการผลิต และ 2) ทําการผลิตบริเวณที่พักอาศัย มี

จํานวน 20 ราย คิดเปนรอยละ 74.07 ของจํานวนวิสาหกิจที่เปนเจาของอาคารที่ทําการผลิต  
 

 6 4ในสวนของภาวะหนี้สิน วิสาหกิจผูผลิตผลิตภัณฑสบูสมุนไพรท่ีไมมีภาระหนี้สิน ณ วันที่

สัมภาษณ จํานวน 22 ราย คิดเปนรอยละ 66.67 ของกลุมตัวอยาง และวิสาหกิจผูผลิตผลิตภัณฑ

สบูสมุนไพรที่มีภาระหนี้สิน ณ วันที่สัมภาษณ จํานวน 21 ราย คิดเปนรอยละ 66.67 ของกลุม

ตัวอยาง ซึ่งหนี้สินที่เกิดข้ึนแบงเปน 2 ประเภทคือ 1) กูยืมเพื่อนํามาใชในการประกอบกิจการอยาง

เดียว จํานวน 8 ราย คิดเปนรอยละ 24.24 ของกลุมตัวอยาง และ 2) กูยืมเพื่อนํามาใชในการ

ประกอบกิจการและอยางอ่ืนๆ จํานวน 3 รายคิดเปนรอยละ 9.09 ของกลุมตัวอยาง (ตารางที่ 

3.15) 
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ตารางที่ 3.13 แหลงเงินทุนของวิสาหกิจผูผลิตผลิตภัณฑสบูสมุนไพรในโครงการ OTOP  
 

แหลงเงินทุน  
กองทุนหมูบาน

ฯ 

สถาบันการเงิน

ในชุมชน 

ระดมทุน

สมาชิก 

/ทุนสวนตัว 

ธนาคาร

พาณิชย 

แหลงอื่นๆ 

จํานวน (ราย) 8 9 20 7 12 

รอยละ 14.29 16.07 35.71 12.50 21.43 
 

หมายเหตุ: วิสาหกิจผูผลิตผลิตภัณฑสบูสมุนไพรหนึ่งรายอาจมีแหลงเงินไดหลายประเภท 

ที่มา: จากการสํารวจกลุมตัวอยางวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพร 33 ราย 
 

ตารางที่ 3.14 ลักษณะการถือครองที่ดิน อาคาร และเคร่ือง/อุปกรณการผลิตของวิสาหกิจผูผลิต

สบูสมนุไพรในโครงการ OTOP  
 

สินทรัพย ที่ดิน อาคาร เคร่ืองจักร/อุปกรณ 
ลักษณะการ 

ถือครอง 

เจาของ เชา อื่นๆ เจาของ เชา อื่นๆ เจาของ เชา อื่นๆ 

จํานวน (ราย) 24 5 4 27 2 4 29 0 0 
รอยละ 72.73 15.15 12.12 81.82 6.06 12.12 87.88 0 0 
 

ที่มา: จากการสํารวจกลุมตัวอยางวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพร 33 ราย 
 

ตารางที่ 3.15 ภาวะหนี้สิน ณ วันที่ทําการสัมภาษณของวิสาหกิจผูผลิตผลิตภัณฑสบูสมุนไพรใน

โครงการ OTOP  
 

มีภาวะหนี้สิน 
 ไมมีหนี ้

ประกอบกิจการอยางเดียว ทั้งประกอบกจิการและอ่ืนๆ 

จํานวน(ราย) 22 8 3 

รอยละ 66.67 24.24 9.09 
 

ที่มา: จากการสํารวจกลุมตัวอยางวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพร 33 ราย 
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3.5 ความชวยของภาครัฐ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะของวิสาหกิจผู
ผลิตภัณฑสบูสมุนไพรในโครงการ OTOP  
 

จากกลุมตัวอยางวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรจํานวน 33 ราย พบวาวิสาหกิจผูผลิตสบู

สมุนไพรไดรับความชวยจากภาครัฐ เชน การจัดอบรมในดานการตลาด อบรมเกี่ยวกับการผลิต 

การออกแบบบรรจุภัณฑ สนับสนุนทางดานเงินทุนเปนบางสวน เปนตน รวมทั้งภาครัฐทั้ง

สวนกลางและในสวนภูมิภาคยังสนับสนุนในการนําผลิตภัณฑของกลุมมาจําหนายในงานตางๆ 

สวนหนวยงานที่ไดใหความชวยเหลือแกวิสาหกิจผูผลิต เชน พัฒนาชุมชนอําเภอ/จังหวัด กระทรวง

อุตสาหกรรมจังหวัด กระทรวงพาณิชยฯจังหวัด กรมสงเสริมการสงออก ธนาคาร SMEs องคการ

บริหารสวนตําบล รวมทั้งการจัดงานจําหนายผลิตภัณฑในโครงการ OTOP เปนตน 

 

วิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรตองการไดรับความชวยเหลือเพิ่มเติมในดานตางๆ ดังนี้ ดาน

เงินทุน การประชาสัมพันธที่เพิ่มมากยิ่งข้ึน ตองการขยายตลาด ชองทางในการจัดจําหนายเพิ่ม

มากข้ึน ตองการไดรับความรูทางดานสารเคมีในการผลิตสบู ที่สําคัญวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพร

ตองการการสนับสนุนอยางจริงจังและย่ังยืนมากยิ่งข้ึนจากภาครัฐบาลหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ 

ไมเปนเพียงการใหการสนับสนุนชั่วคร้ังชั่วคราว และตองการใหภาครัฐสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน

ที่มาจากการรวมกลุมของชาวบานซ่ึงอยูในระดับรากหญาอยางแทจริง เพราะมีบางวิสาหกิจผูผลิต

สบูสมุนไพรที่มาจากการดําเนินงานของบุคคล/บริษัท (SMEs) ที่ซึ่งมีประสิทธิภาพในการผลิตและ

การทําการตลาดอยูแลว มาจดทะเบียนเปนกลุมชุมชน/อาชีพ มาแบงการไดรับการสนับสนุนจาก

ภาครัฐ รวมทั้งพื้นที่การขายในงานแสดงสินคา OTOP ตางๆ 

 

ปญหาและอุปสรรคที่เกิดข้ึนในการดําเนินกิจการ วิสาหกิจชุมชนผูผลิตสบูสมุนไพร คือ 

ผลิตภัณฑของทางวิสาหกิจชุมชนยังไมผานมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน (มผช.) คนในชุมชนไมคอย

ใหความรวมมือ ขาดความรูทางดานการตลาด/การผลิตที่มีมาตรฐาน ราคาของปจจัยการผลิตมี

แนวโนมสูงข้ึน ปญหาทางดานขาดเคร่ืองมือเคร่ืองจักรที่ใชในการผลิต มาตรฐานของการจัดการ

คัดสรรสุดยอดผลิตภัณฑในโครงการ OTOP มีบางสถานประกอบการที่ตองการความรูทางดาน

การสงออก เพราะจากการไปออกรานในการจัดงาน OTOP มีชาวตางชาติสนใจตัวผลิตภัณฑแต

ไมสามารถติดตอส่ือสารกันไดเพราะขาดความรูในเร่ืองภาษา และการสงออก 
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จากการสํารวจความคิดเห็นของกลุมตัวอยางวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรตอโครงการ 

OTOP กับการพัฒนาทองถิ่น รอยละ 74.07 คิดเห็นวาอยูในเกณฑดี รอยละ 18.20 คิดเห็นวา

พอใช รอยละ 7.41 คิดวาควรปรับปรุง และพอท่ีจะสรุปความคิดเห็นของวิสาหกิจผูผลิตสบู

สมุนไพรตอโครงการ OTOP กับการพัฒนาทองถิ่น ไดดังนี้ ทําใหมีรายไดเสริมในทองถิ่น ลด

รายจายในครัวเรือน มีโอกาสไดแสดงความรูความสามารถและรูจักใชเวลาใหเปนประโยชน ใน

สวนของขอเสนอแนะตอโครงการ OTOP วา รัฐบาลควรเขามาสนับสนุนใหความรูดานวิชาการ

มากยิ่งข้ึน ไมใชสนับสนุนเปนชวง รัฐบาลควรใหเงินสนับสนุน และจัดหาแหลงจําหนายสินคาเพิ่ม

มากข้ึน รวมทั้งสงเสริมโครงการใหเปนการพัฒนาที่ยั่งยืนและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนที่อยูใน

ระดับรากหญาอยางแทจริง 



บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหสมการการผลิต 
 

 ในบทนี้จะกลาวถึงแนวคิดเกี่ยวกับสมการการผลิต รูปแบบของสมการการผลิตที่ใชในการ

วิเคราะหคร้ังนี้ และผลการวิเคราะหการประมาณการสมการการผลิต ซึ่งประกอบไปดวยผลการ

วิเคราะหการประมาณการสมการการผลิตสบูสมุนไพรชนิดกอนและสบูสมุนไพรชนิดเหลว โดย

วิเคราะหถึงความยืดหยุนของผลผลิตจากการใชปจจัยแตละชนิด ผลผลิตหนวยสุดทายของปจจัย

แตละชนิด ผลิตภาพของแรงงานและอัตราสุดทายของการใชแทนกันทางเทคนิคของปจจัยการ

ผลิต และขอสังเกตจากผลการวิเคราะหการประมาณการสมการการผลิต 

 

4.1 แนวความคิดเก่ียวกับสมการการผลิต (Production function) 
 

การพิจารณาทางดานเศรษฐศาสตรที่เกี่ยวของกับการผลิตนั้น เราแบงตัวผันแปรของธรุกจิ

ออกเปน 2 ประเภท คือ ปจจัยการผลิต (input) และผลผลิต (Out puts) ปจจัยการผลิตจะเปน

อะไรก็ไดที่ธุรกิจซ้ือไวเพื่อใชในการผลิต หรือเพื่อการแปรรูปอ่ืนๆ สวนความหมายของ ผลผลิต นั้น 

คือสินคาใดๆก็ไดที่ธุรกิจผลิตข้ึนหรือแปรรูปเพื่อขาย1ใหผลผลิตชนิดหนึ่ง (Y) มีปจจัยการผลิต (X) 

จํานวน n ชนิด สามารถเขียนเปนความสัมพันธทางคณิตศาสตรไดดังนี้ 

 

)X , ,X ,X ,ƒ(XY n321 …=  
 

เราเรียกสมการนี้วาฟงกชั่นการผลิต (Production function) ซึ่งจะแสดงความสัมพันธ

ระหวางปริมาณผลผลิตกับปริมาณการใชปจจัยการผลิต อยางไรก็ตามเมื่อปจจัยการผลิตมีเปน

จํานวนมากเราจึงไมสามารถที่จะนํามารวมไวในฟงกชั่นการผลิตทั้งหมดแตจะใหความสําคัญ

เฉพาะปจจัยการผลิตบางตัวที่มีอิทธิพลตอปริมาณการผลิตสูงเทานั้น  

 

ฟงกชั่นการผลิตแสดงถึงปริมาณผลผลิตที่ไดรับจากการใชปจจัยการผลิต ณ ระดับตางๆ

ในระยะเวลาหน่ึง เนื่องจากปจจัยการผลิตมี 2 ชนิดคือ ปจจัยคงที่ ซึ่งหมายถึงปจจัยการผลิตที่ถูก 

                                                 
1
 สมพงษ อรพินท,  เศรษฐศาสตรจุลภาค, (กรุงเทพมหานคร: คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตร, 2536), หนา 165. 
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ใชในจํานวนคงที่ตลอดระยะการผลิต และปจจัยแปรผัน ซึ่งหมายถึงปจจัยการผลิตที่ถูกใชใน

จํานวนที่เปล่ียนแปลงไปในระหวางการผลิต 
 

ปจจัยคงที่และปจจัยแปรผันจึงนํามาใชแบงแยกประเภทของระยะเวลาการผลิต ดังนี้ 
 

ระยะส้ัน (Short run) หมายถึง ระยะเวลาการผลิตที่มีปจจัยการผลิตอยางนอยหนึ่งชนิด

เปล่ียนแปลงไดในขณะที่ปจจัยอ่ืนๆคงที่ 
 

ระยะยาว (Long run) หมายถึง ระยะเวลาการผลิตที่ปจจัยการผลิตทุกชนิดสามารถ

เปล่ียนแปลงไดหรือปจจัยการผลิตทุกชนิดเปนปจจัยแปรผัน  
 

 11ผลผลิตเฉล่ีย (Average Product: AP) สามารถแสดงไดโดยผลหารของปริมาณผลผลิต

รวม (Y) กับปริมาณการใชปจจัยแปรผัน (X) 
 

           n ,3, 2, 1,  i  where;           
X

)(X ƒ
PA

i

i
i …==          

 

 1 2ผลผลิตหนวยสุดทาย (Marginal Physical Product: MP) เปนการเปล่ียนแปลงใน

ปริมาณผลผลิตรวมอันเนื่องมากจากการเปลี่ยนแปลงในปจจัยแปรผันจํานวน 1หนวย  
 

  n ,3, 2, 1,  i  where;           
X
Xf

MP
i

i
i …=

∂
∂

=
)(   

 

ความยืดหยุนของการใชปจจัยการผลิตแตละชนิด คาความยืดหยุนจะแสดงใหเห็นวา เม่ือ

มีการเปล่ียนแปลงการใชปจจัยการผลิตไปรอยละ 1 แลวจะทําใหผลผลิตเปล่ียนแปลงไปรอยละ

เทาใด 
 

 n ,3, 2, 1,  i  where;           
 Y

X
X
Y i

i
xi

…=
∂
∂

= .ε   
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อัตราสุดทายของการใชแทนกันทางเทคนิคของปจจัยการผลิต (Marginal Rate of 

Technical Substitution: MRTS) คืออัตราระหวาง จํานวนปจจัยการผลิตชนิดหนึ่งที่ลดลง ตอ 

จํานวนปจจัยการผลิตอีกชนิดหนึ่งที่เพิ่มข้ึนจาก โดยคงจํานวนผลผลิตไวเทาเดิม2 
 

 
K

L
LK MP

MPMRTS =  15; กําหนดใหมีปจจัยการผลิต 2 ชนิดคือ แรงงาน (L) และทุน (K)  

 

4.1.1 ชนิดของสมการการผลิต 
 

 การความสัมพันธระหวางผลผลิตกับปจจัยการผลิต โดยใชสมการการผลิตนั้นมีรูปแบบ

สมการการผลิตหลายรูปแบบ ตัวอยางสมการการผลิต มีดังนี้ 
 

 181) Linear Function (สมการเสนตรง) 
 

   i

n

i
i XY ∑

=

=
1
β

 

โดยที่ Y คือ จํานวนผลิต 

 20Xi คือ ปริมาณของปจจัยการผลิต 

  iβ  21คือ Marginal Physical Product of i 
 

2) The Leontief Production Function (ฟงกชันการผลิตซ่ึงมีสัดสวนของปจจัยการผลิต

คงที่) 
 

  ),...,3,2,1();0(;min ni
X

Y i
i

i =>
⎭
⎬
⎫

⎩
⎨
⎧

= β
β

      

โดยที่  Y และ  Xi มีความหมายเหมือนกับ Linear Function 

 iβ  24คือ เปนคาคงที่มีคาเปนบวกเสมอ 
 

ในกรณีของ The Leontief Production Function เปนฟงกชันการผลิตที่เฉพาะเจาะจงคือ

มีปริมาณของสัดสวนของปจจัยการผลิตที่ตายตัวตลอด 

 

                                                 
2
 นราทิพย ชุติวงศ,  ทฤษฎีเศรษฐศาสตรจุลภาค, (กรุงเทพมหานคร: คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2539), 

หนา 221. 
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3) Cobb-Douglas Production Function  

 

   )0,0(;
1

>>∏=
=

ii

n

i

iXY βγγ β     

 

โดยที่ Y และ Xi มีความหมายเหมือนกับ Linear Function สวน  แสดงระดับการผลิตที่

ไดจากเทคนิคการผลิต (Efficiency parameter) 

γ

 

Cobb-Douglas Production Function มีลักษณะเปน Homogeneous function คือ 

สมการใดสมการหนึ่งจะถูกเรียกเปนสมการที่เปน Homogeneous ของดีกรี r (Homogeneous of 

degree r: r = คาคงท่ีใดๆ) ก็ตอเมื่อ ผลคูณของตัวแปรอิสระทุกตัว (ปจจัยการผลิต) กับคาคงท่ี

ใดๆที่เปนจํานวนจริงบวก (j) แลวทําใหผลลัพธของสมการ (ผลผลิต) เปลี่ยนไปเทากับ jr เทาของ

สมการเดิม 

 

ถา  แสดงวา การผลิตอยูในระยะผลไดตอขนาดเพิ่มข้ึน (Increasing return to 

scale) กลาวคือ เมื่อมีการใชปจจัยแปรผันทุกชนิดเพิ่มข้ึนรอยละ 1 จะทําใหผลผลิตเพิ่มมากข้ึน

รอยละ 1 

1
1

>∑
=

i

n

i
β

 

ถา  แสดงวา การผลิตอยูในระยะผลไดตอขนาดคงที่ (Constant return to 

scale) กลาวคือ เม่ือมีการใชปจจัยแปรผันทุกชนิดเพิ่มข้ึนรอยละ 1 จะทําใหผลผลิตเพิ่ม รอยละ 1 

เชนกัน 

1
1

=∑
=

i

n

i
β

 

ถา  แสดงวา การผลิตอยูในระยะผลไดตอขนาดลดลง (Increasing return to 

scale) กลาวคือ เมื่อมีการใชปจจัยแปรผันทุกชนิดเพิ่มข้ึนรอยละ 1 จะทําใหผลผลิตเพิ่มข้ึนนอย

กวา รอยละ 1  

1
1

<∑
=

i

n

i
β
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4) The CES production function (The constant elasticity of substitution 

production function)3 

 

∑∑ −≥=>⎥
⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
=

−

=

− 11,0,,;
1

ρδγβυβγ
ρ

υ
ρ  and           ii

n

i
ii XY  

 

 โดยที่ Y และ Xi มีความหมายเหมือนกับ Linear Function สวน  แสดงระดับการผลิตที่

ไดจากเทคนิคการผลิต (Efficiency parameter) ซึ่ง The CES production function เปนฟงกชัน

การผลิตที่มีความยืดหยุนของการทดแทนกันของปจจัยการผลิตแตละชนิดมีคาคงที่ ซึ่งคาของ  

แสดงถึง the degree of homogeneity ดังนี้  

γ

υ

 

 3 4ถา  แสดงวา การผลิตอยูในระยะผลไดตอขนาดเพิ่มข้ึน (Increasing return to 

scale) ถา  แสดงวา การผลิตอยูในระยะผลไดตอขนาดคงที่ (Constant return to scale) 

และถา  แสดงวา การผลิตอยูในระยะผลไดตอขนาดลดลง (Increasing return to scale) 

1>υ

1=υ

1<υ

 
4.1.2 สมการการผลิตที่ใชในรูปของ Cobb-Douglas production function 

 

สําหรับการวิเคราะหสมการการผลิตผลิตภัณฑในครั้งนี้ ไดใชสมการการผลิตในรูปของ 

Cobb-Douglas production function ซึ่งเปนสมการแบบ Power function และสามารถเปลี่ยนให

อยูในรูปของสมการเสนตรงไดดวยวิธีการของ log4 สมการผลิตตามรูปแบบ Cobb-Douglas 

production function แสดงในรูปสมการคณิตศาสตรไดดังนี้  
 

   n
nXXAXY βββ ...... 21

21=

 

เมื่อ Take log จะไดสมการเสนตรง คือ  
 

nXXX ln......lnlnlnAlnY n2211 βββ ++++=  
                                                 

3
 Pablo Coto-Millán,  Utility and Production Thery and Application, (New York: Physica-Verlag Heidelberg, 1999), 

p. 130. 
4
 G.C. da Costa,  Production Prices and Distribution neoclassical and classical systems, (New Delhi: Tata 

McGraw-Hill Publishing Company Limited), pp. 194-195. 
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โดยกําหนดให  Y  คือ ผลผลิต (Output) 

  39A  คือ คาคงที่ 

 X ,,X ,X n21 …  คือ ปจจัยการผลิตตางๆ ที่ใชในการผลิต (Inputs) 

nβββ ,...,, 21   คือ คาสัมประสิทธิ์ของปจจัย X1, X2… Xn ตามลําดับ 

 

 421) สาเหตุที่ใชสมการการผลิตแบบ Cobb-Douglas เพราะมีขอดีดังนี้ 
 

  431.1) Cobb-Douglas Production Function มีลักษณะเปน Homogeneous 

function 
 

  1.2) ผลผลิตหนวยสุดทายของปจจัยการผลิต (Marginal Product) จะลดลงเมื่อ

เพิ่มปจจัยการผลิตชนิดนั้นข้ึน ถา  ซึ่งสอดคลองกับกฎลดลงของผลได 1
1

<∑
=

i

n

i
β

 

  4 51.3) มีความสะดวกในการคํานวณหาความยืดหยุนของผลผลิตจากปจจัยการ

ผลิตแตละชนิด เนื่องจากคาความยืดหยุน ก็คือ คาสัมประสิทธิ์ของปจจัยแตละชนิด ซึ่งมีคาคงที่

ตลอดในทุกระดับของปจจัยการผลิตที่ใช5 
 

  461.4) คา standard Error ตางๆจะมีคานอยลง เพราะการเปล่ียนขอมูลตางๆใหอยู

ในรูปของ Logarithm กอนการคํานวณ เปนการลดขนาดของขอมูล ดังนั้นคา Standard Error ของ

ขอมูลที่นํามาใชก็จะมีคานอยลงดวย 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
5
 นราทิพย ชุติวงศ,  ทฤษฎีเศรษฐศาสตรจุลภาค, (กรุงเทพมหานคร: คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2539), 

หนา 256 
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 472) ขอจํากัดของสมการ Cobb-Douglas มีดังนี้ 
 

  4 82.1) ไมสามารถนํามาใชศึกษาความสัมพันธระหวางผลผลิตและปจจัยคงที่ได 

เนื่องจาก Cobb-Douglas Production Function เร่ิมจากจุดกําเนิด (Origin point) 

 

  2.2) ขอมูลของปจจัยแปรผันจะมีคาเทากับ 0 ไมได เพราะสมการอยูในรูปของ

การคูณและเม่ือเปล่ียนใหอยูในรูปของ log จะไมสามารถหาคาไดเชนกัน 
 

  5 02.3) Cobb-Douglas Production Function เปนสมการการผลิตที่มีความ

ยืดหยุนของการทดแทนกันคงที่และมีคาเทากับ 1 ซึ่งปกติแลว คาความยืดหยุนของการทดแทนกัน

ของปจจัยการผลิตมีโอกาสเทากับ 1 นอยมาก6 
 
 

4.2 รูปแบบสมการการผลิตที่ใช 
 

 5 2การวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยการผลิตกับผลผลิตสบูสมุนไพร โดยการ

ประมาณการสมการการผลิตแบบคอบบดักลาส (Cobb-Douglas Production Function) มี

รูปแบบสมการ 2 รูปแบบ คือ สมการการผลิตของสบูกอนสมุนไพร และสมการการผลิตสบูเหลว

สมุนไพร  

 

 534.2.1 สมการการผลิตของสบูกอนสมุนไพร 

 

   32 )()(1
βββ LBKBYB =

 

  เมื่อTake Log จะไดสมาการเสนตรง ดังนี้ 

 

  )ln()ln(ln 321 LBKBYB βββ ++=  
 

 

                                                 
6 Hal R. Varian,  Microeconomic Analysis, (New York: Norton & company, 1992), p 13. 
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 55โดยกําหนดให   
 

YB  คือ ปริมาณสบูกอนที่ผลิตได มีหนวยเปนกิโลกรัม 
 

คือ ปริมาณปจจัยทุน∗ มีหนวยเปนบาท  57KB 
 

 LB คือ แรงงานมีหนวยเปนชั่วโมง 
 

4.2.2 สมการการผลิตสบูเหลวสมุนไพร 
 

32 )()(1
βββ LLKLYL =  

 

 เมื่อTake Log จะไดสมาการเสนตรง ดังนี้ 
 

)ln()ln(ln 321 LLKLYL βββ ++=  
 

 61โดยกําหนดให  
 

YL คือ ปริมาณสบูกอนที่ผลิตได มีหนวยเปนลิตร 
 

คือ ปริมาณปจจัยทุน** มีหนวยเปนบาท  63KL 
 

 LL  คือ แรงงานมีหนวยเปนชั่วโมง 
 

 65แลวทําการประมาณสัมประสิทธิ์ดวยวิธี Multiple Regression Analysis โดยวิธี Least 

Square และทําการทดสอบคาทางสถิติ 

 

 

 

 

                                                 
∗

 คิดคาเสื่อมราคาของปจจัยทุน คิดในอัตราคงท่ีตามวิธีเสนตรง (Straight-line Method) การคิดคาเสื่อมราคาในคร้ังน้ี จะไมคิด

ราคาซาก เพราะสวนใหญเมือใชไปเม่ือหมดอายุการใชงานแลวมักจะหมายถึงเครื่องเสีย อุปกรณชํารุด ราคาซากจึงมีมูลคานอยมาก 

และคิดอายุการใชงานเทากับ 10 ป สําหรับอุปกรณประเภทเครื่องจักรและ 3 ป ประเภทภาชนะท่ีใชในการผลิต 
**

 คิดคาเสื่อมราคาของปจจัยทุน คิดในอัตราคงท่ีตามวิธีเสนตรง (Straight-line Method) เชนเด่ียวกับปจจัยทุนในสบูกอน

สมุนไพร 
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4.3 ผลการวิเคราะหการประมาณการสมการการผลิต 
 

4.3.1 ผลการวิเคราะหการประมาณการสมการการผลิตสบูสมุนไพรชนิดกอน 
 

1) ความสัมพนัธระหวางผลผลิตกับปจจัยการผลิต 
 

จากการประมาณสมการการผลิตของกลุมตัวอยางผูผลิตสบูสมุนไพรจํานวน 33 ราย เปน

ผูผลิตสบูสมุนไพรชนิดกอนจํานวนทั้งหมด 19 ราย ดังนั้นจํานวนขอมูลที่ใชในการประมาณสมการ

การผลิตสบูสมุนไพรชนิดกอนมี 19 ขอมูล โดยใชวิธี Multiple Regression Analysis ดวย

โปรแกรม E-View (ผลของการประมาณการสมการของโปรแกรม E-view สามารถดูไดจาก

ภาคผนวก ข. ตารางที่ 1.1) พบวาสมการไมมีปญหา Heteroskedasticity จากการตรวจสอบ

ปญหาดวย White Heteroskedasticity Test (ภาคผนวก ข. ตารางที่ 1.2) และไมมีปญหา 

Autocorrelation เนื่องจากคา Durbin-Watson stat เทากับ 1.742577 เม่ือเทียบดูคาจากตาราง 

Durbin-Watson d statistic7 เม่ือมี degree of freedom เทากับ 19 ดวยความเช่ือมั่นรอยละ 99 

พบวา dL เทากับ 0.835 และคา dU เทากับ 1.265 ดังนั้นคา Durbin-Watson stat ที่คํานวณไดไม

ตกอยู ในช วง ดังกล าว  จึ งมั่ น ใจได  99% ว า ไมมีปญหา  และยั งพบอีกว า ไมมีปญหา 

Multicollinearity จากตาราง Correlation Matrix (ภาคผนวก ข. ตารางที่1.3) ซึ่งไมมีตัวแปรตนที่มี

ความสัมพันธกันเกิน 0.8 หลังจากประมาณการสมการการผลิตสบูสมุนไพรชนิดกอน ไดสมการ

ดังนี้ 
 

 ln(LB) 0.8303501  ln(KB)0.422248   -3.221577 ln(YB) ++=  
 

เมื่อทําการ Anti-log จะไดสมการการผลิตแบบ Cobb-Douglas ดังนี ้

   (LB)        (KB)         e        YB 0.8303500.422248-3.221577=   
 (0.332569)     (0.201665)   (1.556197)  S.E.=  

0.003066statistic)-Prob(F

             0.454281R

        0.514916R
2

2

=
=

=

 

 

                                                 
7
 Damodar N. Gujarati,  Basic Econometrics, (Singapore: McGRAW-HILL, 2003), p 972. 
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จากการศึกษาความสัมพันธระหวางปริมาณผลผลิตสบูสมุนไพรกับปจจัยการผลิตทั้ง 2 

ชนิด เมื่อไดทดสอบนัยสําคัญของปจจัยการผลิตแตละชนิด โดย T-test (ภาคผนวก ข. ตารางท่ี 

4.1) พบวา คาสัมประสิทธิ์ของปริมาณปจจัยทุน (KB) ที่ใชในการผลิตสบูกอนสมุนไพร มีคา

เทากับ 0.422248 และคาสัมประสิทธิ์ของปริมาณปจจัยแรงงาน (LB) ที่ใชในการผลิตสบูกอน

สมุนไพร มีคาเทากับ 0.830350  

 

และเม่ือทดสอบทางสถิติดวยคา F-statistic ปรากฏวา มีระดับนัยสําคัญที่ความเช่ือมั่น

รอยละ 99.6934 แสดงวา ปจจัยการผลิตมีสหสัมพันธกับผลผลิต และคา R2 มีคาเทากับ 

0.514916 แสดงวาปริมาณสบูกอนสมุนไพรที่ผลิตไดที่เปล่ียนแปลงไปนี้สามารถอธิบายไดดวย

ปริมาณปจจัยทุนและแรงงาน ประมาณรอยละ 51.49 สวนอีกรอยละ 48.51 สามารถอธิบายได

โดยปจจัยอ่ืนๆที่ไมไดอยูในสมการ 

 

ตารางที่ 4.1 คาสัมประสิทธิ์ คาความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (S.D.) คา t-value และระดับ

นัยสําคัญทางสถิติของตัวแปรตางๆในสมการการผลิตสบูสมุนไพรชนิดกอนของ

กลุมตัวอยาง 

 

ตัวแปร 
คาสัมประสิทธ์ิ 

(คาความยืดหยุน) 

คาความคลาดเคลื่อน

มาตรฐาน 
t-value 

ระดับ

นัยสําคัญ 

ทุน(KB) 0.422248 0.201665 2.093810 0.0526 

แรงงาน(LB) 0.830350 0.332569 2.496775 0.0238 

 

 2) ความยืดหยุนของผลผลิตจากการใชปจจัยแตละชนิด ผลผลิตหนวยสุดทายของปจจัย

แตละชนิด ผลิตภาพของแรงงานและอัตราสุดทายของการใชแทนกันทางเทคนิคของปจจัยการ

ผลิต 

 

 91ในรูปแบบสมการ Cobb-Douglas คาสัมประสิทธิ์ของปจจัยการผลิตแตละชนิด จะแสดง

ถึงความยืดหยุนของผลผลิตจากการใชปจจัยการผลิตแตละชนิด คาความยืดหยุนจะแสดงใหเห็น

วา เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการใชปจจัยการผลิตไปรอยละ 1 แลวจะทําใหผลผลิตเปลี่ยนแปลงไป

รอยละเทาใด เมื่อกําหนดใหปจจัยอ่ืนๆคงที่ ณ คาเฉลี่ยเลขคณิตของตัวแปร 
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จากสมการ     (LB)        (KB)         e        YB 0.8303500.422248-3.221577=
 

 93พิจารณาความยืดหยุนจากการใชปจจัยทุน(KB) มีคาเทากับ 0.422248 หมายถึง เมื่อเพิม่

ปจจัยทุนรอยละ 1 ปริมาณสบูกอนสมุนไพรที่ผลิตไดจะเพิ่มข้ึนรอยละ 0.42 โดยประมาณ 

กลาวคือ ถาเพิ่มปจจัยทุน 1 บาท จะสามารถผลิตสบูกอนสมุนไพรไดเพิ่ม 0.00471 กิโลกรัม* 

 (ผลผลิตหนวยสุดทายของปจจัยทุน: MPKB) ⎟
⎠
⎞

⎜
⎝
⎛ ×

43805.78947

42.49216
0.422248

 

ความยืดหยุนจากการใชปจจัยแรงงาน(LB) มีคาเทากับ 0.830350 หมายถึง เมื่อเพิ่ม

ปจจัยแรงงานรอยละ 1 ปริมาณสบูกอนสมุนไพรที่ผลิตไดจะเพิ่มข้ึนรอยละ 0.83 โดยประมาณ 

กลาวคือ ถาเพิ่มปจจัยแรงงาน 1 ชั่วโมงการทํางาน จะสามารถผลิตสบูกอนสมุนไพรไดเพิ่ม 

0.75664 กิโลกรัม  (ผลผลิตหนวยสุดทายของปจจัยแรงงาน: MPLB) ⎟
⎠
⎞

⎜
⎝
⎛ ×

46.63158

42.49216
0.830350

 

นอกจากนี้ผมรวมของคาความยืดหยุนยังแสดงถึงผลตอบแทนตอขนาด (Return to 

scale) ดวย ในกรณีนี้ ผลรวมของความยืดหยุนเทากับ 1.252598 (ไมรวมคาสัมประสิทธิ์ของ

คาคงที่) ซึ่งมากกวา 1 เพียงเล็กนอย จึงทําการทดสอบดวยวิธี Wald test เพื่อยืนยันวาคา 

1.252598 นั้นมีคาเขาใกล 1 หรือ ไมใชคา 1 อยางมีนัยสําคัญ (ผลการทดสอบโดยโปรแกรม E-

view ดูไดจากภาคผนวก ข. ตารางที่ 1.4) ผลการทดสอบพบวา คา 1.252598 ไมแตกตางจาก 1 

แสดงวาการผลิตสบูสมุนไพรชนิดกอนอยูในระยะผลตอบแทนตอขนาดคงที่ (Constant Return to 

Scale) กลาวคือ เมื่อเพิ่มปจจัยทุนและแรงงานรอยละ 1 แลวจะทําใหผลผลิตสบูกอนสมุนไพร

เพิ่มข้ึนรอยละ 1 ดวยเชนกัน  

 

ผลิตภาพของแรงงาน (Labor Productivity) หาไดจากสูตร  นั่นคือ อัตราสวนของ

ผลผลิตสบูสมุนไพรกอน (กิโลกรัม) ตอปริมาณชั่วโมงแรงงาน ดังนั้น ผลิตภาพของแรงงานเฉลี่ยใน 
LB
YB

                                                 
*

 จากสูตรการการหาคาความยืดหยุนจากการใชปจจัยการผลิตคือ  ดังน้ัน 

 (ผลผลิตหนวยสุดทาย  Marginal Physical Product)โดยท่ี Y คือคาเฉลี่ยเลขคณิตของปริมาณ

ผลผลติ และ Xi คือคาเฉลี่ยเลขคณิตของปริมาณปจจัยการผลิต 
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การผลิตสบูกอนสมุนไพรคือ 0.911231 กิโลกรัมตอชั่วโมง หมายถึง แรงงานใชเวลา 1 ชั่วโมง 

สามารถผลิตสบูกอนสมุนไพรไดประมาณ 0.911231 กิโลกรัม (911.231 กรัม) โดยเฉล่ีย 

 

อัตราสุดทายของการใชแทนกันทางเทคนิคของปจจัยแรงงาน (LB) แทนปจจัยทุน (KB) 

(MRTSLK) เทากับ 160.49379 นั่นคือ ถาเพิ่มช่ัวโมงการทํางานของแรงงาน 1 ชั่วโมง เพื่อทดแทน

ปจจัยทุนที่ลดลงประมาณ 160.49379 บาท  ⎟⎟
⎠

⎞
⎜⎜
⎝

⎛
==

0.00471
0.75664

KB

LB
LK MP

MPMRTS

 

เม่ือพิจารณาฐานนิยมของช่ัวโมงแรงงานในการผลิตมีคาเทากับ 8 ชั่วโมงตอวันตอคน 

คาจางเฉล่ียตอวันเทากับ 166.94224 บาทตอคน หากใน 1 ชั่วโมงตองจายคาแรงประมาณ 

20.86778 บาทตอช่ัวโมงตอคน ดังนั้นเมื่อทําการเปรียบเทียบวา ถาเพิ่มชั่วโมงการทํางานของ

แรงงาน 1 ชั่วโมง เพื่อทดแทนปจจัยทุนที่ลดลงประมาณ 160.49379 บาท (MRTSLK) กับคาแรง

ตอชั่วโมงตอคนซ่ึงเทากับ 20.86778 บาท แลว จึงประหยัดคาใชจายในการใชปจจัยทุนในการ

ผลิตเทากับ 139.62601 บาทเพื่อเพิ่มปจจัยแรงงาน 1 ชั่วโมง หรือประมาณรอยละ 87 ของปจจัย

ทุนที่ลดลง 

 
 

4.3.2 ผลการวิเคราะหการประมาณการสมการการผลิตสบูสมุนไพรชนิดเหลว 
 

1) ความสัมพันธระหวางผลผลิตกับปจจัยการผลิต 

 

จากการประมาณสมการการผลิตของกลุมตัวอยางผูผลิตสบูสมุนไพรจํานวน 33 ราย เปน

ผูผลิตสบูสมุนไพรชนิดเหลวจํานวนทั้งหมด 23 ราย แตเนื่องจากการตรวจสอบขอมูลที่ไดมา มี

ผูผลิตสบูเหลวสมุนไพรหน่ึงรายมีมูลคาปจจัยทุนที่สูงเกิน (Overvalue) ผูผลิตรายอ่ืนๆ จึงไมรวม

ขอมูลผูผลิตรายนี้มาคิดในการประมาณการสมการการผลิต ดังนั้นจํานวนขอมูลที่ใชในการ

ประมาณสมการการผลิตสบูสมุนไพรชนิดเหลวจึงมี 22 ขอมูล โดยใชวิธี Multiple Regression 

Analysis ดวยโปรแกรม E-View (ผลของการประมาณการสมการของโปรแกรม E-view สามารถดู

ไดจากภาคผนวก ข. ตารางท่ี 2.1) พบวาสมการไมมีปญหา Heteroskedasticity จากการ

ตรวจสอบปญหาดวย White Heteroskedasticity Test (ภาคผนวก ข. ตารางที่ 2.2) ไมมีปญหา 

Autocorrelation เนื่องจากคา Durbin-Watson stat เทากับ 1.822627 เมื่อเทียบดูคาจากตาราง  
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Durbin-Watson d statistic8 เม่ือมี degree of freedom เทากับ 22 ดวยความเช่ือมั่นรอยละ 

99 พบวา dL เทากับ 0.914 และคา dU เทากับ 1.284 ดังนั้นคา Durbin-Watson stat ที่คํานวณได

ไมตกอยูในชวงดังกลาว จึงม่ันใจได 99% วาไมมีปญหา และยังพบอีกวาไมมีปญหา 

Multicollinearity จากตาราง Correlation Matrix (ภาคผนวก ข. ตารางที่2.3) ซึ่งไมมีตัวแปรตนที่มี

ความสัมพันธกันเกิน 0.8 หลังจากประมาณการสมการการผลิตสบูสมุนไพรชนิดเหลว ไดสมการ

ดังนี้ 

 

 ln(LL) 1.345817  ln(KL) 0.318572  -3.829130 ln(YL) ++=  
 

เมื่อทําการ Anti-log จะไดสมการการผลิตแบบ Cobb-Douglas ดังนี้ 

   (LL)        (KL)         e        YL 1.3458170.318572-3.829130=   
 (0.216905)     (0.168325)   (1.347912)  S.E.=  

0.000008statistic)-Prob(F

             0.678764R

     0.709358  R
2

2

=
=

=

 

 

จากการศึกษาความสัมพันธระหวางปริมาณผลผลิตสบูสมุนไพรกับปจจัยการผลิตทั้ง 2 

ชนิด เมื่อไดทดสอบนัยสําคัญของปจจัยการผลิตแตละชนิด โดย T-test (ภาคผนวก ข. ตารางท่ี 

4.2) พบวา คาสัมประสิทธิ์ของปริมาณปจจัยทุน (KL) ที่ใชในการผลิตสบูเหลวสมุนไพร มีคา

เทากับ 0.318572 และคาสัมประสิทธิ์ของปริมาณปจจัยแรงงาน (LL) ที่ใชในการผลิตสบูเหลว

สมุนไพร มีคามีคาเทากับ 1.345817  

 

และเม่ือทดสอบทางสถิติดวยคา F-statistic ปรากฏวา มีระดับนัยสําคัญที่ความเช่ือมั่น

รอยละ 99.9992 แสดงวา ปจจัยการผลิตมีสหสัมพันธกับผลผลิต และคา R2 มีคาเทากับ 

0.709358 แสดงวาปริมาณสบูเหลวสมุนไพรที่ผลิตไดที่เปล่ียนแปลงไปนี้สามารถอธิบายไดดวย

ปริมาณปจจัยทุนและแรงงาน ประมาณรอยละ 70.94 สวนอีกรอยละ 29.06 สามารถอธิบายได

โดยปจจัยอ่ืนๆที่ไมไดอยูในสมการ 

 

                                                 
8
 Damodar N. Gujarati,  Basic Econometrics, (Singapore: McGRAW-HILL, 2003), p 972. 
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ตารางที่ 4.2 คาสัมประสิทธิ์ คาความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (S.D.) คา t-value และระดับ

นัยสําคัญทางสถิติของตัวแปรตางๆในสมการการผลิตสบูสมุนไพรชนิดเหลวของ

กลุมตัวอยาง 

 

คาสัมประสิทธ์ิ คาความคลาด 
ตัวแปร t-value 

(คาความยืดหยุน) เคล่ือนมาตรฐาน 

ระดับนัยสําคัญ 

ทุน(KL) 0.318572 0.168325 1.892600 0.0737 

แรงงาน(LL) 1.345817 0.216905 6.204632 0.0000 

 

 

2) ความยืดหยุนของผลผลิตจากการใชปจจัยแตละชนิด ผลผลิตหนวยสุดทายของปจจัย

แตละชนิด ผลิตภาพของแรงงานและอัตราสุดทายของการใชแทนกันทางเทคนิคของปจจัยการ

ผลิต 

 

ในรูปแบบสมการ Cobb-Douglas คาสัมประสิทธิ์ของปจจัยการผลิตแตละชนิด จะแสดง

ถึงความยืดหยุนของผลผลิตจากการใชปจจัยการผลิตแตละชนิด คาความยืดหยุนจะแสดงใหเห็น

วา เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการใชปจจัยการผลิตไปรอยละ 1 แลวจะทําใหผลผลิตเปลี่ยนแปลงไป

รอยละเทาใด เมื่อกําหนดใหปจจัยอ่ืนๆคงที่ ณ คาเฉลี่ยเลขคณิตของตัวแปร 

 

 127จากสมการ     (LL)        (KL)         e        YL 1.3458170.318572-3.829130=
 

 128พิจารณาความยืดหยุนจากการใชปจจัยทุน(KL) มีคาเทากับ 0.318572 หมายถึง เม่ือเพิ่ม

ปจจัยทุนรอยละ 1 ปริมาณสบูกอนสมุนไพรที่ผลิตไดจะเพิ่มข้ึนรอยละ 0.32 โดยประมาณ  
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กลาวคือ ถาเพิ่มปจจัยทุน 1 บาท จะสามารถผลิตสบูเหลวสมุนไพรไดเพิ่ม 0.01117 ลิตร* 

 (ผลผลิตหนวยสุดทายของปจจัยทุน: MPKL) ⎟
⎠
⎞

⎜
⎝
⎛ ×

1830.559

64.16818
0.422248

 

ความยืดหยุนจากการใชปจจัยแรงงาน(LL) มีคาเทากับ 1.345817 หมายถึง เมื่อเพิ่ม

ปจจัยแรงงานรอยละ 1 ปริมาณสบูเหลวสมุนไพรที่ผลิตไดจะเพิ่มข้ึนรอยละ 1.35 โดยประมาณ 

กลาวคือ ถาเพิ่มปจจัยแรงงาน 1 ชั่วโมงการทํางาน จะสามารถผลิตสบูเหลวสมุนไพรไดเพิ่ม 

1.74142 ลิตร  (ผลผลิตหนวยสุดทายของปจจัยแรงงาน: MPLL) ⎟
⎠
⎞

⎜
⎝
⎛ ×

49.59091

64.16818
1.345817

 

นอกจากนี้ผมรวมของคาความยืดหยุนยังแสดงถึงผลตอบแทนตอขนาด (Return to 

scale) ดวย ในกรณีนี้ ผลรวมของความยืดหยุนเทากับ 1.664389 (ไมรวมคาสัมประสิทธิ์ของ

คาคงที่) ซึ่งมากกวา 1 จึงทําการทดสอบดวยวิธี Wald test เพื่อยืนยันวาคา 1.664389 นั้นมีคาเขา

ใกล 1 หรือ ไมใชคา 1 อยางมีนัยสําคัญ (ผลการทดสอบโดยโปรแกรม E-view ดูไดจากภาคผนวก 

ข. ตารางที่ 2.4) ผลการทดสอบพบวา คา 1.664389 แตกตางจาก 1 แสดงวาการผลิตสบูสมุนไพร

ชนิดเหลวไมไดอยูในระยะผลตอบแทนตอขนาดคงที่ (Constant Return to Scale)  

 

และเมื่อทําการทดสอบผลรวมคาความยืดหยุนคร้ังที่ 2 (ภาคผนวก ข. ตารางที่ 2.5) 

ทดสอบดวย Wald test เพื่อยืนยันวาคา 1.664389 นั้นมีคาเขาใกล 1.5 หรือไม ผลการทดสอบ

พบวาคา 1.664389 ไมแตกตางจาก 1.5 ซึ่งหมายถึง การผลิตสบูสมุนไพรชนิดกอนอยูในระยะ

ผลตอบแทนตอขนาดเพิ่มข้ึน (Increasing Return to Scale) กลาวคือ เมื่อเพิ่มปจจัยทุนและ

แรงงานรอยละ 1 แลวจะทําใหผลผลิตสบูกอนสมุนไพรเพิ่มข้ึนถึงรอยละ 1.5  

 

ผลิตภาพของแรงงาน (Labor Productivity) หาไดจากสูตร  นั่นคือ อัตราสวนของ

ผลผลิตสบูสมุนไพรเหลว (ลิตร) ตอปริมาณชั่วโมงแรงงาน ดังนั้น ผลิตภาพของแรงงานเฉลี่ยใน 
LL
YL

                                                 
*

 จากสูตรการการหาคาความยืดหยุนจากการใชปจจัยการผลิตคือ   ดัง น้ัน 

 (ผลผลิตหนวยสุดทาย Marginal Physical Product) โดยท่ี Y คือคาเฉลี่ยเลขคณิตของปริมาณ

ผลผลิต และ Xi คือคาเฉลี่ยเลขคณิตของปริมาณปจจัยการผลิต 
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การผลิตสบูเหลวสมุนไพรคือ 1.29395 ลิตรตอช่ัวโมง หมายถึง แรงงานใชเวลา 1 ชั่วโมง 

สามารถผลิตสบูเหลวสมุนไพรไดประมาณ 1.29395 ลิตร (1,293.951 มิลลิลิตร) โดยเฉล่ีย  

 

อัตราสุดทายของการใชแทนกันทางเทคนิคของปจจัยแรงงาน (LL) แทนปจจัยทุน (KL) 

(MRTSLK) เทากับ 155.94092 นั่นคือ ถาเพิ่มช่ัวโมงการทํางานของแรงงาน 1 ชั่วโมง เพื่อทดแทน

ปจจัยทุนที่ลดลงประมาณ 155.94092 บาท  ⎟⎟
⎠

⎞
⎜⎜
⎝

⎛
==

0.01117
1.74142

KL

LL
LK MP

MPMRTS

 

เม่ือพิจารณาฐานนิยมของช่ัวโมงแรงงานในการผลิตมีคาเทากับ 6 ชั่วโมงตอวันตอคน 

คาจางเฉล่ียตอวันเทากับ 168.77205 บาทตอคน หากใน 1 ชั่วโมงตองจายคาแรงประมาณ 

28.12867 บาทตอช่ัวโมงตอคน ดังนั้นเมื่อทําการเปรียบเทียบวา ถาเพิ่มชั่วโมงการทํางานของ

แรงงาน 1 ชั่วโมง เพื่อทดแทนปจจัยทุนที่ลดลงประมาณ 155.94092 บาท (MRTSLK) กับคาแรง

ตอชั่วโมงตอคนซ่ึงเทากับ 28.12867 บาท แลว จึงประหยัดคาใชจายในการใชปจจัยทุนในการ

ผลิตเทากับ 127.81225 บาทเพื่อเพิ่มปจจัยแรงงาน 1 ชั่วโมง หรือประมาณรอยละ 82 ของปจจัย

ทุนที่ลดลง 

 

 

4.4 ขอสังเกตจากผลการวิเคราะหการประมาณการสมการการผลิต 
 

 1 3 8จากผลการวิเคราะหสมการการผลิตของสบูสมุนไพรทั้ง 2 ชนิด พบวาปจจัยแรงงานมี

ประสิทธิภาพในการเพิ่มผลผลิตสบูสมุนไพรมากกวาปจจัยทุน และการใชแรงงานเพ่ือทดแทน

ปจจัยทุนมีตนทุนตํ่ากวา ดังนั้นควรใหความสําคัญกับปจจัยแรงงานมากกวาปจจัยทุน แตทั้งนี้การ

ใหความสําคัญกับปจจัยแรงงานหรือการเพิ่มช่ัวโมงการทํางานของแรงงานนั้นมีขอจํากัด คือ หาก

เพิ่มช่ัวโมงการทํางานข้ึนเร่ือยๆในระยะหนึ่ง อาจทําใหปริมาณผลผลิตที่ไดเพิ่มข้ึนในอัตราที่ลดลง 

ตามกฎแหงการลดนอยถอยลงของผลได (The law of diminishing return) หากกําหนดใหปจจัย

การผลิตอ่ืนคงที่ นั่นคือถาตองการเพิ่มปริมาณการผลิต ก็ควรเพิ่มปจจัยอ่ืนๆในสัดสวนที่เหมาะสม

ดวย และจากผลของการวิเคราะหสมการการผลิตของสบูสมุนไพรทั้ง 2 ชนิดดังกลาว ซึ่งอาจมี

ขอจํากัดดังนี้ 
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 1391) การใชปจจัยทุนที่ไมเต็มประสิทธิภาพ: เนื่องจากปจจัยทุนที่ใชในการผลิตไมไดใช

อยางเต็มประสิทธิภาพ คือ การใชปจจัยทุนในการผลิตจําพวกเคร่ืองจักร อาจไมไดทําการผลิตทุก

วันที่ทําการผลิต เชน หนึ่งคร้ังการผลิตใชเวลาทําการผลิต 5 วัน แตอาจใชปจจัยทุนเพียงแค 1 วัน

เทานั้น ดังนั้นควรที่จะหาอัตราการใชประโยชนของปจจัยทุนที่แทจริงแลวนํามาถวงน้ําหนักดวย 

 

 1402) ความถูกตองของขอมูลปริมาณแรงงานในการผลิตสบูสมุนไพร: จํานวนช่ัวโมงแรงงาน

ที่ไดจากการสัมภาษณกลุมตัวอยาง บางคร้ังอาจมีจํานวนมากกวาความเปนจริง เชน แรงงานที่ทํา

การผลิตมีจํานวน 5 คน แตบางคร้ังทั้ง 5 คน นี้ไมไดทําการผลิตพรอมๆกัน จํานวนแรงงานที่ใชจริง

อาจนอยกวา และไมไดเปนช่ัวโมงแรงงานที่มีการผลิตอยางประสิทธิภาพตลอดเวลา เพราะสวน

ใหญทําการผลิตบริเวณที่พักอาศัย อาจมีกิจกรรมอยางอ่ืนในครัวเรือนที่ไมเกี่ยวของกับการผลิต

สบูสมุนไพรดวย รวมทั้งลักษณะอาชีพของผูผลิตก็มีความแตกตางกัน บางกลุมทําเปนอาชีพหลัก 

สวนบางกลุมทําเปนอาชีพเสริม ดังนั้นความสามารถในการผลิตจึงมีความแตกตางกัน เพราะกลุม

ที่ทําเปนอาชีพอาชีพหลักจะมีความชํานาญ ประสบการณและความต้ังใจในการทําการผลิต สูง

กวากลุมที่ทําเปนอาชีพเสริม และโดยสวนใหญกลุมที่ทําเปนอาชีพหลักก็เปนกลุมที่เปน SMEs ซึ่ง

มุงเนนเพื่อทํากําไรเปนสําคัญ สวนผูที่ทําเปนอาชีพเสริมสวนใหญเปนกลุมที่เกิดจากการรวมตัว

ของชาวบาน ซึ่งไมไดมุงเนนกําไรเปนสําคัญแตมุงเนนการเสริมรายไดจากอาชีพหลัก การใชเวลา

วางใหเปนประโยชนและมีกิจกรรมรวมกันทําของคนในกลุม 

 

 3) ขนาดของปริมาณการผลิตที่แตกตางกัน: จากกลุมตัวอยางมีขนาดของปริมาณการ

ผลิตที่แตกตางกัน มีทั้งที่เปนการผลิตจากกลุมชาวบาน (ปริมาณการผลิตนอย) และ SMEs 

(ปริมาณการผลิตมากวาเมื่อเทียบกับกลุมชาวบาน) แตทั้งนี้ไมใชระดับการผลิตในระดับโรงงานซ่ึง

มีปริมาณการผลิตในระดับสูงมากและทําการผลิตอยางตอเนื่อง 



บทที่ 5 
 

ผลการวิเคราะหตนทุน รายไดและกําไร 
 

 2ในบทนี้กลาวถึงแนวความคิดเกี่ยวกับตนทุนการผลิต วิธีการคํานวณตนทุน รายได กําไร

และจุดคุมทุนจากการผลิตสบูสมุนไพรในโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ผลการวิเคราะห

โครงสรางตนทุน รายได กําไร และจุดคุมทุนจากการผลิตสบูสมุนไพรกรณีศึกษาผูผลิต OTOP 

จํานวน 5 ราย ในจังหวัดนครศรีธรรมราช และทําการวิเคราะหเปรียบเทียบ วิเคราะหปจจัยที่ทําให

วิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรในโครงการฯกลุมตัวอยาง 5 ราย ไดเปรียบหรือเสียเปรียบในการดําเนิน

ธุรกิจ รวมถึงประเด็นคนพบที่นาสนใจจากการผลิตสบูสมุนไพรของกลุมตัวอยาง 

 

5.1 แนวความคิดเก่ียวกับตนทุนการผลิต1 
 

 ตนทุนการผลิตตามแนวคิดทางเศรษฐศาสตรมีความหมายแตกตางจากตนทุนทางบัญชี

เล็กนอย ตนทุนการผลิตทางบัญชีหมายถึงคาใชจายตางๆที่ชัดแจงหรือการจายจริงเปนตัวเงิน 

สามารถแสดงหลักฐานเพื่อบันทึกลงบัญชีได สวนตนทุนการผลิตทางเศรษฐศาสตรมีความหมาย

และขอบเขตที่กวางกวา เกิดจากการรวมตนทุนที่ชัดแจงและไมชัดแจงเขาดวยกัน นอกจากนี้

ในทางเศรษฐศาสตรยังมีการแบงเปนตนทุนชนิดตางๆ อาทิ ตนทุนคาเสียโอกาส ตนทุนเอกชน 

ตนทุนสังคม ตนทุนชัดแจง ตนทุนแฝง ตนทุนระยะส้ัน ตนทุนระยะยาว ฯลฯ 
 

1) ตนทุนคาเสียโอกาส (Opportunity cost) ตามคํานิยามหมายถึง ส่ิงที่มีมูลคาสูงสุดที่

ตองสละไป (The best alternative forgone) เม่ือมีการตัดสินใจเลือกใชปจจัยการผลิตเพื่อการ

หนึ่งการใด  
 

 62) ตนทุนเอกชนและตนทุนสังคม ตนทุนเอกชน (Private cost) ของการผลิตสินคาหรือ

บริการใดๆก็ตาม คือตนทุนที่เจาของหนวยผลิตนั้นตองจายโดยตรง สวนตนทุนสังคม (Social 

cost) คือตนทุนเอกชนบวกผลสุทธิของผลกระทบภายนอก (Externality) ซึ่งแบงไดเปน 2 ลักษณะ

ไดแก ผลกระทบภายนอกที่เปนผลดี (External economies) และผลกระทบภายนอกที่เปนผลเสีย 

(External diseconomies) ในกรณีที่ผลกระทบตอภายนอกมีทั้งผลดีและผลเสียเกิดควบคูก็จะ

คํานวณผลสุทธิ 

 

                                                 
1
 วันรักษ ม่ิงมณีนาคิน,  หลักเศรษฐศาสตรจุลภาค,(กรุงเทพมหานคร: คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2543) 
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 73) ตนทุนชัดแจงและตนทุนไมชัดแจง ตนทุนชัดแจง (Explicit cost) หมายถึงตนทุนที่

เกิดข้ึนจริงและมีการจายจริงเปนตัวเงินและ/หรือส่ิงของ สวนตนทุนไมชัดแจง (Implicit cost) หรือ

เรียกตนทุนแฝง คือ เปนตนทุนที่เกิดข้ึนจริง แตไมมีการจายเปนตัวเงินและ/หรือส่ิงของ สวนมาก

เกิดจากผูผลิตเปนเจาของของปจจัยการผลิตนั้นเอง และนํามาใชในกิจกรรมการผลิตของตน 

ตัวอยางเชน ในการเปดกิจกรรมรับตัดเย็บเส้ือผา เจาของกิจกรรมมักใชสถานที่และแรงงานคือ

ตัวเองในการตัดเย็บเส้ือผา จึงไมมีการจายคาเชาและคาแรงงานกันจริงๆ ถาเปนการคิดตนทุน

แบบบัญชีก็จะไมมีรายการคาใชจายสองรายการนี้รวมอยูดวย แตในการคํานวณหาตนทุนตาม

หลักเศรษฐศาสตรจะตองรวม 2 รายการนี้เขาไปเปนตนทุนการผลิตดวย โดยประเมินข้ึนมาตาม

หลักตนทุนคาเสียโอกาส หากใหผูอ่ืนเชาไปทํากิจกรรมอยางอ่ืน หรือถาเขารับจางทํางานอยางอ่ืน 

เขาก็จะตองไดรับคาแรงงานเปนการตอบแทนดวย 

 

การวิเคราะหตนทุนการผลิตในระยะส้ัน (The Short-run Cost Analysis) 

 

 ตนทุนการผลิตในระยะส้ันประกอบดวยตนทุนคงที่และตนทุนแปรผัน ซึ่งแตละประเภท

แยกยอยไดเปน ตนทุนรวม ตนทุนเฉลี่ย และตนทุนเพิ่ม ดังนี้ 

 

 101) ตนทุนรวม (Total cost, TC) หมายถึง ตนทุนที่ประกอบดวยตนทุนคงที่รวมและตนทุน

แปรผันรวม เขียนเปนสมาการงายๆไดดังนี้ 
 

  TVCTFCTC +=  
 

 2) ตนทุนคงที่รวม (Total fixed cost, TFC) หมายถึงตนทุนหรือรายจายที่ตองจายตายตัว 

ไมเปล่ียนแปลงไปตามปริมาณการผลิต ผูผลิตจะตองเสียคาใชจายสวนนี้ไมวาจะผลิตในปริมาณ

มากนอยเทาไรหรือหยุดผลิตเปนการช่ัวคราวก็ตาม ดังนั้น ตนทุนคงที่จึงเปนคาตอบแทนที่จาย

ใหกับปจจัยการผลิตคงที่ ซึ่งจะเปนปจจัยการผลิตประเภทใดก็ได หากปริมาณการใชปจจัยการ

ผลิตนั้นไมไดข้ึนอยูกับปริมาณผลผลิตก็ถือวาเปนปจจัยคงที่ไดทั้งนั้น แตการผลิตในระยะส้ัน

โดยท่ัวไปปจจัยการผลิตคงที่มักไดแก ที่ดิน ส่ิงปลูกสราง โรงงาน เคร่ืองจักร ดังนั้น ตนทุนคงที่

โดยมากจึงไดแก คาเชา ที่ดิน คากอสรางอาคารโรงงาน คาเส่ือมราคาของเคร่ืองจักรรวมทั้งคา

ติดต้ัง 
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 123) ตนทุนแปรผันรวม (Total variable cost, TVC) คือ ตนทุนที่เปล่ียนแปลงตาม

ปริมาณผลผลิต ตนทุนประเภทนี้จึงสูงข้ึนถาปริมาณผลผลิตมีมาก และจะลดลงถาผลิตนอย หรือ

เปนศูนยถาไมผลิตเลย ตัวอยางตนทุนแปรผันไดแก คาจางคนงานในโรงงาน คาวัตถุดิบและวัสดุ

ส้ินเปลืองตางๆ 

 

 134) ตนทุนรวมเฉล่ีย (Average total cost, ATC หรือ AC) คํานวณจากตนทุนรวมหารดวย

ปริมาณผลผลิต แตเนื่องจากตนทุนรวมประกอบดวยตนทุนคงที่และตนทุนแปรผัน ดังนั้นตนทุน

รวมเฉล่ียจึงเทากับผลบวกของตนทุนคงที่เฉล่ียและตนทุนแปรผันเฉลี่ย 
 

 145) ตนทุนคงที่เฉล่ีย (Average fixed cost, AFC) คํานวณจากตนทุนคงที่รวมหารดวย

ปริมาณสินคาที่ผลิต ตนทุนคงที่เฉล่ียจะมีคาลดลงตามลําดับ เมื่อจํานวนผลผลิตเพิ่มข้ึนเร่ือยๆ 
 

  
Q

TFCAFC =   (Q คือปริมาณผลผลิต) 

 

 166) ตนทุนแปรผันเฉล่ีย (Average variable cost, AVC) คํานวณจากตนทุนแปรผันรวม

หารดวยปริมาณผลผลิต 
 

  
Q

TVCAVC =  

 

 7) ตนทุนหนวยสุดทายหรือตนทุสวนเพิ่ม (marginal cost, MC) คือ ตนทุนรวมที่เพิ่มข้ึน 

(หรือลดลง) อันเนื่องมาจากปริมาณผลเพิ่มหรือลดลง) จากเดิม 1 หนวย 

 

Q
TCMC
Δ
Δ

=  
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5.2 วิธีการคํานวณตนทุน รายได กําไรและจุดคุมทุนจากการผลิตสบูสมุนไพร
ในโครงการ OTOP 
 

การวิเคราะหตนทุนรายได กําไรและจุดคุมทุนของวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรในโครงการ 

OTOP ทําการศึกษาเฉพาะวิสาหกิจที่ทําการผลิตผลิตภัณฑสบูในจังหวัดนครศรีธรรมราช จํานวน 

5 รายดังนี้ (1) หางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุดกลุมสบูสมุนไพร (บานคีรีวง) อําเภอลานสกา (2) 

กลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหาร อําเภอทุงใหญ (3) หางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด อําเภอปากพนัง 

(4) บริษัท สิริยา คอสเมติคส จํากัด อําเภอทุงใหญ และ(5) กลุมแมบานชุมชนสระไคร อําเภอเฉลิม

พระเกียรติ ซึ่งทําการเก็บขอมูลในชวงเดือน มกราคม-กุมภาพันธ 2550 เพื่อนํามาคิดตนทุน รายได 

กําไรและจุดคุมทุนจากการผลิตสบูสมุนไพร ซึ่งการศึกษาแบงสบูสมุนไพรออกเปน 2 ประเภท คือ

ชนิดกอนและชนิดเหลว สําหรับขอมูลที่ไมไดมีการจายจริงหรือตนทุนที่ไมชัดแจง ก็ทําการประเมิน

ข้ึน โดยมีวิธีคํานวณตนทุน รายได กําไรและจุดคุมทุนจากการผลิตสบูสมุนไพรดังนี้คือ  

 
5.2.1 วิธีคํานวณตนทนุจากการผลิตสบูสมุนไพร 

 

ตนทุนรวม (TC ) = ตนทุนคงที่ (TFC ) + ตนทุนแปรผัน (TVC ) 

 

ตนทุนคงที่เฉล่ียตอกอน/ขวดของแตละวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพร 

  23=         ตนทุนคงที่ ( ) TFC

   24จํานวนสบูเปนกอน/ขวดที่ผลิตไดตอเดือน ( )  Q

 

คาเส่ือมราคาตอเดือนของเคร่ืองจักรและอุปกรณแตละอยาง ซึ่งเปนคาใชจายจากการ

ประเมิน และคํานวณหาคาเส่ือมใชวิธีแบบเสนตรง (Straight Line) อาศัยสมการดังนี้ 

 

คาเส่ือมราคาตอเดือนของอุปกรณแตละอยาง 

 27= ราคาของอุปกรณ – มูลคาซาก 

  12 X อายุการใชงานคิดเปนป 

 

แตในการศึกษาคร้ังนี้จะไมคิดมูลคาซาก เพราะเคร่ืองจักรและอุปกรณสวนใหญเมื่อ

หมดอายุการใชงานแลวมักจะหมายถึงเคร่ืองเสียหรือชํารุด ราคาซากจึงมีมูลคานอยมาก 
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ตนทนุแปรผันตอกอน/ขวด  

= ตนทนุแปรผันในการผลิต 1 เดือน       + คาบรรจุภัณฑตอขวด/กอน 

    32จํานวนสบูทีผ่ลิตไดเปนกอน/ขวด/เดือน 

 
5.2.2 รายละเอียดของตนทุนในการผลติสบูสมุนไพรมีดังนี ้

 

 1) ตนทุนคงท่ี (Fixed Cost) เปนตนทุนที่ไมสัมพันธกับปริมาณผลผลิตสบูสมุนไพรที่

ผลิตได ประกอบไปดวย คาเชาที่ดิน คาเส่ือมราคาของส่ิงปลูกสรางเพื่อเปนอาคารในการผลิต คา

เส่ือมราคาของเคร่ืองจักรและอุปกรณตางๆ และตนทุนทางการตลาด เปนตน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 

  1.1) คาเชาที่ดิน เปนตนทุนที่เกิดข้ึนจากการที่วิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรใน

โครงการฯ จายคาเชาเปนรายเดือนใหกับเจาของที่ดิน ในกรณีที่ไมไดใชที่ดินของตนเองในการผลิต 

แตสวนใหญวิสาหกิจผูผลิตจะใชที่ดินของตนเองเพื่อทําการผลิต ซึ่งไมไดจายคาเชาเปนตัวเงิน 

ดังนั้นผูวิจัยเองจึงทําการประเมินตนทุนคาเชาที่ดินข้ึน โดยจะคิดราคาประเมินคาเชาที่ดิน เทียบ

กับอัตราคาเชาในทองถิ่นนั้นๆคิดเปนรายเดือน 
 

  1.2) คาเส่ือมราคาของอาคารส่ิงปลูกสรางเพื่อใชในการผลิต เปนคาใชจายในการ

กอสรางอาคารส่ิงปลูกสรางเพื่อเปนอาคารในการผลิตสบูสมุนไพร นํามาคิดเปนคาเส่ือมราคา ซึ่ง

บางแหงเปนอาคารที่สรางข้ึนเพื่อผลิตสบูสมุนไพรโดยเฉพาะ หรือบางแหงสรางข้ึนเพื่อผลิตสินคา

หลายชนิดในที่เดียวกัน หรือตอเติมอาคารจากท่ีอยูอาศัยเพื่อใชทําการผลิต ทั้งนี้ไดประมาณอายุ

การใชงานของอาคารที่ใชทําการผลิต 20 ป 
 

  1.3) คาเส่ือมราคาของเคร่ืองจักรและอุปกรณตางๆ ประกอบดวยคาเส่ือมราคา

เคร่ืองจักรตางๆ มีอายุการใชงาน 10 ป ตัวอยางเชน เคร่ืองผสม เคร่ืองอัดแทง (เคร่ืองรีด) เคร่ือง

ปมสบูกอน บล็อกแมพิมพสบู (โม) เปนตน ซึ่งสวนใหญเคร่ืองจักรเหลานี้จะใชในการผลิตสบู

สมุนไพรชนิดกอนเทานั้น ในสวนของอุปกรณชนิดตางๆ ภาชนะที่ใชในการผลิต เชน ถัง หมอ ไม

พาย ฯลฯ มีอายุการใชงานประมาณ 3 ป 
 

  1.4) ตนทุนทางการตลาด ในสวนที่เปนตนทุนคงที่คือเปนคาใชจายเพื่อใชในการ

โฆษณา การสงเสริมการขาย คาเชาชั้นวางของตามหางราน และคาใชจายในการต้ังรานหรือออก

รานเพื่อจําหนายผลิตภัณฑ มีวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรบางแหงที่มีศักยภาพ ทําการโฆษณา 
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ประชาสัมพันธสินคาเอง รวมทั้งมีการออกรานคาเพื่อจําหนายสินคาเองซ่ึงเปนสวนนอยเทานั้น 

วิสาหกิจผูผลิตสบูสวนใหญไดมีหนวยงานตางๆของภาครัฐเขามาชวยเหลือสนับสนุน ในสวนนี้ไม

วาจะเปนการโฆษณาในส่ือตางๆ เชน ทางส่ือโทรทัศน เว็บไซต (www.thaitumbon.com) หรือ

แมวาการจัดงานออกรานเพื่อผลิตภัณฑในโครงการไปจัดวางเพื่อจําหนาย ที่ซึ่งไมสามารถหา

ขอมูลที่เปนตนทุนออกมาไดจึงไมไดนํามารวมเพื่อการพิจารณา 

 

ทั้งนี้ที่นําตนทุนทางการตลาดบางสวนมาคิดรวมในตนทุนคงที่ เปนเพราะ

การศึกษาทางดานตนทุนเปนการศึกษาเฉพาะตนทุนในระยะสั้น ในระยะเวลาประมาณ 1 เดือน 

ซึ่งตนทุนทางการตลาด เชน คาใชจายเพื่อใชในการโฆษณา การสงเสริมการขาย คาเชาช้ันวางของ

ตามหางราน มีการคิดคํานวณจายเปนรายเดือน ซึ่งไมแปรผันตามปริมาณการผลิต 
 

2) ตนทุนแปรผัน (Variable Cost) เปนตนทุนที่สัมพันธโดยตรงกับปริมาณผลผลิตสบู

สมุนไพรที่ผลิตได ประกอบไปดวย คาสมุนไพร คาสารเคมีชนิดตางๆ คาน้ํา คาแรงงาน คาบรรจุ

ภัณฑและตนทุนทางการตลาดซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
 

2.1) คาสมุนไพร เปนราคาของสมุนไพรที่ใชในการผลิต มีสมุนไพรบางสวนที่

วิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรปลูกข้ึนมาเองใชในการผลิต ดังนั้นจึงทําการประเมินราคาของสมุนไพร

ที่ทําการปลูกข้ึนมาเองดวย โดยใชราคาในทองตลาดในขณะนั้น ในบางกรณีที่ราคาของสมุนไพร

ข้ึนอยูกับฤดูกาล เชน เปลือกมังคุด ราคาที่ใชในการคํานวณตนทุนจึงเปนราคาเฉล่ีย สมุนไพรหลัก

ที่นํามาทําการผลิตสบู ตัวอยางเชน ขมิ้น มะขาม เปลือกมังคุด เปนตน สวนผสมสมุนไพรที่นํามา

ทําการผลิตนั้นแตกตางกันออกไป ทั้งนี้ข้ึนอยูกับสูตรและสวนผสมในแตละที่ ซึ่งสวนใหญใช

สมุนไพรหลายชนิดในการผลิต  
 

2.2) คาสารเคมีชนิดตางๆ คือราคาของสารเคมีที่ใชในการผลิตสบู ซึ่งแบง

ออกเปน 2 ประเภท คือสบูกอนและสบูเหลว ดังนี้ สบูกอน ซึ่งมีกรรมวิธีอยูสองชนิดคือ 1) ใชไขสบู

สําเร็จรูป และ 2) ใชดางผสมกับไขมันพืชจนไดเปนไขสบู ในสวนสบูเหลว ประกอบไปดวย สาร

ชําระลาง (Detergents) สารปรับสภาพผิว (Conditioning agent) สารทําใหขน (Thickening 

agent) ตัวทําละลาย (Solvents) และสารกัดเสีย (Preservative) และสารเคมีประกอบ การ

คํานวณตนทุนสารเคมีจึงใชคาเฉลี่ยราคาของสารเคมีแตละชนิดที่ใชในการผลิต 
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2.3) คาน้ํา คือราคาของน้ําที่ใชในการผลิตบางแหงใชน้ําแรซึ่งซ้ือมาจากแหลง

ผลิตที่ตางๆ และบางแหงใชน้ําจากธรรมชาติ เชน น้ําฝน และน้ําจากภูเขาในการผลิต จึงไมมี

คาใชจายจริง ผูศึกษาจึงทําการประเมินตนทุนคาน้ําเปรียบเทียบกับคาน้ําบริโภคถัง 20 ลิตร ราคา

ถังละ 10 บาท หรือลิตรละ 2 บาท ซึ่งเปนราคาน้ําถังที่ใชสําหรับบริโภคในเขตจังหวัด

นครศรีธรรมราช 
 

2.4) คาแรงงาน คือ คาตอบแทนแกแรงงานที่ทําการผลิตสบูสมุนไพร บางแหง

จายคาจางเปนรายเดือน รายวันหรือจายเหมาเปนรายช้ิน ในสวนของวิสาหกิจที่ทําการผลิตเอง

ไมไดจายคาจางใหกับตนเอง แตตองคิดคาเสียโอกาสในการจะไดคาแรงจากการทํางานหรือ

รับจางอยางอ่ืน ผูศึกษาไดทําการประมาณคาจางโดย ประมาณจากอัตราคาจางข้ันตํ่าของจังหวัด

นครศรีธรรมราช คือ 148 บาทตอวัน* หรือบางแหงแรงงานมีอาชีพหลักอยูแลว และทําการผลิตสบู

สมุนไพรเปนอาชีพเสริม จึงคิดคาเสียโอกาสในการประกอบอาชีพหลักเปนคาตอบแทนจากอาชีพ

หลักของผูผลิตเหลานั้น 

 

2.5) คาบรรจุภัณฑ ประกอบไดดวยคากลอง คาขวด (สําหรับสบูเหลว) คา

พลาสติกสําหรับหอ คาสต๊ิกเกอรฉลาก รวมทั้งบรรจุภัณฑอ่ืนๆ 

 

2.6) คาไฟฟา คือ คาไฟฟารายเดือนที่ใชในการผลิต เนื่องจากเครื่องจักรในการ

ผลิตตองใชไฟฟาในการทํางาน ดังนั้น คาไฟฟาจึงเปนตนทุนหนึ่งที่ตองนํามาคํานวณรวมดวย 

 

2.7) ตนทุนทางการตลาด ในสวนที่เปนตนทุนแปรผัน เชน รอยละของราคาสินคา

ที่หักใหสําหรับผูจําหนาย (พอคาคนกลาง) ซึ่งตนทุนการตลาดดังกลาวจะแปรผันตามปริมาณการ

ผลิต 

 

 

 

 

 

                                                 
*

 ประมาณจากอัตราคาจางข้ันตํ่าของจังหวัดนครศรีธรรมราช คือ 148 บาทตอวัน อัตราคาจางขั้นต่ํานี้ ไดประกาศ

ใหมีผลใชบังคับ ตั้งแตวันที ่๑ มกราคม 2550 โดยกระทรวงแรงงานฯ 



 

 

88 
5.2.3 วิธีคํานวณรายได กําไรและจุดคุมทุนจากการผลิตสบูสมุนไพร 

 
Q  50กําไรตอเดือน (  )  = รายไดตอเดือน (TR ) – ตนทุนรวมตอเดือน (TC ) π

 

รายไดตอเดือน (TR ) = ปริมาณสบูที่ผลิตไดตอเดือน (Q )  ราคาขาย ( )  51 × P

 

ตนทุนรวมตอเดือน ( )= ตนทุนคงท่ีรวมตอเดือน (TFC ) + ตนทุนแปรผันตอเดือน 

(TVC ) 

 52 TC

 

ตนทุนแปรผันตอเดือน = ตนทุนแปรผันตอหนวย ×  ปริมาณสบูที่ผลิตไดตอเดือน ( )  53 Q

 

จุดคุมทุน (Break-event) หมายถึง การผลิตที่ทําใหเกิดกําไรปกติ (Normal profit) หรือมี

กําไรเทากับศูนยซึ่งเปนจุดที่ผูผลิตตัดสินใจวาจะดําเนินการผลิตตอหรือไม ซึ่งมีวิธการคํานวณดังนี้ 

 

∴  55ณ จุดคุมทุน      0=−= TCTRπ

 

[ ])()(0 QTFCQP ×+−×=  Unit per Cost Variable  
 

เพราะฉะนั้น  
)(  Unit per Cost Variable−

=
P

TFCQ

 

 โดยมีเงื่อนไขวาราคาขายของสบูสมุนไพรตองมีราคา ( ) สูงกวาหรือเทากับตนทุนแปร

ผันตอหนวย ( ) 

P

 Unit per Cost Variable
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5.3 โครงสรางตนทุน รายได กําไร และจุดคุมทุนจากการผลิตสบูสมุนไพร
กรณีศึกษาผูผลิต OTOP จํานวน 5 ราย ในจังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

การวิเคราะหตนทุน รายได กําไร และจุดคุมทุนจากการผลิตสบูสมุนไพรชิดกอนและชนิด

เหลวในครั้งนี้ ไดทําการศึกษาเฉพาะกลุมที่ทําการผลิตผลิตภัณฑสบูในจังหวัดนครศรีธรรมราช 

จํานวน 5 ราย ดังนี้ (1) หางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุดกลุมสบูสมุนไพร (บานคีรีวง) อําเภอลาน

สกา (2) กลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหาร อําเภอทุงใหญ (3) หางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด อําเภอ

ปากพนัง (4) บริษัท สิริยา คอสเมติคส จํากัด อําเภอทุงใหญ และ (5) กลุมแมบานชุมชนสระไคร 

อําเภอเฉลิมพระเกียรติ ดังนี้ 

 

 
5.3.1 หางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุด กลุมสบูสมุนไพร (บานคีรีวง)  

 
1) ขอมูลทั่วไป 

 

หางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุด ต้ังอยูที่ 196/5 หมู 9 บานขุนคีรี ตําบลกําโลน อําเภอ

ลานสกา จังหวัดนครศรีธรรมราช จัดต้ังกลุมข้ึนเมื่อประมาณเดือนเมษายน 2542 ปจจุบันมี

สมาชิก 22 ครัวเรือน โดยมีคุณสนทยา ชํานะ เปนผูนํากลุม แรกเร่ิมเดิมทีกอนจะมารวมตัวกันเปน

กลุม คุณสนธยา ไดสนใจและทําการศึกษาคนควาเกี่ยวกับสารที่มีในเปลือกมังคุด เนื่องจากวาคน

ในภาคใตสมัยกอนไดใชเปลือกมังคุดบดทาเปนยาสมานแผล แสดงวาเปลือกมังคุดตองมี

คุณสมบัติพิเศษที่ใชในการรักษาแผลได ดังนั้นจึงทําการศึกษาและคนควาหาขอมูลเพิ่มเติมที่

มหาวิทยาลัยมหิดลและเร่ิมคิดคนผลิตภัณฑที่ตองใชเปลือกมังคุดเปนวัตถุดิบในการทํา ข้ันตอนนี้

ใชเวลาประมาณ 5 ป กอนที่จะผลิตผลิตภัณฑมาจําหนาย (เร่ิมประมาณป 2537) และคิดคนสบู

เ ป ลื อกมั ง คุ ด ข้ึ นมา เป น ผ ลิต ภัณฑ แ ร ก โดยค น คว า ห าข อมู ล เ ร่ื อ ง กา รทํ า ส บู จ า ก

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร และเร่ิมทําการผลิตเพื่อจําหนาย  

 

เมื่อสินคาเร่ิมไดรับความนิยม และสามารถขายไดดี คนในละแวกใกลเคียงจึงสนใจฝาก

สินคาของตนมาขายท่ีบานของคุณสนธยา สวนใหญสินคาที่ฝากขายประเภทผลไมสดและผลไม

แปรรูป จนในที่สุดจึงไดมีการรวมกลุมกันข้ึน ในเรื่องการรวมกลุมคุณรัชภรณ พิมพาไดให

สัมภาษณวา 
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“เปนการรวมกลุมกันทั้งสองแบบ คือ เปนทั้ง SMEs และเปนแบบ

รวมกลุมของชาวบานแตคนทั่วไปจะมองวางทางกลุมวาเปน SMEs ลักษณะ

การบริหารจัดการเปนการบริหารแบบใหมที่ไมไดเนนการใหสมาชิกมานั่ง

ทํางานรวมกัน แตตองการใหสมาชิกมีอาชีพเอง มีสินคาเปนของตนเอง หรือ

หนึ่งบาน หนึ่งผลิตภัณฑ หรือหลายๆผลิตภัณฑก็ได แยกกันทําแตรวมกัน

ขาย โดยแตละบานจะคิดคนผลิตภัณฑข้ึนมาเอง โดยมีขอแมวาตองมีความ

แตกตางกัน ไมซ้ํากัน มีเอกลักษณเปนของตนเอง ถึงแมจะมีผลิตภัณฑซ้ํากัน 

ตัวอยางเชน ทุเรียนกวนแตเพ็คเกจจะตองตางกัน” 

 

การลงทุนเพื่อการผลิตในคร้ังแรกเปนการใชทุนสวนตัวในการลงทุนคือเงินลงทุนเปนของ

ของคุณสนทยา รวมกับการกูเงินจากออมทรัพยของหมูบาน (สัจจะออมทรัพย)∗ เปนเงินประมาณ 

70,000 – 80,000 บาท หลังจากนั้นในการผลิตคร้ังตอไปเปนการเงินทุนหมุนเวียนจากกําไรที่ได

จากการจําหนายสินคามาทําการผลิตและซ้ือปจจัยการผลิตโดยไมไดทําการกูยืมจากแหลงเงินทุน

ใด ปจจุบันมีผลิตภัณฑที่ทําการผลิต ไดแก สบูกอนเปลือกมังคุด สมแขก มะขามและขมิ้น สบู

กอนสปา น้ํามันคลายเสน แชมพูสระผม ครีมนวดและไวนจากมังคุด เปนตน โดยมีสบูเปลือก

มังคุดเปนผลิตภัณฑหลักของทางกลุม  

 

การผลิตสวนใหญจะเนนไปที่สบูเปลือกมังคุด มีทั้งการจําหนายเอง มีตัวแทนจําหนาย

และยังรับจางทําการผลิตใหลูกคา ซึ่งในการรับจางผลิตใหลูกคานั้น ตราสินคานั้นเปนตราสินคา

ของลูกคาเอง ในดานการใชเงินลงทุนในการผลิตจะเปนการขอเก็บเงินมัดจําลวงหนาประมาณ 70-

80 % ของราคาสินคาทั้งหมด ทั้งนี้ข้ึนอยูกับการตกลงกันระหวางลูกคา การผลิตสวนใหญจะเปน

การผลิตตามการสั่งซ้ือของลูกคา หากไมมีการสั่งซ้ือจากลูกคาการผลิตจะใชเงินทุนหมุนเวียนจาก

กําไรในการจําหนายสินคา ซึ่งจะผลิตอยูประมาณ 20,000กอน/เดือน (เฉพาะสบูเปลือกมังคุด

ขนาดปกติน้ําหนัก 85 กรัมตอกอน) 

 

                                                 
∗

 เงินฝากออมทรัพยของหมูบาน หรือสัจจะออมทรัพย มีขอตกลงวาทุกวันท่ี 6 ของทุกเดือนจะตองนําเงินมาฝาก โดยไม

กําหนดจํานวนเงิน แตตองฝากเทากันทุกเดือนในจํานวนเงินคงท่ีตลอด เปนการเช่ือใจกันระหวางคนในหมูบานวาตองฝากเงินหรือคืนเงิน

พรอมดอกเบี้ยจากการกูยืมตามกําหนด ซ่ึงปจจุบันมีเงินทุนหมุนเวียนในกลุมออมทรัพยหมูบานคีรีวงน้ีประมาณ 40 ลานบาท 
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ในกรณีที่มีปริมาณการส่ังซื้อจํานวนมากมิสเตอรมังคุด เคยสงวัตถุดิบ (เฉพาะน้ํา

สมุนไพร) ไปใหบริษัทแหงหนึ่งในกรุงเทพฯที่รับจางผลิตทําการผลิตให เพื่อลดตนทุนคาขนสง 

ตนทุนการผลิตตกประมาณกอนละ 2 บาท แตการจางผลิตในลักษณะนี้ไมดี เพราะไมสามารถ

ควบคุมคุณภาพการผลิตเองได เชน สีของสบูมีการเปลี่ยนไปไมเหมือนที่ผลิตเอง ดังนั้นหากการ

ผลิตไมมากจนเกินไปจะทําการเองเปนสวนใหญ2  

 
 2) โครงสรางตนทุนในการผลิต 
 

การศึกษาโครงสรางตนทุนของสบูสมุนไพรของหางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุด ได

ทําการศึกษาเฉพาะสบูเปลือกมังคุดขนาด 85 กรัมเทานั้น เพราะสบูดังกลาวเปนผลิตภัณฑหลักที่

ทําการผลิตและมีปริมาณการส่ังซื้อที่มากที่สุดเมื่อเทียบผลิตภัณฑชนิดอ่ืน (ขนาดของสบูเปลือก

มังคุดข้ึนอยูกับขอตกลงระหวางลูกคาที่ตองการใหทําการผลิตโดยมีขนาดใหเลือก คือ ขนาด 15 

(size โรงแรม) 80 85และ 100 กรัม) โดยมีโครงสรางตนทุนดังนี้ 

 

2.1) ตนทุนคงที่ ตนทุนคงที่รวมเทากับ 7,055.56 บาท/เดือน คิดเปนตนทุนคงที่

เฉล่ียประมาณ 0.353 บาท/กอน ประกอบดวยคาใชจายตางๆ ดังนี้ 
 

− คาเชาที่ดิน: เปนการประเมินคาเชาจากพื้นที่ใกลเคียงโดยการสัมภาษณคุณ

รัชภรณ เปนพื้นที่ของผูผลิตเอง ซึ่งพื้นที่ใกลเคียงเปนการทําสวนผลไม คาเชาที่ดินที่ทําการ

ประเมินมีคาประมาณ 1,000 บาท/เดือน คิดเปนตนทุนคงที่ 0.050 บาท/กอน หรือ รอยละ 14.17 

ของตนทุนคงที่ตอกอนทั้งหมด 

 

− คาเสื่อมราคาของอาคารสิ่งปลูกสรางเพื่อใชในการผลิต: เนื่องจากทาง

ผูผลิตมีอาคารสําหรับทําการผลิตสบูโดยเฉพาะ แตทั้งนี้มีการตอเติมและปรับปรุงอาคารอยูเสมอ 

จากการสัมภาษณคุณรัชภรณ ไดประเมินมูลคาของอาคารประมาณ 100,000 บาท มีอายุการใช

งานประมาณ 20 ป ดังนั้นคาเสื่อมราคาของอาคารสิ่งปลูกเพื่อใชในการผลิตมีคาเทากับ 416.67 

บาท/เดือน คิดเปนตนทุนคงที่ 0.021 บาท/กอน หรือ รอยละ 5.91 ของตนทุนคงที่ตอกอนทั้งหมด 

 

                                                 
2
 คุณรัชภรณ พิมพา.  สัมภาษณ, 22 กุมภาพันธ 2550. 



 

 

92 

− คาเสื่อมราคาของเครื่องจักรและอุปกรณตางๆ: มีคาเทากับ 

5,638.89 บาท/เดือน เปนตนทุนคงท่ี 0.282 บาท/กอน หรือ รอยละ 79.92 ของตนทุนคงที่ตอกอน

ทั้งหมด ประกอบไปดวยเคร่ืองจักรและอุปกรณดังนี้ 

 

• เคร่ืองผสม มี 4 เคร่ือง รวมเปนเงินทั้งส้ินประมาณ 280,000 บาท เปน

เคร่ืองที่ดัดแปลงมาจากเคร่ืองบดอาหารสัตว ใชในการบดผสมไขสบูสําเร็จรูปใหเขากับน้ําสมุนไพร 

มีอายุการใชงานประมาณ 10 ป (ในสวนของมอเตอรมีอายุการใชงานประมาณ 2 ป แตไมไดนํามา

พิจารณาในการคํานวณตนทุนตอหนวย)คาเส่ือมราคาของเครื่องผสมมีคาเทากับ 2,333.33 บาท/

เดือน คิดเปนตนทุนคงที่ 0.117 บาท/กอน หรือ รอยละ 33.07 ของตนทุนคงที่ตอกอนทั้งหมด 

 

• คาเคร่ืองผสมน้ําหอม มี 1 เคร่ือง เปนเงินประมาณ 20,000 บาท เปน

เคร่ืองที่ส่ังทําเปนพิเศษเฉพาะการผสมน้ําหอมกับเนื้อสบู มีอายุการใชงานประมาณ 10 ป คา

เส่ือมราคาของเคร่ืองผสมน้ําหอมมีคาเทากับ 166.67 บาท/เดือน คิดเปนตนทุนคงท่ี 0.008 บาท/

กอน หรือ รอยละ 2.36 ของตนทุนคงที่ตอกอนทั้งหมด 

 

• คาเคร่ืองอัดแทง (เคร่ืองรีด) มี  2 เคร่ืองรวมเปนเงินทั้งส้ินประมาณ 

200,000 บาท ใชสําหรับอัดเนื้อสบูที่ทําการผสมสวนผสมทุกอยางเสร็จเรียบรอยแลวอัดเปนแทง

แลวตัดเปนกอนดวยแรงงานคน เปนเครื่องที่ส่ังทําเปนพิเศษเชนกัน มีอายุการใชงานประมาณ 10 

ป คาเส่ือมราคาของคาเคร่ืองอัดแทง (เคร่ืองรีด) มีคาเทากับ 1,666.67 บาท/เดือน คิดเปนตนทุน

คงที่ 0.083 บาท/กอน หรือ รอยละ 23.62 ของตนทุนคงที่ตอกอนทั้งหมด 

 

• คาเคร่ืองปมสบูกอน มี 2 เคร่ือง รวมเปนเงินทั้งส้ินประมาณ 100,000 

บาท ใชปมสบูใหเปนรูปกอนและน้ําหนักตามตองการโดยมีบล็อกแมพิมพสบู (โม) เปนเปน

ตัวกําหนดลายและรูปแบบของสบู มีอายุการใชงานประมาณ 10 ป คาเส่ือมราคาของคาเคร่ืองปม

สบูกอน มีคาเทากับ 833.33 บาท/เดือน คิดเปนตนทุนคงที่ 0.042 บาท/กอน หรือ รอยละ 11.81 

ของตนทุนคงที่ตอกอนทั้งหมด 

 

• คาบล็อกแมพิมพสบู (โม) มีดวยกันหลายรูปแบบซ่ึงส่ังทําเปนพิเศษเพื่อ

เปนการปมตราสินคาที่ตัวสบูและกําหนดรูปรางและน้ําหนักของกอนสบู ราคาของบล็อกแมพิมพ

สบู (โม) ข้ึนอยูกับความยากงายในการทํา (ลวดลายที่มากข้ึน ราคายิ่งสูงข้ึน) ใชประกอบกับเคร่ือง 
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ปมสบู ราคาตอบล็อกแมพิมพมีทั้ง 30,000 และ 50,000 บาท สบูเปลือกมังคุดขนาด 85 กรัม 

ซึ่งเปนขนาดปกติที่ทําการผลิตเปนหลักใชบล็อกแมพิมพราคา 30,000 บาท จํานวน 2 ชิ้นดวยกัน

เปนเงินทั้งส้ินประมาณ 60,000 บาท มีอายุการใชงานประมาณ 10 ป คาเส่ือมราคาของคาบล็อก

แมพิมพสบู (โม) มีคาเทากับ 500.00 บาท/เดือน คิดเปนตนทุนคงที่ 0.025 บาท/กอน หรือ รอยละ 

7.09 ของตนทุนคงที่ตอกอนทั้งหมด 

 

• ชุดภาชนะ เปนการประมาณการโดยรวมท้ังหมดของภาชนะที่ใชในการ

ผลิต สวนใหญเปนถังพลาสติก และอุปกรณตางๆ ราคาโดยรวมประมาณ 5,000 บาท มีอายุการ

ใชงานประมาณ 3 ป คาเส่ือมราคาขอชุดภาชนะมีคาเทากับ 138.89 บาท/เดือน คิดเปนตนทนุคงที ่

0.007 บาท/กอน หรือ รอยละ 1.97 ของตนทุนคงที่ตอกอนทั้งหมด 

 

− ตนทุนทางการตลาด: หางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุดไมมีตนทุนทาง

การตลาด เนื่องจากไมมีการทําโฆษณา และปจจุบันไมไดขายผลิตภัณฑตามงานออกรานตางๆที่

หนวยงานของภาครัฐจัดข้ึน เนื่องจากยอดสั่งซื้อในปจจุบันมีมากเพียงพอไมจําเปนตองไปออกราน

จําหนายสินคาตามงานตางๆ (สัมภาษณ คุณรัชภรณ พิมพา, 22 กุมภาพันธ 2550) แตทั้งนี้สินคา

ของหางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุดเองก็ไดรับผลประโยชนทางออมจากการโฆษณาของภาครัฐ 

เพราะเปนสินคาในโครงการ OTOP รวมทั้งสินคาของหางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุดยังมีการวาง

จําหนายในเว็บไซต www.thaitumbon.com  

 

2.2) ตนทุนแปรผัน ตนทุนแปรผันเฉลี่ยประมาณ 22.572 บาท/กอน ประกอบดวย

คาใชจายตางๆ ดังนี้ 

 

− คาสมุนไพร: มีเปลือกมังคุดตากแหงเปนสมุนไพรหลัก นอกนั้นเปนสมุนไพร

ชนิดตางๆรวมกวา 30 ชนิด ซึ่งเปนสูตรเฉพาะไมสามารถเปดเผยสวนผสมได ในสวนของเปลือก

มังคุดตากแหงมีการรับซ้ือที่กิโลกรัมละ 12 บาท (ซึ่งเปนราคารับซ้ือสูงสุด ทั้งนี้ราคามีการ

เปล่ียนแปลงและแตกตางกันข้ึนอยูกับฤดูกาลของมังคุด และลักษณะของเปลือกที่รับซื้อ หากมี

การสับเปลือกมังคุดมาแลวราคาก็จะสูงข้ึน ตางกับการรับซ้ือมังคุดทั้งลูก) รับซ้ือจากคนในชุมชน

และละแวกใกลเคียงที่ปลูกมังคุด สวนสมุนไพรอ่ืนๆมีการปลูกเองไมจําเปนตองซื้อและใชใน 
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ปริมาณที่นอย ประมาณ 1,504 บาท/เดือน* คิดเปนตนทุนแปรผัน 0.075 บาท/กอน หรือ รอย

ละ 0.33 ของตนทุนแปรผันทั้งหมด 

 

− คาสารเคมีชนิดตางๆ: มีคาเทากับ 220,000 บาท/เดือน คิดเปนตนทุนแปร

ผัน 11.00 บาท/กอน หรือ รอยละ 48.73 ของตนทุนแปรผันทั้งหมด โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

• คาไขสบูสําเร็จรูป: ราคากิโลกรัมละ 60 บาท และคาขนสงกิโลกรัมละ 35 

บาท** รวมทั้งส้ิน 95 บาท/กิโลกรัม โดยเฉล่ียภายในหนึ่งเดือนใชไขสบูสําเร็จรูปในการผลิตทั้งหมด 

2,000 กิโลกรัม (หรือประมาณ 80 กระสอบ) เปนเงิน 190,000 บาท/เดือน (ใชไขสบูสําเร็จรูป 80 

กระสอบ น้ําหนัก 25 กิโลกรัมตอหนึ่งกระสอบ) คิดเปนตนทุนแปรผัน 9.500 บาท/กอน หรือ รอย

ละ 42.09 ของตนทุนแปรผันตอกอนทั้งหมด 

 

• คาน้ําหอม: ราคาลิตรละ 1,500 บาท ใช 20 ลิตร เปนเงิน 30,000 บาท/

เดือน (ไขสบูสําเร็จรูป 1 กระสอบ ใชน้ําหอม 250 มิลลิลิตร) คิดเปนตนทุนแปรผันตอหนวย 1.500 

บาท/กอน หรือ รอยละ 6.65 ของตนทุนแปรผันทั้งหมด 

 

− คาน้ํา : น้ําที่ ใช เปนน้ําจากภูเขาดังนั้นจึงทําการประเมินราคาคาน้ํา

เปรียบเทียบกับคาน้ําบริโภคถัง 20 ลิตร ราคาถังละ 10 บาท หรือลิตรละ 2 บาท ใชน้ําในปริมาณ

ทั้งหมด 320 ลิตร/เดือน คิดเปนเงิน 640 บาท/เดือน คิดเปนตนทุนแปรผันตอหนวย 0.14 บาท/

กอน หรือ รอยละ 0.12 ของตนทุนแปรผันทั้งหมด 

 

− คาแรงงาน: แรงงานของหางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุด เปนแรงงานของ

ครอบครัวในสมาชิกกลุม ใครมีเวลาวางจากการทํางานหลักของครอบครัว (สวนใหญเล้ียงวัวและ 

                                                 
*

 ไขสบูสําเร็จรูป 80 กระสอบ จะสามารถผลิตสบูไดประมาณ 20,000 กอน (ปริมาณการผลิตตอเดือน) โดยไขสบูสําเร็จรปู 1 

กระสอบ ตองใชนํ้าสมุนไพร 4 ลิตร  รวมท้ังหมดใชนํ้าสมุนไพร 320 ลิตร (ซ่ึงตองเค่ียวจากนํ้าสมุนไพร 4 ลิตร ใหเหลือเพียง 3 ลิตร) และ

สมุนไพรท้ังหมด 8 กิโลกรัม สามารถทํานํ้าสมุนไพรได 40 ลิตร เพราะฉะน้ัน ใชสมุนไพรท้ังหมด 64 กิโลกรัม ในการผลิตสบู ราคา

สมุนไพร ประกอบไปดวยเปลือกมังคุดเปนสมุนไพรหลัก คิดเปนกิโลกรัมละ 12 บาท และราคาสมุนไพรอื่นๆประมาณกิโลกรัมละ 11.5 

บาท คิดเปนเงินประมาณ 1,504 บาท/เดือน 
**

 คาขนสงมีการเปลี่ยนแปลงเพ่ิมข้ึนอยูเสมอตามราคานํ้ามันในตลาด จากการสัมภาษณ คุณรัชภรณ พิมพา เม่ือวันท่ี 22 

กุมภาพันธ 2550 
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ทําสวนสมรม*) ก็จะมาทํางานในกลุม ไมสามารถใชเวลาในการผลิตเปนเวลาเหมือนระบบ

โรงงานจึงไมสามารถจายคาจางเปนรายวันได การจางแรงงานของมิสเตอรมังคุด จึงเปนการจาง

งานแบบเหมาจายเปนรายชิ้น ทั้งนี้การทํางานของแรงงานอาจตองทําหลายขั้นตอน เร่ิมจากการ

เตรียมน้ําสมุนไพรไปจนถึงการบรรจุสบู ทั้งนี้การจางงานแบบเหมาจายเปนรูปแบบที่เหมาะสม

และมีความยืดหยุนสูงกับแรงงาน ซึ่งสมาชิกในกลุมซ่ึงแตละครัวเรือนจะมีเวลาวางไมคอยตรงกัน 

แตถามีการสั่งซื้อในปริมาณมากทางหัวหนากลุมจะมีการขอความชวยเหลือกับสมาชิกเปนกรณี

พิเศษเพื่อทําการผลิต คิดคาจางเปนแบบเหมาจายตกกอนละ 0.70 บาท แตแรงงานที่ทําการผลิต

จะทํางานรวมกันเปนคู (เปนครอบครัวคือสามีและภรรยา) ดังนั้นจายคาแรง 1.40 บาท/กอน หรือ 

รอยละ 6.02 ของตนทุนแปรผันทั้งหมด 

 

− คาบรรจุภัณฑ: บรรจุภัณฑประกอบไปดวย กลองพลาสติกใส ใบยางพารา

แหงและฉลากสต๊ิกเกอร คิดเปนเงินประมาณ 5 บาท/กอน หรือรอยละ 22.15 ของตนทุนแปรผัน

ทั้งหมด 

 

− คาไฟฟา: มีการแยกมาตรวัดไฟแยกออกจากท่ีพักอาศัย คือ วัดเฉพาะ

อาคารที่ทําการผลิต คิดเปนคาใชจายประมาณ 4,000 บาท/เดือน เปนตนทุนแปรผันตอกอน 

0.200 บาท หรือรอยละ 0.89 ของตนทุนแปรผันทั้งหมด 

 

− ตนทุนทางการตลาด: คิดเปน 5.475 บาท/กอน(รอยละ 20 ของราคาสนิคา) 

ซึ่งหักใหกับผูจําหนาย หรือรานคาที่ตางๆ (พอคาคนกลาง) หรือรอยละ 21.55 ของตนทุนแปรผัน

ตอกอนทั้งหมด 

 

 

 

 
                                                 

*
 สวนสมรมเปนสวนท่ีเจาของสวนปลูกทุกอยางท่ีจะกินจะใช มีอะไรก็ปลูกลงไปไมตองจัดระเบียบ แลวปลอยใหเปนอยูตาม

ธรรมชาติ ไมตองมีการจัดการอยางใด เพียงคอยแผวถางท่ีโคนตนบางในชวงฤดูเก็บเกี่ยวผล และคอยระวังไมใหเถาวัลยไปรบกวนรัดกิ่ง

กานจนตนไมตายก็พอ ชาวสวนสมรมจะคุนชินกับการเก็บเกี่ยวพืชผลท่ีมีอยูตามธรรมชาติแบบคอยเปนคอยไป ไดผลเก็บเกี่ยวเทาใดเอา

เทาน้ัน เพราะสมัยกอนตามชนบทไมมีสินคาขายมากมายอยางในปจจุบัน ชาวบานจึงปลูกทุกอยางท่ีคิดวาตองกินตองใช เปนการปลูก

เพื่อการยังชีพ หากมีมากก็แบงปนในหมูญาติมิตร เหลือจากน้ันจึงนําไปขายเปนรายไดท้ังรายวัน รายเดือน และรายป เน่ืองจากพชืท่ีปลกู

ไวใหผลไมพรอมกัน 
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 943) สรุปตนทุน รายได กําไรและจุดคุมทุนจากการผลิตสบูสมุนไพร 
 

 หางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุดมีปริมาณการผลิตสบูกอนเปลือกมังคุด (ขนาด 80 กรัม) 

เทากับ 20,000 กอน/เดือน มีตนทุนรวมทั้งส้ินคือ 22.925 บาท/กอน ประกอบดวยตนทุนคงที่ 

0.353 บาท/กอน หรือ รอยละ 1.54 ของตนทุนตอกอนทั้งหมด และตนทุนแปรผัน 22.572 บาท/

กอน หรือ รอยละ 98.46 ของตนทุนตอกอนทั้งหมด คิดเปนตนทุนทั้งหมดเทากับ 458,495.556

บาท/เดือน 
 

 9 6โดยมีราคาจําหนายเฉล่ียของสบูอยูที่ 24.325 บาท/กอน (ราคาขายปลีก 35 บาท/กอน 

ราคาขายสง 19.75 บาท/กอน ซึ่งมีสัดสวนของการ ขายสง: ขายปลีก เทากับ 70: 30) เพราะฉะนั้น

รายไดตอเดือนของผูผลิตคือประมาณ 486,500.000 บาท/เดือน ดังนั้นหางหุนสวนจํากัด มิสเตอร

มังคุดมีกําไรในการจําหนายสบูกอนเปลือกมังคุด (ขนาด 80 กรัม) เทากับ 28,004.444 บาท/เดือน 

คิดเปนกําไร 1.400 บาท/กอน 
 

จากการคํานวณ ปริมาณการผลิตสบูกอนสมุนไพรที่ทําใหผูผลิตจะไดกําไรปกติหรือ

จุดคุมทุน (Break-event) ตองทําการผลิตที่ 4,024.846 กอน/เดือน หรือประมาณ 4,025 กอน/

เดือน ซึ่งปริมาณการผลิตปจจุบันของผูผลิตสูงกวาปริมาณการผลิตที่ทําใหผูผลิตจะไดกําไรปกติ

ประมาณ 15,975.154 กอน/เดือน 

 

 
5.3.2 กลุมแปรรูปสมนุไพรและอาหาร อําเภอทุงใหญ 

 
1) ขอมูลทัว่ไป 

 

กลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหาร อําเภอทุงใหญ ต้ังอยูที่เลขที่ 218/3 หมู 2 ตําบลทายาง 

อําเภอทุงใหญ จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยมีคุณสุนันท แสงศรี เปนประธานกลุม มีสมาชิกในกลุม 

30 คน เร่ิมจัดต้ังเมื่อประมาณป พ.ศ. 2517 คุณสุนันท เปนประธานกลุมและเปนเสมือนเจาของ

กิจการ ลักษณะรูปแบบกลุมจึงเปนแบบกึ่งนายทุนกึ่งชาวบาน แรกเร่ิมเดิมทีทําการผลิตสินคา

ประเภทยาสมุนไพร เชน ยาลูกกลอน ยาลม น้ํามันนวด น้ํามันโอสถทิพย เปนตน และสุรากล่ัน (30 

และ 35 ดีกรี) สวนสบูสมุนไพรทางกลุมเพิ่งเร่ิมผลิต มีการจําหนายสินคาตามตลาดนัดตางๆ 

รวมถึงฝากขายตามรานคาทั่วไป ในสวนของสุรากล่ันไดเลิกทําการผลิตไปแลว หลังจากมีโครงการ  
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OTOP ทางพัฒนาชุมชนฯ ไดแนะนําและชักชวนใหจดทะเบียนเปนกลุมเพื่อทําการผลิตภายใต

โครงการฯ  

 

 102ในการผลิตสบูไพรของทางกลุมเปนเพียงอาชีพเสริมของสมาชิกในกลุม อาชีพหลักคือ ทํา

สวนยางพารา สวนผลไมและคาขายบางสวน ในเร่ืองการผลิตสบูสมุนไพรคุณสุนันทไดให

สัมภาษณวา 

 

“การผลิตสบูในตอนแรกๆไมคอยประสบผลสําเร็จเทาไร จึงมีการไป

ดูงานที่คีรีวง (หางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุดกลุมสบูสมุนไพร หรือบานคีรี

วง) ดูรูปแบบและข้ันตอนการทํา การทําสบูสมุนไพรที่นี่จึงคลายที่คีรีวง แต

พวกเครื่องใชตางๆ พวกเครื่องกวน เคร่ืองรีด เรามาทําเอง ซื้อเหล็กมาทําเอง 

ดัดแปลงเองทุกอยาง แตทําไปเร่ือยๆ ทําทีละเคร่ืองไมไดทําทีเดียวหมด มี

เงินเม่ือไรก็ทํา เงินที่ทําสวนใหญก็ของลุงเองไมมีการกูยืม” 

 

ในดานเงินทุนในการผลิตจะเปนการระดมหุนจากสมาชิกจํานวน 10 หุน หุนละ 10,000 

บาท หรือประมาณ 1 แสนบาท/ป สวนใหญหุนสวนจะอยูในวงศเครือญาติของคุณสุนันท ซึ่งทั้งนี้

ไดทําการผลิตสบูสมุนไพรในหนึ่งปผลิตเพียงประมาณ 2 เดือน ซึ่งเปนชวงเวลาปดเทอมของ

โรงเรียนเพราะแรงงานสวนหนึ่งเปนนักเรียน นักศึกษา และเปนลูกหลานของสมาชิกในกลุม คือทํา

การผลิตในชวงเดือนเมษายนและพฤษภาคมของทุกป เงินจากการระดมหุนนี้เปนเพียงเงินที่นําไป

ซื้อวัตถุดิบที่ใชในการผลิตในชวงเวลาดังกลาวเทานั้น ไมไดนําไปซ้ือเคร่ืองจักรตางๆในการผลิต 

(คุณสุนันทเปนผูลงทุนและไมไดนําคาเคร่ืองจักรตางๆไปคิดเปนตนทุน) เมื่อขายไดกําไรก็จะนํา

กําไรมาแบงปนใหหุนสวนแตละราย3 

 
2) โครงสรางตนทุนในการผลิต 

 

กลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหารอําเภอทุงใหญไดทําการผลิตสบูกอนสมุนไพรเพียงอยาง

เดียว คือ สบูสมุนไพรขมิ้นหอม (ขนาด 80 กรัม) เปนการผลิตในปริมาณที่มากคือประมาณ 

30,000 กอน/ป (หนึ่งรอบการผลิตในระยะเวลาประมาณ 2 เดือน) ดังนั้นผูศึกษาจึงประมาณการ

จํานวนสบูใหสอดคลองการคิดคาเส่ือมราคาของอุปกรณซึ่งคิดเปนรายเดือน ดังนั้นปริมาณ 
                                                 

3
 คุณสุนันท แสงศรี.  ประธานกลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหาร อําเภอทุงใหญ.  สัมภาษณ, 7 กุมภาพันธ 2550. 
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ผลผลิตสบูกอนจึงประมาณการโดยเฉลี่ยเพียงหนึ่งเดือน หากสมมติวาทําการผลิตทั้งป ได 

30,000 กอน หรือประมาณ 2,500 กอน/เดือน โดยมีโครงสรางตนทุนดังนี้ 

 

2.1) ตนทุนคงที่ ตนทุนคงที่รวมเทากับ 4,611.11 บาท/เดือน ตนทุนคงที่เฉล่ีย

ประมาณ 1.844 บาท/กอน ประกอบดวยคาใชจายตางๆ ดังนี้ 

 

− คาเชาที่ดิน: เปนการประเมินคาเชาจากพื้นที่ใกลเคียงโดยการสัมภาษณคุณ

สุนันท เปนพื้นที่ของผูผลิตเอง ซึ่งพื้นที่ใกลเคียงเปนอาคารพาณิชย คาเชาที่ดินที่ทําการประเมินมี

คาประมาณ 2,000 บาท/เดือน คิดเปนตนทุนคงที่ 0.800 บาท/กอน หรือ รอยละ 43.37 ของตนทุน

คงที่ตอกอนทั้งหมด 

 

− คาเสื่อมราคาของอาคารสิ่งปลูกสรางเพื่อใชในการผลิต: เนื่องจากทาง

ผูผลิตมีอาคารที่ทําสําหรับทําการผลิตสบูโดยเฉพาะ จากการสัมภาษณคุณสุนันท ไดประเมิน

มูลคาของอาคารประมาณ 120,000 บาท มีอายุการใชงานประมาณ 20 ป ดังนั้นคาเส่ือมราคา

ของอาคารส่ิงปลูกเพื่อใชในการผลิตจึงมีคาเทากับ 500.00 บาท/เดือน คิดเปนตนทุนคงที่ 0.200 

บาท/กอน หรือ รอยละ 10.84 ของตนทุนคงที่ตอกอนทั้งหมด 

 

− คาเสื่อมราคาของเครื่องจักรและอุปกรณตางๆ: มีคาเทากับ 2,111.11 

บาท/เดือน เปนตนทุนคงที่ 0.844 บาท/กอน หรือ รอยละ 45.78 ของตนทุนคงที่ตอกอนทั้งหมด 

ประกอบไปดวยเคร่ืองจักรและอุปกรณดังนี้ 

 

• เคร่ืองผสมสบู จํานวน 1 เคร่ือง ราคาประมาณ 35,000 บาท ใชในการ

ผสมไขสบูสําเร็จรูปกับน้ําสมุนไพร เปนเคร่ืองทําการประดิษฐข้ึนมาเองโดยคุณคุณสุนันท มีอายุ

การใชงานประมาณ 10 ป คาเส่ือมราคาของเคร่ืองผสมมีคาเทากับ 291.67 บาท/เดือน คิดเปน

ตนทุนคงที่ 0.117 บาท/กอน หรือ รอยละ 6.33 ของตนทุนคงที่ตอกอนทั้งหมด 

 

• คาเคร่ืองอัดแทง (เคร่ืองรีด) จํานวน 1 เคร่ือง ราคาประมาณ 25,000 

บาท ใชสําหรับอัดเนื้อสบูที่ทําการผสมสวนผสมทุกอยางเสร็จเรียบรอย คุณคุณสุนันทไดดัดเคร่ือง

คาเคร่ืองอัดแทง (เคร่ืองรีด) มาเคร่ืองรีดอิฐบล็อก และทําการปรับแตงดวยตนเอง มีอายุการใชงาน 
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ประมาณ 10 ป คาเส่ือมราคาของเคร่ืองอัดแทง (เคร่ืองรีด) มีคาเทากับ 208.33 บาท/เดือน คิด

เปนตนทุนคงที่ 0.083 บาท/กอน หรือ รอยละ 4.52 ของตนทุนคงที่ตอกอนทั้งหมด 

 

• เคร่ืองปมสบู จํานวน 1 เคร่ือง ราคาประมาณ 55,000 บาท ใชสําหรับอัด 

ปมสบูเปนรูปกอน ใหไดขนาดและนํ้าหนักตามตองการ (ไมตองใชบล็อกแมพิมพสบู (โม) รูปกอน

เปนเพียงส่ีเหล่ียมพื้นผา) เคร่ืองทําการประดิษฐข้ึนมาเองโดยคุณคุณสุนันท มีอายุการใชงาน

ประมาณ 10 ป คาเส่ือมราคาของเคร่ืองเคร่ืองปมสบูมีคาเทากับ 458.33 บาท/เดือน คิดเปนตนทนุ

คงที่ 0.183 บาท/กอน หรือ รอยละ 9.94 ของตนทุนคงที่ตอกอนทั้งหมด 

 

• เคร่ืองปมตรายี่หอ จํานวน 1 เคร่ือง ราคาประมาณ 5,000 บาท ใช

สําหรับประทับตราสินคาบนเนื้อสบูหลังจากที่เปนรูปกอนจากเครื่องปมสบู มีอายุการใชงาน

ประมาณ 10 ป คาเส่ือมราคาของเคร่ืองปมตรายี่หอมีคาเทากับ 41.67 บาท/เดือน คิดเปนตนทุน

คงที่ 0.017 บาท/กอน หรือ รอยละ 0.90 ของตนทุนคงที่ตอกอนทั้งหมด 

 

• เคร่ืองอบแหงสมุนไพร จํานวน 1 เคร่ือง ราคาประมาณ 100,000 บาท 

ใชสําหรับอบสมุนไพรบางชนิดใหแหงแทนการตาก เพื่อนําไปทําเปนน้ําสมุนไพร แตทั้งนี้เคร่ือง

อบแหงสมุนไพรยังใชรวมกันกับการผลิตสินคาอยางอื่นดวย เชน ยาลูกกลอน เปนตน มีอายุการใช

งานประมาณ 10 ป คาเสื่อมราคาของเคร่ืองอบแหงสมุนไพรมีคาเทากับ 833.33 บาท/เดือน คิด

เปนตนทุนคงที่ 0.333 บาท/กอน หรือ รอยละ 18.07 ของตนทุนคงที่ตอกอนทั้งหมด 

 

• ชุดภาชนะ เปนการประมาณการโดยรวมทั้งหมดของภาชนะที่ใชในข้ัน

การผลิต ราคาประมาณ 10,000 มีอายุการใชงานประมาณ 3 ป คาเส่ือมราคาของชุดภาชนะ มีคา

เทากับ 277.78 บาท/เดือน คิดเปนตนทุนคงที่ 0.111 บาท/กอน หรือรอยละ 6.02 ของตนทุนคงที่

ตอกอนทั้งหมด 

 

− ตนทุนทางการตลาด: กลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหาร อําเภอทุงใหญไมมี

ตนทุนทางการตลาด เนื่องจากไมมีการทําโฆษณา และไมไดขายผลิตภัณฑตามงานออกรานตางๆ

ที่หนวยงานของภาครัฐจัดข้ึน เนื่องจากผลิตจําหนายสินคาตามตลาดนัดตางๆ รวมถึงฝากขาย

ต า ม ร า น ค า ทั่ ว ไ ป ใ น เ ข ตพื้ น ที่ เ ท า นั้ น แ ล ะ ไ ม ไ ด มี ก า ร ว า ง จํ า ห น า ย ใ น เ ว็ บ ไ ซ ต 

www.thaitumbon.com ดวย แตถึงอยางไรกลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหาร อําเภอทุงใหญเองก็ได 
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ผลประโยชนทางออมจากการโฆษณาของภาครัฐดวย เพราะเปนสินคาในโครงการ OTOP 

ดวยเชนกัน 

 

2.2) ตนทุนแปรผัน ตนทุนแปรผันเฉลี่ยประมาณ 16.032 บาท/กอน ประกอบดวย

คาใชจายตางๆ ดังนี้ 

 

− คาสมุนไพร: ราคาโดยเฉล่ียประมาณ 312.5 บาท (น้ําสมุนไพร 31.25 

กิโลกรัม ประมาณคาสมุนไพรโดยเฉล่ียประมาณกิโลกรัมละ 10 บาท) ประกอบไปดวยสมุนไพร 

ดังนี้ ขมิ้น เปลือกมังคุด รางจืด มะขาม เปนตน (สัดสวนของสมุนไพรบางตัวไมแนนอน และราคาที่

ไมแนนอนเชนราคาของเปลือกมังคุดข้ึนกับฤดูกาล) ทําการตมปนกันแลวค้ันเอาแตน้ํา คิดเปน

ตนทุนแปรผัน 0.125 บาท/กอน หรือ รอยละ 0.78 ของตนทุนแปรผันตอกอนทั้งหมด 

 

− คาสารเคมีชนิดตางๆ: มีเพียงไขสบูสําเร็จรูป ราคากิโลกรัมละ 55 บาท 

ทั้งนี้ไดรวมคาขนสงดวย ใชไขสบูทั้งส้ิน 250 กิโลกรัม/เดือน (ไขสบูสําเร็จรูป 20 กิโลกรัม ไดสบู

ประมาณ 200 กอน) คิดเปนเงิน 13,750 บาท คิดเปนตนทุนแปรผัน 5.500 บาท/กอน หรือรอยละ 

34.31 ของตนทุนแปรผันตอกอนทั้งหมด 

 

− คานํ้า : น้ําที่ ใช เปนน้ําจากน้ําฝนดังนั้นจึงทําการประเมินราคาคาน้ํา

เปรียบเทียบกับคาน้ําบริโภคถัง 20 ลิตร ราคาถังละ 10 บาท หรือลิตรละ 2 บาท ใชน้ําในปริมาณ

ทั้งหมด 31.5 ลิตร/เดือน คิดเปนเงิน 640 บาท/เดือน คิดเปนตนทุนแปรผันตอหนวย 0.032 บาท/

กอน หรือ รอยละ 0.20 ของตนทุนแปรผันทั้งหมด 

 

− คาแรงงาน: มีจํานวนแรงงานที่ทําการผลิตทั้งหมดรวม 15 คน จายคาแรง

เปนรายวันวันละ 150 บาท แรงงานสวนใหญเปนนักเรียน นักศึกษา ลูกหลานของสมาชิกในกลุม 

ทําการผลิตเฉพาะในชวงเดือน เมษายนและพฤษภาคมของทุกป เวลาในการผลิตประมาณ 45 วัน 

(ดังนั้นตองคิดคาแรงเฉล่ียเปนรายเดือนหากคิดวา 45 วันที่ทําการผลิตเทากับการผลิตในหนึ่งป) 

ทั้งนี้คุณสุนันท (ประธานกลุม) เปนหนึ่งในคนงานที่ทําการผลิตดวย แตไมไดจายคาแรงใหกับ

ตนเอง ซึ่งเปนตนทุนที่ไมชัดแจง ดังนั้นผูศึกษาจึงทําการประเมินคาแรงของคุณสุนันทเทากับ 
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คาจางแรงงานรายวันที่จายใหกับแรงงานคนอ่ืนๆ ซึ่งคิดรวมเปนเงินประมาณ 8,437.5 บาท* 

เปนตนทุนแปรผัน 3.375 บาท/กอน หรือรอยละ 21.05 ของตนทุนแปรผันตอกอนทั้งหมด 

 

− คาบรรจุภัณฑ: บรรจุภัณฑประกอบไปดวย กลองกระดาษซ่ึงมีฉลากและ

ตรายี่หอในตัว คิดเปนเงินประมาณ 1 บาท/กอน หรือรอยละ 6.24 ของตนทุนแปรผันตอกอน

ทั้งหมด 

 

− คาไฟฟา: ไมมีการแยกมาตรวัดไฟแยกจากท่ีพักอาศัย คิดเปนคาใชจาย

ประมาณ 2,500 บาท/เดือน เปนตนทุนแปรผัน 1 บาท/กอน หรือรอยละ 6.24 ของตนทุนแปรผัน

ตอกอนทั้งหมด 

 

− ตนทุนทางการตลาด: มีคาเทากับ 5 บาท/กอน ซึ่งหักใหกับผูจําหนาย หรือ

รานคาที่วางขายตางๆ (พอคาคนกลาง) หรือรอยละ 31.195 ของตนทุนแปรผันตอกอนทั้งหมด 

 
3) สรุปตนทุน รายได กําไรละจุดคุมทุนจากการผลิตสบูสมุนไพร 

 

 กลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหารอําเภอทุงใหญมีการผลิตสบูกอนสมุนไพร (ขนาด 80 กรัม) 

เทากับ 20,000 กอน/เดือน ตนทุนรวมทั้งส้ินคือ 17.876 บาท/กอน ประกอบดวยตนทุนคงที่ 1.844 

บาท/กอน หรือ รอยละ 10.32 ของตนทุนตอกอนทั้งหมด และตนทุนแปรผัน 16.032 บาท/กอน 

หรือ รอยละ 89.68 ของตนทุนตอกอนทั้งหมด คิดเปนตนทุนทั้งหมดเทากับ 44,691.111บาท/

เดือน 

 

โดยมีราคาจําหนายเฉล่ียของสบูอยูที่ 17.50 บาท/กอน (ราคาขายปลีก 20 บาท/กอน 

ราคาขายสง 15 บาท/กอน) เพราะฉะนั้นรายไดตอเดือนของผูผลิตคือ 43,750 บาท/เดือน ดังนั้น

กลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหารอําเภอทุงใหญจึงขาดทุนในการจําหนายสบูกอนสมุนไพร (ขนาด 

80 กรัม) เทากับ 941.111 บาท/เดือน หรือขาดทุน 0.376บาท/กอน (รวมตนทุนไมชัดแจง) 

 

                                                 
*

 คาแรง  = (จํานวนแรงงาน X คาจางรายวัน X 45 วัน ) / 12 เดือน 



 

 

102 

จากการคํานวณปริมาณการผลิตสบูกอนสมุนไพรที่ทําใหผูผลิตจะไดกําไรปกติหรือ

จุดคุมทุน (Break-event) ตองทําการผลิตที่ 3,141.084 กอน/เดือน หรือประมาณ 3,141 กอน/

เดือน ซึ่งปริมาณการผลิตปจจุบันของผูผลิตตํ่ากวาปริมาณการผลิตที่ทําใหผูผลิตจะไดกําไรปกติ

ประมาณ 641 กอน/เดือน ดังนั้นควรเพิ่มปริมาณการผลิตใหมากกวา 641 กอน/เดือน 

 

 
5.3.3 หางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด อําเภอปากพนัง 

 
1) ขอมูลทั่วไป 

 

หางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด ต้ังอยูที่ เลขที่ 54 หมูที่ 9 บานตนงิ้ว ตําบลชะเมา อําเภอ

ปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช ดําเนินกิจการโดยคุณบรรยง นันทโรจนาพร เปนหุนสวนผูจดัการ 

กอต้ังเมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2546 เปนกิจการที่ดําเนินธุรกิจอุตสาหกรรมการผลิตและจัดจําหนาย 

เวชสําอางจากสมุนไพรไทย 100% เปนกิจการการประเภท SMEs เร่ิมแรกคุณบรรยงไดทําธุรกิจ

ทองเที่ยวตางประเทศ ไดมีโอกาสเดินทางไปหลายประเทศและไปไดสูตรการทําสบูจากประเทศ

เยอรมนี ประกอบกับคุณบรรยงไดมีการศึกษาคนควาและรวบรวมขอมูลทางดานสมุนไพรไทย จึง

มีแนวคิดทําสบูสมุนไพรโดยใชสมุนไพรในทองถิ่นที่มีอยูกับสูตรการทําที่ไดจากตางประเทศ ได

รวบรวมสมาชิกในหมูบานราว 70 คน (สมาชิกสวนใหญมีอาชีพหลักคือเกษตรกรรม)* โดยมีคุณ

บรรยง นันทโรจนาพร เปนประธานกลุม ทําการพัฒนาผลิตภัณฑ เร่ิมจากการทาํสินคากลุม OTOP 

ซึ่งเร่ิมจากการผลิต สบูกอนใบบัวบก และเนื่องดวยคุณบรรยงเปนผูที่มีวิสัยทัศนที่กวางไกล ไม

หยุดนิ่ง ไดมีการคิดคนผลิตภัณฑมาอยางตอเนื่อง โดยไดรับความชวยเหลือดานทางวิชาการจาก

สถาบันตางๆ อาทิ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร และ สวทช. จนปจจุบัน

สามารถคิดคนผลิตภัณฑหลายชนิด สามารถแบงกลุมผลิตภัณฑออกเปน 4 กลุมดวยกันคือ (1) 

กลุมบํารุงศีรษะและเสนผม (2) กลุมทําความสะอาดรางกาย (3) กลุมเวชสําอาง และ (4) กลุม

สุขภาพ กลุมที่ทําการศึกษานั้นคือเฉพาะกลุมทําความสะอาดรางกาย ดวยธุรกิจมีการเจริญเติบโต

อยางตอเนื่อง คุณบรรยง จึงไดขยายกิจการ จดทะเบียนเปนนิติบุคคลในนาม “หางหุนสวน เซน

เทลลา จํากัด” ทุนจดทะเบียน 10,500,000 บาท  

 

                                                 
*

 ปจจุบันมีท้ังพนักงานประจําและรายวัน จํานวน 20 คน หากตองการแรงงานเพ่ิมสามารถระดมแรงงานจากสมาชิก

เครือขายไดอีก 70 คน 
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หางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด ไดทําการผลิตสินคาในตราสินคา “เซนเทลลา” และ 

“เอเชียติกา” (เอเชียติกาเปนตราสินคาที่สรางข้ึนมาใหม สําหรับกลุมลูกคาระดับกลางข้ึนไป) 

นอกจากนี้ทางผูผลิตยังรับจางผลิต* ซึ่งเปนการส่ังผลิตสินคาคร้ังละจํานวนมากภายใตตราสินคา

อ่ืนแตใชสูตรของเซนเทลลา ตลาดของเซนเทลลามีทั้งภายในประเทศและตางประเทศ เปนผูผลิต

ในโครงการ OTOP ที่มีการพัฒนาตนเองเปน SMEs สามารถแขงขันกับตราสินคาอ่ืนๆที่มีอยูตาม

ทองตลาดได ทั้งนี้ปจจัยหนึ่งที่ทําใหเซนเทลลาประสบความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจ เปนผล

เนื่องมาจากความเช่ียวชาญทางดานการตลาดและบริหารธุรกิจของคุณบรรยง นันทโรจนาพร4 

 
2) โครงสรางตนทุนในการผลิต 

 

ในสวนของการวิเคราะหตนทุนสบูสมุนไพร ไดทําวิเคราะหตนทุน ดังนี้ สบูกอนสมุนไพร 4 

ชนิด (1) สบูสมุนไพรกวนเย็น สูตรวิตามินอี (2) สบูสมุนไพรกวนเย็น สูตรรอน (3) สบูสมุนไพรกวน

เย็น สูตรเย็น (4) สบูกอนน้ําสมควันไม ทั้ง 4 ชนิดมีขนาด 100 กรัม การคิดตนทุนเปนการคิด

ตนทุนโดยเฉล่ียของสบูกอนทั้ง 4 ชนิด และสบูเหลวสมุนไพร 1 ชนิด มีขนาด 150 มิลลิลิตร โดยมี

โครงสรางตนทุนดังนี้ 

 

2.1) ตนทุนคงที่ของสบูกอนสมุนไพร ตนทุนคงที่เฉล่ียรวมเทากับ 33,593.82 

บาท/เดือน คิดเปนตนทุนคงที่เฉล่ียประมาณ 22.44 บาท/กอน ประกอบดวยคาใชจายตางๆ ดังนี้ 

 

− คาเชาที่ดิน: เปนการประเมินคาเชาจากพื้นที่ใกลเคียงโดยการสัมภาษณคุณ

บรรยง เปนพื้นที่ของคุณบรรยง ซึ่งพื้นที่ใกลเคียงเปนการทําสวนผลไมและพ้ืนที่ทํานา ซึ่งมีอาคาร

ที่ไวสําหรับทําการผลิตโดยเฉพาะ คาเชาที่ดินที่ทําการประเมินมีคาประมาณ 2,000 บาท/เดือน แต

เนื่องจากหางหุนสวน เซนเทลลา จํากัดมีการผลิตสินคาหลายชนิดพรอมกันผูศึกษาจึงตองทําการ 

                                                 
*

 ซ่ึงมีอยู 2 บริษัทท่ีทางหางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด ทําการรับจางผลิต น่ันคือ บริษัท ออมนิ ซิสเตมส จํากัด และบริษัท

โรดิมเม็กซ มารเกตติง จํากัด ซ่ึงมีสัดสวนยอดขายประมาณ 35 % ของยอดขายท้ังหมด 
4
 คุณบรรยง นันทโรจนาพร.  หุนสวนผูจัดการหางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด.  สัมภาษณ, 17 มกราคม 2550. 
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การถวงน้ําหนักตนทุนเพื่อใหไดตนทุนใกลเคียงกับความเปนจริงมากที่สุด* ดังนั้นคาเชาที่ดิน

คือ 181.82 บาท/เดือน คิดเปนตนทุนคงที่ 0.121 บาท/กอน หรือ รอยละ 0.54 ของตนทุนคงที่ตอ

กอนทั้งหมด 

 

− คาเสื่อมราคาของอาคารสิ่งปลูกสรางเพื่อใชในการผลิต**: อาคารขนาด 

750 ตารางเมตร เปนของคุณบรรยง ซึ่งจํานองไวกับ SMEs Bank เพื่อนํามาใชในกิจการ เปนการ

ปลูกสรางไวใชในสวนของกิจการเอง แตเนื่องจากหางหุนสวน เซนเทลลา จํากัดมีการผลิตสินคา

หลายชนิดพรอมกันผูศึกษาจึงตองทําการการถวงน้ําหนักตนทุนเพื่อใหไดตนทุนดวยวิธีเดียวกันกับ

คาเชาที่ดิน คาเส่ือมราคาของอาคารส่ิงปลูกสรางเพื่อใชในการผลิตจึงมีคาเทากับ 1,023.00 บาท/

เดือน คิดเปนตนทุนคงที่ 0.683 บาท/กอน หรือ รอยละ 3.05 ของตนทุนคงที่ตอกอนทั้งหมด 
 

− คาเสื่อมราคาของเครื่องจักรและอุปกรณตางๆ: จากตัวเลขของคาเส่ือม

ราคาเคร่ืองจักรและอุปกรณในรายงานรายงาน แผนธุรกิจ ป 2549 – 2553 ของหางหุนสวนจํากัด 

เซนเทลลา ไมไดทําการแจกแจงวา คาเส่ือมราคาของเคร่ืองจักรและอุปกรณเปนของผลิตภัณฑใด 

ดังนั้นผูศึกษาจึงทําการประมาณโดยการถวงน้ําหนักดวยวิธีเดียวกับวิธีของคาเชาที่ดิน ดังนั้น คา

เส่ือมราคาของเคร่ืองจักรและอุปกรณตางๆมีคาเทากับ 1,479.91 บาท/เดือน คิดเปนตนทุนคงที่ 

0.989 บาท/กอน หรือ รอยละ 4.41 ของตนทุนคงที่ตอกอนทั้งหมด 

 

− ตนทุนทางการตลาด: จากตัวเลขของตนทุนทางการตลาดในรายงาน แผน

ธุรกิจ ป 2549 – 2553 ของหางหุนสวนจํากัด เซนเทลลา ไมไดทําการแจกแจงวาเปนตนทุนทาง

การตลาดของผลิตภัณฑใด แตเปนตนทุนทางการตลาดรวมที่ใชในทุกผลิตภัณฑของ

ผูประกอบการ ดังนั้นผูศึกษาจึงทําการประมาณโดยการถวงน้ําหนักดวยวิธีเดียวกับวิธีของคาเชา

ที่ดิน โดยมีตนทุนทางการตลาดรวมเทากับ 24,063.64 บาท/เดือน คิดเปนตนทุนคงที่ 16.075 

บาท/กอน หรือ รอยละ 71.63 ของตนทุนคงที่ตอกอนทั้งหมด โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

                                                 
*

 หางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด แบงการผลิตสินคาออกเปน 4 กลุมดวยกันคือ (1) กลุมบํารุงศีรษะและเสนผม (2) กลุมทํา

ความสะอาดรางกาย (3) กลุมเวชสําอาง และ (4) กลุมสุขภาพ และโดยเฉพาะกลุมกลุมทําความสะอาดรางกาย มีสินคาท้ังสิ้น 11 ชนิด 

เปนสบูกอนท่ีศึกษา 4 ชนิด ดังน้ันทําการถวงนํ้าหนักดังน้ี  ⎟
⎠
⎞

⎜
⎝
⎛×⎟

⎠
⎞

⎜
⎝
⎛×=

11
4

4
1

 costunweighted costweighted

**
 ขอมูลท่ีไดมาน้ันเปนขอมูลจากรายงาน แผนธุรกิจ ป 2549 – 2553 ของหางหุนสวนจํากัด เซนเทลลา ซ่ึงเปนตัวเลขท่ีทํา

การคํานวณแลว 
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• คาโฆษณา มีคาเทากับ 245.45 บาท/เดือน (ทําการถวงน้ําหนักแลว) 

คิดเปนตนทุนคงที่ 0.164 บาท/กอน หรือ รอยละ 0.73 ของตนทุนคงที่ตอกอนทั้งหมด 

 

• คาสงเสริมการขาย มีคาเทากับ 6,090.91 บาท/เดือน (ทําการถวง

น้ําหนักแลว) คิดเปนตนทุนคงที่ 4.069 บาท/กอน หรือ รอยละ 18.13 ของตนทุนคงที่ตอกอน

ทั้งหมด 

 

• คาเชาพื้นที่จําหนายสินคาในหางราน มีคาเทากับ 17,727.27 บาท/เดือน 

(ทําการถวงน้ําหนักแลว) คิดเปนตนทุนคงที่ 11.842 บาท/กอน หรือ รอยละ 52.77 ของตนทุนคงที่

ตอกอนทั้งหมด 

 

  149แตทั้งนี้สินคาของหางหุนสวนจํากัด เซนเทลลาก็ไดผลประโยชนทางออมจากการ

โฆษณาของภาครัฐดวยเชนกัน เพราะเปนสินคาในโครงการ OTOP รวมทั้งสินคาของหางหุนสวน

จํากัด เซนเทลลายังมีการวางจําหนายในเว็บไซต www.thaitumbon.com 

 

− เงินเดือน: คาใชจายในสวนของเงินเดือนที่ผูประกอบการจายใหกับ หุนสวน

ผูจัดการ Intertrading Manager ผูจัดการโรงงาน พนักงานขายและพนักงานทั่วไป ทั้งนี้ไมรวมกับ

แรงงานที่ทําการผลิต จากตัวเลขของเงินเดือนในรายงานรายงาน แผนธุรกิจ ป 2549 – 2553 ของ

หางหุนสวนจํากัด เซนเทลลา (กุมภาพันธ 2550) มีคาใชจายเงินเดือนเทากับ 72,000 บาท/เดือน 

เม่ือทําการถวงน้ําหนักจะได 6,545.45 บาท/เดือน เปนตนทุนคงที่ 4.372 บาท/กอน หรือ รอยละ 

19.48 ของตนทุนคงที่ตอกอนทั้งหมด 

 

− คาใชจายอ่ืนๆ: มีคาเทากับ 300.00 บาท/เดือน (ทําการถวงน้ําหนักแลว) คิด

เปนตนทุนคงที่ 0.200 บาท/กอน หรือ รอยละ 0.89 ของตนทุนคงที่ตอกอนทั้งหมด 
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2.2) ตนทุนแปรผันของสบูกอนสมุนไพร ของสบูสมุนไพรกอนทั้ง 4 ชนิด เฉล่ีย

ประมาณ 16.50 บาท/กอน ประกอบดวยคาใชจายตางๆ ดังนี้∗ 

 

− คาวัตถุดิบและสวนผสมตางๆ: คิดเปนตนทุนแปรผัน 6.50 บาท/กอน หรือ 

รอยละ 39.39 ของตนทุนแปรผันตอกอนทั้งหมด 

 

− คาแรงงาน: มีลูกจางที่ทํางานทั้งหมด 20 คน แตแรงงานทําการผลิตสบูมี

ประมาณ 2-3 คน คาจางจายเปนรายเดือนคือ 4,500 บาท/เดือน แตจากขอมูลที่ทําการรายงาน 

แผนธุรกิจ ป 2549 – 2553 ของหางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด ไดกําหนดคาแรงตอหนวยเปน 2 

บาท/กอน คิดเปนรอยละ 12.12 ของตนทุนแปรผันตอกอนทั้งหมด 

 

− คาโสหุย∗: คิดเปนตนทุนแปรผัน 8.00 บาท/กอน หรือรอยละ 48.48 ของ

ตนทุนแปรผันตอกอนทั้งหมด 

 

2.3) ตนทุนคงที่ของสบูเหลวสมุนไพร ตนทุนคงที่รวมเทากับ 8,398.45 บาท/

เดือน คิดเปนตนทุนคงที่เฉล่ียประมาณ 1.881 บาท/ขวด ประกอบดวยคาใชจายตางๆ ดังนี้ 

 

− คาเชาท่ีดิน: เปนการประเมินคาเชาเหมือนกับตนทุนคงที่ของสบูกอน

สมุนไพร คาเชาที่ดินที่ทําการประเมินมีคาประมาณ 2,000 บาท/เดือน แตเนื่องจากหางหุนสวน 

เซนเทลลา จํากัดมีการผลิตสินคาหลายชนิดพรอมกันผูศึกษาจึงตองทําการการถวงน้ําหนักตนทุน

เพื่อใหไดตนทุนใกลเคียงกับความเปนจริงมากที่สุด** ดังนั้นคาเชาที่ดินคือ 45.45 บาท/เดือน คิด

เปนตนทุนคงที่ 0.010 บาท/ขวด หรือ รอยละ 0.54 ของตนทุนคงที่ตอขวดทั้งหมด 

 

                                                 
∗

 ท้ังน้ีขอมูลตนทุนแปรผันสบูสมุนไรของหางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด ทางผูผลิตไมเปดเผยขอมูลสวนประกอบในการทําสบู 

เพื่อมาคํานวณหาตนทุนแปรผัน แตขอมูลท่ีไดมาน้ันเปนขอมูลจากรายงาน แผนธุรกิจ ป 2549 – 2553 ซ่ึงไดสรุปตนทุนแปรผันผันออกมา

ตัวเลขในรายงานฉบับน้ี ไมไดแยกรายละเอียดของตนทุนแปรผันอยางชัดเจน 
**

 หางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด แบงการผลิตสินคาออกเปน 4 กลุมดวยกันคือ (1) กลุมบํารุงศีรษะและเสนผม (2) กลุมทํา

ความสะอาดรางกาย (3) กลุมเวชสําอาง และ (4) กลุมสุขภาพ และโดยเฉพาะกลุมกลุมทําความสะอาดรางกาย มีสินคาท้ังสิ้น 11 ชนิด 

เปนสบูเหลวท่ีศึกษา 1 ชนิด ดังน้ันทําการถวงนํ้าหนักดังน้ี  ⎟
⎠
⎞

⎜
⎝
⎛×⎟

⎠
⎞

⎜
⎝
⎛×=
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− คาเสื่อมราคาของอาคารสิ่งปลูกสรางเพื่อใชในการผลิต: เปนการ

ประเมินคาเส่ือมราคาของอาคารส่ิงปลูกสรางเพื่อใชในการผลิต เหมือนกับตนทุนคงที่ของสบูกอน

สมุนไพร คาเส่ือมราคาของอาคารส่ิงปลูกสรางเพื่อใชในการผลิตจึงมีคาเทากับ 255.75 บาท/เดือน 

(ทําการถวงน้ําหนักแลว) คิดเปนตนทุนคงที่ 0.057 บาท/ขวด หรือ รอยละ 3.05 ของตนทุนคงที่ตอ

ขวดทั้งหมด 

 

− คาเสื่อมราคาของเครื่องจักรและอุปกรณตางๆ: เปนการประเมินคา

เส่ือมราคาของเคร่ืองจักรและอุปกรณตางๆ เหมือนกับตนทุนคงที่ของสบูกอนสมุนไพร ดังนั้น คา

เส่ือมราคาของเคร่ืองจักรและอุปกรณตางๆมีคาเทากับ 369.98 บาท/เดือน (ทําการถวงน้ําหนัก

แลว) คิดเปนตนทุนคงที่ 0.083 บาท/ขวด หรือ รอยละ 4.41 ของตนทุนคงที่ตอขวดทั้งหมด 

 

− ตนทุนทางการตลาด: เปนการประเมินตนทุนทางการตลาด เหมือนกับ

ตนทุนคงที่ของสบูกอนสมุนไพร มีตนทุนทางการตลาดรวมเทากับ 6,015.91 บาท/เดือน (ทําการ

ถวงน้ําหนักแลว) คิดเปนตนทุนคงที่ 1.348 บาท/ขวด หรือ รอยละ 71.63 ของตนทุนคงที่ตอขวด

ทั้งหมด โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

• คาโฆษณา มีคาเทากับ 61.36 บาท/เดือน (ทําการถวงน้ําหนักแลว) คิด

เปนตนทุนคงที่ 0.014 บาท/ขวด หรือ รอยละ 0.73 ของตนทุนคงที่ตอขวดทั้งหมด 

 

• คาสงเสริมการขาย มีคาเทากับ 1,522.73 บาท/เดือน (ทําการถวง

น้ําหนักแลว) คิดเปนตนทุนคงท่ี 0.341 บาท/ขวด หรือ รอยละ 18.13 ของตนทุนคงที่ตอขวด

ทั้งหมด 

• การคาเชาพื้นที่จําหนายสินคามีคาเทากับ 4,431.82 บาท/เดือน (ทําการ

ถวงน้ําหนักแลว) คิดเปนตนทุนคงที่ 0.993 บาท/ขวด หรือ รอยละ 52.77 ของตนทุนคงที่ตอขวด

ทั้งหมด 

 

− เงินเดือน: เปนการประเมินเงินเดือนเหมือนกับตนทุนคงที่ของสบูกอน

สมุนไพร มีคาเทากับ 1,636.36 บาท/เดือน (ทําการถวงน้ําหนักแลว) คิดเปนตนทุนคงที่ 0.367 

บาท/ขวด หรือ รอยละ 19.48 ของตนทุนคงที่ตอขวดทั้งหมด 
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− คาใชจายอ่ืนๆ: เปนการประเมินคาใชจายอ่ืนๆเหมือนกับตนทุนคงท่ี

ของสบูกอนสมุนไพร มีคาเทากับ 75.00 บาท/เดือน (ทําการถวงน้ําหนักแลว) คิดเปนตนทุนคงที่ 

0.017 บาท/ขวด หรือ รอยละ 0.89 ของตนทุนคงที่ตอขวดทั้งหมด 
 

2.4) ตนทุนแปรผันของสบูเหลวสมุนไพร คิดเปนตนทุนประมาณ 27.75 บาท/ขวด 

ประกอบดวยคาใชจายตางๆ ดังนี้ 

 

− คาวัตถุดิบและสวนผสมตางๆ: คิดเปนตนทุนแปรผัน 9.75 บาท/ขวด หรือ 

รอยละ 35.14 ของตนทุนแปรผันตอขวดทั้งหมด 

 

− คาแรงงาน: คิดเปนตนทุนแปรผัน 2.00 บาท/ขวด หรือรอยละ 7.21 ของ

ตนทุนแปรผันตอขวดทั้งหมด 

 

− คาโสหุย: คิดเปนตนทุนแปรผัน 16.00 บาท/ขวด หรือรอยละ 57.66 ของ

ตนทุนแปรผันตอขวดทั้งหมด 

 
3) สรุปตนทุน รายได กําไรละจุดคุมทุนจากการผลิตสบูสมุนไพร 

 
 สบูกอนสมุนไพร  
 

หางหุนสวนจํากัด เซนเทลลามีปริมาณการผลิตสบูกอนสมุนไพรทั้ง 4 ชนิด (ขนาด 100 

กรัม) เฉล่ีย 1,497 กอน/เดือน มีตนทุนรวมทั้งส้ินคือ 38.941 บาท/กอน ประกอบดวยตนทุนคงที่ 

22.441 บาท/กอน หรือ รอยละ 57.63 ของตนทุนตอกอนทั้งหมด และตนทุนแปรผัน 16.500 บาท/

กอน หรือ รอยละ 42.37 ของตนทุนตอกอนทั้งหมด คิดเปนตนทุนรวมทั้งหมดเทากับ 58,294.318 

บาท/เดือน 

 

โดยมีราคาจําหนายเฉล่ียของสบูอยูที่ 44.063 บาท/กอน (ราคาขายปลีก 58.75 บาท/กอน 

ราคาขายสง 29.375 บาท/กอน) เพราะฉะนั้นรายไดตอเดือนของผูผลิตคือ 65,961.563 บาท/เดือน 

ดังนั้นหางหุนสวนจํากัด เซนเทลลาจึงไดกําไรในการจําหนายสบูกอนสมุนไพร (ขนาด 100 กรัม) 

เทากับ 7,667.244 บาท/เดือน คิดเปนกําไร 5.122บาท/กอน 
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จากการคํานวณ ปริมาณการผลิตสบูกอนสมุนไพรที่ทําใหผูผลิตจะไดกําไรปกติหรือ

จุดคุมทุน (Break-event) ตองทําการผลิตที่ 1,218.823 กอน/เดือน หรือประมาณ 1,219 กอน/

เดือน ซึ่งปริมาณการผลิตปจจุบันของผูผลิตสูงกวาปริมาณการผลิตที่ทําใหผูผลิตจะไดกําไรปกติ

ประมาณ 278 กอน/เดือน 

 
 สบูเหลวสมุนไพร 
 

มีปริมาณการผลิตสบูเหลวสมุนไพร (ขนาด 150 มิลลิลิตร) 4,464 ขวด/เดือน มีตนทุนรวม

ทั้งส้ินคือ 29.631 บาท/ขวด ประกอบดวยตนทุนคงที่ 1.88บาท/ขวด หรือ รอยละ 6.35 ของตนทุน

ตอขวดทั้งหมด และตนทุนแปรผัน 27.750 บาท/ขวด หรือ รอยละ 93.65 ของตนทุนตอขวด

ทั้งหมด คิดเปนตนทุนรวมทั้งหมดเทากับ 132,274.455 บาท/เดือน 

 

โดยมีราคาจําหนายเฉลี่ยของสบูอยูที่ 41.25 บาท/ขวด (ราคาขายปลีก 55 บาท/ขวด 

ราคาขายสง 27.5 บาท/ขวด) เพราะฉะนั้นรายไดตอเดือนของผูผลิตคือ 184,140 บาท/เดือน 

ดังนั้นหางหุนสวนจํากัด เซนเทลลาจึงไดกําไรในการจําหนายสบูเหลวสมุนไพร (ขนาด 150 

มิลลิลิตร) เทากับ 51,865.545 บาท/เดือน คิดเปนกําไร 11.619 บาท/ขวด 

 

จากการคํานวณ ปริมาณการผลิตสบูเหลวสมุนไพรที่ทําใหผูผลิตจะไดกําไรปกติหรือ

จุดคุมทุน (Break-event) ตองทําการผลิตที่ 622.108 ขวด/เดือน หรือประมาณ 622 ขวด/เดือน ซึ่ง

ปริมาณการผลิตปจจุบันของผูผลิตสูงกวาปริมาณการผลิตที่ทําใหผูผลิตจะไดกําไรปกติประมาณ 

3,842 ขวด/เดือน 

 

 
5.3.4 บริษัท สิริยา คอสเมติคส จํากัด อําเภอทุงใหญ 

 
1) ขอมูลทั่วไป 

 

บริษัท สิริยา คอสเมติคส จํากัด ต้ังอยูที่ เลขที่ 66/12 หมู 3 ตําบลปริก อําเภอทุงใหญ 

จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยมีคุณสุบรรณ รัตนบุรี เปนประธาน เร่ิมดําเนินกิจการเม่ือประมาณป 

2546 ดําเนินธุรกิจเปน SMEs มีผูถือหุนทั้งหมด 7 คน จากสองครอบครัวดวยกัน ครอบครัวแรกมี 
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อาชีพหลักคือเปดกิจการรานขายยา (เภสัชกร) และครอบครัวที่สองเปดธุรกิจสปา ทําการ

ดําเนินธุรกิจผลิตเคร่ืองสําอางเปนอุตสาหกรรมในครอบครัวและอาชีพเสริม แรกเร่ิมในการดําเนิน

กิจการมีพัฒนาชุมชนมาแนะนําใหจดทะเบียนเปนกลุม SMEs ภายใตโครงการ OTOP ของตําบล 

การจําหนายสวนใหญจะต้ังที่ศูนยเคร่ืองสําอาง (เปนที่ผลิตภัณฑหลายตราสินคาสามารถต้ังขาย

ไดโดยไมเจาะจงยี่หอ) รานเสริมสวยที่จังหวัดในภาคใตทั้งหมด รวมถึงศูนย OTOP ประจําอําเภอ

ทุงใหญ มีพนักงาน 2 คนเพื่อทําหนาที่ทําหนาที่สํารวจตลาด พนักงานขายและงานธุรการอ่ืนๆ  

 

ผลิตภัณฑที่ทําการผลิต ไดแก ครีมบํารุงผิวหนา  ผงวานขัดผิว สบูเหลวสมุนไพรอาบน้ํา 

บอด้ีโลช่ัน แชมพูสระผมและครีมนวด ในสวนของแชมพูสะผมและครีมนวดทางบริษัท สิริยา คอส

เมติคส ไดเลิกผลิตแลวเนื่องจากไมสามารถแขงขันกับสินคาในตลาดได เพราะตนทุนที่สูงกวา และ

สบูเหลวสมุนไพรก็อยูในชวงตัดสินใจวาจะผลิตตอไปหรือวาเลิกผลิตเนื่องจากเหตุผลเดียวกับ

แชมพูสระผมและครีมนวด ถึงอยางไรบริษัทสิริยา คอสเมติคส จํากัด มีความไดเปรียบในดานการ

ผลิตผลิตภัณฑประเภทเวชสําอาง ทั้งนี้เนื่องมาจากมีเภสัชกรผูมีความรูในเร่ืองสารเคมีเปนอยางดี

เปนผูผลิตนั่นคือคุณกิตติศักด์ิ ศรีบวร หนึ่งในสมาชิกผูถือหุนและเปนรองประธาน ในสวนอาคารที่

ทําการผลิตเปนอาคารที่สรางเฉพาะการผลิตผลิตภัณฑเวชสําอางโดยเฉพาะ เพื่อดูแลเร่ือง

คุณภาพของผลิตภัณฑใหไดมาตรฐาน ปลอดเช้ือโรค5 

 
2) โครงสรางตนทุนในการผลิต 

 

มีการผลิตสบูเหลวสมุนไพรเพียงชนิดเดียว คือ ครีมอาบน้ําสิริยา (ขนาด 200 มิลลิลิตร) 

โดยมีโครงสรางตนทุนดังนี้ 

 

2.1) ตนทุนคงที่ ตนทุนคงที่รวมเทากับ 3,763.89 บาท/เดือน คิดเปนตนทุนคงที่

เฉล่ียประมาณ 17.923 บาท/ขวด ประกอบดวยคาใชจายตางๆ ดังนี้ 

 

− คาเชาที่ดิน: เปนการประเมินคาเชาจากพื้นที่ใกลเคียงโดยการสัมภาษณคุณ

กิตติศักด์ิ เปนพื้นที่ของผูผลิตเอง ซึ่งมีอาคารที่ไวสําหรับทําการผลิตโดยเฉพาะ คาเชาที่ดินที่ทํา 

                                                 
5 คุณกิตติศกัด์ิ ศรบีวร.  สัมภาษณ, 7 กมุภาพันธ 2550. 
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การประเมินมีคาประมาณ 1,000 บาท/เดือน คิดเปนตนทุนคงที่ 4.762 บาท/ขวด หรือ รอยละ 

26.57 ของตนทุนคงที่ตอขวดทั้งหมด 

 

− คาเสื่อมราคาของอาคารสิ่งปลูกสรางเพื่อใชในการผลิต: เนื่องจากทาง

ผูผลิตมีอาคารที่ทําสําหรับทําการผลิตสบูโดยเฉพาะ จากการสัมภาษณคุณกิตติศักด์ิ ไดประเมิน

มูลคาของอาคารประมาณ 300,000.00 บาท มีอายุการใชงานประมาณ 20 ป ดังนั้นคาเส่ือมราคา

ของอาคารเพื่อใชในการผลิตมีคาเทากับ 1,250.00 บาท/เดือน คิดเปนตนทุนคงที่ 5.952 บาท/ขวด 

หรือ รอยละ 33.21 ของตนทุนคงที่ตอขวดทั้งหมด 

 

− คาเสื่อมราคาของอุปกรณตางๆ: มีคาเทากับ 41.667 บาท/เดือน เปน

ตนทุนคงที่ 0.198 บาท/ขวด หรือ รอยละ 1.11 ของตนทุนคงที่ตอขวดทั้งหมด ซึ่งอุปกรณในการ

ผลิตสบูสมุนไพรเหลวมีเพียงแคถังสแตนเลตสและไมพายเทานั้น 

 

− ตนทุนทางการตลาด: บริษัท สิริยา คอสเมติคส มีคาใชจายในการโฆษณา 

(แผนพับโฆษณาสินคาและแผนปายโฆษณา) และการสงเสริมการขายเปนเงินทั้งส้ิน 10,000 

บาท/ป แตเนื่องจากตนทุนทางการตลาดนี้เปนคาใชจายรวมซึ่งไมเฉพาะเจาะจงวาเปนสบูเหลว

สมุนไพรเทานั้น ดังนั้นผูศึกษาจึงทําการถวงน้ําหนักเพื่อใหไดตนทางการตลาดเฉพาะสบูเหลว

สมุนไพรเทานั้น∗ ดังนั้นตนทุนทางการตลาดมีคาเทากับ 138.89 บาท/เดือน คิดเปนตนทุนคงท่ี 

0.661 บาท/ ขวด หรือ รอยละ 3.69 ของตนทุนคงที่ตอขวดทั้งหมด 

 

แตทั้งนี้สินคาของบริษัทสิริยา คอสเมติคส จํากัด ก็ไดผลประโยชนทางออมจาก

การโฆษณาของภาครัฐดวยเชนกัน เพราะเปนสินคาในโครงการ OTOP รวมทั้งสินคาของบริษัทสิริ

ยา คอสเมติคส จํากัด ยังมีการวางจําหนายในเว็บไซต www.thaitumbon.com 

 

− เงินเดือน: คาใชจายในสวนของเงินเดือนที่ผูประกอบการจายใหกับพนักงาน

ธุรการ พนักงานสํารวจตลาด 2 คน (ทั้งสองคนนี้ทําหนาที่ทั้งสองอยาง) คนละ 4,000 บาท/เดือน  

                                                 
∗

 บริษัท สิรยิา คอสเมติคส ทําการผลติสินคาท้ังสิน 6 ชนิด ดังน้ันทําการถวงนํ้าหนักดังน้ี 

 ⎟
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โดยมีแนวคิดในการถวงน้ําหนักคาใชจายเงินเดือนเชนเดียวกับตนทุนทางการตลาด ดังนั้น

คาใชจายเงินเดือนมีคาเทากับ 1,333.33 บาท/เดือน คิดเปนตนทุนคงที่ 6.35 บาท/ขวด หรือ รอย

ละ 35.42 ของตนทุนคงที่ตอขวดทั้งหมด 

 

2.2) ตนทุนแปรผัน ตนทุนแปรผันเฉลี่ยประมาณ 58.177 บาท/ขวด ประกอบดวย

คาใชจายตางๆ ดังนี้ 

 

− คาสมุนไพร: ประกอบไปดวย ขมิ้น วานหางจระเขและวานไพร คิดเปน

ตนทุนแปรผัน 2.095 บาท/ขวด หรือรอยละ 3.60 ของตนทุนแปรผันตอขวดทั้งหมด 

 

− คาสารเคมีชนิดตางๆ: คิดเปนตนทุนแปรผัน 15.600 บาท/ขวด หรือรอยละ 

26.81 ของตนทุนแปรผันตอขวดทั้งหมด 

 

− คาน้ํา: น้ําแรที่ใชเปนน้ําแรจากจังหวัดระนอง เปนตนทุนแปรผัน 0.133 บาท/

ขวด หรือรอยละ 0.23 ของตนทุนแปรผันตอขวดทั้งหมด 

 

− คาแรงงาน: แรงงานที่ใชในการผลิต มี 2 คน คือคุณกิตติศักด์ิและภรรยาซ่ึง

มีอาชีพหลักเปนเภสัชกรทั้งสองคน ดังนั้นคาแรงที่เกิดข้ึนจึงเปนคาเสียโอกาสจากแรงงานท่ีไมได

ทําอาชีพเภสัชกร ซึ่งจากการสัมภาษณคุณกิตติศักด์ิทราบวาเงินเดือนจากการเปนเภสัชกรคือ 

20,000 บาท/เดือน (เงินเดือนสองคนรวมกันเทากับ 40,000 บาท/เดือน) แตเนื่องจากการผลิตสบู

เหลวสมุนไพรใชเวลาเพียง 1 วัน/เดือน ดังนั้นจึงคิดคาแรงเพียงแคหนึ่งวันซึ่งมีคาเทากับ 1,333.33 

บาท/เดือน คิดเปนตนทุนแปรผัน 6.349 บาท/ขวด หรือรอยละ 10.91 ของตนทุนแปรผันตอขวด

ทั้งหมด 

 

− คาบรรจุภัณฑ: ประกอบไปดวยคาขวดพรอมหัวปม ฉลากสต๊ิกเกอรและ

พลาสติกใส เปนตนทุนแปรผัน 21.500 บาท/ขวด หรือรอยละ 36.96 ของตนทุนแปรผันตอขวด

ทั้งหมด 
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− ตนทุนทางการตลาด: ประมาณรอย 20 ของราคาสบูเหลวสมุนไพร 

(ราคาเฉล่ีย 62.5 บาท/ขวด) เทากับ 12.5 บาท/ขวด ซึ่งหักใหกับผูจําหนาย หรือรานคาที่วางขาย

ตางๆ (พอคาคนกลาง) หรือรอยละ 21.49 ของตนทุนแปรผันตอขวดทั้งหมด 

 
3) สรุปตนทุน รายได กําไรและจุดคุมทุนจากการผลิตสบูสมุนไพร 

 

 203บริษัทสิริยา คอสเมติคส จํากัดมีปริมาณการผลิตสบูเหลวสมุนไพร (ขนาด 150 มิลลิลิตร) 

210 ขวด/เดือน มีตนทุนรวมทั้งส้ินคือ 76.100 บาท/ขวด ประกอบดวยตนทุนคงที่ 17.923 บาท/

ขวด หรือ รอยละ 23.55 ของตนทุนตอขวดทั้งหมด และตนทุนแปรผัน 58.177 บาท/ขวด หรือ รอย

ละ 76.45 ของตนทุนตอขวดทั้งหมด คิดเปนตนทุนรวมทั้งหมดเทากับ 15,981.102 บาท/เดือน 

 

โดยมีราคาจําหนายเฉล่ียของสบูอยูที่ 62.5 บาท/ขวด (ราคาขายปลีก 75 บาท/ขวด ราคา

ขายสง 50 บาท/ขวด) เพราะฉะนั้นรายไดตอเดือนของผูผลิตคือ 13,125 บาท/เดือน ดังนั้นหาง

บริษัทสิริยา คอสเมติคส ขาดทุนในการจําหนายสบูเหลวสมุนไพร (ขนาด 150 มิลลิลิตร) เทากับ 

2,856.102 บาท/เดือน หรือขาดทุน 13.600 บาท/ขวด 

 

จากการคํานวณ ปริมาณการผลิตสบูเหลวสมุนไพรที่ทําใหผูผลิตจะไดกําไรปกติหรือ

จุดคุมทุน (Break-event) ตองทําการผลิตที่ 870.708 ขวด/เดือน หรือประมาณ 871 ขวด/เดือน ซึ่ง

ปริมาณการผลิตปจจุบันของผูผลิตตํ่ากวาปริมาณการผลิตที่ทําใหผูผลิตจะไดกําไรปกติประมาณ 

661 ขวด/เดือน 

 

 
5.3.5 กลุมแมบานชุมชนสระไคร อําเภอเฉลิมพระเกียรติ 

 
1) ขอมูลทั่วไป 

 

กลุมชุมชนแมบานสระไคร ต้ังอยูที่เลขที่ 14/2 หมู 3 ตําบลเชียรเขา อําเภอเฉลิมพระ

เกียรติ จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยมีคุณบุญกิ้น เรืองรอด เปนประธานกลุม เร่ิมจัดต้ังกลุมเมื่อ

ประมาณป 2547 เปนการรวมกลุมของแมบาน มีสมาชิกทั้งหมด 25 คน สวนใหญมีอาชีพหลักเปน

เกษตรกร ทํานาและคาขาย การรวมกลุมที่เกิดข้ึนเปนผลมาจากนโยบายโครงการ OTOP โดย 
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หนวยงานที่ใหความชวยเหลือเร่ิมตน คือ ธนาคารเพื่อการเกษตรฯ พัฒนาชุมชนฯ ไดทําการ

อบรมวิธีการทําสบู แชมพูสระผมและเวชสําอางอ่ืนๆโดยใชสมุนไพรพื้นบานเปนสวนประกอบ

ใหกับทางกลุมแมบานสระไคร และยังไดเงินทุนสนับสนุนจากองคการบริหารสวนตําบลเชียรเขา

จากงบประมาณสงเสริมอาชีพ 50,000 บาท เปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินการผลิตของกลุม 

(เปนเงินใหกูยืมโดยไมคิดดอกเบ้ีย และทางกลุมไดสงคืนปละ 10,000 บาท) และยังมีการรวมหุน

ของสมาชิกเพื่อใชในการดําเนินการผลิตคนละ 5,000 บาท (การรวมหุนมีจํานวน 5 คน ซึง่เปนแกน

นําหลักในการผลิตและการบริหารงานในกลุม สวนสมาชิกที่เหลือเปนฝายชวยเหลือทางดาน

แรงงานในการผลิต)  

 

 2 1 0การจําหนายผลิตภัณฑมีทั้งการที่สมาชิกในกลุมจําหนายเอง และฝากจําหนายที่ศูนย 

OTOP ของจังหวัด ทั้งนี้ยังจําหนายตามการออกรานที่หนวยงานตางๆไดมีการจัดข้ึน ยอดขายสวน

ใหญจะมาจากการออกราน ผลิตภัณฑที่ทางกลุมไดทําการผลิต อาทิ แชมพูสระผม สบูเหลว สบู

กอนใสลางหนา ครีมกันแดด ครีมบํารุงหนา และน้ํายาทําความสะอาดอเนกประสงค การผลิตจะมี

คนรับผิดเปนหัวหนาในการผลิต 1 คนในแตละชนิด แตเวลาดําเนินการผลิตหรือจําหนายสมาชิก

จะชวยกัน และทางกลุมชุมชนแมบานสระไครไดเคยสงผลิตภัณฑเขาประกวดในการดําเนินงาน

โครงการคัดสรรสุดยอดสินคา OTOP  และรับรางวัล 2 ดาวในการประกวดในป 2549 สวนในสวน

การผลิตสบูสมุนไพรทางกลุมไดทําตามสูตรสําเร็จรูปและซื้อสารเคมีซึ่งเปนวัตถุดิบในการทําสบู

เปนชุดสําเร็จรูปจากทาง หางหุนสวนจํากัด เคมพลัสเทรดด้ิง6 

 
2) โครงสรางตนทุนในการผลิต 

 

การผลิตสบูเหลวสมุนไพรหน่ึงชนิด สวนสบูกอนของกลุมแมบานชุมชนสระไคร เปนสบู

กอนที่ใชสําหรับลางหนาซ่ึงไมไดทําการศึกษา โดยมีโครงสรางตนทุนของสบูเหลวสมุนไพร (ขนาด 

240 มิลลิลิตร/ขวด) ดังนี้ 

 

2.1) ตนทุนคงที่ ตนทุนคงที่รวมเทากับ 1,080.56 บาท/เดือน คิดเปนตนทุนคงที่

เฉล่ียประมาณ 24.012 บาท/ขวด ประกอบดวยคาใชจายตางๆ ดังนี้ 

 

                                                 
6 คุณบญุกิ้น เรืองรอด. ประธานกลุมแมบานชุมชนสระไคร.  สัมภาษณ, 16 กุมภาพันธ 2550. 
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− คาเชาที่ดิน: เปนการประเมินคาเชาจากพื้นที่ใกลเคียง เปนพื้นที่ของ

ผูผลิตเอง ซึ่งใชบริเวณที่พักอาศัยเปนสถานท่ีทําการผลิต คาเชาที่ ดินที่ทําการประเมินมี

คาประมาณ 1,000 บาท/เดือน (จากสัมภาษณ) คิดเปนตนทุนคงที่ 22.222 บาท/ขวด หรือ รอยละ 

92.54 ของตนทุนคงที่ตอขวดทั้งหมด 

 

− คาเสื่อมราคาของอาคารสิ่งปลูกสรางเพื่อใชในการผลิต: เนื่องจาก

ผูผลิตไดทําการตอเติมบริเวณที่พักอาศัยเปนที่ที่ใชทําการผลิตสบูเหลวสมุนไพร จากการ

สัมภาษณคุณบุญกิ้น ไดประเมินมูลคาในการตอเติมอาคารประมาณ 10,000. บาท มีอายุการใช

งานประมาณ 20 ป ดังนั้นคาเส่ือมราคาของอาคารเพ่ือใชในการผลิตมีคาเทากับ 20.83 บาท/

เดือน คิดเปนตนทุนคงที่ 0.926 บาท/ ขวด หรือ รอยละ 3.86 ของตนทุนคงที่ตอขวดทั้งหมด 

 

− คาเสื่อมราคาของอุปกรณตางๆ: มีคาเทากับ 38.889 บาท/เดือน เปน

ตนทุนคงที่ 0.864 บาท/ขวด หรือ รอยละ 3.60 ของตนทุนคงที่ตอขวดทั้งหมด ซึ่งอุปกรณในการ

ผลิตสบูสมุนไพรเหลวมีเพียงแคถังพลาสติก กะละมังพลาสติกและไมพายเทานั้น 

 

− ตนทุนทางการตลาด: กลุมชุมชนแมบานสระไคร ไมมีตนทุนทางการตลาด

ที่เปนตัวเงิน เนื่องจากไมมีการทําโฆษณา และไมไดมีการวางจําหนายในเว็บไซต 

www.thaitumbon.com แตไดขายผลิตภัณฑตามงานออกรานตางๆที่หนวยงานของภาครัฐจัดข้ึน 

(ซึ่งจากการสัมภาษณคุณบุญกิ้น พบวายอดขายท่ีเกิดข้ึนสวนใหญเกิดข้ึนจากการขายตามงานออ

กรานที่หนวยงานของภาครัฐจัดข้ึน) รวมถึงฝากขายตามรานคาทั่วไปในเขตพื้นที่ชุมชน ดวย  

 

2.2) ตนทุนแปรผัน ตนทุนแปรผันเฉลี่ยประมาณ 31.678 บาท/กอน ประกอบดวย

คาใชจายตางๆ ดังนี้ 

 

− คาสมุนไพร: ประกอบไปดวย มะขามและขมิ้นแหง ในสวนของมะขามซื้อมา

คร่ึงกิโลกรัมสามารถผลิตไดประมาณ 5 คร้ัง กิโลกรัมละ 20 บาท และขม้ินแหงกิโลกรัมละ 70 

บาท (ใชในปริมาณที่นอย) คิดเปนราคาเฉล่ียตอเดือนประมาณ 27 บาท/เดือน คิดเปนตนทุนแปร

ผัน 0.600 บาท/ขวด หรือรอยละ 1.32 ของตนทุนแปรผันตอขวด 
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− คาสารเคมีชนิดตางๆ: ชุดสารเคมีในการทําสบูของกลุมแมบานชุมชน

สระไครไดส่ังซ้ือมาจาก หางหุนสวน เคมพลัสเทรดด้ิง จํากัดซ่ึงชุดสารเคมีประกอบไปดวย 1) น้ํา

สบู 2) BET-C303) KD 4) ลาโน-MP 5) สารกันบูด 6) น้ําหอม และ7) เกลือ ทั้งหมดนี้ขายเปนชุด

ชุดละ 140 บาท หนึ่งชุดสามารถผลิตสบูเหลวได 4 กิโลกรัม หรือประมาณ 15 ขวด รวมแลวใน

หนึ่งเดือนจายคาชุดสารเคมีรวมทั้งส้ิน 420 บาท/เดือน (เฉล่ีย 1 เดือนผลิต 3 คร้ังหรือ 45 ขวด/

เดือน) คิดเปนตนทุนแปรผัน 9.333 บาท/ขวด หรือรอยละ 20.51 ของตนทุนแปรผันตอขวดทั้งหมด 

 

− คาน้ํา: ที่ใชเปนน้ําจากน้ําฝนดังนั้นจึงทําการประเมินราคาคาน้ําเปรียบเทียบ

กับคาน้ําบริโภคถัง 20 ลิตร ราคาถังละ 10 บาท หรือลิตรละ 2 บาท ใชน้ําในปริมาณทั้งหมด 

3.756 ลิตร/เดือน (ทําการผลิต 3 คร้ังใน 1 เดือน ซึ่งหนึ่งคร้ังใชน้ํา 1.252 ลิตร) คิดเปนเงิน 7.51 

บาท/เดือน คิดเปนตนทุนแปรผันตอหนวย 0.167 บาท/กอน หรือ รอยละ 0.37 ของตนทุนแปรผัน

ทั้งหมด 

 

− คาแรงงาน∗ ใชแรงงานในการผลิตจํานวนทั้งส้ิน 2 คน การคิดคาแรงเปน

การประมาณคา ทางกลุมไมจายคาแรงแกแรงงานที่ทําการผลิต คิดเปนตนทุนแปรผัน 6.578 บาท/

ขวด หรือรอยละ 14.45 ของตนทุนแปรผันตอขวด 

 

− คาบรรจุภัณฑ: ประกอบไปดวยคาขวดและคาสต๊ิกเกอรฉลากรวมกันเปน

เงิน 15 บาท/ขวด หรือรอยละ 32.96 ของตนทุนแปรผันตอขวด 

 

− ตนทุนทางการตลาด: มีคาเทากับ 13.833 บาท/กอน รอยละ 30.40 ของ

ตนทุนแปรผันตอกอนทั้งหมด ประกอบไปดวยคาเดินทางเพื่อไปจําหนายสินคาตามงานออกราน 

และเปอรเซ็นตของราคาสินคาที่หักใหกับผูจําหนาย หรือรานคาที่วางขายตางๆ (พอคาคนกลาง) 

 

 

 

 

                                                 
∗

 ประมาณจากอัตราคาจางข้ันตํ่าของจังหวัดนครศรีธรรมราช คือ 148 บาท/วนั อัตราคาจางข้ันตํ่าน้ี ไดประกาศใหมีผลใช

บังคับ ตั้งแตวันท่ี ๑ มกราคม 2550 โดยกระทรวงแรงงานฯ 
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3) สรุปตนทุน รายได กําไรละจุดคุมทุนจากการผลิตสบูสมุนไพร 

 

กลุมชุมชนแมบานสระไครมีปริมาณการผลิตสบูเหลวสมุนไพร (ขนาด 240 มิลลิลิตร) 45 

ขวด/เดือน มีตนทุนรวมทั้งส้ินคือ 55.690 บาท/ขวด ประกอบดวยตนทุนคงที่ 24.012 บาท/ขวด 

หรือ รอยละ 43.12 ของตนทุนตอขวดทั้งหมด และตนทุนแปรผัน 31.678 บาท/ขวด หรือ รอยละ 

56.88 ของตนทุนตอขวดทั้งหมด คิดเปนตนทุนรวมทั้งหมดเทากับ 2,506.068 บาท/เดือน 

 

โดยมีราคาจําหนายเฉล่ียของสบูอยูที่ 52.5 บาท/ขวด (ราคาขายปลีก 60 บาท/ขวด ราคา

ขายสง 45 บาท/ขวด) เพราะฉะนั้นรายไดตอเดือนของผูผลิตคือ 2,362.50 บาท/เดือน ดังนั้นกลุม

ชุมชนแมบานสระไคร จึงขาดทุนในการจําหนายสบูเหลวสมุนไพร (ขนาด 240 มิลลิลิตร) เทากับ 

143.568 บาท/เดือน หรือขาดทุน 3.190บาท/ขวด 

 

จากการคํานวณ ปริมาณการผลิตสบูเหลวสมุนไพรที่ทําใหผูผลิตจะไดกําไรปกติหรือ

จุดคุมทุน (Break-event) ตองทําการผลิตที่ 51.895 ขวด/เดือน หรือประมาณ 52 ขวด/เดือน ซึ่ง

ปริมาณการผลิตปจจุบันของผูผลิตตํ่ากวาปริมาณการผลิตที่ทําใหผูผลิตจะไดกําไรปกติประมาณ 

7 ขวด/เดือน 
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ตารางที่ 5.1 ตนทุน รายได และกําไรจากการผลิตสบูสมุนไพรชนิดกอนของหางหุนสวนจํากัด 

มิสเตอรมังคุด กลุมสบูสมุนไพร 

 

รวมตนทุนไมชัดแจง ไมรวมตนทนุไมชัดแจง 
รายการ 

บาท รอยละ บาท รอยละ 

1. ตนทุนคงที่ตอหนวย 0.353 100.00 0.353 100.00 
− คาเชาที่ดิน 0.050 14.17 - - 

− คาเส่ือมราคาของอาคาร 0.021 5.91 0.021 6.88 

− คาเส่ือมราคาของเครื่องจักรฯ 0.282 79.92 0.282 93.12 

− ตนทุนทางการตลาด - - - - 

2. ตนทุนแปรผันตอหนวย 22.572 100.00 22.572 100.00 
− คาสมุนไพร 0.075 0.33 0.075 0.33 

− คาสารเคมีชนิดตางๆ 11.000 48.73 11.000 48.73 

− คาน้ํา 0.032 0.14 0.032 0.14 

− คาแรงงาน 1.400 6.20 1.400 6.20 

− คาบรรจุภัณฑ 5.000 22.15 5.000 22.15 

− คาไฟฟา 0.200 0.89 0.200 0.89 

− ตนทุนทางการตลาด 5.475 21.55 4.865 21.55 

3. ตนทุนรวมตอหนวย 22.925 100.00 22.875 100.00 

− ตนทนุคงที่ตอหนวย 0.353 1.54 0.303 1.32 

− ตนทนุแปรผันตอหนวย 22.572 98.46 22.572 98.68 

4. ตนทุนรวมตอเดือน 458,495.556 บาท 457,495.556 บาท 

5. ราคาจาํหนายตอหนวย 24.325 บาท/กอน 24.325 บาท/กอน 

6. ปริมาณการผลิตตอเดือน 
(กอน) 

20,000 กอน 20,000 กอน 

7. รายไดตอเดือน 486,500.000 บาท 486,500.000 บาท 

8. ปริมาณการผลิตที่ไดกาํไรปกติ 
(กอน) 

4,024.846 กอน หรือ

ประมาณ 4,025 กอน 

3,454.396 กอน หรือ

ประมาณ 3,454 กอน 

9. กําไรหรือขาดทุนตอเดือน กําไร 28,004.444 บาท กําไร 29,004.444 บาท 

10. กําไรตอหนวย กําไร 1.400 บาท/กอน กําไร 1.450 บาท/กอน 
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ตารางที่ 5.2 ตนทุน รายได และกําไรจากการผลิตสบูสมุนไพรชนิดกอนของกลุมแปรรูป

สมุนไพรและอาหาร อําเภอทุงใหญ 

รวมตนทุนไมชัดแจง ไมรวมตนทนุไมชัดแจง รายการ 
บาท รอยละ บาท รอยละ 

1. ตนทุนคงที่ตอหนวย 1.844 100.00 1.044 100.00 
− คาเชาที่ดิน 0.800 43.37 - - 

− คาเส่ือมราคาของอาคาร 0.200 10.84 0.200 19.15 

− คาเส่ือมราคาของเครื่องจักรฯ 0.844 45.78 0.844 80.85 

− ตนทุนทางการตลาด - - - - 

2. ตนทุนแปรผันตอหนวย 16.032 100.00 15.807 100.00 
− คาสมุนไพร 0.125 0.78 0.125 0.79 

− คาสารเคมีชนิดตางๆ 5.500 34.31 5.500 34.79 

− คาน้ํา 0.032 0.20 0.032 0.20 

− คาแรงงาน 3.375 21.05 3.150 19.93 

− คาบรรจุภัณฑ 1.000 6.24 1.000 6.33 

− คาไฟฟา 1.000 6.24 1.000 6.33 

− ตนทุนทางการตลาด 5.000 31.19 5.000 31.63 

3. ตนทุนรวมตอหนวย 17.876 100.00 16.851 100.00 

− ตนทนุคงที่ตอหนวย 1.844 10.32 1.044 6.20 

− ตนทนุแปรผันตอหนวย 16.032 89.68 15.807 93.80 

4. ตนทุนรวมตอเดือน 44,691.111 บาท 42,128.611 บาท 

5. ราคาจาํหนายตอหนวย 17.500 บาท/กอน 17.500 บาท/กอน 

6. ปริมาณการผลิตตอเดือน 
(กอน) 

2,500 กอน 2,500 กอน 

7. รายไดตอเดือน 43,750.000 บาท 43,750.000 บาท 

8. ปริมาณการผลิตที่ไดกาํไร
ปกติ (กอน) 

3,141.084 กอน หรือ

ประมาณ 3,141 กอน 

1,542.298 กอน หรือ

ประมาณ 1,542 กอน 

9. กําไรหรือขาดทุนตอเดือน ขาดทุน 941.111 บาท กําไร 1,621.389 บาท 

10. กําไรตอหนวย ขาดทุน 0.376 บาท/

กอน 

กําไร 0.649 บาท/กอน 
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ตารางที่ 5.3 ตนทุน รายได และกําไรจากการผลิตสบูสมุนไพรชนิดกอนของหางหุนสวน เซน

เทลลา จํากัด อําเภอปากพนัง 

 

รวมตนทุนไมชัดแจง ไมรวมตนทนุไมชัดแจง 
รายการ 

บาท รอยละ บาท รอยละ 

1. ตนทุนคงที่ตอหนวย 22.441 100.00 22.319 100.00 
− คาเชาที่ดิน 0.121 0.54 - - 

− คาเส่ือมราคาของอาคาร 0.683 3.05 0.683 3.06 

− คาเส่ือมราคาของเครื่องจักรฯ 0.989 4.41 0.989 4.43 

− ตนทุนทางการตลาด 16.075 71.63 16.075 72.02 

− เงินเดือน 4.372 19.48 4.372 19.59 

− คาใชจายอื่นๆในกิจการ 0.200 0.89 0.200 0.90 

2. ตนทุนแปรผันตอหนวย 16.50 100.00 16.50 100.00 
− วัตถุดิบ 6.50 39.39 6.50 39.39 

− แรงงาน 2.00 12.12 2.00 12.12 

− โสหุย 8.00 48.48 8.00 48.48 

3. ตนทุนรวมตอหนวย 38.941 100.00 38.819 100.00 

− ตนทนุคงที่ตอหนวย 22.441 57.63 22.319 57.50 

− ตนทนุแปรผันตอหนวย 16.500 42.37 16.500 42.50 

4. ตนทุนรวมตอเดือน 58,294.318 บาท 58,112.500 บาท 

5. ราคาจาํหนายตอหนวย 44.063 บาท/กอน 44.063 บาท/กอน 

6. ปริมาณการผลิตตอเดือน 
(กอน) 

1,497 กอน 1,497 กอน 

7. รายไดตอเดือน 65,961.563 บาท 65,961.563 บาท 

8. ปริมาณการผลิตที่ไดกาํไร
ปกติ (กอน) 

1,218.823 กอน หรือ

ประมาณ 1,219 กอน 

1,212.227 กอน หรือ

ประมาณ 1,212 กอน 

9. กําไรหรือขาดทุนตอเดือน กําไร 7,667.244 บาท กําไร 7,849.063 บาท 

10. กําไรตอหนวย กําไร 5.122 บาท/กอน กําไร 5.243 บาท/กอน 
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ตารางที่ 5.4 ตนทุน รายได และกําไรจากการผลิตสบูสมุนไพรชนิดเหลวของหางหุนสวน เซน

เทลลา จํากัด อําเภอปากพนัง 

 

รวมตนทุนไมชัดแจง ไมรวมตนทนุไมชัดแจง 
รายการ 

บาท รอยละ บาท รอยละ 

1. ตนทุนคงที่ตอหนวย 1.881 100.00 22.319 100.00 
− คาเชาที่ดิน 0.010 0.54 - - 

− คาเส่ือมราคาของอาคาร 0.057 3.05 0.057 3.06 

− คาเส่ือมราคาของเครื่องจักรฯ 0.083 4.41 0.083 4.43 

− ตนทุนทางการตลาด 1.348 71.63 1.348 72.02 

− เงินเดือน 0.367 19.48 0.367 19.59 

− คาใชจายอื่นๆในกิจการ 0.017 0.89 0.017 0.90 

2. ตนทุนแปรผันตอหนวย 27.75 100.00 27.75 100.00 
− วัตถุดิบ 9.75 35.14 9.75 35.14 

− แรงงาน 2.00 7.21 2.00 7.21 

− โสหุย 16.00 57.66 16.00 57.66 

3. ตนทุนรวมตอหนวย 29.631 100.00 29.621 100.00 

− ตนทนุคงที่ตอหนวย 1.881 6.35 1.871 6.32 

− ตนทนุแปรผันตอหนวย 27.750 93.65 27.750 93.68 

4. ตนทุนรวมตอเดือน 132,274.455 บาท 132,229.000 บาท 

5. ราคาจาํหนายตอหนวย 41.25 บาท 41.25 บาท 

6. ปริมาณการผลิตตอเดือน 
(ขวด) 

4,464 ขวด 4,464 ขวด 

7. รายไดตอเดือน 184,140.000 บาท 184,140.000 บาท 

8. ปริมาณการผลิตที่ไดกาํไร
ปกติ (ขวด) 

622.108 ขวด หรือ

ประมาณ 622 ขวด 

618.741 ขวด หรือ

ประมาณ 619 ขวด 

9. กําไรหรือขาดทุนตอเดือน กําไร 51,865.545 บาท กําไร 51,911.000 บาท 

10. กําไรตอหนวย กําไร 11.619 บาท/ขวด กําไร 11.629 บาท/ขวด 
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ตารางที่ 5.5 ตนทุน รายได และกําไรจากการผลิตสบูสมุนไพรชนิดเหลวของบริษัทสิริยา  

คอสเมติคส จํากัด อําเภอทุงใหญ 

รวมตนทุนไมชัดแจง ไมรวมตนทนุไมชัดแจง 
รายการ 

บาท รอยละ บาท บาท 

1. ตนทุนคงที่ตอหนวย 17.923 100.00 13.161 100.00 
− คาเชาที่ดิน 4.762 26.57 - - 

− คาเส่ือมราคาของอาคาร 5.952 33.21 5.952 45.23 

− คาเส่ือมราคาของเครื่องจักรฯ 0.198 1.11 0.198 1.51 

− ตนทุนทางการตลาด 0.661 3.69 0.661 5.03 

− เงินเดือนพนักงาน 6.349 35.42 6.349 48.24 

2. ตนทุนแปรผันตอหนวย 58.177 100.00 51.828 100.00 
− คาสมุนไพร 2.095 3.60 2.095 4.04 

− คาสารเคมีชนิดตางๆ 15.600 26.81 15.600 30.10 

− คาน้ํา 0.133 0.23 0.133 0.26 

− คาแรงงาน 6.349 10.91 - - 

− คาบรรจุภัณฑ 21.500 36.96 21.500 41.48 

− ตนทุนทางการตลาด 12.500 21.49 12.500 24.12 

3. ตนทุนรวมตอหนวย 76.100 100.00 64.989 100.00 

− ตนทนุคงที่ตอหนวย 17.923 23.55 13.161 20.25 

− ตนทนุแปรผันตอหนวย 58.177 76.45 51.828 79.75 

4. ตนทุนรวมตอเดือน 15,981.102 บาท 13,647.769 บาท 

5. ราคาจาํหนายตอหนวย 62.500 บาท 62.500 บาท 

6. ปริมาณการผลิตตอเดือน 
(ขวด) 

210 ขวด 210 ขวด 

7. รายไดตอเดือน 13,125.000 บาท 13,125.000 บาท 

8. ปริมาณการผลิตที่ไดกาํไรปกติ 
(ขวด) 

870.708 ขวด หรือ

ประมาณ 871 ขวด 

258.985 ขวด หรือ

ประมาณ 259 ขวด 

9. กําไรหรือขาดทุนตอเดือน ขาดทุน 2,856.102 

บาท 

ขาดทุน 522.769 บาท 

10. กําไรตอหนวย ขาดทุน 13.60บาท/ขวด ขาดทุน 2.489บาท/ขวด 
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ตารางที่ 5.6 ตนทุน รายได และกําไรจากการผลิตสบูสมุนไพรชนิดเหลวของกลุมชุมชน

แมบานสระไคร อําเภอเฉลิมพระเกียรติ 

 

รวมตนทุนไมชัดแจง ไมรวมตนทนุไมชัดแจง 
รายการ 

บาท รอยละ บาท บาท 

1. ตนทุนคงที่ตอหนวย 24.012 100.00 1.790 100.00 
− คาเชาที่ดิน 22.222 92.54 - - 

− คาเส่ือมราคาของอาคาร 0.926 3.86 0.926 51.72 

− คาเส่ือมราคาของเครื่องจักรฯ 0.864 3.60 0.864 48.28 

− ตนทุนทางการตลาด - - - - 

2. ตนทุนแปรผันตอหนวย 31.678 100.00 25.100 100.00 
− คาสมุนไพร 0.600 1.32 0.600 1.54 

− คาสารเคมีชนิดตางๆ 9.333 20.51 9.333 23.97 

− คาน้ํา 0.167 0.37 0.167 0.43 

− คาแรงงาน 6.578 14.45 - - 

− คาบรรจุภัณฑ 15.000 32.96 15.000 38.53 

− ตนทุนทางการตลาด 13.833 30.40 13.833 35.53 

3. ตนทุนรวมตอหนวย 55.690 100.00 26.890 100.00 

− ตนทนุคงที่ตอหนวย 24.012 43.12 1.790 6.66 

− ตนทนุแปรผันตอหนวย 31.678 56.88 25.100 93.34 

4. ตนทุนรวมตอเดือน 2,506.068 บาท 1,210.068 บาท 

5. ราคาจาํหนายตอหนวย 52.500 บาท/ขวด 52.500 บาท/ขวด 

6. ปริมาณการผลิตตอเดือน 
(ขวด) 

45 ขวด 45 ขวด 

7. รายไดตอเดือน 2,362.500 บาท 2,362.500 บาท 

8. ปริมาณการผลิตที่ไดกาํไรปกติ 
(ขวด) 

51.895 ขวด หรือ

ประมาณ 52 ขวด 

2.940 ขวด หรือ

ประมาณ 3ขวด 

9. กําไรหรือขาดทุนตอเดือน ขาดทุน 143.568 บาท กําไร 1,152.432 บาท 

10. กําไรตอหนวย ขาดทุน 3.190 บาท/

ขวด 

กําไร 25.610 บาท 



 

 

124 

5.4 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบโครงสรางตนทุน รายได กําไร และ
จุดคุมทุนจากการผลิตสบูสมุนไพรกรณีศึกษาผูผลิต OTOP จํานวน 5 ราย ใน
จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

แบงการวิเคราะหโครงสรางตนทุน รายได กําไร และจุดคุมทุนจากการผลิตสบูสมุนไพร

ออกเปน 2 กลุม คือ วิสาหกิจที่ทําการผลิตสบูสมุนไพรชนิดกอน 3 ราย และวิสาหกิจที่ทําการผลิต

สบูสมุนไพรชนิดเหลว 3 ราย ในการเปรียบเทียบขอมูล ผูศึกษาไดทําการปรับตนทุน รายได กําไร 

และจุดคุมทุนตอหนวยใหมีหนวยเดียวกัน (ตารางที่ 5.7 และ 5.8) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

 
1) กลุมวิสาหกิจที่ทําการผลิตสบูสมุนไพรชนิดกอน 

 

 กลุมวิสาหกิจที่ทําการผลิตสบูสมุนไพรชนิดกอน มีทั้งหมด 3 ราย คือ (1) หางหุนสวน

จํากัด มิสเตอรมังคุดกลุมสบูสมุนไพร (บานคีรีวง) (2) กลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหาร อําเภอทุง

ใหญ (3) หางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด  

 

 หางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด มีตนทุนรวมในการผลิตตอกรัม สูงที่สุดเทากับ 0.38941 

บาท/กรัม รองลงมาคือ หางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุดมีตนทุนรวมเทากับ 0.28656 บาท/กรัม 

และกลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหาร อ. ทุงใหญ มีตนทุนรวมเทากับ 0.22345 บาท/กรัม โดย

สัดสวนของปจจัยคงที่ตอหนวย (รวมตนทุนไมชัดแจง) ของหางหุนสวนจํากัดเซนเทลลา มากกวา

ปจจัยแปรผันตอหนวย คือประมาณ 58:42 ซึ่งอีกสองแหงมีสัดสวน 2:98 (หางหุนสวนจํากัด 

มิสเตอรมังคุด) และ 10:90 (กลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหาร ทุงใหญ) ซึ่งสัดสวนของปจจัยแปรผัน

ตอหนวยสูงกวาตนทุนคงที่ตอหนวยมาก หากพิจารณาตนทุนคงที่ตอหนวยของหางหุนสวน เซน

เทลลา จํากัด แลวตนทุนคงที่ที่มากนั้นเกิดข้ึนจากตนทุนทางดานการตลาด (ตารางที่ 5.4) ในสวน

ของราคาจําหนายของสบูกอนตอน้ําหนัก (กรัม) หรือรายไดตอหนวย มีลําดับการเรียงจากมากไป

นอยเชนเดียวกับตนทุนในการผลิตตอน้ําหนัก (กรัม) คือ 0.44063 บาท/กรัม 0.30406 บาท/กรัม 

และ 0.22345 บาท/กรัม ตามลําดับ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวิสาหกิจแตละที่ ต้ังราคาจําหนายของสบู

กอนโดยใชตนทุนการผลิตเปนเกณฑ (Cost plus) ในการพิจารณา ทั้งนี้ยังมีหลักเกณฑอ่ืนๆในการ

พิจารณาต้ังราคาดวย โดยเฉพาะอยางยิ่งหางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด มีการพิจารณาสบูใน

ทองตลาด การตําแหนงผลิตภัณฑตามกลุมเปาหมาย เปนตน 
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หางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุด มีปริมาณการผลิตตอเดือนสูงที่สุดเมื่อเทียบเปน

น้ําหนัก (กรัม) เทากับ 1,600,000 กรัม/เดือน รองลงมาคือ กลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหาร ทุง

ใหญ เทากับ 200,000 กรัม/เดือน และหางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด เทากับ 149,700 กรัม/เดือน 

ทั้งนี้เนื่องมาจาก หางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุดและกลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหาร มี

ผลิตภัณฑสบูสมุนไพรกอนเปนผลิตภัณฑหลักในการผลิต สวนหางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด มี

การผลิตผลิตภัณฑที่หลากหลายนอกเหนือจากสบูกอนสมุนไพร 

 

 242หางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด มีกําไรตอหนวย (รวมตนทุนไมชัดแจง)สูงที่สุดคือ 0.05122

บาท/กรัม รองลงมาคือ หางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุด มีกําไรตอหนวยเทากับ 0.0175 บาท/กรัม 

และกลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหารขาดทุนตอหนวยเทากับ 0.00470บาท/กรัม แตหากไมรวม

ตนทุนไมชัดแจงแลวกลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหารจะไดกําไรตอหนวยเทากับ 0.00811 แตถึง

อยางไรก็ยังนอยกวาวิสาหกิจรายอ่ืน 

 

 
2) กลุมวิสาหกิจที่ทําการผลิตสบูสมุนไพรชนิดเหลว 

 

 กลุมวิสาหกิจที่ทําการผลิตสบูสมุนไพรชนิดเหลว มีทั้งหมด 3 ราย คือ (1) หางหุนสวน เซน

เทลลา จํากัด (2) บริษัท สิริยา คอสเมติคสจํากัด และ (3) กลุมแมบานชุมชนสระไคร 

 

 2 4 5บริษัท สิริยา คอสเมติคสจํากัด มีตนทุน(รวมตนทุนไมชัดแจง)ในการผลิตตอปริมาตร

(มิลลิลิตร)สูงที่สุดเทากับ 0.50733 บาท/มิลลิลิตร รองลงมาคือ หางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด 

เทากับ 0.19754 บาท/มิลลิลิตร และกลุมแมบานชุมชนสระไครเทากับ 0.23204 บาท/มิลลิลิตร 

ตามลําดับ ซึ่งทั้งหมดมีสัดสวนของปจจัยแปรผันตอหนวยมากกวาตนทุนคงท่ีตอหนวย ดังนี้ 94:6 

93:7 และ 76:24ตามลําดับเชนกัน ในสวนของราคาจําหนายของสบูเหลวตอปริมาตร (มิลลิลิตร) 

หรือรายไดตอหนวย มีลําดับการเรียงจากมากไปนอยเชนเดียวกับตนทุนในการผลิตตอปริมาตร (มิ

ลิลิตร) คือ 0.41667 0.27500 และ 0.21875 ตามลําดับ 

 

 246หางหุนสวน เซนเทลลา จํากัดมีปริมาณการผลิตตอเดือนสูงที่สุดเมื่อเทียบเปนปริมาตร

(มิลลิลิตร) เทากับ 669,600 มิลลิลิตร/เดือน รองลงมาคือ บริษัท สิริยา คอสเมติคสจํากัด เทากับ 

31,500 มลิลิลิตร/เดือน และกลุมแมบานชุมชนสระไครเทากับ 10,800 มิลลิลิตร/เดือน ตามลําดับ  
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 2 4 7หางหุนสวน เซนเทลลา จํากัดมีกําไรตอหนวย (รวมตนทุนไมชัดแจง)สูงที่สุดคือ 

0.7746บาท/มิลลิลิตร รองลงมาคือกลุมแมบานชุมชนสระไคร ขาดทุนตอหนวย เทากับ 0.01329 

บาท/มิลลิลิตร และสุดทายบริษัท สิริยา คอสเมติคสจํากัดขาดทุนตอหนวย เทากับ 0.09067บาท/

มิลลิลิตร แตหากพิจารณาไมพิจารณาตนทุนไมชัดแจงแลว กลุมแมบานชุมชนสระไครจะไดกําไร

ตอหนวยสูงที่สุดคือ 0.10671 บาท/มิลลิลิตร รองลงมาคือ หางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด เทากับ 

0.7753 บาท/มิลลิลิตร และสุดทายคือบริษัท สิริยา คอสเมติคสจํากัดขาดทุน 0.09067บาท/

มิลลิลิตร ทั้งนี้เนื่องมาจากกลุมแมบานชุมชนสระไครมีตนทุนที่ไมชัดแจงที่สูงคือในสวนของคาเชา

ที่ดิน ซึ่งคิดเปนรอยละ 91.54 ของตนทุนคงที่ทั้งหมด (ตารางที่ 5.6) โดยอาคารที่ทําการผลิตนั้น

คือบริเวณที่พักอาศัย จากการประเมินจึงมีมูลคาที่สูง 
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ตารางที่ 5.7 เปรียบเทียบตนทุน ราคาจําหนาย ปริมาณการผลิตตอเดือน ปริมาณที่ผลิตไดกําไรปกติและกําไรตอหนวยของสบูกอนสมุนไพรโดยปรับหนวยใหเปนตอ

กรัม 

 

คีรีวง ทุงใหญ เซนเทลลา 
รวมตนทุน 
ไมชัดแจง 

ไมรวมตนทนุ 
ไมชัดแจง 

รวมตนทุน 
ไมชัดแจง 

ไมรวมตนทนุ 
ไมชัดแจง 

รวมตนทุน 
ไมชัดแจง 

ไมรวมตนทนุ 
ไมชัดแจง 

รายการ 

(บาท) (%) (บาท) (%) (บาท) (%) (บาท) (%) (บาท) (%) (บาท) (%) 

1. ตนทุนรวมตอกรัม 0.28656 100.00 0.28594 100.00 0.22345 100.00 0.21064 100.00 0.38941 100.00 0.38819 

100.0

0 

− ตนทุนคงที่ตอกรัม 0.00441 1.54 0.00379 1.32 0.02305 10.32 0.01305 6.20 0.22441 57.63 0.22319 57.50 

− ตนทุนแปรผันตอกรัม 0.28215 98.46 0.28215 98.68 0.20040 89.68 0.19759 93.80 0.16500 42.37 0.16500 42.50 

2. ราคาจําหนายตอกรัม 
(บาท) 

0.30406 0.30406 0.21875 0.23125 0.44063 0.45063 

3. ปริมาณการผลิตตอ
เดือน (กรัม) 

1,600,000.00 1,600,000.00 200,000.00 200,000.00 149,700.00 149,700.00 

4. ปริมาณการผลิตที่ได
กําไรปกติ (กรมั) 

321,987.68 276,351.68 251,286.72 123,383.84 121,882.30 121,222.70 

5. กําไรตอกรมั (บาท) 0.01750 0.01813 -0.00470 0.00811 0.05122 0.05243 

nkam
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ตารางที่ 5.8 เปรียบเทียบตนทุน ราคาจําหนาย ปริมาณการผลิตตอเดือน ปริมาณที่ผลิตไดกําไรปกติและกําไรตอหนวยของสบูเหลวสมุนไพรโดยปรับหนวยใหเปนตอ

มิลลิลิตร 

 

เซนเทลลา สิริยา สระไคร 
รวมตนทุน 
ไมชัดแจง 

ไมรวมตนทนุ 
ไมชัดแจง 

รวมตนทุน 
ไมชัดแจง 

ไมรวมตนทนุ 
ไมชัดแจง 

รวมตนทุน 
ไมชัดแจง 

ไมรวมตนทนุ 
ไมชัดแจง 

รายการ 

(บาท) (%) (บาท) (%) (บาท) (%) (บาท) (%) (บาท) (%) (บาท) (%) 

1. ตนทุนรวมตอมิลลิลิตร 0.19754 100.00 0.19747 100.00 0.50733 100.00 0.43326 100.00 0.23204 100.00 0.11204 100.00 

− ตนทุนคงที่ตอมิลลิลิตร 0.01254 6.35 0.01247 6.32 0.11949 23.55 0.08774 20.25 0.10005 43.12 0.00746 6.66 

− ตนทุนแปรผันตอ

มิลลิลิตร 

0.18500 93.65 0.18500 93.68 0.38785 76.45 0.51828 79.75 0.13199 56.88 0.10458 93.34 

2. ราคาจําหนายตอ
มิลลิลิตร 

0.27500 0.27500 0.41667 0.41667 0.21875 0.21875 

3. ปริมาณการผลิตตอ
เดือน (มิลลิลิตร) 

669,600.00 669,600.00 31,500.00 31,500.00 10,800.00 10,800.00 

4. ปริมาณการผลิตที่ได
กําไรปกติ (มิลลิลิตร) 

93,316.20 92,811.15 130,606.20 38,847.75 12,454.80 705.60 

5. กําไรตอมิลลิลิตร 

 

 

0.07746 0.07753 -0.09067 -0.01659 -0.01329 0.10671 
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5.5 วิเคราะหปจจัยที่ทําใหวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรในโครงการฯกลุม
ตัวอยาง 5 ราย ไดเปรียบหรือเสียเปรียบในการดําเนินธุรกิจ 
 

 4 4 1ในการวิเคราะหปจจัยปจจัยที่ทําใหวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรในโครงการฯแตละรายได

เปรียบหรือเสียเปรียบในการดําเนินธุรกิจนั้น ผูศึกษาไดแบงแยกประเด็นการวิเคราะหออกเปน 2 

ประเด็น ไดแก 

 

1. ปจจัยพื้นฐาน เปนการวิเคราะหจากขอมูลพื้นฐานของวิสาหกิจแตละราย เพื่อช้ีใหเหน็

ถึงขอไดเปรียบและขอเสียเปรียบในการดําเนินธุรกิจ 

 

2. โครงสรางตนทุน เปนการวิเคราะห จากตนทุน ราคาจําหนาย ปริมาณการผลิตตอ

เดือน ปริมาณที่ผลิตไดกําไรปกติและกําไรในการผลิต 

 
5.5.1 ปจจัยพื้นฐาน 
 
 445หางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุด:  
 

 446ขอไดเปรียบ: หมูบานคีรีวงเปนหมูบานที่มีชื่อเสียง เปนแหลงทองเที่ยวแหงหนึ่งในจังหวัด

นครศรีธรรมราช มีหลายกลุมอาชีพในหมูบานคีรีวง เชน กลุมผูผลิตผามัดยอม (กลุมใบไม) กลุม 

กลุมแปรรูปผักผลไมชุมชนคีรี กลุมแมบานทุเรียนกวนบานศรีวงกลุมหัตถกรรมพื้นบานคีรีวง เปน

ตน มีนักทองเที่ยวจํานวนมากและเปนแหลงรายไดใหกับชุมชน รวมทั้งสมาชิกในกลุมและชุมชนมี

ความเขมแข็ง มีความสามัคคีกันในการดําเนินงานตางๆ 

 

 447หางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุด มีผูนําที่มีความสามารถทางดานการดําเนินธุรกิจ และ

ความรูทางดานสมุนไทยเปนอยางดีมีประสบการณในการผลิตสบูสมุนไพร (สบูเปลือกมังคุด) 

เกือบ 10 ปผูประกอบการมีผลิตภัณฑที่เปนเอกลักษณโดยเฉพาะสบูสมุนไพรกอนเปลือกมังคุดซ่ึง

เปนผลิตภัณฑหลักของทางกลุม และเปนผูคิดคนเปนที่แรก (จากการสัมภาษณ) และยังมีแหลง

วัตถุดิบปริมาณมากในชุมชนรวมทั้งบริเวณใกลเคียง คือ มังคุด และสมุนไพรชนิดตางๆ 

ผูประกอบการมีปริมาณการผลิตในปริมาณมาก ทั้งนี้เนื่องจากยอดสั่งซื้อจากลูกคาประจําที่มีอยู  
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ซึ่งเปนยอดสั่งซ้ือที่คอนขางแนนอน เชน โรมแรมหลายแหงในภาคใต เปนตน รวมทั้งตัว

ผลิตภัณฑยังไดรับรางวัลการันตี 5 ดาว (2546) จากการคัดสรรสุดยอดผลิตภัณฑในโครงการ 

OTOP 

 

 ขอเสียเปรียบ: หางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุดมีปญหาเร่ืองการควบคุมคุณภาพของ

ผลิตภัณฑ หากทําการผลิตในปริมาณมากเพราะแรงงานที่ใชในการผลิตสวนใหญเปนแรงงานคน 

รวมทั้งปญหาวัตถุดิบ เชน เปลือกมังคุด ที่ปริมาณผลผลิตของมังคุดข้ึนกับฤดูกาล และขาดการ

วิเคราะห และประมวลผลตนทุนที่ชัดเจน ทําใหไมทราบตนทุนที่แทจริง 

 
กลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหาร อําเภอทุงใหญ:  
 

ขอไดเปรียบ: กลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหาร อําเภอทุงใหญ มีหัวหนากลุมที่มี

ความสามารถ ทําการประดิษฐเคร่ืองจักรในการผลิตเอง รวมทั้งมีประสบการณในการผลิตเปน

เวลานานประมาณเกือบ 30 ป 

 

 452ขอเสียเปรียบ: กลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหาร อําเภอทุงใหญ ไมไดทําการผลิตตลอดเปน

เพียงการผลิตในชวงเดือนเมษายนกับเดือนพฤษภาคมของทุกปเทานั้น เพราะแรงงานสวนใหญ

เปนแรงงานของลูกหลานของสมาชิกในกลุม ซึ่งจะทําการผลิตในชวงปดเทอม ทั้งยังเปนชวง

เดียวกันกับการพักการเก็บเกี่ยวผมผลิตทางการเกษตรของสมาชิกในกลุมดวย การผลิตจึงขาด

ความตอเนื่อง เกิด แรงงานจึงความเชี่ยวชาญในดานการผลิต แตทั้งนี้ผูผลิตไมไดคํานึงถึงเพราะ

การผลิตสบูสมุนไพรเปนเพียงอาชีพเสริมเทานั้นและเปนการสรางงานใหกับสมาชิกและลูกหลาน

ของสมาชิกเองใหมีงานทําและใชเวลาวางใหเปนประโยชน สวนในชวงที่ไมไดทําการผลิตเกิด

ตนทุนคาเสียโอกาสของเคร่ืองจักรเพื่อใชในการผลิต (ไมไดนํามารวมคิดในการคํานวณตนทุน)  
 

 453กลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหาร อําเภอทุงใหญขาดมาตรฐานในการใชวัตถุดิบโดยเฉพาะ

สัดสวนของสมุนไพรที่นํามาใชทําน้ําสมุนไพร มีความไมแนนอน รูปลักษณของผลิตภัณฑสบูกอน 

ตัวบรรจุภัณฑขาดความนาสนใจ และยังขาดวัน เดือน ป ที่ผลิตที่ตัวฉลากขางบรรจุภัณฑ ทําให

ขาดโอกาสในการจําหนายใหกลุมลูกคาบางกลุมที่ใหความสําคัญในเร่ืองมาตรฐานของผลิตภัณฑ 

ทั้งนี้กลุมเปาหมายของผูประกอบการเปนเพียงผูบริโภคที่มีรายไดนอย ขายเฉพาะใหกับคนในพ้ืนที่ 
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เทานั้นมาไมไดมองตลาดอ่ืนหรือกลุมเปาหมายอ่ืนที่มีกําลังซื้อมากกวา และขาดการวิเคราะห 

และประมวลผลตนทุนที่ชัดเจน ทําใหไมทราบตนทุนที่แทจริง 

 
หางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด:  

 

ขอไดเปรียบ: เปนผูประกอบการที่มีความสามารถในการดําเนินธุรกิจ โดยมีหุนสวน

ผูจัดการที่มีความสามรถทางดานการบริหารจัดการโดยเฉพาะการตลาด มีความเชี่ยวชาญและ

ประสบการณในธุรกิจสมุนไพร 

 

 457ผลิตภัณฑของกิจการเปนผลิตภัณฑที่มีคุณภาพสูงผลิตจากสมุนไทย 100% ไดรับรางวัล

สินคาคุณภาพ 5 ดาว จากการคัดสรรสุดยอดผลิตภัณฑในโครงการ OTOP มีกระบวนการผลิตสบู

กอนสมุนไพรเปนสูตรกวนเย็น*ซึ่งเปนนวัตกรรมใหมของการผลิตสบู มีแหลงวัตถุดิบหลักสําหรับ

การผลิตสินคาของตนเอง รวมทั้งตนทุนทางดานแรงงานและวัตถุดิบมีราคาถูกสามารถหาไดใน

ชุมชนที่ต้ังของกิจการ มีการกระจายสินคาไปทั่วประเทศ โดยผานชองทางการจัดจําหนายที่

เหมาะสม และยังมีทีมวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ ที่สามารถวิจัยพัฒนาผลิตใหมออกสูตลาดอยาง

ตอเนื่อง และยังมีชองทางการจัดจําหนายทางเว็บไซต คือ http://www.centella.co.th เพื่อเขาถึง

กลุมลูกคาไดมากยิ่งข้ึน ถึงแมวาจะไมคอยไดรับความนิยม 

 

 4 5 8ขอเสียเปรียบ: จําหนวยลูกคาหลักมีนอยราย ทําใหเกิดความเสี่ยงในการสรางยอด

จําหนาย รวมทั้งมีตนทุนทางการตลาดที่สูงโดยเฉพาะ คาใชจายที่ตองเสียใหกับพอคาคนกลาง

หรือบริษัทตัวแทนจําหนาย เพราะยอดจําหนายผลิตภัณฑของหางหุนสวน เซนเทลลา จํากัดสวน

ใหญเปนยอดจําหนายใหกับตัวแทนดังกลาว หากผูประกอบการเองสามารถขายใหกับผูบริโภค

โดยตรงจะสามารถทํากําไรไดมากกวานี้และการวางการตลาดและเปาหมายทางการตลาดยังขาด

ความชัดเจน ปจจุบันยังคอนขางเปนการทําการตลาดเชิงรับ เนื่องจากขาดบุคลากรที่จะมาชวย

เสริมการทําการตลาดเชิงรุก แตถึงอยางไรหางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด ยังคงไดเปรียบทางดาน

การตลาดที่สุดหากเปรียบเทียบเฉพาะในวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรที่ทําการศึกษาอีก 4 ราย ใน

จังหวัดนครศรีธรรมราช  

 

                                                 
*
 กรรมวิธีกวนเย็น เปนกรรมวิธีการผลิตสบูเฉพาะของหางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด ซ่ึงไดสูตรมาจากประเทศเยอรมัน ซ่ึงมี

สวนผสมเฉพาะ ซ่ึงโดยปกติการทําสบูกอนจําเปนตองใชความรอนในการกวนสบู 
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 459บริษัท สิริยา คอสเมติคสจํากัด:  
 

 460ขอไดเปรียบ: มีเภสัชกรซึ่งมีความรูความชํานาญในเร่ืองของสารเคมีเปนผูทําการผลิตเอง 

ผลิตภัณฑที่ทําการผลิตไดรับมาตรฐาน รวมถึงมีการผลิตผลิตภัณฑที่หลากหลาย มีอาคารที่ทํา

การผลิตที่มีมาตรฐานปลอดเชื้อ 
 

 4 6 1ขอเสียเปรียบ: มีการผลิตที่คอนขางนอยโดยเฉพาะสบูเหลวสมุนไพรทําใหเกิดการไม

ประหยัดตอขนาด ทั้งนี้อาจมาเนื่องจากตนทุนคาสารเคมีที่สูงและคาบรรจุภัณฑที่มีราคาแพง

โดยเฉพาะบรรจุภัณฑ มีรูปลักษณเหมาะสําหรับการใชงานคือมีหัวปมสําหรับกดสบู ซึ่งราคา

คอนขางสูงหากเปรียบเทียบกับแบบขวดสบูเหลวแบบธรรมดา รวมทั้งผูประกอบการเองยังขาด

ความรูความสามารถทางการตลาดท่ีเพียงพอ ไมสามารถแขงขันกับผลิตภัณฑที่มีอยูในตลาดได

เพราะสินคามีราคาที่สูงกวามาก คือ ราคาขายปลีกอยูที่ 75 บาทตอขวด (ขนาด 150 มิลลิลิตร) ซึ่ง

ผูประกอบเองกําลังอยูระหวางการตัดสินใจวาจะทําการผลิตสบูเหลวสมุนไพรตอหรือเลิกการผลิต 
 

 กลุมแมบานชุมชนสระไคร:  
 

 463ขอไดเปรียบ: หัวหนาและสมาชิกในกลุมมีความมุมานะในการทําการผลิต และเปนสราง

งานสรางรายไดเสริมใหกับสมาชิกในกลุม มีการไดรับความชวยทางดานการเงินเพื่อการผลิต

เร่ิมแรกจาก องคการบริหารสวนตําบลในทองถิ่น ที่สําคัญเปนกลุมที่ไดรับการฝกอาชีพการทําทํา

สบูสมุนไพรจากหนวยงานราชการ คือ กรมพัฒนาชุมชนฯ 
 

ขอเสียเปรียบ: ยอดจําหนายที่เกิดข้ึนสวนใหญเปนการขายตามงานออกรานตางๆที่ทาง

ภาครัฐบาลและหนวยงานอ่ืนๆจัดข้ึน ซึ่งไมใชงานแสดงสินคางานใหญระดับประเทศ เปนเพียงการ

จัดงานออกรานตามพื้นที่ในจังหวัดนครศรีธรรมราชและจังหวัดใกลเคียงเทานั้น ในตัวของ

ผลิตภัณฑเองยังขาดมาตรฐานการผลิต และเคยไดรับรางวัลจากการคัดสรรเพียงแคระดับ 2 ดาว 

ถึงแมปจจุบันจะเพิ่งไดรับ มาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน (มผช.) แตสวนผสมในตัวน้ําสมุนไพรยังไมมี

ความแนนอน ในสวนของวัตถุดิบที่เปนสารเคมีในการผลิตสบูนั้น ส่ังซื้อจากบริษัทที่ทําการผลิต

สารเคมีเปนชุดสารเคมี (Package) เพื่อทําการผลิตสบูเหลวโดยเฉพาะ ซึ่งกลุมผูผลิตไมมีความรู

ความชํานาญทางดานสารเคมีอยางละเอียด เปนการผลิตผลิตภัณฑตามคูมือที่ทางบริษัทที่

จําหนายชุดสารเคมีเทานั้น รวมทั้งไมมีความรูทางดานการตลาดเพื่อที่จะสามารถขายสินคาไดเอง

โดยไมตองพึ่งการขายสินคาตามงานออกรานที่หนวยงานตางๆจัดข้ึน 
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5.5.2 โครงสรางตนทุน 
 

หางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุด: 
 

ขอไดเปรียบ: หางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุด มีตนทุนคงที่ตอกรัมที่ตํ่ามากเม่ือ

เปรียบเทียบกับผูประกอบการอีก 2 ราย คือ 0.00441บาท/กรัม หรือรอยละ 1.54 ของตนทุนรวม 

ซึ่งนอยกวา กลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหาร อําเภอทุงใหญ 5.23 เทา และนอยกวา หางหุนสวน 

เซนเทลลา จํากัด ถึง 50.87 เทา สาเหตุที่หางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุด มีตนทุนคงที่ตอกรัมที่

ตํ่ามาก เนื่องจากมีปริมาณการผลิตในปริมาณมาก ทําใหเกิดการประหยัดตอขนาด (Economy of 

scale)  

 

 468ขอเสียเปรียบ: หางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุดมีตนทุนแปรผันตอกรัมสูงที่สุดเมื่อเปรียบ

กับผูประกอบการอีก 2 ราย คือ 0.2815บาท/กรัม หรือรอยละ 98.46 ของตนทุนรวมซ่ึงสูงกวากลุม

แปรรูปสมุนไพรและอาหาร อําเภอทุงใหญ 1.41 เทา และสูงกวาหางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด 

1.71 เทา ทั้งนี้เพราะมีตนทุนคาสารเคมี (ไขสบูสําเร็จรูป) และคาบรรจุภัณฑที่สูงกวา

ผูประกอบการรายอ่ืน 

 
กลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหาร อําเภอทุงใหญ: 

 

ขอไดเปรียบ: กลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหาร อําเภอทุงใหญมีขอไดเปรียบในดานตนทุน

รวมตอกรัมที่ตํ่าสุดเมื่อเปรียบเทียบกับ ผูประกอบการอีก 2 ราย คือ 0.22345บาท/กรัม ซึ่งตํ่ากวา 

หางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุด 1.28 เทา และตํ่ากวาหางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด 1.74 เทา 

ถึงแมวาจะพิจารณาถึงรายละเอียดของตนทุนคงที่และตนทุนแปรผันตอกรัมแลวไมไดอยูในระดับ

ตํ่าสุดเมื่อเปรียบเทียบกับคูแขง 

 

ขอเสียเปรียบ: กลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหาร อําเภอทุงใหญมีขอเสียเปรียบคือ ประสบ

ปญหาขาดทุนหากพิจารณาจากการรวมตนทุนไมชัดแจง เพราะราคาสินคาอยูในระดับตํ่าเพราะ

วางตําแหนงผลิตภัณฑอยูในกลุมเปาหมายในระดับลางถึงระดับกลาง เมื่อเทียบกับตนทุน นับได

ไดวาเปนจุดออนของกลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหาร อําเภอทุงใหญ 
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หางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด:  

 

ขอไดเปรียบ: ในกรณีสบูกอนหางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด มีขอไดเปรียบในเร่ืองตนทุน

แปรผันตอกรัมเมื่อเทียบกับผูประกอบการอีก 2 ราย คือ 0.16500 บาท/กรัม หรือรอยละ 42.37 

ของตนทุนรวม เมื่อเทียบกับหางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุดตํ่ากวา 1.71 เทาและตํ่ากวากลุมแปร

รูปสมุนไพรและอาหาร อําเภอทุงใหญ 1.21 เทา ทั้งนี้เพราะหางหุนสวน เซนเทลลาตนทุนทางดาน

แรงงานและวัตถุดิบมีราคาถูกสามรถหาไดในชุมชนที่ต้ังของกิจการ วัตถุดิบที่นําเขาจากตางถิ่น

เฉพาะในสวนของสารเคมีเทาเทานั้น 

 

ในกรณีสบูเหลว มีขอไดเปรียบคือตนทุนคงที่ตอมิลลิลิตรที่ตํ่าที่สุดเมื่อเทียบกับผูผลิตอีก 

2 ราย 0.01254 บาท/มิลลิลิตร หรือรอยละ 6.35 ของตนทุนรวมตอมิลลิลิตรตํ่ากวาบริษัท สิริยา 

คอสเมติคสจํากัด 9.53 เทาและตํ่ากวากลุมแมบานชุมชนสระไคร 7.98 เทา เนื่องจากมีปริมาณ

การผลิตในปริมาณมาก ทําใหเกิดการประหยัดตอขนาด (Economy of scale)  

 

ขอเสียเปรียบ: ในกรณีสบูกอนหางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด มีขอเสียเปรียบคือมีตนทุน

คงที่ตอกรัมสูงมาก คือ 0.22441 บาท/กรัม หรือรอยละ 57.63 ของตนทุนรวม สูงกวาหางหุนสวน

จํากัด มิสเตอรมังคุด 50.89 เทา และสูงกวากลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหาร อําเภอทุงใหญ 9.74 

เทา สาเหตุที่มีตนทุนคงที่ตอหนวยสูงเนื่องจากมีการลงทุนทางดานการตลาดคอนขางสูง ทั้งใน

ดานการโฆษณา การคาเชาพื้นที่จําหนายสินคาและคาตอบแทนตัวแทนจําหนาย  

 

 476ในกรณีสบูเหลวหางหุนสวน เซนเทลลา จํากัดไมมีขอเสียเปรียบทางดานตนทุนเมื่อเทียบ

กับผูประกอบการอีก 2 ราย 
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บริษัท สิริยา คอสเมติคสจํากัด: 

 

ขอไดเปรียบ: บริษัท สิริยา คอสเมติคสจํากัด ไมมีขอไดเปรียบทางดานตนทุนเมื่อทําการ

เปรียบเทียบกับผูประกอบการอีก 2 ราย 

 

ขอเสียเปรียบ: บริษัท สิริยา คอสเมติคสจํากัดมีขอเสียเปรียบคือมีตนทุนรวมคือ0.50733 

บาท/มิลลิลิตร ซึ่งสูงกวาหางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด 2.57 เทาและสูงกวา 2.19 เทา กลุมแมบาน

ชุมชนสระไคร รวมทั้งยังเสียเปรียบทางดานตนทุนคงที่ตอมิลลิลิตรและตนทุนแปรผันตอมิลลิลิตร

ดวยเชนกันทั้งนี้เนื่องมาจากตนแปรผันโดยเฉพาะในสวนของสารเคมีในการผลิตเหลว ตนทุนบรรจุ

ภัณฑที่มีราคาแพง และที่สําคัญการจายคาจางแรงงานใหกับเภสัชกรที่ทําการผลิต หากรวมตนทุน

ไมชัดแจงเขาไปในการคํานวณ ขอเสียเปรียบอีกอยางของบริษัท สิริยา คอสเมติคสจํากัด คือราคา

จําหนายมิลลิลิตรที่เทากับ 0.41667 บาท/มิลลิลิตร ซึ่งก็สูงกวาหางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด 1.52 

เทา และสูงกวา 1.90 เทา เปนผลเนื่องมาจากตนทุนรวมที่สูงดวยเชนกัน ปจจัยหนึ่งที่สําคัญคือมี

ปริมาณการผลิตในระดับที่ตํ่าทําใหตนทุนตอหนวยสูง สงผลใหขาดทุนตอมิลลิลิตรสูงดวยเมื่อ

เปรียบเทียบกับอีก 2 ราย คือ-ขาดทุนเทากับ 0.9067 บาท/มิลลิลิตร 

 
กลุมแมบานชุมชนสระไคร 

 

ขอไดเปรียบ: กลุมแมบานชุมชนสระไครมีขอไดเปรียบทางดานตนทุนรวมตอมิลลิลิตร

เพียงรายเดียวคือบริษัท สิริยา คอสเมติคสจํากัด คือมีตนทุนรวมตอมิลลิลิตรตํ่ากวา 2.19 เทา  

 

ขอเสียเปรียบ: กลุมแมบานชุมชนสระไครมีขอเสียเปรียบทางดานตนทุนรวมเพียงราย

เดียวคือบริษัทหางหุนสวน เซนเทลลา จํากัดคือมีตนทุนรวมตอมิลลิลิตร สูงกวา 1.17 เทา 
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5.6 ประเด็นคนพบที่นาสนใจของวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรในโครงการ 
OTOP 
 
 5.6.1 ประเด็นตนทุนทางการตลาด 
 

ธุรกิจสบูสมุนไพรที่ทําการศึกษาเปนสวนหนึ่งของโครงการ OTOP ที่รัฐบาลใหการ

สนับสนุนทางดานการตลาด เชน การโฆษณาประชาสัมพันธ การจัดงานแสดงผลิตภัณฑเพื่อขาย

สินคาตามที่ตางๆ เปนตน 

 

 486โครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ปงบประมาณ 2549 รัฐบาลไดสนับสนุนสงเสริมดาน

การตลาดและเพิ่มขีดความสามารถการแขงขัน ดวยงบประมาณ 30, 000,000 บาท39  ซึ่งการ

สงเสริมของภารัฐดังกลาวมีผลโดยตรงกับอุปทานของผูประกอบการ/ผูผลิต (รูป 5.1) 
 

D1

D2

S1
S2

ปริมาณ 

ราคา 

ภาพท่ี 5.1 ผลของการสนับสนุนของภาครัฐตออุปทานและอุปสงคของปริมาณสินคา 
OTOP  

 

 

 

 

 

 

 

Q1 Q2

                                                

 

 

จากรูป 5.1 แสดงถึงอุปทานและอุปสงคตอสินคา OTOP โดยที่แกนต้ังแทนราคาของ

ผลิตภัณฑ สวนแกนนอนแทนปริมาณของผลิตภัณฑ อุปทานของผูประกอบ/ ผูผลิตผลิตภัณฑใน

โครงการ OTOP คือ S1 และอุปสงคในผลิตภัณฑคือ D1 และผูประกอบ/ ผูผลิตผลิตภัณฑทําการ

ผลิตอยูปริมาณ Q1 หากรัฐบาลดําเนินนโยบายสนับสนุนทางดานการตลาดแกผูประกอบการและ 

 
39

 กรมพัฒนาชุมชน <http://www.cep.go.th/wcep/modules/admin/download_files/22-08-2006-2Title49.xls>. 

5 กรกฎาคม 2549 
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ผูผลิตสินคาในโครงการ OTOP จะทําใหตนทุนทางดานการตลาดของผูประกอบการ /ผูผลิต

ลดลงสามารถผลิตสินคาไดเพิ่มข้ึนทําใหเสนอุปทานขยับเลือนลงจาก S1 เปน S2  แตทั้งนี้การ

ดําเนินนโยบายสนับสนุนทางดานการตลาดของภาครัฐบาลยังรวมไปถึงการโฆษณาและการจัด

งานออกรานตางๆสงผลใหมีผูบริโภคหันมาสนใจผลิตภัณฑในโครงการฯ มากยิ่งข้ึน ทําใหเสน

อุปสงคขยับเลือนสูงข้ึนจาก D1 เปน D2 เกิดปริมาณดุลยภาพใหมคือ Q2 เปนผลจากการ

สนับสนุนจากทางภาครัฐบาล 

 

 แตทั้งนี้ปริมาณผลิตภัณฑที่เปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนจะมากหรือนอยข้ึนอยูกับ ปริมาณ

งบประมาณที่ใช ความยืดหยุนของอุปสงคและอุปทานของผลิตภัณฑ ประเภทของผลิภัณฑ 

รวมทั้งพฤติกรรมของผูบริโภค  

 

 
 4 9 15.6.2 ประเด็นการไดรับประโยชนจากการสนับสนุนของภาครัฐบาลมีความ
แตกตางกันตามมาตรฐานของผลิตภัณฑ 
 

จากการศึกษาผูประกอบ/ผูผลิตสบูสมุนไพร 5 ราย พบวาการไดรับประโยชนจากการ

สนับสนุนของภาครัฐบาลมีความแตกตางกันตามมาตรฐานของผลิตภัณฑ คือ ผลิตภัณฑจากผู

ประกอบ/ผูผลิตที่ไดรับการคัดสรรผลิภัณฑ OTOP ในระดับ 5 ดาว 4 ดาว หรือ 3 ดาว จะไดรับ

ประโยชนการสนับสนุนความชวยจากทางภาครัฐมากกวาผลิตภัณฑจากผูประกอบ/ผูผลิตที่ไดรับ

มาตรฐานที่ตํ่ากวา เชน ผลิตภัณฑที่ไดรับรางวัล 5 ดาว จากการคัดสรรฯ จะมีโอกาสเขารวมงาน

แสดงสินคาที่ทางภาครัฐจัดข้ึนมากกวา และเขาถึงกลุมผูบริโภคมากกวา โดยเฉพาะงานที่จัดข้ึน

ในระดับประเทศอาจจะมีกลุมลูกคาที่เปนตัวแทนจําหนายใหความสนใจในตัวผลิตภัณฑ ตกลงทํา

การซื้อขายในปริมาณมาก ตัวอยางเชน หางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุดและบริษัทหางหุนสวน 

เซนเทลลา จํากัด ที่มียอดส่ังซื้อจากบริษัทตัวแทนจําหนายโดยผานการติดตอกันในงานจัดแสดง

และขายผลิตภัณฑดังกลาว ทําใหมีโอกาสเขาถึงผูบริโภคไดมากกวา นอกจากน้ียังมีโอกาสไดรับ

การสนับสนุนทางดานอ่ืนๆอีก เชน บริษัทหางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด ไดรับเงินกูจากทาง SMEs 

Bank ซึ่งมีผลในการขยายกิจการและขยายการผลิตไดเพิ่มมากยิ่งข้ึน และการสนับสนุนจากกรม

สงเสริมการสงออก มีโอกาสทําการขยายตลาดไปยังตางประเทศ ตัวอยางเชน หางหุนสวนจํากัด 

มิสเตอรมังคุดและบริษัทหางหุนสวน เซนเทลลา จํากัดมียอดสั่งซ้ือจากตางประเทศดวย ถึงแมวา

ผูประกอบการทั้งสองจะมีการสั่งซื้อผานตัวแทนจําหนายก็ตาม 
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 4 9 3แตในสวนผลิตภัณฑของวิสาหกิจที่มีมาตรฐานที่ตํ่ากวา ถึงแมจะไดรับประโยชนการ

สนับสนุนจากทางภาครัฐในบางสวน ไมไดรับโอกาสเหมือนกับผลิตภัณฑจากผูประกอบ/ผูผลิตที่

ไดรับการคัดสรรผลิภัณฑ OTOP ในระดับ 5 ดาว 4 ดาว หรือ 3 ดาว ขาดโอกาสในการเขาถึงกลุม

ลูกคา ดังนั้นรัฐบาลควรทุมงบประมาณในการพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑของวิสาหกิจที่มี

มาตรฐานที่ตํ่าข้ึนมาใหสามารถแขงขันได 

 

 
 4945.6.3 ประเด็นวิสาหกิจผูผลิตที่เกิดจากการฝกอาชีพ 
 

 49 5รัฐบาลไดมีการฝกอาชีพใหกับบางกลุมและชุมชนที่ตองการฝกอาชีพเพื่อเปนอาชีพเสริม 

โดยการผลิตสบูสมุนไพรเปนหนึ่งอาชีพที่หนวยงานของรัฐไดใหการสนับสนุนในการฝกอาชีพ จาก

กรณีศึกษากลุมผูผลิตสบูสมุนไพรในจังหวัดนครศรีธรรมราช กลุมแมบานชุมชนสระไคร เปนกลุมที่

เกิดจากการฝกอาชีพ พบวาสมาชิกในกลุมขาดความรูความเชี่ยวในดานการผลิตโดยเฉพาะใน

ดานสารเคมีที่นํามาผลิตสบู สารเคมีที่ใชในการผลิตเปนสารเคมีส่ังซ้ือมาเปนชุดสําเร็จรูปที่พรอม

ทําการผสม รวมทั้งยังขาดความรูทางดานการตลาด ตัวผลิตภัณฑขาดความนาสนใจ (บรรจุภัณฑ

ไมนาสนใจ) และยังไมมาตรฐาน ที่ยังสามารถทําการผลิตและจําหนายอยูไดเปนผลเนื่องมาจาก

การจําหนายตามงานออกรานตางๆที่หนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนในทองถิ่นจัดข้ึน สวนยอด

จําหนายตามรานคานั้นมีนอยมาก คาดวาหากขาดการชวยเหลือและสนับสนุนจากภาครัฐแลว 

กลุมนี้อาจจําเปนตองลมเลิกการผลิต ยังมีอีกหลายกลุมดวยกันที่ทําการผลิตสบูสมุนไพรที่ตอง

ลมเลิกการผลิต สวนใหญเปนกลุมที่เกิดจากการฝกอาชีพ เนื่องจากทําการผลิตสินคามาแลวไม

สามารถจําหนายได (จากการสัมภาษณกิตติศักด์ิ ศรีบวร, 2550) 

 

 4 9 6สวนกลุมอ่ืนๆจากกรณีศึกษาผูผลิตสบูสมุนไพรในจังหวัดนครศรีธรรมราช ไมไดเกิดจาก

การฝกอาชีพ คือ หางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุด บริษัทหางหุนสวน เซนเทลลา จํากัดและกลุม

แปรรูปสมุนไพรและอาหาร อําเภอทุงใหญ คาดวาสามารถดํารงอยูไดดวยปจจัยขอไดเปรียบตางๆ

ที่กลาวมาแลว มีขอสังเกตอีกอยางวากลุมเหลานี้ มีความรูทางดานการผลิตเปนอยางดีและเกิดข้ึน

กอนจะมีโครงการ OTOP ยกเวนเพียงแต บริษัท สิริยา คอสเมติคส จํากัด อําเภอทุงใหญที่เกิดการ

ขาดทุนจากการผลิตสบูสมุนไพร ทั้งนี้เพราะการวางตําแหนงผลิตภัณฑไวสูง ราคาคอนขางแพง ไม 
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สามารถแขงขันกับสินคาในทองตลาดได ทางบริษัทสิริยากําลังตัดสินใจวาจะเลิกทําการผลิตสบู

สมุนไพร แตถึงอยางไรก็ยังมีผลิตภัณฑอ่ืนๆที่ยังสามารถจําหนายได 

 

 498ดังนั้นหากภาครัฐตองการจะใหความชวยเหลือทางดานการฝกอาชีพ ควรหาอาชีพที่กลุม

และชุมชนนั้นๆมีพื้นฐานความถนัด ความชํานาญในดานใด จึงเขาไปชวยสงเสริมและฝกอาชีพใน

ดานนั้นหรือเกี่ยวของสอดคลองกับความถนัดของกลุมนั้น เพราะจากที่ผานมาการสนับสนุนฝก

อาชีพที่ไมสอดคลองกับความถนัดความชํานาญ ทําใหหลายกลุมตองลมเลิกการผลิตไป เพราะไม

มีประสบการณและความชํานาญอยางแทจริง อยางเชนโครงการหนึ่งหมูบาน หนึ่งผลิตภัณฑ 

(One Village, One Product Movement) ในจังหวัดโออิตะ ประเทศญ่ีปุน เร่ิมดําเนินการจากพื้น

ฐานความรู ความถนัดของคนในชุมชนพัฒนาเปนผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ แตทั้งนี้ตองคํานึงถึง

องคประกอบในหลายดานในการหาอาชีพที่เหมาะสม เชน ความตองการของตลาด ความคิดเห็น

ของคนในชุมชน รวมทั้งสภาพแวดลอมอ่ืนๆมาประกอบ 

 

 
5.6.4 ประเด็นผลประโยชนแฝงของวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพร 

 

 การศึกษากรณีศึกษาผูผลิตสบูสมุนไพรในโครงการ OTOP ในจังหวัดนครศรีธรรมราช 5 

ราย พบวามีผลประโยชนแฝงหรือผลประโยชนที่ไมไดอยูในรูปตัวเงินเกิดข้ึน ดังนี้ การมีอาชีพเสริม 

(สําหรับวิสาหกิจที่มีแรงงานทําการผลิตเปนอาชีพเสริม) ทําใหสมาชิกในกลุมใชเวลาวางใหเกิด

ประโยชน ที่เห็นเดนชัด คือกลุมกลุมแปรรูปสมุนไพร อ.ทุงใหญ ถึงแมจะเกิดการทุนจากการผลิต

สบูไพร (รวมตนที่ไมชัดแจง) แตทั้งนี้ก็กอประโยชนใหกับบุตรหลานของสมาชิก สวนใหญเปน

นักเรียนนักศึกษา ซึ่งเปนแรงงานหลักในการทําการผลิต ไดใชเวลาวางใหเกิดประโยชนในชวงปด

เทอม เปนการส่ังสมประสบการณในดานการทํางานต้ังแตยังอยูในวัยเรียน ลดปญหาการมั่วสุม

ของเยาวชนในชุมชน รวมทั้งการลดปญหาสินคาเกษตรลนตลาด เชน หางหุนสวนจํากัด มิสเตอร

มังคุด ไดนํามังคุดที่มีมากอยูแลวในทองถิ่นนํามาผลิตเปนสบูเปลือกมังคุด เพราะในฤดูกาลที่

ผลผลิตมังคุดมีมากทําราคาของมังคุดตํ่า ทั้งนี้การรวมกลุมเพื่อทําการผลิตยังกอใหเกิดความ

สามัคคีของคนในชุมชนอีกดวย เมื่อมีกิจกรรมอ่ืนเพื่อพัฒนาชุมชนที่ตองทํางานรวมกัน ก็เปนไป

อยางงายดายและรวดเร็ว 

 

 



บทที่ 6 
 

สรุปผลการวิจัย และขอเสนอแนะ 
 

6.1 สรุปผลการวิจัย 
 

 โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) มีแนวคิดที่ตองการใหแตละหมูบานมี

ผลิตภัณฑหลัก 1 ประเภท ที่มีเอกลักษณเปนของตนเอง โดยใชวัตถุดิบ ทรัพยากร รวมถึงภูมิ

ปญญาทองถิ่นในการผลิตผลิตภัณฑ แตเนื่องจากการเร่ิมตนในบางหมูบานไมมีศักยภาพในการ

คิดคนหรือพัฒนาผลิตภัณฑ ที่มีเอกลักษณเปนของตนเองได จึงอาจจําเปนตองลอกเลียนแบบ ดู

การผลิตของกลุม/ชุมชนใกลเคียงที่ประสบความสําเร็จ หรือตามที่หนวยงานราชการไดแนะ

แนวทางไว ซึ่งสบูสมุนไพรก็เปนผลิตภัณฑหนึ่งในโครงการที่มีการลอกเลียนแบบและนิยมทําการ

ผลิตเปนจํานวนมาก จากการศึกษาลักษณะการดําเนินการของวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรใน

โครงการ OTOP จากกลุมตัวอยาง 33 ราย ผลการวิจัยพอสรุปไดดังนี้ 

 
6.1.1 ขอมูลทั่วไปของวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพร 
 

วิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรของกลุมตัวอยางที่ทําการสัมภาษณมีลักษณะบริหารจัดการ

โดยชาวบานเอง คิดเปนรอยละ 75.76 ของกลุมตัวอยาง ทั้งนี้วิสาหกิจผูผลิตที่เร่ิมจัดต้ังหลังจาก

รัฐบาลไดมีโครงการ OTOP คิดเปนรอยละ 54.55 ของกลุมตัวอยาง ซึ่งทําการผลิตโดยใชบริเวณที่

พักอาศัย คิดเปนรอยละ 57.58 ของกลุมตัวอยาง โดยสวนใหญประกอบอาชีพหลักเปนเกษตรกร

และการผลิตสบูสมุนไพรเปนเพียงอาชีพเสริม คิดเปนรอยละ 44.35 ของจํานวนคนในกลุมตัวอยาง

วิสาหกิจที่ทําการผลิตสบูสมุนไพรท้ังหมด มีรายไดเฉล่ียตอเดือนประมาณคนละ 4,741.38 บาท/

เดือน วิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรทําการจําหนายเองโดยตรง คิดเปนรอยละ 50.79 ของชองทาง

รวมทั้งหมดในการจําหนายของกลุมตัวอยางวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพร การกําหนดราคาสวน

ใหญวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรกําหนดราคาผลิตภัณฑโดยประธานกลุมหรือหัวหนาสถาน

ประกอบการ คิดเปนรอยละ 57.58 ของกลุมตัวอยาง โดยใชเกณฑกําหนดราคาผลิตภัณฑจาก

ตนทุน คิดเปนรอยละ 54.55 ของกลุมตัวอยาง และวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรที่จัดต้ังกอน

โครงการ OTOP มีศักยภาพผลิตผลิตภัณฑมีมาตรฐานมากกวากลุมมีวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรที่

จัดต้ังหลังโครงการ OTOP ไดรับรางวัล 3, 4 และ 5 ดาว คิดเปนรอยละ 61.11 ของวิสาหกิจผูผลิต

สบูสมุนไพรที่ไดรับรางวัล 3, 4 และ 5 ดาวทั้งหมด 
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 6แหลงเงินทุนหลักของวิสาหกิจผูผลิตผลิตภัณฑสบูสมุนไพรในโครงการ OTOP พบวา

สวนใหญวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรใชเงินทุนจากการระดมทุนของสมาชิกหรือเงินทุนสวนตัวของ

เจากิจการในการดําเนินการผลิต คิดเปนรอยละ 35.71 ของแหลงเงินทุนทั้งหมดที่กลุมตัวอยาง

วิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรไดรับ สวนกองทุนหมูบานชุมชนและชุมชนเมืองที่เปนโครงการที่รัฐบาล

สนับสนุนใหวิสาหกิจใน OTOP ไดใชเงินทุนจากแหลงนี้ คิดเปนรอยละ 14.29 ของแหลงเงินทุน

ทั้งหมดที่กลุมตัวอยางวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรไดรับ ซึ่งถือวานอยทั้งนี้อาจเปนเพราะหนวยงาน

ภาครัฐทั้งในระดับตางๆ ไมมีการกําหนดแนวทางการดําเนินงานอยางชัดเจนและตอเนื่อง รวมทั้ง

ไมมีการประเมินผลอยางเปนรูปธรรมเพื่อใหหนวยงานภาครัฐไดปรับปรุงแกไขการดําเนินงานให

เชื่อมโยงและสอดคลองกัน 

 
6.1.2 การผลิตผลิตภัณฑสบูสมุนไพรในโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 
 

จากกลุมตัวอยางแบงการวิเคราะหการผลิตสบูสมุนไพรออกเปน 2 ประเภทคือ สบูกอน

สมุนไพรจํานวน 19 ราย และสบูเหลวสมุนไพรจํานวน 23 ราย มีรายละเอียดดังนี้ 

 

ผลการศึกษาถึงความสัมพันธระหวางผลผลิตและปจจัยในการผลิตสบูกอนสมุนไพรพบวา 

ปจจัยทุนและปจจัยแรงงาน มีความสัมพันธในทิศทางเดียวกันกับปริมาณสบูกอนที่ผลิตได เมื่อ

พิจารณาความยืดหยุนจากการใชปจจัยแตละชนิดพบวา คาความยืดหยุนของผลิตจากการใช

ปจจัยทุนและแรงงานเทากับ 0.422248 และ 0.830350 ตามลําดับ ผลรวมของความยืดหยุน

เทากับ 1.252598 แตเม่ือทําการทดสอบแลว มีคาไมตางจาก 1 แสดงวาการผลิตสบูสมุนไพรชนิด

กอนอยูในระยะผลตอบแทนตอขนาดคงที่ กลาวคือเมื่อเพิ่มปจจัยทุนและแรงงานรอยละ 1 แลวจะ

ทําใหผลผลิตสบูกอนสมุนไพรเพิ่มข้ึนรอยละ 1 ดวยเชนกัน จากการพิจารณาผลิตภาพของแรงงาน

เฉลี่ยในการผลิตสบูกอนสมุนไพรมีคาเทากับ 0.911231 กิโลกรัมตอชั่วโมง และอัตราสุดทายของ

การใชแทนกันทางเทคนิคของปจจัยแรงงานแทนปจจัยทุน (MRTSLK) เทากับ 160.49379 นั่นคือ 

ถาเพิ่มช่ัวโมงการทํางานของแรงงาน 1 ชั่วโมง เพื่อทดแทนปจจัยทุนที่ลดลงประมาณ 160.49379 

บาท 

 

ผลการศึกษาถึงความสัมพันธระหวางผลผลิตและปจจัยในการผลิตสบูเหลวสมุนไพร

พบวา ปจจัยทุนและปจจัยแรงงาน มีความสัมพันธในทิศทางเดียวกันกับปริมาณสบูเหลวที่ผลิตได 

เมื่อพิจารณาความยืดหยุนจากการใชปจจัยแตละชนิดพบวา คาความยืดหยุนของผลิตจากการใช 



 142 

ปจจัยทุนและแรงงานเทากับ 0.318572 และ 1.345817 ตามลําดับ ผลรวมของความยืดหยุน

เทากับ 1.664389 แตเมื่อทําการทดสอบแลว มีคาไมตางจาก 1.5 กลาวคือเมื่อเพิ่มปจจัยทุนและ

แรงงานรอยละ 1 แลวจะทําใหผลผลิตสบูกอนสมุนไพรเพ่ิมข้ึนถึงรอยละ 1.5 จากการพิจารณา

ผลิตภาพของแรงงานเฉลี่ยในการผลิตสบูเหลวสมุนไพรมีคาเทากับ 1.29395 ลิตรตอชั่วโมง และ

อัตราสุดทายของการใชแทนกันทางเทคนิคของปจจัยแรงงานแทนปจจัยทุน (MRTSLK) เทากับ 

155.94092 นั่นคือ ถาเพิ่มชั่วโมงการทํางานของแรงงาน 1 ชั่วโมง เพื่อทดแทนปจจัยทุนที่ลดลง

ประมาณ 155.94092 บาท จากผลของการวิเคราะหสมการการผลิตของสบูสมุนไพรทั้ง 2 ชนิด

ดังกลาว ซึ่งอาจมีขอจํากัด คือ การใชปจจัยทุนที่ไมเต็มประสิทธิภาพ ความถูกตองของขอมูล

ปริมาณแรงงานในการผลิตสบูสมุนไพรและขนาดของปริมาณการผลิตที่แตกตางกัน 

 
 6.1.3 โครงสรางของสบูสมุนไพรในโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 
 

ในดานตนทุนไดทําการศึกษาเฉพาะวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรในจังหวัดนครศรีธรรมราช 

จํานวน 5 ราย ดังนี้ (1) หางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุดกลุมสบูสมุนไพร (บานคีรีวง) อําเภอลาน

สกา (2) กลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหาร อําเภอทุงใหญ (3) หางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด อําเภอ

ปากพนัง (4) บริษัท สิริยา คอสเมติคส จํากัด อําเภอทุงใหญ และ (5) กลุมแมบานชุมชนสระไคร 

อําเภอเฉลิมพระเกียรติ  

 

วิสาหกิจที่ทําการผลิตสบูกอน 3 ราย คือ หางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุด กลุมแปรรูป

สมุนไพรและอาหาร อําเภอทุงใหญ และหางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด เม่ือทําการปรับขอมูลแตละ

รายใหมีหนวยเดียวกันคือคิดเปนตอกรัมสามารถเปรียบเทียบไดวาหางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด 

มีตนทุนรวมในการผลิตตอกรัม สูงที่สุดเทากับ 0.38941 บาท/กรัม รองลงมาคือ หางหุนสวนจํากัด 

มิสเตอรมังคุดมีตนทุนรวมเทากับ 0.28656 บาท/กรัม และกลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหาร อ. ทุง

ใหญ มีตนทุนรวมเทากับ 0.22345บาท/กรัม โดยมีสัดสวนปจจัยคงท่ีตอปจจัยแปรผัน ดังนี้ 58:42 

2:98 และ 10:90 ตามลําดับ เห็นไดวาหางหุนสวน เซนเทลลา จํากัดเพียงแหงเดียวที่มีสัดสวน

ปจจัยแปรผันนอยกวาปจจัยคงที่เพียงเล็กนอย สาเหตุมาจากตนทุนทางดานการตลาดที่มีสูง คือ 

คาโฆษณา คาสงเสริมการขายและคาพื้นที่เชาจําหนายสินคา สวนอีกสองรายที่เหลือมีสัดสวนของ

ปจจัยแปรผันมากกวาปจจัยคงที่เปนอยางมาก ทั้งนี้มาจาก คาสารเคมีสําหรับทําสบูซึ่งมากที่สุด 

คาบรรจุภัณฑ (เฉพาะมิสเตอรมังคุด) และตนทุนทางการตลาด เมื่อพิจารณากําไรตอหนวย หาง

หุนสวน เซนเทลลา จํากัด มีกําไรตอหนวย (รวมตนทุนไมชัดแจง)สูงที่สุดคือ 0.05122บาท/กรัม  
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รองลงมาคือ หางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุด มีกําไรตอหนวยเทากับ 0.0175 บาท/กรัม และ

กลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหารขาดทุนตอหนวยเทากับ 0.00470บาท/กรัม แตหากไมรวมตนทุน

ไมชัดแจงแลวกลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหารจะไดกําไรตอหนวยเทากับ 0.00811 แตถึงอยางไรก็

ยังนอยกวาวิสาหกิจรายอ่ืน 

 

วิสาหกิจที่ทําการผลิตสบูเหลว 3 ราย คือ หางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด บริษัท สิริยา คอส

เมติคส จํากัด และกลุมแมบานชุมชนสระไคร เมื่อทําการปรับขอมูลแตละรายใหมีหนวยเดียวกัน

คือคิดเปนตอมิลลิลิตรสามารถเปรียบเทียบไดวาบริษัท สิริยา คอสเมติคสจํากัด มีตนทุน (รวม

ตนทุนไมชัดแจง) ในการผลิตตอมิลลิลิตร สูงที่สุดเทากับ 0.50733 บาท/มิลลิลิตร รองลงมาคือ 

หางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด เทากับ 0.19754 บาท/มิลลิลิตร และกลุมแมบานชุมชนสระไคร

เทากับ 0.23204 บาท/มิลลิลิตร โดยมีสัดสวนปจจัยคงท่ีตอปจจัยแปรผัน เปนไปในลักษณะ

เดียวกันคือ มีสัดสวนของปจจัยแปรผันมากกวาตนทุนคงท่ี มีลําดับการเรียงจากมากไปนอย

เชนเดียวกับตนทุนในการผลิตตอ มิลิลิตร ดังนี้ 6:94 7:93 และ 24:76 ตามลําดับ ทั้งนี้ปจจัยแปร

ผันที่มีคาสูงที่ 3 อันดับแรก คือ คาบรรจุภัณฑ คาการตลาด และคาสารเคมี ซึ่งแตละที่อาจมีมาก

นอยไมเหมือนกัน เม่ือพิจารณากําไรตอหนวยหางหุนสวน เซนเทลลา จํากัดมีกําไรตอหนวย (รวม

ตนทุนไมชัดแจง)สูงที่สุดคือ 0.7746บาท/มิลลิลิตร รองลงมาคือกลุมแมบานชุมชนสระไคร ขาดทุน

ตอหนวย เทากับ 0.01329 บาท/มิลลิลิตร และสุดทายบริษัท สิริยา คอสเมติคสจํากัดขาดทุนตอ

หนวย เทากับ 0.09067บาท/มิลลิลิตร 

 

1 7จากกรณีศึกษาตนทุนสรุปไดวา วิสาหกิจผูผลิตมีขอไดเปรียบและเสียเปรียบแตกตาง

กันไป กลาวคือ วิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรทําการผลิตสบูในปริมาณมากทําใหตนทุนคงที่ตอ

หนวยตํ่า ทําใหเกิดการประหยัดตอขนาด มีบางแหงที่ผลิตนอยปริมาณผลิตไมถึงจุดคุมทุนทําให

ขาดทุน แตทั้งนี้เมื่อเพิ่มปริมาณการผลิต ตนทุนแปรผันก็เพิ่มตามเชนกัน ตนทุนแปรผันที่สําคัญ 

ไดแก คาสารเคมี คาบรรจุภัณฑและสวนตางที่หักใหกับตัวแทนจําหนาย ซึ่งสารเคมีและบรรจุ

ภัณฑเปนปจจัยหนึ่งที่ผูบริโภคตัดสินใจซื้อสบู สารเคมีคุณภาพดีในการทําสบูยอมมีราคาที่สูง 

บรรจุภัณฑที่ดึงดูดหรือสะดวกในการใชงานยอมมีราคาแพงเชนกัน เปนปจจัยภายนอกไมสามารถ

ควบคุมไดเพราะไมสามารถผลิตไดเอง แตสวนตางที่หักใหกับตัวแทนจําหนายเปนตนทุนที่

สามารถลดลงไดหากสามารถเขาถึงผูบริโภคไดโดยตรง ผานตัวแทนจําหนายใหนอยที่ลง ซึ่งขอ

ไดเปรียบที่ทําใหผูผลิตมีกําไรคือ การผลิตในปริมาณมาก แรงงานและวัตถุดิบมีราคาถูก และ

ความสามารถทางการตลาด 
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6.1.4 ปญหาและอุปสรรคของวิสาหกิจผูผลิตผลิตภัณฑสบูสมุนไพรใน

โครงการฯ 
 

ปญหาและอุปสรรคของวิสาหกิจผูผลิตผลิตภัณฑสบูสมุนไพรในโครงการพบวามีการ

ไดรับปรโยชนจากการสนับสนุนจากภาครัฐบาลมีความแตกตางกันตามมาตรฐานของผลิตภัณฑ 

คือ ผลิตภัณฑจากผูประกอบ/ผูผลิตที่ไดรับการคัดสรรผลิภัณฑ OTOP ในระดับ 5 ดาว 4 ดาว หรือ 

3 ดาว จะไดรับปรโยชนการสนับสนุนความชวยจากทางภาครัฐมากกวาผลิตภัณฑจากผูประกอบ/

ผูผลิตที่ไดรับมาตรฐานที่ตํ่ากวา 

 

รัฐบาลไดมีการฝกอาชีพใหกับบางกลุมและชุมชนที่ตองการฝกอาชีพเพื่อเปนอาชีพเสริม 

โดยการผลิตสบูสมุนไพรเปนหนึ่งอาชีพที่หนวยงานของรัฐไดใหการสนับสนุนในการฝกอาชพีพบวา

สวนใหญสมาชิกในกลุมขาดความรูความเชี่ยวในดานการผลิตโดยเฉพาะในดานสารเคมีที่นํามา

ผลิตสบู ปญหาและอุปสรรคที่เกิดข้ึนในการดําเนินกิจการของวิสาหกิจชุมชนผูผลิตสบูสมุนไพร 

ดังนี้ ผลิตภัณฑของทางวิสาหกิจชุมชนบางชนิดยังไมผานมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน ขาดความรู

ทางดานการตลาด และมีบางวิสหากิจผูผลิตที่ตองการการสงออก เพราะจากการไปออกรานใน

การจัดงาน OTOP มีชาวตางชาติสนใจตัวผลิตภัณฑแตไมสามารถติดตอส่ือสารกันไดเพราะขาด

ความรูในเร่ืองภาษา และการสงออก 
 

6.1.5 การดําเนินนโยบาย OTOP 
 

จากแนวคิดโครงการ OTOP ที่ตองการเกิดการพัฒนาในทองถิ่น โดยใหคนในชุมชนไดมี

สวนรวมในการพัฒนา สรางรายไดในรัดับชุมชนและสามารถพึ่งตนเองได จากการผลิตสินคาและ

บริการที่มีเอกลักษณที่มีจุดเดน บนรากฐานของภูมิปญญาและวัฒนธรรมทองถิ่น จากการดําเนิน

โครงการที่ผานมารัฐบาลไดเนน ข้ันตอนการกระจายสินคารวมทั้งการตลาด ซึ่งเปนการเนนเพื่อ

กระตุนยอดขายใหมีปริมาณมาก แตการกระตุนดังกลาวในข้ันตอนนี้มีผูไดรับประโยชนเพียงไมกี่

รายเทานั้น สวนข้ันตอนของการพัฒนาและกําหนดผลิตภัณฑ ที่ตองการใหสินคาของโครงการ 

OTOP เปนสินคาที่มีเอกลักษณ มีจุดเดนและนําทรัพยากรที่มีอยูในทองถิ่นมาใชเปนปจจัยการ

ผลิต รวมทั้งเปนผลิตภัณฑที่คนในชุมชนมีความถนัดและความชํานาญในการผลิต นั้นไมตรงกับ

แนวคิดเดิมของโครงการ OTOP เม่ือนําแนวคิดมาปฏิบัติ ข้ันตอนที่เนนมากและเห็นไดชัดที่สุดคือ 

การจัดประกวดคัดสรรสุดยอดผลิตภัณฑ ถึงแมวาจากแนวคิดต้ังตนของโครงการ OTOP จะมีการ 
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เปล่ียนแปลงไปเมื่อนําใชในทางปฏิบัติ หากมีการทบทวนในเร่ืองข้ันตอนการนําแนวคิดมา

ปฏิบัติแลว ข้ันตอนที่ผูศึกษาคิดวาสําคัญก็คือ ข้ันตอนของการพัฒนาและกําหนดผลิตภัณฑ ควร

ใหความสําคัญกับข้ันตอนนี้กอนที่จะเนนสงเสริมพัฒนาในข้ันตอนอ่ืนๆ 

 
6.2 ขอเสนอแนะจากการวิจัย 
 

6.2.1 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 

จากการศึกษาสมการการผลิตในสบูสมุนไพรทั้งชนิดกอนและชนิดเหลวในโครงการ 

OTOP พบวาปจจัยช่ัวโมงแรงงานมีผลตอผลผลิตสบูสมุนไพรมากกวาปจจัยทุน และตนทุน

แรงงานที่ใชทดแทนปจจัยทุนที่ลดลงมีราคาตํ่ากวาตนทุนปจจัยทุน ดังนั้นหากมีการสนับสนุน

รัฐบาลควรใหความสําคัญกับปจจัยแรงงานมากกวาปจจัยทุน เชน การฝกอบบรมพัฒนาทักษะ

ทางดานการผลิตสบูสมุนไพร เนนการฝกปฏิบัติจริงไมใชแตเพียงทฤษฎีเทานั้น อาจมีการไปดู

ระบบการทํางานในชุมชนหรือกลุมที่ประสบผลสําเร็จในดานนี้ ซึ่งทั้งนี้รวมไปถึงระบบบริหาร

จัดการ ซึ่งวิสาหกิจสวนใหญที่บริหารจัดการโดยชาวบานยังขาดการบริหารจัดการที่เปนระบบ 

 

 สนับสนุนเพิ่มชองทางการจัดจําหนายใหมากย่ิงข้ึน ไมเปนเพียงการออกรานตามงาน

ตางๆเปนคร้ังเปนคราวเทานั้น แตตองมีแหลงศูนยสินคา OTOP ที่เปนสถานที่จําหนายถาวร 

โดยเฉพาะแหลงทองเที่ยวที่มีชื่อเสียงของแตละจังหวัด โดยที่วิสาหกิจผูผลิตตองมีสวนรวมในการ

จําหนายผลิตภัณฑ ณ สถานที่จําหนายถาวรดังกลาวดวย เพื่อลดคาใชจายที่ตองหักใหตัวแทน

จําหนายหรือพอคาคนกลางใหนอยลง พรอมทั้งเผยแพรแหลงจําหนายนี้ใหเปนที่รูจักแกผูบริโภค 

 

ในดานการชวยเหลือทางดานการฝกอาชีพ ควรหาอาชีพที่กลุมและชุมชนนั้นๆมีพื้นฐาน

ความถนัด ความชํานาญในดานใด จึงเขาไปชวยสงเสริมและฝกอาชีพในดานนั้นหรือเกี่ยวของ

สอดคลองกับความถนัดของกลุมนั้น เนนการใชทรัพยากรทองถิ่นนํามาผลิตเปนผลิตภัณฑเพื่อ

สรางความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบ 

 

ดานการเช่ือมโยงโครงการตางๆกับโครงการ OTOP โดยเฉพาะโครงการกองทุนหมูบาน

และชุมชนเมือง เปนโครงการที่รัฐตองการใหวิสาหกิจในโครงการ OTOP มีเงินทุนในการผลิต เพื่อ

ทําใหเกิดการบริหารจัดการทางการเงินที่คลองตัวมีประสิทธิภาพ ซึ่งสงผลตอการขยายตลาดหรือ 
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ขยายกําลังการผลิต แตจากการสํารวจที่เกิดข้ึน วิสาหกิจสวนใหญใชเงินทุนของตนเองในการ

ผลิตผลิตภัณฑ ดังนั้นถาสามารถเช่ือมโยงทั้งสองโครงการหรือโครงการอ่ืนๆไดก็จะสงผลใหการ

ผลิตของวิสาหกิจมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 

รวมทั้งการพัฒนายกระดับมาตรฐานสําหรับวิสาหกิจที่ยังไมมีมาตรฐานในผลิตภัณฑ โดย

มีหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของเขามาดูแลอยางใกลชิด โดยเฉพาะในดานการผลิต ไมเปนเพียงแค

ทําการตรวจสอบวัดระดับมาตรฐานเทานั้นวาอยูในระดับใด แตตองบอกดวยวาควรแกไขอยางไร

เพื่อจะไดมาตรฐานเพิ่มข้ึน ดังนั้นรัฐบาลควรทุมงบประมาณในการพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ

ของวิสาหกิจที่มีมาตรฐานที่ตํ่าข้ึนมาใหสามารถแขงขันได และไดรับโอกาสเชนเดียวกับผลิตภัณฑ

ของวิสาหกิจที่มาตรฐานสูง 

 
6.2.2 ขอเสนอแนะแกวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพร 

 

ในดานแรงงานควรจัดการทํางานใหมีระบบในมากยิ่งข้ึน เชน แบงหนาที่ของแรงงานให

ชัดเจน โดยผูที่มีหนาผลิตก็เนนทําการผลิต หรือผูที่มีหนาบรรจุก็เนนการบรรจุ ทําใหแรงงานมี

ความชํานาญเฉพาะดาน สามารถเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตไดในสวนหนึ่ง และจากการสํารวจ

พบวาวิสาหกิจในโครงการฯ ถึงแมจะมีคนที่เปนสมาชิกในกลุมมากแตแรงงานที่ทําการผลิตมีเพียง

ไมกี่คนเทานั้น ถาสามารถดึงแรงงานเหลานั้นมาทําการผลิตไดก็จะสามารถเพิ่มปริมาณการผลิต

ไดมากกวาปจจัยทุนที่มีตนทุนที่สูงกวา ทั้งนี้ข้ึนอยูกับความสามารถของผูนํากลุมและความ

สามัคคีในชุมชนดวย 

 

วิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนควรรักษามาตรฐานในเร่ืองการใชสัดสวนของวัตถุดิบในผลิต 

เพราะสวนใหญวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรของชาวบานมีความไมแนนอนในการใชวัตถุดิบ 

โดยเฉพาะอยางยิ่งตัวสมุนไพรที่ใชและสารเคมี ทําใหสบูสมุนไพรที่ไดไมมีมาตรฐานที่แนนอน 
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6.3 ขอจํากัดในการวิจัยในครั้งนี้ 
 

1) จํานวนขอมูลของวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรนอย ทั้งนี้บางวิสาหกิจไมคอยใหความ

รวมมือในการตอบแบบสอบถามและการใหสัมภาษณ โดยเฉพาะวิสาหกิจที่เปนวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอม (SMEs) ซึ่งทั้งนี้อาจจะเปนเพราะขอมูลที่ใหอาจมีสวนไดสวนเสียในการ

ดําเนินธุรกิจ และขอมูลที่ไดมาจากการสัมภาษณและจากการตอบแบบสอบถาม บางวิสาหกิจ

ผูผลิตสบูสมุนไพรไมสามารถตอบคําถามไดครบถวนตามที่ผูศึกษาตองการ เพราะขอจํากัดในดาน

การเปดเผยขอมูลในสวนที่เปนขอมูลเฉพาะ เชน สัดสวนในการใชวัตถุดิบในการทําสบูที่แทจริง 

เปนเพียงการประมาณของผูตอบแบสอบถาม 

 

2) การเก็บขอมูลการผลิตในคร้ังนี้ มีปญหาเร่ืองความถูกตองของขอมูลปริมาณแรงงาน
ในการผลิตสบูสมุนไพร จํานวนช่ัวโมงแรงงานท่ีไดจากการสัมภาษณ บางคร้ังอาจมีจํานวน

มากกวาความเปนจริง เชน แรงงานที่ทําการผลิตมีจํานวน 5 คน แตบางคร้ังทั้ง 5 คน นี้ไมไดทํา

การผลิตพรอมๆกัน จํานวนแรงงานที่ใชจริงอาจนอยกวา และไมไดเปนชั่วโมงแรงงานที่มีการผลิต

อยางประสิทธิภาพตลอดเวลา เพราะสวนใหญทําการผลิตบริเวณที่พักอาศัย อาจมีกิจกรรมอยาง

อ่ืนในครัวเรือนที่ไมเกี่ยวของกับการผลิตสบูสมุนไพรดวย 

 

3) การประมาณคาสมการการผลิตสบูสมุนไพรในโครงการ OTOP ไมไดแยก กลุมผูผลิต

ชุมชน กลุมผูผลิตชุมชนที่เปนเจาของรายเดียวและกลุมผูผลิตที่เปนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยอม (SMEs) ในการประมาณคา 

 

4) ขอมูลที่ใชในการวิเคราะหสมการการผลิตและโครงสรางตนทุนเปนขอมูลคนละชุด ซึ่ง

ไมสามารถเชื่อมโยงความสัมพันธกันไดอันเนื่องมาจากขอจํากัดชวงเวลาในการเก็บขอมูลที่ตางกนั 

 

5) การประมาณคาสมการการผลิตสบูสมุนไพรเปนแบบ Cross-Section ทําใหคาที่

ออกมาไมสะทอนถึงแนวโนมที่แทจริงของวิสาหกิจผูผลิตสบูไพรไดเทาที่ควร 
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6.4 ขอเสนอแนะเก่ียวกับการวิจัยคร้ังตอไป 
 

1) ในดานขอมูลแรงงานควรเนนย้ําผูใหสัมภาษณหรือผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับ
ชั่วโมงการทํางานของแรงงานกับจํานวนแรงงานที่แทจริง หากเปนไปไดควรดูถึงข้ันตอนการผลิต

ของทุกกลุมตัวอยางที่ทําการสัมภาษณวาใชแรงงานจริงเทาใด 

 

2) ควรมีการศึกษาสมการการผลิตแยกประเภทกลุมที่เปนวิสาหกิจผูผลิตชุมชน กลุม

ผูผลิตชุมชนที่เปนเจาของรายเดียวและกลุมผูผลิตที่เปนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

(SMEs) ในการประมาณคาจะทําใหไดทราบถึงความแตกตางของลักษณะวิสากิจแตละประเภทได

ชัดเจนยิ่งข้ึน 

 

3) ควรใชขอมูลที่เปน Time – series เพื่อที่การประมาณคาจะสามารถสะทอนแนวโนมที่

แทจริงของวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรแตละประเภทไดดียิ่งข้ึน 
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���� �. 
 
1 �
������������� 

 
�������� 1.1 ��������	
��

����������
��������������� 1 
 

Dependent Variable: LOG(YB) 

Method: Least Squares 

Date: 03/08/07   Time: 15:53 

Sample: 1 19 

Included observations: 19 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C -3.221577 1.556197 -2.070160 0.0550 

LOG(KB) 0.422248 0.201665 2.093810 0.0526 

LOG(LB) 0.830350 0.332569 2.496775 0.0238 

R-squared 0.514916     Mean dependent var 2.983942 

Adjusted R-squared 0.454281     S.D. dependent var 1.156427 

S.E. of regression 0.854285     Akaike info criterion 2.666836 

Sum squared resid 11.67685     Schwarz criterion 2.815958 

Log likelihood -22.33494     F-statistic 8.491999 

Durbin-Watson stat 1.742577     Prob(F-statistic) 0.003066 
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�������� 1.2 ������������
������ Heteroskedasticity ��!�"
� 
 

White Heteroskedasticity Test: 

F-statistic 1.738925     Probability 0.195075 

Obs*R-squared 7.614692     Probability 0.178788 

Test Equation: 

Dependent Variable: RESID^2 

Method: Least Squares 

Date: 03/08/07   Time: 15:56 

Sample: 1 19 

Included observations: 19 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C -10.15567 7.996102 -1.270077 0.2263 

LOG(KB) 3.322131 2.011820 1.651306 0.1226 

(LOG(KB))^2 -0.161165 0.191210 -0.842868 0.4145 

(LOG(KB))*(LOG(LB)) -0.150705 0.451641 -0.333683 0.7439 

LOG(LB) -2.049944 2.728328 -0.751355 0.4658 

(LOG(LB))^2 0.490722 0.462648 1.060679 0.3081 

R-squared 0.400773     Mean dependent var 0.614571 

Adjusted R-squared 0.170301     S.D. dependent var 0.678669 

S.E. of regression 0.618185     Akaike info criterion 2.128031 

Sum squared resid 4.967983     Schwarz criterion 2.426275 

Log likelihood -14.21629     F-statistic 1.738925 

Durbin-Watson stat 2.204172     Prob(F-statistic) 0.195075 
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�������� 1.3 ����#
������� Multicollinearity 
 

Correlation Matrix 
 

 LN(YB) LN(KB) LN(LB) 

LN(YB)  1.000000  0.570893  0.618063 

LN(KB)  0.570893  1.000000  0.377448 

LN(LB)  0.618063  0.377448  1.000000 

 

 

�������� 1.4 ������#
������
$��������
%!#�%&�� 
 
 334H0 : 132 �� ��  

 H1 : 132 �� ��  

 

Wald Test: 

Equation: EQ01 

Test Statistic Value df Probability 

F-statistic 0.633986 (1, 16) 0.4376 

Chi-square 0.633986 1 0.4259 

Null Hypothesis Summary: 

Normalized Restriction (= 0) Value Std. Err. 

-1 + C(2) + C(3) 0.252598 0.317241 

Restrictions are linear in coefficients. 

 

 �������� ��� Probability $�� Chi-square 	������ 0.4259 �'�%�
��� H0 �������
$�����

���
%!#�%&������	������ 1  
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�������� 1.5 ������	;��
$�������%<����>��#<������?�;$��<�����$���������
�������



&�";�<������% 
 

�������
�������

&�";� 

������	;��
 

$�������%�&� 

(MPKB) 

������	;��
 

$�������%<����� 

(MPLB) 

����?�;$��<����� 

Labor Productivity 

1 0.00372 0.22143 0.26667 

2 0.00183 0.23724 0.28571 

3 0.00541 0.17299 0.20833 

4 0.01689 0.51897 0.62500 

5 0.00077 0.38058 0.45833 

6 0.00452 0.14446 0.17398 

7 0.00528 1.10713 1.33333 

8 0.00414 0.17299 0.20833 

9 0.00608 1.38392 1.66667 

10 0.00140 0.86495 1.04167 

11 0.00383 0.08304 0.10000 

12 0.00560 0.32621 0.39286 

13 0.00047 0.17299 0.20833 

14 0.00434 0.69196 0.83333 

15 0.00713 0.34598 0.41667 

16 0.03439 0.98851 1.19048 

17 0.00490 0.55357 0.66667 

18 0.02147 2.49105 3.00000 

19 0.00639 1.03794 1.25000 

������	;��
$�������%�&�@#%�J���U������	X���%	�$�U�� 0.00471 

������	;��
$�������%<�����@#%�J���U������	X���%	�$�U�� 0.75664 

����?�;$��<�����@#%	X���% 0.91123 
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2 �
������������� 
 
�������� 2.1 ��������	
��

����������
��������������� 1 
 

Dependent Variable: LOG(YL) 

Method: Least Squares 

Date: 03/09/07   Time: 07:23 

Sample: 1 23 

Included observations: 22 

Excluded observations: 1 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C -3.829130 1.347912 -2.840787 0.0105 

LOG(KL) 0.318572 0.168325 1.892600 0.0737 

LOG(LL) 1.345817 0.216905 6.204632 0.0000 

R-squared 0.709358     Mean dependent var 3.436951 

Adjusted R-squared 0.678764     S.D. dependent var 1.231449 

S.E. of regression 0.697956     Akaike info criterion 2.244803 

Sum squared resid 9.255715     Schwarz criterion 2.393582 

Log likelihood -21.69283     F-statistic 23.18629 

Durbin-Watson stat 1.822627     Prob(F-statistic) 0.000008 
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�������� 2.2 ������������
������ Heteroskedasticity ��!�"
� 
 

White Heteroskedasticity Test: 

F-statistic 0.449785     Probability 0.807323 

Obs*R-squared 2.711194     Probability 0.744406 

Test Equation: 

Dependent Variable: RESID^2 

Method: Least Squares 

Date: 03/09/07   Time: 07:24 

Sample: 1 23 

Included observations: 22 

Excluded observations: 1 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C -29.05208 23.63527 -1.229184 0.2368 

LOG(KL) 6.897980 5.961062 1.157173 0.2642 

(LOG(KL))^2 -0.388955 0.371949 -1.045721 0.3112 

(LOG(KL))*(LOG(LL)) -0.330167 0.327296 -1.008772 0.3281 

LOG(LL) 2.026325 3.598618 0.563084 0.5812 

(LOG(LL))^2 0.113700 0.419002 0.271360 0.7896 

R-squared 0.123236     Mean dependent var 0.420714 

Adjusted R-squared -0.150753     S.D. dependent var 0.906490 

S.E. of regression 0.972420     Akaike info criterion 3.008943 

Sum squared resid 15.12961     Schwarz criterion 3.306500 

Log likelihood -27.09837     F-statistic 0.449785 

Durbin-Watson stat 2.005463     Prob(F-statistic) 0.807323 

 
 



 165 

�������� 2.3 ����#
������� Multicollinearity 
 

Correlation Matrix 
 

 LN_YL LN_KL LN_LL 

LN_YL  1.000000  0.347081  0.809052 

LN_KL  0.347081  1.000000  0.142631 

LN_LL  0.809052  0.142631  1.000000 

 

�������� 2.4 ������#
������
$��������
%!#�%&�� �������� 1 
 
 506H0 : 132 �� ��  

 H1 : 132 �� ��  

 

Wald Test: 

Equation: EQ02 

Test Statistic Value df Probability 

F-statistic 6.794510 (1, 19) 0.0173 

Chi-square 6.794510 1 0.0091 

Null Hypothesis Summary: 

Normalized Restriction (= 0) Value Std. Err. 

-1 + C(2) + C(3) 0.664389 0.254884 

Restrictions are linear in coefficients. 

 

�������� ��� Probability $�� Chi-square 	������ 0.0091 (<��%
J�������	��	�!���!� 0.05) 

�'��[�	
\ H0����
$��������
%!#�%&������"
�	������ 1  
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�������� 2.4 ������#
������
$��������
%!#�%&�� �������� 2 
 

H0 : 132 �� �� .5 

 H1 : 132 �� �� .5 

 

Wald Test: 

Equation: EQ02 

Test Statistic Value df Probability 

F-statistic 0.415967 (1, 19) 0.5267 

Chi-square 0.415967 1 0.5190 

Null Hypothesis Summary: 

Normalized Restriction (= 0) Value Std. Err. 

-1.5 + C(2) + C(3) 0.164389 0.254884 

Restrictions are linear in coefficients. 

 

�������� ��� Probability $�� Chi-square 	������ 0.5190 �'�%�
��� H0 �!� ����
$�����

���
%!#�%&������	������ 1.5 
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�������� 2.5 ������	;��
$�������%<����>��#<������?�;$��<�����$���������
���	���



&�";�<������% 

�������
���	���

&�";� 
������	;��
$�������%�&� 

(MPKL) 

������	;��
 

$�������%<����� 

(MPLL) 

����?�;$��<����� 

Labor Productivity 

1 0.00117 0.67291 0.50000 

2 0.02042 1.40189 1.04167 

3 0.01274 0.84114 0.62500 

4 0.01448 2.80379 2.08333 

5 - - - 

6 0.00029 0.61683 0.45833 

7 0.02549 1.34582 1.00000 

8 0.00449 0.61683 0.45833 

9 0.00246 0.72097 0.53571 

10 0.01443 0.67291 0.50000 

11 0.00693 0.44861 0.33333 

12 0.00472 0.44861 0.33333 

13 0.01615 3.73838 2.77778 

14 0.00693 0.84114 0.62500 

15 0.00724 2.13622 1.58730 

16 0.00885 2.10284 1.56250 

17 0.01620 4.03745 3.00000 

18 0.02778 0.74768 0.55556 

19 0.02063 1.34582 1.00000 

20 0.00236 0.13038 0.09688 

21 0.00680 0.71777 0.53333 

22 0.00117 0.67291 0.50000 

23 0.02042 1.40189 1.04167 

������	;��
$�������%�&�@#%�J���U������	X���%	�$�U�� 0.01117 

������	;��
$�������%<�����@#%�J���U������	X���%	�$�U�� 1.74142 

����?�;$��<�����@#%	X���% 1.29395 
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 นายชวพงษ นุยสุข เกิดเมื่อวันที่ 19 เมษายน พ.ศ. 2524 จังหวัดประจวบคีรีขันธสําเร็จ

การศึกษาปริญญาเศรษฐศาสตรบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตรการเงินและการคลังจากสํานักการ

จัดการ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณในป พ.ศ. 2546 และเขาศึกษาตอในคณะเศรษฐศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยในปเดียวกัน 
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