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����� 1 

 

����	 
 


�	�
����	���
�	���	
���������	 

��������	
���กก������
��
������	����ก����������ก����
�������	��� ������
!��"!�#����$����%��
��ก� ��"�  ������  ��������&��
   �'�!��(������ก���)�&��	
����%��
��ก�����$� %ก����	#����$����*�ก+,กก������"�	
�ก   ��ก��-	��ก�	�.�������

�����
���!����
+,ก(��	��		�ก���	�����ก���#/��0����
,���	��� ���������������1  (�����
ก��#2���(�	����	0,���������       �'�!���.3��4�����	�&ก��ก'�ก���,����	����%��
��ก���ก
ก5�
���������ก�"�  Sarbanes-Oxley Act  (SOX)   �H-�
��
��������� 30 ก�ก5��
 ).$.2545    
*��
���(+.#���	�&�)���#ก#O�	0�#��*���&��	0,��	�.� (�����#2��,#���
+,ก(��	������

�����+��P����	ก���#/��0����
,���	��� �����������!�(������ก���)�&��"	����%��
��ก�  *��
ก5�
��Q�����-#��ก������#����R����ก1 ��," 5 �"��  ���  (1) ก�����(�-	���ก��
ก��ก'�ก��
�,�������������	��� ��
�������� PCAOB (2) ก��ก'����
�(�ก��������
�#W��������	
0,��������� (3) ก��ก'�������
���0�������	0,�������������ก��
ก��(������ (4) ก��
�#/��0����
,�!��*#�"	!�����"�����-	�H-�ก�"����
 ��� (5) ก��#2���(��ก����ก��ก���0,���������&
���ก���)�&
�0�#��*���&���X��� (#ก��& �)R�4��ก.�, 2546) 

ก5�
��Q�����-�"	0�ก����("���-	0,���������	��� �� ������ก��
ก��(��������	
��� �����������!�(������ก���)�&��"	����%��
��ก� (�����0,��������� ���0,�#��ก��
������)�����     Sarbanes-Oxley Act ก'����!�����ก��
ก��(������
�4��ก�����ก!�ก��
ก'�ก���,��ก������'����ก���#/��0����
,�!����	����	ก���	����	��� ��!��
����
+,ก(��	���
�#W���������+��P�� ���
��������!�ก���("	(�-	 ก'�����"�(����� ���ก'�ก���,��ก��#2���(�	����	
�'���ก	���������� XH�	0,�����������(��	���	��0�ก��(������*��(�	("����ก��
ก��
(������ �)����#W�ก�����������
�#W��������	0,�����������"�	���������	�H-� �'�����0�ก����
("�0,���������	��� ����-� ก5�
��Q�����-ก'����!��0,���������	��� ��������������!�(���
���ก���)�&��"	����%��
��ก�(��	
����
���0�����!�	�ก���	�����ก���#/��0����
,�
�ก�H-� 
*���Q)����"�	���	(�

�(�� 404 �����	ก��#���
��ก������.
4��!���	0,������� 
(Management^s Assessment of Internal Control) ���ก'����!��0,���������	��� �����������
(��	
����
���0�����!�ก�����!��
�����'��	!��
�XH�	*��	����	�����b�ก��!�ก������.
4��!�



   2 

��"�	�)��	)� ��
��-	���!��
�ก��#���
������ก������.
4��!� ������	�����

�#�����b�0�
��	ก������.
4��!��#W������ก �&��ก �����("��'���ก	��ก'�ก�����ก���)�&���(���
���ก���)�&��"	����%��
��ก��.ก#c ��ก��ก��-0,�����������	��� �����������กR��(��	�'�ก��
#���
�������ก���	�����	���
��R�+H	���	���0,�������P��!��ก�������	P���ก����ก�����

�
#�����b�0���	����ก������.
4��!���-� ( Auditor^s Attestation on Internal Control) ��ก
���� ($��#)� $�������)��, 2547: 91) 

��กก���������ก������	�����������ก�������	 )��"�ก��#2���(�(�
���ก'����
�(�� 
404 ��- �"	0�!����� �����������!�(������ก���)�&��"	����%��
��ก��ก���"�!���"��!�#c��ก*��
�Q����
�กก�"� 3 ����������������&����% (Financial Executive International, 2004) XH�	
�"�!���"���"��!��"�#W��"�b��
����
ก��������������)��
�H-� ����#W��"�!���"���ก����ก��ก��
#���#�.	���*�*����������$ ��ก��ก��- ��� �����"���-��	)�ก��#m�������.#��������
#��ก�� ������"� ก����������	!�ก��#2���(� ���
ก����!������	��	���� ���#m���!�ก��
ก'���������(������

������'����!�ก�������ก������.
 �#W�(�� ��"�	P�กR(�
 ��� ��
�"��!��"
����
��R��"�ก��#2���(�(�
���ก'������	ก�"��
�#��*���&�'�!��0,���������	��� ��
�
���
����!��ก����ก�����
�����	���ก������.

�ก�H-�  ��ก��-	�"�������0��)������
������'����
(������'�!���ก��ก��#���#�.	ก������.
4��!�!��
�#�����b�0�
�ก���	�H-� (Deloitte and  
Touche, 2005) 

 ��ก���ก�"��
����	(�� �#W���(.!��0,�������ก�����
�	����"���ก
�ก���'� Sarbanes-Oxley 
Act 
���	���!��!�#����$P�� ก��#2���(�(�
���ก'����
�(�� 404 ��	ก5�
��Q�����-��
�"	0�ก����("���� ��!�#����$P����"�	P����	 ��	��-�0,�������H	
����
��!�������'�ก��$Hก �
�)���!������+H	0�ก������กก��#2���(�(�
���ก'����
�(�� 404 ��	 Sarbanes-Oxley Act 
���#m�������
����
��
)��b&ก��0�ก������	ก�"�� (�����$Hก �+H	#m��������.#�������)� ���
#��*���&���P�������กก��#2���(�(�
���ก'������	ก�"��  *�����'�ก��$Hก ���ก��� ���"�����
�'�����	��!�#����$P����	��� ��������������!�(������ก���)�&��"	����%��
��ก� �����	��ก
��� �����"���-(��	#2���(�(�
ก5�
����	ก�"��(�
��� ��!��"���(��	#2���(�(�
 Sarbanes-Oxley 
Act (�
�����	�����	(������ก���)�&��"	����%��
��ก� 
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����������
����ก	��!"�# 

 	���������-
."	�'�ก��$Hก �+H	 

1. 0�ก������กก��#2���(�(�
���ก'����
�(�� 404 ��	 Sarbanes-Oxley Act ����
ก��#���
��#�����b�0�ก������.
4��!���	��� ���"������'�����	��!�#����$P����	��� �����
���������!�(������ก���)�&��"	����%��
��ก� 

2. #m�������
����
��
)��b&ก��0�ก������กก��#2���(�(�
���ก'����
�(�� 404 ��	 
Sarbanes-Oxley Act ����ก��#���
��#�����b�0�ก������.
4��!���	��� ���"������'�����	��
!�#����$P����	��� ��������������!�(������ก���)�&��"	����%��
��ก� 

3.  #m��������.#�������)� ���#��*���&���P�������กก��#2���(�(�
���ก'����
�(�� 
404 ��	 Sarbanes-Oxley Act 

���
�����ก	��!"�# 

1. ก���������-�#W�ก����������	�'���� (Survey Research) XH�	
."	�'�ก��$Hก ��ก����ก��
0�ก������กก��#2���(�(�
���ก'����
�(�� 404 ��	 Sarbanes-Oxley Act ����ก��#���
��
#�����b�0�ก������.
4��!����#m�������
����
��
)��b&ก��0�ก������	ก�"�� (�����$Hก �
+H	#m��������.#�������)� ���#��*���&���P�������กก��#2���(�(�
���ก'������	ก�"�� *��!��
������+�
 (Questionnaires) �#W�������	
��!�ก���กR������
���
,� 

2. �����	��ก Sarbanes-Oxley Act �#W�ก5�
�������	���!��ก����� ��������������!�
(������ก���)�&��"	����%��
��ก� �����	P
"
�ก����	���!��!�#����$P�� 0,��'�������H	$Hก �
0�ก������	ก5�
����	ก�"����ก��� ���"������'�����	��!�#����$P����	��� �������
�������!�(������ก���)�&��"	����%��
��ก�   �)������ ����	ก�"��(��	�'�����ก��(�
�*����
��	��� ��!��" *��!�ก����������-	��-
��'����#����ก���-	�
� 165 ��� ��  


�	"�	ก�$
�	����%&'%�ก	��!"�# 

 s
�(�� 404 of Sarbanes-Oxley Acts  �
��+H	 
�(�����ก'����!��0,���������	��� ��

���� ���� ��� �����
�ก��X�-�����.��!�(������ก���)�&��	����%��
��ก� (��	
����
���0�����
!�ก�����!��
�����ก������.
4��!���	���	����	ก���	����"�	�)��	)� ��
��-	#���
��
����ก������.
4��!� ������	�����

�#�����b�0���	ก������.
4��!��#W��"����H�	!�
���	��#���'�#c�#W�#���'��.ก#c *��0,�����������	��� �������������(��	�'�ก��#���
�����
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��ก���	�����	���
��R�+H	���	���0,�������P��!��ก�������	P���ก����ก�����

�#�����b�0���	
����ก������.
4��!���ก���� ($��#)� $�������)��, 2547: 91) 

s����ก������.
4��!�t    �
��+H	   �*���������b�ก��#2���(� XH�	0,�������ก'�����H-�
�)����"��!������.��(+.#���	�&��	0,�������������'�!���ก�����

���!�P���"�ก���'�����b.�ก���#W�P#
��"�	
�����������
�#�����b�4�) XH�	��
+H	ก��#2���(�(�
�*������	0,������� ก��#O�	ก��
��ก ����)�&��� ก��#O�	ก�����ก��(���)�ก���.���(������0��)��� ���
+,ก(��	������

���+�����	ก������Hก����� ���ก������'����
,���	ก���	����������+��P����"�	������� ($��#)� 
$�������)��, 2547: 92-93)   

 sก��#���
��0�ก������.
4��!�t   �
��+H	  ก��#���
���)���!�������"�ก��
#2���(�	������.��(+.#���	�& ����
�(�%�����ก'����P�� � ����!�������H�	����'�ก��#���
�� 
(�. �� 4���
�(��, 2544: 7-2) 

���(#&�����
	$�)	"�*$'��� 

1. �'�!������+H	�.#��������#m��������� ��)���กก��#2���(�(�
���ก'����
�(�� 404 
XH�	����#W������	!����� ��������(��	#2���(�(�
���ก'������	ก�"��!�����(!��!�ก������	
#O�	ก������ก�P��.#��������#m������"���-�!���
�P# 

            2. ��ก!�����( ��"��	��ก'�ก���,��!�#����$P�����'� Sarbanes-Oxley Act 
�
#���.ก(&�)�����	���!��!�#����$ ��"��	�����"���-����!��#��*���&��ก0�	�������!�ก����ก
�����	ก��#2���(�����#W�
�(�%���)����"�����"�!���"�����#m���("�	1 ��
+H	�����
�(ก("�	
!�ก��#2���(�����"�	��� �����
���ก ���(ก("�	ก����-	!��������� ���#���4�ก��ก�� 

�'�"�	ก�$%�ก	��!"�# 

 �����	��ก(������ก���)�&��	����%��
��ก�P����"	#���4���	��� ��������������!�
(������ก���)�&��ก�#W� 3 #���4� P���ก" Large Accelerated filers (��� �����
� Public float 

�กก�"�������"�ก�� 700 ����������������&����%), Accelerated filers (��� �����
� Public float 
��,"����"�	 75 v 699 ����������������&����%) ��� Non - Accelerated filers (��� �����
� 
Public float ����ก�"� 75 ����������������&����%) XH�	��� ����	ก�"����-	 3 #���4�+,กก'����!��
(��	#2���(�(�
���ก'����
�(�� 404 ��	 Sarbanes v Oxley Act  P
")���
ก�� ���
�����ก��
#2���(�P
"��"�ก�� �����	��ก(������ก���)�&��	����%��
��ก�P��
�#��ก�$0"��0��!����� ��
#���4� Non - Accelerated filers ��
���	��ก��#���
��ก������.
4��!���	0,�������!�
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���	��#���'�#c � ������!�	�ก���	��#���'�	�������� 15 b�����
 2550 �������	��ก��-  �����	
P
"(��	��
���	�����	���
��R���	0,����������ก����ก�����

�#�����b�0���	ก������.

4��!� ��ก�����	+H		�������� 15 b�����
 2551 �������	��ก��-  (Hoffman and Nepf, 2006)   
XH�	�����	��	ก�"������"	0�!����� ���"������'�����!�#����$P����	��� �����"���- P�����0�ก����
��กก��#2���(�(�
���ก'������	ก�"���(ก("�	ก�� ��"�	P�กR(�
 0,������P
"P���'������	��	ก�"��
�!��
)������!�ก����������-	��- 
 
�!+�$�	
�!�ก	��!"�# 

 0,������P���'�����ก�������(�
��-�(����	("�P#��- 

1. ก��$Hก ����-�	(��!�ก������'�*��	�"�	�������)�b& *��0,������P���'�ก�����������ก
	�������("�	1!����(����ก�������	 ��
��-	$Hก ����
,��)��
�(�
��ก��ก�����	����ก������1 

2. ก����
4� �&������	�Hก (In-dept Interviews) �)���!��P�����
,����-�	(��!�ก��$Hก �
������
,��)��
�(�
������'�
�!��!�ก������'�������+�
 XH�	0,������P����
4� �&0,����
��������
���0������ก����ก�� SOX Compliance ��	��� ���"������'�����	��!�#����$P����	��� �����   
���������!�(������ก���)�&��"	����%��
��ก� �'���� 4 ��� �� XH�	�#W���� ������!��"          
1 ��� �� ����ก��	 1 ��� �� ���������Rก 2 ��� �� 

 3. ก������'�������+�
*����$�����
,���������
P����ก�����H�	��������	 ��ก��ก��-
0,������P���'�������+�
!��0,�(������4��!��'���� 3 ���'�ก��(��������+�
�)����#W�ก��
�����ก"��������'�P#!��!�ก���กR����
,����	 ����)����'�������+�
��-�
��'�ก��#���#�.	
�ก�P�!��
����
�
�,��&
�ก���	�H-� 

 4. ก������"	������+�
 0,������P������"	������+�
P#��	ก�."
(����"�	*����	
P#� ���& XH�	������+�
�("���.���-�P��+,ก����������
���'���ก#��b�����ก��
ก��
�'�����	�����ก�,(���	���{�($Hก � 4������ก�������  ���X�	���
��(����(
#|�'�����
(��ก���
���	0,�������)����'�������
����ก�ก"0,�(��������+�
  

 5. ก��#��
��0����
,����ก����������&���
,� XH�	0,������P���'�*#��ก�
�'���R��,#��	
�+�(��)���ก���������	��	�
$��(�& (Statistic Package for Social Sciences: SPSS) ����
��"��
!�ก��#��
��0� �)���!������.(�
��(+.#���	�&��	ก����������P��(�-	P�� 
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�)�����ก���,��-����!�#	�!.�+� 

 ��+��P#�#W������ 2 ก�"��+H	 ��ก������	�����������ก�������	ก��0�ก������กก��#2���(�
(�
���ก'����
�(�� 404 ��	 Sarbanes-Oxley Act ����ก��#���
��#�����b�0�ก������.

4��!� ��
+H	#m����("�	1���
����
��
)��b&ก��0�ก������	ก�"�� 

 ����� 3 �#W���b��'�����ก�������  *��
�ก���b����+H	�

(�%��!�ก������� ก���������
ก������� #����ก����ก�."
(����"�	���!��!�ก������� ������	
�������b�ก��!�ก���กR������
���
,� 
(���#����!��!�ก�����������'�+�
���!������"�(���#� �����b����!��!�ก����������&���
,�("�	1 

 ����� 4  �b����+H	0���)b&���P����กก����������&���
,� 

 ����� 5  ��.#0�ก������� �4�#���+H	0����P����กก����������&���
,� ��
+H	�������������
P����กก�������  ��������������'�����ก�������!����-	("�P#  

 



����� 2 
 

��ก
��
��������������ก�������� 

 

��ก����	
���
��� ���		
�����������
��
���ก
���ก����	�กก��� ��
!�!��"#�ก$�%�&
��!�� 404 "�� Sarbanes-Oxley Act &#��ก�������������������ก������8�9����"�����:
�
�;�����&$���������������<=��"�����:
����	&���������!��&%�
ก��
���>%;��%�
?�����ก�@ 
�A#��	
�=&#�$�ก�������>���������B:C� ���DE��������	
�����ก����"#�� &
�!;�=���F 

1. ����&I�%�
ก"�� Sarbanes-Oxley Act of 2002 
2. >����&ก������8�9����!������%���"�� COSO 
3. ก�����������ก������8�9���� 
4. �������	
��ก����ก
���ก����	�กก��� ��
!�!��"#�ก$�%�&��!�� 404 "�� 

Sarbanes-Oxley Act    
 
1. ����������ก��� Sarbanes-Oxley Act of 2002 

     OE�������D��8���P�����&I�%�
กQ 5 �;�� (�ก�T� ��IU9��ก8�, 2546) �
� 

    
1����� 1 ก��	
&!
F��T�ก���ก��ก$�ก
�&A>�&#���
UY�"�����:
��%�Y� (Public Company 
Accounting Oversight Board: PCAOB) 
    
1����� 2 ก��ก$�%�&��!�ก���
&������P������"���A#����
UY� 
     
1����� 3 ก��ก$�%�&�����
���&Y��"���A#���%�����:
��ก����ก
�ก��ก$�ก
�&A>�ก�	ก�� >��
�T�ก���ก��!��	���  
     
1����� 4 ก����e&���"#��A��%#f��;���>���;����
F�"EF�ก�;��&�� 
     
1����� 5 ก��� ��
!��ก����ก
�ก�T�����A#�������%�%�
ก��
����������f�Y���
�O#�� 
 


1����� 1   ก�����5�6�78�ก��9ก��ก:�ก���;
�������<=�������>��9��=�  
(Public Company Accounting Oversight Board: PCAOB) 

Sarbanes-Oxley Act ก$�%�&�%#��ก��!
F��T�ก���ก�� PCAOB (�.101) ���ก��&#��
���Y�ก 5 �� f&��T�ก���ก�� 2 ��!#����P��A#����
UY� >��%�ก�������T�ก���ก�� 
PCAOB ��P��A#����
UY� 	�!#��=�;� ��
!��������
UY���P���������=�;�#��ก�;� 5 �gก;�����	�
�"#��
�!$�>%�;�   f&��T�ก���ก�� PCAOB ��%�#������ก��ก$�ก
�&A>��������
UY�"�����:
�
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	&������� ��
������ก�i�������f�Y��"���
ก���8� >�������f�Y�������T��
��Q��ก���%#
"#��A� ����DAก!#�� >��������P������"��������ก������
UY� >�����������ก��
� ��
!����ก������
UY�"���$��
ก�������
UY�  


1����� 2   ก��ก:����9�5�ก���ก����ก��7��9��M���
�����N;�
����<=� 

ก$�%�&�%#�$��
ก�������
UY�	�!#��"EF��������ก
� PCAOB >����e&���"#��A���ก��
"EF�������� >��%#���$��
ก�������
UY��
�������D
��;��������f�Y���
�O#�� ��ก�
F�ก$�%�&���
���ก�����D
���P����ก��!#��%#�� ��
���	�ก��		�ก����!;�������P��������ก��>�&������%I�
!;���ก������ �Y;� ก��	
&�$��
UY�%�
�������ก���
��Q����ก����"#��ก
�ก���
��Eก���ก���
UY�%�
�
��ก������"���Aก�#�����
�����
UY� ก���%#���ก��!��	���9���� >��ก���%#���ก��&#�����
��Eก:�กC%��� >�����ก���A#�Y����Y�U���=�;�ก����"#��ก
�ก������
UY� ��P�!#�    ��ก	�ก��F
�A#����
UY�!#����������"��ก��!��	�����ก������f&�!��=��
��T�ก���ก��!��	��� 
(Audit Committee) ��P�����Q  


1����� 3   ก��ก:����7��9���N��=�����N;����������>���ก����ก��ก��ก:�ก���;
� 

��78�ก��9ก��5���
�� 

 78�ก��9ก��5���
��������>��9��=�   ��%�#�����
� ก��>!;�!
F� ก��ก$�%�&
�;�!��>�� >��ก��ก$�ก
�&A>�ก��� ��
!����"���$��
ก�������
UY�����
�����
UY��%#ก
����:
�
�%�Y��
F�Q f&��T�ก���ก��!��	���=�;�����D�
��������	#�� %�
��;�����������
���&Q 
��ก	�ก���F����	$�!$�>%�;� ��
��>�&��%#�%I�DE�������P������"���T�ก���ก��!��	��� 
��ก	�ก��F�T�ก���ก��!��	����
�=�;�����D��P��8�������ก����"#��ก
�ก
����:
�	&�������  

7��9���N��=��������>��O�ก������:����������ก������ ก$�%�&�%#�A#���%��!#��
�
��
���%�
��
��
��������DAก!#��"����ก������ f&�%�
��
��
������F!#�����8�;���ก���������
��A;�������
���&Y��"���A#���%��=&#	
&�$�"EF�!��กC"#��
��
�"��!��&%�
ก��
���>%;�
�%�
?�����ก� >���
��
��;���ก������>�&���ก��&$��������>���D������ก������"�����:
�
��;��DAก!#��!������������$��
U T �
����%�
�����&�
UY����������  ��ก	�ก��F�
�ก$�%�&
���������&���ก�;������A#���%��!#���
���&Y������
���&
�!;�=���F 

  1. �$�ก����������ก������ 
  2. �
��
��;���ก���������<	�ก"#��A��
���P���I	OE���������$��
U %�
�=�;��ก������#����

	�ก�;��DE�"#���I		����
��������$��
U	��$��%#�ก�&����%����&=�=&# 
  3. 	
&�%#������ก������8�9����>�������������������ก������8�9�����
F� ��#��

�
F��$�����"#���8��ก����ก
�����������ก������8�9���� T �
���������� 
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  4. ��e&���!;��A#����
UY� �T�ก���ก��!��	��� %�
��8����
�������%�#�������$����
�&���ก
�����DE�"#��ก��;���
F�%�&�������ก����ก>��%�
�ก��&$�����ก��&#��ก������8�9���� 
ก��k#�k��&Q=�;�;�	��������$��
U%�
�=�; ����ก����f��ก
��A#���%��%�
���
ก����
��Q �A#OE���������
�$��
U��ก������8�9����"�����:
� 

  5. ��e&���=�#��������DE�ก���������>���ก������8�9��������������$��
U ���DE�
ก��>ก#=""#��ก��;��>��	8&�;���&Q����������$��
U&#�� 

 
1����� 4 ก����P��N����9;�O��Q��1�O

���1��7��6��R6�ก�1����9 

  ก��ก$�ก
�&A>�ก��	
&�$�>��ก����e&���"#��A������������ก������"��ก�	ก���%#��
����f��;���DAก!#�����D#����P�����;��Y
��D
� D
���P�9��ก�	%�
ก"���T�ก���ก��!��	��� 
Sarbanes-Oxley Act =&#ก$�%�&�%#�A#����
UY�!#��������f&�!��!;��T�ก���ก��!��	���
>��ก��������!;��A#���%��OE����P�ก���
��
������"���A#����
UY���;��Y
&�	��;�!�=&#������
!;��8��������������P������ f&��T�ก���ก��!��	���	��
�����	�กก���%#�$���Eก:�>���$� 
%�
��;�!��>���
��	�ก���:
���ก�%�
�	�ก�;�!��>��f&�!$�>%�;�=�;=&#  �
F ���F ��
���%#
�T�ก���ก��!��	���� ��
!����&#��������P��������;��>�#	��� OE���8T���
!�����$��
U����$��%#
"#��A����ก������������f��;������ก��&#������DAก!#�� (Accuracy) ���������������ก
�=&# 
(Comparability) �����%����� (Appropriateness) �������D#�� (Completeness) ����
Y
&�	� (Clarity) �����
�!;����� (Timeliness) ������&�ก (Convenience) >��ก��� ��
!�
!��กC%���%�
�กC�กTm�����ก����"#�� (Governance and Enforcement)   

 
1����� 5 ก���S���5��ก����ก��ก�8�N;����7����T���ก���U�T9����Q�=�T���V��� 

OE�����;����F=&#���ก��>ก#="������!��กC%�����U� �Y;� ����!�� 906 =&#ก�;��DE�����
�
���&Y��"�����:
���ก�����������ก������ (Corporate Responsibility for Financial 
Report) �;�D#�%�ก�A#���%��������
�Y
���
���������������ก�������
F�Q����������
F�=�;��P�=�
!��กC�กTm����ก$�%�& �A#���%��	�DAก��
�=�;�ก�� 1  �#���%���U&�������%�
?r %�
�	$��8ก=�;�ก�� 
10 �g %�
��
F�	$��
F���
� >!;%�ก�A#���%��	��	������
�Y
���
���������������ก������ �
F�Q���
�������
F�=�;��P�=�!��กC�กTm����ก$�%�&�A#���%��	�!#��DAก��
�=�;�ก�� 5 �#���%���U&������
�%�
?r %�
�	$��8ก=�;�ก�� 20 �g %�
��
F�	$��
F���
� 

 

:���������������69W1������XRก>�YR�N�ก������กก���S���5�5�99�5�� 404 ��� 

Sarbanes-Oxley Act ���ก$�%�&�%#�A#���%��"�����:
��%�Y� %�
����:
������%8#�O
F�"����!��&
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%�
ก��
���"���%�
?�����ก� !#����ก��ก�;��DE�ก������8�9���������������	$��g"�����:
� 
����
���&
�!;�=���F 

- �A#���%����P��A#�������
���&Y����ก��	
&�%#��>��&$����%#��OE��f�����#��>������ก��
��ก������8�9����"�����������ก���������������� 

- ก�������������������������"��f�����#��>������ก����ก������8�9����  
��ก	�ก��F�A#����
UY�กI!#���$�ก���������>����ก������>�&������%I�DE��������

�A#���%��=&#�%#ก���
����=�#�ก����ก
�����������������"������ก������8�9�����
F� OE���A#���
�
UY�	�!#��� ��
!�!����!�?��ก������
UY� k�
���� 2 ����T�ก���ก�� PCAOB ��8�
!���
��
�
���� 9 ������ 2547 

2. 
��7��ก��7��7W9Z��O�5�97��9�9����� COSO 

��!�?��ก������
UY��%
� 400 �;�%�#���� 8 =&#�%#����%���"������ก������8�
9���� �;�%���DE�  �f����>������ก��� ��
!�OE���A#���%��"��ก�	ก��ก$�%�&"EF�  ��
��Y;���%#����8
�
!D8�������"���A#���%�����	��$��%#�ก�&�����
���	��;����	������D�$�=&#�;�ก��&$������8�ก�	
��P�=���;�����������>������������9��  OE�����DE�ก��� ��
!�!���f����"���A#���%��  ก��
�i��ก
��
ก:���
������  ก���i��ก
�>��ก��!��	��ก���8	��!>��"#���&���&  ����DAก!#��>��
�������D#��"��ก���
��Eก�
UY�  >��ก��	
&�$�"#��A����ก����������Y
��D
�=&#��;���
����� 

 ���g 1992 The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission %�
� COSO =&#�;��ก
��
v��>����&"������ก������8�9���� &
���F  
 ����ก������8�9����  ���ก��&#���f����>������� ��
!�������ก$�%�&"EF�������ก�  
��
���%#�����
���	��;�����%!8�����;�ก�	ก��	�����8�
!D8�������>����i�%���                
(<����� <��	
����Y�, 2547: 92-93) ����
���!;�=���F 

1) �����Y
��D
�=&#"�����������ก������ 
2) ��������9��>������������"��ก��&$�������� 
3) ก��� ��
!�!��กC ������� >��"#��
��
�����ก����"#�� 

ก������8�9����!��>����&"�� COSO ��	>�;�=&#��P� 5 �������ก��  
(�8:T� 9
����!��, 2544; <����� <��	
����Y�, 2547) �
� 

1. 
Z�U
�����9���ก��7��7W9 (Control Environment) 
�9��>�&�#��ก������8� %���DE� �f���� ����ก��>������� ��
!�!;��Q���>�&��%#�%I�DE�

�
<��!�"���A#���%�������!;�ก������8�9����"��ก�	ก�� �Y;� ����O
���
!��>��	�������"��
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�A#���%�� ก�����;���;����;������������9��"���T�ก���ก�����%��>���T�ก���ก��
!��	��� �����A#���������D"���A#���%�� ��
YU�ก���$����"���A#���%�� f�����#��ก��	
&
����ก� ก�����%����$���	%�#����>�������
���&Y�� >���f����ก��	
&ก��&#���8���ก� 
��P�!#� 

2. ก������9��7��9�
���� (Risk Assessment) 
ก�	ก��!#����Y�Uก
���������������ก�&	�ก�
F���		
�9���� >����		
�9����ก �A#���%��	E�

!#��%���!�ก����
��	
&ก��ก
�����������&
�ก�;�� f&�"
F�!����ก������������������� �
� 
      2.1  ก��ก$�%�&�
!D8������� (Objectives setting)  
      �
!D8�������%�
���i�%���"��ก�	ก��>�;���P� 2 ��&
� �
� �
!D8���������&
�ก�	ก�� 

(Entity Level) OE��ก$�%�&f&�z{�����%�� %�
��A#���%����&
��A� >���
!D8���������&
�ก�	ก��� 
(Activity Level) OE��ก$�%�&f&��A#���%������
���&Y����ก�	ก����
F�Q OE���
!D8���������&
�ก�	ก��
��P���i�%���%�
ก"���
!D8���������&
�ก�	ก�������ก����"#������&
����Q���� >��!#��
ก$�%�&�%#��&��#��ก
���
���i��ก
�ก�����
!D8����������"
&>�#�ก
� 

      2.2  ก�����8��		
������� (Risk Identification)  
      ����������"��ก�	ก�������%!8�
F�	�ก9����ก�	ก��>��9����กก�	ก�� OE����		
�

!;��Q�%�;���F����ก����!;��
!D8������� ��i�%��� %�
���ก��� ��
!����"��ก�	ก�� !
���;��
��		
��������Y;� 
                        - ��		
�������9����ก �Y;� ก���������>���������f�f��� �Aก�#��������������
%�
������E����	!;�����#�>�����ก�� ก��>";�"
����ก��!��& %�
�กC%���>���������
"#��
��
��%�; ��P�!#� 
                        - ��		
�������9���� �Y;� �8T9��>�����������D"����
ก��� ����
F��f����
�ก����ก
�ก�����%���8���ก�"��ก�	ก�� ก���������z{�����%�� %�
� "#�"
&"#�����ก�	ก���
��������������������#��>��!;�ก��� ��
!���� ��P�!#� 

2.3  ก���������%����������� (Risk Analysis)  
      ก���������%�����������%���DE�ก�����������&
������$��
U"������������ 

(significant of risk) ก��ก$�%�&f�ก�����	��ก�& (likelihood) %�
�����D�� (frequency) ���	��ก�& 
>��ก����	��T�����ก�����	�	
&ก��ก
���������������������$��
U%�
���f�ก��	��ก�&�A� 

      2.4  ก�����%������������%�
������������>��� (Risk or Change Management) 
      %�ก����������;�	8&�&�������������A� �A#���%��!#��%��������%���&�����������%#��A;

����&
��������
�=&# �������%����������������Y# =&#>ก; 
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                 1. ก��	
&����ก������8���
���i��ก
� �& %�
��#���������������;���%�����
>���
�!;����� 

     2.  ก��ก��	������������ (Diversify the risk) ��P�ก��ก��	�������������ก=�
��%���ก�	ก��� 

     3.  ก��>�;����������� (Share the risk) ��P�ก��%��A#�
���&Y���;�������������� 
%�
�ก��	
&���ก
�9
� 

        4.    ก��ก$�%�&>���$�������%!8k8ก�k�� (Contingency Planning)  

3. ก��ก��9ก��7��7W9 (Control Activities) 
ก�	ก���ก������8� %���DE� ก��ก���$������
���8�ก��� ��
!�����%#��P�=�!��

�f���� ����� ��
!���� >���$��
��!;��Q���z{�����%��ก$�%�& %�
���P�ก�	ก������ก$�%�&"EF���
��
�i��ก
� �#��� %�
��&�������������	��ก�&"EF�=&#!����ก������������������� !
���;��ก�	ก���
ก������8�������8�������� COSO =&#>ก; 

      1.   ก��ก$�%�&�f����>������� ��
!�������Y
&�	� (Policies and Procedures) 
      2.   ก��������f&��A#���%���A��8& (Top Management Review) 
      3.   ก��������f&��A#���%����&
�ก��� (Functional Management Review) 
      4.   ก������8�ก����������"#��A� (Controls over Information Processing) 
      5.  ก������8����ก��9�� (Physical Controls) ��P�ก��&A>��i��ก
���
�����������

�A��;����!
�!� 
                  6.   ก��>�;�>�ก%�#���� (Segregation of Duties) 
                  7.   ก���Y#&
Y���
&��ก��&$������������$��
U (Key Performance Indicators) 
                  8.   ก��	
&�$�%�
ก?����ก��� (Documentation) 

4.   
��
���X
��ก��
^��
�� (Information and Communication) 
�������<�������$��
U!;�ก��� ��
!����"���8���ก��8ก�� =�;�;�	���P��A#���%�� %�
�

�A#� ��
!�������8ก��&
� ����ก�	E�!#�����8�������<���	$���P�!#���Y# >���
��������A�>�� >��
Y;����������%�������
��Y;���%#�8���ก�!;��Q�����D� ��
!�����%#�$���I	�8�;��=&# f&������D
����������%���"��>!;���������ก�� =&#&
�!;�=���F 

     4.1 �������< (Information) %�������DE��������<���ก���
UY� >���������<
����ก����ก
�ก��&$��������&#���
��Q �
F������P��������<	�ก>%�;�9����>��>%�;�9����ก OE��
�
ก:T��������<���&�����%�����ก
�ก���Y# DAก!#�����A�T� ��P���		8�
� >����&�ก��ก��
�"#�DE� 
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      4.2 ก���
����� (Communication) %���DE� ก��	
&�%#�������"#��	�
�&���%�;��
�8��������%�#���������
���&Y�����������
��
���ก
� OE�����	
&�����
������%#�������<������;�DE�
�A#������=&#�
� %�
���=�#��#����;���
�ก�� >��ก���
��������&�!#����P�ก���
����������� �
���ก��
�
�>���;�"#��A�>��f!#!��ก
�=&#      

5.  ก��5��5�9
������9��N� (Monitoring) 
ก��!�&!��>���������������ก������8�9����Y;���%#�A#���%���
���	=&#�;��f����

>������ก��!;��Q���ก$�%�&=�#��ก��� ��
!�!����;������������9�� OE���������ก���;����ก��
!�&!��>����������� =&#>ก;  
               5.1 ก��!�&!��������%�;��ก��� ��
!���� %�
�ก��!�&!������;��!;���
���          
(On Going Monitoring) %���DE� ก���
��ก! ก��!�&!�� ก�������������������
�%�#�"��
��� ����
F�ก��������%�
�ก���
��
���&��%�;��ก��� ��
!���� 
   5.2  ก�������������P������
F� (Separate Evaluation) ���
!D8��������8;���#�=����
����������"��ก������8�9���� T Y;�������&����%�E�����ก$�%�& OE��ก�������������P����
��
F�=&#>ก; ก���������ก������8�&#��!���� (Control Self-Assessment) >��ก���������ก��
����8���;����P������ (Independent Assessments) f&�"���"!>������D����ก���������
�����
F�"EF���A;ก
�ก������������������� >������������"������ก��!�&!������;��!;���
�����P�
%�
ก   

  5.3   ก��������"#��ก��;��>��ก���
��ก��>ก#=" (Reporting Deficiencies) �Y;� ก��
	
&�$�������>�&����������&���
���"��ก��&$����������P�����Q 

3. ก������9��N�ก��7��7W9Z��O� 

 !��>�� COSO ก������8�9����	�D
��;�������������%�
�����8��>!;���
!D8�������
กI!;���
���T�ก���ก�����%�� >��z{�����%�����:
��������
���	��;�����%!8�����;� 

- �T�ก���ก�����%��>��z{�����%�����:
��"#��	DE���&
������$���I	"�������	���
��
�������ก
���i�%���%�
��
!D8����������ก�	ก��ก$�%�&=�# (Operation Objectives) 

- ��ก������������>��;�A;�����TY�=&#	
&�$���;���Y
��D
�=&# (Financial Objectives) 

- ��ก��� ��
!��%#��&��#��!�����กC%���%�
��������กC�กTm�=&#ก$�%�&=�# 
(Compliance Objectives) 

ก�����ก��
����7��7ก������9��N�ก��7��7W9Z��O� 

ก�����ก��>��������ก�����������ก������8�9���� >�;���ก��P� 3 "
F�!��  
(�8:T� 9
����!��, 2544) �
� 
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1. ก�����>��>���$������"#��	f�����#������ก������8�9���� 
2. ก���&�������������"������ก������8�9���� >�;���ก��P� 3 ��������$��
U

�
�  
2.1 ก�����������"
F�!#� �
� ก��������������������"��f�����#��>���A�>��

ก������8����ก$�%�&"EF� f&��A#���������	�Y#�������D�� ���Y8���Eก:�%��
�
ก
��A#� ��
!����	��� �A#���=&#�
���ก����	�กก������8� ����
F�ก����������
���=&#�
�	�ก>�����D��ก������8� >��ก���������>��9��ก������8�
9���� 

2.2 ก���&���ก������8� �
� ก����������;�ก��� ��
!����	�����P�=�!������
%�
�=�; ��;��=� f&��Y#�����&���>��	$�ก
& %�
���
�ก�&���ก��� ��
!������
���	8&��
�����A	������DAก!#�� ����
F�ก��!��	�����ก���%�
ก?�����!#���$�
!������ก������8�9�����
F� 

2.3 ก�����������"
F��8&�#����P�ก���&�����
F�%����� (Substantive Test) 
��
���%#�����;���ก�������
��$��
U!;�ก�	ก�� %�
���ก������%�
�=�; 

3. ก����8���>�������� 
      �A#�������!#����8������%I�	�ก%�
ก?�� >��"#��
��ก!������
F�%�&=�# ��
������

������!;��A#���%����#��"#�����>������ก��>ก#="����%I��;��%�����>��� ��
!�=&#   ��ก	�ก��F�A#
�������	�!#��!�&!����ก��>ก#=" >���$������=&#	�กก�����������>!;����
F�=���
���8�����ก��
�������������
F�!;�Q=� 

�7�̂���9^�
����a�ก�����O=�O�ก������9��N�ก��7��7W9Z��O� 

���
����
�>������ก����������Y#��ก�����������ก������8�9���� (�8:T� 9
����!��, 
2544; !��&%�
ก��
���>%;������<=�� >��������A#!��	���9����>%;������<=��, 2548) 
=&#>ก; 

1. ก��&�:�$�ก������������������ก��ก������8�9����  ��P�>����������>���$�
f&� COSO OE���� 3 >�� �
�  

      -  >���������������������ก��  
      -  >��������������ก�	ก�������8� >�� 
      -  >��������������ก������8�f&���� 

 2.  >��9��ก�����������ก������8�9���� (Internal Control Flowchart) f&�ก��
�"���>��9��>�&��$�&
��%!8ก��T� >��"
F�!��ก���$����!;��Q!
F�>!;!#�	�	�"
F�!��"�����
���	���������
F� OE��ก��	
&�$�>��9��ก�����������ก������8�9�������&�!#��>�&�DE�ก��
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>�;�>�ก%�#������� Y��&>��	$������ก�������Y# ����
F�	8&����8�9��������$��
U����A#�������	�
�Y#��P�>�������ก���������%������%�����"��"
F�!�� %�
�ก�����ก��!;��Q =&#��;��Y
&�	� 
 3.  ก���Y#>�����D���ก����ก
�ก������8�9���� (Internal Control Questionnaire) 
>�����D�����ก��&#���$�D������k����	��	�DE�����ก������8�9���� OE���$�D��>!;��
�$�D��!#��ก���$�!�����	��$��%#����=&#�;�����ก������8���;��%�E����;���&f&��k����
F�����A;
%�
�=�; �$�D������Y#��>�����D���
ก	���P��$�D�����ก$�%�&�%#!���;�@�Y;@ %�
� �=�;�Y;@ OE��
�$�D������$�!���
� ��Y;@ >�&�DE� ��ก���Y#����ก������8�9������A; �;���$�!���;� �=�;�Y;@ >�&�
�;�=�;=&#�Y#����ก������8��
F�%�
���		���	8&�;��"��ก������8�9������A;������&I��
F� "#��%�
�
"���$�D��>!;��"#�	�������;����
���%#�A#!��	���9�������8������&�%I� %�
��$��������
F�Q���
�%I��;�	$���P�   f&�ก��!��>�����D����	�Y#����ก���
�9�:T� %�
��Y#ก���;�>�����D���%#
�A#�
�ก��!��	���!���$�D���%�;��
F�>�#��;��%#�A#!��	���9�����$�ก��������  
 >�����D����"#�&� �
� Y;���%#�A#!��	���9����=�;%���
��$�D������$��
U  ��
���	�ก
>�����D�������������&�;��"#����ก>����f�����#����� ��P����ก��    ��;��=�กI!��
>�����D���ก����ก
�ก������8�9����กI��"#������
� �A#!��>�����D����	�ก�&������
��
%�;����ก��!��>�����D�� ��
���	�ก�������"��>�����D��>���$�D������;��"#��
������& ��	�;����%#�A#!����	��T���������������ก��!��>!;���$�D�� OE��ก��ก���$�&
�ก�;��
��	�$�=��A;���!�?�������&���&=&# 
 4.  ก�� Walk-Through �
� ก��!�����ก�����ก��� ��
!����"������&���%�E��f&�
�;������ก��� ��
!��������"
F�Q!
F�>!;������ก�&	�ก���
�����I	��F�ก�����ก���
F� OE���ก!�	�����A;      
2 >�� =&#>ก;  
     4.1 ก�� Walk-Through ก�����ก��� ��
!�����;��>!;��"
F�!����� (Procedural 
Walk-Through) OE���A#!��	���9����	�	
&�$���ก������ก��ก�� Walk-Through f&����8
"
F�!��ก��� ��
!�������	��$�ก�� Walk-Through >��	���Y;���;���$�%�
��$����
���%�����
�����8
�;�"
F�!��ก��� ��
!����>!;��"
F�=&#��ก��&$�����ก��%�
�=�; 
     4.2 ก�� Walk-Through ก�����ก��� ��
!����f&��;�������ก���>!;��Y�F����!#��
	
&�$� (Documentation Walk-Through) 
 "#�&�"��ก�� Walk-Through �
� ก�� Walk-Through 	��%#"#��A������P�	���>ก;�A#!��	���
9���� ��
���	�ก�A#!��	����A#�
F�	���P��A#�
�"#��A�f&�!�� ��ก	�ก��F ก�� Walk-Through �
��%#
�����"#��	��"
F�!��ก��� ��
!���������;��=&#&�ก�;�ก��<Eก:�	�ก��ก��� %�
�ก���A&�8�ก
�
�A#�
�ก��!��	�����ก&#�� 
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4. N����������ก����ก��N�ก������กก���S���5�5�9���ก:����9�5�� 404 ��� 
Sarbanes-Oxley Act  

Bryan and Lilien (2004) =&#�$�ก��<Eก:�DE������
��
�����%�;���
ก:T�"�����:
�
>��	8&�;������������$��
U"��ก������8�9����  f&�<Eก:�	�ก���:
������ก����e&���	8&�;�����
�������$��
U"��ก������8�9������
���	�กก���������ก������8�9����!��"#�ก$�%�&  
��!�� 404 "�� Sarbanes-Oxley Act OE����	$�����
F�%�& 161 ���:
�      ��ก����	
����;��8�ก�	
���ก�� >���8!��%ก�������Iก�����ก�� ��	8&�;������������$��
U��ก����8&�
� �#���� 36 "��
	$����!
���;���
F�%�& ��������
��8!��%ก����ก����ก
��8�ก�T�>�����
����Y# (�#����8.7) >��
�D��
����ก������ (�#���� 7.45) !���$�&
� >����
����������������:
������A;���8!��%ก���
�&���ก
� ���;����:
������	8&�;��"��ก������8�9��������������$��
U	���"��&��Iกก�;� ����
ก��&$��������!�$�ก�;� >����������������%8#��8��A�ก�;� OE��>�&��%#�%I��;����:
������"��&�%U;
f&��k����	�����
���ก����	��Y#��
����#��ก������8�9���������������������กก�;����:
������"��&
��Iก  

Ernst and Young (2004) =&#�$���	��ก����	�กก��� ��
!�!��"#�ก$�%�&��!�� 404 
"�� Sarbanes-Oxley Act 	�ก���:
�	$���� 100 ���:
� ���;����:
�	$�����#���� 70 �Y#����
��
��ก��� ��
!�!��"#�ก$�%�&&
�ก�;��f&��k������กก�;� 10,000 Y
��f�� f&����:
�"��&�%U;	�
�Y#����f&��k������กก�;����:
�"��&��Iก ��ก���$���	���;����:
�	$�����#���� 47 ���%���
�%#�8���ก�	�กz{�� Controller ��P�%
�%�#������ก��� ��
!�!��"#�ก$�%�&&
�ก�;�� ��"T����
���:
��#���� 27 ���%���%�#������F>ก;�A#!��	���9����  �$�%�
�%�#������ก���&���ก��
����8� ���;����:
�	$�����#���� 50-60 ���%���%�#������F�%#>ก; �A#!��	���9���� >�����;�
�����:
��;��"#���#��������%����%# Process Owner �$�%�#����&
�ก�;��  ���Y�ก�����f&��k������
	$������%�;�� 11-50 ��  �$�%�
�����
���"�����f�f�������Y#���;� ���:
� 2 �� 3 "�����:
�
�
F�%�&�Y#f��>ก���$���I	�A���
��Y;����ก��� ��
!�!��"#�ก$�%�& f&����:
��#���� 59 �Y# Excel 
Spreadsheet %�
� Access Database ��ก��!�&!��ก����
���8�>ก#="ก������8�9���� 
���:
��#���� 23 �Y#f��>ก�������#��"EF����9��������ก� %�
�O
F�	�ก���:
�����
UY� Big 4 �Y;� 
Risk Navigator, On Project, Open Pages, Handy Soft >�� Movaris  ��ก���$���	�
����;� 
����ก��%�
กQ������:
��Y#��ก���������ก������8�9������ 3 ���� =&#>ก; (1) ก���
�9�:T��A#���%��
��&
��A� (2) ก���$�ก���$���	 >�� (3) ก���&���ก������8�f&�!�� ��ก	�ก��F��ก���$���	
���;� ���:
�	$������กก�;��#���� 80 ��ก���Y#���ก��	�ก�����Eก:�	�ก9����ก f&��;���%U;
	#������
��Y;������
����ก����ก
����f�f���>���������< >������
���"��9�:�   
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Financial Executive International (2004) =&#�$���	��ก����	�กก��� ��
!�!��
"#�ก$�%�&��!�� 404 "�� Sarbanes-Oxley Act 	�ก���:
��%�Y������P����Y�ก"���D��
�
	$���� 224 ���:
� f&��$���	��ก����&
�ก�;����Y;����%�;���&
���ก���� DE��&
��ก�กC��� 
�g 2004  ��ก���$���	���;��;��Y#	;����ก��� ��
!�!��"#�ก$�%�&��!�� 404 ���ก��&#��
�;��Y#	;��%�
กQ 3 ����9� =&#>ก; (1) �����&
��%�
��;�	#���8���ก�����
���&Y����
���&
�ก�;��
9��������ก�  (2) �;��Y#	;��9����ก �Y;� �;������Eก:��A#�Y����Y�U	�ก9����ก >���;�f��>ก��
�$���I	�A�  >�� (3) �;����������ก������
UY��$�%�
�ก��!��	�����
��>�&������%I�!;�����
������������"������ก������8�9���� OE���A#���%��=&#�%#ก���
����=�#���;�������$��
U   OE��
�;��Y#	;�����f&��k�������&
���ก������	$������;�ก
� 1.9 �#���%���U&�������%�
? >��
�����"EF���P�	$���� 3.1 �#���%���U&�������%�
? ���&
��ก�กC����g�&���ก
���F  ��
����	��T�
�k������:
������"��&�%U; (��&
����=&#���	$��g��กก�;�%�
���;�ก
� 1 �
��#���%���U&������
�%�
?) ���;����;��Y#	;�����f&��k�������&
���ก������	$������;�ก
� 3.0 �#���%���U&������
�%�
? >�������"EF���P�	$���� 5.2 �#���%���U&�������%�
? ���&
��ก�กC��� ��ก	�ก��F ��
ก���$���	�
����;� ���:
�ก�8;�!
���;�����;����������ก������
UY����&
���ก����	$����
��;�ก
� 590,100 �%���U&�������%�
? >�������"EF���P�	$���� 823,200 �%���U&�������%�
? ��
�&
��ก�กC��� >����
����	��T��k������:
������"��&�%U; ���;����;����������ก������
UY�
���&
���ก����	$������;�ก
� 0.92 �#���%���U&�������%�
? >�������"EF���P�	$���� 1.33 �#��
�%���U&�������%�
? ���&
��ก�กC����g�&���ก
���F 

PricewaterhouseCoopers (2004) =&#�$�ก���$���	��ก����"�� Sarbanes-Oxley 
Act �����!;�ก��!��	���9�����;����� PWC IA Alert Internet Survey OE�������:
�����"#��;��
!��>�����D��	$���� 441 ���:
� f&����:
�	$�����#���� 71 "�����:
��
F�%�&��P����:
�
�%�Y� >���A#!��>�����D���;���%U;��P��A#�$����ก��z{��!��	���9���� ��ก���$���	
���;����:
�	$�����#���� 41 "�����:
��
F�%�&��ก�������	$��������������!��	���9����  
��"T�������:
�	$�����#���� 49 =�;��ก���������>���	$��������������!��	���9���� 
>�����:
�	$�����#���� 10 ��ก���&	$��������������!��	���9����  f&����;����:
�
	$������กก�;��#���� 50 "�����:
��
F�%�&=&#�Y#��
���ก�!��	���9����	$������กก�;�%�
�
��;�ก
��#���� 20 "����
���ก��
F�%�&=���ก��� ��
!�!��"#�ก$�%�&"�� Sarbanes-Oxley Act  
��ก���$���	�
����;� ���:
�	$�����#���� 35 "�����:
��
F�%�&��ก��	#�������Eก:�	�ก9����ก
��
��Y;����ก��� ��
!�!��"#�ก$�%�&"�� Sarbanes-Oxley Act      ��ก	�ก��F�����	
��
�=&#
�$���	DE��
ก:T����"���A#!��	���9��������ก����"#��ก
�ก��� ��
!�!��"#�ก$�%�&"�� 
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Sarbanes-Oxley Act   OE��=&#>ก;  ก��	
&�$���ก����ก����ก
�ก������8�9����   ก����ก>��
����ก���&���ก�����ก��&$��������!;��Q  ก�� Walk � Through  >��ก��������ก���&���
ก������8�9����"��z{�����%��  

Carcello, Hermanson and Raghunandan (2005) =&#�$�ก��<Eก:�ก���������>���
"��ก��!��	���9����"�����:
�	&����������%�
?�����ก� ����%�;��Y;������"��ก��
�#������"�����:
������� >�����:
�����&���� >��ก����กกC%��� Sarbanes-Oxley Act  
f&���ก�"�=&#�;�>�����D��=��
��A#�$����ก��z{��!��	���9����"�����:
�	&�������
	$���� 271 ���:
� ��ก���$���	���;��������T >��	$����������ก��!��	���9����"��
���:
�ก�8;�!
���;�����g 2002 �����"EF���กก�;��#���� 10  	�ก�������T >��	$������������
�g 2001  >��	$��������D��>��������ก�����Y8���%�;��z{��!��	���9����>��
�T�ก���ก��!��	������g 2002 �����"EF���กก�;��#���� 25 	�ก	$��������D��>��������ก��
���Y8��g 2001  ��ก	�ก��F�
����;����:
������"��&��Iก	���ก��������������Tก��!��	���
9������	$������กก�;����:
������"��&�%U;  >�����:
��������
���ก����ก������ (financial 
resource) %�
����������������9����;�� (liquidity risk) ��ก 	��Y#�������T>��	$����
��������ก��!��	���9������กก�;����:
��������
���ก����ก������ %�
����������������9��
��;���#�� 

Charles River Associate; CRA (2005, 2006) =&#�$���	��ก�������g>�ก	�กก��
� ��
!�!��"#�ก$�%�&��!�� 404 "�� Sarbanes-Oxley Act "�����:
��� Fortune1000 	$���� 
90 ���:
� ���;����:
�ก�8;�!
���;�����;��Y#	;����ก��� ��
!�!��"#�ก$�%�&f&��k����	$���� 7.8 
�#���%���U&�������%�
?!;����:
� f&���&��P��;����������ก������
UY� 1.9 �#���%���U
&�������%�
? >���;��Y#	;���
��Q =&#>ก; �;�	#��%�
������&
����
ก����A#����
���&Y����ก��� ��
!�
!��"#�ก$�%�&��!�� 404 �;������Eก:�	�ก9����ก �;�	
&%���
ก��� �;�	
&z�ก���� >���;�
f��>ก���$���I	�A� 	$���� 5.9 �#���%���U&�������%�
? >����
��>�;�ก�8;����:
���ก��P����:
����
��"��&��Iก (�������8�	$���� 75-700 �#���%���U&�������%�
?) >�����:
������"��&�%U; (��
�����8�	$������กก�;� 700 �#���%���U&�������%�
?) =&#����8��
� ���:
������"��&��Iก�ก�&
�;��Y#	;�����g>�กf&��k����	$���� 1.5 �#���%���U&�������%�
? f&��#���� 35 "���;��Y#	;��
�
F�%�&��P��;����������ก������
UY�  OE�����:
������"��&��Iก��������&%�
��;��;��Y#	;����ก��
� ��
!�!��"#�ก$�%�&��!�� 404 ���g������	��&��f&������T	$���� 900,000 �%���U
&�������%�
? �$�%�
����:
������"��&�%U;�ก�&�;��Y#	;�����g>�กf&��k����	$���� 7.3 �#���%���U
&�������%�
? ��P��;������������ก������
UY�	$���� 1.9 �#���%���U&�������%�
? OE�����:
�
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"��&�%U;��������&%�
��;��;��Y#	;�����g��� 2 	��&���#���� 42 	�ก�;��Y#	;�����g>�ก  f&�
�
F����:
������"��&��Iก>��"��&�%U;�������%I��;���		
����	�Y;���$��%#�;��Y#	;���&��=&#>ก; 
ก���&��"���;��Y#	;���ก����ก
���ก���ก������8�9���� ��������������9����ก���&���
ก������8�9������������"EF� >��ก���&��"��ก����
���8�>ก#="ก������8�9���� ��ก	�ก��F
�����	
��
�=&#���D���ก����ก
�	$����"#��ก��;���ก����ก
�ก������8�9���������9��%�
�ก��
�����������������ก������8�9����  OE�����;���f&��k����	$���� 348 	8&!;����:
� ��ก��
��
���8�>ก#=">�#��
F�%�&	$���� 271 	8& >����&�;�	�DAก��
���8�>ก#="������!����ก 77 	8& 

���g 2006  CRA =&#�$�ก����	
�!;���
���	�ก�����	
����g 2005 �ก����ก
���ก����	�ก
ก��� ��
!�!��"#�ก$�%�&��!�� 404 "�� Sarbanes-Oxley Act ���g������ f&��Y#ก�8;�!
���;��
�&��	�ก?��"#��A�"�� Fortune 1000 ��	�กก���$���	���;����g������ ���:
����;����������
ก������
UY��&��=�;��ก�
ก f&����:
�"��&��Iก>�����:
�"��&�%U;���;����������ก�����
�
UY��&���#���� 20.6 >���#���� 22.3 	�ก�;����������ก������
UY��g>�ก !���$�&
� OE��
ก���&��"���;����������ก������
UY���P�����	�กก���&��"��	8&����8�%�
ก���DAก�$���
�&��� >��ก�������"EF�"�������Y
��D
��������"���A#!��	���9����"���A#����
UY�  
��;��=�กI!�� ��
����	��T�	�ก�;��Y#	;����ก��� ��
!�!��"#�ก$�%�&��!�� 404 �
F�%�& OE��
=&#>ก; �;��Y#	;������ก�&"EF�9�������:
� �;�	#�������Eก:�	�ก9����ก ���DE��;����������ก�����
�
UY� 	��%I�=&#�;��&���;��"#����ก f&����:
�"��&��Iก>�����:
�"��&�%U;���;��Y#	;��
&
�ก�;���&���#���� 30.7 >���#���� 43.9 	�ก�;��Y#	;���g>�ก !���$�&
� OE��ก���&��"��
�;��Y#	;����P�����	�ก�����A#>�������Y����Y�U��ก��� ��
!����>��ก���&���ก������8�
��������"EF� (Learning Curve) ก���&��"����ก���!;��Q ��
���	�กก��� ��
!�!��"#�ก$�%�&
&
�ก�;�����g>�ก�$��%#������ก������A�T� �;����%#���g������=�;!#��	
&�$���ก���OF$���ก >��
�%!8�����ก���8&�#���
�ก���&��"��ก��	#���8���	�ก9����ก 

Deloitte and  Touche (2005) =&#�$�ก���$���	��	�กก��� ��
!�!��"#�ก$�%�&��!�� 
404 "�� Sarbanes-Oxley Act "�� CFO "�����:
��%�Y�	$���� 70 ���:
� ���;��;��Y#	;�����
�ก�&"EF�	�กก��� ��
!�!��"#�ก$�%�&&
�ก�;��  �;���%U;��P��;����������ก������
UY� >��
�;��Y#	;���ก����ก
�ก����
���8����f�f����������< �A#!��>�����D���;���%U;�Y
���;�
�;��Y#	;������ก�&"EF�	�กก��� ��
!�!��"#�ก$�%�&��!�� 404 	��&��  ��
���	�ก�;��Y#	;��      
�;���%U;���g>�ก���� ��
!�!��"#�ก$�%�&��P��;��Y#	;�������>�ก (First - time cost) OE���A#!��
>�����D���#���� 83 �������%I��;��;��Y#	;������ก�&"EF���กก�;����f�Y�����=&#�
� f&��A#!��
>�����D�����%I��;�ก��� ��
!�!��"#�ก$�%�&��!�� 404 �����f�Y���$��%#�A#���%��"�����:
���
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�����"#��	������������>��ก������8���
���&�����������
F���ก����8& ��������
��$��%#�ก�&
ก����
���8�ก������8�9����>���&"#���&���&����������$��
U ����������;��Y
��D
��%#>ก;��
ก������ >�����������������������>����������������9��"����ก������>��ก��&$�������� 
�$�%�
���U%�������
� ก��"�&>�������ก��� ��
!� ����ก&&
���
������� >����U%���ก��
ก$�%�&"���"! >�������������$��
U��ก���&��� �$�%�
��A#����������>�������
���&Y��
��ก������8�&A>�ก��� ��
!�!��"#�ก$�%�&��!�� 404 �A#!��>�����D���#���� 38 !���;�
��P��A#�$����ก��&#���
UY�>��ก������ �#���� 25 !���;���P��A#!��	���9���� >���#���� 16 
!���;���P�����������������
���&Y����ก��� ��
!�!����!�� 404 f&��k��� OE���A#!��
>�����D���#���� 39 ��ก�����>�����	�	
&!
F �������&
�ก�;��    ��ก	�ก��F�A#!��
>�����D��	$�����#���� 59   ��ก��	
&f��>ก��ก��z�ก������;��!;���
�����
���
v���
ก:�
"���A#����������
���&Y����ก��� ��
!�!��"#�ก$�%�&&
�ก�;�� 

Miller and Rittenberg (2005) =&#�$�ก���$���	������&�%I��A#�$����ก��z{��!��	���
9���������P����Y�ก"�� IIA �ก����ก
��;��Y#	;��>�����f�Y�����=&#�
�	�กก��� ��
!�!��"#�ก$�%�&
��!�� 404 "�� Sarbanes-Oxley Act  �;�����?��"#��A�"�� IIA Research department >�� 
GAIN OE��=&#�
�ก��!��ก�
�	�ก�A#!��>�����D��	$���� 171 ���   ��ก���$���	���;��A#!��
>�����D��f&��k�����#���� 72 �������%I��;��;��Y#	;������ก�&"EF���กก�;����f�Y�����=&#�
� f&�
������&�%I�&
�ก�;��>!ก!;��ก
�=�!������9�"���8!��%ก��� f&�	�ก	$�����A#!���;�
�;��Y#	;������ก�&"EF���กก�;����f�Y�����=&#�
�	$�����#���� 72 ��F ��P��8�ก�	���ก
�9
��#���� 81 
�8!��%ก���ก�����!�#���� 80 �8!��%ก���������f�f����#���� 75  �D��
����ก�������#��
�� 61 >���8�ก�	ก���#����ก�#���� 50 !���$�&
� ��;��=�กI!���A#!��>�����D���#���� 43 ��
�����%I��;��;��Y#	;����ก��� ��
!�!��"#�ก$�%�&&
�ก�;�����g!;�Q=�	��&�� ��
���	�ก�%!8��
%�
ก 3 "#��
� (1) ��ก����ก����ก
�����ก������8�9�������������A�T� (2) �A#���%��������
�"#��	��ก�����ก�������������������>���������กC%���ก$�%�& >�� (3) �;����ก�����	;���%#>ก;
�A#�%#���ก��	�ก9����ก�&��  �A#�$���	
��
�=&#�$�ก���$���	DE�����ก������8�9�������DAก
��
���8�>ก#="9��%�
�	�กก��� ��
!�!��"#�ก$�%�&��!�� 404 OE�����;�ก������8�9�������DAก
��
���8�>ก#=">�;���ก��P� 4 ����9� �
� (1) �9��>�&�#��ก������8�  (2) ก�	ก���ก���i��ก
�
ก���8	��! (3) ก������8��ก����ก
����ก���
UY�����
กDAก!ก>!;��
UY� (4) ก������8��ก����ก
�
���ก���
UY�����ก�&"EF���P����	$� f&�ก������8����DAก��
���8�>ก#="��ก����8& 2 �
�&
�>�ก �
� 
�9��>�&�#��ก������8� >��ก�	ก���ก���i��ก
�ก���8	��!  ��
����	��T��k����9��>�&�#��
ก������8� ���;��A#!��>�����D����กก�;��#���� 70 !#���$�ก����
���8�����
����ก����ก
�
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�����A# >��ก�����;���;��"���T�ก���ก��!��	���      ��ก	�ก��F�A#��	
��
�=&#�$�ก���$���	DE�
�A#����������
���&Y����ก��� ��
!�!��"#�ก$�%�&��!�� 404    OE���A#!��>�����D��	$����
�#���� 41 !���;���P�%�#����"���A#���%�� �#���� 39 !���;���P�%�#����"�� Controller >���#��
�� 20 !���;���P�%�#����"���A#!��	���9���� 

Doyle, Ge and McVay (2006) =&#<Eก:�DE���		
�����������
��
���ก
�	8&�;��"��ก��
����8�9����"�����������ก������ f&�<Eก:�	�ก���:
������e&���	8&�;������������$��
U"��
ก������8�9����"�����������ก������9���!#"#�ก$�%�&��!�� 302 >����!�� 404 "�� 
Sarbanes-Oxley Act ��Y;���&
�����%����g 2002 DE��&
�����%����g 2005 OE����	$�����
F�%�& 
779 ���:
� 	�กก����	
����;����:
������	8&�;��"��ก������8�9�����
ก	���"��&��Iกก�;� ��
?������ก������=�;&� ������O
�O#����ก��&$�������� ( �Y;� ����O
�O#��"��������!9
Tm� 
>������O
�O#��"��Y;�����ก��	
&	$�%�;�� ��P�!#�) ��กก�;� ���:
���ก���	��U�!��f!��;��
��&��I� >����P����:
������A;����%�;��ก����
�f�����#��%��F 

Ettredge, Li and Sun (2006) =&#�$�ก��<Eก:���ก����"���8T9��ก������8�9���� 
>����ก����"����!�� 404 "�� Sarbanes-Oxley Act �����!;������;�Y#���ก��!��	��� 
(Audit delay) ���;�ก��� ��
!�!��"#�ก$�%�&��!�� 404 �������
��
���ก
�ก�������"EF�"��
�����;�Y#���ก��!��	��� ��ก����	
��
�>�&��%#�%I��;����:
�����������;�Y#���ก��!��	���
��ก 	���"��&��Iก �
&�;��%��F���!;��8��A� �������"�&�8���ก ��>��f�#����	�!#��>ก#="��
ก������ >����>��f�#����	�=&#�
������%I���;������
���=" %�
������%I��;���ก������=�;DAก!#��
	�ก�A#����
UY� ��ก����	
��
����;��;����������ก������
UY�����A�"EF��������
��
���ก
�����
�;�Y#���ก��!��	��������ก"EF� OE�����#���%#�%I�DE���&
�����O
�O#��"��ก��!��	���       
>�����:
���������f�f����A�	��������;�Y#���ก��!��	����#���� ��	��
�����	�ก���:
������
���f�f����A�	��������������<���&� �;����%#�����D��ก������=&#��I�"EF�  ��ก	�ก��F�
����;�
���:
������	8&�;����;����P������$��
U������ก������8�9����	���"��&��Iก ��P����:
������A;
���8!��%ก�����������f�f����A� ��ก$�=�	�กก�����8�����
������!�$� ��ก��>ก#="��ก������ 	;��
�;������������ก������
UY��A� >����ก���������>����A#����
UY� 

	�ก�������	
�"#��!#� 	��%I�=&#�;� ก��� ��
!�!��"#�ก$�%�&��!�� 404 "�� 
Sarbanes�Oxley Act �$��%#���:
�	&���������!��&%�
ก��
���"���%�
?�����ก��ก�&�;��Y#	;��
�����"EF��;��"#����ก f&��;��Y#	;���%�;��
F���P��
F��;��Y#	;������ก�&"EF�9��������ก� �Y;� �;�	#��
%�
������&
������������
���&Y����ก��� ��
!�!��"#�ก$�%�& %�
��;�z�ก�����8���&
�ก�;�� ��P�
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!#� >���;��Y#	;��9����ก �Y;� �;������Eก:�	�ก9����ก �;�f��>ก���$���I	�A� >��
�;����������ก������
UY��$�%�
�ก��>�&������%I�!;�����������������"��ก������8�
9���� ��P�!#�  ��ก	�ก��F ���:
��%�;���F�
���ก
���U%�>���8�����%������ก�� �����Y;� ก��
"�&>�������ก��� ��
!� ����ก&&
�����
���"������ >����U%���ก��ก$�%�&"���"!>��
�����������$��
U��ก���&���ก������8� ��P�!#� ��;��=�กI!�� ���:
��;���%U;�������%I�
�;�ก��� ��
!�!��"#�ก$�%�&&
�ก�;�������f�Y���$��%#�A#���%��"�����:
��������"#��	�ก����ก
�
����������>��ก������8���ก"EF�  ��ก�
F�Y;���&"#���&���&����������$��
U!��&	��$��%#�ก�&
ก����
���8�ก������8�9�����%#��������������ก����"EF� 

����		8�
� %�;�����ก$�ก
�&A>�"�������<�
��Q ��ก�%�
�	�ก�����<�%�
?�����ก� 
�������ก��!
��!
� >����>��f�#�	��$� Sarbanes-Oxley Act ������8ก!���
���
��
��Y#ก
����:
�   
	&��������������<"��!���ก"EF� &
��Y;� %�;�����ก$�ก
�&A>�"�������<U���8{� ����������ก��
����8ก!�กC%���&
�ก�;����
���
��
��Y#ก
����:
����	&���������!��&%�
ก��
���"�������<
U���8{����g 2550 ��F ��P�!#� f&����;��"�������<=�����กI��>��f�#�	��$�กC%���&
�ก�;����
����8ก!���
���
��
��Y#�Y;�ก
� &
��
F�	E���P�����;����	���	��$�ก��<Eก:���	
�DE���ก��������ก�&"EF�
	�กก��� ��
!�!��"#�ก$�%�&��!�� 404 "��กC%���k�
���F >����		
�����������
��
���ก
�
��ก����&
�ก�;�� ���DE�<Eก:���U%�%�
��8���������� >�����f�Y�����=&#�
�	�กก��� ��
!�
!��"#�ก$�%�&&
�ก�;�� OE����ก����	
����=&#��	�����f�Y����ก����P�ก�T�<Eก:��%#>ก;���:
������	
!#��� ��
!�!��"#�ก$�%�&&
�ก�;��������! ��ก	�ก��F��ก����	
��
���	�����f�Y��!;�
%�;�����ก$�ก
�&A>��������<=�� �����	�Y#���f�Y��	�ก�������	
���ก����ก>�����ก��
� ��
!������P���!�?����
��Y;���&�;��Y#	;��>����U%�!;��Q ��ก&#�� OE������!;�=�	�ก�;��DE�
�����������ก����	
�����Y#��ก��<Eก:���	
���
F���F 
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ก����� SOX 

�$���ก���1�������&�+��ก�����
���'ก�-�$&��ก�0����������K
!��ก������)�*�	�����1��ก1��
�$�
ก����� SOX 
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• !���!��ก��ก�� 

• �$�������/��/���!�����'ก� 

• 
�$�*%!��ก��ก�� 

 ก������
��ก������� ��"
�+����1�	��
ก��
7���-�-��!��ก��&����-�� 404 

����������� (Independent Variables) ��������* (Dependent Variables) 

�,�*�+%
� 3.1   �,�*�+�������+��6'�$&�1��
5���	%
��ก
�	�!���ก��,#ก�$%���กก��
7���-�-��!��ก��&����-�� 404 !�� Sarbanes-Oxley Act  
                        ����ก��
�$����
�$��%6�,#ก������)�*�	�� 

24 
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���������,-.,�ก��������/����0�*���,-.��
�1������� 

 ��ก������	������
� ,"�����	.��ก��&��-���
�-�� �#$-���
�����$ ���-1�.
�
� 

1. ��������* (Dependent Variables) 

-���
�-��%
�������������	�
� ��� ,#ก�$%���กก��
7���-�-��!��ก��&����-�� 404 
!�� Sarbanes-Oxley Act /0��.���ก1 

1.1 ก������
��ก������� ��"
�+����1�	��ก��
7���-�-��!��ก��&����-�� 404 /0��������
%
��������$�	"1��!���������ก
�	�ก������������%
������ก��
�$����
�$��%6�,#ก������)�*�	��   

!��������  SOX Compliance Software ����......................../�����ก..............................                     

1.2 ก������%
�
�0ก4���ก*�	��ก (Outsource) ���+����1�	��ก��
7���-�-��!��ก��&��
��-�� 404 /0�����������&���-������
� �$�
��ก���&��#��ก-�� [�
\ &��� [.�1�
\ !����������� 

!��������  ���4�%�
ก������%
�
�0ก4���ก*�	��ก ���+����1�	��ก��
7���-�-��
!��ก��&����-�� 404 !�� Sarbanes-Oxley Act &���.�1 

1.3 �1�����1�	%
��ก
�	�!���ก��ก��
7���-�-��!��ก��&����-�� 404    /0��������%
������� ��� 
!��������  ���4�%�
�1�����1�	%
��ก
�	�!���ก��ก��
7���-�-��!��ก��&����-�� 404 -����-1

�������� SOX ���0�
5��)���   ��	
�$��(%���&��������...........................��% 

1.4 �$��������

�$��%6�,#��ก!0��!���$��ก������)�*�	��*�	&#����กก��
7���-�
-��!��ก��&����-�� 404 /0��������%
��������$�	"1��!���������ก
�	�ก��
�$�	��'%
�.�������กก��

7���-�-��!��ก��&����-�� 404  

!��������    ก������)�*�	���

�$��%6�,#��ก!0�� �����������-1�.
�
� 
         1. �*�+���#���ก������)� 
                    2. ก��
�$����������
�	� 
                      3. ก��ก���ก������)� 
          4. ������%3�#$ก��������� 
                             5. ก��-��-���#$
�$����,#  
                          6. #�ก��%)���-�#$!��,��+#��%��ก����K�
 

��	���-��%
�.����������$�
��ก���&��$���������#�������� Five-point Likert Scale 
��	��
	�#�����-��������ก���	!��
�$�	��'%
�.�������กก��
7���-�-��!��ก��&����-�� 404 
��������ก������)�*�	���

�$��%6�,#��ก!0�� /0��&��	�#! 1 ��� ���	%
��)� �#$&��	�#! 5 ��� 
��ก%
��)� 
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��ก��ก�
��������		��.��30ก4��0�,#ก�$%���กก��
7���-�-��!��ก��&����-�� 404 
!�� Sarbanes-Oxley Act ����I /0���
��!���"#�����)(*�+ (Qualitative Data) ��	�$%��ก��
������$&'!���"#�&#1��
���	������-�����+��(�� (Descriptive Statistics) .���ก1 

-  &���%
��#$�������,������ก
�	�ก��ก��
7���-�-��!��ก��&����-�� 404 
-  ����������%
������ก��
�$����
�$��%6�,#ก������)�*�	�� 
-  ก������&��
ก��deก�����ก
�	�ก��ก��
7���-�-��!��ก��&����-�� 404 

2. ����������� (Independent Variables) 

 -���
�����$%
�������������	�
� ��� 
5���	%
��
�������+��6'ก��,#ก�$%���กก��
7���-�
-����-�� 404 !�� Sarbanes-Oxley Act ����ก��
�$����
�$��%6�,#ก������)�*�	�� 
.���ก1 

2.1 ก���
�,����ก�����&��������
�	��$������'ก� (Enterprise risk management) 
���1��ก1���$�
ก����� SOX  

ก�����&��������
�	��$������'ก� &��	�0� ก�����&��
5���	 �#$����)�ก��ก��� 
���%���ก�$���ก��
7���-����-1��I ��	-���#��"#�&-)�-1#$��ก��%
��$%���&����'ก���
	&�	 ก��
%���&��$���������
�	��#$!���!��������
	&�	%
��$�ก��!0��%�����
5��)����#$����-�&��	"1��
�$���%
�	�����.�� 
�$����.�� ����)�.�� �#$-������.���	1���
�$�� ��	����0��0�ก�����#)
��-�)
�$���'&����
h�&��	 �#$ก�����.
�"1����	%�3�'!�����'ก��
�������K (�)���# ก)#��#�3�#$
%
����, 2549) 

/0�����������&���-������
� �$�
��ก���&��#��ก-�� [�
\ &��� [.�1�
\ !����������� 
!�������� ���1��ก1��%
����4�%�$��� SOX ���4�%�
ก������,����ก�����&��������
�	�

�$������'ก� (Enterprise risk management) &���.�1 

2.2  �$���ก���1�������&�+��ก��������'ก�-�$&��ก�0����������K!��ก������)�
*�	�����1��ก1���$�
ก����� SOX 

���������&���-������
� �$�
��ก���&��$���������#����� ��	��
	�#�����-��������ก
���	��ก���1�������&�+��ก���-�$&��ก�0����������K!��ก������)�*�	�� /0��&��	�#! 0 ��� 
.�1�
ก���1�������#	 �#$&��	�#! 5 ��� ��ก%
��)� /0����������� 

!�������� ���1��ก1��%
����4�%�$���  SOX  ���4�%�
ก���1�������&�+��ก��������'ก�
-�$&��ก�0����������K!��ก������)�*�	�� ���$����� 
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2.3   !���!��ก��ก�� �$������		��!�	!�����4�%
�$���
l 2005 /0����ก#%
�������!���
!��ก��ก���$�����������ก�������	!�� Miller and Rittenberg (2005: 5)1 ��	�����+����(�
�1��ก��!���"#	��!�	!�����4�%ก#)1�-���	1�� �#���0�%��ก��
���
�)��ก�.!�1��	��!�	�&�
�&��$��ก�����4�%ก#)1�-���	1����
�$�%3.%	%
������ก������	������
� /0��������%
�,"�����	����������
ก�����!���!��ก��ก������ �$�
��������%
��	"1���1��%
� 2 /0���
���1��!��!���"#%���.
!�����4�%  
            ��	���-��%
�.������$�
�������ก#���ก��&��  /0���
���-���&��#��ก 3 �1�� ��� ���	ก�1� 
1,001 #�����%, 1,001 #�����% q 5,000 #�����% �#$��กก�1� 5,000 #�����% 

2.4 �$�������/��/���!�����'ก� (Complexity) ������%
����������
��-������0��$���
����/��/���!�����'ก���ก������	������
� ,"�����	.���������ก�������	!�� Dooley (2002) �#$
�����
���
�)��ก�.!���	����+����&��ก�������&��$����ก������������ก������	������
� /0���
������
%���&�������� 5 !�� ���-1�.
�
� 

   1. ������!��ก�$���ก��
7���-����&#�ก (core process) 
   2. ����&#�ก&#�	!��-���&�1���������4�% 
   3. ����/��/���!���%����#	
%
������ก������������ 
    4. ����&#�ก&#�	!��,#�-*�(r' �#$��	,#�-*�(r' 
   5. ����&#�ก&#�	!���1��%��ก��������&�1�	 

��	���-��%
�.����������$�
��ก���&��$���������#�������� Five-point Likert Scale 
��	��
	�#�����-��������ก���	!��#�ก4($-1��I%
��
�	"1�����4�% /0��&��	�#! 1 ��� ���	%
��)� 
�#$&��	�#! 5 ��� ��ก%
��)� 

2.5  
�$�*%!��ก��ก�� ������%
�,"�����	����������ก�����
�$�*%!��ก��ก������ �$�
��
������%
��	"1���1��%
� 2 /0���
���1��!��!���"#%���.
!�����4�% ��� 

!��������  
�$�*%!��ก��ก�� 

 /0�����-��%
�.����������$�
�������ก#���ก��&�� /0���
���-���&��#��ก 8 �1�� ��� 
%��+	�ก� ����&����%��+	'�#$ก1������ ��-�)����#$�������)-��&ก��� �%����#	
 �������)
�*�
����*�  ���ก��  ������%��ก������  �#$�ก4-��#$�)-��&ก�����&�� 

 

                                                 
1
 .����1�!���!�����4�%��	����1��	��!�	 /0����1���ก�
��: !����# ก q 	��!�	���	ก�1� 200 #����&�
	K

��##��'�&��2   !���ก#�� q 	��!�	�	"1�$&�1�� 200 q 1,000  #����&�
	K��##��'�&��2  �#$                
!����&K1 q 	��!�	��กก�1� 1,000  #����&�
	K��##��'�&��2  
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��	��������)
�&#1�%
���!��-���
�-1��I %
������ก������	 .�����-1�.
�
� 
 

-���
�%
������ก������	 �&#1�%
��� 
��������* 

1. ก������
��ก������� ��"
�+����1�	��
ก��
7���-�-��!��ก��&����-�� 404 

 Deloitte and Touche (2004), Ernst and Young 
(2004)  �#$��กก�����*�4('����#0ก 

2. ก������%
�
�0ก4���ก*�	��ก��
�+����1�	��ก��
7���-�-��!��ก��&��
��-�� 404 

PricewaterhouseCoopers (2004) , Ernst and 
Young (2004),  Miller and Rittenberg (2005)  �#$                                 
Deloitte and Touche (2005) 

3. �1�����1�	%
��ก
�	�!���ก��ก��
7���-�
-����-�� 404 

Financial Executive International (2004) �#$
Charles River Associate (2005) 

4. �$��������

�$��%6�,#��ก!0��!��
�$��ก������)�*�	��*�	&#����ก
ก��
7���-�-��!��ก��&����-�� 404 

Deloitte and Touche  (2005) �#$��กก�����*�4('
����#0ก 

����������� 

5. ก���
�,����ก�����&��������
�	�
�$������'ก� 

Deloitte and Touche (2004) 

6. �$���ก���1�������&�+��ก�����
���'ก�-�$&��ก�0����������K!��ก��
����)�*�	�� 

�)�ก�� 
5K��
(�� (2547) �#$ 
�)4(� *�%���-�
 (2544) 

7. !���!��ก��ก�� Bryan and Lilien (2004) ,  
Financial Executive International (2004), 
Charles River Associate (2005, 2006),  
�#$ Ettredge, Li and Sun (2006) 

8. �$�������/��/���!�����'ก� Doyle, Ge  and  McVay (2006) 
9. 
�$�*%!��ก��ก�� Bryan and Lilien (2004) �#$ 

 Miller and Rittenberg (2005) 

-����%
� 3.1   �����&#1�%
���!��-���
�%
������ก������	 
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�**��6��,�ก������� 

 ��กก�����������ก������	���,�*�+%
�  3.1 (���������&���%
�  24) ������
-������-�2����ก������	.������
� 


5���	%������#�ก4($!�����'ก� 

1. !���!��ก��ก��  

 ��กก�����*�4('����#0ก���4�%ก#)1�-���	1��  �#$��กก��%�%����ก����#$�������	%
�
�ก
�	�!��� +��1����'ก�%
��
!����-ก-1��ก�� �$.�����,#ก�$%���กก��
7���-�-��!��ก��&��
��-�� 404 �-ก-1��ก�� (Bryan and Lilien, 2004; Financial Executive International, 2004; 
Charles River Associate, 2005, 2006; Ettredge, Li and Sun, 2006) ���.
�"1���-�2��%
� 1, 2, 
3 �#$ 4 ��� 

���-�2��%
� 1   :   !���!��ก��ก���
�������+��6'ก��ก������
��ก������� ��"
�+����1�	
��ก��
7���-�-��!��ก��&����-�� 404 

 ���-�2��%
� 2   :   !���!��ก��ก���
�������+��6'ก��ก������%
�
�0ก4���ก*�	��ก��
�+����1�	��ก��
7���-�-��!��ก��&����-�� 404 

���-�2��%
� 3   :   !���!��ก��ก���
�������+��6'ก���1�����1�	%
��ก
�	�!���ก��ก��
7���-�
-��!��ก��&����-�� 404     

���-�2��%
� 4   :   !���!��ก��ก���
�������+��6'ก�� �$��������

�$��%6�,#��ก!0��
!���$��ก������)�*�	��*�	&#����กก��
7���-�-��!��ก��&����-�� 404  

2. 
�$�*%!��ก��ก�� 

 ��ก�������	!�� Bryan and Lilien (2004) +��1����4�%%
��

�$�*%�-ก-1��ก�� �$�

�)��1��!��ก������)�*�	��%
��-ก-1��ก�� ����������4�%%
��

�$�*%�-ก-1��ก�� ���.�����
,#ก�$%���กก��
7���-�-��!��ก��&����-�� 404 %
��-ก-1��ก�� ���.
�"1���-�2��%
� 5, 6, 7 
�#$ 8 ��� 

���-�2��%
� 5   :  
�$�*%!��ก��ก���
�������+��6'ก��ก������
��ก������� ��"
�+����1�	
��ก��
7���-�-��!��ก��&����-�� 404 
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 ���-�2��%
� 6   :   
�$�*%!��ก��ก���
�������+��6'ก��ก������%
�
�0ก4���ก*�	��ก
���+����1�	��ก��
7���-�-��!��ก��&����-�� 404 

���-�2��%
� 7   :   
�$�*%!��ก��ก���
�������+��6'ก���1�����1�	%
��ก
�	�!���ก��ก��

7���-�-��!��ก��&����-�� 404     

���-�2��%
� 8   :   
�$�*%!��ก��ก���
�������+��6'ก���$��������

�$��%6�,#��ก!0��
!���$��ก������)�*�	��*�	&#����กก��
7���-�-��!��ก��&����-�� 404  

3. �$�������/��/���!�����'ก� 

��ก�������	!�� Doyle, Ge  and  McVay (2006) +��1����4�%%
��
����/��/�����ก �$
+��)��1��!��ก������)�*�	����กก�1����4�%%
��
����/��/������	  ����������4�%%
��
�$���
����/��/���%
��-ก-1��ก�� ���.�����,#ก�$%���กก��
7���-�-��!��ก��&����-�� 404 %
�
�-ก-1��ก�� ���.
�"1���-�2��%
� 9, 10, 11 �#$ 12 ��� 

���-�2��%
� 9     : �$�������/��/���!�����'ก��
�������+��6'ก��ก������
��ก��
����� ��"
�+����1�	��ก��
7���-�-��!��ก��&����-�� 404 

 ���-�2��%
� 10   : �$�������/��/���!�����'ก��
�������+��6'ก��ก������%
�
�0ก4���ก
*�	��ก���+����1�	��ก��
7���-�-��!��ก��&����-�� 404 

���-�2��%
� 11   : �$�������/��/���!�����'ก��
�������+��6'ก���1�����1�	%
��ก
�	�!���
ก��ก��
7���-�-��!��ก��&����-�� 404     

���-�2��%
�  12 : �$�������/��/���!�����'ก��
�������+��6'ก���$��������


�$��%6�,#��ก!0��!���$��ก������)�*�	��*�	&#����กก��
7���-�-��!��ก��&��       
��-�� 404  

Deloittle & Touche LLP (2004) +��1�ก��!���,����ก�����&��������
�	��$���
���'ก� (Lack of enterprise risk management program) .�������
5K&��	1����ก�ก1d~�	
���&����ก��
7���-�-��!��ก��&����-�� 404 ���.
�"1���-�2��%
� 13, 14, 15 �#$ 16 ��� 

  ���-�2��%
� 13   :   ก���
�,����ก�����&��������
�	��$������'ก����1��ก1���$�
ก��
��� SOX �
�������+��6'ก��ก������
��ก������� ��"
�+����1�	��ก��
7���-�-��!��ก��&��    
��-�� 404 
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 ���-�2��%
� 14   :   ก���
�,����ก�����&��������
�	��$������'ก����1��ก1���$�
ก��
��� SOX �
�������+��6'ก��ก������%
�
�0ก4���ก*�	��ก���+����1�	��ก��
7���-�-��!��ก��&��
��-�� 404 

���-�2��%
� 15   :   ก���
�,����ก�����&��������
�	��$������'ก����1��ก1���$�
ก��
��� SOX �
�������+��6'ก���1�����1�	%
��ก
�	�!���ก��ก��
7���-�-��!��ก��&����-�� 404     

���-�2��%
� 16   :   ก���
�,����ก�����&��������
�	��$������'ก����1��ก1���$�
ก��
��� SOX �
�������+��6'ก���$��������

�$��%6�,#��ก!0��!���$��ก������)�*�	��*�	&#��
��กก��
7���-�-��!��ก��&����-�� 404  

�)�ก�� 
5K��
(�� (2547) ก#1���1�ก���
���������!���$��ก�����ก��������
�	��#$ก��
����)�*�	��%
��
�+
	��	1����
	����.�1�ก��
�$��%6�,#��ก��ก &�ก+��ก��������'ก�.�1�

��-����0ก�+
	�+�%
��$�������	����������K!��ก�����ก��������
�	��#$ก������)�*�	���	1��
�
�����&�0�������
	�ก��ก�����%
�%)ก��
7���-������'ก� /0������#���ก��&#�กก��!�� COSO %
����
�1��)��#�ก��
�����'
�$ก����ก�#$�����K%
��)� �+��$�
��+���2���#$�
��%6�+#�����K-1�ก��

7���-����%)ก���� ���%���-1�
�$��%6�,#!��ก������)�*�	�� ��������$���ก���1�������&�
+��ก��������'ก�-�$&��ก�0����������K!��ก������)�*�	�� ����
�������+��6'ก��
,#ก�$%���กก��
7���-�-��!��ก��&����-�� 404 ���.
�"1���-�2��%
� 17, 18, 19  �#$ 20 ��� 

 ���-�2��%
� 17   :  �$���ก���1�������&�+��ก��������'ก�-�$&��ก�0����������K!��
ก������)�*�	�����1��ก1���$�
ก����� SOX �
�������+��6'ก��ก������
��ก������� ��"
�+���
�1�	��ก��
7���-�-��!��ก��&����-�� 404 

 ���-�2��%
� 18   :  �$���ก���1�������&�+��ก��������'ก�-�$&��ก�0����������K!��
ก������)�*�	�����1��ก1���$�
ก����� SOX �
�������+��6'ก��ก������%
�
�0ก4���ก*�	��ก
���+����1�	��ก��
7���-�-��!��ก��&����-�� 404 

���-�2��%
� 19   :  �$���ก���1�������&�+��ก��������'ก�-�$&��ก�0����������K!��
ก������)�*�	�����1��ก1���$�
ก����� SOX �
�������+��6'ก���1�����1�	%
��ก
�	�!���ก��ก��

7���-�-��!��ก��&����-�� 404     
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���-�2��%
� 20   :  �$���ก���1�������&�+��ก��������'ก�-�$&��ก�0����������K!��
ก������)�*�	�����1��ก1���$�
ก����� SOX �
�������+��6'ก���$��������

�$��%6�,#��ก
!0��!���$��ก������)�*�	��*�	&#����กก��
7���-�-��!��ก��&����-�� 404 

 
���-�ก��/�ก/71*�����1�8 

 
�$��ก�  ��� SOX Compliance Coordinator &���-���&�1�����%
��
&���%
����,�����
�ก
�	�ก�� SOX Compliance !�����4�%	1�	%
�������������
�$�%3.%	!�����4�%%
���%$��
	���
-#��&#�ก%��+	'�&1��&��2�����ก� /0�����&-)!��ก���#��ก�)��#���ก#1���&� �
��,"�-��
�����������ก������	������
� ��������ก,#��กก�����*�4('����#0ก +��1��)��#���ก#1���
��,"�%
�
�
�������,�������ก������)��"�#�,����ก��
7���-�-��!��ก��&����-��404 !�� 
Sarbanes-Oxley Act ��	-��  ���&�����	�������4�%	1�	%
�������������
�$�%3.%	!�����4�%%
�
��%$��
	���-#��&#�ก%��+	'�&1��&��2�����ก�����.������ก2��!���"#!�� Bangkok 
Companies Ultimate Contact Database (www.bangkokcompanies.com) �#$2��!���"#
!��&�ก����������ก��
�$���
�$�%3.%	 &��� The American Chamber of Commerce in 
Thailand (www.amchamthailand.org) /0���
������
�$��ก�%������� 165 ���4�% 
 -���	1�� �#��ก-���	1����ก
�$��ก�%���&�� (Census Method) ����
��-���	1��!��� 
100% 


��9��8*9����,-.,�ก������� 

����������%
������ก������	 .���ก1 ��������� /0��,"�����	.��%��ก����������������!0��
��	�
!���-�� ����
� 

1.  30ก4����������ก&������ ��
./-' �#$��ก����������	-1��I%
��ก
�	�!���%�����
�$�%3 
�#$-1��
�$�%3  

2.  ,"�����	.��%��ก�����*�4('����#0ก (In-depth Interview) ,"�%
��
&���%
����,������ก
�	�ก�� 
SOX Compliance !�����4�%	1�	%
�������������
�$�%3.%	!�����4�%%
���%$��
	���-#��
&#�ก%��+	'�&1��&��2�����ก� ������ 4 ���4�% 
�$ก�����	���4�%!����&K1 1 ���4�% ���4�%
!���ก#�� 1 ���4�% �#$���4�%!����# ก 2 ���4�% 

3. ���!���"#%
�.����กก�����*�4(' �#$ก�����������ก�&#1�!���"#-1��I���ก#1��!���-�� 
��%��ก����ก��������� 
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4.  �������������&�,"�-������*�	�������� 4 ��%��ก��-������������+����
��
ก��%����ก1��%
��$���.
�����ก���ก �!���"#���� �#$�+���������������������%��ก��
���
�)�
�ก�.!�&��
�������"�('��ก	���!0�� 

 ��	�����������1���ก�
�� 4 �1�� ����
� 

�1�����  1     !���"#%���.
�ก
�	�ก��,"�-����������� #�ก4($�������
��������
#�	

�� �
������ 4 !��    
     �1�����  2     !���"#%���.
�ก
�	�ก�����4�% �#$
5���	%
��
�������+��6'ก��,#ก�$%���กก��

7���-�-��!��ก��&����-�� 404 !�� Sarbanes-Oxley Act #�ก4($�������
��������
#�	

�� �#$������%
��&������$���������ก���	 5 �$��� (five- points Likert scale) �
������ 7 !�� 
 �1�����  3      ,#ก�$%���กก��
7���-�-��!��ก��&����-�� 404 !�� Sarbanes-Oxley 
Act ����ก��
�$����
�$��%6�,#ก������)�*�	�� #�ก4($�������
��������
#�	�
�� �#$

#�	
�� �
������ 11 !�� 

  �1�����  4     �)
����&���
5K&�%
�+� �#$
�$�	��'��กก��
7���-�-��!��ก��&����-�� 
404 !�� Sarbanes-Oxley Act #�ก4($�������
��������
#�	
�� �#$������%
��&������$���
������ก���	 5 �$��� (five- points Likert scale)  
 
ก��
ก;������*<.�*=/ 

 !���"#%
�����������ก������	������
��
��!���"#
2�*"����	�
!���-���#$��6
ก���ก �������
!���"# ����
�  

1. ก�����*�4('�������#0ก (In-depth Interview) ��	,"�����	.�����*�4(',"�%
��
&���%
�
���,������ก
�	�ก�� SOX Compliance !�����4�%	1�	%
�������������
�$�%3.%	!�����4�%%
���
%$��
	���-#��&#�ก%��+	'�&1��&��2�����ก� ������ 4 ���4�% �+����&�.��!���"#������-�����&���
ก��30ก4��#$�$�����ก�����%����������� 

2.   ��������� (Questionnaires) ��	,"�����	.������1����������.
	��ก#)1�-���	1��
��	%��.
�4(
	'  /0������������-1#$�)�����.���"ก������	��&��	�����ก
�$6��
�($ก���ก������������&#�ก�"-�!����(r�-30ก4� *������ก����K�
 �#$/����&��	-��
��-�
����&���-��ก#����	��,"�����	�+��������	�����$��ก�ก1,"�-�� 
 3.   ��������ก��&���$	$��#���ก��-������������#�� ,"�����	�$+����(�������
���������%
�	��.�1.�����ก��-��ก#�� �#$�$%��ก��-��-�������������	ก���%�3�+%'.
	��
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���4�%ก#)1�-���	1�� ���%��������6
ก���1�����������
ก�����&�ก��-��ก��-��ก#�����������
-���ก�1��ก(r'%
�-���.�� 
 4.   �����.��������������ก#���������
	����	�#�� ��!���-��-1�.
�$������������
�-1#$�)���-������!���"# (Editing) �+�������	ก���������%
�.�1���"�('��ก.
 ��������ก
������������ก#1������"ก#$�#	��ก��-�������������ก�ก��ก�1�%
��$���.

�$��#,#
!���"#.�� 
 5.   ������������%
�,1��ก��-������!���"#��
	����	�#����#��&��-���"1���ก��#�
�&��%
�ก��&��.�� ��ก�����$%��ก��
�$��#,#!���"#��	����
��ก������� ��"
%�����-��+���ก������	
%�������3��-�' (Statistic Package for Social Sciences: SPSS)   
 
ก����
����>?<.�*=/ 

 ,"�����	�$%��ก��������$&'!���"#%
�.����กก��-�����������!��ก#)1�-���	1����	���
��6
ก��%�����-� 
 ���-�%
������ก��������$&'!���"#���&���ก������	�
� 
�$ก�����	 

1. �0���
-�8@��A�� (Descriptive statistic)  

          �
��ก��������$&'!���"#��ก�����"
�1����-�+���2�� /0��.���ก1 �1������
� ���	#$ �1���#
�	 
�#$�1����
�	������-�2�� /0��,"�����	�$������-�����+��(����ก��������$&'!���"#�ก
�	�ก��!���"#
%���.
!��,"�-����������� !���"#%���.
!�����4�% ,#ก�$%���กก��
7���-�-��!��ก��&��
��-�� 404 
5K&�&����)
����%
�+� �#$
�$�	��'��กก��
7���-�-��!��ก��&����-�� 404 
!�� Sarbanes-Oxley Act 

2. �0���
-�8��7*�� (Inference Statistics)  

���&���ก��������$&'�+���&��������+��6'�$&�1��
5���	-1��I �#$,#ก�$%���กก��

7���-�-��!��ก��&����-�� 404 !�� Sarbanes-Oxley Act ����ก��
�$����
�$��%6�,#ก��
����)�*�	�� ��	,"�����	�$������-�������)������-1�.
�
� 

     2.1 ก�(
-���
�-���
��-���
�����
����(�#$-���
�����$�
��-���
�����ก#)1�  

     ,"�����	�$���ก��������$&'�����
�
������%����
	� (One-Way ANOVA) /0���
��
�%����ก��������$&'�������+��6'�$&�1��-���
�-��%
��
��-���
�����
����(ก��-���
�����$%
�
�
��-���
�����ก#)1�%
������
�
	��%
	�-����-1 2 ก#)1�!0��.
 (ก�#	� �����	'��K��, 2546) ��	
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��-�)
�$���'!��ก��������$&'�����
�
������%����
	���� ก��%���������-ก-1���$&�1��
�1���#
�	!��
�$��ก�-����-1 3 ก#)1�!0��.
 *�	�-����-�2��%�����-� ����
�  

   H0      :   -���
�-��.�1!0��ก��-���
�����$ 
                H1      :   -���
�-��!0��ก��-���
�����$ 

     &���      

  H0      :   µ1 = µ2 =� = µk  
                H1      :   �
  µi ≠ µj  �	1�����	 1 �"1 ; i ≠ j  

     ��	%
�  µi  =  �1�-���
�-����#
�	!��-���
�����$ก#)1�%
� i  

     ���-�%
����%�����������+��6' ��� 

         MSW

MSB

MSE

MSTrt
F ==           

    ��	%
�  SST = ����,���
�%���&�� (Total Sum Square)  
              SSB = SSTrt = ����,���
��$&�1��ก#)1� (Between-Group Sum Square)  
              SSW = SSE  = ����,���
�*�	��ก#)1� (Within-Group Sum Square) 
    �����    SST = SSTrt + SSE 

2.2   ก�(
-���
�-���#$-���
�����$�
��-���
�����ก#)1� 

   ,"�����	�$������-�%����.������' ( Chi-Squares: χ2 ) /0���
��ก��-������
�������+��6'��	����1������
�&����������
��&#�ก��ก��������$&'!���"# /0���$�����ก���"
!��
-������ก��������
�������%�� (ก�#	� �����	'��K��, 2549) *�	�-����-�2��%�����-� ����
�  

              H0      :   -���
�%����������#$��#���'�
������$-1�ก�� 

                H1      :   -���
�%����������#$��#���'.�1�
������$-1�ก�� 

   ��6
ก��%����.������' �$%����	&������-ก-1���$&�1���1�����ก- (Oij) �#$�1�
���&��� (Eij) !���-1#$�1����-���� ��	�
�"-�%
������ก�������(����
� 

                  ∑∑
= =

−
=

r

i

c

j ij

ijij

E

EO

1 1

2
2 )(

χ                        

     ��	%
�    
n

cr
E ji

ij

))((
=   
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  ���	��������-�2�� H0 �����1�-���
�%�������
������$-1�ก��&���-���
�&�0��.�1�
,#
-1��
ก-���
�&�0�� �-1���	��������-�2�� H1 �����1�-���
�%�������
�������+��6'ก�� 

 �-1��������ก�1����-�%����.������'�
�1�-����)� = 0 �-1.�1�
�1��"��)� �#$�
�1��
����ก
���� %���&�,#��)
!��ก��%����%����-1�+
	��1����+��6'ก��&���.�1�%1����� .�1�������$�)
�$����#$%�3%���������+��6'.�� �0��
ก��+�������-�%
��������$����������+��6'!��-���
�����
ก#)1� 2 -�� ����
�  

- Contingency Coefficient  ��	%
� 0 < C < 1 

- Phi and Cramer�s V ��	%
� 0 < V < 1 
- Lambda ��	%
� 0 < Lambda < 1 

- Uncertainty Coefficient /0���
�1��	"1�$&�1�� 0 �0� 1 

/0����ก������	������
��$����1� Contingency Coefficient �#$�1� Phi and Cramer�s V ��
ก������$����������+��6'!��-���
�����ก#)1�%
��
�������+��6'ก�� 

��	-���
�-��%
��
��-���
�����ก#)1���ก������	������
� .���ก1 

  1) ก������
��ก������� ��"
�+����1�	��ก��
7���-�-��!��ก��&����-�� 404 /0���1�%
�.�� 
��� 
   Software  = 1   �
ก������
��ก������� ��"
�+����1�	��ก��
7���-�-��!��ก��&����-�� 404 

          0   .�1�
ก������
��ก������� ��"
�+����1�	��ก��
7���-�-��!��ก��&����-�� 404 

  2) ก������%
�
�0ก4���ก*�	��ก���+����1�	��ก��
7���-�-��!��ก��&����-�� 404  
/0���1�%
�.�� ��� 
   Outsource   =  1   �
ก������%
�
�0ก4���ก*�	��ก���+����1�	��ก��
7���-�-��!��ก��&�� 
                                 ��-�� 404 

0   .�1�
ก������%
�
�0ก4���ก*�	��ก���+����1�	��ก��
7���-�-��!��ก��&�� 
     ��-�� 404 

   3)  �$��������

�$��%6�,#��ก!0��!���$��ก������)�*�	��*�	&#����กก��

7���-�-��!��ก��&����-�� 404   
   Effective      =   1   �$������	 
                            2   �$�����ก               
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กAF?
������
�����*��

>;� 

  
�ก(r'�%
	��$�����������& �!���������	������
��+��������ก��������$&'!���"#��กก���&�

�$�����	��� Likert Scale �
���-1�.
�
� 
 
1. ������%
��������0��$�������/��/���!�����'ก� /0���
��ก���&��$���-��#���������

��ก���	!��#�ก4($����I!�����'ก� 5 #����� ���-1�.
�
� 
   

���	%
��)�                 �
����&��ก�$���       1       
  ���	                        �
����&��ก�$���       2 
             
��ก#��                �
����&��ก�$���       3 
  ��ก                        �
����&��ก�$���       4 
  ��ก%
��)�                 �
����&��ก�$���       5 

  
,"�����	�$����$���%
�.����ก������%��� 5 !�������ก�� �����.���$������!���-1#$���4�%

�#�� �$���.
���ก#)1���	����ก(r'ก���&��$��� ��������กก������$���&�����	������!��
�������+�������
��-���%�!���$�������/��/������� �
��ก��%���&��$������!���-1#$���4�%
���	#���	.�1����
�� �#$	��%���&��$����-1#$�$���-1��ก�����	#� /0�����%���&��
#,#
,��+#��.��  (�)K6��� ก��
�
������)%6��, 2546) �������,"�����	�$����ก(r'-1�.
�
���ก�����ก#)1�!��
�$�������/��/���!�����'ก� 

 
�$�������/��/���  ���	#$   �1���$��� 
��ก%
��)�     90 q 100  ��กก�1�&����%1�ก�� 23 

 ��ก      80 q 89   21.0 q 22.9 
 
��ก#��                                   70 q 79   19.0 -  20.9   
 ���	    60 q 69   17.0 q 18.9 
 ���	%
��)�                                    ���	ก�1� 60  ���	ก�1�&����%1�ก�� 16.9 
  

2.   ������%
��������0��$���ก���1�������&�+��ก��������'ก�-�$&��ก�0����������K!��
ก������)�*�	�� ���1��ก1���$�
ก�����ก�&��	 Sarbanes-Oxley /0���
��ก���&��$���-��
������ก���	 6 �$��� ���-1�.
�
� 
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  .�1�
ก���1�������#	               �
����&��ก�$���       0 
  ���	%
��)�                              �
����&��ก�$���       1        

            ���	                                     �
����&��ก�$���       2 
             
��ก#��                             �
����&��ก�$���       3 
  ��ก                                     �
����&��ก�$���       4 
  ��ก%
��)�                              �
����&��ก�$���       5 
  

3. ������%
��������0�
�$�	��'%
�.�������กก��
7���-�-��!��ก��&����-�� 404 /0���
��ก��
�&��$���-��#�����������ก���	!��
�$�	��'%
�.�������������-1��I 5 #����� ���-1�.
�
� 

 
���	%
��)�                 �
����&��ก�$���       1       

  ���	                        �
����&��ก�$���       2 
             
��ก#��                �
����&��ก�$���       3 
  ��ก                        �
����&��ก�$���       4 
  ��ก%
��)�                 �
����&��ก�$���       5 
  

4. ก������$��������

�$��%6�,#��ก!0��!���$��ก������)�*�	��*�	&#����กก��

7���-�-��!��ก��&����-�� 404 

,"�����	�$����$���!��
�$�	��'��กก��
7���-�-��!��ก��&����-�� 404 ������������
�

�$��%6�,#!���*�+���#���ก������)� ก��
�$����������
�	� ก��ก���ก������)� 
������%3�#$ก��������� ก��-��-���#$ก��
�$����,# �#$ก��#�ก��%)���-�#$!��,��+#��
%��ก����K�
 �����ก���+����&�.���$������!���-1#$���4�% ��ก�����$��������ก#)1���	���
�ก(r'���-1�.
�
�     
 

�$��������

�$��%6�,#  ���	#$   �1���$��� 
��ก%
��)�     90 q 100  ��กก�1�&����%1�ก�� 27.6 

 ��ก      80 q 89   25.20 q 27.59 
 
��ก#��                                   70 q 79   22.80 q 25.19   
 ���	    60 q 69   20.40 q 22.79  
 ���	%
��)�                                   ���	ก�1� 60  ���	ก�1�&����%1�ก�� 20.39 
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��	��ก������	������
� ,"�����	�$����1������
�%
�.����กก�����ก#)1�-���ก(r'!���-��.
�����
ก��������$&'!���"#�+���&��������+��6'�$&�1��
5���	-1��I%
��ก
�	�!���ก��,#ก�$%���กก��

7���-�-��!��ก��&����-�� 404  /0���$�6���	���.
���%%
� 4  
 

 
 
 
 
 



����� 4 
 

ก�	
��
	���������� 
 

 ��ก����ก	�
��
������� �����
�������
���
��
���ก
� !ก�"����กก���#��
$�$��
%&�ก'�(�)��$�� 404 %�� Sarbanes-Oxley Act )&��ก����"������"����� !ก���
��;�
<����%�����	
��=�����)'������������"���>��%�����	
�����)�"�������$!�)(!
ก��
���?(=�
�(�
@�����ก�A ��กก!;=�$

��=�� SOX Compliance Coordinator (���$'�?(�=����������(�&����
�
� �)I���ก���
ก
� SOX Compliance %�����	
��=�����)'������������"���>��%�����	
�����)
�"�������$!�)(!
ก��
���?(=��(�
@�����ก��'��
��
J���J� 165 ���	
� N)��I&?�����O����P�
������������ก���กQ��
��
�%&��R! S��������J�(��ก���
ก
�%&��R!�
�
>�%�� R&$��?�����O�� %&��R!
�
�
>�%�����	
�  !ก�"����กก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404  �;�����(�����T(������ 
?!"��"N�I����กก���#��
$�$����$�� 404 %�� Sarbanes-Oxley Act   

 ?�����O�����>)&�
�ก��$��ก!
���กก!;=�$

��=�����'��
� 66 I;) ��)��P��&��!" 40   
%��?�����O������
)�=��
J�(�)�'��
� 165 I;) ��=��>�กQ$����?�����O���'��
� 5 I;)��P�
?�����O�����>�=���R�U� R&
��
����>)&�'�ก���
)?�ก��ก>� �'��(&ก��
��
���
J���J��?�����O�����
�I&��ก��
�����"(�%&��R!�
J�(�)�'��
� 61 I;) ��)��P��&��!" 37 %��?�����O������
)�=�
�
J�(�)�'��
� 165 I;) 
 �'�(�
�ก��
�����"(�%&��R!  R&
��
�>)&?�=� !ก��
�����"(�%&��R!��ก��P� 5 �=
� )
�$=�>���J 

�=
���� 1  %&��R!�
�
>�%�� R&$��?�����O�� 
�=
���� 2  %&��R!�
�
>�%�����	
� 
�=
���� 3   !ก�"����กก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 %�� Sarbanes-Oxley Act 
�=
���� 4  �;�����(�����T(������ ?!"��"N�I����กก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 

404 %�� Sarbanes-Oxley Act    
�=
���� 5   !ก���)������$�@��  

 
��
���� 1  ���������
�������� ��!�����"�� 
 
 ���=
�%��%&��R!�
�
>�%�� R&$��?�����O����ก?�����O�����$��ก!
����'��
� 
61 I;) >)& !ก��
�����"(�%&��R!)
���J 
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$������� 4.1 �'��
�?!"�&��!"%�� R&$��?�����O���'�?�ก$����� 
 

��� �'��
� �&��!" 

(T�� 44 72.1 
I�� 17 27.9 

�
� 61 100.0 
 
 ��ก$������� 4.1 ��
=� R&$��?�����O���=
��(T=��P����(T�� S������'��
� 44 ��� 
��)��P��&��!" 72.1 %�� R&$��?�����O���
J�(�) �=
� R&$��?�����O�������P����I�� ��
�'��
� 17 ��� ��)��P��&��!" 27.9 
 
$������� 4.2 �'��
�?!"�&��!"%�� R&$��?�����O���'�?�ก$��I=
����; 
 

���; �'��
� �&��!" 

�&��ก
=� 35 �[ 13 21.3 
35-45 �[ 44 72.1 
46-55 �[ 4 6.6 

�
� 61 100.0 
 
 ��ก$������� 4.2 ��
=�  R&$��?�����O�������;�"(
=�� 35-45 �[��ก����;) S������'��
� 
44 ��� ��)��P��&��!" 72.1 %�� R&$��?�����O���
J�(�) ���!������I=
����;�&��ก
=� 35 �[ 
���'��
� 13 ��� ��)��P��&��!" 21.3 ?!"I=
����; 46-55 �[ ���'��
� 4 ��� ��)��P��&��!" 6.6 
$��!'�)
� 

$������� 4.3 �'��
�?!"�&��!"%�� R&$��?�����O���'�?�ก$���")
�ก����ก	� 
 

�")
�ก����ก	� �'��
� �&��!" 

���TT�N� 50 82.0 
���TT�$�� 11 18.0 

�
� 61 100.0 
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 ��ก$������� 4.3 ��
=� R&$��?�����O���=
��(T=��ก����ก	��")
����TT�N� S�����
�'��
� 50 ��� ��)��P��&��!" 82 %�� R&$��?�����O���
J�(�) ?!"�� R&$��?�����O�������
ก����ก	����")
����TT�$�� ������'��
� 11 ��� ��)��P��&��!" 18  
 
$������� 4.4 �'��
�?!"�&��!"%�� R&$��?�����O���'�?�ก$��$'�?(�=���� 
 

$'�?(�=���� �'��
� �&��!" 

 R&�
)ก��]^��ก������ 22 36.1 
 R&�
)ก��]^��ก���
TI� 13 21.3 
SOX Compliance Coordinator 12 19.7 
����_ 14 23.0 

�
� 61 100.0 
 
 ��ก$������� 4.4 ��
=� R&$��?�����O���'��
� 22 ��� (�&��!" 36.1) ��$'�?(�=���P�
 R&�
)ก��]^��ก������  ���!������$'�?(�=� R&�
)ก��]^��ก���
TI� S������'��
� 13 ��� (�&��!" 
21.3) ?!"$'�?(�=� SOX Compliance Coordinator �'��
� 12 ��� (�&��!"19.7) $��!'�)
� 
�=
� R&$��?�����O����ก�'��
� 14 ��� (�&��!" 23) ��$'�?(�=�����_ ���  R&$�
����<����, 
Plant Controller, Internal Control System Manager, Manager Assistant, Associate 
Director ?!" ��
ก����
TI� 
 
��
���� 2  ���������
������	�$��   
 
 �'�(�
�%&��R!�
�
>�%�����	
��"��"ก��)&
�%��)%��ก��ก��S���

))&
���)%�����[ 
2005 ��"�<�%��ก��ก�� �[������	
�ORกก'�(�)�(&�I& SOX  �[������	
��I& SOX ���� �")
��
��
S
�S&��%�����	
� �")
�ก���=�������(&��
ก���������ก�$�"(�
กO���
���'��
T%��ก���
��;�
<������I=
�ก=��������	
��"��ก���I& SOX ?!"ก���I&? ����ก�����(���
���������")
�����ก�
��I=
�ก=��������	
��"��ก���I& SOX   S���>)& !ก��
�����"(�%&��R!)
���J 
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$������� 4.5 �'��
�?!"�&��!"%�����	
��'�?�ก$����)%�����[ 2005 
 

��)%�� �'��
� �&��!" 

�&��ก
=� 1,001 !&����� 23 37.70 
1,001 h 5,000  !&����� 19 31.15 
��กก
=� 5,000  !&����� 19 31.15 

�
� 61 100.0 
 
 ��ก$������� 4.5 ��
=����	
��������)%���&��ก
=� 1,001 !&����� ���'��
� 23 ���	
� 
��)��P��&��!" 37.70  ��%U"������	
��������)%����R=�"(
=�� 1,001 h 5,000 !&����� ���'��
� 
19 ���	
� ��)��P��&��!" 31.15 ?!"���	
��������)%����กก
=� 5,000 !&����� ���'��
� 19 
���	
� ��)��P��&��!" 31.15  
 
$������� 4.6 �'��
�?!"�&��!"%�����	
��'�?�ก$����"�<�%��ก��ก�� 
 

��"�<�%��ก��ก�� �'��
� �&��!" 

����&��;�N<�?!"���N<� 21 34.4 


$O;)��?!"����&��;$��(ก��� 17 27.9 
���N�N!�� 10 16.4 
���ก�� 8 13.1 
��
���ก� 5 8.2 

�
� 61 100.0 
 
 ��ก$������� 4.6 ��
=����	
��'��
� 21 ���	
� (�&��!" 34.4) ��P�ก��ก����"�<�����&�
�;�N<�?!"���N<� ���!�����P���"�<�

$O;)��?!"����&��;$��(ก��� �'��
� 17 ���	
�    
(�&��!" 27.9) ���N�N!�� �'��
� 10 ���	
� (�&��!" 16.4) ���ก�� �'��
� 8 ���	
� (�&��!" 13.1) 
?!"��
���ก� �'��
� 5 ���	
� (�&��!" 8.2) $��!'�)
� 
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$������� 4.7 �'��
�?!"�&��!"%�����	
��'�?�ก$���[������	
�ORกก'�(�)�(&�I& SOX ?!"�[���
���	
��I& SOX ���� 
 

 
�[���ORกก'�(�)�(&�I& SOX 

 
�[����I& SOX ���� 

 
          �[ 

�'��
� �&��!" �'��
� �&��!" 
2002 7 11.5 - - 
2003 7 11.5 6 9.8 
2004 31 50.8 21 34.4 
2005 12 19.7 15 24.6 
2006 4 6.6 19 31.1 

�
� 61 100.0 61 100.0 
 
 ��ก$������� 4.7 ��
=����	
��=
��(T=�'��
� 31 ���	
� (�&��!" 50.8) ORกก'�(�)�(&�I& 
SOX ���[ 2004 ���!�������[ 2005 �'��
� 12 ���	
� (�&��!" 19.7) �'�(�
��[ 2002 ?!" 2003 
���'��
���=�ก
���� 7 ���	
� (�&��!" 11.5) ?!"�[ 2006 �'��
� 4 ���	
� (�&��!" 6.6) $��!'�)
�  
���	
�����I& SOX �������[ 2004 ���'��
� 21 ���	
� (�&��!" 34.4) ���!�������[ 2006 �'��
� 
19 ���	
� (�&��!" 31.1)  �[ 2005 �'��
� 15 ���	
� (�&��!" 24.6) ?!"�[ 2003 �'��
� 6 ���	
� 
(�&��!" 9.8) $��!'�)
� N)�>�=�����	
��)�!�����I& SOX ���[ 2002 S�����P��[����
��
��I&��P��[?�ก 
 
$������� 4.8 �'��
�?!"�&��!"%�����	
��'�?�ก$���")
��
��S
�S&�� 
 

�")
��
��S
�S&�� �'��
� �&��!" 

�&������;) 28 45.9 
�&�� 12 19.7 
���ก!�� 11 18.0 
��ก 9 14.8 
��ก����;) 1 1.6 

�
� 61 100.0 
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 ��ก$������� 4.8 ��
=����	
�������
��S
�S&����R=���")
��&������;) ���'��
� 28 ���	
� 
(�&��!" 45.9) ���!�������")
��&�� ���'��
� 12 ���	
� (�&��!" 19.7) �")
����ก!�� �'��
� 
11 ���	
� (�&��!" 18)  �")
���ก �'��
� 9 ���	
�  (�&��!" 14.8)   ?!"  �")
���ก����;)  �'��
� 
1 ���	
� (�&��!" 1.6) $��!'�)
�  
 
$������� 4.9 �'��
�?!"�&��!"%�����	
��'�?�ก$��ก����? ����ก�����(���
���������")
�
����ก���I=
�ก=��������	
��"��ก���I& SOX 
 

? ����ก�����(���
��������
�")
�����ก� 

�'��
� �&��!" 

�� 39 63.9 
>�=�� 22 36.1 

�
� 61 100.0 
 
 ��ก$������� 4.9 ��
=�ก=��������	
��"��ก���I& SOX ���	
��=
��(T=��ก���I&? ����ก��
���(���
���������")
�����ก���R=ก=��?!&
 S������'��
� 39 ���	
� ��)��P��&��!" 63.9 ��%U"�����
���	
��'��
� 22 ���	
� ��)��P��&��!" 36.1 >�=��ก���I&? ����ก�����(���
���������")
�
����ก� S���?�)��(&�(Q�
=����	
��=
��(T=�(&�
���'��
Tก
�ก����&��ก!>ก������i��ก
��
�������� 
?��ก��?ก&>%������ก�)%&� �)�!�)%�J�?!&
 ?!"����
�
=��
���������
J���R=�R=ก
�N�ก������;�ก��
���� 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

$������� 4.10   �'��
� �&��!" ?!"�=��j!���%���")
�ก���=�������(&��
ก���������ก�$�"(�
กO���
���'��
T%��ก���
��;�<������I=
�ก=��������	
��"�I& SOX 
 

�")
�ก���=������ �&������;) �&�� ���ก!�� ��ก ��ก����;) �
� 

1. ก���=�������(&��
ก���������ก�$�"(�
กO���
���'��
T
%��ก���
��;�<������I=
�ก=��������	
��"�I& SOX 

1 

(1.60%) 

13 

(21.30%) 

24 

(39.30%) 

21 

(34.40%) 

2 

(3.30%) 

61 

(100%) 

 

 

 

  

 

 

 

46 



 47 

 ��ก$�������  4.10 ��
=����	
������ก���=�������(&��
ก���������ก�$�"(�
กO��
�
���'��
T%��ก���
��;�<������I=
�ก=������"��ก���I& SOX ��R=���")
����ก!�����'��
� 
24 ���	
� (�&��!" 39.30) ���!�������")
���ก ���'��
� 21 ���	
� (�&��!" 34.4) �")
��&�� 
�'��
� 13 ���	
� (�&��!" 21.3) �")
���ก����;) �'��
� 2 ���	
� (�&��!" 3.3) ?!"�")
��&��
����;) �'��
� 1 ���	
� (�&��!" 1.6) $��!'�)
� 
 
��
���� 3 ��ก	���&�กก�	�'��� � �����ก(���)�� 	� 404 ��� Sarbanes-Oxley Act 
 

���
��
���J��ก���กQ��
��
�%&��R!�ก���
ก
� !ก�"����กก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 
404 %�� Sarbanes-Oxley Act �
J���กก���
�<�	U��I��!�ก ?!"��ก?�����O�� 

 R&
��
�>)&�'�ก���
�<�	U��I��!�ก R&�����(�&�����
� �)I���ก���
ก
� SOX Compliance %��
���	
��=�����)'������������"���>��%�����	
�����)�"�������$!�)(!
ก��
���?(=�
�(�
@�����ก� �'��
� 4 ���	
� S��������������กก���
�<�	U��I��!�ก��)
�$=�>���J 

 �	�$����� 1 !�� 2 ��P����	
������%��)�!Qก S����
J�������	
��(&�
�<�	U������)�!&��ก
�

=�ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 %�� Sarbanes-Oxley Act �'��(&���%���;ก? �ก
�����%�J� ��������ก$&���
)�'���ก����(&�����O$�
����>)& �'�(�
�ก����"������"����� !ก��
�
��;�<����$��%&�ก'�(�)��$�� 404 ������	
��"�'�ก����"����������")
�(����ก=��  N)�
ก���'� Walk-through  ?!"�I&?����"������$�@�����������	
��(T=ก'�(�)���(& S��� R&�����(�&����
�
� �)I����ก����"����?!"�
)�'���ก����ก���
ก
�ก���
��;�<�������  R&�
)ก��]^��ก������ 
?!"�"�� R&$�
����<������ก���	
��(T=�%&���$�
�����
��ORก$&����ก����"����%�����
���	
��=����ก��(����   R&�(&�
�<�	U����
���(Q�
=�ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 ��
��"N�I���'��(&!)ก���;���$ ?!"%&� �)�!�) ?$=�=� !��������'��(&��)%��!)!� ��������กก��
�#��
$�$��%&�ก'�(�)�'��(&ก��)'��������$=��_!=�I&� 

�	�$����� 3 ��P����	
�%��)ก!�� S����(&�
�<�	U�
=� ���	
��(T=�"��P� R&
��? ����
�
J�(�) N)����	
�?�=�ก�"�
�ก���;�ก����ก��P� 12 ก�"�
�ก�� ���[(����_���	
��(T=�"��ก��
ก'�(�)
=����	
��=������"����) $&��$�
�����
������"����� !%��ก�"�
�ก���)�&��  
�'�(�
�ก����"������"����� !ก���
��;�<���� �"�������กก����"����ก����ก?��ก��
�
��;�<���� ��ก�
J�����"��"����O���
������"����� !%��ก���
��;�<�����
J�  N)� R&�����
(�&�����
� �)I����ก����"�������  R&����ก���
%&��ก
�ก�"�
�ก���
J�N)�$�� (Process Owner) 
?!"�"�� R&������ก����"���� (Reviewer) 2 �")
� ��� R&$�
����<���� S�����P� R&������
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%
J�$&� ?!" R&�
)ก��]^��ก��������P� R&������%
J��;)�&�� N)�������	
��(T=�"��ก��ก'�(�)
=�
ก��ก����)$&���'����Q������>� S���ก����"����$&���'��
J��[ �'�(�
���������������I&��ก����"����
��"����� !ก���
��;�<���� ���	
��(T=>)&S�J� Database ?!" Control template ����ก���	
� 
Deloitte and Touche ��ก�
J�กQ�'�����
���;��(&��)�!&��ก
�ก��)'��������%��������	
� ?!&

����'�>���"�;ก$�ก
����	
��=���;ก��"���  R&�(&�
�<�	U�?�)��
���(Q�
=�ก���#��
$�$��
%&�ก'�(�)��$�� 404 ��%&���������=��I&�=���R� ��������ก$&�������=����������ก������
TI������
��ก�)�� ?$=กQ�(Q�
=�����"N�I����� �'��(&�;ก]^�������	
�$�"(�
กO���
���'��
T%���"��ก��
�
��;�<���� 

 �	�$����� 4  ��P����	
�%��)�(T=?!"��(�=
��;�ก�� (Business Unit) (!��(�=
���
���	
� �(&�
�<�	U�
=����	
���ก���
)$
J� SOX Compliance Team ������
� �)I����ก���#��
$�
$��%&�ก'�(�)%�� Sarbanes-Oxley Act N)�$��  N)� SOX Compliance Coordinator �"��P�
 R&��������"������ก
�?$=!"(�=
��;�ก�� ��������ก�"$;&��$���?!"�(&�'����ก	��ก���
ก
�
�����ก��
��"������"����� !ก���
��;�<������� R&�
)ก��%��?$=!"(�=
��;�ก��$&����P� R&��"���� N)���
��������������I&��ก����"������� Risk Control Matrix  ��ก��ก��J R&$�
����<����%��������	
�
กQ�"�'�ก����"����)&
��I=�ก
� ?$=�"�!��กก!;=�$

��=����!"ก!;=�ก
� R&�
)ก��%��?$=!"(�=
�
�;�ก�� �����$�
����
=� R&�
)ก����ก����"����ORก$&��(���>�=   SOX Compliance Coordinator �"
��P� R&�
� �)I���ก���
ก
���ก���ก���
��;�<����$=��_�
J�(�)�
�O�� Matrix  ����I&��ก��
��"����)&
�  N)���ก���
)�'� Matrix   ������	
���ก��S�J�N��?ก���'���Q��R�?��  On-line ��ก
���	
� Deloitte and Touche �����I���
=� Risk and Control Tracking System (RCTS) �'����I&
�
��R=ก
�ก���'� Workshop     R&�(&�
�<�	U�?�)��
���(Q�
=�ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 
404 ����"N�I�������P�ก��ก�"$;&���$�'���ก%����
ก����(&�(Q�O���
���'��
T%��ก���
��;�
<���� ?$=�"��P���T(�?ก=���	
�����������;�(�����
���ก���)&��$=��_�&�� ����"�=��I&�=��
�ก���
ก
�ก���#��
$��=��%&����ก 

 ��ก !ก���
�<�	U�%&��$&� �"�(Q�
=����	
�%��)�(T=�"��ก���
)$
J������������
�
��;�)R?!ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 N)�$�� ��%U"������	
�%��)ก!�� ?!"%��)
�!Qก�"���(���(�&����)
�ก!=�
�(&ก
� R&�
)ก��]^��ก������  ?!"��P�����=��
��ก$
=����	
�%��)
ก!��?!"���	
�%��)�(T=�")'�����ก����"������"����� !ก���
��;�<��������
J�(�) 
��%U"������	
�%��)�!Qก�"�'�ก����"���������%
J�$&� ��ก�
J��"����&�(�&������ก���	
��(T=��
��"����ก���
��;�<������ก��
J�(����  ��ก��ก��J ��ก !ก���
�<�	U��"�(Q�
=� ����������	
�
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%��)ก!�� ?!"%��)�(T=��=��
J������ก���I&N��?ก���'���Q��R������I=
���ก���
)ก����ก���
�ก���
ก
�ก���
��;�<����    

 
�'�(�
�%&��R!�ก���
ก
� !ก�"����กก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 %�� 

Sarbanes-Oxley Act ���>)&��ก?�����O�� ��"ก��)&
� 5 ������ >)&?ก= (1) �=��I&�=������ก���
%&��
ก
�ก���#��
$�$��%&�ก'�(�) (2) ก���&��������ก	���ก<����ก�������I=
���ก���#��
$�$��
%&�ก'�(�) (3) ����������?!"
���ก������I&��ก����"������"����� !ก���
��;�<���� (4) (�&����
?!"�
���
� �)I���ก���
ก
�ก���#��
$�$��%&�ก'�(�) ?!" (5) ก��]vก����?ก= R&��(�&����?!"
�
���
� �)I����ก���#��
$�$��%&�ก'�(�))
�ก!=�
 S���>)& !ก��
�����"(�%&��R!)
���J 
 
$������� 4.11 �=��j!��� ?!"�=
������������$�@��%���=��I&�=������ก���
%&��ก
�ก���#��
$�$��
%&�ก'�(�)��$�� 404  
 

�=��O�$� Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

�=��I&�=������ก���
%&��ก
�ก��
�#��
$�$��%&�ก'�(�) 
��$�� 404 

 
150,000 

 
10,000,000 

 
1,202,295.08 

 
1,852,657.005 

 
 ��ก$������� 4.11 ��
=��=��I&�=������ก���
%&��ก
�ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 
�R��;)���'��
�O�� 10,000,000 ��� ��%U"����=��I&�=��$�'��;)���'��
� 150,000 ��� N)���)��P�
�=��I&�=���j!�����=�ก
� 1,202,295.08 ���  
 
$������� 4.12 �'��
� ?!"�&��!"%�����	
��'�?�ก$���")
��=��I&�=������ก���
%&��ก
�ก���#��
$�
$��%&�ก'�(�)��$�� 404  
 

�")
��=��I&�=�� �'��
� �&��!" 
�&��ก
=� 500,001 ��� 36 59.0 
500,001 h 1,000,000  ��� 10 16.4 
��กก
=� 1,000,000 ��� 15 24.6 

�
� 61 100.0 
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 ��ก$������� 4.12 ��
=������	
��'��
� 36 ���	
� (�&��!" 59) ������=��I&�=������ก���
%&��
ก
�ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 �&��ก
=� 500,001 ��� ��%U"��������	
��'��
� 10 
���	
� (�&��!" 16.4) ������=��I&�=����R=��I=
��"(
=�� 500,001 h 1,000,000 ��� ?!"���	
�
�'��
� 15 ���	
� (�&��!" 24.6) ������=��I&�=����กก
=� 1,000,000 ��� 
 
$������� 4.13 �'��
��
��O����ก��$�� ?!"�'��
��&��!"��ก R&$��?�����O���
J�(�)%��
������"ก��%���=��I&�=������ก���
%&��ก
�ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404  
 

������"ก��%���=��I&�=�� �'��
��
��O�� 
��ก��$�� 

�&��!"��ก R&$��
?������
J�(�) 

1. �=�]vก���� 41 67.2 
2. �����)���/�=��&�������� SOX Compliance 28 45.9 
3. �=���
���;��"��ก���
��;�<����       24 39.3 
4. Audit fees �j��"$�
�$��%&�ก'�(�)%�� SOX 22 36.1 
5. �=�������ก	� R&�I���
I�T��ก<����ก 19 31.1 
6. �=� software �����I=
���������  SOX Compliance 7 11.5 
7. ����_ 4 2.8 
  

��ก$������� 4.13 ��
=��=��I&�=���ก���
%&��ก
�ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 ���
����ก����;) >)&?ก=�=�]vก���� S��������	
�������=��I&�=��)
�ก!=�
�'��
� 41 ���	
� ��)��P��&��!" 
67.2 %�� R&$��?�����O���
J�(�)�'��
� 61 ���	
�   ���!������ �����)���(����=��&�������� 
SOX Compliance S������'��
� 28 ���	
� ��)��P��&��!" 45.9  ?!"�=���
���;��"��ก���
��;�
<���� �'��
� 24 ���	
� ��)��P��&��!" 39.3 $��!'�)
� 
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$������� 4.14 �'��
�?!"�&��!"%�����	
��'�?�ก$��ก���&��������ก	���ก<����ก�������I=
�
��ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404   
 

ก���&��������ก	���ก<����ก �'��
� �&��!" 

��ก���&�� 21 34.4 
>�=��ก���&�� 40 65.6 

�
� 61 100.0 
 
��ก$�������  4.14 ��
=����	
��=
��(T=�'��
� 40 ���	
� ��)��P��&��!" 65.6 >�=��ก��

�&��������ก	���ก<����ก�������I=
���ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 ��%U"������	
�
�'��
� 21 ���	
� ��)��P��&��!" 34.4 ��ก���&��������ก	���ก<����ก�������I=
���ก���#��
$�
$��%&�ก'�(�)��$�� 404   N)����	
��"�&���'��
ก�������
TI���ก!;=� Big 4 >)&?ก= ���	
�    
������Q��� ��)�� (��"���>��) �'�ก
)  ���	
�)�!���� �R&I N��
��; >I��� �'�ก
) ���	
� �'��
ก��� 
������� ?��)� �
� �'�ก
) ?!"���	
�>��&S
��$����y��� �R������ ��������� �'�ก
) 
 
$������� 4.15 �'��
��
��O����ก��$�� ?!"�'��
��&��!"%��!
ก	U"�������&��������ก	��������
I=
���ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404  
 

!
ก	U"��� �'��
��
��O�� 
��ก��$�� 

�&��!"��ก���	
����
�&��������ก	��
J�(�) 

1. �(&�'����ก	��ก���
ก
��"��ก���
��;�<���� 14 66.7 
2. I=
���&����������������I&��ก����"���� !ก��
�
��;�<���� 

        
11 

 
52.4 

3. ก����"�����
�������� 7 39.3 
4. ��"����ก����ก?��ก���
��;�<���� 4 19.0 
5. �'�ก����"������"����� !ก���
��;�<���� 4 19.0 
6. ��ก?��ก���
��;�<����       3 14.3 
7. ก���
��;�������N�N!��?!"�������� 2 9.5 
8. ����_ 2 9.5 
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��ก$������� 4.15 ��
=����	
�����&��������ก	���ก<����ก��������(&�'����ก	��ก���
ก
�
�"��ก���
��;�<���� ���'��
� 14 ���	
� ��)��P��&��!" 66.7 %�����	
������ก���&��������ก	�
�
J�(�)�'��
� 21 ���	
� ���!������ �����I=
���&����������������I&��ก����"������"����� !ก��
�
��;�<�����'��
� 11 ���	
� ��)��P��&��!" 52.4   ?!"������'�ก����"�����
�������� �'��
� 
7 ���	
� ��)��P��&��!" 39.3 $��!'�)
� 
 
$������� 4.16 �'��
��
��O����ก��$�� ?!"�&��!"%������������?!"
���ก������I&��ก����"����
��"����� !ก���
��;�<���� 
 

����������?!"
���ก����ก����"����
��"����� !ก���
��;�<���� 

�'��
��
��O�� 

��ก��$�� 

�&��!"��ก R&$��
?�����O���
J�(�) 

1. ก�� Walk - through  44 72.1 
2. Internal control Matrix                           36 59.0 
3. Internal control questionnaire 33 54.1 
4. ก���)���ก���
��;�<����$���'��
�
$

��=������'��
U>)&(����"�;>
& 

 
26 

 
42.6 

5. SOX Compliance Software 21 34.4 
6. ก���
�<�	U��;��!����ก���
%&��                    19 31.1 
7. ����_ 3 4.9 
 

��ก$������� 4.16 ��
=�ก�� Walk - through ��P�
���ก����������I&��ก����"����
��"����� !ก���
��;�<��������;) S��������	
�����I&
���)
�ก!=�
�'��
� 44 ���	
� ��)��P��&��!" 
72.1  %�� R&$��?�����O���
J�(�) ���!������ ก���I& Internal Control Matrix �'��
� 36 
���	
� ��)��P��&��!" 59.0 ?!"ก���I&  Internal control questionnaire �'��
� 33 ���	
� ��)��P�
�&��!" 54.1 $��!'�)
�    

��ก !ก��
�����"(�%&��R!��
=� �����	
��'��
� 21 ���	
� ��)��P��&��!" 34.4 %��
 R&$��?�����O���
J�(�) �����ก���I&N��?ก���'���Q��R������I=
���ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)      
��$�� 404 N)�N��?ก���'���Q��R��
J���I���?$ก$=��ก
���ก>� >)&?ก= Risk Navigator, Risk and 
Control Tracking System, RETS, Axena, Movaris, Biznights ?!" SAP-SOX S������	
��=
�
�(T=�">)&N��?ก���'���Q��R�����ก���	
��(T= 
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 ��ก��ก��J ��กก���
�<�	U� R&����
� �)I���ก���
ก
� SOX Compliance %�����	
�ก!;=�
$

��=�����N���
��� ��
=����	
�ก!;=�$

��=���
J� 61 ���	
� (�&��!" 100) �
)�(&��S���N�����&��
?!"
���ก���
��;�<���� ?!"�'�ก����"������"����� !%���"��ก���
��;�<�����
J�N)����
$���กU~�%�� COSO 
 
$������� 4.17 �'��
�?!"�&��!"%�����	
��'�?�ก$���'��
���
J���ก����"������"����� !ก��
�
��;�<���� 
 

�'��
���
J���ก����"����
��"����� !ก���
��;�<���� 

�'��
� �&��!" 

  1-2 ��
J�$=��[ 49 80.3 
  3-4 ��
J�$=��[ 10 16.4 
  ��กก
=� 4 ��
J�$=��[ 2 3.3 

�
� 61 100.0 
 

��ก$������� 4.17 ��
=����	
��=
��(T=�
ก�"��ก����"������"����� !ก���
��;�
<�����'��
� 1-2 ��
J�$=��[ S������'��
� 49 ���	
� ��)��P��&��!" 80.3  ���!������ ก����"����
�'��
� 3-4 ��
J�$=��[ �'��
� 10 ���	
� ��)��P��&��!" 16.4 ?!"�����	
�������'��
� 2 ���	
� ��)
��P��&��!" 3.3  �����ก����"������"����� !ก���
��;�<������กก
=� 4 ��
J�$=��[ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

$������� 4.18 �'��
�?!"�&��!"%��(�&����?!"�
���
� �)I���ก���
ก
�ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 �'�?�ก$�� R&�����(�&����?!"�
���
� �)I����������
)
�ก!=�
 
 

 R&�����(�&����?!"�
���
� �)I��  
 

(�&����?!"�
���
� �)I�� SOX 
Coordinator/ 

Team 

Finance 
Director/ 
Manager 

Process 
Owner 

Head 
/Regional 
office 

Internal 
Auditor 

Controller ����_ 

 
 

�
� 

1. ก����"�����
�������� 18 
(29.51%) 

4 
(6.56%) 

4 
(6.56%) 

19 
(31.15%) 

4 
(6.56%) 

6 
(9.83%) 

6 
(9.83%) 

61 
(100%) 

2. �'�ก����ก?��ก���
��;�<���� 16 
(26.23%) 

6 
(9.84%) 

2 
(3.28%) 

25 
(40.98%) 

5 
(8.20%) 

4 
(6.56%) 

3 
(4.92%) 

61 
(100%) 

3. �'�ก����"����ก����ก?��ก��
�
��;�<���� 

11 
(18.03%) 

4 
(6.56%) 

3 
(4.92%) 

32 
(52.45%) 

4 
(6.56%) 

4 
(6.56%) 

3 
(4.92%) 

61 
(100%) 
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$������� 4.18 �'��
�?!"�&��!"%��(�&����?!"�
���
� �)I���ก���
ก
�ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 �'�?�ก$�� R&�����(�&����?!"�
���
� �)I����������
)
�ก!=�
 ($=�) 
 

 R&�����(�&����?!"�
���
� �)I��  
 

(�&����?!"�
���
� �)I�� SOX 
Coordinator/ 

Team 

Finance 
Director/ 
Manager 

Process 
Owner 

Head 
/Regional 
office 

Internal 
Auditor 

Controller ����_ 

 
 

�
� 

4.�'�ก����"����?!"�)���ก��
�
��;���=��$=������� 

14 
(22.95%) 

18 
(29.51%) 

15 
(24.59%) 

2 
(3.28%) 

7 
(11.47%) 

3 
(4.92%) 

2 
(3.28%) 

61 
(100%) 

5.�'�ก��������?!"$�)$�� !ก��
��"����ก���
��;�<���� 

18 
(29.51%) 

13 
(21.31%) 

2 
(3.28%) 

17 
(27.87%) 

7 
(11.47%) 

2 
(3.28%) 

2 
(3.28%) 

61 
(100%) 

6. �
)�'���ก����ก���
ก
�ก���
��;�
<����$=��_ 

17 
(27.87%) 

17 
(27.87%) 

13 
(21.31%) 

2 
(3.28%) 

4 
(6.56%) 

4 
(6.56%) 

4 
(6.56%) 

61 
(100%) 

7. �
)�'������� !ก����"����
��"����� !ก���
��;�<���� 

21 
(34.43%) 

21 
(34.43%) 

1 
(1.63%) 

5 
(8.20%) 

8 
(13.11%) 

3 
(4.92%) 

2 
(3.28%) 

61 
(100%) 
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  ��ก$������� 4.18 ��
=�N)���;�?!&
  R&�����(�&�����
� �)I����)&��ก����"�����
��
������ ก����ก?��ก���
��;�<���� ก����"����ก����ก?��ก���
��;�<���� ?!"ก�����
���?!"$�)$�� !ก����"����ก���
��;�<���� ��� ��&�(�&������ก������	
��(T= (��� ������ 
SOX Compliance   �'�(�
� R&�����(�&������ก����"����?!"�)���ก���
��;�<����   ��� 
 R&�
)ก��]^��ก������  Process Owner  (��������� SOX Compliance  ?!" R&�����(�&������ก��
�
)�'���ก����ก���
ก
�ก���
��;�<���� ?!"������ !ก����"����ก���
��;�<����  ��� 
 R&�
)ก��]^��ก������ (��������� SOX Compliance  N)������O�������ก���
ก
�(�&������)&��
$=��_ ?!" R&�����(�&����?!"�
���
� �)I����?$=!")&�� >)&)
���J 

 !ก��
�����"(�%&��R! ��
=����	
��������&�(�&����%��������	
��(T=�'�(�&������ก��
��"�����
������ ��  ���' ��
� 19 ���	
�  S�� ���) ��P��& ��!" 31.15 ���!������  SOX 
Team/Coordinator �'��
� 18 ���	
� ��)��P��&��!" 29.51 ?!" Controller �'��
� 6 ���	
�   
��)��P��&��!" 9.83 $��!'�)
� 

���	
��������&�(�&����%��������	
��(T=�'�(�&������ก����ก?��ก���
��;�<������
�'��
� 25 ���	
�  ��)��P��&��!" 40.98   ���!������ SOX Team/Coordinator �'��
� 16 
���	
� ��)��P��&��!" 26.23 ?!" R&�
)ก��]^��ก������ �'��
� 6 ���	
� ��)��P��&��!" 9.84 
$��!'�)
�  

 ���	
��������&�(�&����%��������	
��(T=�'�(�&������ก����"����ก����ก?��ก���
��;�
<���� ���'��
� 32 ���	
� ��)��P��&��!" 52.45 ���!������ SOX Team/Coordinator �'��
� 
11 ���	
� ��)��P��&��!" 18.03 

 ���	
������ R&�
)ก��]^��ก�������'�(�&������ก����"����?!"�)���ก���
��;���=��
$=������� ���'��
� 18 ���	
� ��)��P��&��!" 29.51 ���!������ Process Owner �'��
� 15 
���	
� ��)��P��&��!" 24.59 ?!" SOX Team/Coordinator �'��
� 14 ���	
� ��)��P��&��!" 
22.95 $��!'�)
�  

 ���	
������ SOX Team/Coordinator �'�(�&������ก��������?!"$�)$�� !ก����"����
ก���
��;�<���� ���'��
� 18 ���	
� ��)��P��&��!" 29.51 ���!������ ��&�(�&������ก���
���	
��(T= �'��
� 17 ���	
� ��)��P��&��!" 27.87 ?!" R&�
)ก��]^��ก������ �'��
� 13 ���	
� 
��)��P��&��!" 21.31 $��!'�)
�  

���	
������ SOX Team/Coordinator �'�(�&������ก���
)�'���ก����ก���
ก
�ก���
��;�
<����$=��_ ���'��
� 17 ���	
� ��)��P��&��!" 27.87 S������'��
����	
���=�ก
�ก
�$'�?(�=�
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 R&�
)ก��]^��ก������ ���!������ Process Owner �'��
� 13 ���	
� ��)��P��&��!" 21.31 
$��!'�)
�  

���	
������ SOX Team/Coordinator �'�(�&������ก���
)�'������� !ก����"����
��"����� !ก���
��;�<�������'��
� 21 ���	
� ��)��P��&��!" 34.43 S������'��
����	
���=�ก
�
ก
�$'�?(�=� R&�
)ก��]^��ก������ ���!������  R&$�
����<���� �'��
� 8 ���	
� ��)��P��&��!" 
13.11 $��!'�)
�  
 
$������� 4.19 �'��
�?!"�&��!"%�����	
��'�?�ก$��ก���(&��ก��]vก����?ก= R&��(�&����?!"
�
���
� �)I����ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 
 

ก���(&��ก��]vก����?ก= R&��(�&����?!"�
���
� �)I��
��ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 

�'��
� �&��!" 

�� 46 75.4 
>�=�� 15 24.6 

�
� 61 100.0 
 

 ��ก$������� 4.19 ��
=����	
��=
��(T= �'��
� 46 ���	
� S�����)��P��&��!" 75.4 ��ก��
�(&ก��]vก����?ก= R&��(�&����?!"�
���
� �)I����ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404        
N)���
=����	
��'��
� 37 ���	
� �(&��ก��]vก����?ก= R&�����(�&����?!"�
���
� �)I����������
)
�ก!=�
����� 1 ��
J�$=��[ ��%U"������	
���ก�'��
� 9 ���	
��(&��ก��]vก����?ก=�;��!)
�ก!=�

��กก
=� 1 ��
J�$=��[ 

��%U"������	
�������'��
� 15 ���	
� ��)��P��&��!" 24.6 ���>�=��ก���(&ก��]vก����?ก= R&
��(�&����?!"�
���
� �)I����ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404  N)��=
��(T=�(&�($; !
=�
 R&���(��>�=�(Q�O���
���'��
T%��ก���(&��ก��]vก���� ���!�������($; !��������%��ก�����
�;��!����"�%&��������&�����>�=���
���;&��=�����"�(&��ก��]vก����  �=
��($; !����_ ��� 
����"��U���'�ก
)  R&�
� �)I����������)
�ก!=�
�������U�������'���ก �'��(&>�=���
!�
=��>�
]vก���� ?!" R&�
� �)I��������)
�ก!=�
������I&
���ก����"�������������$�����Q� (���ก��
�R)�;����N���
���ก
�����������"�������_ S���>�=��ก���(&��ก��]vก������=�������
� 
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��
���� 4  �:��		
�	;��<=�����>�  !���	�?@A������)�	��&�กก�	�'��� � �����ก(���)
�� 	� 404 ��� Sarbanes-Oxley Act   S���>)& !ก��
�����"(�%&��R!)
�$=�>���J   
 
$������� 4.20 �'��
��
��O����ก��$�� ?!"�&��!"%���;�����(�����T(��������กก���#��
$�
$��%&�ก'�(�)��$�� 404   
 

�;�����(�����T(������ �'��
��
��O��
��ก��$�� 

�&��!" 

1.   %�)?�!��;�!�ก�������
���R&��������)
�ก!=�
 34 55.7 
2.   ��ก������'��
���ก �'��(&�ก�)�
��!'���ก��ก���
)�กQ� 34 55.7 
3.   �;�!�ก����'��
�>�=�����������"�#��
$�$���"��ก��
�
��;����
��>
& 

 
33 

 
54.1 

4.   �=��I&�=����ก���#��
$���������)
�ก!=�
�R� 22 36.1 
5.   %�)?�
�����ก���#��
$������P���$�@�� 19 31.1 
6.   ��
ก����ก�)�
��ก))
���ก���'����  18 29.5 
7.   ��T(�ก����"������<��������ก� 17 27.9 
8.   %&��R!(��� ��ก���>�=��&�� >�=���O&
� (����RT(�� 13 21.3 
9.   �ก�)�
��!=�I&���ก���'����  10 16.4 
10. �
���;=���กS
�S&��%��N��?ก���'���Q��R�����I&��ก��
��"������"����� !ก���
��;�<���� 

 
6 

 
9.8 

11. �'��(&����!Rก�&� ��������ก�
��>�=��)(�;=���ก���(&���)�$ 4 6.6 
12. �
���;=���กS
�S&��%��N��?ก���'���Q��R����ก���
TI����
�I& 

4 6.6 

13. ����_ 4 6.6 
 

 ��ก$������� 4.20 ��
=� ���	
������ก
���T(���������%��ก��%�)�;�!�ก�������
���R&��
������ SOX   ?!"��������%��ก���
)�กQ���ก���������'��
���ก ���'��
���=�ก
���� 34 ���	
� S�����)
��P��&��!" 55.7 %�� R&$��?�����O���
J�(�) ���!��������T(���������%��ก��������;�!�ก�
>�=�����������"�#��
$�$���"��ก���
��;����
��>
&�'��
� �'��
� 33 ���	
� ��)��P��&��!" 54.1 
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?!"��T(��������=��I&�=����ก���#��
$��=��%&���R� �'��
� 22 ���	
� ��)��P��&��!" 36.1 
$��!'�)
�  

�'�(�
���T(�(����;���������_����� >)&?ก= ��T(���ก������������'�������;�
�����ก��R=
?!&
 �'��(&��
ก���>�=�����O�'�������>)&�
����(��������%�J�>)&��ก ��T(��������������
ก���
%�)�
���%&����'��(&>�=�����O�I����N���������'��%&�ก
� SOX >)& ?!"��T(��������������
ก���
? �ก����_���>�=>)&�
� �)I���������� SOX >�=�(Q�O���
���'��
T%��������)
�ก!=�
 
 
 
 
 



 

$������� 4.21  �'��
� ?!"�&��!"%����"N�I����กก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 %�� Sarbanes-Oxley Act    
 

��"N�I����กก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 �&������;) �&�� ���ก!�� ��ก ��ก����;) �
� 

1. �'��(&��ก�������=��I���O������%�J� 0 
(0%) 

0 
(0%) 

25 
(41.0%) 

25 
(41.0%) 

11 
(18.0%) 

61 
(100%) 

2. �'��(&�;ก]^�������	
����
���%&���?!"$�"(�
กO��
�
���'��
T%��ก���
��;�<���� 

0 
(0%) 

7 
(11.5%) 

16 
(26.2%) 

30 
(49.2%) 

8 
(13.1%) 

61 
(100%) 

3. �'��(&�;ก]^�������	
��(Q��
���'��
T%��(�&�������
$�$&���
� �)I��$=�ก���
��;�<���� 

0 
(0%) 

7 
(11.5%) 

13 
(21.3%) 

33 
(54.1%) 

8 
(13.1%) 

61 
(100%) 

4. �'��(&�ก�)�
���
����
=����ก��$=��_����ก�)%�J���ก��
�
���ก��=�����O&
� 

0 
(0%) 

1 
(1.6%) 

16 
(26.2%) 

39 
(63.9%) 

5 
(8.2%) 

61 
(100%) 

5. I=
���
���;�ก�"�
�ก��$�
�����ก���
ก
��
����
��"����� !%��ก���
��;�<���� 

0 
(0%) 

0 
(0%) 

16 
(26.2%) 

40 
(65.6%) 

5 
(8.2%) 

61 
(100%) 

 
 

60 



 

$������� 4.21  �'��
� ?!"�&��!"%����"N�I����กก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 %�� Sarbanes-Oxley Act  ($=�)  
 

��"N�I����กก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 �&������;) �&�� ���ก!�� ��ก ��ก����;) �
� 

6. I=
��(&���	
��&���ก���#��
$�������>�=��
��"�����<�� (������
��SJ'�S&�� 

0 
(0%) 

3 
(4.9%) 

25 
(41.0%) 

32 
(52.5%) 

1 
(1.6%) 

61 
(100%) 

7. �'��(& R&���(�����
��S����
$��?!"���������� 1 
(1.6%) 

19 
(31.1%) 

21 
(34.4%) 

20 
(32.8%) 

0 
(0%) 

61 
(100%) 

8. I=
���
���;��"����ก���(!
ก@������������?!"
�(��"��  

1 
(1.6%) 

0 
(0%) 

41 
(67.2%) 

16 
(26.2%) 

3 
(4.9%) 

61 
(100%) 

9. �'��(&���	
��%&����
������������ก���
%&��ก
�
���N�N!���������� (IT Risks)  

0 
(0%) 

5 
(8.2%) 

12 
(19.7%) 

37 
(60.7%) 

7 
(11.5%) 

61 
(100%) 

10. �'��(&���	
������O�
)ก��ก
��
�����������
�ก���
%&��ก
����N�N!�����������
J�>)& 

1 
(1.6%) 

18 
(29.5%) 

18 
(29.5%) 

24 
(39.3%) 

0 
(0%) 

61 
(100%) 

61 



 

$������� 4.21  �'��
� ?!"�&��!"%����"N�I����กก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 %�� Sarbanes-Oxley Act  ($=�)  
 

��"N�I����กก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 �&������;) �&�� ���ก!�� ��ก ��ก����;) �
� 

11. ก���
��;�<��������"����� !��ก%�J� ��������)
�$=�>���J 

 11.1 �<��?
)!&��ก���
��;� 0 
(0%) 

10 
(16.4%) 

25 
(41.0%) 

26 
(42.6%) 

0 
(0%) 

61 
(100%) 

 11.2 ก����"�����
�������� 0 
(0%) 

3 
(4.9%) 

21 
(34.4%) 

35 
(57.4%) 

2 
(3.3%) 

61 
(100%) 

 11.3 ก��ก���ก���
��;� 0 
(0%) 

2 
(3.3%) 

13 
(21.3%) 

42 
(68.9%) 

4 
(6.6%) 

61 
(100%) 
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$������� 4.21  �'��
� ?!"�&��!"%����"N�I����กก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 %�� Sarbanes-Oxley Act  ($=�)  
 

��"N�I����กก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 �&������;) �&�� ���ก!�� ��ก ��ก����;) �
� 

 11.4 ��������?!"ก��������� 0 
(0%) 

7 
(11.5%) 

23 
(37.7%) 

31 
(50.8%) 

0 
(0%) 

61 
(100%) 

11.5 ก��$�)$��?!"��"���� ! 0 
(0%) 

2 
(3.3%) 

19 
(31.1%) 

40 
(65.6%) 

0 
(0%) 

61 
(100%) 

11.6 !)ก���;���$?!"%&� �)�!�)���ก���
TI� 0 
(0%) 

1 
(1.6%) 

34 
(55.7%) 

24 
(39.3%) 

2 
(3.3%) 

61 
(100%) 

63 
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 ��ก$������� 4.21 ��
=����	
����>)&�
���"N�I����กก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 
�ก���
ก
�ก��������
���=��I���O��%����ก��������R=���")
���ก ���'��
� 25 ���	
� (�&��!" 41) 
ก���'��(&�;ก]^�������	
����
���%&���?!"$�"(�
กO���
���'��
T%��ก���
��;�<����         
���'��
� 30 ���	
� (�&��!" 49.2) ก���'��(&�;ก]^�������	
��(Q��
���'��
T%��(�&�������$�$&��
�
� �)I��$=�ก���
��;�<���� �'��
� 33 ���	
� (�&��!" 54.1) ก���'��(&�ก�)�
���
����
=�
���ก��$=��_����ก�)%�J���ก���
���ก��=�����O&
��'��
� 39 ���	
� (�&��!" 63.9) ก����
���;�
ก�"�
�ก��$�
�����ก���
ก
��
������"����� !%��ก���
��;�<���� �'��
� 40 ���	
�   
(�&��!" 65.6) ก���'��(&���	
��&���ก���#��
$�������>�=����"�����<�� (������
��SJ'�S&�� 
�'��
� 32 ���	
� (�&��!" 52.5) ก���'��(& R&���(�����
��S����
$��?!"���������� �'��
�         
20 ���	
� (�&��!" 32.8) ก����
���;��"����ก���(!
ก@������������?!"�(��"�� �'��
�    
16 ���	
� (�&��!" 26.2)  ก���'��(&���	
��%&����
������������ก���
%&��ก
����N�N!���������� 
�'��
� 37 ���	
� (�&��!" 60.7) ?!"ก���'��(&���	
������O�
)ก��ก
��
������������ก���
%&��ก
�
���N�N!���������� �'��
� 24 ���	
� (�&��!" 39.3) 

 �'�(�
���"N�I���ก���
ก
�ก��������
������"����� !%��ก���
��;�<���� ��
=����	
�
�������"����� !%��ก���
��;�<����)&���<��?
)!&��ก���
��;���R=���")
���ก ���'��
�  
26 ���	
� (�&��!" 42.6) )&��ก����"�����
�������� �'��
� 35 ���	
� (�&��!" 57.4) )&��
ก��ก���ก���
��;� �'��
� 42 ���	
� (�&��!" 68.9) )&����������?!"ก��������� �'��
�    
31 ���	
� (�&��!" 50.8) )&��ก��$�)$��?!"��"���� ! �'��
� 40 ���	
� (�&��!" 65.6) ?!"
)&��ก��!)ก���;���$?!"%&� �)�!�)���ก���
TI� �'��
� 24 ���	
� (�&��!" 39.3)  
 
$������� 4.22 �'��
� ?!"�&��!"%�����	
��'�?�ก$���
���(Q�
=���"N�I�����>)&�
���กก��
�#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 ��กก
=��=��I&�=������ก�)%�J� 
 

�
���(Q�
=� Section 404 benefit > Cost  �'��
� �&��!" 

�(Q�)&
� 28 45.9 
>�=�(Q�)&
� 11 18.0 
>�=?�=�� 22 36.1 

�
� 61 100.0 
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 ��ก$������� 4.22 ��
=������	
��'��
� 28 ���	
� ��)��P��&��!" 45.9 ����(Q�)&
�
=�
��"N�I�����>)&�
���กก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 ��กก
=��=��I&�=������ก�)%�J� ��%U"���
���	
��'��
� 11 ���	
� ��)��P��&��!" 18.0 ���>�=�(Q�)&
�ก
�������)
�ก!=�
 �=
����	
���ก�'��
� 
22 ���	
� ��)��P��&��!" 36.1 >�=?�=��ก
�������)
�ก!=�
 
 
��
���� 5  ��ก�	�)������ �C�� 
 
 �'�(�
�ก���)������$�@����ก��
��
���
J���J ��P�ก���)����
���
��
����"(
=��
����
�$=��_ ก
� !ก�"����กก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 %�� Sarbanes-Oxley Act 
)&��ก����"������"����� !ก���
��;�<����$��ก���?�
��)ก��
��
� ()
����?�)���? �<��
��� 3.1 (�&� 24)   N)���ก��
�����"(������(��
���
��
���)
�ก!=�
  R&
��
�>)&�I&ก��
�����"(��
��
?����
�?������)��
 (One-Way ANOVA) �'�(�
�ก���)����
���
��
���ก�U�$

?������"
��P�$

?���I��ก!;=�?!"$

?��$����P�$

?���I�������U  ?!"�I&�=��O�$��)���>��?�
��    
(Chi-Square Tests) ��ก���)����
���
��
���ก�U�$

?������"?!"$

?��$����P�$

?���I��
ก!;=� (Categorical Variables) �
J����$

?��  S���>)& !ก���)����
���
��
���)
�$=�>���J 
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 �	����� 4.23 ��ก�	�)���

�����>��E�	��
����<&&�@ ���Fก��ก�	GA�?�	!ก	�
�(��	H&	���>;��A�
@G�ก�	�'��� � �����ก(���)�� 	� 404 
 

����
� 
Pearson 

Chi-Square 
Asymp.Sig. 

Contingency 
Coefficient 

1. %��)%��ก��ก�� 7.944     0.019*** 0.339 

2. ��"�<�%��ก��ก�� 1.857 0.395 - 

3. �")
��
��S
�S&��%������ก� 2.469 0.116 - 

4. ก����? ����ก�����(���
��������
�")
�����ก���I=
�ก=���"��ก���I& SOX 

      
      2.086            

 
0.149 

 
- 

5. �")
�ก���=�������(&��
ก���������ก�
$�"(�
กO���
���'��
T%��ก���
��;�
<������I=
�ก=���"��ก���I& SOX 

 
 

0.362 

 
 

0.547 

 
 
- 

 
 N)������O�������
���
��
����"(
=������
�?$=!"$

ก
�ก���I&N��?ก���'���Q��R������
I=
���ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 >)&)
�$=�>���J 
 

4.23.1 

�����>��E�	��
������)���ก�&ก�	!��ก�	GA�?�	!ก	��(��	H&	���>;��
A�
@G�ก�	�'��� � �����ก(���)�� 	� 404 
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$������� 4.24 �'��
�?!"�&��!"%�����	
��'�?�ก$����)%��?!"ก���I&N��?ก���'���Q��R������
I=
���ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 
 

ก���I&N��?ก���'���Q��R������I=
���
ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 

 
��)%�� 

�I& >�=�I& 

 
�
� 

�&��ก
=� 1,001 !&����� 3 (4.91%) 20 (32.79%) 23 (37.70%) 
1,001 h 5,000  !&����� 8 (13.12%) 11 (18.03%) 19 (31.15%) 
��กก
=� 5,000  !&����� 10 (16.40%) 9 (14.75%) 19 (31.15%) 

�
� 21 (34.43%) 40 (65.57%) 61 (100.0%) 
 
 ��ก$������� 4.24 ��
=����	
��������)%���&��ก
=� 1,001 !&����� ��ก���I&N��?ก��
�'���Q��R������I=
���ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 �'��
� 3 ���	
� (�&��!" 4.91)      
��%U"������	
��������)%����R=�"(
=�� 1,001 h 5,000 !&�������ก���I&N��?ก���'���Q��R�
)
�ก!=�
�'��
� 8 ���	
� (�&��!" 13.12) ?!"���	
��������)%����กก
=� 5,000 !&�������ก���I&
N��?ก���'���Q��R��'��
� 10 ���	
� (�&��!" 16.40) 

 ��ก$����%&��$&�  �'�ก���)������$�@�� ��� 

H0  :  %��)%��ก��ก��>�=���
���
��
���ก
�ก���I&N��?ก���'���Q��R������I=
���ก��

�#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 

H1  :  %��)%��ก��ก�����
���
��
���ก
�ก���I&N��?ก���'���Q��R������I=
���ก���#��
$�

$��%&�ก'�(�)��$�� 404 
 
��ก$������� 4.23 ��
=��=��O�$� Pearson Chi-Square ���=���=�ก
� 7.944 ?!"���=� 

Asymp.Sig = 0.019 S������=��&��ก
=��")
��
��'��
T����O�$����ก'�(�) (α = 0.05) ����#����

���$�@�� H0   �
�������;�>)&
=� %��)%��ก��ก�����
���
��
���ก
�ก���I&N��?ก���'���Q��R������

I=
���ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 ����")
��
��'��
T����O�$� 0.05 ?$=���
���
��
���
>�=��ก�
ก ����������U���ก�=� Contingency Coefficient S������=���=�ก
� 0.339 
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4.23.2 

�����>��E�	��
����	��I����ก�&ก�	ก��ก�	GA�?�	!ก	��(��	H&	���>;��
A�
@G�ก�	�'��� � �����ก(���)�� 	� 404 
 
$������� 4.25 �'��
�?!"�&��!"%�����	
��'�?�ก$����"�<�%��ก��ก��?!"ก���I&N��?ก��
�'���Q��R������I=
���ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 
 

ก���I&N��?ก���'���Q��R������I=
���
ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 

 
��"�<�%��ก��ก�� 

�I& >�=�I& 

 
�
� 



$O;)��?!"����&��;$��(ก��� 10 (16.39%) 12 (19.67%) 22 (36.06%) 
���N�N!�� 5 (8.20%) 13 (21.31%) 18 (29.51%) 
����&��;�N<�?!"���N<� 6 (9.84%) 15 (24.59%) 21 (34.43%) 

�
� 21 (34.43%) 40 (65.57%) 61 (100.0%) 
   

��ก$������� 4.25 ��
=����	
���"�<�

$O;)��?!"����&��;$��(ก�����ก���I&N��?ก��
�'���Q��R������I=
���ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 ��ก����;) S������'��
� 10 ���	
� (�&��
!" 16.39) ���!������ ���	
���"�<�����&��;�N<�?!"���N<� ���'��
� 6 ���	
� (�&��!" 9.84) 
?!"���	
���"�<����N�N!�� �'��
� 5 ���	
� (�&��!" 8.20) $��!'�)
�  

 ��ก$����%&��$&� �"�'�ก���)������$�@�� ��� 

H0  :  ��"�<�%��ก��ก��>�=���
���
��
���ก
�ก���I&N��?ก���'���Q��R������I=
���ก��

�#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 

H1  :  ��"�<�%��ก��ก�����
���
��
���ก
�ก���I&N��?ก���'���Q��R������I=
���ก��

�#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 
  

��ก$������� 4.23 ��
=��=��O�$� Pearson Chi-Square ���=���=�ก
� 1.857 ?!"���=�  
Asymp.Sig = 0.395 S������=���กก
=��")
��
��'��
T����O�$����ก'�(�) (α = 0.05) �������
�

���$�@�� H0   �
�������;�>)&
=� ��"�<�%��ก��ก��>�=���
���
��
���ก
�ก���I&N��?ก���'���Q��R�

�����I=
���ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 ����")
��
��'��
T����O�$� 0.05 
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4.23.3 

�����>��E�	��
���	�)��

��J��J��������
�ก	ก��ก�	GA�?�	!ก	�
�(��	H&	���>;��A�
@G�ก�	�'��� � �����ก(���)�� 	� 404 
 
$������� 4.26 �'��
�?!"�&��!"%�����	
��'�?�ก$���")
��
��S
�S&��%������ก�?!"ก���I&
N��?ก���'���Q��R������I=
���ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 
 

ก���I&N��?ก���'���Q��R������I=
���ก��
�#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 

 
�")
��
��S
�S&��%��

����ก� �I& >�=�I& 

 
�
� 

�&�� 11 (18.03%) 29 (47.54%) 40 (65.57%) 
��ก 10 (16.40%) 11 (18.03%) 21 (34.43%) 

�
� 21 (34.43%) 40 (65.57%) 61 (100.0%) 
  

��ก$������� 4.26 ��
=����	
�������")
��
��S
�S&���&�� ��ก���I&N��?ก���'���Q��R������
I=
���ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 �'��
� 11 ���	
� (�&��!" 18.03)  ��%U"������	
����
���")
��
��S
�S&����ก ��ก���I&N��?ก���'���Q��R�)
�ก!=�
 �'��
� 10 ���	
� (�&��!" 16.40)  

 ��ก$����%&��$&� �'�ก���)������$�@�� ��� 

H0  :  �")
��
��S
�S&��%������ก�>�=���
���
��
���ก
�ก���I&N��?ก���'���Q��R������

I=
���ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 

H1  :  �")
��
��S
�S&��%������ก����
���
��
���ก
�ก���I&N��?ก���'���Q��R������I=
�

��ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 
 
 ��ก$������� 4.23 ��
=��=��O�$� Pearson Chi-Square ���=���=�ก
� 2.469 ?!"���=�  
Asymp.Sig = 0.116 S������=���กก
=��")
��
��'��
T����O�$����ก'�(�) (α = 0.05) �������
�

���$�@�� H0   �
�������;�>)&
=� �")
��
��S
�S&��%������ก�>�=���
���
��
���ก
�ก���I&

N��?ก���'���Q��R������I=
���ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 ����")
��
��'��
T���       
�O�$� 0.05  
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4.23.4 

�����>��E�	��
���ก�	��!�����ก�	�	���	

������@�	�)����
�ก	
G�A�
�ก���&���ก�	GA� SOX ก��ก�	GA�?�	!ก	��(��	H&	���>;��A�
@G�ก�	�'��� � ��
���ก(���)�� 	� 404 
 
$������� 4.27 �'��
�?!"�&��!"%�����	
��'�?�ก$��ก����? ����ก�����(���
���������")
�
����ก���I=
�ก=���"��ก���I& SOX ?!"ก���I&N��?ก���'���Q��R������I=
���ก���#��
$�$��
%&�ก'�(�)��$�� 404 
 

ก���I&N��?ก���'���Q��R������I=
���ก��
�#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 

? ����ก�����(�� 
�
���������")
�����ก� 

�I& >�=�I& 

 
�
� 

�� 16 (26.23%) 23 (37.70%)  39 (63.93%) 
>�=�� 5 (8.20%) 17 (27.87%) 22 (36.07%) 

�
� 21 (34.43%) 40 (65.57%) 61 (100.0%) 
 
 ��ก$������� 4.27 ��
=����	
������? ����ก�����(���
���������")
�����ก���I=
�
ก=������"��ก���I& SOX ��ก���I&N��?ก���'���Q��R������I=
���ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 
404 �'��
� 16 ���	
� (�&��!" 26.23)   ��%U"������	
����>�=��? ����ก�����(���
��������
�")
�����ก���I=
�ก=������"��ก���I& SOX ��ก���I&N��?ก���'���Q��R�)
�ก!=�
�'��
� 5 ���	
� 
(�&��!" 8.20)  

 ��ก$����%&��$&� �'�ก���)������$�@�� ��� 

H0  :  ก����? ����ก�����(���
���������")
�����ก���I=
�ก=���"��ก���I& SOX >�=��

�
���
��
���ก
�ก���I&N��?ก���'���Q��R������I=
���ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 

H1  :  ก����? ����ก�����(���
���������")
�����ก���I=
�ก=���"��ก���I& SOX ��

�
���
��
���ก
�ก���I&N��?ก���'���Q��R������I=
���ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 
  

��ก$������� 4.23 ��
=��=��O�$� Pearson Chi-Square ���=���=�ก
� 2.086 ?!"���=� 
Asymp.Sig = 0.149 S������=���กก
=��")
��
��'��
T����O�$����ก'�(�) (α = 0.05) �������
�

���$�@�� H0   �
�������;�>)&
=� ก����? ����ก�����(���
���������")
�����ก���I=
�ก=���"��
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ก���I& SOX >�=���
���
��
���ก
�ก���I&N��?ก���'���Q��R������I=
���ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)
��$�� 404 ����")
��
��'��
T����O�$� 0.05  
  

4.23.5 

�����>��E�	��
���	�)��ก�	�����	��G��>��ก���G���
�ก	 	����ก"L�


���(�
�=���ก�	

�
:�I�@G�G�A�
�ก���&���ก�	GA� SOX ก��ก�	GA�?�	!ก	�
�(��	H&	���>;��A�
@G�ก�	�'��� � �����ก(���)�� 	� 404 
 
$������� 4.28 �'��
�?!"�&��!"%�����	
��'�?�ก$���")
�ก���=�������(&��
ก���������ก�
$�"(�
กO���
���'��
T%��ก���
��;�<������I=
�ก=���"��ก���I& SOX ?!"ก���I&N��?ก��
�'���Q��R������I=
���ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 
 

ก���I&N��?ก���'���Q��R������I=
���ก��
�#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 

 
�")
�ก���=��������
ก��� 

������ก� �I& >�=�I& 

 
�
� 

�&�� 12 (19.68%) 26 (42.62%) 38 (62.30%) 
��ก 9 (14.75%) 14 (22.95%) 23 (37.70%) 

�
� 21 (34.43%) 40 (65.57%) 61 (100.0%) 
 

��ก$������� 4.28 ��
=����	
������ก���=�������(&��
ก���������ก�$�"(�
กO��
�
���'��
T%��ก���
��;�<������I=
�ก=���"��ก���I& SOX ���")
��&�� ��ก���I&N��?ก��
�'���Q��R������I=
���ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 �'��
� 12 ���	
� (�&��!" 19.68)   
��%U"������	
������ก���=���������")
���ก��ก���I&N��?ก���'���Q��R�)
�ก!=�
�'��
� 9 ���	
�                 
(�&��!" 14.75) 

 ��ก$����%&��$&� �'�ก���)������$�@�� ��� 

H0  :  �")
�ก���=�������(&��
ก���������ก�$�"(�
กO���
���'��
T%��ก���
��;�

<������I=
�ก=���"��ก���I& SOX >�=���
���
��
���ก
�ก���I&N��?ก���'���Q��R������I=
���ก��
�#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 

H1  :  �")
�ก���=�������(&��
ก���������ก�$�"(�
กO���
���'��
T%��ก���
��;�

<������I=
�ก=���"��ก���I& SOX ���
���
��
���ก
�ก���I&N��?ก���'���Q��R������I=
���ก��
�#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404  
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��ก$������� 4.23 ��
=��=��O�$� Pearson Chi-Square ���=���=�ก
� 0.362 ?!"���=� 
Asymp.Sig = 0.547 S������=���กก
=��")
��
��'��
T����O�$����ก'�(�) (α = 0.05) �������
�

���$�@�� H0   �
�������;�>)&
=� �")
�ก���=�������(&��
ก���������ก�$�"(�
กO���
���'��
T

%��ก���
��;�<������I=
�ก=���"��ก���I& SOX >�=���
���
��
���ก
�ก���I&N��?ก���'���Q��R�
�����I=
���ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 ����")
��
��'��
T����O�$� 0.05 
 
 �	����� 4.29 ��ก�	�)���

�����>��E�	��
����<&&�@ ���Fก��ก�	&�������	Lก$�&�ก
I�@��ก���>;��A�
@G�ก�	�'��� � �����ก(���)�� 	� 404 
 

����
� 
Pearson 

Chi-Square 
Asymp.Sig. 

Contingency 
Coefficient 

1. %��)%��ก��ก�� 0.828 0.661 - 

2. ��"�<�%��ก��ก�� 3.544 0.170 - 

3. �")
��
��S
�S&��%������ก� 4.573     0.032*** 0.274 

4. ก����? ����ก�����(���
��������
�")
�����ก���I=
�ก=���"��ก���I& SOX 

 
0.104 

 
0.747 

 
- 

5. �")
�ก���=�������(&��
ก���������ก�
$�"(�
กO���
���'��
T%��ก���
��;�
<������I=
�ก=���"��ก���I& SOX 

 
 

0.261 

 
 

0.610 

 
 
- 

 
N)������O�������
���
��
����"(
=������
�?$=!"$

ก
�ก���&��������ก	���ก

<����ก�������I=
���ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 >)&)
�$=�>���J 
 

4.29.1 

�����>��E�	��
������)���ก�&ก�	ก��ก�	&�������	Lก$�&�กI�@��ก
���>;��A�
@G�ก�	�'��� � �����ก(���)�� 	� 404 
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$�������  4.30 �'��
�?!"�&��!"%�����	
��'�?�ก$����)%��?!"ก���&��������ก	���ก
<����ก�������I=
���ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 
 

ก���&��������ก	���ก<����ก�������I=
�
��ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 

 
��)%�� 

�� >�=�� 

 
�
� 

�&��ก
=� 1,001 !&����� 9 (14.75%) 14 (22.95%) 23 (37.70%) 
1,001 h 5,000  !&����� 5 (8.2%) 14 (22.95%) 19 (31.15%) 
��กก
=� 5,000  !&����� 7 (11.48%) 12 (19.67%) 19 (31.15%) 

�
� 21 (34.43%) 40 (65.57%) 61 (100.0%) 
  

��ก$������� 4.30 ��
=����	
��������)%���&��ก
=� 1,001 !&����� ��ก���&��������ก	�
��ก<����ก�������I=
���ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 �'��
� 9 ���	
� (�&��!" 14.75)      
��%U"������	
��������)%����R=�"(
=�� 1,001 h 5,000 !&����� ��ก���&��������ก	���ก<����ก 
�'��
� 5 ���	
� (�&��!" 8.2) ?!"���	
��������)%����กก
=� 5,000 !&����� ��ก���&��������ก	�
��ก<����ก �'��
� 7 ���	
� (�&��!" 11.48) 

 ��ก$����%&��$&� �'�ก���)������$�@�� ��� 

H0  :  %��)%��ก��ก��>�=���
���
��
���ก
�ก���&��������ก	���ก<����ก�������I=
���

ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 

H1  :  %��)%��ก��ก�����
���
��
���ก
�ก���&��������ก	���ก<����ก�������I=
���

ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 
  

��ก$������� 4.29 ��
=��=��O�$� Pearson Chi-Square ���=���=�ก
� 0.828 ?!"���=�  
Asymp.Sig = 0.661 S������=���กก
=��")
��
��'��
T����O�$����ก'�(�) (α = 0.05) �������
�

���$�@�� H0   �
�������;�>)&
=� %��)%��ก��ก��>�=���
���
��
���ก
�ก���&��������ก	���ก

<����ก�������I=
���ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 ����")
��
��'��
T����O�$� 0.05 
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 4.29.2 

�����>��E�	��
����	��I����ก�&ก�	ก��ก�	&�������	Lก$�&�ก
I�@��ก���>;��A�
@G�ก�	�'��� � �����ก(���)�� 	� 404 

$������� 4.31 �'��
�?!"�&��!"%�����	
��'�?�ก$����"�<�%��ก��ก��?!"ก���&��������ก	�
��ก<����ก�������I=
���ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 
 

ก���&��������ก	���ก<����ก�������I=
�
��ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 

 
��"�<�%��ก��ก�� 

�� >�=�� 

 
�
� 



$O;)��?!"����&��;$��(ก��� 10 (16.39%) 12 (19.67%) 22 (36.06%) 
���N�N!�� 7 (11.48%) 11 (18.03%) 18 (29.51%) 
����&��;�N<�?!"���N<� 4 (6.56%) 17 (27.87%) 21 (34.43%) 

�
� 21 (34.43%) 40 (65.57%) 61 (100.0%) 
 

��ก$������� 4.31 ��
=����	
���"�<�

$O;)��?!"����&��;$��(ก�����ก���&��������ก	�
��ก<����ก�������I=
���ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 ��ก����;) S������'��
� 10 ���	
�
(�&��!" 16.39) ���!������ ���	
���"�<����N�N!�� �'��
� 7 ���	
� (�&��!" 11.48)  ?!"
���	
���"�<�����&��;�N<�?!"���N<� �'��
� 4 ���	
� (�&��!" 6.56) $��!'�)
�  

��ก$����%&��$&� �'�ก���)������$�@�� ��� 

H0  :  ��"�<�%��ก��ก��>�=���
���
��
���ก
�ก���&��������ก	���ก<����ก�������I=
�

��ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 

H1  :  ��"�<�%��ก��ก�����
���
��
���ก
�ก���&��������ก	���ก<����ก�������I=
���

ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 
 
 ��ก$������� 4.29 ��
=��=��O�$� Pearson Chi-Square ���=���=�ก
� 3.544 ?!"���=�  
Asymp.Sig = 0.170 S������=���กก
=��")
��
��'��
T����O�$����ก'�(�) (α = 0.05) �������
�

���$�@�� H0   �
�������;�>)&
=� ��"�<�%��ก��ก��>�=���
���
��
���ก
�ก���&��������ก	���ก

<����ก�������I=
���ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 ����")
��
��'��
T����O�$� 0.05 
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4.29.3 

�����>��E�	��
���	�)��

��J��J��������
�ก	ก��ก�	&�������	Lก$�
&�กI�@��ก���>;��A�
@G�ก�	�'��� � �����ก(���)�� 	� 404 

$������� 4.32 �'��
�?!"�&��!"%�����	
��'�?�ก$���")
��
��S
�S&��%������ก�?!"ก���&��
������ก	���ก<����ก�������I=
���ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 
 

ก���&��������ก	���ก<����ก�������I=
�
��ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 

 
�")
��
��S
�S&��%��

����ก� 
�� >�=�� 

 
�
� 

�&�� 10 (16.39%) 30 (49.18%) 40 (65.57%) 
��ก 11 (18.03%) 10 (16.40%) 21 (34.43%) 

�
� 21 (34.42%) 40 (65.58%) 61 (100.0%) 
 
 ��ก$������� 4.32 ��
=����	
�������")
��
��S
�S&����ก��ก���&��������ก	���ก
<����ก�������I=
���ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 �'��
� 11 ���	
� (�&��!" 18.03) 
��%U"������	
�������")
��
��S
�S&���&����ก���&��������ก	���ก<����ก �'��
� 10 ���	
� 
(�&��!" 16.39)  

 ��ก$����%&��$&� �'�ก���)������$�@�� ��� 

H0  :  �")
��
��S
�S&��%������ก�>�=���
���
��
���ก
�ก���&��������ก	���ก<����ก

�������I=
���ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 

H1  :   �")
��
��S
�S&��%������ก����
���
��
���ก
�ก���&��������ก	���ก<����ก��

�����I=
���ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 
 
��ก$������� 4.29  ��
=��=��O�$� Pearson Chi-Square ���=���=�ก
� 4.573 ?!"���=�  

Asymp.Sig = 0.032 S������=��&��ก
=��")
��
��'��
T����O�$����ก'�(�) (α = 0.05) ����#����

���$�@�� H0   �
�������;�>)&
=� �")
��
��S
�S&��%������ก����
���
��
���ก
�ก���&�����

���ก	���ก<����ก�������I=
���ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 ����")
��
��'��
T���
�O�$� 0.05 ?$=���
���
��
���>�=��ก����������U���ก�=� Contingency Coefficient S������=�
��=�ก
� 0.264  
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4.29.4 

�����>��E�	��
���ก�	��!�����ก�	�	���	

������@�	�)����
�ก	
G�A�
�ก���&���ก�	GA� SOX ก��ก�	&�������	Lก$�&�กI�@��ก���>;��A�
@G�ก�	�'��� �
 �����ก(���)�� 	� 404 
 
$������� 4.33 �'��
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� 21 (34.43%) 40 (65.57%) 61 (100.0%) 
 
 ��ก$������� 4.34 ��
=����	
������ก���=�������(&��
ก���������ก�$�"(�
กO��
�
���'��
T%��ก���
��;�<������I=
�ก=���"��ก���I& SOX ���")
��&�� ��ก���&��������ก	�
��ก<����ก�������I=
���ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 �'��
� 14 ���	
� (�&��!" 
22.95) ��%U"������	
������ก���=���������")
���ก��ก���&��������ก	���ก<����ก�'��
�          
7 ���	
� (�&��!" 11.48) 

 ��ก$����%&��$&� �'�ก���)������$�@�� ��� 

H0  :  �")
�ก���=�������(&��
ก���������ก�$�"(�
กO���
���'��
T%��ก���
��;�

<������I=
�ก=���"��ก���I& SOX >�=���
���
��
���ก
�ก���&��������ก	���ก<����ก�������
I=
���ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 



 78 

H1  :  �")
�ก���=�������(&��
ก���������ก�$�"(�
กO���
���'��
T%��ก���
��;�

<������I=
�ก=���"��ก���I& SOX ���
���
��
���ก
�ก���&��������ก	���ก<����ก�������I=
�
��ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 
 

��ก$������� 4.29 ��
=��=��O�$� Pearson Chi-Square ���=���=�ก
� 0.261 ?!"���=� 
Asymp.Sig = 0.610 S������=���กก
=��")
��
��'��
T����O�$����ก'�(�) (α = 0.05) �������
�

���$�@�� H0   �
�������;�>)&
=� �")
�ก���=�������(&��
ก���������ก�$�"(�
กO���
���'��
T

%��ก���
��;�<������I=
�ก=���"��ก���I& SOX >�=���
���
��
���ก
�ก���&��������ก	���ก
<����ก�������I=
���ก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 ����")
��
��'��
T����O�$� 0.05 
 
 �	����� 4.35 ��ก�	�)���

�����>��E�	��
����<&&�@ ���Fก��
��GA�&��@����ก��@
����ก��
ก�	�'��� � �����ก(���)�� 	� 404 
 

����
� �=� F-Test Sig. 

1. %��)%��ก��ก�� 5.594     0.009*** 
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�
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=� 1,001 !&����� 20 (32.79%) 1 (1.63%)    2 (3.28%) 23 (37.70%) 
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Chi-Square 
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Coefficient 

1. %��)%��ก��ก�� 8.605 0.014*** 0.352 

2. ��"�<�%��ก��ก�� 8.201 0.017*** 0.344 

3. �")
��
��S
�S&��%������ก� 5.795 0.016*** 0.295 

4. ก����? ����ก�����(���
��������
�")
�����ก���I=
�ก=���"��ก���I& SOX 

 
7.397 

 
0.007*** 

 
0.329 

5. �")
�ก���=�������(&��
ก���������ก�
$�"(�
กO���
���'��
T%��ก���
��;�
<������I=
�ก=���"��ก���I& SOX 

 
 

0.095 

 
 

0.758 

 
 
- 



 83 

N)������O�������
���
��
����"(
=������
�?$=!"$

ก
��")
��
������"����� !��ก
%�J�%���"��ก���
��;�<����<��(!
���กก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 >)&)
�$=�>���J 
 

4.37.1 

�����>��E�	��
������)���ก�&ก�	ก��	�)��

�����	����E�����ก�LO�
���	���ก�	

�
:�I�@G�I�@����&�กก�	�'��� � �����ก(���)�� 	� 404 
 
$������� 4.38 �'��
�?!"�&��!"%�����	
��'�?�ก$����)%��?!"�")
��
������"����� !��ก
%�J�%���"��ก���
��;�<����<��(!
���กก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 
 

�")
��
������"����� !��ก%�J�%���"��
ก���
��;�<����<��(!
���กก���#��
$�

$��%&�ก'�(�)��$�� 404 

 
 

��)%�� 

�&�� ��ก 

 
 

�
� 

�&��ก
=� 1,001 !&����� 19 (31.15%) 4 (6.55%) 23 (37.70%) 
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404 ��R=���")
���ก ���'��
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� (�&��!" 6.55)   ��%U"������	
��������)%����R=�"(
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=� 5,000 !&����� ���'��
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��ก$������� 4.37 ��
=��=��O�$� Pearson Chi-Square ���=���=�ก
� 8.605 ?!"���=�  
Asymp.Sig = 0.014 S������=��&��ก
=��")
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��'��
T����O�$����ก'�(�) (α = 0.05) ����#����

���$�@�� H0   �
�������;�>)&
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���
��
���ก
��")
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������"����� !��ก

%�J�%���"��ก���
��;�<����<��(!
���กก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 ����")
�
�
��'��
T����O�$� 0.05 ?$=���
���
��
���>�=��ก�
ก ����������U���ก�=� Contingency 
Coefficient S������=���=�ก
� 0.352 

 4.37.2 

�����>��E�	��
����	��I����ก�&ก�	ก��	�)��

�����	����E�����ก
�LO����	���ก�	

�
:�I�@G�I�@����&�กก�	�'��� � �����ก(���)�� 	� 404 

$������� 4.39  �'��
�?!"�&��!"%�����	
��'�?�ก$����"�<�%��ก��ก��?!"�")
��
����
��"����� !��ก%�J�%���"��ก���
��;�<����<��(!
���กก���#��
$�$��%&�ก'�(�)       
��$�� 404 
 

�")
��
������"����� !��ก%�J�%��
�"��ก���
��;�<����(!
���กก��
�#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 

 
 

��"�<�%��ก��ก�� 

�&�� ��ก 

 
 

�
� 



$O;)��?!"����&��;$��(ก��� 13 (21.31%) 9 (14.75%)  22 (36.06%) 
���N�N!�� 15 (24.59%) 3 (4.92%) 18 (29.51%) 
����&��;�N<�?!"���N<� 8 (13.12%) 13 (21.31%) 21 (34.43%) 

�
� 36 (59.02%) 25 (40.98%) 61 (100.0%) 
 

��ก$������� 4.39 ��
=����	
���"�<�����&��;�N<�?!"���N<������ก���
��;�<���������
��"����� !��ก%�J�(!
���กก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 ��R=���")
���ก ���'��
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���	
� (�&��!" 21.31) ���!������ ���	
���"�<�

$O;)��?!"����&��;$��(ก��� �'��
� 9 
���	
� (�&��!" 14.7) ?!"���	
���"�<����N�N!�� �'��
� 3 ���	
� (�&��!" 4.92) $��!'�)
�  

 ��ก$����%&��$&� �'�ก���)������$�@�� ��� 

 H0  :  ��"�<�%��ก��ก��>�=���
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��
���ก
��")
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������"����� !��ก%�J�%���"��
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 H1  :  ��"�<�%��ก��ก�����
���
��
���ก
��")
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������"����� !��ก%�J�%���"��

ก���
��;�<����<��(!
���กก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 
 

 ��ก$������� 4.37 ��
=��=��O�$� Pearson Chi-Square ���=���=�ก
� 8.201 ?!"���=�  
Asymp.Sig = 0.017 S������=��&��ก
=��")
��
��'��
T����O�$����ก'�(�) (α = 0.05) ����#����

���$�@�� H0   �
�������;�>)&
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��
���ก
��")
��
������"����� !

��ก%�J�%���"��ก���
��;�<����<��(!
���กก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 ����")
�
�
��'��
T����O�$� 0.05 ?$=���
���
��
���>�=��ก����������U���ก�=� Contingency Coefficient 
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4.37.3 
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���	�)��
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�
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$������� 4.40 �'��
�?!"�&��!"%�����	
��'�?�ก$���")
��
��S
�S&��%������ก�?!"�")
�
�
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��
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��;�<����(!
���กก��
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��
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�
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�&�� 28 (45.90%) 12(19.67%)  40 (65.57%) 
��ก 8 (13.12%) 13 (21.31%) 21 (34.43%) 

�
� 36 (59.02%) 25 (40.98%) 61 (100.0%) 
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���ก ���'��
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 ��ก$����%&��$&� �"�'�ก���)������$�@�� ��� 
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��ก$������� 4.37 ��
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Asymp.Sig = 0.016 S������=��&��ก
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�S&��%������ก����
���
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��'��
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���
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4.37.4 
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���กก���#��
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? ����ก�����(�� 
�
���������")
�

����ก� �&�� ��ก 

 
�
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�� 18 (29.51%) 21 (34.42%) 39 (63.93%) 
>�=�� 18 (29.51%) 4 (6.56%) 22 (36.07%) 

�
� 36 (59.02%) 25 (40.98%) 61 (100.0%) 
  



 87 

��ก$������� 4.41 ��
=����	
������? ����ก�����(���
���������")
�����ก���I=
�ก=��
�"��ก���I& SOX ?!"��ก���
��;�<�����������"����� !��ก%�J�(!
���กก���#��
$�$��
%&�ก'�(�)��$�� 404 ��R=���")
���ก ���'��
� 21 ���	
� (�&��!" 34.42) ��%U"������	
����>�=��
? ����ก�����(���
���������")
�����ก���I=
�ก=���"��ก���I& SOX S�����ก���
��;�<���������
��"����� !��ก%�J�(!
���กก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��R=���")
���ก ���'��
� 4 ���	
� (�&��!" 
6.56)  

 ��ก$����%&��$&�  �'�ก���)������$�@�� ��� 

H0 :  ก����? ����ก�����(���
���������")
�����ก���I=
�ก=���"��ก���I& SOX >�=��

�
���
��
���ก
��")
��
������"����� !��ก%�J�%���"��ก���
��;�<����<��(!
���กก��
�#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 

H1 :  ก����? ����ก�����(���
���������")
�����ก���I=
�ก=���"��ก���I& SOX ��

�
���
��
���ก
��")
��
������"����� !��ก%�J�%���"��ก���
��;�<����<��(!
���กก��
�#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 

��ก$������� 4.37 ��
=��=��O�$� Pearson Chi-Square ���=���=�ก
� 7.397 ?!"���=�  
Asymp.Sig = 0.007 S������=��&��ก
=��")
��
��'��
T����O�$����ก'�(�) (α = 0.05) ����#����

���$�@�� H0   �
�������;�>)&
=� ก����? ����ก�����(���
���������")
�����ก���I=
�ก=���"��

ก���I& SOX ���
���
��
���ก
��")
��
������"����� !��ก%�J�%���"��ก���
��;�<����
<��(!
���กก���#��
$�$��%&�ก'�(�)��$�� 404 ����")
��
��'��
T����O�$� 0.05 ?$=��
�
���
��
���>�=��ก����������U���ก�=� Contingency Coefficient S������=���=�ก
� 0.329 
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��������������ก����ก����%��ก�;�� 
 ��%��<Cก:�DC���E$�$����7�������
�� >�����F	B����
=%"�����กก������� � ��!"�ก#�$�%
%��ก�;��  F%	9B">�����D��
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���
�����9�ก��
กG�������!"��H���กก�7;� ���	;�� ��� SOX 
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���
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�����%B��
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���:��	;�	��
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�A��"�	�� 39.3) >���;�����
��	�ก�������EB� (�#���� 22 ���:�� ��%

�A��"�	�� 36.1)  ���#�%�� PC
���ก��ก����
����$�!"��H���
$G�=%"�;�> ;�����:������
�������ก��!���;�9B"�;�	��

ก�
	�!"��ก��ก������� � ��!"�ก#�$�%�� �� 404 ��
> ก ;��ก�� PC
�
��
$ 7��Q�
ก�%��กก����
9�������:�� �������:��9$E; (Head / Regional Office) 
�A��H"�����%B��

ก�
	�ก���;�9B"�;�	9����
��
�� 
B;� �;�����
��	�ก�������EB� $����;�F��>ก���#�
�G��H���
9B"
��
�
B;�	9�ก������� � ��!"�ก#�$�%%��ก�;�� 
�A� "�   PC
���ก����
����$�!"��H�%��ก�;����%��"��ก��
��ก���#����!�� Charles River Associate  (2005) ��
���;��;�9B"�;�	��

ก�
	�!"��ก��ก������� �
 ��!"�ก#�$�%�� �� 404 ���ก��%"�	 �;�����
��	�ก�������EB�  �;��"��$���
���
%���
���ก��� �;���%����7���ก� �;���%fgก���� >���;�F��>ก���#�
�G��H� 
 

9��;��!��ก���"����
��Cก:���ก8�	��ก��
��
�B;�	9�ก������� � ��!"�ก#�$�%   
�� �� 404  ��ก��ก����
����$�!"��H����;� �����:���#����  21 ���:�� (�"�	�� 34.4) ��
�"����

��Cก:���ก8�	��ก��
��
�B;�	9�ก������� � ��!"�ก#�$�%%��ก�;�� F%	��
��Cก:���ก8�	��ก
��DHก�"����
��
�9$"�#���Cก:�
ก�
	�ก������ก������7�8�	9���ก��
�7% (�#���� 14 ���:�� ��%

�A��"�	�� 66.7 !�����:����
��ก���"����
��Cก:���Q�$�% ) ���������� 
��
�B;�	��"��
���
�������
9B"
9�ก�����
�������������ก������7�8�	9� (�#���� 11 ���:�� ��%
�A��"�	�� 52.4) >��
��
��#�
ก�����
�������
��
	� (�#����  7 ���:�� ��%
�A��"�	�� 39.3)  ���#�%��  F%	���:��
$�;���Q��
�"����
��Cก:���ก�#���ก��������EB�9�ก�7;� Big 4 =%">ก; ���:�� 
���
�G��� ��%�� (���
�<=�	) 
�#�ก�%  ���:���#���ก��� 
������ >��%� 	�� �#�ก�%  ���:�� =��"P��
 ���
o��� �H
����� 
���
�
�� 
�#�ก�% >�����:�� %���	�� �H"B F�����7 =B		< �#�ก�%  
 

��ก���#����9�
��
��!��ก��9B"F��>ก���#�
�G��H�
��
�B;�	9�ก������� � ��!"�ก#�$�%
�� �� 404 ���;� �����:����
9B"F��>ก���#�
�G��H��#���� 21 ���:�� (�"�	�� 34.4) PC
�F��>ก��
�#�
�G��H���Q�����B�
�> ก ;��ก����ก=� =%">ก; Risk Navigator, Risk and Control Tracking 
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System, RETS, Axena, Movaris, Biznights >�� SAP-SOX  F%	���:��ก�7;� ���	;���;��9$E;
��=%"F��>ก���#�
�G��H�
$�;���Q����ก���:��9$E;  PC
���กก�����8�:d����:��ก�7;� ���	;����
��ก��
9B"F��>ก���#�
�G��H���Q���;� ���:����9B"F��>ก���#�
�G��H�9�ก����%ก��
�ก���
ก�
	�ก��ก��
����7�8�	9� 
B;� Risk and Control Template $��� Risk and Control Matrix �����Q�9B"
�A�
?��!"��H���

กG�!"��H�
ก�
	�ก��ก�����
���>��ก���%���ก������7�8�	9���ก%"�	  

 

��ก��ก��Q �H"����		��=%"�#�ก���#����DC�
���
�����>������ก����
9B"9�ก�����
�������������
ก������7�8�	9���
�^ PC
����;����:��ก�7;� ���	;��9B"ก�� Walk - through ��ก��
�7% (�#���� 44 
���:�� ��%
�A��"�	�� 72.1 !���H" ��>�����D����Q�$�%) ���������� ก��9B" Internal 
Control Matrix (�#���� 36 ���:�� ��%
�A��"�	�� 59) >��ก��9B" Internal Control 
Questionnaire (�#���� 33 ���:�� ��%
�A��"�	�� 54.1)  ���#�%�� F%	���:���;��9$E;����ก��
���
�������������ก������7�8�	9��#���� 1-2 ���Q� ;��y (�#���� 49 ���:�� ��%
�A��"�	�� 
80.3)  ��ก��ก��Q 	�����;����:��ก�7;� ���	;����Q� 61 ���:�� (�"�	�� 100) =%"��%9$"��PC
�F�����"��
>������ก������7�8�	9� >���#�ก�����
�������������!������ก������7�8�	9���Q�F%	���
 ��
กdz�!�� COSO 

  
 �#�$�����ก����
ก�
	�ก����%��������������������ก!CQ�!������ก������7�8�	9�
8�	$�����กก������� � ��!"�ก#�$�%�� �� 404 PC
���%��ก��%��������������������ก!CQ�9�

��
��!�� �8��>�%�"��ก������7� ก�����
�������
��
	� ก��ก���ก������7� �����
�<>��
ก����
���� ก�� �% ��>��ก�����
����� >��ก���%ก���7��� >��!"���%���%���ก����EB�       
��ก����
����$�!"��H����;� �����:���#���� 25 ���:�� (�"�	�� 40.98) ��
����%��������
������������ก!CQ�!������ก������7�8�	9��	H;9���%����ก 

 

��
������d���ก����
����$�!"��H�>	ก> ;���������ก��!��ก������7�8�	9�  ���;�

���:����
��������������������ก!CQ����%"���8��>�%�"��ก������7��	H;9���%����ก ���#���� 
26 ���:�� (�"�	�� 42.6) %"��ก�����
�������
��
	� �#���� 35 ���:�� (�"�	�� 57.4) %"��
ก��ก���ก������7� �#���� 42 ���:�� (�"�	�� 68.9) %"�������
�<>��ก����
���� �#���� 31 
���:�� (�"�	�� 50.8) %"��ก�� �% ��>�����
����� �#���� 40 ���:�� (�"�	�� 65.6) >��%"��
ก���%ก���7��� >��!"���%���%���ก����EB� �#���� 24 ���:�� (�"�	�� 39.3)  
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 ��ก��ก��Q �H"����	=%"�#�ก���#����
ก�
	�ก��$�"���
>�����������%B��
ก�
	�ก��ก������� �
 ��!"�ก#�$�%�� �� 404 PC
������D��7���=%"��� F%	���>�"��H"��
�����������%B��
ก�
	�ก��
ก�����
�������
��
	� ก����ก>��ก������7�8�	9� >��ก�����
���ก����ก>��ก������7�
8�	9� ��� 
�"�$�"���
��ก������:��9$E; ���������� SOX Team/Coordinator  �#�$�������
�����%B��9�
��
��!��ก�����
���>���%���ก������7��	;�� ;�
��
�� �H"��
�����������%B����� 
�H"��%ก��f{�	ก��
��� ���������� Process Owner , SOX Team/Coordinator >�� �H" ������
8�	9�  ���#�%�� �;��9�
��
��!��ก��������>�� �% ����ก�����
���ก������7�8�	9� �H"
��
�����������%B����� SOX Team/Coordinator ���������� 
�"�$�"���
��ก������:��9$E; >�� 
�H"��%ก��f{�	ก��
���  ���#�%�� �#�$������������%B��9�ก����%�#�
�ก���
ก�
	�ก��ก������7�
8�	9� >��ก����%�#���	�����ก�����
�������������ก������7�8�	9� �H"��
�����������%B��
��� SOX Team/Coordinator $��� �H"��%ก��f{�	ก��
��� 
 
����	
����� ������ 2 �"#��$%ก&��%�
C�������(����(��("��= ก����ก������กก��
'�������(
���ก)�*�+(���� 404 ��� Sarbanes-Oxley Act +���ก��
���(��
�����=���ก������	(
���>�������&���?�����+)��������>�
����$@��������&������+�������>����+
*��ก���"� �*?��*��A��(��ก�  
 
 �����	��
9B"9�ก������	���Q���Q =%">ก; !��%!��ก��ก�� ���
8�!��ก��ก�� ��%������
P��P"��!������ก� ก����>�����ก�����$������
��
	���%������ก�9�B;��ก;������ก��9B" SOX 
>����%��ก���;�
����9$"���ก���9�����ก� ��$��กDC������#���E!��ก������7�8�	9�9�B;��
ก;������ก��9B" SOX 
 
 �����	%"��!��%!��ก��ก����DHก��%%"�		�%!�	!�����:������#��y 2005 PC
���ก��ก��
��
����$�!"��H����;� ���:����
��	�%!�	�"�	ก�;� 1,001 �"����� ���#���� 23 ���:�� (�"�	�� 
37.70)  9�!d���
���:����
��	�%!�	�	H;��$�;�� 1,001 e 5,000 �"����� ���#���� 19 ���:�� 
(�"�	�� 31.15) >�����:����
��	�%!�	��กก�;� 5,000 �"����� ���#���� 19 ���:�� (�"�	�� 
31.15)  
   

�#�$��������	%"�����
8�!��ก��ก�� ���;����:���#���� 21 ���:�� (�"�	�� 34.4) 
�A�
ก��ก�����
8�����"��7�F8�>�����F8�  ������� 
�A����
8��� D7%��>������"��7 ��$ก���PC
�
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���#���� 17 ���:�� (�"�	�� 27.9)  
��F�F�	��#���� 10 ���:�� (�"�	�� 16.4)  ���ก���#���� 8 
���:�� (�"�	�� 13.1)  >������	�ก��#���� 5 ���:�� (�"�	�� 8.2)   ���#�%�� 
 

9��;��!�������	%"����%������P��P"��!������ก����;� ���:����
������P��P"���	H;9�
��%���"�	��
�7%���#���� 28 ���:�� (�"�	�� 45.9) ������� �����%���"�	 ���#���� 12 ���:��
(�"�	�� 19.7)  ��%�����ก��� ���#���� 11 ���:�� (�"�	�� 18)  ��%����ก ���#���� 9 ���:��
(�"�	�� 14.8)  >����%����ก��
�7%  ���#���� 1 ���:�� (�"�	�� 1.6)   ���#�%��  
 
 ��ก����
����$�!"��H�	�����;� ก;����
���:������ก��9B" SOX ���:���;��9$E;��ก��9B"
>�����ก�����$������
��
	���%������ก��	H;ก;��>�"� PC
����#���� 39 ���:�� (�"�	�� 63.9) 
9�!d���
���:����ก�#���� 22 ���:�� (�"�	�� 36.1) =�;��ก��9B">�����ก�����$������
��
	�
��%������ก�   >��	�����;����:����
��ก���;�
����9$"���ก���9�����ก� ��$��กDC������#���E
!��ก������7�8�	9�9�B;��ก;����
����ก��9B" SOX �	H;9���%�����ก��� ���#���� 24 ���:�� 
(�"�	�� 39.3) ������������%����ก ���#���� 21 ���:�� (�"�	�� 34.4)  ��%���"�	 ���#����   
13 ���:�� (�"�	�� 21.3) ��%����ก��
�7%  ���#���� 2 ���:�� (�"�	�� 3.3)  >����%���"�	��
�7% ��
�#���� 1 ���:�� (�"�	�� 1.6)  ���#�%��  

 
��ก���%�����������������$�;�������	��
ก�;����!"�� "�ก����ก������กก������� �

 ��!"�ก#�$�%�� �� 404 !�� Sarbanes-Oxley Act  ���;�!��%!��ก��ก����������������ก��
ก��9B"F��>ก���#�
�G��H�
��
�B;�	9�ก������� � ��!"�ก#�$�%%��ก�;�� F%	���;� Sig. 
�;�ก�� 
0.019 PC
����;��"�	ก�;���%����	�#���E����D� ���
ก#�$�% (α = 0.05)  PC
�
��
������d� ����       
��
 4.24 (%��>�%�9�$�"���
 67 ) �����;����:����
��!��%9$E;ก�;�����ก��9B"F��>ก���#�
�G��H�

��
�B;�	9�ก������� � ��!"�ก#�$�%��กก�;����:����
��!��%
�Gกก�;�  ��Q���Q���
��
������กก��
����� � ��!"�ก#�$�%�#�9$"���:�� "����%�#�
�ก�����

ก�
	�!"��ก��ก������7�8�	9� ;��^  
��
�9B"

�A�$��ก?�� >��
���
�����9�ก�����
�������������ก������7�8�	9� ��ก��Q� "����%�#���	���
��ก�����
���ก������7�8�	9�
��
��;�9$">ก;���:��9$E;9����
�<�$��?�
���ก�  �#�9$"���:����

��!��%9$E;PC
���ก�����ก��9�ก������� ���� ���DC���	ก���"���กก�;����:����
��!��%
�Gก 

���ก��
��9B"F��>ก���#�
�G��H�
��
�B;�	9�ก����%ก��
�ก��� ;��^ 
ก�
	�ก��ก������7�8�	9� PC
�
��กก�����8�:d�
B���Cก ���;����:����9B"F��>ก���#�
�G��H�%��ก�;�� 9�ก����%�#�
���
�������
9B"
9�ก�����
�������������ก������7�8�	9� 
B;� 
B;� Risk and Control Template $��� Risk 
and Control Matrix �����Q�9B"
�A�?��!"��H���

กG�!"��H�
ก�
	�ก��ก�����
���>��ก���%���ก��



 

 

95 

����7�8�	9� F%	?��!"��H���Q��
�A�>�� Online 
��
�9$"
�"�$�"���
��ก���:��9$E;�����D
!"�
�� �% ����=%"��ก%"�	  
  

��ก���%������������������;� ��%������P��P"��!������ก���������������ก��ก��
�"����
��Cก:���ก8�	��ก��
��
�B;�	9�ก������� � ��!"�ก#�$�% F%	���;� Sig. 
�;�ก�� 0.032  
PC
����;��"�	ก�;���%����	�#���E����D� ���
ก#�$�% (α = 0.05)  >��
��
������d� ������
 4.32 
(%��>�%�9�$�"���
 75) ���;����:����
����%������P��P"����ก����ก���"����
��Cก:���ก8�	��ก
��กก�;����:����
����%������P��P"���"�	 PC
���������%��"��ก����ก������	!�� Doyle, Ge 
and McVay (2006: 13) ��
���;����:����
��ก��%#�
��������
P��P"����ก ������	ก����EB���

P��P"�� >�������� "��ก��ก������7�8�	9���กก�;����:����
������P��P"���"�	  PC
����:��

$�;���Q��������ก����E$�
��
� "�����	7ก �ก������7�8�	9�9$"��%��"��ก���;�������

> ก ;��ก�� PC
���ก��
$ 7%��ก�;������#�9$"���:����
������P��P"����ก "����ก���"����
��Cก:�
��ก8�	��ก��
��
�B;�	>ก"=!��E$�%��ก�;��  ��ก��ก��Q��ก����
����$�!"��H�%��ก�;��	��
��%��"��ก��������!�� Deloittle  and Touche (2004) ��
ก�;���;�����ก���
������P��P"����ก 
����#�9$"
ก�%��
��	 
B;� ก��%#�
��������
=�;����������8�� 
��
�����
��
	���
��
ก�%!"���%���%
9���ก��
��� ���DC�����=�;������������!��ก������7�8�	9�  �;���9$"����ก���
����%������
P��P"����ก ���
ก�%�;�9B"�;�	9�ก������� ��#������ก >����� "����ก���"����
��Cก:�$���
�H"
B�
	�B�E��ก8�	��ก��
��
�B;�	9�ก������� � ��!"�ก#�$�%%��ก�;��  
 
 ��ก���%������������������;� !��%!��ก��ก����������������ก���;�9B"�;�	��


ก�
	�!"��ก��ก������� � ��!"�ก#�$�% F%	���;� Sig. 
�;�ก�� 0.009 PC
����;��"�	ก�;���%��
��	�#���E����D� ���
ก#�$�% (α = 0.05) F%	�����;����:����
��!��%9$E;ก�;������;�9B"�;�	
%��ก�;����กก�;����:����
��!��%
�Gกก�;� (%H=%"��ก ������
 4.36 $�"� 79)  PC
���%��"��ก����ก��
�#����!�� Financial Executive International (2004) >�� Charles River Associate (2005, 
2006)  ��ก��ก��Q ก����
���:��!��%9$E;���;�9B"�;�	��กก�;����:��!��%
�Gก ���
��
������ก
���:����
��!��%9$E;�;����ก��
�A��H"%#�
���ก��9�ก�����
�������������ก������7�8�	9�
��
��Q�$�% 9�!d���
���:��!��%
�Gก��
��	�>�;�#�ก��ก��ก ��>���������
���:��9$E;�;���9$" 
$�����ก�����
���ก������7�
��	�
��Q�� "� ��ก��Q�����
�"�$�"���
��ก���:��9$E;���#�ก��
���
���ก������7���ก��$�C
� �C��;���9$"
ก�%�;�9B"�;�	�"�	ก�;����:����
��!��%9$E;��
��� "��
��	
�;�9B"�;�	9�
��
��!��F��>ก���#�
�G��H� �;���
��Cก:���ก8�	��ก $����;�fgก����>ก;�H"�����%B��

ก�
	�ก��
��
��%��ก�;�� 
�A� "�   
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��ก���%������������������;� !��%!��ก��ก�� ���
8�!��ก��ก�� ��%������
P��P"��!������ก� >��ก����>�����ก�����$������
��
	���%������ก�9�B;��ก;������ก��9B" 
SOX ��������������ก����%��������������������ก!CQ�!������ก������7�8�	9�8�	$���
��กก������� � ��!"�ก#�$�%�� �� 404 F%	�����D�����	������������%��ก�;�� =%"%�� ;�=���Q 

 
��ก���%�����������������$�;��!��%!��ก��ก��ก����%��������������������ก!CQ�

!������ก������7�8�	9�8�	$�����กก������� � ��!"�ก#�$�%�� �� 404 ���;����;� Sig. 

�;�ก�� 0.014 PC
����;��"�	ก�;���%����	�#���E����D� ���
ก#�$�% (α = 0.05) �C���7�=%"�;�!��%
!��ก��ก��ก����%��������������������ก!CQ�!������ก������7�8�	9�8�	$�����กก��
����� � ��!"�ก#�$�%��������������ก��  >��
��
������d� ������
 4.38 (%��>�%�9�$�"���
 83) 
��
$G�=%"�;� ���:����
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������������ :  ������ ก!��"##�$%&��&����������'�ก�
�(ก��%
#�กก���)*
��*���+,�ก-�.�/�����  404 +�� 
Sarbanes-Oxley Act /,��ก�������*�����*%'*�(ก����
�����$?� 
 

 
�-�@&A�#� B��/ก��ก+,�����(�?�@C���C��.���%-��������.��$ � (�?� � .�,�+,�����%&���D��-���
 


����
� 1 +,��E(%���F��ก&�$�ก�
�E,��
�

��
��� 
1. ���           �   @�$                         �   .H*� 
2. ��$�           �   �,�$ก�C� 35 �L          �   35-45 �L                �   46-55 �L                �   ��กก�C� 55 �L 
3. ��/�
ก��� ก!�   �   �����*HH�.����%&$
�%C�  �   ��*HH���&      �   ��*HH�B%        �  ��*HH���ก 
4. �-��.�C���� 
    � Finance Director  � Chief Audit Executive  � SOX Compliance team  � ����\ (��
�).................... 


����
� 2 +,��E(�ก&�$�ก�

�*!�% 
1. $�/+�$+��
�*!�% ���#-��L 2005 
     �  �,�$ก�C� 1,001 (,��
�%      �   1,001 (,��
�% ` 5,000 (,��
�%        �  ��กก�C� 5,000 (,��
�% 
2. �����%+��ก*#ก�� 

 �  %���$�ก�                                 �  �*��,����B���(�
�*B��           � ����\(��
�).............................. 
      �  ����.��*�%���$��(�กC���,��      �   
�*ก��                                                                 
      �  �����/*
�(��*��,������.ก���  �   ���
��%��ก����*�                                                            
      �  �%�B�B($&                                �   �ก!���(������.ก�����.�� 
3. 
�*!�%?.HC���.�,�+��
�*!�%�$EC.......................................% 

4. �L%&�
�*!�%�Eกก-�.�/?.,?@, SOX ��� �L �.� .....................�(��L%&�
�*!�%��*��?@, SOX #�*� ��� �L �.�. ............... 

5. 
�*!�%+��%C���&(�ก!b�/���C�F��&A ?���/�
?/ 

 (�ก!b�+��
�*!�%  ��ก%&���/ ��ก ���ก(�� �,�$ �,�$%&���/ 

1. #-����+��ก��
��ก���)*
��*���.(�ก       
2. ����.(�ก.(�$+���-��.�C����?�
�*!�%      
3. ����c�
c,��+���%�B�B($&%&�?@,?�ก��/-���*����      
4. ����.(�ก.(�$+���(*���bd� �(���$�(*���bd�      
5. ����.(�ก.(�$+��@C��%��ก��#�/#-�.�C�$      
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6.?�@C��กC��%&�
�*!�%#�?@, SOX 
�*!�%�&ก���C����*�?.,���ก���?�����ก����.��ก� ������-���H+��ก��

��
�����$?�?���/�
?/ 
�  ��ก%&���/     �  ��ก        �  ���ก(��         �  �,�$            �  �,�$%&���/         �  F�C�&ก���C����*��($      
7. ?�@C��กC��%&�
�*!�%#�?@, SOX 
�*!�%�&ก��?@,������ก��
�*.��������&�$���/�
����ก�.���F�C 
       �      �&                                                       �    F�C�& 


����
� 3  �(ก��%
#�กก���)*
��*���+,�ก-�.�/����� 404 +�� Sarbanes-Oxley Act  

����
����   B��/ก��ก+,�����(�?�@C���C��.���%-��������.��$ � (�?� � .�,�+,�����%&���D��-���
 

1. 
�*!�%�&�C�?@,#C�$%&��ก&�$�+,��ก�
ก���)*
��*���+,�ก-�.�/����� 404 ��������������� SOX ��#$�%&��'(�� 
)*+%�,��-����.�*  #-����..............................................................
�% 
2. �C�?@,#C�$/��ก(C�� ���ก�
/,�$��F�
,�� �(��*/��D�ก&�������cf���+���C�?@,#C�$%�A�.�/ (��
F/,��กก�C�      
1 +,�) 
     �  Audit fees �g������#���+,�ก-�.�/+�� SOX                         �*/��D�..................................% 
     �  �C�%&��� ก!��E,�@&�$�@�H#�ก��$��ก                                          �*/��D�...................................% 
     �  �C����
������

ก����
�����$?�                                           �*/��D�...................................%            
     �  ��*��/���/�C�#,��%&���� SOX Compliance                                �*/��D�.....iiiiii........% 
     �  �C� Software �����@C�$?������� SOX Compliance                        �*/��D� iiiiiiii.i% 
     �  �C�klก�
��                                                                              �*/��D�..................................% 
     �  ����\(B��/��
�)........................................................................ �*/��D�..................................% 

                                                                                               ���                  100     % 
3. �C�?@,#C�$%&��ก&�$�+,��ก�
ก���)*
��*�������� 404 .1����ก%2��ก�
���� SOX (/(�.���F�C 
 �  (/(�   �����b..................% #�ก�C�?@,#C�$�L��ก   %&�(/(������............................................ 
                    iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii... 
              �  F�C(/(�  �����....................................................................................................................... 

�  F�C��C?# 
4. 
�*!�%�&ก��#,��%&��� ก!�#�ก��$��ก�������@C�$?�ก���)*
��*���+,�ก-�.�/����� 404  .���F�C 
  �  �&   B/$#,��
�*!�%...................................................................      �   F�C�& (+,��F�%-�+,� 6) 

5. 
�*!�%#,��%&��� ก!�#�ก��$��ก���������@C�$?�������?/ (��
F/,��กก�C� 1 +,�) 

          �    Risk assessment                                           � IT Control 

          �    ��ก�

ก����
�����$?�                             � �����*�ก����ก�

ก����
�����$?� 

          �   %-�ก�������*�����*%'*�(ก����
�����$?�    �   ?.,�-��� ก!��ก&�$�ก�
��

ก����
�����$?� 
� ����\(��
�)iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii 

 
 



 106 

6. �����������(��*'&ก��%&�%��
�*!�%?@,?�ก�������*�����*%'*�(ก����
�����$?� (��
F/,��กก�C� 1 +,�) 
     �  Internal control Matrics                            �  Internal control questionnaire 
     �  ก�������!b�
���(%&��ก&�$�+,��                   �  Flowchart                                                 
     �  SOX Compliance Software @���.......................................................c�A���#�ก.................................. 
     �  Walkthrough Test 
     �   ก��%/��
ก����
�����$?����#-��������$C��%&��-���bF/,.�����
�F�, 
     �  ����\ (B��/��
�)................................................................................................................................ 

7. 
�*!�%�&ก�������*�����*%'*�(ก����
�����$?�#-����....................................���A��C��L 
8. 
�*!�%�&(�ก!b�ก��������?�ก�������*�����*%'*�(ก����
�����$?� �������� 404 �$C��F� 
 �  
�*!�%���������%�A�.�/                                �  
�*!�%�������C��ก�
%��
�*!�%��C 

�  
�*!�%��C������?.,%�A�.�/                            �  
�*!�%#,��%&��� ก!�#�ก��$��ก��������?., 

9. 
�*!�%�&ก��#�/��A� SOX Compliance Team/Coordinator ������)*
��*�������� 404 B/$���.���F�C 
 �  �&   c ��#-�������@*ก?�%&�%�A�.�/�&................................��                �   F�C�& 

10. 
�*!�%+��%C���&ก���
C�.�,�%&��(�������
�*/@�
?��������C�F��&A�$C��F� 

.�,�%&��(�������
�*/@�
 �E,%&��&.�,�%&��(�������
�*/@�
 
1. ก�������*�������&�$�  
2. %-�ก����ก�

ก����
�����$?�  
3. %-�ก�������*�ก����ก�

ก����
�����$?�  
4.%-�ก�������*��(�%/��
ก����
����$C���C�������  
5.%-�ก����
%���(��*/����(ก�������*�ก����
�����$?�  
6. #�/%-���ก����ก&�$�ก�
ก����
�����$?��C��\  
7. #�/%-���$����(ก�������*�����*%'*�(ก����
�����$?�  

11. 
�*!�%+��%C��?.,ก��klก�
���กC�E,�&.�,�%&���
�*/@�
?�ก���)*
��*���+,�ก-�.�/����� 404 .���F�C 
  �    �&   #-����................���A��C��L  ���%�A�.�/#-����..............................�� 
              �    F�C�&  �����      �   �
�����b�&#-�ก�/ 
                                             �   ��*��b���%&�%-��&��ก%-�?.,F�C�&��(��C��%&�#�%-�ก���
�� 

                 �   �E,
�*.��F�C�.f������-���H+��ก��#�/�
�� 
                 �   
���(%&�#��+,�klก�
���&�,�$ # �F�C��,��C�ก�
ก��#�/�
����$?�.�C�$��� 
                 �   +�/��(�
���(%&�#���?.,ก���
�� 
                 �   ����\(B��/��
�)........................................................................................ 

 
 
 



 107 


����
� 4 �"H.�.����������%&��
 �(����B$@��%&�F/,��
#�กก���)*
��*���+,�ก-�.�/����� 404 +�� SOX 

1. �"H.� .����������%&��
#�กก���)*
��*���+,�ก-�.�/����� 404 +�� SOX (��
F/,��กก�C�1 +,�) 
� �C�?@,#C�$?�ก���)*
��*?�������/��ก(C���E� 
� 
��(�ก��&#-����F�C��&$���%&�#��)*
��*�����

ก����
���%&����F�, 
� +�/��(�
��(�ก�%&��&�����E,?�������/��ก(C�� 
� ���ก����ก*/����ก//��?�ก��%-����  
� +,��E(.��� ��ก���F�C��,�� F�C��
�,�� .����EH.�$ 
� ��ก����&#-������ก %-�?.,�ก*/����(-�
�ก?�ก��#�/�กf
 
� �"H.�ก�������������$?�����ก� 
� �ก*/����(C�@,�?�ก��%-����  
� %-�?.,��&$(Eก�,� ������#�ก����F�C$�/.$�C�?�ก��?.,���/*� 
� ����$�C�$�กc�
c,��+��B���ก���-���f#�E�%��ก��
�H@&%&�?@, 
� ����$�C�$�กc�
c,��+��B���ก���-���f#�E�%&�?@,?�ก�������*�����*%'*�(ก����
�����$?� 
� +�/���%��?�ก���)*
��*%&���D�����w�� 
� ����\ (B��/��
�)..................................................................................................................... 

iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii 

2. ?������.f�+��%C�� %C���*/�C�ก���)*
��*���+,�ก-�.�/����� 404 +�� SOX �&%�,)+��4����5�6�
��67%�
����,*�(�* B��/?�C�������.��$ � ?�@C��%&�%C���(��ก 
 

    ���B$@��#�กก���)*
��*��� 
+,�ก-�.�/+�� SOX 

��ก%&���/ ��ก ���ก(�� �,�$ �,�$%&���/ 

1. %-�?.,�
ก����*��C��@������$*��+ A�      
2. %-�?.,%�กkx�$?�
�*!�%�&�����+,�?#�(�
���.��ก� ������-���H+��ก����
�����$?� 

     

3. %-�?.,%�กkx�$?�
�*!�%�.f������-���H+��
.�,�%&�%&����,����
�*/@�
�C�ก����
�����$?� 

     

4. %-�?.,�ก*/��������?#�C���$ก���C��\%&��ก*/+ A��&
ก��
��% ก�$C����
�,�� 

     

5. @C�$���
����ก��
��ก�����#��
�ก&�$�ก�

�����&����*%'*�(+��ก����
�����$?� 

     

6. @C�$?.,
�*!�%�,��
ก���)*
��*���%&�F�C�&
����*%'*��� .����&����cA-�c,�� 

     

9. @C�$���
������

��ก���.(�กw��%&���&$���
�(��.�����  
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���B$@��#�กก���)*
��*��� 
+,�ก-�.�/+�� SOX 

��ก%&���/ ��ก ���ก(�� �,�$ �,�$%&���/ 

8. %-�?.,�E,
�*.���&����c������$��(��&#�*$'���      
9. %-�?.,
�*!�%�+,�?#������&�$�%&��ก&�$�+,��ก�

�%�B�B($&������%� (IT Risks)  

     

10. %-�?.,
�*!�%������#�/ก��ก�
������&�$�%&�
�ก&�$�+,��ก�
�%�B�B($&������%���A�F/, 

     

11. ก����
�����$?��&����*%'*�(��ก+ A� ?�
������/���C�F��&A 

     

 11.1 ������/(,��ก����
���      
 11.2 ก�������*�������&�$�      
 11.3 ก*#ก���ก����
���      
 11.4 +,��E(�(�ก���������      
 11.5 ก���*/����(������*��(      
 11.6 (/ก��%�#�*��(�+,��*/�(�/%��ก��
�H@&      

 
3. %C���&�����.f��C����B$@��%&�F/,��
#�กก���)*
��*�������� 404 ��กก�C� �C�?@,#C�$%&��ก*/+ A�.���F�C 
 �  �.f�/,�$                          � F�C�.f�/,�$ (�*/�C� cost>benefit)                      �  F�C��C?# 
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��b%&�%C���(���(�?�ก����
�
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���****************** 
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������ก 8. 
 

��+�5�6(��9��ก1'�����6+��� 
 

  1.  Adecco Consulting Ltd. 
  2.  AES Group Ltd 
  3.  Alpharma Pharmaceuticals (Thailand) Ltd. 
  4.  American Express (Thai) Co., Ltd 
  5.  Amerada Hess (Thailand) Limited 
  6.  American Standard Sanitaryware (Thailand) Public Co., Ltd. 
  7.  Anixter Thailand Inc. 
  8.  Ann Taylor Sourcing Far East Limited 
  9.  Aon Group (Thailand) Ltd. 
10.  AstraZeneca (Thailand) Ltd. 
11.  Avon Cosmetics (Thailand) 
12.  Bank of America N.A. 
13.  Bank of New York 
14.  Bausch & Lomb (Thailand) Limited 
15.  Baxter Healthcare (Thailand) Co., Ltd. 
16.  Bayer Thai Co., Ltd 
17.  Benchmark Electronics (Thailand) PCL. 
18.  Brink's (Thailand) Ltd 
19   Bristol-Myers Squibb (Thailand) Ltd 
20.  Outback Steakhouse 
21.  Unilever Thai Trading Ltd 
22.  Universal Compression (Thailand) Ltd 
23.  Waste Management Siam Ltd 
24.  Watson Wyatt (Thailand) Co., Ltd 
25.  Western Digital (Thailand) Co., Ltd. 
26.  Caterpillar (Thailand) Ltd. 
27.  Chevron (Thailand) Limited 
28.  Coca-Cola (Thailand) Ltd. 
29.  Colgate-Palmolive (Thailand) Ltd. 
30.  Conoco (Thailand) Ltd 
31.  Corn Products (Amardass) Thailand 
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32.  DaimlerChrysler (Thailand) Ltd 
33.  Deutsche Bank AG 
34.  Dow Chemical Thailand Ltd 
35.  DuPont (Thailand) Limited 
36.  DST International (Bangkok) Ltd. 
37.  Eli Lilly Asia, Inc. (Thailand Branch) 
38.  EMC Information Systems (Thailand) Ltd. 
39.  Emerson Electric (Thailand) Ltd. 
40.  Esso (Thailand) Public Company Limited 
41.  FedEx Co., Ltd 
42.  Ferro (Thailand) Co., Ltd. 
43.  FMC Technologies (Thailand) Ltd. 
44.  Ford Services (Thailand) Co., Ltd. 
45.  Four Seasons Hotel Bangkok 
46. General Electric International Operations Company Inc 
47. General Motors (Thailand) Ltd. 
48. GlaxoSmithKline (Thailand) Ltd 
49. Goodyear (Thailand) Public Co., Ltd. 
50. Halliburton Energy Services Inc. 
51. Hewitt Associates (Thailand) Ltd 
52. Hewlett-Packard (Thailand) Ltd. 
53. Honeywell Systems (Thailand) Ltd 
54. Johnson & Johnson (Thailand) Ltd. 
55. Johnson Controls World Services (Thailand) Co., Ltd 
56. Jones Lang LaSalle (Thailand) Ltd. 
57. JP Morgan Chase & Co. 
58. Kellogg (Thailand) Ltd 
59. Kimberly-Clark Thailand Ltd 
60. Korn/Ferry International Executive Recruitment (Thailand) Ltd. 
61. Kraft Foods (Thailand) Ltd. 
62. Marriott International 
63. Mattel Bangkok Ltd. 
64. Monsanto Thailand Ltd. 
65. Montgomery Holding Ltd 
66. Motorola (Thailand) Ltd. 
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67. Nalco Industrial Services (Thailand) Co., Ltd. 
68. NCR (Thailand) Ltd. 
69. Nike Inc. 
70. Pall Corporation Filtration & Separations (Thailand) Ltd. 
71. Parker Hannifin (Thailand) Co., Ltd. 
72. Pepsi-Cola (Thai) Trading Co., Ltd. 
73. Pitney Bowes (Thailand) Limited 
74. Grey Worldwide Thailand Ltd. 
75. Rockwell Automation Thai Co., Ltd. 
76. Rohm and Haas Chemical (Thailand) Ltd. 
77. Santa Fe (Thailand) Co., Ltd. 
78. Sara Lee Thailand Co., Ltd. 
79. Schering (Bangkok) Ltd. 
80. Schering-Plough Ltd. 
81. Seagate Technology (Thailand) Ltd. 
82. Stanley Works Ltd 
83. Timken Thailand 
84. TNT (Thailand) Co., Ltd. 
85. Toll (Thailand) Ltd 
86. Triumph International (Thailand) Ltd. 
87. TRW Steering & Suspension Co., Ltd 
88. Synnex (Thailand) Co., Ltd. 
89. Unisys (Thailand) Ltd. 
90. Allianz C.P. General Insurance Co., Ltd. 
91. BASF (Thai) Ltd. 
92. CB Richard Ellis (Thailand) Co., Ltd. 
93. Montpelier (Thailand) Ltd. 
94. Siemens Ltd. 
95. Manpower THAILAND- Technology professional service 
96. ASIAN HONDA MOTOR CO.,LTD 
97. AUTOLIV (THAILAND) LTD. 
98. Ericsson (Thailand) Ltd. 
99. Volvo Car (Thailand) Ltd 
100. TOYOTA MOTOR (THAILAND)  CO.,LTD. 
101. Electrolux Thailand Co.,Ltd. 
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102. SKF (Thailand) Ltd. 
103. Scania Siam Co., Ltd 
104. Nokia (THAILAND) Co., Ltd. 
105. cemex Thailand co., Ltd  
106. Fortune Cross (Thailand) Co Ltd. 
107. SONOCO (THAILAND) CO., LTD 
108. 
�*!�% �E/&A �*��������@����( (F%$�(�/�) #-�ก�/ 
109. 3M Thailand Ltd. 
110. Flower Food Ltd., Part. 
111. 
�*!�% 
& %& �$�� #-�ก�/  
112. Regus Centre (Thailand) Limited 
113. 
�*!�%������ �����กf��*A� (F%$�(�/�) #-�ก�/ 
114. 
�*!�% ������ F��%� (����%�F%$) #-�ก�/ 
115. Metso Automation Co. Ltd. 
116. British American Tobacco(Thailand) Limited 
117. Reuters Software (Thailand) Limited  
118. 
#ก. 
(. 
�����($� �������( (����%�F%$) 
119. the shell company of Thailand Ltd 
120. British Airways PLC Co., Ltd.  
121. Mentor International 
122. HUNTSMAN (THAILAND) COMPANY LIMITED 
123. 
�*!�% (�����# ������&$ #-�ก�/ 
124. �*��@* ���cE������ B��/�ก�� (����%�F%$) #-�ก�/ 
125. Arvinmerritor (Thailand) Co.,Ltd  
126. MATSUSHITA ELECTRIC WORKS (THAILAND) LTD. 
127. Bc�&� F%$ #-�ก�/ 
128. 
�*!�% ���

�� (�
������&� (����%�F%$) #-�ก�/  
129. Accenture Technology Solutions (Thailand) Co., Ltd  
130. ACE Life Assurance Co., Ltd. 
131. Alcon laboratories (Thailand) Ltd 
132. AT&T Communications Services Thailand Ltd  
133. WPP Marketing Communications (Thailand) Co., Ltd.  
134. Nortel Networks  
135. Kerr McGee (Thailand) Ltd  
136. Novartis (Thailand) Limited 
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137. Aetna Osotspa Life Assurance Co, Ltd 
138. ArmorGroup Asia Pacific  
139. Avery Dennison (Thailand) Ltd.  
140. Chubb (Thailand) Ltd  
141. Convergys (Thailand) Co., Ltd. 
142. DELPHI AUTOMOTIVE SYSTEMS (THAILAND) LTD. 
143. HEINZ WIN CHANCE LTD 
144. Edison Mission Energy Thailand  
145. Fiat Auto (Thailand) Co, Ltd.  
146. FLOWSERVE-SIAM CO, LTD.  
147. Gulf Agency Company (Thailand) Ltd.  
148. Ecolab(Thailand) Ltd. 
149. Lowe Limited  
150. LUCENT TECHNOLOGIES MICROELECTRONICS (THAI) LTD 
151. Nu Skin Thailand Co. Ltd. 
152. PHELPS DODGE THAILAND CO., LTD 
153. Praxair (Thailand) Co.,Ltd.  
154. Procter & Gamble Manufacturing (Thailand) Co.,Ltd 
155. 
�*!�% ���/&$� ��� �& �� #-�ก�/ 
156. Reader's Digest (Thailand) Ltd 
157. Salomon Brothers Asia Pacific Ltd  
158. VISTEON (THAILAND) LIMITED  
159. Vivendi Water (Thailand) Ltd. 
160. Whirlpool (Thailand) limited 
161. Wyeth Ayerst (Thailand) Limited 
162. Publicis (Thailand ) Limited 
163. 
&��f�c& c��%����� (F%$�(�/�) #-�ก�/ 
164. Sybase (Thailand) Ltd. 
165. WACHOVIA BANK, NATIONAL ASSOCIATION 
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