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The purposes of this research were to determine 1) the components 

appropriate to strategic management in deaf school of Thailand, 2) the appropriate 
to strategic management in deaf school of Thailand, and 3) the suggestion to 
strategic management in deaf school of Thailand. The sample consisted of 20 the 
deaf schools. Data is given by school director, school vice director, academic teacher 
and school committee. The research instruments used were 1) semi-structured 
interview 2) questionnaire for checking opinion 3) questionnaire for checking and 
confirming the appropriate strategic management in deaf school of Thailand. The 
statistical used for data analysis were frequency, percentage, arithmetic mean, 
standard deviation, exploratory factor analysis path analysis and The EFR model were 
employed for the appropriation of strategic management in deaf school. 

The research findings revealed that: 
1. The strategic management in deaf school of Thailand should have seven 

strategies corresponding to the : 1) to develop of teacher and personnel strategies   
2) to develop of curriculum and teach strategies 3) to develop of learner care 
strategies 4) educational management strategies 5) participation strategies 6) resource 
support strategies 7) to develop of information technology system and learning 
center strategies. 

2. The components of the strategic management in deaf school of 
Thailand consisted of seven components which were found were suitable for school 
context, possibility for implementation, accuracy of conceptual frameworks and 
useful for school development. 

3. The results showed 25 guidelines for seven strategies and the 
appropriate strategic management in deaf school of Thailand. 
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บทที ่1 
 

บทนํา 
  

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 49 กําหนดวา บุคคลยอมมี
สิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาไมนอยกวาสิบสองปที่รัฐจะตองจัดใหอยางทั่วถึงและมีคุณภาพ      
โดยไมเก็บคาใชจาย ผูยากไรผูพิการหรือทุพพลภาพ หรือผูอยูในสภาวะยากลําบากตองไดรับสิทธิตาม
วรรคหน่ึง และการสนับสนุนจากรัฐเพ่ือใหไดรับการศึกษาโดยทัดเทียมกับบุคคลอื่น แสดงใหเห็นวา 
กฎหมายสูงสุดของประเทศไดแสดงเจตนารมณอยางชัดเจนที่จะใหคนพิการทุกคนมีสิทธิในการรับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางเสมอภาคมีคุณภาพ โดยขจัดปญหาอุปสรรคอันเน่ืองจากความพิการรวมทั้ง
กําหนดใหมีการออกกฎหมายรับรองสิทธิดังกลาว และจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มีเจตนารมณที่จะคุมครองสิทธิทางการศึกษา
ของคนพิการ ซึ่งก็สอดคลองกับบทบัญญัติที่กําหนดไวในรัฐธรรมนูญ กลาวคือ ใหคนพิการทุกประเภท
มีสิทธิไดรับการศึกษาข้ันพื้นฐานอยางนอย 12 ป มีสิทธิไดรับความชวยเหลือทางการศึกษาต้ังแตแรก
เกิดหรือแรกพบความพิการมีสิทธิไดรับสิ่งอํานวยความสะดวกสื่อ บริการ และความชวยเหลืออื่นใด
ทางการศึกษาและการจัดบริการทางการศึกษาใหกับเด็กพิการ ตองจัดใหอยางมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ และพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการ พ.ศ.2551 ที่ระบุวา การจัด 
การศึกษาสําหรับคนพิการมีลักษณะเฉพาะแตกตางจากการจัด การศึกษาสําหรับบุคคลทั่วไปโดยจัด
ใหคนพิการมีสิทธิและโอกาสไดรับการบริการและความชวยเหลือทางการศึกษาเปนพิเศษต้ังแตแรก
เกิดหรือพบความพิการ1 

โรงเรียนโสตศึกษา มีหนาที่จัดการศึกษาใหผูพิการทางหู ใหไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง
และมีคุณภาพดวยรูปแบบวิธีการท่ีหลากหลายเหมาะสมและพัฒนาใหเต็มศักยภาพ เปนหนวยงาน
ภายใตการกํากับดูแลของสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา       
ข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคลากรทางการศึกษาที่มีบทบาทสําคัญใน
การผลักดันใหการปฏิรูปการเรียนรูซึ่งเปนหัวใจของการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษา
แหงชาติ  พ.ศ. 2542 ประสบความสําเร็จ ดังน้ัน ภารกิจดานการเรียนรูของผูเรียน จึงเปนภารกิจหลัก
ที่ผูบริหารจะตองใหความสําคัญเปนลําดับแรก นอกจากน้ันการบริหารและการจัดการศึกษาใน
อนาคต จะเนนการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการการศึกษาไปยังสถานศึกษาโดยตรง ทั้ง
ดานวิชาการ  งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป ซึ่งไดบัญญัติไวตามมาตรา 39 
ของ พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 เพื่อรองรับเจตนารมณดังกลาว  ผูบริหารสถานศึกษาใน
ยุคปฏิรูปน้ี จึงตองปรับบทบาทและวิธีบริหารตนใหม โดยจะตองมีคุณสมบัติของความเปนผูนําทาง

                                                        
1 สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, แผนพัฒนาการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการ ระยะ 

5 ป (พ.ศ.2555-2559) (กรุงเทพฯ: สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2555), ข. 
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วิชาการมีความรอบรู มีวิสัยทัศน มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความมุงมั่นต้ังใจที่จะพัฒนาองคกรของ
ตนใหมีความเปนเลิศทางดานการจัดการศึกษาแกประชาชนไดอยางมีคุณภาพ 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การเสริมสรางสมรรถภาพหรือความสามารถของคนพิการใหมีสภาพที่ดีข้ึน หรือดํารง
สมรรถภาพหรือความสามารถที่มีอยูเดิมไว โดยอาศัยกระบวนการทางการแพทย การศาสนา 
การศึกษา สังคม อาชีพ หรือกระบวนการอ่ืนใด เพื่อใหคนพิการไดมีโอกาสทํางานหรือดํารงชีวิตในสังคม
อยางเต็มศักยภาพ เปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศ บุคคลพิการถือไดวาเปนทรัพยากรมนุษยที่
สมควรไดรับบริการทางการศึกษาทัดเทียมกับบุคคลอื่นๆ เพื่อที่จะใหบุคคลพิการไดมีคุณภาพชีวิตที่ดี
และมีอาชีพดํารงชีวิตอยูรวมในสังคมทั่วไปอยางเปนสุข โรงเรียนโสตศึกษาเปนโรงเรียนเฉพาะ             
ความพิการทางหูจัดการศึกษาสําหรับนักเรียนหูตึงและหูหนวก โดยนําหลักสูตรแกนกลางของ
กระทรวงศึกษาธิการมาปรับใชเพื่อใหเหมาะสมกับสภาพความพิการของนักเรียน สังกัดสํานัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ           
มีจํานวน 20 โรงทั่วประเทศ รับนักเรียนทั้งหูหนวก และหูตึงเขาศึกษาทั้งในรูปแบบอยูประจําและไป-กลบั 
มีนักเรียนต้ังแตระดับอนุบาลจนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนตนหรือมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยรัฐบาล
เปนผูออกคาใชจายในการศึกษาเลาเรียนใหทั้งหมด ใชรูปแบบการบริหารโรงเรียนเชนเดียวกับ            
การบริหารโรงเรียนศึกษาพิเศษทั่วไป2 จากรายงานสภาพปญหาและอุปสรรคของสํานักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ ซึ่งกํากับดูแลโรงเรียนการศึกษาพิเศษจํานวน 43 โรง ในจํานวนน้ีมีโรงเรียนโสตศึกษา
รวมอยูดวยจํานวน 20 โรง สรุปปญหาไดดังน้ี นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ มีการปรับเปลี่ยน
ตามนโยบายของรัฐบาล สงผลตอการพัฒนาการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการ การกําหนดวิสัยทัศน 
ทิศทาง เปาหมายและวัตถุประสงคของสถานศึกษาทุกระดับขาดการเช่ือมโยงระหวางกัน การรับนิสิต 
นักศึกษาพิการ เขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาขาดความชัดเจน โอกาสในการเขาสูระบบการจางงาน
มีนอยสิ่งอํานวยความสะดวกสื่อบริการชวยเหลืออื่นใดทางการศึกษามีนอย จํานวนสถานศึกษา              
มีไมเพียงพอและไมทั่วถึง จํานวนบุคลากรสอนคนพิการไมเพียงพอ ขาดบุคลากรมีความรู ความรู
ความชํานาญเฉพาะแตละประเภทความพิการ บุคลากรดานการศึกษาพิเศษยังขาดความรูความ
ชํานาญในเรื่องการวิจัยควบคูกับ การทํางาน งบประมาณและทรัพยากรการจัดการศึกษาพิเศษมี
จํากัดและขาดความตอเน่ือง ผูบริหารหนวยงานบางสวน ไมตระหนักถึงสิทธิและโอกาสทางการศึกษา
ของคนพิการ ระบบการบริหารจัดการศึกษาสําหรับคนพิการขาดเอกภาพ) หลักสูตรที่มีไมเหมาะสม
และสอดคลองกับความพิการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการ ยังขาดความเขาใจในกระบวนการพัฒนา
สมรรถภาพคนพิการสถานศึกษาขาดการบูรณาการทักษะการดํารงชีวิตรวมกันในสังคมของคนพิการ
และคนทั่วไปขาดการนิเทศ กํากับ ติดตามในทุกดานจากหนวยงานตนสังกัด  

                                                        
2 สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, แผนพัฒนาการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการ ระยะ 

5 ป (พ.ศ.2555-2559) (กรุงเทพฯ: สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2555), 7. 
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ปญหาของการวิจัย 

จากแผนพัฒนาการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการ ระยะ 5 ป พ.ศ. 2555 - 2559 ของ
สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สํานักงานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการมีปญหาและ
อุปสรรคคือ นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ มีการปรับเปลี่ยนตามนโยบายของรัฐบาล สงผลตอ
การพัฒนาการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการ การกําหนดวิสัยทัศน ทิศทาง เปาหมายและวัตถุประสงค
ของสถานศึกษาทุกระดับขาดการเช่ือมโยงระหวางกัน การรับนิสิต นักศึกษาพิการเขาศึกษาตอใน
ระดับอุดมศึกษาขาดความชัดเจน โอกาสในการเขาสูระบบการจางงานมีนอยสิ่งอํานวยความสะดวก
สื่อบริการชวยเหลืออื่นใดทางการศึกษามีนอย จํานวนสถานศึกษามีไมเพียงพอและไมทั่วถึง จํานวน
บุคลากรสอนคนพิการไมเพียงพอ ขาดบุคลากรมีความรู ความรูความชํานาญเฉพาะแตละประเภท
ความพิการ บุคลากรดานการศึกษาพิเศษยังขาดความรูความชํานาญในเรื่องการวิจัยควบคูกับ การ
ทํางาน งบประมาณและทรัพยากรการจัดการศึกษาพิเศษมีจํากัดและขาดความตอเน่ือง ผูบริหาร
หนวยงานบางสวน ไมตระหนักถึงสิทธิและโอกาสทางการศึกษาของคนพิการ ระบบการบริหารจัด
การศึกษาสําหรับคนพิการขาดเอกภาพ หลักสูตรที่มีไมเหมาะสมและสอดคลองกับความพิการจัด
การศึกษาสําหรับคนพิการ ยังขาดความเขาใจในกระบวนการพัฒนาสมรรถภาพคนพิการสถานศึกษา
ขาดการบูรณาการทักษะการดํารงชีวิตรวมกันในสังคมของคนพิการและคนทั่วไปขาดการนิเทศ กํากับ 
ติดตามในทุกดานจากหนวยงาน3 จากสรุปปญหาขางตนของโรงเรียนโสตศึกษาในปจจุบันทําให
มองเห็นสภาพปญหาไดอยางชัดเจนผูวิจัยจึงสนใจศึกษาเรื่องกุลยุทธการบริหารโรงเรยีนโสตศึกษาของ
ประเทศไทยในทศวรรษหนา เพื่อใหทราบถึงกลยุทธในการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาในอนาคต และ
เสนอแนะใหผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทย นําผลการวิจัยไปใชเปน
แนวทางในการพัฒนา ปรับปรุงการบริหารสถานศึกษาใหมีคุณภาพ นอกจากน้ียังเปนประโยชนใน 
การคัดสรร ผูที่จะดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนโสตศึกษาไดอยางเหมาะสมอีกทั้ง            
ยังเปนกุญแจสําคัญสูความสําเร็จของการจัดการศึกษาที่จะเกิดข้ึนในอีกสิบปขางหนาเพื่อรองรับ        
การบริหารการเปลี่ยนแปลง สูการปฏิบัติ และเกี่ยวของโดยตรงกับการกระจายอํานาจ การมีสวนรวม 
การเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง และการประกันคุณภาพ มองเห็นจุดหมายปลายทางในอนาคตและ
วิธีการท่ีจะดําเนินงาน ใหเกิดผลโดยตรงกับเปาหมายของคุณภาพของผูเรียน 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย   

จากสภาพความเปนมาและปญหาตางๆ ขางตนผูวิจัยจึงไดกําหนดวัตถุประสงคของ               
การวิจัยไวดังน้ี 

1.  เพื่อทราบองคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา ในทศวรรษหนา   

                                                        
3
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, แผนพัฒนาการจัดการศึกษาสําหรับคน

พิการระยะ  5 ป (พ.ศ. 2555-2559), เขาถึงเมื่อ 13 มกราคม 2557, เขาถึงไดจาก http://www.tee 
rapongonline.com/sakaew/module/new/upload/File_1353651386.PDF 
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2.  เพื่อทราบความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ เรื่องกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา         

ในทศวรรษหนา    
3.  เพื่อทราบขอเสนอแนะของผูบริหารโรงเรียนโสตศึกษาที่มีตอกลยุทธการบริหาร

โรงเรียนโสตศึกษา ในทศวรรษหนา   
 

ขอคําถามของการวิจัย 
เพื่อใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย และเปนแนวทางในการหาคําตอบผูวิจัยได

กําหนดขอคําถามของการวิจัย  ดังน้ี 
1.  องคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาในทศวรรษหนาควรเปนอยางไร  
2. ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับองคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียน 

โสตศึกษาเปนพหุองคประกอบที่มีความสัมพันธกัน มีความเหมาะสม เปนไปได เปนประโยชน และ
ถูกตองครอบคลุมความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับเรื่องกลยุทธในการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา 
ในทศวรรษหนาเปนอยางไร  

3.  ขอเสนอแนะของผู บริหารเกี่ยวกับกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาใน
ทศวรรษหนาเปนอยางไร  

 
สมมติฐานของการวิจัย   

1. องคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา ในทศวรรษหนา มีลักษณะเปน
พหุองคประกอบ    

2.  ขอเสนอแนะจากผูเช่ียวชาญเรื่องกลยุทธในการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาในทศวรรษหนา          
จะมุงเนนความเปนเลิศในทุกดาน 

3.  ขอเสนอแนะของผูบริหารโรงเรียนโสตศึกษาที่มีตอกลยุทธการบริหารโรงเรียน               
โสตศึกษาในทศวรรษหนา จะมุงเนนความเปนเลิศในทุกดาน  

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยน้ีเปนการศึกษาองคประกอบกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาในทศวรรษหนา 
ผูวิจัยไดศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิด จากองคความรูในเรื่องตางๆ ดังน้ี  

แนวคิดการบริหารสถานศึกษา ธีระ รุญเจริญ กลาววา การจัดการศึกษามีความ
จําเปนตองอาศัยผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะทําใหการบริหารและการ
จัดการศึกษาประสบความสําเร็จและเปนไปตามแนวทางที่พึงประสงคในการปฏิรูปการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติจะประสบความสําเร็จ จําเปนตองอาศัยองคกรปฏิบัติคือ 
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สถานศึกษาซึ่งหมายถึงการปฏิบัติภารกิจของผูบริหารครูและบุคลากรทางการศึกษาไดอยางดีและ
ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูทําการปฏิรูปที่มีประสิทธิภาพ4 

แนวคิดการบริหารสถานศึกษา นงลักษณ เรือนทอง กลาววา การบริหารสถานศึกษาเปน
กระบวนการดําเนินงานในกิจกรรมดานตางๆ ของสถานศึกษา ซึ่งประกอบดวยผูบริหาร ครู อาจารย 
และองคคณะบุคคลฝายตางๆ ของชุมชนในทองถ่ินเพื่อรวมกันวางแผนการจัดการศึกษาภายใน
สถานศึกษา อยางเปนระบบตามมาตรฐานและคุณภาพใหแกเยาวชนในอันที่จะทําใหเกิดการพัฒนาใน
ทุกๆ ดาน อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อความเปนมนุษยที่สมบูรณและสามารถดํารงชีวิต
อยูในสังคมไดอยางมีความสุข5 

แนวคิดการวางแผนกลยุทธ เบทแมนและสเนล (Bateman and Snell) กลาววา การ
บริหารเชิงกลยุทธ (Strategic management) เปนกระบวนการที่เกี่ยวของกับผูบริหารจากทุกฝาย
ขององคการ ในการกําหนดและปฏิบัติตามเปาหมายและกลยุทธขององคการ หรือเปนกระบวนการ
ตอเน่ืองกันในการกําหนด (Formulating) การปฏิบัติการ (Implementing) และการควบคุม 
(Controlling) ซึ่งเปนแผนหลักเพื่อเปนแนวทางใหองคการสามารถบรรลุเปาหมายภายใต
สภาพแวดลอมภายในและภายนอกที่กําหนด เปนการประสมประสานการวางแผนเชิงกลยุทธ 
(Strategic planning) และการจัดการ (Management) เขาดวยกัน การวางแผนเชิงกลยุทธจึงเปน
กิจกรรมที่ตอเน่ืองที่ผูจัดการทุกคนจะไดรับการกระตุนใหคิดอยางมีกลยุทธ โดยมุงที่ระยะยาว 
ประเด็นปญหาตาง ๆ ตลอดจนประเด็นปญหาเกี่ยวกับยุทธวิธีในระยะสั้นและการดําเนินงานดวย
กระบวนการน้ีผูบริหารระดับสูงตองพิจารณาสถานการณในระยะยาวขององคการจากทัศนะในวง
กวางเพื่อวางแผนความสามารถและทรัพยากรภายในและสภาพแวดลอมภายนอก  กระบวนการ
บริหารเชิงกลยุทธผูบริหารตองสามารถออกแบบกลยุทธขององคการ (Organizational strategy) ซึ่ง
หมายถึง แผนเพื่อใหเกิดความเขาใจที่ชวยใหองคการสามารถบรรลุเปาหมาย ภายในระยะเวลาที่
กําหนดกลยุทธไมใชการวางแผนที่คงที่เน่ืองจากตองมีการพัฒนาเมื่อนําไปปฏิบัติ ตลอดจนกลยุทธ
ตองมีการปรับตัวตามเวลา เพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมายไดเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของ
สิ่งแวดลอมจะเห็นไดวากลยุทธตองมีการปรับตัวตามเวลาสําคัญในกระบวนการการบริหารเชิงกลยุทธ 
เราจึงมีความจําเปนที่จะตองศึกษาถึงสวนประกอบและระดับของกลยุทธไวเ พ่ือนําไปใชใน
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธตอไป6   

                                                        
4ธีระ รุญเจริญ, รายงานการวิจัยเรื่องสภาพและปญหาการบริหารและการจัดการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษาในประเทศ (กรุงเทพฯ: สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 
สํานักนายกรัฐมนตร,ี 2545), 11-12. 

5
 นงลักษณ เรือนทอง, “รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล” (วิทยานิพนธปริญญา

ดุษฎีบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2550), 51. 
6Bateman, Thomas S. and Scott A. Snell, Management, Building 

Competitive Advantage (International Edition : McGraw-Hill, 1999), 131. 
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แนวคิดการวางแผนกลยุทธ เดสส และมิลเลอร (Dess and Miller) กลาววา การกําหนด

กลยุทธ (Strategy formulation) กลยุทธ (Strategy) เปน วิธีการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคระยะยาว 
การวิเคราะหกลยุทธที่สมเหตุสมผล ถือเกณฑ 3 ระดับ คือ กลยุทธระดับองคกร (Co-operate level 
strategy) เปนกระบวนการกําหนดลักษณะทั้งหมดและจุดมุงหมายขององคกร ประกอบดวย การ
ลงทุน การดําเนินการ การพัฒนาปรับปรุงองคกร, กลยุทธระดับธุรกิจ (Business level strategy) 
เปนกลยุทธที่พยายามหาวิธีการแขงขันในแตละองคกรที่พยายามจะสรางสิ่งตอไปน้ีและกลยุทธระดับ
หนาที่ (Function level strategy) เปนการสรางขอไดเปรียบสําหรับการแขงขัน ซึ่งเปนสาเหตุที่ทํา
ใหองคกรประสบผลสําเร็จข้ึนอยูกับคุณคา (Value chain) โดยคํานึงถึงคุณภาพ (Quality) 
ประสิทธิภาพ (Efficiency) และการสงมอบคุณคา (Value delivery) ใหกับผูบริการ7   

แนวคิดการวางแผนกลยุทธ ทอมปสันและสตริคแลนด (Thompson and Strickland) 
กลาววา การกําหนดกลยุทธ (Strategy formulation) หรือการวางแผนเชิงกลยุทธ (Strategic 
planning) หมายถึงการกําหนดกลยุทธทางเลือกและเลือกจากทางเลือกซึ่งสามารถบรรลุจุดประสงค
เปนแผนที่สําคัญและเปนแผนระยะยาว8 

แนวคิดการวางแผนกลยุทธ วีลเลน และ ฮังเกอร (Wheelen and Hunger) กลาววา 
การจัดทํากลยุทธ (Strategic formulation) คือการนําขอมูลและความรูตางๆจากการกําหนดทิศทาง
ขององคกร และการวิเคราะหปจจัยภายนอก และภายในองคกรมาจัดทําเปนกลยุทธในระดับและ
รูปแบบตางๆ รวมทั้งการประเมิน และคัดเลือกวากลยุทธใดที่มีความเหมาะสมกับองคกรมากที่สุด9 

แนวคิดการวางแผนกลยุทธ ขัตติยา ดวงสําราญ ใหความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ 
หมายถึง กระบวนการกระบวนการตัดสินใจของผูบริหาร  เพื่อใหการดําเนินงานสามารถบรรลุ
วัตถุประสงคตามเปาหมายที่กําหนดไวไดพิจารณาสภาพแวดลอมที่มีผลกระทบตอการดําเนินการของ
องคกร10 

แนวคิดการวางแผนกลยุทธ วัฒนา วงศเกียรติรัตนและคณะฯ กลาววา กระบวนการ
บริหารเชิงกลยุทธ ไวมี 5 ข้ันตอน ดังน้ี 1) การวิเคราะหสภาพแวดลอม 2) การจัดวางทิศทางของ
องคกร 3) การกําหนดกลยุทธ 4) การปฏิบัติงานตามกลยุทธ 5) การควบคุมเชิงกลยุทธ 11 

                                                        
7Dess, Gregory G.,and Alex Miller, Strategic management (Singapore : 

McGraw-Hill, 1993), 1. 
8Thompson, Arthur A. Jr. and A.J.Strickland. Strategic management : 

Concept and Cases, 8th ed. (New York :Business, 1995), 4. 
9Thomas L. Wheelen and David J. Hunger, Strategic Management and 

Business Policy, 8th edition. (New Jersey : Prentice –Hall, 2002), 9. 
10ขัตติยา ดวงสําราญ, “รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก” 

(วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2552), 24. 
11

 วัฒนา วงศเกียรติรัตน และคณะ, การวางแผนกลยุทธ:ศิลปะการกําหนดแผนองคกร
สูความเปนเลิศ, พิมพครั้งที่ 2 (กรุงเทพ:บริษัท อินโนกราฟฟกส จํากัด, 2546), 18-20. 
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แนวคิดการวางแผนกลยุทธ ทวีวรรณ อินดา กลาววา 1) การกําหนดกลยุทธ (strategy 

formulation)  2) การนํากลยุทธไปปฏิบัติ (strategic implementation) 3) การประเมินและ
ควบคุมกลยุทธ (strategic evaluation)12 

แนวคิดการวางแผนกลยุทธ สุพาณี  สฤษวานิช กลาววา การนํากลยุทธไปปฏิบัติจะมี
ข้ันตอนดังน้ี 1) การกําหนดจุดประสงคในการดําเนินงานประจําป 2) กําหนดกลยุทธการดําเนินงาน
และแผนดําเนินงาน 3) จัดทําโครงการ โปรแกรม แผนงาน และงบประมาณ 4) การนําไปปฏิบัติ และ
มีแนวคิดปจจัยที่สงผลกระทบตอความสําเร็จในการนํากลยุทธไปปฏิบัติ คือ 1) โครงสรางองคการ 2) 
ระบบการใหผลตอบแทนและรางวัล 3) ทรัพยากรมนุษย 4) วัฒนธรรมองคการ13 

แนวคิดการวางแผนกลยุทธ ชนินทร ชุณหพันธรักษ กลาววา 1) การบริหารเชิงกลยุทธทํา
ใหผูบริหารสามารถวางแผนลวงหนาทันตอเหตุการณสามารถแขงขันกับคูแขง ขันไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 2) ทําใหสามารถวิเคราะหตรวจสอบสภาพแวดลอมทั้งภายนอกและภายในองคกรทําให
การกําหนดกลยุทธในระดับตาง ๆ มีประสิทธิภาพ 3) การบริหารเชิงกลยุทธทําใหผูบริหารระดับสูง 
ระดับกลางและพนักงานในทุกระดับปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมายอยางมีทิศทางเดียวกัน  สงผล
ทําใหเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน  4) การบริหารเชิงกลยุทธ  จะชวยใหองคกรสามารถกําหนด
จุดประสงคและทิศทางการดําเนินงาน ในอนาคตมีความชัดเจน  โดยมุงการดําเนินงานทั้งในปจจุบัน
และในอนาคตและสามารถทําใหองคกรสามารถดําเนินงานตามทิศทางที่กําหนดไวลวงหนาทําใหเกิด
ประสิทธิภาพในการบริหารงาน14   

แนวคิดการวางแผนกลยุทธ สมยศ นาวีการ กลาววา กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ 
สามารถแบงเปนสวนประกอบที่แตกตางกัน 5 สวน ไดแก  1) การกําหนดภารกิจและเปาประสงค 2) 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของบริษัทที่จะระบุโอกาสและอุปสรรค 3) การวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายใน 4) การกําหนดกลยุทธ 5) การดําเนินกลยุทธ15 

แนวคิดการวางแผนกลยุทธ ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ กลาววา กระบวนการบริหาร
เชิงกลยุทธประกอบดวยข้ันตอนสามข้ันตอน ดังน้ี 1) การวิเคราะหสถานการณ (conduct a 

                                                        
12ทวีวรรณ อินดา, “การพัฒนารูปแบบที่มีประสิทธิภาพของการนํากลยุทธไปปฏิบัติใน

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ” (วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, 2552), 19. 

13สุพาณี  สฤษวานิช. การบริหารเชิงกลยุทธ (กรุงเทพฯ: โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
2544), 14. 

14ชนินทร  ชุณหพันธรักษ, นโยบายธุรกิจและการบริหารเชิงกลยุทธ (กรุงเทพฯ : ศูนย
เอกสารและตํารา สถาบันราชภัฎสวนดุสิต, 2544), 9 – 10. 

15
 สมยศ นาวีการ, การบริหารเชิงกลยุทธ (กรุงเทพฯ: สํานักพิมพบรรณกิจ 1991 จํากัด, 

2548), 7. 
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situation analysis)  2) การวางแผนเชิงกลยุทธ (strategic planning) 3) การปฏิบัติตมกลยุทธ 
(strategic implementation)16 

แนวคิดการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา มุกดา พัฒนะเอนก กลาววา การบริหารงานบริการ
การไดยินของโรงเรียนโสตศึกษาตนแบบสองภาษาในประเทศไทย  ผลการวิจัยสรุปได ดังน้ี   1. 
องคประกอบของการบริหารงานบริการการไดยินของโรงเรียนโสตศึกษาตนแบบสองภาษามี 4 
องคประกอบไดแก 1) การบริหารจัดการที่ดี 2) การดําเนินงานสอดคลองกับวิถีชีวิตของคนพิการ             
3)การบริการสนับสนุน 4) และการจัดการศึกษา17 

แนวคิดการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา ผดุง อารยะวิญู การศึกษาพิเศษ หมายถึง 
การศึกษาที่จัดข้ึนสําหรับเด็กที่บกพรองทางสติปญญา เด็กที่บกพรองทางสายตา เด็กที่บกพรอง
ทางการไดยิน เด็กที่บกพรองทางรางกาย และสุขภาพ เด็กที่บกพรองทางอารมณ และพฤติกรรม เด็ก
ที่บกพรองทางการเรียน เด็กพิการซ้ําซอน รวมถึงการจัดการศึกษาสําหรับเด็กปญญาเลิศและเด็กที่มี
ความสามารถพิเศษ ซึ่งเด็กเหลาน้ีไมอาจไดรับประโยชนเต็มที่จากการศึกษาที่จัดใหปกติ ดังน้ัน 
การศึกษาพิเศษจึงแตกตางไปจากการศึกษาสําหรับเด็กปกติในดานที่เกี่ยวกับวิธีสอน ขบวนการ
เน้ือหาวิชา หลักสูตร เครื่องมือ และอุปกรณการสอนที่จําเปน การศึกษาพิเศษควรจัดใหสนองความ
ตองการ และความสามารถของแตละบุคคล18  

แนวคิดการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา  เกียรฮารท และ ไวชาน (Gearheart and 
Weishahn) กลาววา มโนทัศนของการเรียนรวม คือ การรวมกิจกรรมในช้ันปกติใหมากที่สุด โดยที่มี
การใหความชวยเหลือแกครูปกติ สวนนักการศึกษาอีกหลายคนถือวาการเรียนรวมเปนการจัด
การศึกษาสําหรับเด็กพิเศษ โดยมีพื้นฐานอยูบนความเช่ือวาเด็กแตละคนควรไดรับการศึกษาใน
สภาพแวดลอมที่จํากัดนอยที่สุด ที่ซึ่งเขาจะไดรับตอบสนองตอความตองการจําเปนทางการศึกษา
อยางเหมาะสม19 

แนวคิดการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา ยูเนสโก (Unesco) กลาววาการจัดการศึกษาพิเศษ
แบบเรียนรวมควรเปนการดําเนินงานโดยชุมชน ตองไมมีรูปแบบเดียว แตจะตองมีรูปแบบหลากหลาย
ตามความแตกตางของผูเรียนที่มีความตองการพิเศษแตละคนที่เขามาเรียนรวมกับเด็กปกติรูปแบบ
การเรียนรวมตองมีการวิเคราะหและพัฒนาการตามหลักการสอน และจิตวิทยาการศึกษาโดยตองมี

                                                        
16ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ, นโยบายธุรกิจและการบริหารเชิงกลยุทธ (กรุงเทพฯ: 

บริษัท ธรรมสาร จํากัด, 2548), 15.    
17มุกดา พัฒนะอเนก, “การบริหารงานบริการการไดยินของโรงเรียนโสตศึกษาตนแบบ

ทดลองสองภาษาในประเทศไทย” (วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2553), บทคัดยอ. 

18
 ผดุง อารยะวิญู, โลกของคนหูหนวก, เขาถึงเมื่อ 20 พฤศจิกายน 2556, เขาถึงได

จาก http://www.oocities.org/nadtthai/soundandhearingth.html 
19

 Gearheart, Bill R. and Weishahn, Mel W. The Handicapped Student in 
the Regular Classroom, (London : C.V. Mosby, 1980), 3. 
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การกําหนดบทบาทอยางชัดเจนของผูเกี่ยวของทั้งครู นักเรียน ผูปกครอง กลุมเพื่อน ผูบริหาร 
ผูเช่ียวชาญเฉพาะทาง บุคลากรผูใหบริการทางการแพทยหรือการฟนฟูสมรรถภาพ และวิทยากรจาก
ชุมชนทั้งผูใหความรู ใหความชวยเหลือทั้งดานวิชาการและวิชาชีพ นอกจากน้ีตองมีโปรแกรมหรือ
กิจกรรมพิเศษในการเตรียมผูเรียนที่มีความตองการพิเศษใหพรอมที่จะเขารับการเรียนรวมดวย และมี
การเตรียมนักเรียนปกติใหพรอมที่จะรับเพื่อนที่มีความตองการพิเศษเขาเรียนรวมทั้งมีการเตรียม
ผูปกครองใหชวยสนับสนุนการเรียนตลอดจนการปองกันมิใหเกิดความพิการหรือความผิดปกติดวย ย่ิง
ไปกวาน้ันยังตองมีการปรับปรุงสถานที่และบริเวณโรงเรียนใหเหมาะสมกับการที่มีเด็กพิเศษเขามา
เรียนรวม โดยสรุปการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวมในโรงเรียนปกติโดยความรวมมือจากชุมชน มี
กิจกรรมหลัก ไดแก การปองกัน (prevention) ความพิการหรือความผิดปกติ การคนหาและประเมิน 
(identification and assessment) สภาพความพิการหรือความผิดปกติ การเตรียม (preparation) 
เด็กและผูเกี่ยวของ ตลอดจนการปรับเปลี่ยนสภาพของโรงเรียนใหพรอมที่จะใหมีการเรียนรวมใน
โรงเรียนปกติ การใหการศึกษาและการฟนฟูสมรรถภาพ (education provision and 
rehabilitation) ตลอดจนการแนะแนวในการทํางาน (employment)20 

แนวคิดการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา จิตประภา ศรีออน กลาววา ปจจัยที่สงผลตอการ
พัฒนานักเรียนพิการ ประกอบดวย กระบวนการฝกอบรมและครูผูฝกอบรม  การจัดการเรียนการ
สอนแบบสองภาษาสําหรับคนบกพรองทางการไดยิน มีวัตถุประสงคเพื่อ ใหโอกาสเด็กบอกพรอง
ทางการไดยินไดเรียนภาษามือ โดยนํามากําหนดไวในหลักสูตร เชนเดียวกับเด็กที่มีการไดยินที่ไดเรียน
ภาษาแรกของตนเอง พัฒนาทักษะการอานเขียน และสามารถใชภาษาพูด และเขียนเปนภาษาที่สอง
ไดสรางปฏิสัมพันธ ระหวางผูที่ใชภาษาพูดโดยใชภาษามือเปนสื่อกลาง21 

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2555-2559) เพื่อนําไปสู
การปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมและเกิดมรรคผลสําหรับคนพิการอยางแทจริง โดยมีสาระสําคัญ ดังน้ี 
เจตนารมณ คนพิการทุกประเภทมีสิทธิไดรับการศึกษาและไดรับความชวยเหลือทางการศึกษาต้ังแต
แรกเกิดหรือแรกพบความพิการ มีสิทธิไดรับสิ่งอํานวยความสะดวก สื่อ บริการ และความชวยเหลือ
อื่นใดทางการศึกษาและการจัดบริการทางการศึกษาใหกับเด็กพิการ ตองจัดใหอยางมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ วิสัยทัศน คนพิการไดรับการศึกษาตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพทั่วถึงและเสมอภาค     
พันธกิจ 1. สรางโอกาสใหคนพิการไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง และเสมอภาค  2. จัดการศึกษาสําหรับ
คนพิการอยางมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของแตละประเภทความพิการในทุกระบบและ
รูปแบบการศึกษา 3. สงเสริมสนับสนุนใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการ 
4. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษาสําหรับคนพิการ เปาประสงคคนพิการไดรับโอกาสทาง
การศึกษาอยางมีคุณภาพสอดคลองกับความตองการจําเปนของแตละบุคคล และมีทักษะการ

                                                        
20UNESCO, Inclusive Education. Support Materials for Managers and 

Administrators, accessed November 22, 2013. available from http://unesdoc.unesco. 
org/images/ 0012/001252/ 125237eo.pdf 

21
 จิตประภา ศรีออน, การจัดการศึกษาของคนหูหนวกไทย (กรุงเทพฯ: มปท, 2547), 5-7. 
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ดํารงชีวิต สามารถประกอบอาชีพพึ่งตนเองได มีศักด์ิศรีความเปนมนุษย ยุทธศาสตรของแผนพัฒนา
การจัดการศึกษา ยุทธศาสตร 1 เพ่ิมโอกาสใหคนพิการไดรับบริการทางการศึกษา ยุทธศาสตร 2 
พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู การวัดและประเมินผล ใหเหมาะสมสําหรับคนพิการ 
ยุทธศาสตร 3 พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรท่ีเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการ 
ยุทธศาสตร 4 พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และแหลงเรียนรู สําหรับคนพิการ ยุทธศาสตร 5 สงเสริม
การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการ ยุทธศาสตร 6 พัฒนาระบบการบริหารและกลไก
ในการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการ ยุทธศาสตร 7 ระดมทรัพยากรจากทุกภาคสวนเพื่อการศึกษา
สําหรับคนพิการ22 

กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่อง กลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาในทศวรรษหนา ผูวิจยั
ไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี การวางแผนกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา เอกสารอื่น รวมทั้งจาก
งานวิจัยที่เกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา และจากความคิดเห็นของ
ผูเช่ียวชาญและผูทรงคุณวุฒิ มาสังเคราะหเพื่อเสนอเปนกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังปรากฏใน
แผนภูมิที่ 1  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                        
22

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, แผนพัฒนาการจัดการศึกษาสําหรับ
คนพิการระยะ  5 ป (พ .ศ.  2555-2559), เขา ถึง เมื่อ  13 มกราคม  2557 เข าถึง ไดจาก 
http://www.teerapongonline.com/sakaew/module/new/upload/File_1353651386.PDF 
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แผนภูมิที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
ที่มา  :  ธีระ  รุญเจริญ, รายงานการวิจัยเรื่องสภาพและปญหาการบริหารและการจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษาในประเทศ (กรุงเทพฯ: สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตร,ี 2545), 4. 

: วัฒนา วงศเกียรติรัตนและคณะฯ, การวางแผนกลยุทธ : ศิลปะการกําหนดแผน
องคการสูความเปนเลิศ, พิมพครั้งที่ 2 (กรุงเทพฯ: บริษัท อินโนกราฟฟกส จํากัด, 2546), 18. 

: มุกดา พัฒนะอเนก, “การบริหารงานบริการการไดยินของโรงเรียนโสตศึกษาตนแบบ
ทดลองสองภาษาในประเทศไทย” (วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2553), บทคัดยอ. 

: จิตประภา ศรีออน, การจัดการศึกษาของคนหูหนวกไทย (กรุงเทพฯ: มปท, 2547), 5-7. 

กลยุทธการ
บริหารโรงเรียน
โสตศึกษาใน
ทศวรรษหนา

แนวคิดการบริหารสถานศึกษา 

ธีระ รุญเจริญ

แนวคิดการวางแผนกลยุทธ เบทแมน

และสเนล (Bateman and Snell) 

แนวคิดการวางแผนกลยุทธ เดสส และ

มิลเลอร (Dess and Miller) 

แนวคิดการวางแผนกลยุทธ ทอมปสัน

และสตริคแลนด (Thompson and 

Strickland) 

แนวคิดการวางแผนกลยุทธ วีลเลน 
และ ฮังเกอร (Wheelen and 

Hunger) 

แนวคิดการวางแผนกลยุทธ 

วัฒนา วงศเกียรติรัตนและคณะฯ

แนวคิดการวางแผนกลยุทธ 

ทวีวรรณ อินดา 

แนวคิดการวางแผนกลยุทธ 

สุพาณี  สฤษวานิช

แนวคิดการวางแผนกลยุทธ 

ชนินทร ชุณหพันธรักษ

แนวคิดการวางแผนกลยุทธ 

สมยศ นาวีการแนวคิดการวางแผนกลยุทธ 

ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ

แนวคิดการวางแผนกลยุทธ 
ขัตติยา ดวงสําราญ 

แนวคิดการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา 

มุกดา พัฒนะเอนก 

แนวคิดการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา 

ผดุง อารยะวิญู

แนวคิดการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา
เกียรฮารทและไวชาน (Gearheart 

and Weishahn)

แนวคิดการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา  

UNESCO

แนวคิดการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา 

จิตประภา ศรีออน

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาสําหรับคน

พิการ ระยะ 5 ป (พ.ศ.2555-2559)

แนวคิด ทฤษฎี การวางแผนกลยุทธ

การบริหารโรงเรียนโสตศึกษา และ

เอกสารอ่ืนๆ

ความคดิเห็นของผูเชี่ยวชาญและ

ผูทรงคุณวุฒิเก่ียวกับกลยุทธการ

บริหารโรงเรียนโสตศึกษา

   ส
ำนกัหอ

สมุดกลาง
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: สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, แผนพัฒนาการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการ 

ระยะ 5 ป (พ.ศ.2555-2559) (กรุงเทพฯ: สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2555), 15-18. 

: สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, รายงานผลการประเมินพฤติกรรมดาน
การบริหารของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 
(กรุงเทพฯ : โรงพิมพและทําปกเจริญผล, 2541), 74-75. 

: ไพโรจน ปยวงษวัฒนา, การจัดการเชิงกลยุทธ, พิมพครั้งที่ 2 (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ
แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2545), 9. 

: วัฒนา วงศเกียรติรัตน และคณะ, การวางแผนกลยุทธ: ศิลปะการกําหนดแผน
องคกรสูความเปนเลศิ, พิมพครั้งที่ 2 (กรุงเทพ:บริษัท อินโนกราฟฟกส จํากัด, 2546), 18-20. 

: สุพาณี  สฤษวานิช. การบริหารเชิงกลยุทธ (กรุงเทพฯ: โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
2544), 14. 

: ชนินทร ชุณหพันธรักษ, นโยบายธุรกิจและการบริหารเชิงธุรกิจ (กรุงเทพฯ: ศูนย
เอกสารและตําราสถาบันราชภัฏสวนดุสิต, 2544), 4. 

: สมยศ นาวีการ, การบริหารเชิงกลยุทธ (กรุงเทพฯ: สํานักพิมพบรรณกิจ 1991 จํากัด, 
2548), 7. 

: ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ, นโยบายธุรกิจและการบริหารเชิงกลยุทธ (กรุงเทพฯ: 
บริษัท ธรรมสาร จํากัด, 2548), 15.    

: ผดุง อารยะวิญู, โลกของคนหูหนวก, เขาถึงเมื่อ 20 พฤศจิกายน 2556, เขาถึงได
จาก http://www.oocities.org/nadtthai/soundandhearingth.html 

: กระทรวงศึกษาธิการ, การคัดแยกและสงตอคนพิการเพ่ือการศึกษา (กรุงเทพฯ : โรง
พิมพคุรุสภา, 2543). 

: Gearheart, Bill R. and Weishahn, Mel W. The Handicapped Student in 
the Regular Classroom, (London : C.V. Mosby, 1980). 

: UNESCO, Inclusive Education. Support Materials for Managers and 
Administrators, accessed November 22, 2013, available from http://unesdoc.unesco.org/images/ 
0012/001252/ 125237eo.pdf 

: Bateman, Thomas S. and Scott A. Snell, Management, Building 
Competitive Advantage (International Edition : McGraw-Hill, 1999), 131. 

: Dess, Gregory G.,and Alex Miller, Strategic management (Singapore : 
McGraw-Hill, 1993), 1. 

: Thompson, Arthur A. Jr. and A.J.Strickland. Strategic management : 
Concept and Cases, 8th ed. (New York :Business, 1995), 4. 

: Thomas L. Wheelen and David J. Hunger, Strategic Management and 
Business Policy, 8th edition. (New Jersey : Prentice –Hall, 2002), 9. 

: ขัตติยา ดวงสําราญ, “รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก” 
(วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัศิลปากร, 2552), 24. 

   ส
ำนกัหอ

สมุดกลาง



13 
 

 

: สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, แผนพัฒนาการจัดการศึกษาสําหรับ
คนพิการระยะ  5 ป (พ .ศ.  2555-2559), เขา ถึง เมื่อ  13 มกราคม  2557 เข าถึง ไดจาก 
http://www.teerapongonline.com/sakaew/module/new/upload/File_1353651386.PDF 
 
นิยามศัพทเฉพาะ 

กลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา หมายถึง การนําขอมูลและความรูตางๆ จากการ
กําหนดทิศทางของโรงเรียนโสตศึกษา และการวิเคราะหปจจัยภายนอกและภายในโรงเรียนมาจัดทํา
เปนกลยุทธในระดับและรูปแบบตางๆ เพื่อเช่ือมโยงในการทํางานสูความสําเร็จคาดคะเนอนาคต
ขางหนาในระยะสั้นและระยะยาว กําหนดทิศทางและวัตถุประสงคของโรงเรียนโสตศึกษา ซึ่งจัดทํา
เปนเอกสารที่ระบุกลยุทธเพื่อนํามาเสนอเปนทิศทางการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา  

ทศวรรษหนา หมายถึง ในชวงระยะเวลา พ.ศ. 2557 ถึง พ.ศ. 2567  
   ส

ำนกัหอ
สมุดกลาง
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บทที ่2 
 

วรรณกรรมทีเ่กี่ยวของ 
 

การวิจัยครั้งน้ีศึกษาเรื่อง “กลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยใน
ทศวรรษหนา” มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) องคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาใน
ทศวรรษหนา 2)  ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญเรื่องกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศ
ไทยในทศวรรษหนา 3) ขอเสนอแนะของผูบริหารโรงเรียนโสตศึกษาที่มีตอกลยุทธการบริหารโรงเรยีน
โสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา  การกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยไดจากการศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของในประเด็นตางๆ ดังน้ี แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธ 
แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาและแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัย
เกี่ยวกับโรงเรียนโสตศึกษาในประเทศและตางประเทศ 

 
การบริหารโรงเรียนโสตศึกษาในประเทศไทย 

 
คนบกพรองทางการไดยิน 

คนบกพรองทางการไดยิน หมายถึง คนที่สูญเสียการไดยินมากจนไมสามารถรับขอมูล
ผานทางการไดยิน ไมวาจะใสหรือไมใสเครื่องชวยฟงก็ตาม โดยทั่วไป หากตรวจการไดยินจะสูญเสีย
การไดยินประมาณ 90 เดซิเบลข้ึนไป (เดซิเบล เปนหนวยวัดความดังของเสียง หมายถึง เมื่อ
เปรียบเทียบระดับเริ่มไดยินของเสียงปกติ เมื่อเสียงดังไมเกิน 25 เดซิเบล คนบกพรองทางการไดยิน 
จะเริ่มไดยินเสียงดังมากกวา 90 เดซิเบล เสียงที่มีความดังมาก มีหนวยเดซิเบลสูง ขณะที่เสียงที่มี
ความดังคอย มีหนวยเดซิเบลตํ่า เชน เสียงกระซิบ มีความดังประมาณ 10 – 20 เดซิเบล เสียงพูดที่ได
ยินชัด มีความดังประมาณ 60 เดซิเบล เสียงมอเตอรไซดขณะเรงเครื่องอาจมีความดังถึง 110 เดซิเบล) 
นอกจากน้ีอาการหูหนวกอาจเปนการบกพรองทางการไดยินแตกําเนิดซึ่งจะทําใหพูดไมได หรือมี
โอกาสที่จะพูดไดนอยมาก หรืออาจพิการทางการไดยินภายหลัง ซึ่งอาจทําใหสามารถพูดไดไมดีนัก 
โดยที่ทั้งสองกรณีน้ีจะมีผลตอการรับรูและเรียนรูที่ตางกันในภายหลัง คนหูตึง หมายถึง คนที่มีการได
ยินเหลืออยูพอเพียงที่จะรับขอมูลผานทางการไดยิน โดยทั่วไป จะใสเครื่องชวยฟง และหากตรวจการ
ไดยินจะพบวามีการสูญเสียการไดยินนอยกวา 90 เดซิเบล ลงมาจนถึง 25 เดซิเบล เด็กหูตึงจะเริ่มได
ยินเสียงที่ดังมากกวา 26 เดซิเบลข้ึนไปจนถึง 90 เดซิเบล อาจแบงเปนกลุมยอยดังน้ี 

-  ตึงเล็กนอย          (26 – 40 เดซเิบล) 
-  ตึงปานกลาง        (41 – 55 เดซเิบล) 
-  ตึงมาก               (56 – 70 เดซเิบล) 

   ส
ำนกัหอ

สมุดกลาง
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-  ตึงรุนแรง            (71 – 90 เดซเิบล)1 
สําหรับมัวส (Moores) ไดใหนิยามของคนบกพรองทางการไดยินตึงทางการศึกษาไวดังน้ี

คนบกพรองทางการไดยิน (a deaf person) ในทางการศึกษา หมายถึง คนที่สูญเสียการไดยินในหู
ขางดีกวา 90 เดซิเบล (ISO) หรือมากกวา การสูญเสียดังกลาวทําใหคนบกพรองทางการไดยินไม
เขาใจการพูด ไมวาจะใชเครื่องชวยฟงหรือไมคนหูตึง (a hard – of- hearing person) ในทาง
การศึกษา หมายถึง คนที่สูญเสียการไดยินอยูระหวาง 35 – 89 เดซิเบล (ISO) บุคคลดังกลาวมีปญหา
ในการฟงและการเขาใจการพูด แตเขาใจคําพูดบาง ไมวาจะใสหรือไมใสเครื่องชวยฟงก็ตามหากแบง
ตามระดับการสูญเสียการไดยินตามจุดมุงหมายทางการศึกษา จะแบงการสูญเสียการไดยินเปน 4 
ระดับ คือ  

ระดับที่ 1 สูญเสียการไดยินระหวาง 35 ถึง 54 เดซิเบล เด็กที่สูญเสียการไดยินชวงน้ีมัก
ไมตองการการศึกษาพิเศษ แตตองการความชวยเหลือในการสวมใสเครื่องชวยฟง 

ระดับที่ 2 สูญเสียการไดยินระหวาง 55 ถึง 69 เดซิเบล เด็กที่สูญเสียการไดยินในชวงน้ี
ตองการการศึกษาพิเศษบาง  ตองการความชวยเหลือในดานการสวมใสเครื่องชวยฟง การฝกพูด  
ดานภาษา และการแกไขการพูด 

ระดับที่ 3 สูญเสียการไดยินระหวาง 70 ถึง 89 เดซิเบล เด็กที่สูญเสียการไดยินในชวงน้ี  
ตองการการศึกษาพิเศษ ตองการความชวยเหลือในดานการไดยิน การพูด ภาษา การแกไขการพูด  
และบริการพิเศษทางดานการศึกษา 

ระดับที่ 4 สูญเสียการไดยิน 90 เดซิเบล หรือมากกวา เด็กที่สูญเสียการไดยินระดับน้ี
ตองการความชวยเหลือ และบริการพิเศษทางการศึกษาเชนเดียวกับเด็กในระดับที่ 32 

หลักเกณฑที่กําหนดในกฏกระทรวง กระทรวงสาธารณสุขไดออกกฏกระทรวงฉบับที่ 2 
(พ.ศ.2537) กําหนดใหคนพิการทางการไดยิน หรือการฟง หรือการสื่อความหมาย คือ คนที่ไดยินเสียง
ที่ความถ่ี 500 เฮิรตซ 1,000 เฮิรตซ หรือ 2,000 เฮิรตซ ในหูขางที่ดีกวา สํา หรับเด็กอายุไมเกิน 7 ป 
ระดับเสียงเกิน 40 เดซิเบลข้ึนไปจนไมไดยินเสียง และสํา หรับคนทั่วไประดับเสียงเกิน 55 เดซิเบล 
ข้ึนไปจนไมไดยินเสียง หรือคนที่มีความผิดปกติ มีความบกพรองในการเขาใจ มีความบกพรองในการ
ใชภาษาพูด จนไมสามารถสื่อความหมายกับคนอื่นได 

 
การสื่อสารของเด็กท่ีมีความบกพรองทางการไดยิน 
บุคคลที่บกพรองทางการไดยินจะมีปญหาหลักที่สําคัญ คือ ปญหาการสื่อสารกับคนที่มี

การไดยินในสังคมทั่วไป สําหรับคนที่หูตึงอาจจะมีปญหาดานการสื่อสารกับคนที่มีการไดยินบาง แมจะ
ใสเครื่องชวยฟงแลวก็ตาม แตเน่ืองจากระดับความบกพรองทางการไดยินของเด็กมีหลายระดับทั้งหู

                                                        
1ผดุง อารยะวิญู, โลกของคนหูหนวก, เขาถึงเมื่อ 20 พฤศจิกายน 2556, เขาถึงไดจาก 

http://www.oocities.org/nadtthai/soundandhearingth.html 
2Moores, Donald F. Educating the Deaf : Psychology, Principles and 

Practices (Boston : Houghton Mufflin Company, 1978). 
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ตึงและหูหนวก และประสิทธิภาพของเครื่องชวยฟงที่ไมเทากันอาจชวยใหเด็กหูตึงไดยิน ดีข้ึนบาง
เทาน้ัน หรือแมกระทั่งบางกรณีจะใชการผาตัดใสประสาทหูเทียมแลวก็ตาม แตก็ไมอาจชวยแกปญหา
ใหเด็กที่มีความบกพรองทางการไดยินสามารถไดยินไดดีเทาเทียมคนปกติ โดยเฉพาะ คนบกพรอง
ทางการไดยินน้ัน  จําเปนตองเรียนรูและใชการสื่อสารดวยภาษามือ โดยถือวาเปนภาษาแรกของคน
บกพรองทางการไดยินและภาษาไทยเปนภาษาที่สอง แตภาษาที่สองน้ีมีความจําเปนตอการใชชีวิตใน
สังคม ซึ่งคนบกพรองทางการไดยิน สวนใหญมีปญหากับภาษาที่สอง คือ มีพัฒนาการทางภาษาที่สอง
นอยกวาคนที่มีการไดยิน มีปญหากับการอานและการเขียนเน่ืองจากมีคําศัพทที่จํากัด การขาดความ
เขาใจคําศัพทที่มีหลายความหมาย  คําศัพทที่เกี่ยวกับนามธรรม การเขียนประโยคที่ผิดโครงสราง
ไวยากรณ3 ปญหาในการสื่อสารเชนน้ี ทําใหเกิดแนวคิดในการชวยเหลือเด็กที่มีความบกพรองในการ
ไดยินใหไดมีความสามารถในการสื่อสารที่ดีหลายแนวทางดวยกัน ดังเชน ปรัชญาการสื่อสารของเด็กที่
มีความบกพรองทางการไดยินของแมนเดลและฟสคัส (Mandell and Fiscus) แบงเปน 3 ลักษณะ คือ 

1. ปรัชญาการสอนพูด (Oralists)  
ปรัชญาการสอนพูด (Oralists) เปนปรัชญาที่ใหความสําคัญวา เด็กที่มีความบกพรอง

ทางการไดยิน เปนสวนหน่ึงของสังคมปกติ จึงจําเปนตองมีการสอนทักษะการสื่อสารทางดานการพูด
และการฟงให เพื่อใหเด็กเหลาน้ีสามารถอยูรวมในสังคมปกติได ตามแนวทางของปรัชญาน้ีถือวา การ
ใชภาษาทาทางหรือภาษามือ ไมเหมาะสมสําหรับการเรียนรูและการเขาสังคม การสอนตามปรัชญาน้ี 
คือ แนวทางที่ประกอบดวย 

1.1 การฝกฟง (Auditory Training) การฝกฟงเปนการฝกเด็กใหคุนเคยกับเสียง
ตางๆ เมื่อเด็กสวมเครื่องชวยฟงแลวเด็กไดยินเสียง แตอาจไมเขาใจความหมายของเสียงที่ไดยิน
เน่ืองจากไมเคยไดยินเสียงมากอน การฝกฟงจึงเปนสิ่งสําคัญในการเตรียมความพรอมเด็กเพื่อการพูด 
โดยการฝกใหเด็กคุนเคยกับสิ่งตางๆ ที่อยูรอบตัว จนกระทั่งสามารถจําแนกเสียงพูดได และเขาใจ
เสียงที่อยูรอบตัวและเสียงพูดในที่สุด การฝกฟงมีลําดับข้ันตอนดังน้ีคือ 

1.1.1 การฝกการรับรูเกี่ยวกับเสียง ไดแก การฝกฟงเสียงพูด การฝกฟงวา มีเสียง
หรือไมมีเสียง การฝกบอกทิศทางของเสียง 

1.1.2 การฝกจําแนกเสียง ไดแก การฝกจําแนกความแตกตางระหวางเสียงสอง
เสียงและเสียงสามเสียง การฝกจําแนกเสียงดัง – คอย การฝกจําแนกเสียงสั้น – ยาว การฝกจําแนก
เสียงสูง – ตํ่า ฯลฯ 

1.1.3 การฝกจําเสียง ไดแก การจําเสียงคน สัตว สิ่งของ 
1.1.4 การฝกความเขาใจเกี่ยวกับเสียงที่ไดยิน เชน การฝกปฏิบัติตามคําสั่งของ

ครู ฝกตอบคําถามครู ฝกการสนทนา ฝกคําอธิบายสั้นๆ และฝกฟงนิทาน เปนตน 

                                                        
3ชวพล  ลิตติพานิช, “การปรับตัวในการทํางานของบัณฑิตที่มีความพิการทางการไดยินที่

จบการศึกษาหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาหูหนวกศึกษา  รุนที่ 1 ปการศึกษา 2546 วิทยาลัย
ราชสุดา  มหาวิทยาลัยมหิดล” (วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหิดล, 2548). 
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1.2 การอานริมฝปาก (Lipreading) วิธีการน้ีเปนวิธีการที่เด็กที่มีความบกพรอง

ทางการไดยินรับภาษาพูดของผูอื่น และจะเขาใจการพูดไดโดยการแปลความจากการสังเกตการณ
เคลื่อนไหวของอวัยวะในการพูดไดแก  ใบหนา ลิ้น ขากรรไกร และคอ ซึ่งเปนสวนสําคัญย่ิงของการ
รับคําพูดโดยตา เด็กที่มคีวามบกพรองทางการไดยินจะตองเรียนรูวิธีอานริมฝปากต้ังแตคําแรกที่เรียน
ภาษาและเปนสิ่งที่เด็กมักจําเปนตองใชตลอดชีวิต จึงควรที่จะไดมีการศึกษาวิธีการอานริมฝปากเพ่ือ
นําไปใชในชีวิตประจําวัน โดยทั่วไปการสอนอานริมฝปากใช 3 วิธี คือ วิธีการออกเสียง (phonetic 
approach) วิธีการอานทั้งคํา (whole method) และวิธีการออกเสียงทีละพยางค (syllable  
approach) ทั้งน้ีมีจุดมุงหมาย คือ 

1.2.1 เพื่อใหเด็กหัดตอบตอภาษาที่เขารับมาหรือแสดงอาการรับรู และสนองตอบ
ตอคําพูดที่ไดยินและเห็น ปรากฏบนริมฝปากของผูพูด 

1.2.2 เพื่อใหโอกาสแกครูและพอแมในการสอนพูดใหแกเด็กที่มีความบกพรองทางการ
ไดยินใหสามารถฟงและอานริมฝปากได ครูหรือพอแมก็จะใชภาษาพูดกับเด็กแทนการสื่อความหมาย
แบบอื่น4 ผดุง  อารยะวิญู กลาวเพิ่มเติมวา ในบางครั้งอาจตองสังเกตลักษณะสีหนาทาทาง 
ตลอดจนการเคลื่อนไหวมือ เทา และลําตัวของผูพูดดวย เพื่อใหเขาใจความหมายไดดีย่ิงข้ึน การ
สังเกตการเคลื่อนไหวของผูพูดในลักษณะน้ี ประกอบกับการสังเกตการเคลื่อนไหวของริมฝปาก 
เรียกวา การอานคําพูด (Speechreading) 

อยางไรก็ตาม การรับรูทางสายตา โดยดูจากรูปปากของผูพูด คนบกพรองทางการไดยิน 
ไมสามารถเขาใจความหมายจากการอานริมฝปากไดเต็มที่ จะเขาใจไดเพียงรอยละ 30 – 40 เทาน้ัน5 

จากสภาพปญหาและอุปสรรคของ สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษในการบริหารงาน
ควบคุมดูแลโรงเรียนการศึกษาพิเศษจํานวน 43 โรงในจํานวนน้ันมีโรงเรียนโสตศึกษารวมอยูดวย
จํานวน 20 โรง พอสรุปปญหาที่คลายกันไดดังน้ี  

1. นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ มีการปรับเปลี่ยนตามนโยบายของรัฐบาล ที่สงผล
ตอการพัฒนาการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการ 

2. การมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน ทิศทาง เปาหมายและวัตถุประสงคของ
สถานศึกษาทุกระดับขาดการเช่ือมโยงระหวางกัน 

3. สถาบันอุดมศึกษาสวนใหญไมไดกําหนดนโยบาย แนวทาง มาตรการเฉพาะในการรับ
นิสิต นักศึกษาพิการ เขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาที่ชัดเจน 

4. คนพิการทุกประเภทมีโอกาสนอยในการเขาสูระบบการจางงาน เมื่อสําเร็จการศึกษาแลว 
5. สถานศึกษาและสถาบันสวนใหญยังไมไดจัดสิ่งอํานวยความสะดวก สื่อ บริการและ

ความชวยเหลืออื่นใดทางการศึกษา ใหแกนักเรียน นิสิต และนักศึกษาพิการ 

                                                        
4Mandell, C. J. and Fiscus, E. Understanding exceptional people  (St. Paul 

: West Pub. Co., 1981), 3. 
5ผดุง  อารยะวิญู, การศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ (กรุงเทพมหานคร :  

สํานักพิมพแวนแกว, 2542). 
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6. บุคคลที่มีความบกพรองทางการไดยินที่อานหนังสือไมออก เขียนไมได คิดเลขไมเปน 

มีอยูจํานวนมากและภาษามือที่ใชในการเรียนการสอนของบุคคลที่มีความบกพรองทางการไดยินใน
สถานศึกษายังไมเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

7. จํานวนสถานศึกษามีไมเพียงพอและไมทั่วถึง 
8. จํานวนบุคลากรสอนคนพิการไมเพียงพอ และไมไดรับการพัฒนาใหมีความรู               

ความชํานาญในการสอนคนพิการแตละประเภท 
9. การสนับสนุนเงินเพิ่มพิเศษสําหรับครูอาจารยในสถานศึกษายังไมครอบคลุมในทุก

ระดับการศึกษา 
10. ขาดบุคลากรมีความรู ความชํานาญและทักษะการสอนในกลุมสาระวิชาที่ตรงกับ

ความตองการจําเปนพิเศษเฉพาะบุคคลแตละประเภทความพิการ 
11. บุคลากรดานการศึกษาพิเศษยังขาดความรูความชํานาญในเรื่องการวิจัยควบคูกับ 

การทํางาน 
12. งบประมาณและทรัพยากรโดยเฉพาะ เงินกองทุนการศึกษาสําหรับคนพิการในการ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาพิเศษมีจํากัดและขาดความตอเน่ือง 
13. การจัดการศึกษาสําหรับคนพิการใชงบประมาณสูงกวาการจัดการศึกษาสําหรับคน

ทั่วไป 
14. สถาบันอุดมศึกษาบางแหงขาดการจัดสรรงบประมาณ รองรับความตองการจําเปน

ของนิสิต นักศึกษาพิการ 
15. วัสดุอุปกรณที่ใชในการจัดการศึกษาใหกบัคนพิการ มีราคาสูง 
16. วัสดุอุปกรณบางชนิดตองสั่งซือ้จากตางประเทศ 
17. ขาดสถาบันที่มีผูเช่ียวชาญในการดูแล ปรับปรุง ซอมแซมสิ่งอํานวยความสะดวก             

สื่อสําหรับคนพิการแตละประเภท 
18. ผูบริหารหนวยงานบางสวน ไมตระหนักถึงสิทธิและโอกาสทางการศึกษาของคน

พิการ 
19. ระบบการบรหิารจัดการศึกษาสําหรับคนพิการขาดเอกภาพ 
20. ไมมีระบบการจัดบริการทางการศึกษาที่เหมาะสม สอดคลองสําหรับบุคคลทีม่ปีญหา

ทางการเรียนรู บุคคลที่มีความบกพรองทางการพูดและภาษา บุคคลที่มีปญหาทางพฤติกรรมหรือ
อารมณ 

21. หลักสูตรที่มีไมเหมาะสมและสอดคลองกับความพิการแตละประเภท 
22. การเช่ือมโยงระบบสารสนเทศระหวางหนวยงานที่จัดการศึกษาสําหรับคนพิการยัง

ไมสมบูรณ6 

                                                        
6สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, แผนพัฒนาการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการ ระยะ 

5 ป (พ.ศ.2555-2559) (กรุงเทพฯ: สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2555), 7. 
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กฎหมายและนโยบายสําหรับคนพิการ 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 49 กําหนดวา บุคคลยอม
มีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาไมนอยกวาสิบสองปที่รัฐจะตองจัดใหอยางทั่วถึงและมีคุณภาพ โดย
ไมเก็บ คาใชจาย ผูยากไรผูพิการหรือทุพพลภาพ หรือผูอยูในสภาวะยากลําบาก ตองไดรับสิทธิตาม
วรรคหน่ึง และการสนับสนุนจากรัฐเพ่ือใหไดรับการศึกษาโดยทัดเทียมกับบุคคลอื่น แสดงใหเห็นวา 
กฎหมายสูงสุดของประเทศไดแสดงเจตนารมณอยางชัดเจนที่จะใหคนพิการทุกคนมีสิทธิในการรับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางเสมอภาคมีคุณภาพ โดยขจัดปญหาอุปสรรคอันเน่ืองจากความพิการรวมทั้ง
กําหนดใหมีการออกกฎหมายรับรองสิทธิดังกลาว และจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มีเจตนารมณที่จะคุมครองสิทธิทางการศึกษา
ของคนพิการ ซึ่งก็สอดคลองกับบทบัญญัติที่กําหนดไวในรัฐธรรมนูญ กลาวคือ ใหคนพิการทุกประเภท
มีสิทธิไดรับการศึกษาข้ันพื้นฐานอยางนอย 12 ป มีสิทธิไดรับความชวยเหลือทางการศึกษาต้ังแตแรก
เกิดหรือแรกพบความพิการมีสิทธิไดรับสิ่งอํานวยความสะดวกสื่อ บริการ และความชวยเหลืออื่นใด
ทางการศึกษาและการจัดบริการทางการศึกษาใหกับเด็กพิการ  ตองจัดใหอยางมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ และพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการ พ.ศ.2551 ที่ระบุวา การจัดการ
ศึกษาสําหรับคนพิการมีลักษณะเฉพาะแตกตางจากการจัด การศึกษาสําหรับบุคคลทั่วไปโดยจัดใหคน
พิการมีสิทธิและโอกาสไดรับการบริการและความชวยเหลือทางการศึกษาเปนพิเศษต้ังแตแรกเกดิหรอื
พบความพิการ จึงมีความจําเปนอยางย่ิงที่ตองจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการ 
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2555-2559) เพื่อนําไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมและเกิดมรรคผลสําหรับคน
พิการอยางแทจริง โดยมีสาระสําคัญ ดังน้ี เจตนารมณ คนพิการทุกประเภทมีสิทธิไดรับการศึกษาและ
ไดรับความชวยเหลือทางการศึกษาต้ังแตแรกเกิดหรือแรกพบความพิการ มีสิทธิไดรับสิ่งอํานวยความ
สะดวก สื่อ บริการ และความชวยเหลืออื่นใดทางการศึกษาและการจัดบริการทางการศึกษาใหกับเด็ก
พิการ ตองจัดใหอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ วิสัยทัศน คนพิการไดรับการศึกษาตลอดชีวิตอยาง
มีคุณภาพทั่วถึงและเสมอภาค  พันธกิจ  1. สรางโอกาสใหคนพิการไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง และ
เสมอภาค  2. จัดการศึกษาสําหรับคนพิการอยางมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของแตละประเภท
ความพิการในทุกระบบและรูปแบบการศึกษา 3. สงเสริมสนับสนุนใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัด
การศึกษาสําหรับคนพิการ 4. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษาสําหรับคนพิการ เปาประสงค
คนพิการไดรับโอกาสทางการศึกษาอยางมีคุณภาพสอดคลองกับความตองการจําเปนของแตละบุคคล 
และมีทักษะการดํารงชีวิต สามารถประกอบอาชีพพึง่ตนเองได มีศักด์ิศรีความเปนมนุษย ยุทธศาสตร
ของแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ยุทธศาสตร 1 เพิ่มโอกาสใหคนพิการไดรับบริการทางการศึกษา 
ยุทธศาสตร 2 พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู การวัดและประเมินผล ใหเหมาะสมสําหรับ
คนพิการ ยุทธศาสตร 3 พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาสําหรับคน
พิการ ยุทธศาสตร 4 พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และแหลงเรียนรู สําหรับคนพิการ ยุทธศาสตร 5 
สงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการ ยุทธศาสตร 6 พัฒนาระบบการบริหารและ
กลไกในการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการ ยุทธศาสตร 7 ระดมทรัพยากรจากทุกภาคสวนเพื่อ
การศึกษาสําหรับคนพิการ 
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การจัดการศึกษาสําหรับคนพิการ ไดพิจารณาจากการดําเนินการขององคกรทั้งภาครัฐ

และเอกชนหลายแหง ซึ่งรวมกันจัดการศึกษาในหลายรูปแบบ ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา นอก
ระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อสนองเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มาตรา 10 “การจัดการศึกษาตองจัดใหบุคคลมี
สิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไมนอยกวา 12 ป ที่รัฐตองจัดใหอยางทั่วถึง
และมีคุณภาพ โดยไมเก็บคาใชจาย การจัดการศึกษาสําหรับบุคคล ซึ่งมีความบกพรองทางรางกาย 
จิตใจ สติปญญา อารมณ สังคม การสื่อสารและการเรียนรู หรือผูมีรางกายพิการ หรือทุพพลภาพ 
หรือบุคคลซึ่งไมสามารถพ่ึงตนเองได หรือไมมีผูดูแล หรือดอยโอกาสตองจัดใหบุคคลดังกลาวมีสิทธิ
และโอกาสไดรับการศึกษาข้ันพื้นฐานเปนพิเศษ ดังน้ัน การศึกษาสําหรับคนพิการในวรรคสองไดจัด
การศึกษาใหต้ังแตแรกเกิดหรือพบความพิการ โดยไมเสียคาใชจาย และใหบุคคลดังกลาวมีสิทธิไดรับ
สิ่งอํานวยความสะดวก สื่อ บริการ และความชวยเหลืออื่นใดทางการศึกษาตามหลักเกณฑและวิธีการ
ที่กําหนดในกฎกระทรวง” และสอดคลองกับแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการแหงชาติฉบับที่ 4 
พ.ศ.2555–2559 รวมทั้งกฎหมายและปฏิญญาตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อใหคนพิการไดรับบริการทาง
การศึกษาตรงตามความตองการจําเปนพิเศษเฉพาะบุคคล และสามารถดํารงชีวิตอิสระ 
(Independent Living : IL) ไดในทุกบริบทของสังคม ภายใตนโยบายสังคมไทยไมทอดทิ้งกัน 

กระทรวงศึกษาธิการ แบงโครงสรางการบริหารออกเปน 5 องคกรหลัก คือ 1) สํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 2) สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 3) สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 4) สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 5) สํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา ซึ่งมีบทบาทภารกิจที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาทุกระดับและทุกประเภทการศึกษา 
ตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ  รวมทั้งการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการทุกประเภท ซึ่ง
ครอบคลุมการใหบริการชวยเหลือระยะแรกเริ่ม (Early Intervention : EI) การเตรียมความพรอม
และประสานสงตอจนถึงวัยเรียนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  12 ป ระดับอาชีวศึกษา 
ระดับอุดมศึกษา รวมทั้งการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยดวยรูปแบบวิธีการตาง ๆ 
ตามความเหมาะสมสําหรับคนพิการทุกประเภท ในป พ.ศ. 2550-2554 ใหบริการการศึกษาสําหรับ
คนพิการในทุกระบบและทุกระดับการศึกษาไดจํานวนทั้งสิ้น 1,014,908 คน ซึ่งจําแนกเปนป 2550 
จํานวน 228,807 คน, ป 2551 จํานวน 230,410 คน, ป 2552 จํานวน 274,321 คน, ป 2553 
จํานวน 281,370 คน และในป 2554 จํานวน 341,947 คน โดยครอบคลุมจํานวนคนพิการท้ัง 9 
ประเภทความพิการตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการและสามารถจําแนกการจัดบริการทาง
การศึกษาในรูปแบบตาง ๆ ใหกับคนพิการ 9 ประเภทความพิการ ตามหนวยงานหรือองคกรหลักของ
กระทรวงศึกษาธิการตามลําดับ ดังน้ี 

1. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ใหบริการการศึกษาในระบบ 3 รูปแบบ
และมีขอมูลของการใหบริการทางการศึกษา ป 2554 มีจํานวน 320,032 คน ดังน้ี 1 โรงเรียนเฉพาะ
ความพิการ จํานวน 43 โรง ใน 35 จังหวัด รับนักเรียนพิการท่ีมีความพิการในระดับรุนแรงจากคน
พิการในวัยเรียนทั่วประเทศ เขาเรียนแบบประจําในทุกชวงช้ัน (ปฐมวัยถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย) 
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แบงเปน 4 ประเภทสถานศึกษา ซึ่งมีการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการไดจํานวนทั้งสิ้น 13,098 คน 
ไดแก 

1.1.1 โรงเรียนที่สอนเด็กที่มีความบกพรองทางการไดยิน จํานวน 20 โรง ใน 20 จังหวัด
จัดการศึกษาสําหรบันักเรียนที่มีความบกพรองทางการไดยิน จํานวน 5,159 คน 

1.1.2 โรงเรียนที่สอนเด็กที่มีความบกพรองทางสติปญญา จํานวน 19 โรง ใน 19 จังหวัด
จัดการศึกษาสําหรับนักเรียนที่มีความบกพรองทางสติปญญา จํานวน 7,139 คน 

1.1.3 โรงเรียนที่สอนเด็กที่มีความบกพรองทางการเห็น จํานวน 2 โรง ใน 2 จังหวัด
จัดการศึกษาสําหรับนักเรียนที่มีความบกพรองทางการเห็น จํานวน 311 คน 

1.1.4 โรงเรียนที่สอนเด็กที่มีความบกพรองทางรางกายหรือสุขภาพ จํานวน 2 โรงใน 2 
จังหวัด จัดการศึกษาสําหรับนักเรียนที่มีความบกพรองทางรางกายหรือสุขภาพ จํานวน 489 คน 

1.2 ศูนยการศึกษาพิเศษ จํานวน 76 แหง ใน 76 จังหวัด แบงเปน 2 กลุม ไดแก 
1.2.1 ศูนยการศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา จํานวน 13 แหง ใน 13 จังหวัด 
1.2.2 ศูนยการศึกษาพิเศษประจําจังหวัด จํานวน 63 แหง ใน 63 จังหวัด 
โดยมีการใหบริการทางการศึกษาสําหรับคนพิการแบบหมุนเวียน (ประจําและไป–กลับ) 

ต้ังแตแรกเกิดหรือพบความพิการ ในรูปแบบที่หลากหลาย อาทิ การใหบริการชวยเหลือระยะแรกเริ่ม 
(Early Intervention : EI) สําหรับคนพิการท้ัง 9 ประเภทความพิการ ดวยการใหบริการท่ีศูนย
การศึกษาพิเศษ และการปรับบานเปนหองเรียนเปลี่ยนพอแมเปนครู ที่โรงเรียนทั่วไปที่จัดการเรียน
รวม และที่สถานพยาบาล (กรณีเด็กเจ็บปวยเรื้อรัง) เพื่อเตรียมความพรอมและประสานสงตอเขาสู
ระบบการศึกษาตามลําดับ รวมทั้งการใหบริการองคความรูดานการศึกษาพิเศษแกพอแม ผูปกครอง 
และบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของ โดย ปการศึกษา 2554 ศูนยการศึกษาพิเศษ สามารถใหบริการทาง
การศึกษาสําหรับคนพิการ จํานวน 64,046 คน (ไมรวมจํานวนนักเรียนพิการเรียนรวมซึ่งศูนย
การศึกษาพิเศษใหบริการ และเน่ืองจากเปนขอมูลในขอที่ 1.3) จําแนกเปน 9 ประเภทความพิการ 
ดังน้ี 

1. บุคคลที่มีความบกพรองทางการเห็น จํานวน 1,233 คน 
2. บุคคลที่มีความบกพรองทางการไดยิน จํานวน 1,260 คน 
3. บุคคลที่มีความบกพรองทางสติปญญา จํานวน 11,077 คน 
4. บุคคลที่มีความบกพรองทางรางกาย จํานวน 11,533 คนหรอืสุขภาพ 
5. บุคคลที่มีความบกพรองทางการเรียนรู จํานวน 26,748 คน 
6. บุคคลที่มีความบกพรองทางการพูดและภาษา จํานวน 1,032 คน 
7. บุคคลที่มีความบกพรองทางพฤติกรรม จํานวน 900 คนหรอือารมณ 
8. บุคคลออทสิติก จํานวน 4,961 คน 
9. บุคคลพิการซอน จํานวน 5,302 คน 1.3 การจัดการเรียนรวมในโรงเรียน

ทั่วไป สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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ตามนโยบายของรัฐบาลในป พ.ศ.2542 ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการประกาศใหเด็กพิการทุก

คนที่อยากเรียนตองไดเรียน ดังน้ัน จึงมีการรับนักเรียนพิการเขาเรียนรวมในโรงเรียนทั่วไป จํานวน 
242,888 คน ใน 18,370 โรง จําแนกเปน 9 ประเภทความพิการ ดังน้ี 

1. บุคคลที่มีความบกพรองทางการเห็น จํานวน 3,980 คน 

2. บุคคลที่มีความบกพรองทางการไดยิน จํานวน 1,692 คน 

3. บุคคลที่มีความบกพรองทางสติปญญา จํานวน 18,102 คน 

4. บุคคลที่มีความบกพรองทางรางกาย จํานวน 7,890 คนหรือสุขภาพ 

5. บุคคลที่มีความบกพรองทางการเรียนรู จํานวน 183,398 คน 

6. บุคคลที่มีความบกพรองทางการพูดและภาษา จํานวน 4,359 คน 

7. บุคคลที่มีความบกพรองทางพฤติกรรมหรืออารมณ จํานวน 6,280 คน 

8. บุคคลออทสิติก จํานวน 3,863 คน 
9. บุคคลพิการซอน จํานวน 13,324 คน 
จึงสรุป ไดวาในการจัดการศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สามารถจัดบริการทางการศึกษาสําหรับคนพิการท้ัง 9 ประเภทความพิการ ใน 3 รูปแบบขางตน มี
ผลสําเร็จเชิงปริมาณ ในป 2554  มีคนพิการท่ีรับบริการทางการศึกษาจํานวน 320,032 คน 

กระทรวงศึกษาธิการไดจัดบริการการศึกษาสําหรับคนพิการทุกประเภทความพิการดวย
รูปแบบการจัดการศึกษาที่หลากหลายและประสบผลสําเร็จในเชิงคุณภาพ ของการใหบริการ
การศึกษาสําหรับคนพิการคือ  

1. จํานวนคนพิการไดรับการศึกษาในระดับการศึกษาที่สูงข้ึน โดยเฉพาะระดับ
อาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ทําใหคนพิการสามารถพัฒนาองคกรเอกชนดานคนพิการ และเครือขายได
เขมแข็ง สงผลใหคนพิการมีงานทําเพิ่มมากข้ึน สามารถพ่ึงพาตนเองได พรอมทั้งมีสวนรวมในการออก
กฎหมายตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับวิถีชีวิตคนพิการได 

2. ดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และทางกายภาพของนักเรียน นิสิต นักศึกษาพิการมีการ
พัฒนาในทิศทางที่ดีข้ึนตามลําดับ โดยเฉพาะในระดับการศึกษาที่เปนการใหบริการชวยเหลอืระยะแรกเริม่
การเตรียมความพรอม และประสานสงตอไดมีรูปแบบวิธีการพัฒนาคนพิการในวัยเรียนเปนรูปธรรมมาก
ข้ึน โดยกระบวนการจัดทําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (Individualized Education Program : 
IEP) และแผนการสอนรายบุคคล (Individual Implementation Plan : IIP) การจัดทําแผนการใหบริการ
ชวงเช่ือมตอเฉพาะบุคคล (Individualized Education Plan : ITP) รวมทั้งระบบการจัดบริการสิ่งอํานวย
ความสะดวกสื่อ บริการ และความชวยเหลืออื่นใดทางการศึกษาตามระบบคูปองการศึกษา 

3. ดานคุณภาพการจัดการศึกษา ในทุกระดับการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบและ
การศึกษานอกระบบ รวมทั้งการศึกษาตามอัธยาศัย ยังมีปญหาในสามมิติใหญ ไดแก 

3.1 มิติดานบุคลากร แบงไดเปน 2 ประเด็น 
3.1.1 ขาดแคลนบุคลากร ดังน้ี 1) การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2) อาชีวศึกษา 3) การ

จัดการศึกษาเอกชน  4) การจัดการศึกษานอกโรงเรียน 
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3.1.2 คุณภาพบุคลากรที่ใหบริการทางการศึกษาสําหรับคนพิการ ดังน้ี 1) ขาด

ความเช่ียวชาญเฉพาะดาน เชน ความรูดานกายภาพบําบัด ความรูทางกิจกรรมบําบัด ความรูดาน
อาชีวะบําบัด ความรูดานอรรถบําบัด ความรูดานดนตรีบําบัด ความรูดานศิลปะบําบัด ความรูดาน
จิตวิทยาการศึกษาพิเศษ รวมทั้งความเช่ียวชาญเฉพาะดานอื่น ๆ ที่จําเปนสําหรับคนพิการ 2) ขาด
การสนับสนุน ใหมีการวิจัยในสถานศึกษา สงผลใหขาดการพัฒนา นวัตกรรมในการพัฒนาการเรียน
การสอน การฝกทักษะใหคนพิการ แตละประเภทและแตละระดับความพิการ 3) ขาดการพัฒนา
บุคลากร ใหมีความรู เรื่องการใหบริการและใชสิ่งอํานวยความสะดวกสื่อ บริการ และความชวยเหลือ
อื่นใดทางการศึกษาที่ตองใชและบริการ ใหตรงตามความตองการจําเปนเฉพาะบุคคล 4) ขาดองค
ความรูดานการศึกษาพิเศษ โดยเฉพาะครูในสถานศึกษาทั่วไปในทุกระดับการศึกษาที่จัดการเรียนรวม 

3.2 มิติทางดานกายภาพ แบงไดเปน 3 ประเด็น 
3.2.1 ขาดอาคารสถานที ่ที่มีรูปแบบที่เหมาะสม สําหรับการจัดการศึกษาสําหรับ

คนพิการ ทั้งประเภทความพิการซึ่งมีความแตกตางกัน เพื่อใหเปนสังคมที่ปราศจากอุปสรรค 
3.2.2 ความพอเพียง ดานสิ่งอํานวยความสะดวก สื่อ บริการ และความชวยเหลือ

อื่นใดทางการศึกษา ตามหลักเกณฑและวิธีการที่กําหนดไวในกฎกระทรวงฯ ซึ่งขณะน้ียังไมมี
หนวยงานใดต้ังงบประมาณสําหรับบัญชี ก ซึ่งเปนรายการอุปกรณอํานวยความสะดวกที่เปนรายการ
ขนาดใหญและมีราคาคอนขางสูง และเปนระบบการใหคนพิการยืมใชตามกฎกระทรวง ฯ 

3.2.3 คนพิการจํานวนมากยังไมสามารถเขาถึงบริการสิ่งอํานวยความสะดวก สื่อ 
บริการ และความชวยเหลืออื่นใดทางการศึกษา จากสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 

4. ดานการบริหารจัดการ การดําเนินงานจัดทําระบบที่สําคัญ 4 สวน ไดแก ระบบการ
พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ระบบการพัฒนาสถานศึกษาที่จัดการเรียนรวม จัดวางระบบและ
พัฒนาเครือขายการกระจายสิ่งอํานวยความสะดวก สื่อ บริการ และความชวยเหลืออื่นใดทาง
การศึกษา ใหเด็กพิการเรียนรวมและระบบการจัดทําและพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมระยะสั้นตาม
ประเภทความพิการ และเน่ืองจากเงินกองทุนสงเสริมและพัฒนาการศึกษาสําหรับคนพิการ ไมไดรับ
การจัดสรรเพิ่มเติมซึ่งระบบเงินกองทุน ฯ ดังกลาวเปนระบบที่สามารถบูรณาการงานระหวาง
หนวยงานไดเปนอยางดี และมีความคลองตัวในการดําเนินงานดานการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการ
ไดมาก แตเมื่อขาดการสนับสนุนการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการ ทําใหความพิการท่ีแตกตางกันยังมี
จํานวนมาก และไมเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนดและจํานวนผูใหบริการ ดังน้ัน สภาพปญหาจึงยังคง
มีอยูอยางตอเน่ืองและควรไดรับความชวยเหลือตามสิทธิข้ันพื้นฐานของคนพิการ 

 
การประเมินเปาหมายทางยุทธศาสตร 
จากสถานการณปจจุบันและสถานการณแนวโนมดังกลาว ไดนํามาสูการวิเคราะห โดยยึด

หลักการมีสวนรวมขององคกรตาง ๆ ในกระทรวงศึกษาธิการ และองคกรเอกชนดานคนพิการ โดยใช
เทคนิค วิธีการวิเคราะหที่เปดโอกาส ใหแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ สามารถสรุปได ดังน้ี 

1. ปจจัยภายนอก (Force outside the Organization) 
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1.1 โอกาส (Opportunities: O) 

1.1.1 ปจจัยดานสังคมและวัฒนธรรม (Social Cultural Factors : S) 
1) หนวยงานบริการภาครัฐ ทั้งที่จัดบริการฟนฟูพัฒนาคนพิการและท่ีบริการจัด

การศึกษาในทุกระดับใหความสําคัญกับการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการมากข้ึน 
2) องคกรเอกชน เห็นความสําคัญของการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการ มีการ

จัดต้ังสถานศึกษาข้ึนมารองรับคนพิการโดยเฉพาะ ซึ่งมีจํานวน 16 แหง โดยเปนสถานศึกษาสําหรับ
คนพิการ 4 ประเภท คือ บุคคลที่มีความบกพรองทางการเห็น, บุคคลที่มีความบกพรองทางการไดยิน, 
บุคคลที่มีความบกพรองทางรางกาย หรือสุขภาพ, บุคคลที่มีความบกพรองทางสติปญญา 

3) ผูนําคนพิการ มีบทบาทในเชิงนโยบาย ทั้งระดับจังหวัดและระดับประเทศคน
พิการ มีความต่ืนตัวในการพัฒนาตนเอง 

4) กระแสโลกาภิวัตน และความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหคนพิการ
มีโอกาสไดรับขอมูลขาวสารดีข้ึน 

5) ที่ต้ังทางภูมิศาสตรทําใหประเทศไทยเปนศูนยกลางขององคกรระหวางประเทศ 
ที่เกี่ยวของกับสิทธิ และการพัฒนาคนพิการ เชน UN ESCAP ILO FAO APCD และ DPI-AP เปนตน 

6) มีองคกรที่ดําเนินงาน ดานคนพิการท้ังในประเทศและระหวางประเทศ 
7) มีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนของรัฐ จากการสงเคราะหเปนการพัฒนาเพื่อ

รองรับสิทธิและโอกาสตามหลักสิทธิมนุษยชน 
8) วัฒนธรรมของสังคมไทย มีความเอื้ออาทรตอคนพิการ 
9) สื่อมวลชน ใหความสําคัญในการเผยแพรขอมูลขาวสาร ดานความสามารถและ

ผลงานของคนพิการมากข้ึน 
1.1.2 ปจจัยดานเทคโนโลยี (Technological Factors: T) 
1) การนําเลขประจําตัวนักเรียน 13 หลักมาใชในระบบขอมูล ทําใหเด็กไดรับ

การศึกษาหรือสิ่งอํานวยความสะดวก สื่อ บริการ และความชวยเหลืออื่นใดทางการศึกษาไดอยาง
ทั่วถึงและถูกตองเพ่ิมข้ึน 

2) มีหนวยงานที่สนับสนุนการผลิต และพัฒนาตนแบบนวัตกรรมในการพัฒนา
สมรรถภาพคนพิการในดานการศึกษา 

1.1.3 ปจจัยดานเศรษฐกิจ (Economic Factors: E) 
การระดมทรัพยากร จากทุกภาคสวนในการบริหารงานทําไดงายข้ึนชวยใหการ

จัดบริการพัฒนาสมรรถภาพคนพิการและการจัดการศึกษาตามกฎกระทรวง ฯ เพิ่มมากข้ึน 
1.1.4 ปจจัยดานการเมืองและกฎหมาย (Political and local Factors: P) 
1) มีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ.2545 มาตรา 10, มาตรา 18(1), มาตรา 28, มาตรา 37(1), และมาตรา 60(3) ที่ระบุเกี่ยวกับ
การจัดการศึกษาสําหรับคนพิการ 

2) มีพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการ พ.ศ.2551 โดยมีสาระสําคัญ
คือ การกําหนดความหมายของคนพิการ ผูดูแลคนพิการ แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล 
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เทคโนโลยีสิ่งอํานวย  ความสะดวก ครูการศึกษาพิเศษ การเรียนรวม สถานศึกษาเฉพาะความพิการ
ศูนยการศึกษาพิเศษ ศูนยการเรียน เฉพาะความพิการ มีการกําหนดสิทธิและหนาที่ทางการศึกษาของ
คนพิการท่ีใหไดรับการศึกษาโดยไมเสียคาใชจาย ต้ังแตแรกเกิดหรือพบความพิการ สามารถเลือก
บริการทางการศึกษา สถานศึกษา ระบบและรูปแบบการศึกษา ตามความสามารถ ความสนใจ ความ
ถนัด และความตองการจําเปนของคนพิการ ฯลฯ 

3) มีกฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑ ใหคนพิการมีสิทธิไดรับสิ่งอํานวยความสะดวก 
สื่อ บริการ และความชวยเหลืออื่นใดทางการศึกษา พ.ศ.2550 

4) รัฐบาลชุดปจจุบันมีนโยบายดานสังคมระบุวา รัฐบาลมุงมั่นที่จะสรางสังคม
เขมแข็ง ใหคนในชาติ อยูเย็นเปนสุขรวมกัน อยางสมานฉันทบนพื้นฐานของคุณธรรม 

5) รัฐบาลมีการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการในหลายรูปแบบ 
6) กฎหมาย นโยบายของรัฐ ไดวางพื้นฐานการพัฒนาคนพิการในทุกดาน 
7) กระแสการปฏิรูประบบราชการ การปฏิรูปการเมืองมีความชัดเจนที่จะพัฒนา

คนพิการ ไปในทางที่ดีข้ึน 
8) รัฐบาลปจจุบันมีแผน นโยบาย งบประมาณที่ใหการสนับสนุนคนพิการและ

องคกร คนพิการ 
9) โครงสรางองคกรคนพิการระดับชาติ มีความเขมแข็งไดรับการยอมรับจากทั้ง

ภาครัฐและเอกชน 
1.2 อุปสรรค (Threats: T) 

1.2.1 ปจจัยดานสังคมและวัฒนธรรม (Social Cultural Factors: S) 
1) องคกรดานคนพิการ ขาดการบูรณาการการทํางานรวมกัน 
2) ผูปกครอง ครอบครัว ชุมชน สังคม ขาดความรูความเขาใจและมีเจตคติที่ไม

ถูกตองตอความพิการ 
3) ผูปกครองคนพิการโดยรวมมีฐานะยากจนมาก และขาดความรูขาดความ

กระตือรือรนที่จะพัฒนาบุตรหลานที่พิการอยางจริงจัง 
4) มีขอจํากัดในการเขาถึงบริการทางการศึกษาของภาครัฐอกีมาก 
5) บุคคลที่มีความบกพรองทางจิตใจ สติปญญา ออทิสติก และบกพรองทางการ

เรียนรูไมสามารถเรียกรองสิทธิและโอกาสที่พึงมี พึงได และสามารถพัฒนาไดนอยกวาความพิการ
ประเภทอื่น 

1.2.2 ปจจัยดานเทคโนโลยี (Technological Factors: T) 
คนพิการโดยรวมไมสามารถเขาถึงความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1.2.3 ปจจัยดานเศรษฐกิจ (Economic Factors: E) 
สภาพเศรษฐกิจของประเทศ มีผลกระทบตอการพัฒนาคนพิการ 
1.2.4 ปจจัยดานการเมืองและกฎหมาย (Political and local Factors: P) 
1) แผนพัฒนาการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการ ระยะ 5 ป (พ.ศ.2555–2559) 

ของกระทรวงศึกษาธิการ มีกรอบแนวคิดเพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินงาน แตรัฐจัดสรรงบประมาณ
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ไมครอบคลุมคาใชจายที่จําเปนข้ันพื้นฐานสําหรับคนพิการแตละประเภท ตลอดจนการจัดสิ่งอํานวย
ความสะดวก สื่อ บริการ และความชวยเหลืออื่นใดทางการศึกษาใหคนพิการยังไมเพียงพอ 

2) ขาดกลไกประสานงานดานคนพิการระดับชาติ เพื่อประสานและตรวจสอบการ
ดําเนินงานดานคนพิการ 

3) ความผันแปรทางการเมือง ทําใหนโยบายของแตละรัฐบาลขาดความชัดเจน
เกี่ยวกับการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการและขาดความตอเน่ือง 

4) หนวยงานของรัฐบาล ขาดการบูรณาการการจัดสรรและการติดตามงบประมาณ
เกี่ยวกับการพัฒนาคนพิการ 

5) ขาดความเช่ือมโยงในการติดตอสื่อสารระหวางหนวยงานที่จัดการศึกษาสําหรับ
คนพิการ 

6) ขาดการติดตามประเมินผลในการทําภาพรวมของกระทรวงศึกษาธิการอยาง
จริงจัง 

2. ปจจัยภายใน (Force inside the Organization) 
2.1 จุดแข็ง (Stranglers: S) 

2.1.1 ดานโครงสรางและนโยบาย 
1) กระทรวงศึกษาธิการมีสถานศึกษาที่จัดการศึกษาสําหรับคนพิการทุกระดับทุกระบบ 
2) การเขาสูระบบการศึกษาในอัตราลดลง และมีระบบการแพทยพัฒนาดีข้ึน 
3) มีระบบการเปลี่ยนผานเด็กพิการสงตอระบบอุดมศึกษา 
2.1.2 ดานการใหบริการและคุณลักษณะของผูรับบริการ 
1) คนพิการเขาสูระบบการศึกษาทุกระดับการศึกษาในอัตราเพิ่มมากข้ึนอยาง

ตอเน่ือง 
2) มีสถานศึกษาที่เปดโอกาสใหคนพิการไดรับการศึกษาในระดับสูงเพิ่มมากข้ึน 
3) ความสามารถในการใหบริการสิ่งอํานวยความสะดวก สื่อ บริการ และความ

ชวยเหลือ อื่นใดทางการศึกษา ใหแกคนพิการทุกประเภทไดเพิ่มมากข้ึน 
4) การจัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลายตามความตองการจําเปนพิเศษ

รายบุคคลเพิ่มข้ึน 
5) ปริมาณบุคคลที่มีความบกพรองทางการเห็น ไดรับโอกาสในการศึกษาใน

ระดับสูงของระบบการศึกษา ถือเปนแบบอยางที่ดีใหแกคนพิการประเภทอื่น ๆ 
6) บุคคลที่มีความบกพรองทางการเห็น ไดรับโอกาสในการศึกษาในทุกระดับและ

หลากหลายสาขามากข้ึน 
7) บุคคลที่มีความบกพรองทางการไดยิน มีลักษณะทางกายภาพเหมือนคนทั่วไป

ไดรับโอกาสดานการฝกอบรมอาชีพหลักสูตรระยะสั้นที่หลากหลาย 
8) บุคคลที่มีความบกพรองทางรางกายหรือสุขภาพ บุคคลที่มีความบกพรอง

ทางการเห็นและบุคคลที่มีความบกพรองทางการไดยิน มีความพรอมดานสติปญญาเหมือนคนทั่วไป
สามารถพัฒนาสูความเปนเลิศได 
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2.1.3 ดานบุคลากร 
1) สถานศึกษาในระดับอุดมศึกษามีผูเช่ียวชาญ / นักวิจัยในการจัดการศึกษาพิเศษ

จํานวนมาก 
2) บุคลากรดานคนพิการไดรับการพัฒนาความรู ความชํานาญในการจัดการศึกษา

สําหรับคนพิการ 
3) ครูและบุคลากรดานการศึกษาพิเศษ มีความมั่นคง 
2.1.4 ดานการเงิน 
สถานศึกษามีความคลองตัวในการระดมทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการบริหารงาน 
2.1.5 ดานวัสดุอุปกรณ 
สถานศึกษามีการประสานงานกับหนวยงานอื่น เพื่อจัดหาวัสดุอุปกรณในการ

พัฒนาคนพิการ 
2.1.6 ดานการบริหารจัดการ 1) กระทรวงศึกษาธิการ กําหนดใหมีสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
โดยสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เปนฝายเลขานุการในการดําเนินงานเกี่ยวกับ

การจัดการศึกษาสําหรับคนพิการ โดยมีหนวยงานที่รวมรับผิดชอบ คือ สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สํานักปลัดกระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เปนหนวยงานที่รับผิดชอบดานการจัดการศึกษาสําหรับคน
พิการ 

2) หนวยงานกลางที่ดูแลการจัดการศึกษาในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ระดับ
เอกชน ระดับอาชีวศึกษา อุดมศึกษา และระดับการศึกษาตามอัธยาศัย ใหความสําคัญกับคนพิการ มี
การกําหนดนโยบายในการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการในระดับสูงข้ึน 

2.2 จุดออน (Weaknesses) 
2.2.1 ดานโครงสรางและนโยบาย 
1) นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ มีการปรับเปลี่ยนตามนโยบายของรัฐบาลที่

สงผลตอการพัฒนาการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการ 
2) การมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน ทิศทาง เปาหมายและวัตถุประสงคของ

สถานศึกษาทุกระดับขาดการเช่ือมโยงระหวางกัน 
3) สถาบันอุดมศึกษาสวนใหญไมไดกําหนดนโยบาย แนวทาง มาตรการเฉพาะใน

การรับนิสิต นักศึกษาพิการ เขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาที่ชัดเจน 
2.2.2 ดานการใหบริการและคุณลักษณะของผูรับบริการ 
1) คนพิการทุกประเภทมีโอกาสนอยในการเขาสูระบบการจางงาน เมื่อสําเร็จ

การศึกษาแลว 
2) ปญหาของความหลากหลายและซับซอนของความพิการในแตละคนแตกตางกนัมาก 
3) บุคคลที่มีความบกพรองทางรางกายและสุขภาพ ขาดโอกาสเขาถึงบริการ

สาธารณะของรัฐ 
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4) สถานศึกษาและสถาบันสวนใหญยังไมไดจัดสิ่งอํานวยความสะดวก สื่อ บริการ 

และความชวยเหลืออื่นใดทางการศึกษา ใหแกนักเรียน นิสิต และนักศึกษาพิการ 
5) บุคคลที่มีความบกพรองทางการเห็นไดรับการฝกทักษะในการสรางความคุนเคย

กับสภาพแวดลอมและการเคลื่อนไหว (Orientation and Mobility: O & M) ยังไมครอบคลุมและ
ทั่วถึง 

6) บุคคลที่มีความบกพรองทางการไดยินที่อานหนังสือไมออก เขียนไมได คิดเลข 
ไมเปน มีอยูจํานวนมาก และภาษามือที่ใชในการเรียนการสอนของบุคคลที่มีความบกพรองทางการได
ยิน ในสถานศึกษายังไมเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

7) จํานวนสถานศึกษามีไมเพียงพอและไมทั่วถึง 
8) มีการจําแนกประเภทความพิการท่ีหลากหลายประเภทความพิการ ทําใหมีผล

ตอการพัฒนาคนพิการ 
2.2.3 ดานบุคลากร 
1) จํานวนบุคลากรสอนคนพิการไมเพียงพอ และไมไดรับการพัฒนาใหมีความรู 

ความชํานาญในการสอนคนพิการแตละประเภท 2) การสนับสนุนเงินเพ่ิมพิเศษสําหรับครูอาจารยใน
สถานศึกษายังไมครอบคลุมในทุกระดับการศึกษา 

3) ขาดบุคลากรมีความรู ความชํานาญและทักษะการสอนในกลุมสาระวิชาที่ตรง
กับความตองการจําเปนพิเศษเฉพาะบุคคลแตละประเภทความพิการ 

4) บุคลากรดานการศึกษาพิเศษยังขาดความรูความชํานาญในเรื่องการวิจัยควบคู
กับการทํางาน 

2.2.4 ดานการเงิน 
1) งบประมาณและทรัพยากรโดยเฉพาะ เงินกองทุนการศึกษาสําหรับคนพิการใน

การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาพิเศษมีจํากัดและขาดความตอเน่ือง 
2) การจัดการศึกษาสําหรับคนพิการใชงบประมาณสูงกวาการจัดการศึกษาสําหรับ

คนทั่วไป 
3) สถาบันอุดมศึกษาบางแหงขาดการจัดสรรงบประมาณ รองรับความตองการ

จําเปนของนิสิต นักศึกษาพิการ 
2.2.5 ดานวัสดุอุปกรณ 
1) วัสดุอุปกรณที่ใชในการจัดการศึกษาใหกับคนพิการ มีราคาสูง 
2) วัสดุอุปกรณบางชนิดตองสั่งซื้อจากตางประเทศ 
3) ขาดสถาบันที่มีผูเช่ียวชาญในการดูแล ปรับปรุง ซอมแซมสิ่งอํานวยความสะดวก

สื่อสําหรับคนพิการแตละประเภท 
2.2.6 ดานการบริหารจัดการ 
1) ผูบริหารหนวยงานบางสวน ไมตระหนักถึงสิทธิและโอกาสทางการศึกษาของคนพิการ 
2) ระบบการบริหารจัดการศึกษาสําหรับคนพิการขาดเอกภาพ 
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3) ไมมีระบบการจัดบริการทางการศึกษาที่เหมาะสม สอดคลองสําหรับบุคคลที่มี

ปญหาทางการเรียนรู บุคคลที่มีความบกพรองทางการพูดและภาษา บุคคลที่มีปญหาทางพฤติกรรม
หรืออารมณบุคคลออทิสติก และบุคคลพิการซอน 

4) การใหบริการการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการเรียนรวม ยังเปนเชิงปริมาณ
มากกวาจะเปนเชิงคุณภาพตามหลักการศึกษา 

5) หลักสูตรที่มีไมเหมาะสมและสอดคลองกับความพิการแตละประเภท 
6) การเช่ือมโยงระบบสารสนเทศระหวางหนวยงานที่จัดการศึกษาสําหรับคนพิการ

ยังไมสมบูรณ 
7) สถานศึกษาที่จัดการศึกษาสําหรับคนพิการ  ยังขาดความเขาใจใน

กระบวนการพัฒนาสมรรถภาพคนพิการ 
8) สถานศึกษาที่จัดการศึกษาสําหรับคนพิการยังขาดการวางระบบการประกัน

คุณภาพภายในที่ดี 
9) สถานศึกษาขาดการบูรณาการทักษะการดํารงชีวิตรวมกันในสังคมของคนพิการ

และคนทั่วไป  
10) สถานศึกษาขาดการนิเทศ กํากับ ติดตามในทุกดานจากหนวยงานตนสังกัด 
11) สถานศึกษาไมจัดสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมสอดคลองกับคนพิการแตละ

ประเภท 
12) วิธีการท่ีจะทําใหคนพิการไดรับการพัฒนาทางการศึกษาควบคูกับการพัฒนา

สมรรถภาพคนพิการอยางรวดเร็ว ต้ังแตแรกเกิดหรือพบความพิการ ยังมีขอจํากัดมาก 
13) สถานศึกษาที่จัดการศึกษาระดับอาชีวศึกษาสําหรับคนพิการมีจํากัด 
14) สภาพแวดลอมทางกายภาพในสถานศึกษาไมเอื้อตอการจัดการศึกษาสําหรับ

คนพิการ 
15) ไมมีระบบการสนับสนุน ชวยเหลือและพัฒนาคนพิการเขาสูระบบการศึกษา

อยางตอเน่ืองและชัดเจน 
16) ขาดการสงเสริม พัฒนาการศึกษานอกระบบ การศึกษาทางเลือก และ

การศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพสําหรับคนพิการแตละประเภท7 
การจัดการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีความบกพรองทางการไดยิน 

ประวัติการจัดการศึกษาพิเศษสําหรับเด็กบกพรองทางการไดยิน เริ่มจากการดําเนินการ
ของกองการศึกษาพิเศษ กรมสามัญศึกษา จัดโครงการทดลองใหมีการสอนเด็กบกพรองทางการไดยิน
ในหองเรียนหน่ึงของโรงเรียนเทศบาล 17 (วัดโสมนัสวรวิหาร กรุงเทพมหานคร) ซึ่งต้ังข้ึนเมื่อวันที่ 10 
ธันวาคม 2494 อันเปนวันฉลองครบรอบปแหงการประกาศปฏิญญาสากลวาดวยสิทธิมนุษยชนของ

                                                        
7สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, แผนพัฒนาการจัดการศึกษาสําหรับคน

พิการระยะ  5 ป  (พ .ศ .  2555-2559), เข า ถึ ง เ มื่ อ  13 มกราคม  2557 เ ข า ถึง ได จาก 
http://www.teerapongonline.com/sakaew/module/new/upload/File_1353651386.PDF 

   ส
ำนกัหอ

สมุดกลาง



30 
 

 
สหประชาชาติ ในการดําเนินการครั้งน้ัน ม.ร.ว.เสริมศรี เกษมศรี ซึ่งเปนครูใหญโรงเรียนเทศบาล 17 
เปนผูริเริ่มและดําเนินการสอนดวยตนเอง การจัดการศึกษาสําหรับเด็กบกพรองทางการไดยิน เริม่เปน
รูปธรรมเมื่อ คุณหญิงโตะ นรเนติบัญชากิจ ไดบริจาคที่ดินใหกระทรวงศึกษาธิการสรางโรงเรียนสอน
คนบกพรองทางการไดยินแหงแรกข้ึน จากน้ันการจัดการศึกษาสําหรับเด็กบกพรองทางการไดยิน มี
การพัฒนามากข้ึน ดังสรุปลําดับเหตุการณสําคัญตามลําดับดังตอไปน้ี  

พ.ศ. 2478 การตราพระราชบัญญัติประถมศึกษาภาคบังคับ ประกายยกเวนใหเด็กพิการ
ไมตองเขาเรียน 

พ.ศ. 2495 คุณหญิงโตะ นรเนติบัญชากิจ ไดมีจิตศรัทธาบริจาคทรัพยสิน มีเงินสด ที่ดิน 
และบานสวนตัวของทาน ซึ่งต้ังอยู ณ เลขที่ 137 ถนนพระราม 5 ตําบลถนนนครไชยศรี อําเภอดุสิต 
จังหวัดพระนคร ต้ังเปนมูลนิธิใหช่ือวา "มูลนิธิเศรษฐเสถียร" เพื่อเปนอนุสรณแหงตระกูล "เศรษฐบุตร" 
อันเปนตระกูลของพระยานรเนติบัญชากิจ สามีของทานกับตระกูล "โชติกเสถียร" ซึ่งเปนตระกูลของ
คุณหญิงเอง มูลนิธิเศรษฐเสถียร มีวัตถุประสงคที่จะรวมมือกับกระทรวงศึกษาธิการ ในการจัดสราง
โรงเรียนสอนคนบกพรองทางการไดยินข้ึนในที่ดินแหงน้ี 

พ.ศ. 2496 กระทรวงศึกษาธิการไดจัดสรรงบประมาณในการกอสรางอาคาร โรงเรียน
สอนคนบกพรองทางการไดยินและงบประมาณสําหรับครุภัณฑและการดําเนินงานของโรงเรียน ในปที่
บรรจบครบรอบปที่ 2 แหงการจัดการศึกษาสําหรับคนหูหนวกในประเทศไทย ซึ่งตรงกับวันที่ 10 
ธันวาคม  2496  ไดมีพิธีเปดโรงเรียนสอนคนบกพรองทางการไดยินในประเทศไทยข้ึนอยางเปน
ทางการ 

พ.ศ. 2500 ต้ังโรงเรียนสอนคนบกพรองทางการไดยินแหงแรก ซึ่งตอมาใน พ.ศ. 2518 
เปลี่ยนช่ือเปนโรงเรียนเศรษฐเสถียร 

พ.ศ. 2504 ต้ังโรงเรียนสอนคนบกพรองทางการไดยินทุงมหาเมฆ เปนโรงเรียนสอนคน
บกพรองทางการไดยินแหงที่ 2 ของประเทศไทย ตอมาเปลี่ยนช่ือเปน "โรงเรียนโสตศึกษาทุงมหาเมฆ" 
พ.ศ. 2521  ตอมา พ.ศ. 2528 ไดอนุญาตใหเปดสอนช้ันอนุบาลสําหรับเด็กบกพรองทางการไดยิน   
แหงแรกในประเทศไทย พ.ศ. 2529 ไดอนุญาตใหเปดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย สายวิชาชีพ 
(วช.1) เปนแหงแรกในประเทศไทย 

พ.ศ. 2507 สมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถไดโปรดเกลาฯ ทรงรับมูลนิธิ
อนุเคราะหคนหูหนวก ไวในพระบรมราชินูปถัมภ มูลนิธิจึงมีช่ือใหมเปน มูลนิธิอนุเคราะหคนหูหนวก
ในพระบรมราชินูปถัมภ สวนโรงเรียนไดเปลี่ยนช่ือเปนโรงเรียนเศรษฐเสถียร ซึ่งเปนโรงเรียนเฉพาะ
สําหรับคนพิการแหงแรกในประเทศไทย และเปนโรงเรียนสอนผูที่มีความบกพรองทางการไดยินแหง
แรกของประเทศไทย จัดการเรียนการสอนโดยใชภาษามือไทย การสะกดนิ้วมือไทย และภาษาไทย
เปนสื่อในการสื่อสารเริ่มตน โดยจัดการเรียนการสอนระดับประถมศึกษาและไดพัฒนาข้ึนเปนการจัด
การศึกษาต้ังแตระดับปฐมวัย ถึงมัธยมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนเศรษฐเสถียรเปนโรงเรียนตนแบบของ
โรงเรียนสอนผูที่มีความบกพรองทางการไดยินอื่นๆ ที่ไดจัดต้ังข้ึนตามจังหวัดตางๆ ในเวลาตอมา และ
เปนแหลงเรียนรูเรื่องการจัดการศึกษาสําหรับผูที่มีความบกพรองทางการไดยิน  นักเรียนที่จบ
การศึกษาจากโรงเรียนเศรษฐเสถียร ไดประกอบอาชีพในลักษณะตางๆ ทั้งการทํางานในสถาน
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ประกอบการ รับจางและประกอบอาชีพอิสระ นอกจากน้ันนักเรียนที่จบการศึกษาช้ันมัธยมศึกษาปที่ 
6 ไดศึกษาตอในระดับปริญญาตรีในสถานศึกษาตางๆ ซึ่งเมื่อศึกษาจบแลวไดเขาทํางานในหนวยงาน
ทั้งภาครัฐและเอกชนรวมทั้งไดเขาทํางานเปนครูในโรงเรียนสอนผูที่มีความบกพรองทางการไดยินดวย 

พ.ศ. 2511 กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศจัดต้ังโรงเรียนสอนคนบกพรองทางการไดยิน
เปนแหงที่ 3  ในประเทศไทย และเปนแหงแรกของสวนภูมิภาคข้ึนที่จังหวัดขอนแกนโดยใชที่ปาชา
สาธารณะของบานเมืองเกา อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน จํานวน 18 ไร 3 งาน 53 ตารางวา ได
ดําเนินการกอสรางและเปดดําเนินการในปการศึกษา 2512 ใชช่ือวา โรงเรียนสอนคนบกพรอง
ทางการไดยินจังหวัดขอนแกน พิธีเปดไดกระทําอยางเปนทางการในวันที่ 10 ธันวาคม 2512  

พ.ศ. 2512 เริ่มจัดการศึกษาพิเศษสําหรับเด็กหูตึงที่โรงเรียนอนุบาลละอออุทิศ วิทยาลัย
ครูสวนดุสติ (ขณะน้ัน) 

พ.ศ. 2517 เริ่มจัดการศึกษาสําหรับเด็กหูตึงแบบเรียนรวมกับเด็กปกติในโรงเรียนพญาไท 
พ.ศ. 2518 กระทรวงศึกษาธิการไดมีนโยบายใหโรงเรียนสอนคนบกพรองทางการไดยิน

ทั่วประเทศ เปลี่ยนช่ือ จากโรงเรียนสอนคนบกพรองทางการไดยิน เปนโรงเรียนโสตศึกษาจังหวัด
ตางๆ คณะกรรมการมูลนิธิอนุเคราะหคนหูหนวก ไดเสนอเปลี่ยนช่ือโรงเรียนสอนคนหูหนวกดุสิต เปน
โรงเรียนเศรษฐเสถียร เพื่อเปนอนุสรณแด มูลนิธิเศรษฐเสถียร ที่ยุบเลิกไป จึงปรากฏช่ือโรงเรียนเศรษฐ
เสถียร ต้ังแต 1 มกราคม 2518 

พ.ศ. 2521 ไดเปลี่ยนช่ือโรงเรียนเปนโรงเรียนโสตศึกษาทุงมหาเมฆ และโรงเรียน          
โสตศึกษา ตอทายดวยช่ือจังหวัดตาก ขอนแกน สงขลา เชียงใหม และชลบุร ีตามลําดับ ปจจุบันเปนโรงเรียน
สังกัดกองการศึกษาเพื่อคนพิการ กรมสามัญศึกษา เปดสอนระดับอนุบาลถึงช้ันมัธยมศึกษาปที ่6 

พ.ศ. 2524 เริ่มจัดการศึกษาสําหรับเด็กหูตึงระดับมัธยมศึกษาที่โรงเรียนพิบูลประชาสรรค 
พ.ศ. 2529 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติจัดการศึกษาสําหรับเด็กที่

มีความบกพรองทางการไดยินใหเรียนรวมในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
ประถมศึกษาจังหวัด  

พ.ศ. 2538 ไดขยายการจัดการศึกษาพเิศษแบบเรียนรวมครบทุกจังหวัด 
พ.ศ. 2545 สมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมาร ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ 

รับโรงเรียนเศรษฐเสถียร ไวในพระราชูปถัมภ ซึ่งเปนโรงเรียนสอนคนบกพรองทางการไดยินแหงแรก
ของประเทศไทยที่ไดรับพระราชทาน  เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2545 

ปจจุบันโรงเรียนโสตศึกษา สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สํานักกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน กรมสามัญศึกษา มีจํานวน 20 แหง ไดแก โรงเรียนเศรษฐเสถียร 
กรุงเทพมหานคร โรงเรียนโสตศึกษาทุงมหาเมฆ กรุงเทพมหานคร โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดนนทบุรี 
โรงเรียนโสตศึกษา จังหวัดนครปฐม โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดสงขลา โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัด
นครศรีธรรมราช โรงเรียนโสตศึกษาเทพรัตนจังหวัดประจวบคีรีขันธ โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดตาก 
โรงเรียนโสตศึกษา อนุสารสุนทรจังหวัดเชียงใหม โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดขอนแกน โรงเรียนโสต
ศึกษาจังหวัดอุดรธานี โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดมุกดาหาร โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดสุรินทร โรงเรียน
โสตศึกษาจังหวัด ชลบุรี โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ 
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โรงเรียนโสตศึกษา จังหวัดรอยเอ็ด โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดชัยภูมิ โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัด
ปราจีนบุรี และโรงเรียน โสตศึกษาปานเลิศจังหวัดลพบุรี ตามตารางที่ 1  

 
ตารางที่ 1 รายช่ือโรงเรียนที่เปดทําการสอนเฉพาะเด็กบกพรองทางการไดยินทั่วประเทศ 
ที่ ช่ือโรงเรียน ที่ต้ัง 

1 โรงเรียนเศรษฐเสถียรในพระราชูปถัมภ 137 ถนนพระราม 5 แขวงถนนนครไชยศรี  เขต
ดุสิต  กรุงเทพฯ 10300 

2 โรงเรียนโสตศึกษาทุงมหาเมฆ 55/1 ถนนอาคารสงเคราะห แขวงทุงมหาเมฆ 
เขตสาทร  กรุงเทพฯ 10120 

3 โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวัดนนทบุร ี 17/20 หมู 2  ถนนบางกรวย-ไทรนอยตําบลโสน
ลอย อําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี  

4 โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวัดสงขลา 11/26 ถนนกาญจนาวนิช   ตําบลคอหงส 
อําเภอหาดใหญ  จังหวัดสงขลา  90110 

5 โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวัดนครปฐม 69 ตําบลวัดแค  อําเภอนครชัยศรี                  
จังหวัดนครปฐม  73120 

6 โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวัดนครศรีธรรมราช 37 ถนนทุงสง-นาบอน  ตําบลหนองหงส 
อําเภอทุงสง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 80110 

7 โรงเรียนโสตศึกษาเทพรัตน 2 หมู 9 ตําบลพงศประศาสน อําเภอบางสะพาน  
จังหวัดประจวบคีรีขันธ 77140 

8 โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวัดกาญจนบรุ ี 130 หมู 1 ตําบลปากแพรก อําเภอเมือง
กาญจนบุร ีจังหวัดกาญจนบรุี 71000 

9 โรงเรียนโสตศึกษาปานเลิศ ตําบลบางกะพี ้อําเภอบานหมี ่จังหวัดลพบุรี 15110 
10 โรงเรียนโสตศึกษาอนุสารสุนทร 6 ถนนโสตศึกษา ตําบลชางเผอืก             

อําเภอเมืองเชียงใหม จงัหวัดเชียงใหม 50300 
11 โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวัดขอนแกน 93 ถนนเหลานาดี ซอยปญญา ตําบลในเมอืง

อําเภอเมืองขอนแกน จงัหวัดขอนแกน 40000 
12 โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวัดอุดรธานี ถนนรอบเมือง  ตําบลหนองบัว   

อําเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี 41000 
13 โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวัดมุกดาหาร ถนนหาธันวามหาราช ตําบลมกุดาหาร 

อําเภอเมืองมกุดาหาร จังหวัดมกุดาหาร  
14 โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวัดรอยเอ็ด หมู 14  ถนนแจงสนิท  ตําบลนิเวศน 

อําเภอธวัชบุรี  จังหวัดรอยเอ็ด 45170 
15 โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวัดสรุินทร 107 หมู 7  ถนนสุรินทร-ปราสาท                

ตําบลเช้ือเพลิง  อําเภอปราสาท               
จังหวัดสุรินทร 32140 
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ตารางที่ 1 รายช่ือโรงเรียนที่เปดทําการสอนเฉพาะเด็กบกพรองทางการไดยินทั่วประเทศ (ตอ) 
ที่ ช่ือโรงเรียน ที่ต้ัง 
16 โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวัดชัยภูม ิ 294 ตําบลบานเลา  อําเภอเมืองชัยภูมิ   

จังหวัดชัยภูม ิ36000 
17 โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวัดชลบุร ี

 
90 ถนนบางแสนลาง  ตําบลแสนสุข   
อําเภอเมืองชลบุรี  จังหวัดชลบรุี  20130 

18 โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวัดปราจีนบุร ี 120 หมู 17  ถนนปราจีน-เขาใหญ   
ตําบลเนินหอม  อําเภอเมืองปราจีนบุรี   
จังหวัดปราจีนบรุี 25230 

19 โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวัดตาก 60   ถนนเจดียยุทธหัตถี  ตําบลปามะมวง 
อําเภอเมืองตาก จงัหวัดตาก 63000 

20 โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวัดเพชรบรูณ ถนนอําเภอเมือง-บานนายม  ตําบลบานโตก 
อําเภอเมืองเพชรบรูณ จังหวัดเพชรบูรณ  

ที่มา : สารสนเทศสํานักบรหิารงานการศึกษาพเิศษ, 2555 
 
การจัดการศึกษาสําหรับเด็กพิการท่ีกลาวมาขางตนน้ี ไมมีการจัดการศึกษาเฉพาะทางใน

โรงเรียนเปนโรงเรียนพิเศษเฉพาะกลุม เชน ในโรงเรียนพิเศษเฉพาะกลุมเด็กพิการทางการเห็น              
การไดยิน ความเคลื่อนไหว และทางปญญา แตเปนการจัดการศึกษาที่ผูสอนตองวินิจฉัย คัดแยกและ
จัดการเรียนการสอนที่มีลักษณะพิเศษเฉพาะตัวใหกับเด็กพิการแตละคน โดยอาจจัดในโรงเรียนพิเศษ
ที่จัดไวสําหรับเด็กพิการประเภทอื่น ๆ หรือจัดในโรงเรียนปกติก็ได 

กลาวโดยสรุป การจัดการศึกษาพิเศษสําหรับเด็กพิการในประเทศไทยในอดีต ดําเนินการ
โดยหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน การจัดการศึกษาพิเศษในระยะแรกริเริ่มโดยหนวยงาน/องคกร
เอกชน ชวงป พ.ศ. 2481 และหนวยงานภาครัฐ จึงไดเขามามีสวนรวมอยางจริงจังและเปนทางการ 
เมื่อ พ.ศ. 2495 ลักษณะการจัดการศึกษาพิเศษในระยะแรกเปนแบบการศึกษาในโรงเรียนพิเศษ
เฉพาะทาง จากน้ันจึงเริ่มมีการทดลองจัดการศึกษาแบบเรียนรวมในโรงเรียนปกติ เมื่อ พ.ศ. 2500 
และมีแนวโนมที่จะพัฒนาเปนการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวมมากข้ึนในอนาคต  ปจจุบัน
โรงเรียนโสตศึกษา อยูภายใตการกํากับดูแลของสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ8 
 
วิวัฒนาการเก่ียวกับการจัดการศึกษาเพ่ือเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ 

ในระบบการจัดการศึกษาแตเดิมจะจัดรูปแบบเดียว คือ การศึกษาปกติทั่วไป (Regular 
Education) ซึ่งแตเดิมไมไดมีคนคํานึงถึงเด็กพิการหรือเด็กที่ไมสามารถเรียนรูไดในระบบปกติทั่วไป 
แตตอมามีกลุมเด็กพิการท่ีนักการศึกษาเห็นวาสามารถใหการศึกษาได จึงไดจัดเปนโรงเรียนพิเศษ

                                                        
8นงลักษณ วิรัชชัย, รูปแบบการการจัดการเรียนรวมแบบรวมพลัง (กรุงเทพฯ : 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2543), 31-32. 
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เฉพาะความพิการใหกับกลุมเด็กพิการเหลาน้ัน จึงไดมีกําเนิดการศึกษาพิเศษ (Special Education) 
ข้ึน เมื่อจัดการศึกษาพอเศษใหเปนระยะเวลาหนึ่ง มีกลุมนักการศึกษาไดพิจารณาเห็นวา เด็กพิการ
กลุมหน่ึงสามารถพัฒนาไดมาก ไดมีการทดลองใหเด็กพิการเขาไปเรียนรวมในโรงเรียนทั่วไป และเกิด
วิธีการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม เรียกวา การเรียนรวม (Integrated Education หรือ 
Mainstreaming)  จากคําจํากัดความของการเรียนรวมและแนวทางการจัดการเรียนรวมน้ี มีประเด็น
สาระสําคัญอยู 2 ประเด็น คือ ขอที่ 1 โรงเรียนการศึกษาพิเศษ ตองเตรียมเด็กที่มีความตองการพิเศษ
ใหพรอมที่จะเขาเรียนรวมได หมายถึง เด็กจะตองมีพัฒนาการเทาเทียมกับเด็กปกติทั่วไปทุกประการ
จึงจะไดรับโอกาสใหเขาเรียนรวมโดยทางโรงเรียนจะมองวา เด็กมีปญหาจึงตองปรับและเตรียมที่เด็ก 
และขอที่ 2 โรงเรียนและช้ันเรียนปกติทั่วไปไมจําเปนตองปรับเปลี่ยน หลักสูตร เทคนิคการสอน การ
ประเมิน ฯลฯ โรงเรียนเพียงแตจัดบริการสนับสนุนชวยเหลือเพ่ิมเติม ฉะน้ันหากเด็กไดเขาเรียนใน
โรงเรียนที่ผูบริการและครูเขาใจก็จะไดรับโอกาสใหเขาเรียนรวมและไดรับการสนับสนุน แตหากเด็ก
ไปเขาเรียนในโรงเรียนที่ผูบริหารและครูไมเขาใจ เด็กก็จะขาดโอกาสที่จะไดรับการสนับสนุนชวยเหลอื
ใหสามารถเรียนรูเพื่อ พัฒนาศักยภาพใหไดสูง การศึกษาแบบเรียนรวม คือ การศึกษาสําหรับทุกคน
โดยรับเขามาเรียนรวมกัน ต้ังแตเริ่มเขารับการศึกษาและจัดใหมีบริการพิเศษตามความตองการของ
แตละบุคคลและยังใหคําจํากัดคามเปนภาษาอังกฤษ เพื่อสื่อสารกับประเทศตางๆ ไวดังน้ี  "Inclusive 
Education is Education for all, It involves receiving people at the beginning of their 
education, with provision of additional services needed by each individual" 

พ.ศ. 2499 นักเรียนพิการตาบอดไดเขาเรียนรวมกับนักศึกษาปกติ ในระดับช้ัน
มัธยมศึกษาที่โรงเรียนเซนตคาเบรียล กรุงเทพมหานครเปนครั้งแรก โดยความชวยเหลือของมูลนิธิคน
ตาบอดแหงประเทศไทย  ตอมาพ.ศ. 2500 กระทรวงศึกษาธิการจัดใหมีการทดลองนําเด็กเรียนชาเขา
เรียนรวมในโรงเรียนปกติระดับประถมศึกษาของกรุงเทพมหานครเปนครั้งแรก 7 แหง คือ โรงเรียน
พญาไท โรงเรียนวัดชนะสงคราม โรงเรียนวัดพญายัง โรงเรียนวัดหนัง โรงเรียนวัดนิมมานรดี โรงเรียน
สามเสนนอก และโรงเรียนวัดชัยชนะสงคราม  ตอมา พ.ศ. 2512 - 2516 กรมการฝกหัดครูอนุมัติการ
จัดต้ัง ศูนยทดลองสอนเด็กหูพิการช้ันเด็กเล็ก ข้ึนในวิทยาลัยครูสวนดุสิต พรอมทั้งเปดสอนวิชา
การศึกษาพิเศษในระดับปริญญา เปนแหงแรกในป พ.ศ. 2513  นับจากป พ.ศ. 2520 เปนตนมา 
กระทรวงศึกษาไดขยายโครงการสอนเด็กนักเรียนชาและเด็กหูตึงเรียนรวมในระดับประถมศึกษา
ออกไปอีกหลายโรงเรียน เชน โรงเรียนอนุบาลสามเสน โรงเรียนอนุบาลพิบูลเวศม โรงเรียนอนุบาล 
วัดนางนอง โรงเรียนวัดหนัง โรงเรียนประถมบางแค โรงเรียนประถมนนทรี โรงเรียนวัดเวตะวัน      
ธรรมาวาส โรงเรียนพิบูลประชาสรรค ฯลฯ ซึ่งสวนใหญเปนโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ และโรงเรียนศึกษาสงเคราะห สังกัดกรมสามัญศึกษา ตอมาป พ.ศ. 2529 
สํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ ดําเนินงานจัดการเรียนรวมภายใตช่ือ โครงการพัฒนา
รูปแบบการจัดการประถมศึกษาสําหรับเด็กพิการรวมกับเด็กปกติ  โดยมอบใหนักงานการ
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ดําเนินงานทดลองจัดการเรียนรวมสําหรับเด็กพิการ 2 ประเภท คือ 
เด็กที่มีความบกพรองทางการไดยิน และเด็กที่มีความบกพรองทางสติปญญา  ตอมาป พ.ศ.  2542 
กระทรวงศึกษาธิการ ไดประกาศนโยบายเพอคนพิการข้ึนโดยมีคําขวัญวา “คนพิการทุกคนที่อยาก
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เรียนตองไดเรียน” รวมทั้งไดมีการจัดระบบโครงสรางการจัดการศึกษาเพ่ือคนพิการ เพื่อขยายโอกาส
ใหกับคนพิการทุกกลุม ทุกประเภท และปรับปรุงระบบการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือคนพิการใหมี
ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน ซึ่งสรุปไดดังน้ี  1. การจัดใหมีคณะกรรมการระดับชาติทําหนาที่กํากับดูแลการจัด
การศึกษาเพื่อคนพิการ ซึ่งไดแก คณะอนุกรรมการจัดการศึกษาเพ่ือคนพิการ  2. การจัดใหมีศูนย
การศึกษาพิเศษแหงชาติ ทําหนาที่บริหารจัดการการศึกษาเพื่อคนพิการ  3. การจัดใหมีศูนย
การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา จํานวน 13 เขต ทําหนาที่นํานโยบายไปสูการปฏิบัติ และการดูแลงาน
วิชาการศึกษาพิเศษ  4. การจัดใหมีศูนยการศึกษาพิเศษประจําจังหวัด ทําหนาที่ใหบริการชวยเหลือ
ในระยะแรกเริ่ม (EI) แกเด็กพิการและครอบครัว และเตรียมความพรอมแกคนพิการ รวมทั้งการ
ดําเนินการคัดแยก ฟนฟูและสงตอคนพิการไปยังสถานศึกษา  5. การจัดใหมีการเรียนรวมในทุกสังกัด
และทุกระดับการศึกษาทั้งในสถานศึกษาของภาครัฐและเอกชน 6. การจัดโรงเรียนการศึกษาพิเศษ
เฉพาะความพิการ  7. การจัดการศึกษานอกระบบ  8. การจัดการศึกษาโดยองคกรเอกชน ชุมชนและ
หนวยงานที่เกี่ยวของ  9. การจัดการสนับสนุนเพื่อการศึกษาตามอัธยาศัย  10. การสนับสนุนใหคน
พิการไดรับสื่อ สิ่งอํานวยความสะดวก บริการและความชวยเหลืออื่นทางการศึกษา 

การจัดการศึกษาเพื่อคนพิการ คนพิการสามารถรับการศึกษาไดทั้งการศึกษาในระบบ 
การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย โดยมีการจัดที่สําคัญอยางนอย 6 แบบหลัก ดังน้ี   
1. การเรียนรวม 2. โรงเรียนศึกษาพิเศษเฉพาะความพิการ 3. การจัดในครอบครัว 4. การจัดโดยชุมชน 
5. การจัดในสถานพยาบาล 6. การจัดในศูนยการศึกษาพิเศษ และ 7. การจัดการศึกษานอกโรงเรียน
และการศึกษาตามอัธยาศัย   

การเรียนรวม หมายถึง การจัดใหเด็กที่มีความตองการพิเศษและเด็กพิการเขาไปในระบบ
การศึกษาทั่วไป มีการรวมกิจกรรมและใชชวงเวลาชวงใดชวงหน่ึงในแตละวันระหวางเด็กที่มีความ
ตองการพิเศษและเด็กพิการกับเด็กทั่วไปการเรียนรวม ในแนวคิดใหม เปนความรวมมือและ
รับผิดชอบรวมกัน (Collaboration)  ระหวางครูทั่วไปและครูการศึกษาพิเศษในโรงเรียน เพื่อดําเนิน
กิจกรรมการเรียนการสอนและบริการตาง ๆ ใหกับนักเรียนในความดูแล การเรียนรวม อาจจัดไดใน
ลักษณะตาง ๆ ดังน้ี 1. ช้ันเรียนปกติเต็มวัน  2. ช้ันเรียนปกติเต็มวันและบริการปรึกษาหารือ 3. ช้ัน
เรียนปกติเต็มวันและบริการครูเดินสอน 4. ช้ันเรียนปกติเต็มวันและบริการสอนเสริม 5. ช้ันเรียน
พิเศษและช้ันเรียนปกติ 6. ช้ันเรียนพิเศษในโรงเรียนปกติ 

หนวยงานรับผิดชอบการจัดการศึกษาเพ่ือคนพิการ การพัฒนาคนพิการ เพื่อใหสามารถ
พึ่งตนเอง ดํารงชีวิตอยูในสังคม และทําประโยชนใหกับสังคม ประเทศชาติไดเต็มศักยภาพน้ัน ตอง
พิจารณาถึงความแตกตางของคนพิการแตละวัย แตละประเภท และแตละบุคคล โดยจะตองพัฒนาให
ครบทั้ง 4 ดานหลักแบบองครวม คือ การบําบัดฟนฟูดานการแพทย การศึกษา การฝกอาชีพ 
สวัสดิการและสังคม การดําเนินงานเพ่ือพัฒนาแบบองครวมดังกลาว จึงมีหลายหนวยงานที่รับผิดชอบ
ทั้งภาครัฐและเอกชน ซึ่งจะตองบริหารจัดการในลักษณะเครือขายเช่ือมโยงกันอยางตอเน่ืองสัมพันธ
กัน กระทรวงศึกษาธิการ เปนหนวยงานของรัฐที่มีหนาที่รับผิดชอบโดยตรงในการจัดการศึกษาเพ่ือคน
พิการ จึงไดกําหนดนโยบายและมอบหมายใหหนวยงานในสังกัดทั้งสวนกลาง และภูมิภาครวมกัน
รับผิดชอบ จัดการศึกษาใหสอดคลองกับภารกิจของแตละกรม ดังน้ี 1. ทุกกรมที่มีสถานศึกษา
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รับผิดชอบจัดการเรียนรวม ตามระดับการศึกษาที่แตละกรมรับผิดชอบ  2. ใหจัดการศึกษาพิเศษ
เฉพาะความพิการในโรงเรียนการศึกษาเฉพาะความพิการเทาที่จําเปน และสงเสริมใหภาคเอกชนรวม
จัดการศึกษาพิเศษเฉพาะความพิการ  3. กรมการศึกษานอกโรงเรียน ทําหนาที่จัดการศึกษาใหคน
พิการนอกระบบโรงเรียน ในหลักสูตรที่หลากหลายทั้งสายสามัญ และสายอาชีพตามความตองการ
จําเปนของคนพิการแตละบุคคล  4. กรมที่ไมมีสถานศึกษา ทําหนาที่สงเสริมสนับสนุนใหการจัด
การศึกษาเพ่ือคนพิการสามารถจัดไดอยางดี มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ ตามนโยบายและภารกิจที่
กระทรวงศึกษาธิการมอบหมาย  5. ใหศูนยการศึกษาพิเศษเขตและจังหวัด ประสานงานทั้งกับ
ครอบครัว ชุมชน สถานศึกษาหรือสถานพยาบาล เพื่อใหคนพิการไดรับการพัฒนาแบบองคกรวม
ต้ังแตแรกเกิดหรือแรกพบความพิการ9 
 
หนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา 

สถานศึกษาเปนหนวยงานที่มีหนาที่ ในการจัดการศึกษา ดังจะเห็นไดจากการที่
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ไดกําหนดใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดถึง 3 
รูปแบบ ซึ่งไดแก  (1) การศึกษาในระบบโรงเรียน (2) การศึกษานอกระบบโรงเรียน และ (3) 
การศึกษาตามอัธยาศัย โดยมุงเนนภารกิจหลักในการปฏิรูปการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนทุกคนเปนมนุษย
ที่สมบูรณ มีความรูคูคุณธรรมและอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข ดวยเหตุน้ี การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาจึงเปนเรื่องจําเปน เพื่อใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดสอดคลองกับภารกิจหลักตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ดวยการพัฒนาทั้งระบบซึ่งไดแก การพัฒนาคุณภาพ
ของปจจัยการผลิต การพัฒนาคุณภาพของกระบวนการบริหารจัดการ และการพัฒนาคุณภาพของ
ผูเรียน นอกจากน้ีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ยังกําหนดใหสถานศึกษาทุกแหงตอง
มีการประกันคุณภาพภายในผสมผสานอยูในกระบวนการบริหารจัดการเรียนการสอนตามปกติของ
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนอยูตลอดเวลา เพื่อจะไดเปนหลักประกันวาสถานศึกษาจะ
สามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพเปนไปไดตามมาตรฐานคุณภาพ เพื่อใหผูเรียนเปนคนดี คนเกง 
และมีความสุข ตลอดจนสามารถสรางสรรคจรรโลงสังคมใหมีความสงบ และมีสันติสุข ดังน้ัน การ
ประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อใหผูเรียนมีคุณภาพ จึงเปนเรื่องใหมที่มีความสําคัญทั้งน้ีเน่ืองจาก
ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูไดรับอํานาจตามกฎหมาย ในการมีบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบใน
การบริหารจัดการศึกษาใหเปนไปตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 
ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาทุกคนจึงควรจะตองมีความรู มีความเขาใจและสามารถบริหารจัด
การศึกษาเพ่ือพัฒนาการศึกษาใหมีคุณภาพ อีกทั้งจะตองพัฒนาตนเองใหกาวทันตอการเปลี่ยนแปลง
ในดานตางๆ ของโลกในยุคขอมูลขาวสาร และจะตองเปนผูนําครู บุคลากรในสถานศึกษา รวมทั้ง
ผูเรียน ผูปกครองและประชาชนในชุมชนใหเขาใจและตระหนักในความสําคัญของการจัดการศึกษา
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ จะสําเร็จไดก็ดวยความ

                                                        
9มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ความรูพ้ืนฐานเก่ียวกับการศึกษาแบบเรียนรวม, 

เขาถึงเมื่อ 13 มกราคม 2557 เขาถึงไดจาก http://web.nrru.ac.th/web/special_edu/1-1.html 
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เอาใจใสของผูบริหารสถานศึกษาอยางจริงจัง โดยตองเริ่มจากการเปลี่ยนแนวคิดในการบริหรจัดการ
เพ่ือปฏิรูปการเรียนรูพรอมๆ กับการใหความรู สรางความเขาใจใหกับครูผูสอน ทั้งน้ี เพราะการมี           
เจตคติที่ดีตอการจัดการเรียนการสอนที่เนนความสําคัญของผูเรียนจะนําไปสูการพัฒนาคุณภาพของ
ผูเรียนได โดยที่ผูบริหารจะตองเปนผูลงมือทํา แนะนําครูผูสอน โดยการสรางความตระหนักใน
ความสําคัญของการปฏิรูปการเรียนรูรวมกันวางแผนปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนการสอนดวยการ
จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษารวมกัน 

กําหนดเปาหมายคุณภาพของผูเรียนกําหนดมาตรฐานคุณภาพ มีการวางแผนบริหาร
จัดการใหมีการกําหนดระบบงาน สรางกลไกความรับผิดชอบที่ชัดเจนมีการปรึกษาหารือ เพื่อให
บุคลากรทุกคนเห็นพองตองกันแลวจึงมอบหมายงานตามบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบของแตละคน 
ขณะเดียวกันก็รวมกันคิดกลวิธีหรือกลยุทธ เพื่อหาทางพัฒนาการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนา
ผูเรียน เชน การสรางเครือขายความรวมมือจากสถานศึกษาอื่นจากผูนําชุมชน ภูมิปญญาทองถ่ิน 
จัดการฝกอบรมเพื่อพัฒนาครูผูสอน และดําเนินการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
จัดระบบการประเมินผลอยางครบวงจร พรอมทั้งวางแผนการกํากับ ติดตาม ประเมินผลการทํางาน
อยางสม่ําเสมอ ซึ่งถาเปนเชนน้ี การปฏิรูปการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญก็ยอมจะสัมฤทธ์ิ
ผล ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูเริ่มและเปน ผูนําทางวิชาการอยางมีคุณภาพเพ่ือพัฒนา
คุณภาพผูเรียน การที่จะเปนผูนําที่มีศักยภาพเชนน้ีไดผูบริหารจะตองมุงมั่นในการพัฒนาตนเอง 
พัฒนาครู และผูเรียน ใหไดพัฒนาไปตามศักยภาพอยางมีคุณภาพ ดวยการเปนผูวางแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา และบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหบังเกิดผลสูงสุดแลวผูบริหาร
ยังตองมีบทบาทในการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผลการจัดการสอนเพื่อใหผูเรียนมีคุณภาพอีก
ดวย ดังน้ัน ถาผูบริหารไมตระหนักในความสําคัญของการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ
และละเลยไมสนับสนุน สงเสริมใหครูไดจัดการเรียนการสอนใหเปนไปตามวัตถุประสงคของหลักสูตร
เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน การปฏิรูปการเรียนรูก็จะไมบังเกิดผลตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 

ในการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามบทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษาน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาจะตองทํางานดวยจิตใจที่แนวแน มั่นคงโดยฝกอุดมคติและไมยอ
ทอตออุปสรรคและปญหานานัปการที่จะตองเผชิญและตองหาทางแกไขใหสําเร็จ ดังน้ัน การแสดง
บทบาทที่เหมาะสมกับสถานภาพของผูบริหารและแสดงใหเหมาะสมกับตําแหนงของผูนําสูงสุดใน
สถานศึกษาจึงเปนสิ่งจําเปนอีกทั้งจะตองเปนบทบาทที่ครูผูสอนผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน และสังคม
คาดหวังวาผูบริหารควรจะเปน ซึ่งไดแก ผูบริหารควรจะเปนผูนําทางวิชาการที่เขมแข็งมีการพัฒนา
งานวิชาการอยางเปนระบบ มีกระบวนการบริหารจัดการที่เปนที่ยอมรับ  พรอมๆ กับการเปน
นักพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผูมีวิสัยทัศนที่กวางไกล และลึกซึ้ง ตลอดจนมีความรู ความสามารถที่จะ
กาวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงตางๆ ของชุมชน ของสังคม และของโลก ดวยการพัฒนาสถานศึกษาให
ผูเรียนมีคุณภาพ เพื่อสรางสรรคศรัทธา ความเช่ือมั่นในตัวผูบริหารใหบังเกิดแกทุกคน นอกจากน้ี
บทบาทในฐานะผูชวยเหลือ เกื้อกูลผูรวมงานและผูใตบังคับบัญชาก็ยังเปนบทบาทที่จําเปนในยุคสมัย
ของสังคมวัตถุนิยมซึ่งใหความสําคัญดานวัตถุมากกวาการเห็นความสําคัญของการพัฒนาดานจิตใจ 
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ผูบริหารที่มีจิตใจที่พรอมจะเปน “ผูให” ยอมเปนผูที่สมควรแกการยกยอง สรรเสริญ ประการสําคัญ 
ถาผูบริหารสามารถใชปญญาในการกระทําตนใหเปนตัวอยางที่ดีในดานการมีคุณธรรมจริยธรรม ก็จะ
ย่ิงทําใหการแสดงบทบาทตางๆ สมบูรณย่ิงข้ึน นอกจากน้ัน บทบาทในการตัดสินใจที่มีประสิทธิผลก็
จะทําใหเปนผูบริหารมืออาชีพเพราะตัดสินใจไมพลาด สวนอีกบทบาทหน่ึงที่ไมควรละเลยก็คือการ
เปนนักพูดที่มีศิลป มีศิลปะในการเจรจาตอรองตลอดจนเปนนักฟงที่ดี ที่พรอมที่จะรับฟงความคิดเหน็
ของผูคนรอบขาง อีกทั้งยังเปนการสรางขวัญและกําลังใจแกผูรวมงานเมื่อมีผูรับฟงปญหาขอคับของใจ
ผูบริหารที่สามารถแสดงบทบาทตางๆ ดังกลาวมาแลว และบทบาทอื่นๆ ตามสถานการณใหเหมาะสม
ก็ยอมจะนําไปสูความสําเร็จในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ผูบริหารโรงเรียนหรือสถานศึกษา มีหนาที่ความรับผิดชอบและภารกิจหลักที่สําคัญ คือ 
รับผิดชอบงานทุกอยางของสถาบัน ไมวาจะเปนการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานธุรการและ
การเงิน การบริหารงานบุคคล การบริหารงานอาคารสถานที่และวัสดุอุปกรณ การบริหารงานกิจการ
นักเรียน การประชาสัมพันธและการสรางความสัมพันธอันดีกับชุมชน ผูบริหารสถานศึกษาที่มีขนาด
ใหญยอมมีบุคลากรมาก การบริหารงานเพียงคนเดียว อาจทําใหเกิดขอบกพรองได ผูบริหารระดับสูง
จึงมอบอํานาจบางอยางใหผูอื่นปฏิบัติแทน หรืออาจแตงต้ังหลายๆคน มารับมอบอํานาจลดหลั่นกนัไป
ตามสายงานผูบริหารสถานศึกษาที่มีอํานาจ และหนาที่รับผิดชอบต้ังแตสูงสุดและลดระดับกันมามีดังน้ี  

1. ผูบริหารสูงสุดในโรงเรียน ไดแก ครูใหญ อาจารยใหญ หรือผูอํานวยการ ซึ่งเรียกกัน
ตามขนาดของโรงเรียนและระดับข้ันของเงินเดือน มีหนาที่ดูแลรับผิดชอบงานทุกอยางของโรงเรียน  

2. ผูชวยผูบริหาร เปนผูที่ผูบริหารสูงสุดมอบอํานาจหนาที่ใหปฏิบัติ ดูแลรับผิดชอบงาน
เฉพาะดาน เชน ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ เปนตน  

3. หัวหนาหมวดวิชา เปนผู ดูแลรับผิดชอบงานของหมวดวิชา เชน หมวดวิชา
วิทยาศาสตร หมวดวิชาภาษาไทย แตละหมวดวิชาจะมีหัวหนาหมวดดูแลในหมวดน้ันๆ  

4. หัวหนาฝาย มีอํานาจเทียบเทากับหัวหนาหมวดวิชา แตงานแตกตางกันไป เชน 
หัวหนาฝายการเงิน หัวหนาฝายกิจกรรม เปนตน 

ผูบริหารแตละระดับจะมีบุคลากรรวมเปนองคกรบริหารดวย เชน ผูชวยผูอํานวยการก็มี
หัวหนาหมวด หัวหนาฝายตางๆ ที่เกี่ยวของอยูในความดูแล หัวหนาหมวดวิชาก็มีอาจารยที่อยูใน
หมวดวิชาน้ันๆ หัวหนาฝายก็มีผูปฏิบัติงานในฝายน้ันๆชวยเหลือปรึกษาหารือกัน 

ทั้งน้ี ผูบริหารสถานศึกษายังมีบทบาทหนาที่ในการเปนผูนําในการจัดการเรียนการสอน 
เพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนใหเปนบุคคลที่ใฝรูใฝเรียนอยางตอเน่ืองสามารถคิดเปน ทําเปน แกปญหา
ได รักเพื่อนมนุษย รักธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ตลอดจนเปนผูมีวิสัยทัศนที่กวางไกลและมีจิตใจเปน
กลาง ในการจัดการเรียนการสอนใหนักเรียน ครูผูสอนจะตองปรับปรุงพัฒนาทักษะและประสบการณ
ในการสอนใหสอดคลองกับความสามารถ ความสนใจ ความตองการ และเจตคติของผูเรียน โดยเนน
นักเรียนเปนศูนยกลาง เนนกระบวนการเรียนรูใหสามารถเรียนรูเปนเพ่ือการเรียนรูอยางตอเน่ืองและ
นําไปใชในการสรางและเตรียมทรัพยากรมนุษย ใหประเทศมีคุณภาพที่เหมาะสมและสอดคลองกับ
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบย่ังยืน ซึ่งผูบริหารโรงเรียนจะตองกําหนดกลยุทธ โดย
เปลี่ยนแปลงกระบวนการเรียนรูใหผูเรียนรูจักแสวงหาความรูและเรียนรูดวยตนเองมากยิ่งข้ึน 
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ผูบริหารจะตองเรงรัดพัฒนาครูอยางเปนระบบและตอเน่ือง ใหเปนผูที่มีศักยภาพที่เหมาะสมที่จะให
การศึกษาอบรมพัฒนาเยาวชนของชาติในฐานะที่เปนทรัพยากรมนุษยที่มีความสําคัญตอประเทศชาติ  

ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนบุคคลที่มีความสําคัญอยาง ย่ิงที่จะนําองคกรสูการ
เปลี่ยนแปลง ฉะน้ันผูบริหารจึงเปนหัวใจของการปฏิรูปการศึกษา เพราะผูบริหารจะตองเปนผูนํา และ
เปนผูสรางขวัญกําลังใจใหครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนการสอน ใหผูเรียนเกิดลักษณะนิสัยที่
ตองการในโลกยุคไรพรมแดน  

 
  การบริหารเชิงกลยุทธ  
 
 สภาพแวดลอมในปจจุบันน้ี  มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และเปลี่ยนแปลงมากกวาแต
กอนเปนอันมาก ผลกระทบที่มีตอองคกรจึงมีมากเปนเงาตามตัว ดวยเหตุน้ี การบริหารเชิงกลยุทธจึง
เปนงานที่สําคัญของผูบริหารระดับสูง ที่จะตองเกี่ยวของกับการกําหนดแผนกลยุทธขององคกร และ
นําแผนกลยุทธน้ันไปปฏิบัติ เพื่อเปนแนวทางใหองคกรกาวหนาไปในทิศทางที่เหมาะสม และประสบ
ความสําเร็จบรรลุเปาหมาย การบริหารกลยุทธเปนหัวใจของงานบริหาร โดยผูบริหารจะตองมีการ
วางแผนกลยุทธที่ชาญฉลาด กําหนดกลยุทธที่แตกตางจากคนอื่น แตเปนความแตกตางเชิงสรางสรรค  
เพื่อใชเปนแนวทางใหองคกรปฏิบัติงานไดเหนือกวาคูแขง และเพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมายตามที่
ตองการได ถาปราศจากแผนกลยุทธ องคกรจะไมมีแนวทางที่ชัดเจนในการดําเนินงาน ไมมีแผนที่จะ
สามารถโตตอบหรือเอาชนะการแขงขัน  และไมมีแผนที่จะปฏิบัติใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่
เปลี่ยนแปลงไป การบริหารเชิงกลยุทธจึงมีความจําเปนตอธุรกิจในปจจุบัน องคกรตองปรับตัวใหทัน
ตอสถานการณ ผูบริหารตองมีการวางแผนลวงหนา เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  
บรรลุผลตามเปาหมายของกิจการ สามารถแขงขันกับคูแขงขันไดอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหกิจการ
สามารถมีขอไดเปรียบเหนือคูแขงขัน และมุงเนนสรางความเปนเลิศทางดานการบริหารงาน การบริหาร
เชิงกลยุทธ (Strategic management) หรือการจัดการเชิงกลยุทธ หรือนักวิชาการบางทานใชคําวา การ
วางแผนกลยุทธ (Strategic planning) มีที่มาขากกลยุทธทางทหารที่นําเอามาประยุกตใชกับการ
บริหารธุรกิจและองคกรของรัฐ ซึ่งมีองคประกอบที่สําคัญครอบคลุมกระบวนการ 3 ข้ันตอน คือ 

1. การวางแผนหรือการสรางกลยุทธ (Strategic formulation หรือ Strategic planning)   
2. การปฏิบัติตามกลยุทธ หรือการนํากลยุทธไปปฏิบัติ (Strategic implementation) 
3. การประเมินหรือการควบคุมกลยุทธ (Strategic evaluation and control)  

 
ความหมายของกลยุทธ 

กลยุทธ (Strategy) เปนคําที่มีความหมายกวางและมักจะใชในความหมายที่แตกตางกัน
ไปตามวัตถุประสงคและบทบาทหนาที่ขององคกร การท่ีจะบริหารเชิงกลยุทธไดเหมาะสมจําเปนที่
จะตองเขาใจความหมายของคําวา การบริหารเชิงกลยุทธใหชัดเจน ซึ่งไดมีนักวิชาการนําเสนอ
ความหมายไวตางๆ กันดังน้ี 
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ศักดิพันธ   ตันวิมลรัตน  กลาววา กลยุทธ หมายถึง การกําหนดวิธีการแนวทางปฏิบัติใน

การใชทรัพยากรขององคกรที่สรางความไดเปรียบในการแขงขันและลดโอกาสความเสียเปรียบเพ่ือใช
ในการดําเนินงานขององคกรใหบรรลุวัตถุประสงค10 

ทวีวรรณ อินดา กลาววา กลยุทธ หมายถึง วิธีการท่ีองคการจะดําเนินงานเพ่ือนําไปสู
ความสําเร็จตามจุดประสงคขององคการท่ีต้ังไว11 

William F.Glueck  กลาววา "กลยุทธเปนแผนหลักขององคการท่ีวางไวเพื่อใหแนใจวา
จะเปนแนวทางทําใหองคการบรรลุเปาหมายหลักที่ตองการได"12 

มินทซเบิรก (mintzberg) กลาวถึงหลัก 5 Ps หรืออักษะ P 5 ตัวในการวางแผนกลยุทธ 
ดังน้ี 

1. กลยุทธ คือ แผน (Strategy is a plan = P1) เน่ืองมาจากการกําหนดกลยุทธข้ึนเพื่อ
ใชเปนสิ่งที่กําหนดทิศทาง (direction) หรือแนวทางการดําเนินงานในอนาคต (a guide or course 
of action into the future) หรือ วิถีทางในการที่จะกาวเดินจากที่หน่ึงไปอีกที่หน่ึงซึ่งถาพิจารณาใน
ความหมายน้ี จะเห็นไดวา องคกรทุกประเภทลวนมีกลยุทธเพื่อรับมือกับสถานการณตางๆ ทั้งสิ้น 

2. กลยุทธ คือ แบบแผนหรือรูปแบบ (Strategy is a pattern = p2) เปนเรื่องเกี่ยวกับ  
แบบแผนดานพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่เปนไปอยางตอเน่ืองในแตละชวงเวลา (consistency in 
behavior overtime) อันสะทอนใหเห็นในการวางแผนงานในอนาคต จําเปนตองคํานึงถึงวิวัฒนาการ
ขององคกร ขณะเดียวกันตองคํานึงถึงความสามารถ ความคาดหวังของผูปฏิบัติดวย เพราะในหลาย
กรณี เจตนารมณ หรือสิ่งที่ผูบริหารต้ังใจทํา (intended strategies) อาจเปนไปไมได แตผูปฏิบัติอาจ
ใชความชํานาญดานตางๆ ปรับกลยุทธในระหวางปฏิบัติ (emergent strategies) จนแปรเปลี่ยนเปน
กลยุทธที่เกิดข้ึนจริง (realized strategies) 

3. กลยุทธ คือ การกําหนดฐานะหรือตําแหนง (Strategy is position = P3) โดยเนนที่
ความสําคัญของฐานะหรือตําแหนงของกิจการในการแขงขัน ดังน้ัน ผลผลิตจําเปนตองเหมาะสมกับ
ความตองการ แสดงใหเห็นวา การขาดความขาใจในฐานะหรือตําแหนง ขาดความรูที่ชัดเจนเกี่ยวกับ
สภาพแวดลอมในการแขงขัน ยอมจะนําไปสูความลมเหลวในการเสนอบริการตางๆดวย 

4. กลยุทธ คือ ทัศนภาพ (Strategy is a perspective) เนนที่ ความสําคัญของการ
พิจารณาสถานภาพท่ีแทจริงภายองคกร หรือคุณลักษณ (character) ที่นาจะเปนขององคกรหมายถึง 
วิธีการดําเนินงานที่ตองการใหคนในองคกรยึดถือรวมกัน 

                                                        
10นงลักษณ  เรือนทอง, “ขอเสนอแนวทางแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยศิลปากรในชวง

แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559)” (วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2553), 20. 

11ทวีวรรณ อินดา, “การพัฒนารูปแบบที่มีประสิทธิภาพของการนํากลยุทธไปปฏิบัติใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ” (วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2552), 25. 

12William F. Glueck, Business policy and strategic management (New 
York : McGraw-Hill, 1980). 
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5. กลยุทธ คือ กลวิธีในการเดินหมาก (Strategy is ploy) เปนความหมายท่ี

เฉพาะเจาะจงในสถานการณที่มีการตอสูแขงขัน สิ่งที่ตองการคือ การเอาชนะ เพราะฉะน้ัน ทุกฝายจึง
ตองวางแผนกลยุทธ โดยคํานึงถึงการใชอุบายในการดําเนินงาน (maneuver) หรือกลยุทธ ยุทธวิธี 
(tactic) ในการเดินหมาก เดินเกม เพ่ือเอาชนะ13 

ไอรีแลน และ ฮอสกิสสัน( lreland and Hoskisson ) กลาววา กลยุทธ (strategy) 
หมายถึง ชุดของขอตกลงและแนวทางปฏิบัติที่ถูกออกแบบข้ึน ดวยการบูรณาการและการประสาน
จุดเดนดานความสามารถหลัก (core competencies) และขอไดเปรียบในการแขงขัน14  

ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ กลาววา กลยุทธ หมายถึง วิธีการ (means) ที่องคกรเลือก
เพื่อจะดําเนินการจากจุดที่เปนอยูในปจจุบันไปยังจุดหมายปลายทางในอนาคตที่กําหนดไว15  

สุพานี สฤษฎวานิช ใหความหมายของคําวา “กลยุทธ” วามีขอบเขตที่แคบ และกวาง  
คือ ในระดับแคบเนนที่วิธี (means) ที่สําคัญ ที่จะใชเพื่อใหองคกรบรรลุถึงเปาประสงคหลักในระดับ
กวางจะใหความหมายของคําวา “กลยุทธ ” โดยพิจารณาครอบคลุมทั้งเปาประสงค (ends) และ
วิธีการ (means) ที่จะทําใหบรรลุเปาประสงค16  

เสนาะ  ติเยาว กลยุทธ เปนคําเริ่มแรกที่ใชในทางทหาร เปนศาสตรและศิลปในการ
อํานวยการกําลังทหาร (art and science of directing military forces) อันเปนการใชแผนรวม
และดําเนินการรบขนาดใหญ ในทางธุรกิจไดใชคําวา กลยุทธ มีความหมายวา การกําหนดและ
ประเมินทางเลือกตางๆ ที่จะทําใหบรรลุภารกิจและเปาประสงคที่ต้ังไว และรวมถึงทางเลือกที่
เหมาะสมที่สุดมาใชกลยุทธเปนเรื่องของการกําหนดเปาประสงคระยะยาวของทั้งองคกร การเลอืกการ
กระทําที่นํามาใช และการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือใหไปสูเปาประสงคน้ัน  หรือกลาวโดยสรุป กลยุทธจะ
ระบุวา ผูบริหารจะวางแผนอยางไร จึงจะทําใหบรรลุเปาประสงคที่กําหนดไว ในหลายๆ กรณีที่การจะ
บรรลุเปาประสงคน้ันมีหลายวิธี แตกลยุทธจะระบุข้ันตอนหรือวิธีการข้ันพ้ืนฐานที่ผูบริหารจะตอง
วางแผนตามที่ระบุไว จึงจะบรรลุเปาประสงคที่กําหนด17  

                                                        
13Henry Mintzberg, The rise and Fall of Strategic Planning (New York : 

The Free Press,1994 ), 23-32. 
14Duane R. lreland and Robert  E. Hoskisson, Strategic Management : 

Competitiveness and Globalization, 5th ed. (Ohio : South-wastes College Publishing, 
2005), 9. 

15ศิริวรรณ   เสรีรัตน, นโยบายธุรกิจและการบริหารกลยุทธ (กรุงเทพฯ :  บริษัทธีระ
ฟลมและไชเท็กซ  จํากัด, 2541), 9.  

16สุพานี    สฤษฎวานิช,  การบริหารเชิงกลยุทธ  (กรุงเทพฯ :  โรงพิมพมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร, 2544), 8. 

17เสนาะ  ติเยาว, การบริหารกลยุทธ (กรุงเทพฯ : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
2546), 1. 
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เอกคณิน  ชุมวรฐายี กลาววา กลยุทธ (strategy) จะเปนตัวเช่ือมระหวาง นโยบาย/

ความตองการของหนวยเหนือ (mission) และหรือสิ่งที่องคกรตองการบรรลุ (vision) กับการ
ดําเนินการขององคกร (action) ดังน้ันจึงหมายรวมถึงแผน รูปแบบ วิธีการ การวางตําแหนง  ทิศทาง  
การตัดสินใจ หนทาง หรือแนวทางการปฏิบัติ18  

จากความหมายของ กลยุทธ ที่กลาวไวในเบื้องตนผูวิจัยสรุปความหมายของ การกําหนด
เปาหมายและวัตถุประสงคในระยะยาวขององคกร และการเลือกแนวทางปฏิบัติ ตลอดจนการจัดสรร
ทรัพยากรที่จําเปนเพื่อใหสามารถดําเนินการบรรลุตามวัตถุประสงคที่ไดวางไว เพื่อใหองคการบรรลถึุง
วัตถุประสงคอยางที่ตองการ ผูบริหารจะวางแผนอยางไร จึงจะทําใหบรรลุเปาประสงคที่กําหนดไวใน
หลายๆ กรณีที่การจะบรรลุเปาประสงคน้ันมีหลายวิธี แตกลยุทธจะระบุข้ันตอนหรือวิธีการข้ันพื้นฐาน
ที่ผูบริหารจะตองวางแผนตามที่ระบุไว จึงจะบรรลุเปาประสงคที่กําหนดน้ัน 
 
ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ 

มีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ ไวดังน้ี 
เบทแมนและสเนล (Bateman and Snell) กลาววา การบริหารเชิงกลยุทธ (Strategic 

management) เปนกระบวนการที่เกี่ยวของกับผูบริหารจากทุกฝายขององคการ ในการกําหนดและ
ปฏิบัติตามเปาหมายและกลยุทธขององคการ หรือเปนกระบวนการตอเน่ืองกันในการกําหนด 
(Formulating) การปฏิบัติการ (Implementing) และการควบคุม (Controlling) ซึ่งเปนแผนหลัก
เพ่ือเปนแนวทางใหองคการสามารถบรรลุเปาหมายภายใตสภาพแวดลอมภายในและภายนอกท่ี
กําหนด เปนการประสมประสานการวางแผนเชิงกลยุทธ (Strategic planning) และการจัดการ 
(Management) เขาดวยกัน การวางแผนเชิงกลยุทธจึงเปนกิจกรรมที่ตอเน่ืองที่ผูจัดการทุกคนจะ
ไดรับการกระตุนใหคิดอยางมีกลยุทธ โดยมุงที่ระยะยาว ประเด็นปญหาตาง ๆ ตลอดจนประเด็น
ปญหาเกี่ยวกับยุทธวิธีในระยะสั้นและการดําเนินงานดวยกระบวนการน้ีผูบริหารระดับสงูตองพจิารณา
สถานการณในระยะยาวขององคการจากทัศนะในวงกวางเพื่อวางแผนความสามารถและทรัพยากร
ภายในและสภาพแวดลอมภายนอก  กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธผูบริหารตองสามารถออกแบบกล
ยุทธขององคการ (Organizational strategy) ซึ่งหมายถึง แผนเพื่อใหเกิดความเขาใจที่ชวยให
องคการสามารถบรรลุเปาหมาย ภายในระยะเวลาที่กําหนดกลยุทธไมใชการวางแผนที่คงที่เน่ืองจาก
ตองมีการพัฒนาเมื่อนําไปปฏิบัติ ตลอดจนกลยุทธตองมีการปรับตัวตามเวลา เพื่อใหสามารถบรรลุ
เปาหมายไดเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอมจะเห็นไดวากลยุทธตองมีการปรับตัวตาม
เวลาสําคัญในกระบวนการการบริหารเชิงกลยุทธ เราจึงมีความจําเปนที่จะตองศึกษาถึงสวนประกอบ
และระดับของกลยุทธไวเพื่อนําไปใชในกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธตอไป19 

                                                        
18เอกคณิณ  ชุมวรฐายี, การบริหารเชิงกลยุทธ เขาถึงเมื่อ 5 ธันวาคม 2556 เขาถึงได

จาก http://www.nmd.ho.th/e-oction/tarmra49/sanyabat/lg-49.htm/ 
19Bateman, Thomas S. and Scott A. Snell, Management, Building 

Competitive Advantage (International Edition : McGraw-Hill, 1999), 131. 
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เดสส และมิลเลอร (Dess and Miller) กลาววา การกําหนดกลยุทธ (Strategy 

formulation) กลยุทธ (Strategy) เปน วิธีการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคระยะยาว การวิเคราะหกล
ยุทธที่สมเหตุสมผล ถือเกณฑ 3 ระดับ คือ กลยุทธระดับองคกร (Co-operate level strategy) เปน
กระบวนการกําหนดลักษณะทั้งหมดและจุดมุงหมายขององคกร ประกอบดวย การลงทุน การ
ดําเนินการ การพัฒนาปรับปรุงองคกร, กลยุทธระดับธุรกิจ (Business level strategy) เปนกลยุทธที่
พยายามหาวิธีการแขงขันในแตละองคกรที่พยายามจะสรางสิ่งตอไปน้ีและกลยุทธระดับหนาที่ 
(Function level strategy) เปนการสรางขอไดเปรียบสําหรับการแขงขัน ซึ่งเปนสาเหตุที่ทําให
องคกรประสบผลสําเร็จ ข้ึนอยูกับคุณคา (Value chain) โดยคํานึงถึงคุณภาพ (Quality) 
ประสิทธิภาพ (Efficiency) และการสงมอบคุณคา (Value delivery) ใหกับผูบริการ20  

ทอมปสันและสตริคแลนด (Thompson and Strickland) กลาววา การกําหนดกลยุทธ 
(Strategy formulation) หรือการวางแผนเชิงกลยุทธ (Strategic planning) หมายถึงการกําหนด   
กลยุทธทางเลือกและเลือกจากทางเลือกซึ่งสามารถบรรลุจุดประสงคเปนแผนที่สําคัญและเปนแผน
ระยะยาว21   

วีลเลน และ ฮังเกอร (Wheelen and Hunger) กลาววา การจัดทํากลยุทธ (Strategic 
formulation) คือการนําขอมูลและความรูตางๆจากการกําหนดทิศทางขององคกร และการวิเคราะห
ปจจัยภายนอก และภายในองคกรมาจัดทําเปนกลยุทธในระดับและรูปแบบตางๆ รวมทั้งการประเมิน 
และคัดเลือกวากลยุทธใดที่มีความเหมาะสมกับองคกรมากที่สุด22 

เสนาะ  ติเยาว การบริหารกลยุทธ (strategic management) โดยทั่วไปหมายถึงการ
ตัดสินใจและการดําเนินการเพื่อใหไดผลตามที่องคกรกําหนดไว ซึ่งเนนที่กระบวนการ ต้ังแตการ
กําหนดกลยุทธ การนําเอากลยุทธไปใช และการประเมินผลกลยุทธ เปนกระบวนการวางแผน และทํา
ใหมั่นใจวาแผนน้ันไดนําไปใชอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหบรรลุเปาประสงคในระยะยาว ข้ันตอนที่
สําคัญ คือ การวิเคราะหปจจัยภายนอก การวิเคราะหปจจัยภายใน การกําหนดภารกิจและ
จุดประสงค การกําหนดกลยุทธ การนํากลยุทธไปใช และการควบคุมประเมินผลกลยุทธ กลาวอยาง
สรุปคือ การบริหารกลยุทธ เปนกระบวนการบริหารในการกําหนดและการตัดสอนใจ เพื่อใหเกิด
ประโยชนตอองคกรอยางสอดคลองกับสถานการณตลอดไป23   

                                                        
20Dess, Gregory G.,and Alex Miller, Strategic management (Singapore : 

McGraw-Hill, 1993), 1. 
21Thompson, Arthur A. Jr. and A.J.Strickland. Strategic management : 

Concept and Cases, 8th ed. (New York :Business, 1995), 4. 
22Thomas L. Wheelen and David J. Hunger, Strategic Management and 

Business Policy, 8th edition. (New Jersey : Prentice –Hall, 2002), 9. 
23เสนาะ  ติเยาว, การบริหารกลยุทธ (กรุงเทพฯ : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 

2546), 1. 
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ธงชัย  สันติวงษ ไดใหความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ คือ ชุดของการตัดสินใจ

และการกระทําตางๆ ซึ่งจะนําไปสูการพัฒนากลยุทธที่มีประสิทธิภาพ ที่จะชวยใหองคกรบรรลุผล
สําเร็จตามเปาหมายตางๆ ได 24  

จินตนา  บุญบงการ ไดใหความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ คือ กระบวนการที่
ประกอบดวยการวิเคราะหสภาพแวดลอม และขอมูลสําคัญของธุรกิจที่ใชในการประกอบการตัดสินใจ 
การวางแนวทางการดําเนินงาน และควบคุมการปฏิบัติงาน เชิงกลยุทธขององคกรเพ่ือที่จะสรางความ
มั่นใจวาองคกรสามารถท่ีจะดําเนินการไดอยางสอดคลองกับสภาพแวดลอมและสถานการณที่เกิดข้ึน 
มีพัฒนาการและแขงขันในอุตสาหกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ25 

สุพานี  สฤษฎวานิช ไดใหความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ คือ การบริหารองคกร
โดยรวม ใหมีกลยุทธหลักและกลยุทธการแขงขัน ตลอดจนมีขอไดเปรียบในการแขงขันเหนือกวา
กิจการอื่นๆ26 

บุญเลิศ  เย็นคงคา  ใหความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ คือ แผนการดําเนินงาน
โดยอาศัยการวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งจากภายในและภายนอกนํามาประเมินผลวิเคราะหหาทาง
เลือกที่ดีที่สุด เพื่อการตัดสินใจใหกับองคกร27   

ไพโรจน  ปยะวงษวัฒนา ใหความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ คือ การบริหาร
องคกรใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยใชประโยชนจากทรัพยากรที่มี
อยู เพื่อกอใหเกิดความไดเปรียบทางการแขงขัน ภายใตสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้งตอง
คํานึงถึงผูมีสวนไดเสียขององคกรดวย28 

ขัตติยา ดวงสําราญ ใหความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ หมายถึง กระบวนการ
กระบวนการตัดสินใจของผูบริหาร  เพื่อใหการดําเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายที่
กําหนดไวไดพิจารณาสภาพแวดลอมที่มีผลกระทบตอการดําเนินการขององคกร29 

จากความหมายของนักวิชาการดังกลาว สรุปไดวา การบริหารเชิงกลยุทธ หมายถึง  
ผูบริหารจะมีกระบวนการวางแผนการตัดสินใจอยางไร จึงจะทําใหบรรลุเปาประสงคที่กําหนดไวใน
หลายๆ กรณีที่การจะบรรลุเปาประสงคน้ันมีหลายวิธี แตกลยุทธจะระบุข้ันตอนหรือวิธีการข้ันพื้นฐาน
ที่ผูบริหารจะตองวางแผนตามที่ระบุไว จึงจะบรรลุเปาประสงคที่กําหนดน้ัน  

                                                        
24ธงชัย สันติวงษ, การบริหารเชิงกลยุทธ (กรุงเทพฯ : ไทยวัฒนาพานิช, 2532), 3.  
25จินตนา  บุญบงการ, การจัดการเชิงกลยุทธ (กรุงเทพฯ: ซีเอ็ดยูเคช่ัน, 2544), 44. 
26สุพานี  สฤษฎวานิช, การบริหารเชิงกลยุทธ (กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 

2544), 9. 
27บุญเลิศ   เย็นคงคา, การจัดการเชิงกลยุทธ (กรุงเทพฯ: วีเจริ้นต้ีง, 2544), 13.  
28ไพโรจน  ปยะวงษวัฒนา, การจัดการเชิงกลยุทธ, พิมพครั้งที่ 2 (กรุงเทพฯ: 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2545), 3. 
29ขัตติยา ดวงสําราญ, “รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก” 

(วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2552), 24. 

   ส
ำนกัหอ

สมุดกลาง



45 
 

 
ความสําคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ 

การบริหารเชิงกลยุทธไดกลายเปนหัวใจสําคัญตอความสําเร็จของธุรกิจสมัยใหมที่มี
ความสําคัญตอการบริหารธุรกิจในปจจุบัน เน่ืองจากองคกรตางๆ ตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทั้ง
จากสภาพแวดลอมภายนอกและสภาพแวดลอมภายในองคกร สงผลใหผูบริหารองคกรจะตองมวิีธีการ
บริหารงานที่ปรับตัว เปลี่ยนแปลงใหทันตอสถานการณดังกลาว ทําใหการดําเนินงานขององคกรบรรลุ
เปาหมายที่กําหนดไว นักวิชาการไดกลาวถึงความสําคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ ดังน้ี 

สุพานี  สฤษฎวานิช กลาวถึงความสําคัญของการบริหารเชิงกลยุทธวา 1) ชวยให
ผูบริหารไดมีการต่ืนตัวตอการเปลี่ยนแปลง  เห็นโอกาสใหมๆ และขอจํากัดที่อาจเกิดข้ึน ทําใหองคกร
สามารถปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมไดดีกวาคูแขงขัน สามารถใชประโยชน
จากโอกาสตางๆ ที่เปดให และใชจุดแข็งขององคกรใหเกิดประโยชนสูงสุด ทําใหองคกรสามารถอยู
รอดและเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงตางๆ  ที่เกิดข้ึนได 2)  
ชวยใหองคกรมีทิศทางในการดําเนินงานที่ชัดเจน เห็นแนวทางที่องคกรจะตองปฏิบัติ ทําใหองคกร
แข็งแกรง  ประสบความสําเร็จ  โดยมุงไปสูวัตถุประสงคเดียวกันและเจริญเติบโตตอไป 3)  เปดโอกาส
ใหผูบริหารในระดับตางๆ  มีสวนรวมในการบริหาร ทําใหไดพัฒนาความคิด และชวยลดการตอตาน
การเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดข้ึนได 4) ชวยใหองคกรสามารถคาดการณปญหาตางๆ ที่จะเกิดข้ึนโดย
ผูบริหารมีการทํางานในลักษณะ Proactive ทําใหองคกรสามารถปรับตัวไดดีกวาคูแขง และ 5)  ชวย
ใหผูบริหารสามารถยกระดับผลการปฏิบัติงานข้ึนมาได ทําใหองคกรสามารถบรรลุทั้งประสิทธิภาพ  
(efficiency) คือ การมีตนทุนในการดําเนินงานที่ตํ่ากวา และมีประสิทธิผล (effectiveness) คือ  
บริหารงานบรรลุผลตามวัตถุประสงคที่ต้ังไว  ถาไดมีการบริหารกลยุทธที่ถูกตองเหมาะสม ทั้งในชวง
ของการกําหนดกลยุทธ การนํา แผนไปปฏิบัติ และควบคุมติดตามผล30  

ศิริวรรณ   เสรรีัตน กลาววา  ความสําคัญในการบริหารเชิงกลยุทธ  มีดังน้ี    
1. การบริหารเชิงกลยุทธ  มีจุดมุงหมายเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกร (strategic  

management is aimed toward  achieving organization wide goals) ผูบริหารมีประสิทธิภาพ
จะตองเขาใจเปาหมายขององกรวา  ตองบรรลุความตองการสูงสุดในทองถ่ินหรือความตองการระดับ
โลก (global) 

2. การบริหารเชิงกลยุทธ จะเกี่ยวของกับผูที่ไดประโยชนจากองคกร (strategic 
management considers a broad range of stakeholders)  

3. การบริหารเชิงกลยุทธ นํามาซึ่งขอบเขตหลายชวงเวลา (strategic management  
entails multiple time horizon) ผูบริหารควรศึกษาความตองการขององคกรในระยะยาวและ
ระยะสั้นดวย 

                                                        
30สุพานี  สฤษฎวานิช, การบริหารเชิงกลยุทธ (กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 

2544), 12. 
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4. การบริหารเชิงกลยุทธ จะเกี่ยวของทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล (strategic  

management is concerned with both efficiency and effectiveness) การใชวิธีการ (means) ที่มี
ประสิทธิภาพ(efficiency) เพื่อใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิผล (effectiveness) 31  

บุญเลิศ  เ ย็นคงคา  กลาวว า  ความสํ า คัญของการบริหาร เ ชิงกลยุทธ  มี ดัง น้ี                      
1. ชวยใหองคกรรูวัตถุประสงคและภารกิจในอนาคตอยางชัดเจน  2. ชวยใหการดําเนินงานสอดคลอง
กันในหนาที่ตางๆ ภายในองคกร เพื่อนําไปสูวัตถุประสงคที่กําหนดไว  3 .  เ ป ด โอกาส ใหผู บ ริ โภค
ผูบริหารระดับตางๆ มีสวนรวมในการบริหาร มีความคิดริเริ่มสรางสรรค เพื่อพัฒนาองคกร 4. ชวยให
องคกรสามารถคาดการณถึงปญหาที่จะเกิดข้ึน แลวเปลี่ยนแปลงปญหาใหเปนโอกาสที่จะดําเนินธุรกจิ
ในอนาคต 5. ชวยใหผูบริหารมีวิสัยทัศนที่กวางไกล สามารถตัดสินใจไดอยางรอบครอบสามารถลด
ความเสี่ยงได32 

จินตนา บุญบงการและณัฏฐพันธ เขจรนันทน กลาววา ความสําคัญของการบริหาร
เชิงกลยุทธ  มีดังน้ี 

1. กําหนดทิศทางขององคกร (Set direction) กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธชวยให
ผูบริหารเกิด ความเขาใจตอการเปลี่ยนแปลงและวิสัยทัศนตออนาคต  ทําใหสามารถกําหนด
จุดประสงค และทิศทางการดําเนินงานของธุรกิจไดอยางเปนรูปธรรม 

2. สรางความสอดคลองในการปฏิบัติ  (harmony) การบริหารเชิงกลยุทธใหความ
สนใจกับการกําหนด  การประยุกต  การตรวจสอบ  และการควบคุมกลยุทธขององคกร  ที่
ประกอบดวยสวนประกอบสําคัญตางๆ รวมเขาดวยกัน  แนวคิดน้ีกอใหเกิดวิสัยทัศนและความเขาใจ
รวมกัน  ในจุดประสงคและแนวทางการดําเนินธุรกิจ  ซึ่งทําใหเกิดวิสัยทัศนและความเขาใจรวมกันใน
จุดประสงค  และแนวทางการดําเนินธุรกิจ  ซึ่งจะทําใหการจัดสรรทรัพยากรและการดําเนินงานเปน
เอกภาพและเกิดประโยชนสูงสุดแกองคกร 

3. สรางความพรอมใหแกองคกรการศึกษา (provide readiness) การศึกษา การ
วิเคราะหสภาพ แวดลอม และการกําหนดกลยุทธ  ชวยใหผูบริหาร ผูจัดการในสวนตางๆ และสมาชิก
ขององคกรเกิดความเขาใจในภาพรวม  และศักยภาพของธุรกิจ ตลอดจนอิทธิพลของปจจัยแวดลอมที่
มีตอองคกร ทําใหองคกรมีความพรอมตอการเปลี่ยนแปลง หรือความทาทายของสถานการณที่เกิดข้ึน 

4. สรางประสิทธิภาพในการแขงขัน (improve  competitive efficiency)  การ
จัดการเชิงกลยุทธ ชวยสรางประสิทธิภาพและศักยภาพในการแขงขันใหแกธุรกิจ  เน่ืองจากการ
ดําเนินงานเชิงกลยุทธ  ชวยพัฒนาความสามารถของผูบริหาร  ขณะเดียวกันก็ชวยเตรียมความพรอม
และพัฒนาศักยภาพแกสมาชิก  ตลอดจนชวยสรางความเขาใจและแนวทางรองรับการเปลี่ยนแปลง
ของสภาพแวดลอมและคูแขงขัน  ประการสําคัญ  การจัดการเชิงกลยุทธชวยใหผูเกี่ยวของเขาใจใน
ภาพรวม  ความตองการขององคกร  และความสามารถในปจจุบันขององคกร  จึงทําใหสามารถ

                                                        
31ศิริวรรณ  เสรีรัตน  และคณะ, การบริหารเชิงกลยุทธและกรณีศึกษา  (กรุงเทพฯ :  

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, 2542), 52 - 53.    
32

 บุญเลิศ  เย็นคงคา, การจัดการศึกษาเชิงกลยุทธ (กรุงเทพฯ : วีเจพริ้นต้ิง, 2544), 13. 
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จัดลําดับความสําคัญในการดําเนินงานและเปาประสงค  ซึ่งจะชวยใหธุรกิจดําเนินไปอยางเหมาะสม
และใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ33                                                                     

ชนินทร  ชุณหพันธรักษ กลาวถึง  ความสําคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ  มีดังน้ี 
1. การบริหารเชิงกลยุทธทําใหผูบริหารสามารถวางแผนลวงหนาทันตอเหตุการณ

สามารถแขงขันกับคูแขงขันไดอยางมีประสิทธิภาพ 
2. ทําใหสามารถวิเคราะหตรวจสอบสภาพแวดลอมทั้งภายนอกและภายในองคกรทาํให

การกําหนดกลยุทธในระดับตาง ๆ มีประสิทธิภาพ 
3. การบริหารเชิงกลยุทธทําใหผูบริหารระดับสูง ระดับกลางและพนักงานในทุกระดับ

ปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมายอยางมีทิศทางเดียวกัน  สงผลทําใหเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน 
4. การบริหารเชิงกลยุทธ  จะชวยใหองคกรสามารถกําหนดจุดประสงคและทิศทางการ

ดําเนินงาน ในอนาคตมีความชัดเจน  โดยมุงการดําเนินงานทั้งในปจจุบันและในอนาคตและสามารถ
ทําใหองคกรสามารถดําเนินงานตามทิศทางที่กําหนดไวลวงหนาทําใหเกิดประสิทธิภาพในการ
บริหารงาน34   

ขัตติยา ดวงสําราญ ใหความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ บริหารเชิงกลยุทธมี
ความสําคัญตอการบริหารงานในปจจุบันเน่ืองจากการที่องคกรตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทั้ง
สภาพแวดลอมภายนอกและสภาพแวดลอมภายในผูบริหารที่มีประสิทธิภาพจะตองมีวิธีการท่ีจะทําให
ผูใตบังคับบัญชาทํางานไดอยางมีประสิทธิผล  รูถึงการเปลี่ยนแปลงที่จะมีข้ึนในอนาคต  สงผลให
ผูบริหารปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารงานใหทันตอสถานการณ  สามารถกําหนดทิศทางขององคกรใน
อนาคตไดอยางชัดเจน  เพื่อใหองคกรไดบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนด  โดยมีการวิเคราะห
สภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกองคกรอยางใกลชิด  เพื่อกําหนดกลยุทธ  และนํากลยุทธที่วาง
ไวไปปฏิบัติ  พรอมทั้งประเมินและควบคุมกลยุทธที่เกิดจากกระบวนการมีสวนรวมของผูมีสวน
เกี่ยวของที่สัมพันธกับสภาพแวดลอม  ทําใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายที่กําหนด35 

จากความสําคัญของการบริหารเชิงกลยุทธที่นักวิชาการกลาวมา พอสรุปไดวา การ
บริหารเชิงกลยุทธ มีความสําคัญตอการบริหารงาน เน่ืองจากการท่ีองคกรตองเผชิญกับการ
เปลี่ยนแปลงทั้งสภาพแวดลอมภายนอกและสภาพแวดลอมภายในผูบริหารที่มีประสิทธิภาพจะตองมี
วิธีการที่จะทําใหผูใตบังคับบัญชาทํางานไดอยางมีประสิทธิผล  รูถึงการเปลี่ยนแปลงที่จะมีข้ึนใน
อนาคต  สงผลใหผูบริหารปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารงานใหทันตอสถานการณ  สามารถกําหนดทิศทาง
ขององคกรในอนาคตไดอยางชัดเจน  เพื่อใหองคกรไดบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนด  โดยมีการ

                                                        
33จินตนา บุญบงการและณัฏฐพันธ เขจรนันทน, การจัดการเชิงกลยุทธ (กรุงเทพฯ :      

ซีเอ็ดยูเคช่ัน, 2548), 16. 
34ชนินทร  ชุณหพันธรักษ, นโยบายธุรกิจและการบริหารเชิงกลยุทธ (กรุงเทพฯ : ศูนย

เอกสารและตํารา สถาบันราชภัฎสวนดุสิต, 2544), 9 – 10. 
35ขัตติยา ดวงสําราญ, “รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก” 

(วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2552), 30. 
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วิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกองคกรอยางใกลชิด  เพื่อกําหนดแผนการดําเนินการ
กลยุทธและนํากลยุทธที่วางไวไปปฏิบัติ  พรอมทั้งประเมินและควบคุมกลยุทธที่เกิดจากกระบวนการมี
สวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของที่สัมพันธกับสภาพแวดลอม  ทําใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคตาม
เปาหมายที่กําหนด 
 
กลยุทธการบริหารจัดการสถานศึกษาสูความสําเร็จ 
 การวางแผนกลยุทธและการประเมินแผนงาน เปนการบวนการซึ่งช้ีนําใหสมาชิกในองคการ
กําหนดวิสัยทัศนและพัฒนาแนวทาง การปฏิบัติที่จําเปนและดําเนินการใหบรรลุผลสัมฤทธ์ิ ในอนาคต 
อีกประการหนึ่งการวางแผนกลยุทธชวยใหองคการไดประดิษฐอนาคตไดดวยตนเอง แผนกลยุทธ
แตกตางจากแผนระยะยาว คือ แผนระยะยาวเปนความพยายาม พยากรณอนาคตแลววางแผน
ตามน้ัน แนวทางการวางแผนกลยุทธ 9 ข้ันตอนที่เพื่อนําไปปฏิบัติ ประกอบดวย 1. การจัดระบบเพื่อ
การวางแผน 2. สํารวจคานิยมองคการ 3. การกําหนดภารกิจ/พันธกิจ 4. การกําหนด กลยุทธ 5. การ
ตรวจสอบการปฏิบัติงาน 6. การวิเคราะหชองวาง 7. บูรณาการแผนปฏิบัติการ 8. การวางแผน
สํารอง 9. การนําไปปฏิบัติ 
 การประเมินแผนงาน  
 เปนกระบวนการที่กอใหเกิดสารนิเทศในการปรับปรุงโครงการ และสารนิเทศในการตัดสิน
ผลสัมฤทธ์ิของโครงการ การจัดการประเมินโครงการเพื่อใหทราบวาโครงการนั้นบรรลุผลตาม
เปาหมายที่กําหนดไวเพียงใด มีปญหาอุปสรรคอยางไร จะไดเปนขอมูล    ในการปรับปรุงโครงการ
การประเมินโครงการในโรงเรียนสามารถแบงการประเมินเปน 4 ระยะ คือ 1. ประเมินกอนดําเนิน
โครงการ  (Ex-ante’ Evaluation) 2. ประเมินระหวางดําเนินโครงการ (Formative  Evaluation) 
3. ประเมินเสร็จสิ้นโครงการ (Summative  Evaluation) 4. ประเมินหลังเสร็จสิ้นโครงการ 
(Follow–up) กระบวนการประเมินโครงการ ตองกําหนดหลักการเหตุผลและความสําคัญ กําหนด
วัตถุประสงค วิเคราะหทุกสวนของโครงการ การออกแบบการประเมิน เชน รูปแบบของTyler เหมาะ
สําหรับเรื่องการเรียนการสอน วัดผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา รูปแบบของ CIPP เหมาะสําหรับการใช
ขอมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจยุติ/ขยายโครงการ และหาขอบกพรองของโครงการ การเก็บรวบรวม
ขอมูล การวิเคราะหขอมูล และการเขียนรายงานการประเมินโครงการ การวางแผนกลยุทธและการ
ประเมินแผนงาน เปนภารกิจที่สําคัญในการบริหารโรงเรียน เปนวิธีการท่ีจะชวยใหทราบแนวทางการ
เนินงานและผลการปฏิบัติงานวาบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไวหรือไม 
 การเปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการงานวิชาการของสถานศึกษา เพ่ือผลิตและพัฒนา
ผูเรียนหรือกําลังคนสูประชาคมอาเซียน 
 กระทรวงศึกษาธิการ  กําหนดแนวการจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียน ระดับ
ประถมศึกษา กําหนดคุณลักษณะเด็กไทยในประชาคมอาเซียน เปนลักษณะ 3 ดาน คือ 1. ดาน
ความรู 2. ดานทักษะ/กระบวนการ และ 3. ดานเจตคติ โดยกําหนดตัวช้ีวัดคุณภาพนักเรียน 
ไดแก  1. ดานความรู รูเกี่ยวกับประเทศอาเซียน และกฎบัตรอาเซียน 2. ดานทักษะ/กระบวนการ 
ทักษะพื้นฐาน คือ สื่อสารไดอยางนอย 2 ภาษา ภาษาอังกฤษและภาษาประเทศในอาเซียนอีก อยาง
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นอย 1 ภาษา ทักษะในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ความสามารถในการแกปญหาอยางสันติวิธี 
ความสามารถในการทํางานและอยูรวมกับผูอื่น ทักษะพลเมือง/ความรับผิดชอบทางสังคม 
เปลี่ยนแปลง3 ดานเจตคติ คือ มีความภูมิใจในความเปนไทย/ความเปนอาเซียน รวมกันรับผิดชอบ 
ตอประชาคมอาเซียน มีความตระหนักในความเปนอาเซียน มีวิถีชีวิตประชาธิปไตย ยึดมั่นในหลัก             
ธรรมาภิบาล (คารวะธรรม ปญญาธรรม สามัคคีธรรม) สันติวิธี/สันติธรรม ยอมรับความแตกตางใน
การนับถือศาสนา ดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตัวช้ีวัดคุณภาพครู ครูผูสอนมี
ความรูเกี่ยวกับประชาคมอาเซียน ครูสามารถใชภาษาตางประเทศในการสื่อสาร ครูใชหนังสือ ตํารา
เรียน และสื่อที่เปนภาษาตางประเทศในการจัดการเรียนรู ครูใชสื่ออิเล็กทรอนิกส (ICT) ในการจัดการ
เรียนรู การวัดและประเมินผล และการเผยแพร ผลงาน ทั้งระบบออนไลน (Online) และออฟไลน 
(Offline) ครูใชเทคนิคและวิธีสอนที่หลากหลายในการจัดการเรียนรู ครูสามารถแลกเปลี่ยน
ประสบการณ ในการจัดการเรียนรูทั้งในประเทศ และในกลุมประชาคม อาเซียน ครูใชประสบการณ
การวิจัย สื่อ นวัตกรรมเพื่อพัฒนาผูเรียนอยางตอเน่ือง ตัวช้ีวัดคุณภาพผูบริหาร มีวิสัยทัศนในการจัด
การศึกษาสูประชาคมอาเซียน มีความสามารถในการบริหารจัดการภายใตสภาวการณ มีทักษะในการ
ใชภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารและทักษะในการใช ICT มีความสามารถในการประสานภาคีเครือขาย
เพ่ือความรวมมือมีความสามารถในการนิเทศ ติดตามผลการดําเนินงาน  มีความสามารถในการใช
เทคโนโลยีในการติดตอสื่อสารกับภาคีเครือขายในกลุมประชาคมอาเซียนการเตรียมความพรอมรับ
ประชาคมอาเซียนในป พ.ศ. 2558 หรือ ค.ศ. 2015 จําเปนที่จะตองมีการเตรียมความพรอมกําลังคน
และความรู 

การมอบหมายงาน การกํากับติดตามงานและการสงเสริมการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนา
ผูเรียน 

การมอบหมายงาน การกํากับติดตามงานและการสงเสริมการพัฒนาครูเพื่อพัฒนาผูเรยีน
ตองยึดหลักการบริหารงานโดยมุงผลสัมฤทธ์ิ (RBM) โดยใชหลักการบริหารกิจการบานเมืองและสงัคม
ที่ดีดวย (ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมทีดี่ 
พ.ศ.2542) หลักปฏิบัติ 6 ประการ หลักนิติธรรม (Rule of Law) หลักคุณธรรม (Ethics) หลักความ
โปรงใส(Transparency) หลักการมีสวนรวม(Participation) หลักความรับผิดชอบ (Accountability) 
หลักความคุมคา(Utility) RBM : Results เกี่ยวของกับทุกกระบวนการของการบริหาร ไดแก  

 Plan  ตองกําหนดวัตถุประสงค/เปาหมายชัดเจน (ตองการผลสัมฤทธ์ิอะไร) 
 Do  ปฏิบัติมุงใหเกิดผลสัมฤทธ์ิตามที่วางแผนไว 
 Check  วัดวาปฏิบัติไดผลสัมฤทธ์ิตามที่วางแผนหรือไม (KPI ชัดเจน) 
 Act   ปรับปรุงแกไขใหไดผลสัมฤทธ์ิตามที่วางแผนไว36 
 การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Monitoring) เปนเรื่องที่

สําคัญอยางย่ิงเพราะเปนกระบวนการวัดผลการปฏิบัติงานของหนวยงานอยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง 

                                                        
36เมธินี จิตติชานนท,  การบริหารงานโดยมุงผลสัมฤทธิ์ (Results Based Management), 

เขาถึงเมื่อ 5 พฤศจิกายน 2556, เขาถึงไดจาก http://iad.dopa.go.th/subject/RBM.doc  
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ตรวจสอบการใชทรัพยากรในการปฏิบัติงานและสามารถนําไปประยุกตใชกับโครงการของรัฐได 
มอบหมายงาน การกํากับติดตามและการสงเสริมการพัฒนา เปนแนวทางชวยใหบุคลากรในโรงเรียน
ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ การนํากฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑและวิธีการท่ีเกี่ยวของไปใชใน
การบริหารจัดการสถานศึกษาและวิชาชีพ นอกจากการปฏิบัติตามนโยบายรัฐบาล นโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน นโยบายสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษา นโยบายผูวาราชการจังหวัด ในการบริหารงานตองมีความรูกฎ ระเบียบตางๆ ที่
เกี่ยวของกับการบริหารงาน เชน 

1. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 
2. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม 
3. พระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ. 2545 
4. พระราชบัญญัติระเบียบบริหาราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
5. พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 
6. กฎกระทรวงกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบงสวนราชการในสถานศึกษา พ.ศ. 2546 
7. ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการบริหารจัดการและขอบเขตการปฏิบัติหนาที่

ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่เปนนิติบุคคลสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ.2546 
8. อํานาจหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาตามระเบียบ กฎหมายอื่น เชน ระเบียบ ศธ.วา

ดวยการกําหนดเวลาทํางานและวันหยุดราชการของสถานศึกษา พ.ศ.2547 ระเบียบ ศธ.วาดวยการ
ชักธงชาติในสถานศึกษา พ.ศ.2547 ระเบียบ ศธ.วาดวยการต้ังช่ือสถานศึกษา พ.ศ.2547 ระเบียบ ศธ.
วาดวยการขอบคุณหรืออนุโมทนา พ.ศ. 2547 ระเบียบ ศธ.วาดวยการแกไขวันเดือนปเกิดของ
นักเรียนนักศึกษา 2547 ระเบียบ ศธ.วาดวยใบสุทธิและหนังสือรับรองของสถานศึกษา พ.ศ.2547 
ระเบียบ ศธ.วาดวยการลงโทษนักเรียนนักศึกษา พ.ศ.2548 ระเบียบ ศธ.วาดวยการปฏิบัติหนาที่
พนักงานเจาหนาที่สงเสริมความประพฤตินักเรียนฯ พ.ศ.2548 กฎกระทรวง วาดวยความประพฤติ
ของนักเรียนนักศึกษา การนํากฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑและวิธีการท่ีเกี่ยวของไปใชในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา และวิชาชีพ ผูบริหารตองศึกษากฎระเบียบที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน เพราะ
สามารถปฏิบัติไดถูกกฎ ระเบียบ 

การระดมทรัพยากรและการสรางเครือขายความรวมมือจากทุกภาคสวน  
เพื่อพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาใน

โรงเรียนสามารถปฏิบัติไดหลายวิธี เชน การขอรับการสนับสนุนจากผูปกครอง โดยผานความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการสถานศึกษา การจัดผาปาการศึกษาแหลงทรัพยากรเพ่ือการศึกษาน้ัน นอกจากรัฐ
แลว ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม มาตรา 58 ไดกําหนดใหมี
การระดมทรัพยากรและการลงทุนดานงบประมาณ การเงิน และทรัพยสินจากแหลงตางๆ อยาง
หลากหลาย ทั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ิน บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน เอกชน องคกร
เอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่น และตางประเทศมาใชจัด
การศึกษามหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ไดแบงรูปแบบของเครื่องมือที่นิยมใชในการระดมทุนของ
องคการสาธารณประโยชนดังตอไปน้ี 1) ขายสิ่งของที่ระลึก (Sale of Seals) 2) การสงจดหมายเชิญ
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ชวน (Direct mail) 3) หนังสือพิมพ (Newspaper Promotion) 4) โทรทัศน (TV appeals & 
marathons) 5) การออกเรี่ยไรตามบานเรือน (Direct door-to-door canvass) 6) ภาพยนตร 
(Motion pictures) 7) กลองรับบริจาค (Donor boxes) 8) จัดงานการกุศล (Bazaars, balls and 
dinners) 9) สลากรับเงินรางวัล (Sweepstake) 10) สิ่งพิมพ (Printed media) 11) การจัดประกวด 
(Contest) 12) การจัดวันรับบริจาคสมทบทุนการกุศล (Tag day)37 นคร ตังคะพิภพ ไดจําแนก
ประเภทของทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษาออกเปน 6 ประเภท คือ 1) เงินทุน ไดแก เงิน
ทุนการศึกษา เงินพัฒนาสถานศึกษาในลักษณะตางๆ ที่สามารถจะนํามาจัดซื้อจัดจางทําสิ่งของ หรือ
จัดสรางสิ่งกอสรางตางๆ และการใชจาย เพื่อทํากิจกรรมหรือทําประโยชนทางการศึกษาใหมากข้ึน 2) 
วัสดุอุปกรณ การระดมทรัพยากรเพื่อใหไดมาซึ่งวัสดุอุปกรณ ไดแก ช้ินสวนตางๆ ที่สามารถนํามา
ประกอบเปนสิ่งของที่ใชได และสิ่งของที่สามารถใชไดทันที เชน สื่อการสอน คอมพิวเตอร เปนตน 3) 
ที่ดินและสิ่งกอสราง ไดแก ที่ดินที่ใชประโยชนในการจัดการศึกษา อาคารเรียน อาคารประกอบอื่นๆ 
และสิ่งกอสรางตางๆ ที่มีผูสรางใหโดยไมตองใชงบประมาณแผนดิน 4) บุคคล ซึ่งไดแก ผูเช่ียวชาญ
หรือภูมิปญญาทองถ่ินที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะเรื่องที่โรงเรียนไดรับความอนุเคราะหมาถายทอด
ความรูและประสบการณใหกับครู บุคลากรและนักเรียน 5) แหลงเรียนรูที่มนุษยสรางข้ึน ไดแก สถาน
ประกอบการ สาธารณสถานโบราณสถาน สถานที่ราชการและเอกชน ซึ่งนํามาใชประโยชนเพื่อการ
จัดการเรียนการสอนได 6) แหลงเรียนรูตามธรรมชาติ ไดแก ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยูอยาง
หลากหลาย เชน ภูเขา ปาไม แมนํ้าลําธาร นํ้าตก ปาชายเลน ทะเล เปนตน ถาโรงเรียนสามารถเสาะ
แสวงหาและนํามาใชประโยชนในการจัดการศึกษา ก็จะเปนทรัพยากรทางการศึกษาที่มีอยูแลวตาม
ธรรมชาติโดยไมตองลงทุน ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 3 ประเภทแรกน้ัน อาจจะมีจุดเนน
ของการระดมจากรายใหญเปนบุคคลหรือเปนรายยอยก็ได  ซึ่งตองมียุทธศาสตรพิเศษที่จะระดม
ทรัพยากรจากบุคคลเหลาน้ีเปนกรณีๆ38  ชัญญา  อภิปาลกุล ทําการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาการ
มีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการบริหารและการจัดการศึกษาภายใต
โครงสรางการกระจายอํานาจการบริหารศึกษา : กรณีศึกษาของสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
ขอนแกนผูวิจัยไดศึกษากระบวนการบริหารงานใน 4  ดาน  คือ ดานบริหารงานวิชาการ ดาน
บริหารงานงบประมาณ  ดานบริหารงานงานบุคคล  และดานบริหารงานทั่วไป  โดยสรุปผลดังตอไปน้ี  
1) กระบวนการบริหารงานของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา พบวา ดานบริหารงานงานบุคคล  มี
ความเหมาะสมอยูระดับนอย  เรียงตามลําดับไดแก  การรวมวางแผนประเมินความตองการและ
กําหนดความตองการของบุคลากรสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  การรวมวิเคราะหความจําเปนในการ
พัฒนาบุคลากรในเรื่องแผนอัตรากําลังบุคลากรของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  คณะกรรมการเขต
พื้นที่การศึกษามีความตองการแกไขดานน้ีอยูในระดับมาก สําหรับความตองการพัฒนาดานการ

                                                        
37มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, องคการสาธารณประโยชน (นนทบุรี: โรงพิมพ

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2532). 
38นคร ตังคะพิภพ , การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

(เพชรบุรี: โรงเรียนเบญจมเทพอุทิศ, 2549). 
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บริหารวิชาการอยูระดับมาก  เรียงตามลําดับไดแก การรวมประชุมจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาและ
แผนปฏิบัติการของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  การรวมติดตามประเมินผล  และปรับปรุงแผนการ
บริหารและการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  และการรวมจัดทําแผนการบรหิารและ
จัดการศึกษาใหสอดคลองกับสภาพปญหาความตองการของนักเรียน  ผูปกครอง  ชุมชนและสังคม  
ทัศนะและขอเสนอแนะของกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาที่สําคัญไดแก (1) คณะกรรมการเขตพื้นที่
การศึกษาบางสวนขาดความรู  ความเขาใจ  และทักษะในการบริหารและการจัดการศึกษา  (2) ควรมี
การอบรมและสัมมนาเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการศึกษา  (3) ไมชัดเจนในบทบาทหนาที่และไม
มีสวนรวมในการบริหารและการจัดการศึกษา  (4) ควรมีระเบียบการปฏิบัติที่ชัดเจนสําหรับการ
บริหารและการจัดการศึกษาและ  (5) ศูนยรวมอํานาจยังอยูที่ผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษา  
คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาไมมีอํานาจควรมีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัด
การศึกษา 2) กระบวนการบริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  พบวา  ดานการ
บริหารงานดานวิชาการมีความเหมาะสมอยูระดับปานกลาง  แตมีความตองการแกไขและตองการ
พัฒนาอยูในระดับมาก  ไดแก  การรวมประชุมจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการของ
สถานศึกษา  การสนับสนุนใหครูไดรับการพัฒนาวิจัยการจัดกระบวนการเรียนรูอยางหลากหลายและ
ตอเน่ืองสงเสริมปรับปรุงและพัฒนาใหมีระบบประกันคุณภาพการศึกษาสถานศึกษา  ทัศนะและ
ขอเสนอแนะของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  (1) คณะกรรมการสถานศึกษาขาดความรู  
ความเขาใจ ในระบบการทํางานของสถานศึกษา  (2) ควรมีการจัดอบรมและพัฒนาเกี่ยวกับการ
บริหารสถานศึกษา  (3) คณะกรรมการสถานศึกษาไมรูบทบาทหนาที่ของตนเอง  และไมมีเวลามารวม
ประชุม   (4) ควรมีระบบการสรางขวัญกําลังใจและแรงจูงใจ  และ  (5) คณะกรรมการสถานศึกษา
ขาดการมีสวนรวมในการบริหารและการจัดการศึกษา  ควรเปดโอกาสใหเขามามีสวนรวมในทุกดาน 
3) การพัฒนากระบวนการบริหารงานของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  พบวา  ทั้ง  2 กลุม  มีความตองการพัฒนาตามข้ันตอนดังน้ี  (1) ใหมีการ
ประเมินศักยภาพ  ความรู  และความสามารถในการบริหารและการจัดการศึกษา  (Competencies 
Assessment)  (2) ใหมีการฝกอบรมเขมโดยเนนเน้ือหาสาระในการบริหารและการจัดการศึกษา  
(Intensive Training) (3) ใหมีการศึกษาดูงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  และสถานศึกษาที่ประสบ
ความสําเร็จในการบริหารและการจัดการศึกษา  (Field Study)  (4) ใหมีการปฏิบัติงานใน
สถานการณจริง  (Practice)  และ  (5) ใหมีการประเมินผลและพัฒนาตอไป  (Evaluation & 
Development)39  กัญญา กําศิริพิมาณ กลาววา แนวทางในการสรางเครือขายความรวมมือ ระหวาง
สถานประกอบการและองคกรทางการศึกษา ดังน้ี  ควรใหองคกรทางการศึกษาประสานงานรวมมือ
กับสถานประกอบการ  รวมมือกันสรางสรางหลักสูตร ควรเชิญสถานประกอบการมารวมประชุม การ

                                                        
39ชัญญา อภิปาลกุล, “รูปแบบการพัฒนาการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษา          

ข้ันพื้นฐานในการบริหารและจัดการศึกษา ภายใตโครงสรางการกระจายอํานาจการบริหารการศึกษา: 
กรณีศึกษาของสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดขอนแกน” (วิทยานิพนธศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน, 2545), บทคัดยอ. 
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ดูงานรวมกนัจะกอใหเกิดการเรียนรู  เชิญสถานประกอบการมาเปนวิทยากร  ควรมีหลักสูตรระยะสั้น 
เสริมวิชาชีพตางๆ เพื่อพัฒนาบุคลากรทางอาชีวศึกษาในชุมชน  ควรมีความรวมมือในระดับไตรภาคี 
ไดแกสถานประกอบการ องคกรทางการศึกษาและจัดหางาน กระทรวงแรงงาน  ซึ่งสอดคลองกับ 
สกาวรัตน  ไกรมาก กลาววา แนวทางการขับเคลื่อนกระบวนการประชาคมที่เขาไปพัฒนาการศึกษา
ของทองถ่ินพบวามีจุดเดนในดานของการเปดโอกาสให สังคมและคนในทองถ่ินมีสวนรวมในการ
พัฒนาการศึกษาตลอดแนวตั้งแตการรวมคิด รวมวางแผน รวมดําเนินการรวมติดตามผลและรวม
แลกเปลี่ยนระหวางกัน เปนการทํางานที่เกิดจากความรวมมือหลากหลายภาคสวนทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาชน โดยเปนรวมมือพัฒนาแบบหุนสวน ทุกฝายมีความเทาเทียมกัน        
ซึ่งนับเปนการสรางเครือขายการทํางานดานสังคมและการศึกษาอยางกวางขวาง ขณะที่การพัฒนา
ดังกลาวยังชวยใหโรงเรียนที่เปนเปาหมายไดรับการแกปญหา และไดรับการพัฒนาอยางรวดเร็ว 
อยางไรก็ตามการพัฒนาโดยกระบวนการประชาคมยังคงมีขอจํากัดในดานการทํางานที ่ตองอาศัยการ
ประสานงานที่มีประสิทธิภาพ การนัดหมายเวลาในการทํางาน การพัฒนาโดยกระบวนการประชาคม
ยังคงแสดงใหเห็นจุดเดนที่ชัดเจนมากกวาขอจํากัด ดังน้ันการพัฒนาดังกลาวจึงนาจะเปนอีกทางเลือก
หน่ึงของการพัฒนาดานการศึกษา ดังน้ันจึงตองหาแนวทางในการขับเคลื่อนใหเกิดกระบวนการ
ประชาคมและการขับเคลื่อนการทํางานใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ40 พิสิฐ เทพไกรวัล  กลาววา 
รูปแบบเครือขายความรวมมือเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
ประกอบดวย กระบวนการสรางเครือขาย 6 ข้ันตอน ไดแก 1) ข้ันตระหนักถึงความจําเปนในการสราง
เครือขาย 2) ข้ันประสานหนวยงาน/องคกรเครือขาย 3) ข้ันสรางพันธสัญญารวมกัน 4) ข้ันบริหาร
จัดการเครือขาย  5) ข้ันพัฒนาความสัมพันธ และ 6) ข้ันรักษาความสัมพันธ อยางตอเน่ือง สวน
องคประกอบของเครือขายความรวมมือเพ่ือคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก ไดแก 1) ลักษณะหรือกิจกรรมสําคัญที่เสริมประสิทธิภาพการดาเนินภารกิจของเครือขาย         
2) ขอบขายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษา  3) เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือขาย     
4) กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ (empowerment) ของเครือขาย 5) คุณลักษณะที่ดีของผูนํา
เครือขาย และ 6) การปฏิบัติงานของเครือขายและการสะทอนผล สอดคลองกับ สามารถ กมขุนทด   
กลาววา ผูบริหารและครูมีทัศนคติ ที่ดีตอการทํางานรวมกับผูปกครองและชุมชน ผูบริหารและครูมี
ความต้ังใจทุมเทในการทํางานและผลงานทางวิชาการของโรงเรียนไดรับการยอมรับอยางกวางขวาง 
ผูปกครองและชุมชนใหการยอมรับและมีทัศนคติที่ดีตอการทํางานรวมกับโรงเรียนและพรอมที่จะเขา
มาเปนหุนสวนในการพัฒนาผูเรียน ผูปกครองใหความสําคัญกับการศึกษา ชุมชนมีแหลงเรียนรูเปน

                                                        
40กัญญา กําศิริพิมาณ, การสรางเครือขายความรวมมือทางอาชีวศึกษาระหวางสถาน

ประกอบการและองคกรทางการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม, เขาถึงเมื่อ 13 มกราคม 2557, เขาถึง
จาก http://www.thaiedresearch.org/thaied/sites/all/modules/thaied/thaied-results.tpl. 
php?-table=thaied_results&-action=browse&-cursor=355&-skip=330&-limit=30&-
mode=list&-sort=researcher+asc&-recordid= thaied_results%3Fid%3D6357 
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จํานวนมาก รวมถึงสภาพความพรอมดานเศรษฐกิจและการคมนาคมของชุมชน41  วิสุทธ์ิ วิจิตรพัชรา
ภรณ กลาววา การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาแบบกระจายอํานาจในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตาม
แนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ยุทธศาสตรการดําเนินงานสูผลสําเร็จของการ
จัดการศึกษาแบบกระจายอํานาจในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดวย ยุทธศาสตรการมีสวนรวม 
ยุทธศาสตรการมอบงาน ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ยุทธศาสตรการกํากับติดตามงาน 
ยุทธศาสตรการใชเทคโนโลยี ยุทธศาสตร การระดมทรัพยากร ยุทธศาสตรการประสานงาน 
ยุทธศาสตรการบูรณาการ และยุทธศาสตรการบริหารที่เนนคุณภาพทั้งองคกร42 วสันต สัตยคุณ 
กลาววา องคประกอบบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในการมีสวนรวม (participation) มี
องคประกอบ ดังน้ี 1) การวางแผนโดยผูบริหาร ผูปกครอง และชุมชน 2) ชุมชนมีสวนรวมในการ
พัฒนาและมีความรูสึกเปนเจาของ 3) การยอมรับบทบาทใหมของผูบริหาร 4) การสรางพันธะสัญญา
และกําหนดความตองการรวมกัน 5) รวมรับผิดชอบตอการตัดสินใจ 6) การมีวิสัยทัศนรวม สอดคลอง
กับ  สมุทร ชํานาญ  กลาววา หลักการของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน เปนการกระจายอํานาจ
ในการตัดสินใจมายังสถานศึกษา และควรใชหลักการพ้ืนฐาน 6 ประการ ไดแก 1) ความมีอิสระ ความ
ยืดหยุน และรับผิดชอบ 2) การวางแผนโดยผูบริหารสถานศึกษาและชุมชน 3) การยอมรับในบทบาท
ใหมของผูบริหารสถานศึกษา  4) การมีสวนรวมของสิ่งแวดลอมของสถานศึกษา 5) ความรวมมือของ
บุคคลและ 6) ความมุงมั่นสูประสิทธิผลของงาน  สอดคลองกับ สายสมร ศักด์ิคําดวง กลาววา 
หลักการมีสวนรวม ประกอบดวย 4 หลักการ คือ 1) การมีสวนรวมในการวางแผน 2) การมีสวนรวม
ในการปฏิบัติ 3) การมีสวนรวมในการประเมินผล 4) การมีสวนรวมรับผลกระทบ โดยการมีสวนรวม
แตละบทบาทมีความหมายดังน้ี 1) การมีสวนรวมในการวางแผน หมายถึง การกําหนดหรือระบุ
เกี่ยวกับการกระจายโอกาสใหเกิดการมีสวนรวมของบุคคลที่เกี่ยวของทุกระดับ ในการรวมรับรูขอมูล 
การเสนอความคิดเห็นรับฟงความคิดเห็นและรวมตัดสินใจในข้ันตอนการวางแผน 2) การมีสวนรวมใน
การปฏิบัติ หมายถึงการกําหนดหรือระบุเกี่ยวกับการกระจายโอกาสใหเกิดการมีสวนรวมของบุคคลที่
เกี่ยวของทุกระดับในการรวมรับรูขอมูล การเสนอความคิดเห็นรับฟงความคิดเห็นและรวมตัดสินใจ ใน
การปฏิบัติงาน 3) การมีสวนรวมในการประเมินผล หมายถึง การกําหนดหรือระบุเกี่ยวกับการ
กระจายโอกาสใหเกิดการมีสวนรวมของบุคคลที่เกี่ยวของทุกระดับ ในการรวมรับรูขอมูล การเสนอ

                                                        
41พิสิฐ เทพไกรวัล, การพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือเพ่ือคุณภาพการจัด

การศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก , เขาถึงเมื่อ 13 มกราคม 2557, เขาถึงจาก 
http://ednet.kku.ac.th/~edad/OLD/Pisit.pdf 

42วิสุทธ์ิ วิจิตรพัชราภรณ, “การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาแบบกระจายอํานาจใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542” (วิทยานิพนธ
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทาง
การศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2547). 
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ความคิดเห็น รับฟงความคิดเห็นและรวมตัดสินใจในการประเมินผลงาน43  วอหน สเตทเลอร และ
มอหแมน (Wohlstetter and Mohrman) กลาววายุทธศาสตรการดําเนินงานเพ่ือการกระจาย
อํานาจไปยังสถานศึกษาไปสูความสําเร็จ โดยที่สถานศึกษาตองกําหนดภารกิจ เปาหมายและ
วิธีดําเนินการของสถานศึกษาใหชัดเจน  การสรางทีมงานหลายกลุมที่มีครูเปนผูนํา เปดกวางใหครู
และผูปกครองเขารวมเปนสมาชิก มีการสื่อสารและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ใหทุกคนมีสวนรวมใน
การตัดสินใจ และการพัฒนาระบบขาวสารขอมูล สถานศึกษาตองมีกลไกในการสื่อสารหลายทาง
รวมทั้งการเผยแพรขาวสารไปยังผูปกครองและชุมชนภายนอกดวย44  และเอปสไตน (Epstein) 
กลาวถึงหลักการความเปนหุนสวนในการพัฒนากําลังคนวา มีสิ่งที่ทุกฝายตองตระหนักอยูเสมอ 10 
ดาน ไดแก 1) ความเปนหุนสวนในการพัฒนาผูเรียนเปนการแบงปนความรับผิดชอบของบุคคลตาง ๆ 
ที่เกี่ยวของไมใชภาระความรับผิดชอบของคนใดคนหน่ึง หรือกุลมใดกลุมหน่ึง   2) ความเปนหุนสวน
ในการพัฒนาผูเรียนเปนกิจกรรมที่ตองใชเวลาในการดําเนินการเพราะเปนเรื่องที่จะตองเขาไป
เกี่ยวของกับบุคคลหลายกลุม 3) ความเปนหุนสวนในการพัฒนาผูเรียนเปนกิจกรรมที่จะตองทําอยาง
ทั่วถึง ครอบคลุมผูปกครองของเด็กทุกกลุมทุกระดับ  4) ความเปนหุนสวนในการพัฒนาผูเรียนเปน
กิจกรรมที่ตองทําใหเกิดความกาวหนาหรือเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีข้ึน มีการวางแผนการดําเนินการ 
การประเมินและปรับปรุงแผนอยางตอเน่ือง 5) ความเปนหุนสวนในการพัฒนาผูเรียนเปนกิจกรรมที่
จะตองใหความสําคัญกับครูและผูปกครองนักเรียนในทุกระดับต้ังแตเด็กเล็กถึงเด็กโต 6) ความเปน
หุนสวนในการพัฒนาผูเรียนเปนกิจกรรมท่ีจะตองใหผูเรียนไดรับผลโดยตรงจากการจัดการศึกษา มีสวนรวม
ในการริเร่ิมและแสดงบทบาทดวย 7) ความเปนหุนสวนในการพัฒนาผูเรียนเปนกิจกรรมท่ีจะตองให
หนวยงานและธุรกิจในชุมชนเขามามีบทบาทรวมดวย 8) ความเปนหุนสวนในการพัฒนาผูเรียนเปนกิจกรรม
ท่ีจะตองเขาถึงกลุมบุคคลท่ีมีปญหาหรือเขาถึงไดยาก 9) ความเปนหุนสวนในการพัฒนาผูเรียนเปนกิจกรรม
ท่ีจะตองเชื่อมโยงหรือสอดคลองกับหลักสูตรหรือนโยบายการจัดการศึกษา และ 10) ความเปนหุนสวน
ในการพัฒนาผูเรียนเปนกิจกรรมที่จะตองครอบคลุมกิจกรรมตามกรอบ Six types of parent 
involvement45   

การสรางเครือขาย หมายถึง การทําใหมีการติดตอ สนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนขอมูล
ขาวสารและการรวมมือกันดวยความสมัครใจ การสรางเครือขายควรสนับสนุนและอํานวยความ
สะดวก ใหสมาชิกในเครือขายมีความสัมพันธกันฉันทเพื่อน ที่ตางก็มีความเปนอิสระมากกวาสรางการ

                                                        
43วสันต  สัตยคุณ , การพัฒนาตัวบงชี้การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, เขาถึงเมื่อ 13 มกราคม 2557, 
เขาถึงจาก http://ednet.kku.ac.th/~edad/OLD/wasan.pdf 

44 Wohlstetter, Priscilla and Mohrman, Susan, School-Based Management 
: Strategies for success,  Accessed January 14, 2013. Available from http://www.cpre 
.org/ sites/default/files/policybrief/836fb02.pdf 

45Joyce Epstei, Epstein's framework of six types of involvement, 
Accessed January 14, 2013, Available from http://www.csos.jhu.edu/p2000/sixtypes.htm 
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คบคาสมาคมแบบพึ่งพิง นอกจากน้ีการสรางเครือขายตองไมใชการสรางระบบติดตอดวยการเผยแพร
ขาวสารแบบทางเดียว เชนการสงจดหมายขาวไปใหสมาชิกตามรายช่ือ แตจะตองมีการแลกเปลี่ยน
ขอมูลขาวสารระหวางกันดวย  

ความจําเปนที่ตองมีเครือขาย การพัฒนางานหรือการแกปญหาใดๆท่ีใชวิธีดําเนินงานใน
รูปแบบที่สืบทอดกันเปนวัฒนธรรมภายในกลุมคน หนวยงาน หรือองคกรเดียวกัน จะมีลักษณะไมตาง
จากการปดประเทศที่ไมมีการติดตอสื่อสารกับภายนอก การดําเนินงานภายใตกรอบความคิดเดิม 
อาศัยขอมูลขาวสารที่ไหลเวียนอยูภายใน ใชทรัพยากรหรือสิ่งอํานวยความสะดวกที่พอจะหาไดใกลมอื 
หรือถาจะออกแบบใหมก็ตองใชเวลานานมาก จะเปนอุปสรรคตอการพัฒนางานอยางย่ิงและไมอาจ
แกปญหาที่ซับซอนได การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาในรูปแบบตางๆ ตองผานความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสถานศึกษา และการสรางเครือขายความรวมมือจากทุกภาคสวน ทั้งเครือขายที่เปน
ทางการและเครือขายที่ไมเปนทางการ จะชวยใหผูบริหารสามารถนําขอมูลมาใชในการพัฒนาคุณภาพ
การบริหาร 
 การสงเสริมสนับสนุนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการบริหารจัดการสถานศึกษา
และการจัดการเรียนรู    
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม หมวด 9 เทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา กลาวถึงเทคโนโลยีการศึกษาไววา รัฐจัดสรรคลื่นความถ่ี สื่อตัวนําและโครงสราง
พื้นฐานที่จําเปนตอการสงวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน วิทยุโทรคมนาคม และการสื่อสารในรูปอื่น
เพ่ือประโยชนสําหรับการศึกษา การทะนุบํารุง ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมตามความจําเปน รัฐ
สงเสริมสนับสนุนใหมีการวิจัยและพัฒนา การผลิตและพัฒนาแบบเรียน ตํารา สื่อสิ่งพิมพอื่น วัสดุ
อุปกรณและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอื่น โดยจัดใหมีเงินสนับสนุนและเปดใหมีการแขงขันโดยเสรี
อยางเปนธรรม รวมทั้งการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ใหมี
การพัฒนาบุคลากรทั้งดานผูผลิตและผูใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อใหผูเรียนไดพัฒนาขีด
ความสามารถในการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในโอกาสแรกที่ทําได อันจะนําไปสูการแสวงหาความรู
ไดดวยตนเองอยางตอเน่ืองตลอดชีวิตสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ 
ไดกําหนดมาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา สําหรับสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานไวดังน้ีดานการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา 
 1. มีแผนพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกระยะกลาง (3-5 ป) และ
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ที่อยูในแผนปฏิบัติการประจําป 
 2. มีการสนับสนุนงบประมาณดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการเรียน  
การสอน 
 3. มีการสงเสริมและประสานเครือขายจากชุมชน องคกรภาครัฐและเอกชน ใหเขามามี
สวนรวมสนับสนุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ที่ตางไดรับประโยชนรวมกัน 
 4. มีระบบกํากับ ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานและรายงานผลอยางตอเน่ือง 
 5. มีระบบงานขอมูลสารสนเทศที่เปนปจจุบันตามมาตรฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 
 6.มีบุคลากรรับผิดชอบงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารโดยตรง 
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 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
 1. มีระบบเครือขายอินทราเน็ต และระบบเครือขายภายใน ในสถานศึกษา 
 2. มีระบบอินเทอรเน็ตที่ใชเพื่อการบริหารจัดการกและการจัดการเรียน การสอน 
 3. มีซอฟตแวรที่จํา เปนสําหรับใชในสถานศึกษาที่ไมละเมิดลิขสิทธ 
 4. มีการจัดหองเรียนที่หลากหลาย เชน หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร และ/หรือหองเรียน
คอมพิวเตอร 
 5. มีระบบการบํารุงรักษาและความมั่นคงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 ดานการเรียนการสอน 
 1. มีหลักสูตรและแผนจัดการเรียนการสอนแตละสาระการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเปนเครื่องมือและการจัดการเรียนรูตามแผนฯ ที่กําหนด 
 2. มีรูปแบบการเรียนรูดวยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่หลากหลาย 
 3. ผูสอนสามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เปนเครื่องมือในการออกแบบ
และจัดกิจกรรมการเรียนรูใหกับผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 
 4. ผูสอนเปนแบบอยาง และสอนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารโดยคํานึงถึง
กฎหมาย คุณธรรมและจริยธรรม 
 5. มีระบบแนะแนวและใหคําปรึกษาทางการเรียนรูแกผูเรียน และประชาชน ผูรับบริการ 
 ดานกระบวนการเรียนรู 
 1. ผูเรียนไดเรียนรูจากการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเปนเครื่องมือใน
รูปแบบที่หลากหลายในแตละกลุมสาระการเรียนรูและไดทํากิจกรรมตางๆ โดยใชเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารตามความสนใจของผูเรียน 
 2. ผูเรียนมีทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการเรียนรู สามารถ
สรางสรรคและนําเสนอผลงานกท่ีไดจากการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเปนเครื่องมือใน
การเรียนรู 
 3. ผูเรียนใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกอยางมีคุณธรรม จริยธรรมและมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานกําหนด 
 ดานทรัพยากรการเรียนรู 
 1. มีเว็บไซตที่ใชในการจัดการเรียนการสอนใหกับผูเรียน 
 2. มีระบบจัดการแหลงการเรียนรูในแตละกลุมสาระการเรียนรู 
 3. มีการจัดรวบรวมสื่อกนวัตกรรมการเรียนการสอนกดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ            
การสื่อสารอยางเปนระบบ จัดเปนคลังแหลงเรียนรู ศูนยสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารหรือ
หองสมุดอิเล็กทรอนิกสฯลฯ ตามศักยภาพของสถานศึกษา จากที่กลาวมาพอสรุปไดวาในการพัฒนา
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ตองมีการวางกลยุทธการบริหารจัดการสถานศึกษาสูความสําเร็จบรรลุ
วัตถุประสงคที่ต้ังไว โดยมีการวางแผนกลยุทธที่ปฏิบัติไดจริงและการประเมินแผนงานตามรูปแบบที่
เหมาะสมกับโครงการน้ัน ในการบริหารและการพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงาน ตองสอดคลองกับ
นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายตนสังกัด และตองปฏิบัติตามกฎ ระเบียบราชการ มุงเนนการ
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บริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิที่ดําเนินงานตามวงจร PDCA ของเดมมิ่ง การมอบหมายงาน การกํากับ
ติดตามงานจัดบริหารงานสูสากล เพื่อผลิตและพัฒนาผูเรียน หรือกําลังคนสูประชาคมอาเซียน  ใช
แนวการการระดมทรัพยากรและการสรางเครือขายความรวมมือจากทุกภาคสวน เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการสถานศึกษา ใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษา46 มุกดา 
พัฒนะอเนก กลาววา องคประกอบดานการวิจัยที่สงเสริมและสนับสนุนสิ่งใหมๆ หรือนวัตกรรมใหมๆ 
ใหแกนักเรียนเพื่อรองรับ และใหความชวยเหลือสิ่งที่จะเปนประโยชนไดเ พ่ิมข้ึน จะเห็นไดวา
นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีสามารถนําเขามาใหจัดการเรียนการสอน ใหการอบรม ฝกฝน ฝกทักษา
ตางๆ กอใหเกิดการพัฒนาที่รวดเร็วใหแกเด็กได และยังสามารถรองรับในการประกอบอาชีพใน
อนาคตไดอีกดวย ดังน้ัน งานวิจัยสนับสนุน บวกเขากับโครงการที่ดีตางๆ เพื่อชวยเหลือเด็กที่มีความ
ตองการพิเศษเหลาน้ีตองทําควบคูกันไป และอีผลหน่ึงคือโครงการใหมๆ มารองรับ ก็เพ่ือเปนการพลกั
ดันนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหมๆ เขาสูสถานศึกษาไดงายข้ึน และเพื่อของบประมาณสนับสนุนได
เพิ่มข้ึนดวย จึงจําเปนอยางย่ิงที่ตองมีโครงการที่ดีๆ มารองรับเพื่อกอใหเกิดประโยชนอยางมหาศาล
แกเด็กที่มีความตองการพิเศษตอไปได ซึ่งสอดคลองกับปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการจัดการ
เรียนการสอนแบบสองภาษา47  
 

การบริหารจัดการสถานศึกษา 
 
การบริหาร  (management)  หมายถึง  กระบวนการทํางานรวมกันของบุคลากรและ

ทรัพยากรตางๆ เพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกร48 สําหรับกิจกรรมที่ทําใหการบริหารประสบ
ความสําเร็จเรียกวาหนาที่ของผูบริหารหรือหนาที่การบริหาร (managerial functions)49  ลูเธอร     
กูลิค (Luther Gulick) ไดเสนอบทความเรื่อง “notes on the theory of organization”  ในตอน
หน่ึงของบทความกลาวถึงหนาที่หรืองานที่ผูบริหารระดับสูงตองกระทํา (functions of executive) 
ประกอบดวย 1) planning  2) organizing 3) staffing 4) directing 5)  co – ordinating                

                                                        
46เนตรทราย บัลลังกปทมา, กลยุทธการบริหารจัดการสถานศึกษาสูความสําเร็จ (สรุป

ยอ), เขาถึงเมื่อ 13 มกราคม 2557, เขาถึงจาก http://www.gotoknow.org/posts/496280 
47มุกดา พัฒนะอเนก, การบริหารงานบริการการไดยินของโรงเรียนโสตศึกษาตนแบบ

ทดลองสองภาษาในประเทศไทย,  เขาถึงเมื่อ 13 มกราคม 2557, เขาถึงจาก http://www.thapra 
.lib.su.ac.th/objects/thesis/fulltext/snamcn/ Mukda_Pattana-Anek_Doctor/fulltext.pdf 

48Bateman and Snell, อางถึงใน ดิเรก วรรณเศียร, “การพัฒนาแบบจําลองแบบ
สมบูรณในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานสําหรับสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน” (วิทยานิพนธครุศาสตร
ดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2545), 46. 

49Rabbins. Holt and Mukerji, อางถึงใน ดิเรก วรรณเศียร, “การพัฒนาแบบจําลอง           
แบบสมบูรณในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานสําหรับสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน” (วิทยานิพนธครุศาสตร
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2545), 46. 
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6) reporting 7) budgeting หรือที่เรียกโดยยอวา “POSDCoRB” ซึ่งเปนที่รูจักกันอยางแพรหลาย
ในศาสตรสาขาบริหารการศึกษา50  แอนดรูว เจ ดูบริน (Andrew J. Dubrin) ใหความหมายของการ
จัดการวาหมายถึงกระบวนการใชทรัพยากรองคกร ใหองคการมีประสิทธิผลตามวัตถุประสงค โดย
ผานโครงสรางของการวางแผน และการตัดสินใจ การจัดองคกร การสั่งการ และการควบคุม51  
เสนาะ  ติเยาว  อธิบายถึงความหมายของการบริหารวามีหลายอยาง เชน “การบริหาร คือ การ
ทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอื่น” ความหมายบงบอกวา  ผูบริหารไมไดลงมือดวยตัวเองแตทํางานโดย
การสั่งใหคนอื่นทํา อีกความหมายหน่ึง “การบริหาร คือ กิจกรรมในการใชทรัพยากรขององคกรให
บรรลุวัตถุประสงคขององคกรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล” ตามความหมายน้ี  การบริหาร 
ไดแก กิจกรรมในการวางแผน การจัดองคกร การจูงใจและการควบคุมทรัพยากรวัตถุใหบรรลุ
เปาหมายขององคกรไดดวยดี อีกความหมายหน่ึง “การบริหาร คือ กระบวนการทํางานกับคนและ
วัตถุเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกร” เปนความหมายที่เนนการใชทรัพยากรบุคคลและทรัพยากร
วัตถุใหบังเกิดผลประโยชนตอองคกร ความหมายของการบริหารที่สําคัญที่สุด ไดแก  “การบริหารคือ
กระบวนการทํางานกับคนโดยอาศัยคน เพ่ือวัตถุประสงคขององคกรภายใตสภาพแวดลอมที่
เปลี่ยนแปลง” ความหมายของการบริหารหลังสุดน้ีไดแยกสาระสําคัญของการบริหารออกเปน            
5 ลักษณะ 1) การบริหารเปนการทํางานกับคนและโดยการอาศัยคน  2) การบริหารทําใหงานบรรลุ
เปาหมายขององคกร 3)  การบริหารเปนความสมดุลระหวางประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 4)  การ
บริหารเปนการใชทรัพยากรที่มีอยูจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด 5) การบริหารเปนการเผชิญ
สภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป52  
 
แนวคิดการบริหารและการบริหารสถานศึกษา 

นงลักษณ  เรือนทอง กลาววา การบริหารสถานศึกษาเปนกระบวนการดําเนินงานใน
กิจกรรมดานตางๆ ของสถานศึกษาประดวยดวยผูบริหาร ครู อาจารยและคณะบุคคลฝายตางๆ ของ
ชุมชนในทองถ่ินรวมกันวางแผนการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษา อยางเปนระบบตามมาตรฐาน

                                                        
50Luther  H. Gulick  and Lyndall Fowness  Urwick, อางถึงใน  ดิเรก วรรณเศียร,              

“การพัฒนาแบบจําลองแบบสมบูรณในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานสําหรับสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน” (วิทยานิพนธครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, 2545), 46. 

51Andrew J. Dubrin. Essentials of Management, Third Edition. South-
between Publishing. Ohio, 1994, 5. 

52เสนาะ ติเยาว, รูปแบบการบริหารและจัดการวิจัยทางการศึกษาและท่ีเก่ียวของของ
องคกรระดับชาติ (กรุงเทพฯ : สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2548), 6. 
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และคุณภาพใหแกเยาวชนในอันที่จะทําใหเกิดการพัฒนาในทุกๆ ดานอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพื่อความเปนมนุษยที่สมบูรณและสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข53 

เสนาะ ติเยาว ไดนําเสนอแนวคิดทางการบริหารแบงได 5 ประเภท ไดแก 
1.  แนวคิดแบบด่ังเดิม (classical approach) ประกอบดวย 4 หลักการ คือ หลักการ

วิทยาศาสตร หลักการบริหารเชิงระบบ หลักการบริหารและราชการ 
2.  แนวคิดเชิงมนุษยสัมพันธ (human  relation  approach) การบริหารตามแนว

มนุษยสัมพันธ ตองอาศัยทฤษฎีทางการบริหาร 4 ทฤษฎี ความตองการของคนทฤษฎี X และทฤษฎี Y 
ทฤษฎีบุคลิกภาพและทฤษฎีผูนํา 

3.  แนวคิดเชิงปริมาณหรือการบริหารศาสตร (quantitative or management  
science approach) เนนการตัดสินใจเพื่อใชประโยชนทางการบริหาร ใชมาตรฐานการตัดสินใจโดย
ยึดหลักเศรษฐศาสตร ใชสูตรหรือรูปแบบหรือการวิเคราะหทางคณิตศาสตรหรืองเชิงปริมาณและ
อาศัยเครื่องคอมพิวเตอรใชประมวลขอมูลจํานวนมาก 

4.  แนวคิดเชิงสถานการณ (contingence approach) ประกอบ 3 แนวคิดที่สัมพันธกัน 
คือ แนวความคิดเชิงระบบ  แนวคิดทางการปฏิบัติและการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลง 

5.  แนวคิดสมัยใหม (modern approach)  เปนการบริหารคุณภาพโดยรวม มีลักษณะ
สําคัญไดแก เนนความสนใจท่ีผูรับบริการ การบริหารคุณภาพที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงอยางตอเน่ือง 
เกี่ยวของกับการปรับปรุงทุกอยางที่องคกรทํา มีมาตรฐานในการวัดที่ถูกตอง มีการใหอํานาจแก
พนักงานและมุงสูความเปนเลิศ แนวคิดสมัยใหมยึดถือสมมติฐานวามนุษยเปนสิ่งยุงยากซับซอน   มี
ความตองการไมสิ้นสุด หลากหลายและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา แนวคิดน้ีผสมผสานความคิดในขอ 1 
ถึง ขอ 4 เขาดวยกันและเสริมดวยการบริหารคุณภาพโดยรวม  โดยมุงสูความเปนเลิศ การลดสาย
ปานการบังคับบัญชาใหสั้นลง การเรียนรู การปรับรูปแบบองคกรและการแสวงหาจากแหลงเรียนรู
ภายนอก54  

วิไล  ธนวิวัฒน  มีแนวคิดวา การบริหารสถานศึกษาคือการดําเนินกิจกรรมภายใน
โรงเรียนโดยกลุมบุคคลหลายฝาย เพ่ือใหนักเรียนมีพัฒนาการทางดานรางกาย อารมณ สังคม จิตใจ
และสติปญญา ตลอดจนเปนสมาชิกที่ดีของสังคมตอไป55 

สุรพล  พุฒคํา  กลาววา การบริหารสถานศึกษาเปนการจัดหาวิธีการท่ีจะทําใหบุคลากร
เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน เขามามีสวนรวมในการดําเนินงานของโรงเรียนทําใหเกิดความ

                                                        
53นงลักษณ  เรือนทอง, “รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล” (วิทยานิพนธ

ปริญญาดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2550), 50. 
54เรื่องเดียวกัน, 7. 
55วิไล   ธนวิวัฒน ,  “การศึกษาสภาพและการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับกอน

ประถมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร” (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 
2541), 16. 
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รวมมือและความรับผิดชอบตอหนาที่โดยมีตัวช้ีวัดบงบอกถึงความมีประสิทธิผลในการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา56 

จากความหมายดังกลาวสรุปไดวา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ดําเนินงานในกิจกรรมดานตางๆ ของสถานศึกษาประกอบดวยผูบริหาร ครู อาจารยและบุคคลากร
ฝายตางๆ ในสถานศึกษารวมกันวางแผนการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษา อยางเปนระบบตาม
มาตรฐานและคุณภาพใหแกเยาวชนในอันที่จะทําใหเกิดการพัฒนาในทุกๆ ดานอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  มีเปาหมายและตัวช้ีวัดความสําเร็จรวมกัน 
 
ความสําคัญของการบริหารสถานศึกษา 

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  กลาววา  ความสําคัญของการบริหารสถานศึกษา เปนภารกิจ
หลักของผูบริหารที่จะตองกําหนดแบบแผน วิธีการและข้ันตอนตาง ๆ ในการปฏิบัติงานไวอยางมี
ระบบเพราะถาระบบการบริหารไมดีจะกระทบกระเทือนตอสวนอื่น ๆ ของหนวยงาน นักบริหารที่ดี
ตองรูจักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อที่จะใหงานน้ันบรรลุจุดมุงหมายที่วาง
ไว การบริหารงานน้ัน จะตองใชศาสตรและศิลปเพราะวาการดําเนินงานมิใชเพียงกิจกรรมที่ผูบริหาร
จะกระทําเพียงลําพังคนเดียว  แตยังมีผูรวมงานอีกหลายคนที่มีสวนทําใหงานน้ันประสบความสําเร็จ
ผูรวมงานแตละคนมีความแตกตางกันทั้งในดานสติปญญา ความสามารถ ความถนัดและความตองการ
ที่ไมเหมือนกันจึงเปนหนาที่ของผูบริหารที่จะเปนผูนําเทคนิควิธีและกระบวนการบรหิารทีเ่หมาะสมมา
ใชใหเกิดประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา57 ธีระ รุญเจริญ, ปราชญา กลาผจัญ และ
สัมมา รธนิธย ไดกลาวไวในการประชุมสัมมนาเรื่องสภาพและปญหาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ในประเทศไทยวา  ในการจัดการศึกษามีความจําเปนตองอาศัยผูบริหารการศึกษาและผูบริหาร
สถานศึกษามืออาชีพ จึงจะทําใหการบริหารและการจัดการศึกษาประสบความสําเร็จและเปนไปตาม
แนวทางที่พึงประสงคในการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ซึ่งตองอาศัย
องคกรปฏิบัติงานหลักคือ สถานศึกษา  ซึ่งหมายรวมถึงการปฏิบัติงานและภารกิจของผูบริหาร ครู
และบุคลากรทางการศึกษาไดเปนอยางดีและผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูนําการปฏิรูปการศึกษา
ที่มีประสิทธิภาพ58 

สํานักงานปฏิรูปการศึกษา ไดสรุปสาระสําคัญในการปฏิรูปการศึกษาที่เปนหัวใจสําคัญไว               
5 ดาน ดังน้ี 

1.  ปฏิรูประบบการศึกษา ใหสอดรับซึ่งกันและกันทั้งในระบบ นอกระบบและตาม
อัธยาศัย 

                                                        
56สุรพล  พุฒคํา ,  โครงสรางการจัดการในสถานศึกษา  (ลพบุรี: คณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฎเทพสตรี, 2544), 30. 
57เรื่องเดียวกัน, 9. 
58ธีระ รุญเจริญ, ปราชญา กลาผจัญ, สัมมา รธนิชย, การบริหารเพ่ือการปฏิรูปการ

เรียนรู. (กรุงเทพฯ: เยลโลการพิมพ, 2545). 
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2.  ปฏิรูปการเรียนรู  โดยใหความสําคัญแกหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรทองถ่ิน

เน้ือหาสาระวิธีการเรียนการสอน แหลงเรียนรูและกระบวนการเรียนรูในชุมชน 
3. ปฏิรูปการบริหารและการจัดการศึกษา  ทั้งหนวยงานรัฐองคกรปกครองสวนทองถ่ิน

และเอกชน โดยเนนการกระจายอํานาจ 
4.  ปฏิรูปครู  คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา  โดยถือวาเปนผูประกอบวิชาชีพ

ช้ันสูง เนนมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพและการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 
5.  ปฏิรูปทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา เพื่อระดมทรัพยากรจากแหลงตาง ๆ  มา

ใชจัดการศึกษา จัดสรรทรัพยากรใหถึงผูเรียนอยางเสมอภาคและเปนธรรม มีแบบการบริหาร
ทรัพยากรที่มีความคลองตัวอยางมีประสิทธิภาพตรวจสอบได59 

จากความสําคัญดังกลาวสรุปไดวา ภาระหนาที่ของสถานศึกษา คือการมีบทบาทใน การ
บริหารจัดการศึกษาใหกับเยาวชนและประชาชนทั้งของรัฐและเอกชนอยางมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาแหงชาติและกฎหมายที่เกี่ยวของ  โดยรับผิดชอบตอการบรรลุวัตถุประสงคเปาหมายอยางมี
ความสุขตามขอบขายของการบริหารสถานศึกษา 

สมิธ (Smith) และคณะ ไดแบงการบริหารงานสถานศึกษาไว 6 งาน คือ 1) งานวิชาการ              
2) งานบุคลากร 3) งานกิจการนักเรียน 4) งานอาคารสถานที่ 5) งานธุรการและการเงินและ 6) งาน
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ไดทําการศึกษาดานการใชเวลาในการบริหารงาน และการให
ความสําคัญของงานในสถานศึกษาแตละงานซึ่งอยูในความรับผิดชอบของผูบริหาร โดยแยกออกเปน 
7 ประเภทคือ 1) การบริหารงานวิชาการ คิดเปนรอยละ 40  2) งานบริหารบุคลากร ไดแก ครู 
อาจารยและเจาหนาที่ คิดเปนรอยละ 20 3) งานบริหารกิจการนักเรียน นักศึกษา คิดเปนรอยละ 20 
4) งานบริหารการเงินและงบประมาณ คิดเปนรอยละ 5  5) งานบริหารอาคารสถานที่ คิดเปนรอยละ 
5 6) งานบริหารความสัมพันธกับชุมชน คิดเปนรอยละ 5  7) งานบริหารทั่วไป คิดเปนรอยละ 560   

แคมพเบลล (Campbell) ไดแบงงานบริหารสถานศึกษาออกเปน 6 ประการคือ  1) งาน
ดานหลักสูตรและการสอน 2) งานการบริหารบุคลากรทางการสอน 3) งานบริการนักเรียน  4) งาน
อาคารสถานที่  5) งานดานงบประมาณและงานธุรการและ 6) งานความสัมพันธกับชุมชน61   

คิมบรอดและนันเนอรี่ (Kimbrough and Nunnery) ไดแบงงานการบริหารโรงเรียน
ออกเปน   8 ประการคือ 1) งานการพัฒนาองคกรและธํารงไวซึ่งองคกร 2) งานบริหารหลักสูตรและ
การสอน 3) งานบริหารเศรษฐกิจการศึกษา 4) งานธุรการ 5) งานบริหารบุคคล 6) งานกิจการ

                                                        
59สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, แนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาในเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาและสถานศึกษา (กรุงเทพฯ: บริษัท พิมพดี จํากัด, 2545), 29. 
60Edward W. Smith, And Others, The Education’s Encyclopedia, 170. 
61Ronald F. Campbell, Introduction to Education Administration  

(Boston: McGraw-Hill, 1975), 23. 
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นักเรียน 7) งานสรางภาวะผูนําในดานความสัมพันธกับชุมชนและ 8) งานดานการประเมินผลการวิจัย
และสรางความเช่ือถือจากประชาชน62   

แรมเซอเยอร (Ramseyer)  และคนอื่น ๆ ไดขอสรุปขอบขายการบริหารงานไว 8 
ประเภทดังน้ี  1) งานพัฒนาการสอนและหลักการ 2) งานธุรการ การเงินและการบริการตาง ๆ ของ
โรงเรียน 3) งานเปนผูนําชุมชนที่ต้ังอยู 4) งานบุคคล 5) งานอาคารสถานที่ 6) งานจัดการรถรับสง
นักเรียน 7) งานจัดระบบบริหารโรงเรียนใหถูกตองและ 8) งานปกครองดูแลนักเรียน63   

พนัส  หันนาคินทร ไดแบงขอบขายงานการบริหารโรงเรียนออกเปน 3 ฝาย ดังน้ี 
1.  ฝายวิชาการ ไดแก การจัดการดานการเรียน เชน การจัดการสอน การจัดครูเขาสอน 

การจัดหนังสือเรียนและอุปกรณการเรียน การดําเนินการวัดและประเมินผลการศึกษาตลอดจนออก
ใบสําคัญรับรองการจบการศึกษาของนักเรียน 

2.  ฝายธุรการ  ไดแก  การจัดการในเรื่องที่สนับสนุนใหงานตางๆ ของโรงเรียนดําเนิน
ดวยความสะดวกเรียบรอย เชน งานสารบรรณ  งานการเงิน  งานทะเบียนและพัสดุ  การจัดซื้อวัสดุ  
ครุภัณฑใหหนวยงานตาง ๆ  เปนตน 

3.  ฝายบริหารนักเรียน  ไดแก งานชวยเหลือใหบริการแกนักเรียน ควบคุมความประพฤติ
และระเบียบวินัยของนักเรียน  การจัดเรื่องอาหารกลางวัน  การจัดนันทนาการและการแนะแนว
เบื้องตน64 

ประเสริฐ  เชษฐพันธ  ไดสรุปวาขอบขายภารกิจการบริหารโรงเรียน ประกอบดวย งาน
วิชาการ งานธุรการ งานบริหารบุคคล งานกิจการนักเรียนและงานสรางความสัมพันธกับชุมชน65 

จํานง   แจมจันทรวงษ กลาววา การบริหารสถานศึกษาหนาที่และการบวนการในการ
บริหารครอบคลุมใน 5 เรื่องหลัก ไดแก การวางแผน การจัดองคการ การจัดบุคลากร การอํานวยการ 
และการควบคุม  สถานศึกษาแบงบทบาท อํานาจหนาที่ในการบริหารงานไวทั้งหมด 4 ดาน ไดแก 
งานวิชาการ งานบคุคล  งานงบประมาณ  งานบริหารทั่วไป66 

                                                        
62Ralph B. Kimbrough and Michael Y. Nunnery, Education  Administration  

(New York : Macmillan, 1983), 164. 
63John A. Ramseyer and Others, Factor Affecting Educational 

Administration (Ohio : Ohio State University, 1995), 18. 
64พนัส  หันนาคินทร, หลักการบริหารโรงเรียน (กรุงเทพฯ : ไทยวัฒนาพานิช, 2544), 42. 
65ประเสริฐ เชษฐพันธ, “การบริหารสถานศึกษา,” เอกสารประกอบการสอนภาค

วิชาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2542. (อัดสําเนา) 
66จํานง   แจมจันทรวงษ, "การพัฒนารูปแบบการบริหารระบบเครือขาย เพื่อสงเสริมคณะ

ภาพการศึกษาในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร” 
(วิทยานิพนธดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนํา
ทางการศึกษาครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2553), 100-107. 
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สรุปวา งานการบริหารสถานศึกษาประกอบดวย 6 ดาน คือ ดานงานวิชาการ ดานงาน

บุคลากร  ดานงานกิจการนักเรียน ดานงานธุรการการเงิน ดานงานอาคารสถานที่และดานงาน
สัมพันธชุมชน  ในปจจุบันพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม 
(พุทธศักราช 2545) มาตรา 39 กําหนดใหกระทรวงศึกษาธิการ กระจายอํานาจการบริหารและการ
จัดการศึกษาเปน 4 ดานคือ ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการ
บริหารงานบุคคล ดานการบริหารงานทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง67 

จากการนําเสนอแนวคิดดานการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา ดังกลาว จึงกอใหเกิด
การปรับบทบาทเพ่ือสงเสริมใหเกิดนโยบายความรวมมือระหวางสถานศึกษาและองคคณะบุคคลให
เขมแข็งสามารถกํากับ สนับสนุนสงเสริมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใหเปนไปตาม
มาตรฐานการศึกษาและสอดคลองกับสภาพปญหาความตองการของชุมชน  

 
การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 

 
ดานบริหารท่ัวไป 

กระทรวงศึกษาธิการ เสนอหลักการและแนวคิดไววาการบริหารทั่วไปเปนงานที่เกี่ยวของ
กับการจัดระบบบริหารองคกร ใหบริการและบริหารงานอื่นๆ ใหบรรลุตามมาตรฐาน คุณภาพและ
เปาหมายที่กําหนดไว โดยมีบทบาทหลักในการประสานสงเสริม สนับสนุนและการอํานวยความ
สะดวกตางๆ ในการใหบริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุงพัฒนาสถานศึกษาใหใชนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีอยางเหมาะสมสงเสริมในการบริหารและการจัดการศึกษา ตามหลักการบริหารงานที่
มุงเนนผลสัมฤทธ์ิของงานเปนหลัก โดยเนนความโปรงใส ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได ตลอดจน
การมีสวนรวมของ บุคคล ชุมชนและองคกรที่เกี่ยวของ เพื่อใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล68 

การบริหารทั่วไปเปนงานที่เกี่ยวของกับการจัดระบบบริหารองคกร มีนักศึกษาและ
นักวิชาการไดใหความหมายไวดังน้ี ยึดหลักใหสถานศึกษามีความเปนอิสระในการบริหารและจัด
การศึกษาดวยตนเองใหมากที่สุดโดยเขตพื้นที่การศึกษามีหนาที่กํากับ ดูแล สงเสริม สนับสนุนและ
ประสานงานในเชิงนโยบายใหสถานศึกษาจัดการศึกษาใหเปนไปตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษา
แหงชาติสํานักงานปฏิรูปการศึกษา ไดใหหลักการและความหมายดานการบริหารทั่วไป ดังน้ี 

                                                        
67สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ

พุทธศักราช 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 (กรุงเทพฯ: บริษัทพริกหวาน
กราฟฟค, 2546), 24. 

68กระทรวงศึกษาธิการ , คูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคล 
(กรุงเทพฯ: โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, 2545), 64. 
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1. มุงสงเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารและจัดการศึกษาของเขตพ้ืนที่

การศึกษาและสถานศึกษา ตามหลกัการบริหารงานที่มุงเนนผลสัมฤทธ์ิของงานเปนหลักโดยเนนความ
โปรงใส ความรับผิดชอบ ยึดกฎเกณฑ กติกา ตลอดจนการมีสวนรวมของบุคลากรชุมชมและองคกรที่
เกี่ยวของ 

2. มุงพัฒนาองคกรทั้งระดับเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ใหเปนองคกรสมัยใหม
โดย          นํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสม สามารถเช่ือมโยงติดตอสื่อสารกันได
อยางรวดเร็วดวย    ระบบเปนครือขายและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

3. การบริหารงานทั่วไป เปนกระบวนการสําคัญที่ชวย ประสานสงเสริม และสนับสนุนใน
การบริหารงานอื่น  บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเปาหมายที่กําหนดไว โดยมีบทบาทหลักใน
การประสานสงเสริม สนับสนุนและการอํานวยความสะดวกตางๆในการใหบริการศึกษาทุกรูปแบบทั้ง
การศึกษาในระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ตามบทบาทของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
สถานศึกษาตลอดจนการจัดและใหบริการการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงานและสถาบัน
สังคมอื่น 

ขอบขายภารกิจของการบริหารงานทั่วไป กระทรวงศึกษาธิการ ไดใหแนวดําเนินการ
บริหารงานทั่วไป  ควรเกี่ยวของกับเรื่องตางๆ ดังน้ี 

1. การดําเนินงานธุรการ ประกอบดวย 1) ศึกษาวิเคราะหสภาพงานธุรการสถานศึกษา
และระเบียบ กฎหมาย แนวปฏิบัติที่เกี่ยวของ 2) วางแผนออกแบบระบบงานธุรการ ลดข้ันตอนการ
ดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพโดยอาจนําระบบเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงานใหเหมาะสม 3) จัด
บุคคลากรรับผิดชอบและพัฒนาใหมีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานธุรการตามระบบที่กําหนด
ไว 4) จัดหา hardware และ software ใหสามารถรองรับการปฏิบัติงานดานธุรการไดตามระบบที่
กําหนดไว 5) ดําเนินการงานธุรการตามระบบที่กําหนดไว โดยยึดหลักความถูกตอง รวดเร็ว ประหยัด
และคุมคา 6) ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงงานธุรการใหมีประสิทธิภาพ 

2. งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบดวย 1) รวบรวมขอมูล 
ประมวล วิเคราะหและสังเคราะหขอมูลที่จะใชในการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน              
2) สนับสนุนขอมูล รับทราบหรือดําเนินการตามมติของคณะกรรมการสถานศึกษา 3) ดําเนินงานดาน
ธุรการในการจัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 4) จัดทํารายงานการประชุมและแจงมติ
ที่ประชุมให ผูที่ เกี่ยวของเพื่อรับทราบดําเนินการหรือถือปฏิบัติแลวแตกรณี  5) ประสานการ
ดําเนินงานตามมติการประชุมในเรื่องการอนุมัติ อนุญาต สั่งการเรงรัดการดําเนินการและรายงานผล
การดําเนินการใหคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานทราบ 

3. การพัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ ประกอบดวย 1) สํารวจระบบเครือขาย
ขอมูลสารสนเทศ 2) จัดทําระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ 3) จัดระบบฐานขอมูลของสถานศึกษา 
เพื่อใชในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาใหสอดคลองกับระบบฐานขอมูลของเขตพื้นที่การศึกษา 
4) พัฒนาบุคลากรผูรับผิดชอบระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ ใหมีความรูความสามารถและทักษะ
ในการปฏิบัติภารกิจ 5) จัดระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศเช่ือมโยงกับสถานศึกษาอื่น เขตพ้ืนที่
การศึกษาและสวนกลาง 6) นําเสนอและเผยแพรขอมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารการบริการและการ
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ประชาสัมพันธ 7) ประเมินและประสานงานระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศและปรับปรุงพัฒนาเปน
ระยะๆ 

4. การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา ประกอบดวย 1) จัดใหมีระบบการ
ประสานงานและเครือขายการศึกษา  2) พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถในการพัฒนา
เครือขายการศึกษา 3) ประสานงานกับเครือขายการศึกษา เพื่อแสวงหาความรวมมือความชวยเหลือ
เพ่ือสงเสริม สนับสนุน งานการศึกษาสถานศึกษา 4) เผยแพรขอมูลใหกับเครือขายการศึกษาให
บุคลากรในสถานศึกษาและผูมีสวนรับประโยชนทราบ 5) กําหนดแผนโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางเครือขายการศึกษาที่เกี่ยวของกับสถานศึกษา 6) ใหความรวมมือและ
สนับสนุนทางวิชาการ แกเครือขายการศึกษาของสถานศึกษาและเขตพ้ืนที่การศึกษาอยางตอเน่ือง 

5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร ประกอบดวย 1) การจัดระบบการบริหาร
และ 2) การพัฒนาองคกร 

6. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ประกอบดวย 1) สํารวจขอมูลดานเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาของสถานศึกษา 2) วางแผน กําหนด นโยบายและแนวทางการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษามาใชในการบริหารและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 3) ระดมจัดหาเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาในงานดานตางๆของสถานศึกษา 4) สนับสนุนใหบุคลากรนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา มาใชในการบริการและพัฒนาการศึกษา 5) สงเสริมใหมีการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู
ความสามารถและทักษะในการผลิตทั้งการใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมมีคุณภาพและประสิทธิภาพ       
6) สงเสริมใหมีการวิจัยและพัฒนาการผลิต การพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 7) ติดตามประเมินผล
การใชเทคโนโลยี เพื่อการศึกษา เพื่อใหเกิดการใชที่คุมคาและเหมาะสมกับกระบวนการเรียนรู 

7. สงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหารทั่วไป ประกอบดวย 
1) สํารวจปญหาความตองการจําเปนดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและการบริหารทั่วไป        
2) จัดระบบสงเสริมและสนับสนุนอํานวยความสะดวก ในการบริหารงานดานวิชาการ งบประมาณ
บุคลากรและบริหารทั่วไป 3) จัดหาสื่อวัสดุอุปกรณและเทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนและ
อํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานทุกดาน 4) ติดตามประเมินผล การสนับสนุนและอํานวยความ
สะดวกในการปฏิบัติงานของบุคคลากรในดานตางๆ 5) นําผลการประเมินมาปรับปรุงแกไข เพื่อให
การสนับสนุนและอํานวยความสะดวกในดานตางๆ ใหมีความยืดหยุนคลองตัวและมีประสิทธิภาพ  

8. การบริหารจัดการอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม ประกอบดวย 1) กําหนดแนวทาง
การวางแผนการบริหารจัดการอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมของสถานศึกษา 2) บํารุง ดูแลและ
พัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมของสถานศึกษาใหอยูในสภาพที่มั่นคง ปลอดภัย เหมาะสม
พรอมที่จะใชประโยชน 3) ติดตามและตรวจสอบการใชอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมของ
สถานศึกษาเพ่ือใหเกิดความคุมคาและเอื้อประโยชนตอการเรียนรู 4) สรุป ประเมินผลและรายงาน
การใชอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมของสถานศึกษา 

9. การจัดทําสํามะโนผูเรียน ประกอบดวย 1) ประสานงานกับชุมชนและทองถ่ินใน             
การสํารวจขอมูล จํานวนนักเรียนที่จะเขารับบริการทางการศึกษาในเขตบริการของสถานศึกษา             
2) จัดทําสํามะโนผูเรียนที่จะเขารับบริการทางการศึกษาของสถานศึกษา 3) จัดระบบขอมูล
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สารสนเทศจากการสํามะโนผูเรียน เพื่อใหสามารถนําขอมูลมาใชอยางมีประสิทธิภาพ 4) เสนอขอมูล
สารสนเทศสํามะโนผูเรียนใหเขตพื้นที่การศึกษารับทราบ 

10. การรับนักเรียน ประกอบดวย 1) ใหสถานศึกษาประสานงาน การดําเนินการแบงเขต
พื้นที่บริการการศึกษารวมกันและเสนอขอตกลงใหเขตพ้ืนที่การศึกษาเห็นชอบ 2) กําหนดแผนรับ
นักเรียนของสถานศึกษา โดยประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา 3) การดําเนินการรับนักเรียนตาม
แผนที่กําหนด 4) รวมมือกับองคกรปกครองทองถ่ิน ชุมชน ในการติดตามชวยเหลือนักเรียนที่มีปญหา
ในการเขาเรียน 5) ประเมินผลและรายงานผลการรับนักเรียนเขาเรียนใหเขตพื้นที่การศึกษารับทราบ 

11. การสงเสริมและประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
ประกอบดวย 1) สํารวจความตองการในการเขารับการบริการการศึกษาทุกรูปแบบ ทั้งในระบบนอก
ระบบ และตามอัธยาศัย 2) กําหนดแนวทางและความเช่ือมโยงในการจัด และพัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ตามความ
ตองการของผูเรียนและทองถ่ินสอดคลองกับแนวทางของเขตพื้นที่การศึกษา 3) ดําเนินการจัดการ
ศึกษา ในรูปแบบใดรูปแบบหน่ึง หรือทั้งสามรูปแบบตามความเหมาะสมและศักยภาพของสถานศึกษา 
4) ประสานเช่ือมโยงประสานความรวมมือและสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 
องคกร หนวยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 5) ติดตามประเมินผลการสงเสริมและ
ประสานงานการจัดการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย เพื่อปรับปรุงแกไขพัฒนาใหมี
ประสิทธิภาพตอไป 

12. การสงเสริมกิจการนักเรียน ประกอบดวย 1) วางแผนกําหนดแนวทางการสงเสริม
การจัดกิจกรรมนักเรียนของสถานศึกษาโดยสนับสนุนใหนักเรียนไดมีสวนรวมในกระบวนการ การ
วางแผน 2) ดําเนินการจัดกิจกรรมนักเรียนและสงเสริมสนับสนุนใหนักเรียนไดมีสวนรวมในการจัด
กิจกรรมอยางหลากหลายตามความถนัดและความสนใจของนักเรียน 3) จัดกิจกรรมใหผูเรียนได
เรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทําได คิดเปน ทําเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยาง
ตอเน่ืองและ 4) สรุปและประเมินผลเพ่ือปรับปรุงแกไข  การสงเสริมกิจการนักเรียน  เพื่อใหการจัด
กิจกรรมเกิดคุณคาและประโยชนตอผูเรียนอยางแทจริง 

13. การประชาสัมพันธ  ประกอบดวย 1)  ศึกษาความตองการในการเผยแพรขาวสาร
ขอมูลและผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษารวมทั้งความตองการในการไดรับขาวสารขอมูลทาง
การศึกษาของชุมชน 2) วางแผนการประชาสัมพันธของสถานศึกษา โดยการมีสวนรวมของบุคคล  
ชุมชน  องคกร สถาบันและสื่อมวลชนในทองถ่ิน 3)  จัดใหมีเครือขายการประสานงานประชาสัมพันธ 
4)  พัฒนาบุคลกรผูรับผิดชอบงานประชาสัมพันธใหมีความรู  ความสามารถในการดําเนินการ
ประชาสัมพันธผลงานของสถานศึกษา 5)  สรางกิจกรรมการประชาสัมพันธใหหลากหลายรูปแบบ  
โดยยึดหลักการมีสวนรวมของเครือขายประชาสัมพันธ  6)  ติดตาม  ประเมินผลการประชาสัมพันธ  
เพื่อใหทราบถึงผลที่ไดรับและนําไปดําเนินการปรับปรุงแกไขพัฒนาใหเหมาะสมตอไป 

14. การสงเสริม สนับสนุนและประสานจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกรและ
หนวยงานอื่นประกอบดวย  1)  กําหนดแนวทางการสงเสริม  สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษา
ของบุคคล  ชุมชน  องคกรและหนวยงานอื่นๆ  2)  ใหคําปรึกษา  แนะนํา  สงเสริม  สนับสนุนและ
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ประสานความรวมมือการจัดการศึกษารวมกับบุคคล  ชุมชน  องคกร  หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัด
การศึกษา 

15. การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน  ประกอบดวย  1)  วิเคราะหสภาพ
ปจจุบันปญหาตามโครงการและภารกิจสถานศึกษา  2)  วิเคราะหความเสี่ยงของการดําเนินงานของ
สถานศึกษา 3)  กําหนดมาตรการในการปองกันความเสี่ยงของการดําเนินงานของสถานศึกษา         
4)  วางแผนการจัดระบบการควบคุมภายในสถานศึกษา  5)  ใหบุคลากรที่เกี่ยวของทุกฝายนํา
มาตรการปองกันความเสี่ยงไปใชใน   การควบคุมการดําเนินงานตามภารกิจ  6)  ดําเนินการควบคุม
ตามหลักเกณฑ มาตรการและวิธีการที่สํานักงานตรวจเงินแผนดินกําหนด  7)  ประเมินผล การ
ดําเนินการควบคุมภายใน  ตามมาตรการที่กําหนดและปรับปรุง  8)  รายงานผลการประเมินการ
ควบคุมภายใน 

16. งานบริการสาธารณะ ประกอบดวย 1) จัดใหมีระบบการบริการสาธารณะ             
2) จัดระบบขอมูลขาวสารของสถานศึกษาเพ่ือใหบริการตอสาธารณะ 3) ใหบริการขอมูล  ขาวสาร
และบริการอ่ืนๆ แกสาธารณชน  ตามความเหมาะสมและศักยภาพของสถานศึกษา 4) พัฒนาระบบ
การใหบริการแกสาธารณะใหมีประสิทธิภาพ  เกิดความพึงพอใจตอผูมารับบริการสาธารณะจากผูมา
ขอรับบริการ 5)  ประเมินความพึงพอใจงานบริการสาธารณะจากผูมาขอรับบริการ 6) นําผลการ
ประเมินมาปรับปรุงแกไข พัฒนาระบบงานบริการสาธารณะ 

17. งานที่ไมไดระบุไวในงานอื่น  ประกอบดวย 1) จัดใหมีบุคลากรรับผิดชอบงานตาม
ความเหมาะสมและศักยภาพของผูปฏิบัติงาน 2) ใหผูที่รับผิดชอบงานวางแผนการปฏิบัติงานและ
ดําเนินงานใหเสร็จสิ้นตามภารกิจที่ไดรับมอบหมาย 3) กํากับ ติดตาม การดําเนินงานของผูที่ไดรับ
มอบหมาย 4)  ประเมินผลการปฏิบัติงานของผูที่ไดรับมอบหมาย69  

สํานักงานปฏิรูปการศึกษา  กลาวถึง  ขอบเขต  ภารกิจและการดําเนินงานของเขตพ้ืนที่
การศึกษา  และสถานศึกษา ไวดังน้ี 

1. การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ  ประกอบดวย  1)  จัดระบบ
ฐานขอมูลของสถานศึกษา  เพื่อใชในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา  2)  จัดสงขอมูลใหเขต
พื้นที่การศึกษา  ตามระบบเครือขาย  โปรแกรมขอมูลและคาบเวลาที่กําหนด  3)  นําเสนอหรือ
เผยแพรขอมูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร  การบริการ  และการประชาสัมพันธ 

2. การวางแผนการศึกษา  ประกอบดวย  1)  การทําแผนพัฒนาการศึกษาหรือแผนกล
ยุทธและ  2)  การจัดทําแผนการพัฒนาการศึกษาประจําปและแผนปฏิบัติการประจําป 

3. งานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผน  ประกอบดวย  1)  ศึกษา  วิเคราะห  วิจัย  การ
จัดและพัฒนาการศึกษา ของสถานศึกษา  ตามกรอบทิศทางของเขตพื้นที่การศึกษาและตามความ
ตองการของสถานศึกษา  2)  แจงผลการศึกษาวิจัยของสถานศึกษาใหเขตพื้นที่การศึกษารับทราบ  3)  
เผยแพรผลการศึกษาวิจัยของสถานศึกษาใหบุคลากรในสถานศึกษาและสาธารณชนทราบ 

                                                        
69สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, แนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาในเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาและสถานศึกษา (กรุงเทพฯ: บริษัท พิมพดีจํากัด, 2545), 57-59. 
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4. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร  พัฒนาระบบการบริหารจัดการภายใน

สถานศึกษาใหเปนองคกรที่ทันสมัย  มีคุณภาพและประสิทธิภาพอยางตอเน่ือง 
5. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน  ประกอบดวย  1)  กําหนดมาตรฐานและดัชนี

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานแตละดานของสถานศึกษา  2)  ติดตาม  ประเมินผล  การปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศึกษา  3)  ปรับปรุงและพัฒนาทั้งมาตรฐานการปฏิบัติงานและ
กระบวนการประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

6. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  การวางแผนดําเนินการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษามาใชบริหารและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 

7. งานเลขานุการคณะกรรมการการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา ไดแก สนับสนุนขอมูล
และดําเนินการตามมติของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา 

8. การดําเนินงานธุรการ  ดานการเงิน  การคลัง  บัญชีและพัสดุ 
9. การอํานวยการดานบุคลากร  จัดระบบ  กรอบแนวทาง  การสงเสริม  สนับสนุนและ

อํานวยความสะดวกในการบริหารงานบุคคล 
10. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมของสถานศึกษาใหอยูในสภาพที่พรอมจะ

ใชประโยชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
11. การจัดทําสํามะโนนักเรียน ประกอบดวย 1) ประสานงานกับชุมชนและทองถ่ินใน

การสํารวจและจัดทําสํามะโนนักเรียน 2) เสนอสํามะโนนักเรียนใหเขตพื้นที่การศึกษารับทราบ 
12. การรับนักเรียน ประกอบดวย 1) กําหนดเขตพื้นที่บริการใหการศึกษา โดยประสาน

กับเขตพื้นที่การศึกษา 2) กําหนดแผนการรับนักเรียน 3) ดําเนินการรับนักเรียนตามแผนที่กําหนด 
13. การจัดต้ัง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา ประกอบดวย 1) เสนอขอมูลและความ

ตองการในยุบ รวม เลิก หรือเปลี่ยนสภาพสถานศึกษาไปยังเขตพื้นการศึกษา โดยผานความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการสถานศึกษา 

14. การอํานวยการและประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตาม
อัธยาศัย 

15. การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
16. การทัศนศึกษานอกสถานศึกษา 
17. การสงเสริมงานกิจการนักเรียน 
18. การประชาสัมพันธงานการศึกษา 
19. การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา 
20. การสงเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร 

หนวยงานและสถาบันสงัคมอื่นที่จัดการศึกษา 
21. งานประสานความรวมมือกับหนวยงานราชการกับสวนภูมิภาคและสวนทองถ่ิน

ประกอบดวย 1) ประสานความรวมมือกับหนวยงานราชการสวนภูมิภาค ในการจัดและพัฒนา
การศึกษาของสถานศึกษา 2) ประสานความรวมมือองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และสถานศึกษาของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินในการจัดและพัฒนาการศึกษารวมกัน 
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22. งานกํากับติดตาม ดูแลสถานศึกษา ตรวจสอบ ประเมินผลรายงาน ประกอบดวย              

1) จัดระบบการติดตาม  ตรวจสอบ ประเมินผลและการรายงานผล การพัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษา 2) ดําเนินการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา
ตามระบบที่กําหนดไว 3) รายงานผลการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาใหสาธารณชนรับทราบ 4) 
ปรับปรุงและพัฒนา ระบบการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและการรายงานผลการพัฒนาการศึกษา
ของสถานศึกษา 

23. การจัดระบบควบคุมภายในหนวยงาน ประกอบดวย 1) วางแผนการจัดระบบการ
ควบคุมภายในหนวยงาน 2) ดําเนินการควบคุมตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีสํานักงานตรวจเงิน
แผนดินกําหนด 3) ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในและรายงานใหสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาทราบ70  

แคนดูลี่ และคณะ (Candoli and others) กลาวไววา หนาที่ความรับผิดชอบของการ
บริหารงานธุรการในสถานศึกษา มีขอบขายและภารกิจ71 ดังน้ี 1) การจัดทําแผนการเงินและ
งบประมาณ 2) การบริหารจัดการงานจัดซื้อ จัดจางและงานพัสดุ 3) การวางแผนการใชอาคาร
สถานที่และการกอสราง 4) งานสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 5) งานบริหารบุคลากร 6) งาน
ฝกอบรมบุคลากรประจําการ 7) งานใชอาคารและการบํารุงรักษา 8 ) งานการรับสงนักเรียน 9) งาน
บริการเก่ียวกับอาหาร 10) งานการจัดทําบัญชีและรายงาน 11) งานประมวลผลขอมูล  12) การ
อนุญาตตาง ๆ และ 13) งานบริหารสํานักงาน 

การจัดการเกี่ยวกับทรัพยากรการศึกษา เห็นไดวางานบริหารทั่วไปมีขอบขายภารกิจและ
อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบในงานหลาย ๆ ดานดวยกัน ซึ่งนักวิชาการและนักการศึกษาไดจัดแบง
งานเหมือนกันและแตกตางกันออกไปบาง ในที่น้ีไดจัดแบงขอบขาย อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของ
งานบริหารทั่วไปสถานศึกษา ตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ให
กระจายอํานาจดานวิชาการ ดานการบริหารงานบุคลากร ดานงบประมาณและดานบริหารทั่วไป ไปสู
เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
พุทธศักราช 2546 ในการบริหารสถานศึกษาเปนนิติบุคคล รวมทั้งระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา
ดวยการบริหารและขอบเขตการปฏิบัติหนาที่ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่เปนนิติบุคคล ใน
สถานศึกษาที่สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา พุทธศักราช 2546 จึงพอจะสรุปขอบเขตและภารกิจของงาน
การบริหารทั่วไปไดดังน้ี 

1. งานธุรการและสารบรรณ ไดแก การผลิตและจัดทําเอกสาร การสงและการรับเอกสาร 
การเก็บรักษาและการยืม การทําลายเอกสาร การออกระเบียบ  ขอบังคับ ประกาศ คําสั่งของ
สถานศึกษาการประชุมครูและงานอื่นๆ 

                                                        
70สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, แนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาในเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาและสถานศึกษา (กรุงเทพฯ: บริษัท  พิมพดี  จํากัด, 2545), 57-59. 
71กระทรวงศึกษาธิการ , คูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคล 

(กรุงเทพฯ : โรงพิมพองคกรรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, 2545), 112. 
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2. งานทะเบียน สถิติและรายงาน ไดแก การจัดทําทะเบียนสถิติครูและลูกจาง รายงาน

ผลการเรียนของนักเรียนเปนระยะ ๆ จัดทํารายงานผลการดําเนินงานของสถานศึกษา รายงานขอมูล 
ผลการดําเนินงานหรือกิจการตางๆ ตอหนวยงานที่กํากับดูแลและตอสาธารณชน เก็บรักษาขอมูล
ตางๆ ของโรงเรียน จัดใหมีตารางการปฏิบัติงานของโรงเรียนและอื่นๆ 

3. งานอาคารสถานที่ ไดแก งานการวางผังบริเวณสถานศึกษาเพ่ือการปรับปรุงบริเวณ
สถานศึกษา กําหนดแผนการใชอาคารสถานท่ี ควบคุมการกอสรางและปรับปรุงอาคาร ความ
ปลอดภัยจึงทําทะเบียนประวัติการใชการซอมแซมอาคารสถานที่ สงเสริมใหนักเรียนไดรวมกันทํา
ความสะอาดหองเรียนและบริเวณสถานศึกษา 

4. งานกิจการนักเรียนและบริการตางๆ ไดแก การควบคุม ดูแลความประพฤติและ
ระเบียบวินัย การแนะแนวดานการศึกษาและอาชีพ จัดกิจกรรมเสริมสรางหลักสูตร บริการอาหาร
กลางวัน บริการดานสุขภาพ นํานักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานที่ ประสานงานกับผูปกครองนักเรียน 
จัดหาทุนการศึกษา จัดพาหนะรับ สงนักเรียน บริการดานกีฬาและแหลงพักผอน เกณฑเด็กเขาเรียน
การศึกษาภาคบังคับกําหนดแผนช้ันเรียน รับนักเรียนเขาเรียน จัดปริการโสตทัศนูปกรณ จัดบริการนํ้า
ด่ืมนํ้าใช ปฐมนิเทศนักเรียนใหม จัดโครงการปองกันสารเสพติดในสถานศึกษา 

5. งานดานสัมพันธชุมชน ไดแก การใหบริการดานอาคารสถานที่ของโรงเรียนแกชุมชน
รวมมือและสงเสริมกิจกรรมของชุมชน สงเสริมการจัดกิจกรรมดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรมประเพณีใน
ทองถ่ินประชาสัมพันธโรงเรียน จัดทําและใหบริการขอมูลสารสนเทศของโรงเรียนแกชุมชน สงเสริม
และสนับสนุนกิจการของสมาคมผูปกครองและครู สมาคมศิษยเกาหรือมูลนิธิ เสนอแตงต้ังและจัด
ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา จัดทําเอกสารสําคัญใหแกผูอุปการคุณตอสถานศึกษารวบรวมและ
วิเคราะหขอมูลชุมชน ระดมความรวมมือในชุมชนเพ่ือการจัดการศึกษา สํารวจแหลงวิทยากร ภูมิ
ปญญาทองถ่ิน เพื่อสรางเปนเครือขายในการจัดการศึกษา จัดการประชุมผูปกครองนักเรียน  สํารวจ
ความตองการดานบริหารการศึกษาของชุมชน เสริมสรางศูนยการเรียนชุมชนใหแพรหลายย่ิงข้ึนและ
นําการศึกษาเสริมสรางใหชุมชนเขมแข็ง จัดหรือประสานการจัดการดานการอบรมเลี้ยงดูเด็กแก
ผูปกครองและชุมชน72 

กระทรวงศึกษาธิการ ไดกลาววา การบริหารทั่วไปเปนงานที่เกี่ยวของกับการจัดระบบ
บริหารองคกร เพื่อการใหบริการกับการบริหารงานอื่นๆ บรรลุตามมาตรฐานตามคุณภาพและ
เปาหมายที่กําหนดไว โดยมีบทบาทหลักในการประสานสงเสริมสนับสนุนและอํานวยความสะดวก
ตางๆ ในการบริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุงพัฒนาสถานศึกษาใหคิดคนการใชนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีอยางเหมาะสม รวมทั้งสงเสริมการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตาม
หลักการบริหารที่มุงเนนผลสัมฤทธ์ิของงานเปนหลัก โดยเนนความโปรงใสความรับผิดชอบที่
ตรวจสอบไดตลอดจนการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชนและองคกรที่เกี่ยวของ เพื่อใหการจัดการศึกษา
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล96  

                                                        
72เรื่องเดียวกัน, 115. 
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วสันต  สัตยคุณ  กลาววา การบริหารทั่วไป หมายถึง งานที่ตองสงเสริมสนับสนุนงานอื่น

ใหสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ  การบริหารทั่วไป (General Administration) เปนงาน
ที่ไมใชภารกิจหนาที่หลักแตก็มีความสําคัญตอการดําเนินงานของโรงเรียนในการใหบริ การแก
หนวยงานตางๆ ของโรงเรียนไดสามารถดําเนินไปตามจุดหมายที่ตองการหรือที่กําหนดไว73  

จากขอบขายงานบริหารทั่วไป สรุปไดวางานบริหารงานทั่วไปเปนการบริหารงานองคกรที่
เกี่ยวของกับการจัดระบบองคกรและการใหบริการอ่ืนๆ ใหบรรลุตามมาตรฐาน คุณภาพและเปาหมาย
ของภารกิจของสถานศึกษาที่กําหนดไว โดยมีขอบขายในการสงเสริมสนับสนุนและอํานวยความ
สะดวกตางๆ ในการใหการบริการทางการศึกษาทุกรูปแบบอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

สรุปไดวาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานทั้ง 4 งาน ดังกลาวมาแลวเปนภารกิจหลักที่
บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาตองรวมแรงรวมใจเสียสละเพื่อนําพาองคกรไปสูเปาหมายตาม
วัตถุประสงคและมาตรฐานการจัดการศึกษาของชาต ิ
 

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

นันทา  วิทวุฒิศักด์ิ กลาววา ศึกษาสภาพปจจุบันของสํานักวิทยบริการ สถาบันราชภัฏ
และสถาบันอุดมศึกษา ศึกษาเปรียบเทียบสภาพปจจุบันกับภาพที่พึงประสงคของสํานักวิทยบริการ 
สถาบันราชภัฏและสถาบันอุดมศึกษา ในทศวรรษหนา (2544-2553) และพัฒนาและตรวจสอบแผน
กลยุทธ สํานักวิทยบริการ สถาบันราชภัฏ ในทศวรรษหนา (2544-2553) ผลการวิจัยพบวา สภาพ
ปจจุบันของสํานักวิทยบริการ สถาบันราชภัฏและสถาบันอุดมศึกษา 3 ใน 4 ดาน มีการดําเนินการ
ปรากฏอยูในระดับปานกลางคือ (1) ดานเอกลักษณของสํานักวิทยบริการ (2) ดานมาตรฐานหองสมุด
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2544 (3) ดานหองสมุดสมัยใหม ยกเวนดานทฤษฎีและบริบทการบริการ
สารสนเทศและระบบการจัดการหองสมุด ในหลักการอุดมศึกษามีการดําเนินการปรากฏอยูอยางมาก
ในระดับสูงสุด 2. ผลการเปรียบเทียบสภาพปจจุบันกับภาพที่พึงประสงค แลวกําหนดเปนชองวางอัน
เปนความจําเปนในการวางแผนกลยุทธ ชองวางที่มีคาความแตกตางสูงสุดตามลําดับ คือ (1) ดาน
มาตรฐานหองสมุดสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2544 (2) ดานเอกลักษณของสํานักวิทยบริการดานการมี
สวนรวมกับทองถ่ิน ในการรวบรวมสื่อปฏิสัมพันธวัฒนธรรมของชาติฯ และการสรางความเขมแข็ง
ของทองถ่ิน และ (3) ดานหองสมุดสมัยใหม คือ การนําผลการวิจัย ICTs เพื่อการศึกษามาใช การผลิต
สื่ออิเล็กทรอนิกส และการมีสวนรวมพัฒนาศูนยการเรียนรูสําหรับการอุดมศึกษา สวนทฤษฎีและ
บริบทการบริการสารสนเทศ และระบบการจัดการหองสมุดในหลักการอุดมศึกษา ที่ควรสรางใหเกิด
เปนลําดับแรกน้ันมีชองวางในระดับตํ่าสุด 3. แผนกลยุทธ (1) ดานมาตรฐานหองสมุด
สถาบันอุดมศึกษา คือ (1.1) จัดทําแผนงบประมาณการลงทุน/การดําเนินงานอยางมุงผลงาน เพื่อ

                                                        
73วสันต  สัตยคุณ, “การพัฒนาตัวบงช้ีการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน” (วิทยานิพนธดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแกน, 
2554), 49. 
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ขยายมูลคาสินทรัพยและการบริการสูผูพิการและมวลชน (1.2) ฝกทักษะวิชาชีพอยางตอเน่ือง (1.3) 
พัฒนาโครงสรางและการบริหารงานสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 (2) ดาน
เอกลักษณ คือ จัดสรรงบประมาณท่ีมีอยูอยางจํากัด สําหรับพัฒนากระบวนการผลิตและบริการ
สารสนเทศทองถ่ินเช่ือมโยงสากล เพื่อเปนกลไกในการพัฒนาทองถ่ิน (3) ดานหองสมุดสมัยใหม คือ 
(3.1) จัดบริการอยางหลากหลายและมีคุณภาพครบวงจร (3.2) พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานตาม
แผนพัฒนา IT ภาคการศึกษาและใชเต็มศักยภาพ74 

วัชรี  เทพพุทธางกูร ผลการวิจัย พบวา 1) สภาพแวดลอมภายนอกและภายในของ การ
บริหาร งานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียนมัธยมศึกษา พบวาสภาพแวดลอม
ภายนอกที่เปนโอกาสคือ นโยบายการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของกระทรวงศึกษาธิการทําให
บุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบและครูมี คุณภาพมากข้ึนสงผลตอการ
บริหารงานของกระทรวงศึกษาธิการทําใหบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาอยางเปนระแบบ
และครูมีคุณภาพมากข้ึนสงผลตอการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา สวน
สภาพแวดลอมภายอกที่เปนภาวะคุกคาม คือ นโยบายลดอัตรากําลังคนในภาครัฐและมาตรการจูงใจ
ใหครูออกกอนเกษียณอายุราชการทําใหภาพรวมของโรงเรียนขาดแคลนครูในทุกกลุมสระการเรียนรู 
สําหรับสภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดออน คือระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนไม75 

นงลักษณ  เรือนทอง ผลการวิจัย พบวา องคประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มี
ประสิทธิผลประกอบดวย 8 องคประกอบ คือ  1) การเปนองคกรแหงการเรียนรู  2) ผูบริหารและครู
เปนมืออาชีพ  3) การประกันคุณภาพ การตรวจสอบไดและความนาเช่ือถือ  4) สภาพแวดลอมที่เอื้อ
ตอการเรียนรู  5) การมีวิสัยทัศนและวัตถุประสงครวมกัน 6) เนนการเรียนการสอน  7) การสอนที่มี
วัตถุประสงค  8) มีความคาดหวังตอนักเรียนสูง  และรูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล เปน
รูปแบบที่ประกอบดวยองคประกอบที่สําคัญ 8 องคประกอบ ซึ่งมีความเหมาะสมถูกตอง เปนไปได
และสามารถนําไปใชประโยชนไดสอดคลองกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย76 

สุชีรา มะหิเมือง ศึกษาวิธีวิเคราะหมูลคาเพ่ิมของคาเฉลี่ยผลสัมฤทธ์ิ และพัฒนาการทาง
วิชาการในชวง 3 ปการศึกษา เพื่อศึกษาลักษณะการแจกแจงความถ่ี และเปรียบเทียบมูลคาเพิ่มของ

                                                        
74 นันทา  วิทวุฒิศักด์ิ, “การวางแผนกลยุทธ สํานักวิทยบริการ สถาบันราชภัฏในทศวรรษ

หนา (2544-2553)” (วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต ภาควิชาอุดมศึกษา สาขาวิชา
อุดมศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2545), บทคัดยอ. 

75 วัชรี  เทพพุทธางกูร, “การพัฒนายุทธศาสตรการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา” (วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต ภาควิชา
นโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา สาขาวิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, 2554), บทคัดยอ. 

76 นงลักษณ  เรือนทอง, “รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล” (วิทยานิพนธ
ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต ภาควิชาการบริหารการศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2550), บทคัดยอ. 
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คาเฉลี่ยผลสัมฤทธ์ิและพัฒนาการทางวิชาการ ระหวางโรงเรียนที่มีความแตกตางในดานขนาดและ
จังหวัดที่ต้ัง และเพื่อวิเคราะหอิทธิพลของปจจัย/ตัวแปรระดับโรงเรียนดานบริบททั่วไป และสภาพ
การปฏิบัติงานทางวิชาการของโรงเรียนที่มีตอมูลคาเพิ่มฯ กลุมตัวอยางคือ โรงเรียนประถมศึกษา 
จํานวน 123 แหง ซึ่งไดรับการสุมแบบหลายข้ันตอนจากประชากรโรงเรียนทั่วประเทศ ในสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการ ยกเวนโรงเรียนที่ต้ังอยูใน
เขตกรุงเทพมหานคร ขอมูลการวิจัยประกอบดวย ขอมูลทุติยภูมิของคะแนนผลสัมฤทธ์ิวิชาภาษาไทย
และวิชาคณิตศาสตร ซึ่งไดจากผลการทดสอบแหงชาติของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 
2545 และผลการทดสอบของโครงการประเมินคุณภาพ และวินิจฉัยขอบกพรองทางการเรียนของ
กลุมตัวอยาง ขณะศึกษาในช้ันประถมศึกษาปที่ 4 และขอมูลปฐมภูมิเกี่ยวกับภูมิหลังของกลุมตัวอยาง 
บริบททั่วไปของโรงเรียน และการปฏิบัติงานทางวิชาการตามตัวบงช้ี 6 ดานไดจากการสํารวจดวย
แบบสอบถาม สถิติการวิเคราะหขอมูล ไดแก สถิติเชิงบรรยาย การวิเคราะห สหสัมพันธแบบเพียรสัน 
การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (one-way ANOVA) การวิเคราะหโมเดลเชิงเสนระดับลดหลั่น 
(HLM) และการวิเคราะหความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุ (Lisrel) ผลการวิจัยสรุปไดดังน้ี 1. โมเดล
การวิเคราะหมูลคาเพิ่มของคาเฉลี่ยผลสัมฤทธ์ิและพัฒนาการทางวิชาการ ที่ใชวิธีวิเคราะหถดถอย
แบบพหุระดับดวยโปรแกรม HLM ซึ่งกําหนดใหตัวแปรภูมิหลังของนักเรียนดานผลสัมฤทธ์ิเดิม เปน
ตัวแปรที่สงผลเชิงสุม ในขณะท่ีควบคุมอิทธิพลจากตัวแปรดานเศรษฐานะและพื้นฐานทางภาษา เปน
โมเดลที่มีประสิทธิภาพในการพยากรณ (R[superscript 2]) 22.10% และ 24.97% ในวิชาภาษาไทย
และคณิตศาสตร ตามลําดับ 2. การแจกแจงความถ่ีของมูลคาเพ่ิมของคาเฉลี่ยผลสัมฤทธ์ิ และ
พัฒนาการทางวิชาการทั้งสองวิชาโดยรวม มีลักษณะเปนโคงปกติดวยคาเฉลี่ยที่ใกลเคียงหรือเทากับ 
'0' แตมีความแปรปรวนของมูลคาเพิ่มของ คาเฉลี่ยผลสัมฤทธ์ิวิชาภาษาไทยและคณิตศาสตร (ระดับ
นัยสําคัญ 0.05 และ 0.01 ตามลําดับ) ระหวางจังหวัดตากกับจังหวัดสระบุรี และของมูลคาเพิ่มของ
พัฒนาการทางวิชาการวิชาคณิตศาสตร (ระดับนัยสําคัญ 0.01) ระหวางจังหวัดตากและจังหวัดระนอง 
นอกจากน้ีโรงเรียนที่มีมูลคาเพิ่มฯ จัดอยูในกลุมสูงเปนโรงเรียนที่มีบริบททั่วไปของโรงเรียนและสภาพ
การปฏิบัติ งานทางวิชาการดีกวากลุมโรงเรียนที่มีมูลคาเพิ่มฯ ในระดับตํ่า 3.โมเดลเชิงสาเหตุแสดง
อิทธิพลของปจจัย/ตัวแปรระดับโรงเรียนที่มีตอมูลคา เพิ่ม ซึ่งกําหนดข้ึนตามกรอบความคิดเชิงทฤษฎี 
เปนโมเดลที่มีความตรงและความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ ตัวแปรที่มีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญ 
(ระดับ 0.05) ไดแก การปฏิบัติงานทางวิชาการที่สงผลเชิงตอมูลคาเพิ่มของคาเฉลี่ยผลสัมฤทธ์ิ และ
เชิงลบตอมูลคาเพิ่มของพัฒนาทางวิชาการ ทําเลที่ต้ังของโรงเรียนที่สงผลเชิงลบตอมูลคาเพิ่มของ
พัฒนาการทางวิชาการ วิชาคณิตศาสตร และการสงผลเชิงบวกของมูลคาเพิ่มของคาเฉลี่ยผลสัมฤทธ์ิ
ตอมูลคาเพิ่มของ พัฒนาการทางวิชาการ (ระดับนัยสําคัญ 0.01)77 

                                                        
77 สุชีรา มะหิเมือง, “ปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธ์ิ และพัฒนาการทางวิชาการ : การ

วิเคราะหมูลคาเพิ่ม” (วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต ภาควิชาวิธีวิทยาการวิจัยการศึกษา 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2547), บทคัดยอ. 
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หน่ึงฤทัย ทิมยายงาม  การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพื่อนําเสนอกลยุทธการบริหารความ

เสี่ยงจากการจัดหลักสูตรสาขา วิชาการบริหารการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย 
โดยใช ขอมูลจากแบบสอบถามและเอกสารงานวิจัย ผลการวิจัยพบวา ในการดําเนินงานการจัด
หลักสูตร สภาพการจัดหลักสูตรมีความพรอมทั้งคณาจารยที่มีช่ือเสียงและอาคารสถานที่ แตสื่อ-
อุปกรณและเทคโนโลยีที่ใชในการเรียนการสอนและการคนควาหาขอมูล ยังไมเพียงพอและไมทันสมยั
เทาที่ควรการศึกษาความเสีย่งที่เกิดข้ึนของการจัดหลักสูตรโดยใชแบบสอบถาม ซึ่งประชากร ไดแก
ผูบริหารหลักสูตร อาจารยผูสอน และนักศึกษาหลักสูตรปริญญาโทและปริญญาเอก จากสถาบันที่
ทําการศึกษาทั้ง 19 สถาบัน และการประชุมสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ ซึ่งประกอบดวยผูบริหาร
หลักสูตรและผูเช่ียวชาญทางดานความเสี่ยง ผลการวิจัยพบวา ความเสี่ยงของการจัดหลักสูตรบริหาร
การศึกษา ไดแก 1) ความเสี่ยงดานการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบขอบังคับที่เกิดข้ึนในอนาคต 2) ความ
เสี่ยงดานการปฏิบัติใหสอดคลองกับกฎระเบียบ 3) ความเสี่ยงดานการขาดขอมูลเกี่ยวกับความจําเปน
ของการจัดหลักสูตร 4) ความเสี่ยงดานการแขงขันภายในประเทศ 5) ความเสี่ยงดานการเงิน 6) ความ
เสี่ยงดานการขาดเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ 7) ความเสี่ยงดานการจัดการศึกษาไมตรงกับความ
ตองการของผูเรียน 8) ความเสี่ยงดานการจัดโครงสรางองคกร 9) ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน            
10) ความเสี่ยงดานช่ือเสียง หรือ ภาพลักษณ 11) ความเสี่ยงดานผูบริหารลักสูตร 12) ความเสี่ยงดาน
ผลผลิตและบริการ กลยุทธที่ใชในการบริหารความเสี่ยงของการจัดหลักสูตรการบริหารการศึกษาของ 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยจําแนกเปนกลยุทธระดับสถาบัน ระดับคณะ และระดับปฏิบัติการ 
ไดแก กลยุทธเชิงรุกที่สนองตอบตอสภาวการณแขงขัน การจัดทําฐานขอมูลที่สมบูรณเพื่อการวาง
แผนการดําเนินงานการจัดหลักสูตร การเตรียมความพรอมบุคลากรที่เกี่ยวของกับการจัดหลักสูตร 
การจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอตอการดําเนินงานการจัดหลักสูตร การจัดหาสื่อ-อุปกรณ เทคโนโลยี
ที่ทันสมัยใหเพียงพอตอการใชงานในการจัดหลักสูตร การเพิ่มการประชาสัมพันธใหหลากหลายและ 
ตรงกลุมเปาหมายผูเรียน การเพ่ิมจํานวนและพัฒนาคณาจารยประจํา78 

พิเชฐ โพธ์ิภักดี  การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงพรรณนา มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนารูปแบบ
การบริหารโรงเรียนนิติบุคคล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เก็บรวบรวมขอมูล
โดยการ วิเคราะหเอกสารและสัมภาษณผูอํานวยการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณและโรงเรียน ขนาด
ใหญ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเน้ือหาเพ่ือเปน 
แนวทางในการสรางรูปแบบ หลังจากน้ันประเมินความเหมาะสมและเปนไปไดของรูปแบบโดยการ 
สนทนากลุมและประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิ ผลการวิจัยสรุปไดดังน้ี 1.รูปแบบการบริหารโรงเรียนนิติ
บุคคล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มี 2 รูปแบบ คือ รูปแบบที่ 1: รูปแบบ
กระจายอํานาจ และรูปแบบที่ 2: รูปแบบองคการมหาชน แตละรูปแบบประกอบดวยองคประกอบ 3 
สวนคือ 1) หลักการและวัตถุประสงค 2) โครงสรางและ สาระสําคัญ 3) การนําไปสูการปฏิบัติและ

                                                        
78หน่ึงฤทัย ทิมยายงาม, “การนําเสนอกลยุทธการบริหารความเสี่ยงจากการจัดหลักสูตร

สาขาวิชาการบริหารการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย” (วิทยานิพนธปริญญา
ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2552), บทคัดยอ. 
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เงื่อนไขความสําเร็จ จุดเดนของรูปแบบที่ 1 โรงเรียน จะมีความเปนอิสระและคลองตัวในการ
บริหารงานทั้ง 4 ดานคือ ดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป 
ภายใตกฎระเบียบที่กระทรวงศึกษาธิการและ หนวยงานที่เกี่ยวของกําหนด สวนจุดเดนของรูปแบบที่ 
2 โรงเรียนจะสามารถบริหารงานทั้ง 4 ดาน อยางอิสระและคลองตัวภายใตกฎระเบียบและแนว
ปฏิบัติที่โรงเรียนกําหนดเอง 2.แนวทางการปรับปรุงแกไขและพัฒนากฎหมาย สําหรับรูปแบบการ
บริหารโรงเรียน รูปแบบที่ 1 กระทรวงศึกษาธิการและหนวยงานที่เกี่ยวของ ตองปรับปรุงแกไขและ
พัฒนากฎหมาย เพื่อกระจายอํานาจใหโรงเรียน สวนรูปแบบที่ 2 กระทรวงศึกษาธิการ เสนอ
คณะรัฐมนตรี ตราพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังโรงเรียนตามพระราชบัญญัติองคการมหาชน พ.ศ.2542 
โดยให คณะกรรมการสถานศึกษา มีอํานาจหนาที่จัดระบบและออกระเบียบขอบังคับในการบริหาร
โรงเรียน79 

จินตนา ศักด์ิภูอราม  นําเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนในกํากับของรัฐสําหรับประเทศ
ไทย เปนการวิจัยเชิงพรรณนา โดยใชวิธีการศึกษาเอกสารและกรณีศึกษา การวิเคราะหขอมูลใช
วิธีการวิเคราะหเน้ือหา นําผลที่ไดไปรางรูปแบบ สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับความคิดเห็น ที่มีตอ
รางรูปแบบ ปรับรูปแบบ และตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบครั้งสุดทาย 
โดยการประชุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ รูปแบบที่นําเสนอประกอบดวย 4 สวน ไดแก สวนที่ 1 ความนํา 
เนนบริบทและความเปนมาของแนวคิด สวนที่ 2 รูปแบบการบริหารโรงเรียนในกํากับของรัฐสําหรับ
ประเทศไทย มีองคประกอบ 5 สวน ประกอบดวย 1) หลักการ แนวคิดในการกําหนดรูปแบบ ไดแก 
หลักการกระจายอํานาจโดยเนนการมีสวนรวม หลักสิทธิและสิทธิประโยชนของบุคคล กลุมบุคคล 
องคกรในการรับและจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หลักความเปนอิสระจากกฎระเบียบที่ใชบังคับกับ
โรงเรียนทั่วไป หลักการมีกฎหมายรองรับสถานะของโรงเรียน หลักความพรอมที่ใหตรวจสอบได และ
หลักการจัดการศึกษาที่มุงเนนคุณภาพเปนหลัก 2) วัตถุประสงคของรูปแบบ เพื่อเปนทางเลือกในการ
จัดการศึกษารูปแบบหน่ึงที่เปดโอกาสใหบุคคล กลุมบุคคล องคกร รวมกันจัดต้ังหรือมีสวนรวม ใน
การจัดการศึกษาของโรงเรียนในกํากับของรัฐ 3) ลักษณะเฉพาะของโรงเรียนในกํากับของรัฐ 
ประกอบดวย ความหมาย กฎบัตร ผูจัดต้ัง ผูสนับสนุน ผูอนุมัติการจัดต้ัง ประเภทของโรงเรียน 
จํานวนโรงเรียน การรับนักเรียน การมีอิสระในการบริหาร การไดรับเงินอุดหนุนรายหัวจากรัฐ และ
ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได 4) กฎบัตรของโรงเรียนในกํากับของรัฐ 5) การบริหารโรงเรียนใน
กํากับของรัฐ ประกอบดวย การบริหารโดยคณะกรรมการบริหารโรงเรียน และการบริหารงาน
โรงเรียนในกํากับของรัฐ 4 ดาน ไดแก งานวิชาการ งานบุคคล งานการเงิน และงานบริหารทั่วไป สวน
ที่ 3 แนวทางการนํารูปแบบไปใช มุงเนนการเรงดําเนินการใหมีกฎหมายรองรับการดําเนินงานn ของ
โรงเรียนในกํากับของรัฐและมีโครงการนํารอง สวนที่ 4 เงื่อนไขหรือขอจํากัดของรูปแบบ ที่สําคัญคือ 

                                                        
79 พิเชฐ โพธ์ิภักดี, “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนนิติบุคคล สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน” (วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต ภาควิชาบริหาร
การศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2553), บทคัดยอ. 
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ตองมีกฎหมายรองรับ และการคัดเลือกผูบริหารโรงเรียน และคณะกรรมการบริหารโรงเรียนที่มี
ความสามารถตรงความตองการ80 

ศาสตราจารยดร.ธีระ รุญเจริญ รายงานการวิจัยเรื่องสภาพและปญหาการบริหารและ
การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานของสถานศึกษาในประเทศไทย จากการศึกษาครั้งน้ี  ทําใหรูถึงสภาพ  
ปญหาและความตองการของโรงเรียน โดยเฉพาะผูบริหารโรงเรียน ซึ่งมีบทบาทสําคัญที่สุดในการจัด
การศึกษา  ความสําเร็จหรือการบรรลุจุดมุงหมายของการศึกษาตามที่กําหนดไวใน พ.ร.บ.การศึกษา
แหงชาติพ.ศ.2542 ยอมตองอาศัยผูบริหารโรงเรียนเปนหลัก หนวยงานระดับอื่นมีสวนไมมากนัก 
โดยเฉพาะแนวโนมที่เปนอยูผูบริหารการศึกษาระดับเหนือข้ึนไปกํากับ ติดตาม หรือมีอํานาจในการ
บริหารของผูบริหารโรงเรียนไดไมมากนัก   

1) การบริหารและการจัดการศึกษาจะบรรลุตามเปาหมายของการศึกษา ยอมตองอาศัย 
ความเปนมืออาชีพของผูบริหารโรงเรียนเปนอยางมาก กลาวคือ จะตองเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล มี
ความรูความสามารถและคุณธรรม จริยธรรมเปนที่ยอมรับ กอปรทั้งมีความฉลาดทั้งทางสติปญญา 
ทางอารมณ และความฉลาดทางคุณธรรม รวมทั้งปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ ผูบริหารโรงเรียน 
จึงจะนําไปสูความมีสัมฤทธ์ิผลทางการศึกษา  

2) เทาทีป่รากฏอยูในปจจุบัน ผูบรหิารโรงเรียนจํานวนไมนอยที่ยังขาดลกัษณะดังกลาว 
ในขอ (2) อยางมาก ดังจะเห็นไดจากการการวิพากษวิจารณจากสื่อมวลชนมากมาย อาทิเชน เปน
ผูบริหารโรงเรียน: 

- “ที่ไมเอาไหน”  
- “ทํางานที่โรงเรียนนอยมากสวนมากมักออกไปนอกโรงเรียน แตเกิดประโยชนตอ

โรงเรียนนอย” 
- “ที่ว่ิงตามเจานายหรือนักการเมือง เพื่อประโยชนตอตนเองเปนหลกั” 
- “ที่สนใจงานวิชาการนอย” 
- “ผูบรหิารที่ยึดวัฒนธรรมบริหารเดิม ๆ ไมคอยเปลี่ยนแปลง” 
- “ผูบรหิารที่ไมโปรงใส” 
- “ผูบรหิารที่คอรปัช่ันทั้งเวลา และทรัพยากรอื่นของโรงเรียน” 
- “ผูบรหิารที่เบียดบัง ขมเหงครูอาจารย” 
ซึ่งถามีผูบริหารโรงเรียนตามลักษณะดังกลาวยอมกระทบกระเทือนตอการบริหารและ

การจัดการศึกษาของโรงเรียนมาก การปฏิรูปการศึกษาก็คงจะประสบความสําเร็จยาก 
3) ความจําเปนในการมี “ผูบริหารโรงเรียนมืออาชีพ”  ในปจจุบันมีมากข้ึนอยางนอย

พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติพ.ศ.2542 ก็ไดกําหนดไววา ผูบริหารโรงเรียนตองมีใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพผูบริหาร  ซึ่งตามแนวโนมและขอตกลงในปจจุบัน ผูบริหารโรงเรียนที่ประจําการอยูถึงขณะน้ี

                                                        
80 จินตนา ศํกด์ิภูอราม, “การนําเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนในกํากับของรัฐสําหรับ

ประเทศไทย” (วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, 2545), บทคัดยอ. 
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จะตองมีคุณสมบัติหลัก 2 ประการ จึงจะมีสิทธ์ิขอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพบริหารได ประการแรก 
จะตองมีคุณสมบัติที่จะสามารถมีใบประกอบวิชาชีพครูกลาวคือ อยางตํ่าจะตองไดปริญญาตรีทางการ
สอน หรือไดรับประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการสอน  (ในกรณีปริญญาตรีอื่น) และประการที่สอง 
อยางตํ่าจะตองสําเร็จปริญญาตรีทางการบริหารการศึกษา หรือประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการบรหิาร
การศึกษา (ในกรณีไดรับปริญญาอื่น) หรืออาจจะมีการเทียบประสบการณทางการบริหารนอกจาก
เหตุผลตาม พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติดังกลาวขางตน ยังมีความจําเปนอีกหลายประการท่ีจะตอง
อาศัยผูบริหารโรงเรียนมืออาชีพจริงๆ จึงจะสามารถนําความสําเร็จมาใหวงการศึกษา อาทิเชน                
(1) การเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีเปนไปอยางรวดเร็วและปราศจาก
พรมแดนขวางก้ัน (2) ผูบริหารโรงเรียนจะตองจัดการศึกษาตาม พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติพ.ศ.2542 
โดยอาศัยการบริหารจัดการที่เปนระบบแบบแผนที่ดี (3) อาชีพการบริหารโรงเรียนถือวาเปน 
“วิชาชีพช้ันสูง” (professional)  ซึ่งตองมีลักษณะเฉพาะตน, มีความอิสระในการใหบริการ, ใชวิถี
แหงปญญาศึกษา, มีการศึกษาปรกติสูงพอ, มีองคกรวิชาชีพตรวจสอบ และมีจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ
โดยเฉพาะ (4) ความตอเน่ืองการพัฒนาตนเองเปนสิ่งจําเปนและจะตองมีการตรวจสอบและประเมิน 
โดยองคการท่ีต้ังข้ึนเปนระยะ ๆ (5) การกําหนดใหมีเกณฑมาตรฐาน เพื่อประเมินภายนอกตรวจสอบ
อยูเสมอ เปนตน (6) การกําหนดใหมีการกระจายอํานาจการบริหารใหแกสถานศึกษาทั้ง 4 ดานคือ 
ดานวิชาการ, ดานงบประมาณ, ดานบุคคลและดานบริหารทั่วไป ซึ่งจะเปนไปไดดีเมื่อผูบริหารมี
ความรูความสามารถ และมีคุณธรรม จริยธรรมที่ดี (7) ลักษณะของการบริหารโรงเรียนต้ังแตบัดน้ี
ตอไปจะเปนการบริหารโดยยึดโรงเรียนเปนฐาน (School-based management: SBM) ซึ่งมีอิสระ 
คลองตัวในการดําเนินการสูง ซึ่งจะตองควบคูไปกับความรูสึกรับผิดชอบ (Accountability)  และ
จรรยาบรรณของผูบริหารมากจึงจะประสบความสําเร็จ 

4) การจัดการศึกษาต้ังแตน้ีตอไปน้ีถือวา “ทุกคน” ตองมีสวนรวมรับผิดชอบ  (All for 
education) การบริหารและการจัดการศึกษาจะเปนไปในวงกวาง โดยเฉพาะผูปกครอง นักเรียน
ประชาชน องคกร สมาคม หรือหนวยงานอื่น ๆ โดยเฉพาะผูมีสวนไดสวนเสีย (Stake-holders) 
จะตองเขารวมบริหารและจัดการศึกษา ความสลับซับซอนจะมีมากข้ึน ผูบริหารโรงเรียนจะตอง
ปฏิบัติงานอยางเปนระบบ (Systematic) จึงจะไมทําใหการบริหารและการจัดการสับสน ยุงยากและ
ลมเหลวโดยเฉพาะอยางย่ิงการปฏิบัติงานรวมกับคณะกรรมการโรงเรียนตาม พ.ร.บ. ดังน้ัน ผูบริหาร
โรงเรียนตอไปน้ีจะตองเปนผูบริหารมืออาชีพยุคใหม จําตองปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการบริหารเดิมที่ไม
พึงปรารถนาและไมสอดคลองกับแนวทางการบริหารตามแนวปฏิรูปการศึกษา น่ันคือ เนนการบริหาร
โดยองคคณะบุคคล หรือการบริหารแบบมีสวนรวม81  

เชิดศักด์ิ ศุภโสภณ กลาววา 1) สภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา  มี
การกําหนดทิศทางการบริหารงานโดยคํานึงถึงความตองการ/ ความจําเปน มีการวิเคราะหงานหลักที่
สําคัญและจําเปนของสถานศึกษา มีการจัดทําแผนงบประมาณที่สอดคลองกับนโยบายของโรงเรียน มี
                                                        

81ธีระ รุญเจริญ, รายงานการวิจัย  เร่ืองสภาพและปญหาการบริหารและการจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษาในประเทศ (กรุงเทพฯ : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตร,ี 2545). 4. 
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การแปลงกลยุทธสูการปฏิบัติโดยจัดทําเปนแผนประจําป การขับเคลื่อนกระบวนการบริหารเปนแบบ
ลางข้ึนบน มีโครงการสนับสนุนใหบุคลากรสามารถประเมินผล และนํามาใชในการจัดการเรียนการ
สอนอยางเหมาะสม 2) ปญหาการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา คือ การกําหนดนโยบาย
ไมไดสะทอนปญหาที่แทจริงของสถานศึกษา การกําหนดเปาหมายไมไดมาจากการวิเคราะหปญหา/
ความตองการอยางแทจริง และการกําหนดกลยุทธตางๆ ไมสัมพันธกับกลยุทธขององคกร ขาดการ
ทํางานเปนทีม จํานวนบุคลากรไมสัมพันธกับจํานวนงานมีงบประมาณไมเพียงพอ กฎระเบียบไมเอื้อ
ตอการใหอํานาจการตัดสินใจ และการประเมินผลการปฏิบัติงานไมครบถวนตามแผนการปฏิบัติงาน 
3) รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงสูความเปนเลิศของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของรัฐ ที่ควรจะเปน 
คือ รูปแบบบูรณาการ 4 มุมมอง ประกอบดวย มุมมองจากบนลงลาง (Top - Down) มุมมองจากลาง
ข้ึนบน (Bottom –Up) มุมมองจากภายนอกสูภายใน (Outside –In) และมุมมองภายในสูภายนอก 
(Inside–Out) แนวคิด หลักการ และวัตถุประสงค ประกอบดวย การปรับโครงสราง  การเพ่ิมบทบาท
หนาที่และบริการใหม การเปลี่ยนผูนํา และการปรับตัวใหทันการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี  
โครงสรางการบริหารแบบงานหลักและงานที่ปรึกษา (Line and Staff Organization Structure) 
แบบรวมคิดรวมทํา และลักษณะรูปแบบบูรณาการ 4 มุมมอง (Integrated four perspective 
Model) และกลยุทธการดําเนินงาน ประกอบดวย กลยุทธการปรับเปลี่ยนองคกรโดยการบัญชา การ
ใหมีสวนรวมในวงจํากัด การกระจายอํานาจ และการสรางขีดความสามารถใหแกสมาชิกในองคกร 
สวนปจจัยการเปลี่ยนแปลงสูความสําเร็จ สวนใหญข้ึนอยูกับสมรรถนะสวนบุคคลของผูบริหาร
สถานศึกษา และปจจัยที่ชวยสงเสริม ไดแก การบริหารทรัพยากร การมีสวนรวมของบุคลากร 
เครือขายภายนอก การจัดการปญหา การพัฒนาอยางตอเน่ือง การปฏิบัติงานอยางเหมาะสม ความ
เปนสถาบันและการเปลี่ยนแปลงองคกร82 

นฤมล นามเอี่ยม กลาววา ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนโสต
ศึกษา สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การ
บริหารการศึกษา หัวขอวิทยานิพนธ ผลการวิจัยสรุปได ดังน้ี 1. ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนโสตศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก สวนรายดานอยูในระดับมาก 6 ดาน 
เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือการแสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง การ
กระตุนใหบุคลากรต้ังเปาหมายดวยตนเองการทําใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง การอํานวยความสะดวก
ใหเกิดวัฒนธรรมของผูนําตนเอง การสนับสนุนใหเกิดภาวะผูนําตนเองโดยการสรางคณะทํางาน การ
สรางรูปแบบความคิดในทางบวก สวนดานการอํานวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนําตนเองโดยให
รางวัลและการตําหนิทางสรางสรรคอยูในระดับปานกลาง 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเหนือผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนโสตศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ตามความ

                                                        
82เชิดศักด์ิ ศุภโสภณ, “การพัฒนารูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงสูความเปนเลิศของ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของรัฐ” (วิทยานิพนธดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชา
นโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2553), บทคัดยอ. 
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คิดเห็นของขาราชการครู จําแนกตามประสบการณในการทํางานและวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมและ
รายดาน แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.0583 

นันทนภัส  ราชเสน กลาววา การใชอํานาจของผูบริหารโรงเรียนโสตศึกษาในประเทศ
ไทยสํา นักบริหารง านการ ศึกษาพิ เ ศษ  สํา นักง านคณะกรรมการการ ศึกษา ข้ั นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ ผลการวิจัยสรุปได ดังน้ี 1. การใชอํานาจของผูบริหารโรงเรียนโสตศึกษาใน
ประเทศไทยสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยรวมและรายดานอยูในระดับดีมาก 
ครูผูสอนที่มีประสบการณนอย เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับแรก ดังน้ี  อํานาจ
ตามกฏหมาย อํานาจอางอิง อํานาจความเช่ียวชาญ ครูผูสอนมีประสบการณมาก เรียงตามลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับแรก ดังน้ี อํานาจตามกฎหมาย อํานาจความเช่ียวชาญ อํานาจ
อางอิง ยกเวนอํานาจบังคับ อยูในระดับปานกลาง 2. การใชอํานาจของผูบริหารโรงเรียนโสตศึกษาใน
ประเทศไทยสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จําแนกตามเพศ โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
ครูผูสอนเพศชาย และหญิง เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับแรก ดังน้ี อํานาจ ตาม
กฎหมาย อํานาจอางอิง อํานาจความเช่ียวชาญ ยกเวนอํานาจบังคับ อยูในระดับปานกลาง 3. ผลการ
เปรียบเทียบการใชอํานาจของผูบริหารโรงเรียนโสตศึกษาในประเทศไทยสํานักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยรวมและรายดานแตกตางกันโดยมีนัยสําคัญทาง
สถิติ (P < 0.5) ยกเวน อํานาจ ตามกฎหมาย แตกตางกันโดยไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 4. ผลการ
เปรียบเทียบการใชอํานาจของผูบริหารโรงเรียนโสตศึกษาในประเทศไทยสํานักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ จําแนกตามเพศ โดยรวมและรายดาน แตกตางกันโดยไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 84 

มุกดา พัฒนะเอนก กลาววา การบริหารงานบริการการไดยินของโรงเรียนโสตศึกษา
ตนแบบสองภาษาในประเทศไทย  ผลการวิจัยสรุปได ดังน้ี  1. องคประกอบของการบริหารงาน
บริการการไดยินของโรงเรียนโสตศึกษาตนแบบสองภาษามี 4 องคประกอบไดแก การบริหารจัดการที่
ดี การดําเนินงานสอดคลองกับวิถีชีวิตของคนพิการ การบริการสนับสนุน และการจัดการศึกษา โดยมี
ตัวแปรองคประกอบจํานวน 23,17,15 และ 3 ตัวแปรตามลําดับ และสามารถอธิบาย ความ
แปรปรวน องคประกอบไดรอยละ 67.36 พรอมทั้งในโมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษใน
ระดับดีมาก 2. รูปแบบการบริหารงานบริการการไดยินของโรงเรียนโสตศึกษาตนแบบโดยการทดลอง
สอนสองภาษาที่เหมาะสําหรับอนาคต พบวา รูปแบบที่นําเสนอทั้ง 4 องคประกอบมีคาสหสัมพันธ
พหุคูณกําลังสองเทากับ .808, .570,  และ .446 ตามลําดับ โดยที่ (1) การบริหารจัดการที่ดีมีอิทธิพล

                                                        
83นฤมล นามเอี่ยม, “ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนโสตศึกษา 

สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน” (วิทยานิพนธ
ปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุร,ี 2550), บทคัดยอ. 

84นันทนภัส  ราชเสน, “การใชอํานาจของผูบริหารโรงเรียนโสตศึกษา สังกัดสํานัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ” (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย
บูรพา, 2549), บทคัดยอ. 
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ทางตรงตอการดําเนินการที่สอดคลองกับคนพิการและการบริหารสนับสนุน สวนทางดานออมไดแก
การดําเนิน85 

Earley, P. and Weindling, D. ไดจัดทําข้ึนเพ่ือเปนแนวทางใหกับผูบริหารนําไปใช
ปรับปรุงโรงเรียนใหประสบความสําเร็จในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน
ใหสูงข้ึนน้ัน มีดวยกัน 8 ประการ ช่ือ Typology of strategies to raise achievement ไดแก 1) 
การกําหนดเปาหมาย (Target setting)  2) การเพ่ิมเวลาเรียน (Increasing learning time)  3) การ
สนับสนุนเพิ่มใหกับนักเรียน (Additional support for pupils) 4) การเปลี่ยนแปลงการจัด
องคประกอบของช้ันเรียน (Changes to classroom organization) 5) การเปลี่ยนแปลงวิธีการเรียน
การสอน [Changes to teaching and learning (pedagogy)] 6) การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร (Use of ICT) 7) การปรับปรุงแนวปฏิบัติของการใหการบาน (Improved use of 
homework) 8) การทําใหผูปกครองมีสวนรวมกับโรงเรียนมากข้ึน (Greater parental 
involvement)86 

ยูเนสโก (Unesco) กลาววาการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวมควรเปนการดําเนินงาน
โดยชุมชน ตองไมมีรูปแบบเดียว แตจะตองมีรูปแบบหลากหลายตามความแตกตางของผูเรียนที่มี
ความตองการพิเศษแตละคนที่เขามาเรียนรวมกับเด็กปกติรูปแบบการเรียนรวมตองมีการวิเคราะห
และพัฒนาการตามหลักการสอน และจิตวิทยาการศึกษาโดยตองมีการกําหนดบทบาทอยางชัดเจน
ของผูเกี่ยวของทั้งครู นักเรียน ผูปกครอง กลุมเพื่อน ผูบริหาร ผูเช่ียวชาญเฉพาะทาง บุคลากรผู
ใหบริการทางการแพทยหรือการฟนฟูสมรรถภาพ และวิทยากรจากชุมชนทั้งผูใหความรู ใหความ
ชวยเหลือทั้งดานวิชาการและวิชาชีพ นอกจากน้ีตองมีโปรแกรมหรือกิจกรรมพิเศษในการเตรียม
ผูเรียนที่มีความตองการพิเศษใหพรอมที่จะเขารับการเรียนรวมดวย และมีการเตรียมนักเรียนปกติให
พรอมที่จะรับเพื่อนที่มีความตองการพิเศษเขาเรียนรวมทั้งมีการเตรียมผูปกครองใหชวยสนับสนุนการ
เรียนตลอดจนการปองกันมิใหเกิดความพิการหรือความผิดปกติดวย ย่ิงไปกวาน้ันยังตองมีการ
ปรับปรุงสถานที่และบริเวณโรงเรียนใหเหมาะสมกับการที่มีเด็กพิเศษเขามาเรียนรวม โดยสรุปการจัด
การศึกษาพิเศษแบบเรียนรวมในโรงเรียนปกติโดยความรวมมือจากชุมชน มีกิจกรรมหลัก ไดแก การ
ปองกัน (prevention) ความพิการหรือความผิดปกติ การคนหาและประเมิน (identification and 
assessment) สภาพความพิการหรือความผิดปกติ การเตรียม (preparation) เด็กและผูเกี่ยวของ 
ตลอดจนการปรับเปลี่ยนสภาพของโรงเรียนใหพรอมที่จะใหมีการเรียนรวมในโรงเรียนปกติ การให

                                                        
85มุกดา พัฒนะอเนก, “การบริหารงานบริการการไดยินของโรงเรียนโสตศึกษาตนแบบ

ทดลองสองภาษาในประเทศไทย” (วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2553), บทคัดยอ. 

86Earley, P. and Weindling, D, Effective Schools and Improvement 
Strategies, Understanding School Leadership (New Delhi: SAGE Publications India 
Pvt Ltd, 2004), 155-168. 
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การศึกษาและการฟนฟูสมรรถภาพ (education provision and rehabilitation) ตลอดจนการแนะ
แนวในการทํางาน (employment)87  

 
สรุป 

 
จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวกับ  แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธการ

บริหารโรงเรียน  ซึ่งผูวิจัยใชเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่อง “กลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา
ของประเทศไทยในทศวรรษหนา”  โดยนําแนวคิดเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธของนักวิชาการและนัก
ทฤษฎี  มาวิเคราะหองคประกอบกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา สําหรับการวิเคราะห
องคประกอบกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา เพื่อทราบความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญและเพ่ือ
ทราบขอเสนอแนะของผูบริหารโรงเรียนโสตศึกษาที่มีตอกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา  
นอกจากน้ียังรวบรวมวรรณกรรมเกี่ยวกับกลยุทธการบริหารโรงเรียนไปสูงานวิจัยและการออกแบบ
สอบถามตอไป 
 

                                                        
87UNESCO, Inclusive Education. Support Materials for Managers and 

Administrators, accessed November 22, 2013. available from http://unesdoc.unesco. 
org/images/ 0012/001252/ 125237eo.pdf 
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บทที ่3 
 

วิธีดําเนนิการวิจัย 
  

การวิจัยเรื่อง กลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา ในทศวรรษหนา เปนการวิจัยที่ใช
ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (mix method approach) คือมีทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ 
(quantitative methodology) และเชิงคุณภาพ (qualitative research) โดยข้ันตอนแรกเปน การ
วิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) และข้ันตอนสุดทายการวิจัยเชิงปริมาณ (quantitative 
research) โดยมีวัตถุประสงคของการวิจัย ดังน้ี 

1. เพื่อทราบองคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาในทศวรรษหนา   
2. เพื่อทราบความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญเรื่องกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา         

ในทศวรรษหนา    
3. เพื่อทราบขอเสนอแนะของผูบริหารโรงเรียนโสตศึกษาที่มีตอกลยุทธการบริหาร

โรงเรียนโสตศึกษาในทศวรรษหนา   
การวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดกําหนดแนวทางและรายละเอียดดังตอไปน้ี 

 
ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 

 
 เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินการวิจัยใหบรรลุตามวัตถุประสงคถูกตองตามระเบยีบวิธีวิจยั
ผูวิจัยไดกําหนดแผนการดําเนินการวิจัยไวดังน้ี 
 
ขั้นตอนท่ี 1 การจัดเตรียมโครงรางงานวิจัย 
 ผูวิจัยทําการศึกษา รวบรวมขอมูล แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับกลยุทธการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา การบริหารโรงเรียนการศึกษาพิเศษ ศึกษาวรรณกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของ ไดแก งานวิจัย
บทความวิทยานิพนธ หนังสือ วารสาร เว็ปไซต เอกสารทางวิชาการอื่นๆ เชน โครงสรางการบริหารงาน
ของสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ แผนปฏิบัติงานประจําปของสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ            
ที่มีเน้ือหาสอดคลองกับหัวขอ เพื่อนํามาเปนกรอบแนวคิดการวิจัย จัดทําโครงรางการวิจัย นําเสนอ
อาจารยที่ปรึกษา และสอบปกปองโครงรางการวิจัย โดยข้ันสุดทายของข้ันน้ีเปนการปรับปรุงแกไข 
โครงรางการวิจัย ตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการปกปองโครงรางการวิจัย และขออนุมัติบัณฑิต
วิทยาลัย เพื่อดําเนินการวิจัย 
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ขั้นตอนท่ี 2 การดําเนินการวิจัย 
 การดําเนินการวิจัยเพ่ือตอบคําถามการวิจัย ผูวิจัยไดกําหนดข้ันตอนการดําเนินการวิจัยเปน 

4 ข้ัน ดังน้ี 
 ข้ันที่ 1 วิเคราะหกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา ในทศวรรษหนา  

1.1 ศึกษา/วิเคราะห และสรุปวรรณกรรมรวมทั้ง แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่
เกี่ยวของกับโครงสรางการบริหารและการจัดองคการ การบริหารโรงเรียนโสตศึกษาทั้งในประเทศไทย
และตางประเทศ 

1.2 สังเคราะห และวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ที่มีความรู
ความเช่ียวชาญทางดานการบริหาร ดานการศึกษาพิเศษทั้งปจจุบัน และอดีต/นักวิชาการ/อดีต
ผูบริหารโรงเรียนโสตศึกษา/ผูบริหารโรงเรียนโสตศึกษาปจจุบัน/ผูที่มีสวนเกี่ยวของ และรับผลจาก
การจัดการเรียนการสอนเด็กบกพรองทางการไดยิน จํานวน 17 คน ในรอบที่ 1 เพื่อนําขอมูลมาสราง
เครื่องมือ วิธีการเลือกกลุมผูทรงคุณวุฒิ ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง ซึ่งผูวิจัยเปนผูกําหนดเองตาม
เกณฑที่กําหนด ดังน้ี  

 1. ทํางานเกี่ยวกับการศึกษาพิเศษ ไมนอยกวา 15 ป 
  2. ทําหนาที่ดังตอไปน้ี ทําหนาที่สอนหรือเคยสอนภาควิชาการศึกษาพิเศษ 

  3. เปนผูเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาการศึกษาพิเศษ ระดับกรม ระดับโรงเรียน 
  4. เปนผูที่มีประสบการณตรงเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนการศึกษาพิเศษ 

  5. เปนผูที่รับผลประโยชนจากการศึกษาพิเศษ เชน ผูปกครอง สมาคมศิษยเกา 
1.3 สรุปขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิในรอบที่ 1 โดยการตัดทอน

ขอความที่ซ้ํากัน หรือตัดสวนที่เกินไปจากกรอบของการวิจัยที่กําหนดไวออกไป โดยการหาถอยคําที่
ครอบคลุมขอความทั้งหมด ทั้งน้ีผูวิจัยไดรักษาถอยคําของผูใหสัมภาษณไวใหมากที่สุด เขียนคําถาม
ดวยภาษาที่สั้น กะทัดรัด รักษาความหมายเดิมของผูเช่ียวชาญใหมากที่สุด โดยนําหัวขอที่ทานพูดมา
เปนหัวเรื่องและนําคําพูดของทานมาเปนประเด็นคําถาม ทั้งน้ีเพื่อปองกันมิใหผูเช่ียวชาญเกิดความ
สับสนในประเด็นน้ันๆ เพื่อนํากลับไปสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิอีกครั้งในรอบที่ 2 หรือ รอบที่ 3 โดยนํา
แบบสอบถาม มาวิเคราะหดวยสถิติพื้นฐาน เพื่อทําการจําแนกขอมูล หาฉันทามติ (consensus) ใน
การทํา EDFR รอบที่ 2 และ 3 ในรอบน้ีผูเช่ียวชาญแตละทานจะไดรับรูขอมูลปอนกลับเชิงสถิติ 
(statistical feedbacks) เปนของกลุมโดยสวนรวมโดยหาคารอยละ คามัธยฐาน (median) และคา
พิสัยระหวางควอไทล (interquartile range) ของกลุม ผนวกดวยคําตอบเดิมของตนเอง แลวขอให
ผูเ ช่ียวชาญแตละคนพิจารณาตอบใหม ทั้งน้ีพิจารณาจากคําตอบท่ีไดวามีความเปนเอกภาพ 
(homogeneity) แลวหรือยัง หรือมีความสอดคลองกัน (consensus) ของกลุมผู เช่ียวชาญที่
ครอบคลุมเรื่องที่ศึกษามากพอแลวหรือยัง 
 ข้ันที่ 2 การรางรูปแบบการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาในทศวรรษหนา ผูวิจัยดําเนิน            
การวิจัยดังน้ี 

2.1 นําองคความรูที่ได มาเปนขอมูลพื้นฐานในการวิเคราะหและสังเคราะหดาน
เน้ือหา (content analysis) เพื่อหาองคประกอบและตัวแปรดานโครงสรางและกระบวนการบริหาร
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โรงเรียนโสตศึกษา จากข้ันที่ 1 นํามาสรางเปนขอกระทงคําถาม เพื่อวัดระดับความคิดเห็นในระดับ          
ผูปฏิบัติในสถานศึกษา ไดแก ผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียน ครู และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

2.2 ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาดัชนีความสอดคลองรายขอ IOC 
(Index Item – Objective Congruence) เพื่อนําไปทดลองใช (try out) กับกลุมตัวอยางที่ไมใช
กลุมที่ใชในการวิจัย นําเสนออาจารยที่ปรึกษาเพ่ือใหความเห็นชอบและนําแบบสอบถามไปดําเนิน 
การวิจัย 
 
ขั้นตอนท่ี 3 การรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล 
 1. นําเครื่องมือที่จัดทําสมบูรณไปเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง จํานวน 19 โรงเรียนทั่ว
ประเทศ ผูตอบแบบสอบถามไดแก ผูอํานวยการโรงเรียน 1 คน รองผูอํานวยการโรงเรียน 2 คน 
หัวหนางานแตละงานในโรงเรียน 4 คน ครู 6 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 3 คน 
รวมโรงเรียนละ 16 คน  
 2. นําแบบสอบถามที่ไดกลับคืนมาวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (exploratory factor 
analysis) แปลผลการวิเคราะหขอมูล เพื่อสรุปองคประกอบที่เกี่ยวของกับกลยุทธการบริหารโรงเรียน
โสตศึกษาในทศวรรษหนา 
 3. เขียนภาพอนาคต โดยนําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามองคประกอบ จากบุคลากรโรงเรียน          
โสตศึกษา รวมกับความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ จํานวน 20 ทาน มาวิเคราะหผลตามเกณฑที่กําหนด ซึ่ง
โดยทั่วไปถือตามเกณฑที่มีแนวโนมความเปนไปไดคอนขางสูง กลาวคือ คามัธยฐาน (median) ที่ 3.5 
ข้ึนไป และพิจารณาความสอดคลองของคําตอบ โดยพิจารณาจาก interquartile range (Q3-Q1)             
ไมเกิน 1.5 และนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะห สังเคราะห หลังจากน้ันนําคําตอบที่ไดมาวิเคราะห เพื่อหา
แนวโนมที่มีความเปนไปไดมากและมีความสอดคลองทางความคิดเพื่อสรุปและเขียนเปนภาพอนาคต
กลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาในทศวรรษหนา  
 
ขั้นตอนท่ี 4 การตรวจสอบรูปแบบ 

โดยการจัดทําสัมมนากลุมเพื่อนําเสนอผลการวิจัย การบริหารโรงเรียนโสตศึกษาใน
ทศวรรษหนา โดยใหผูทรงคุณวุฒิไดพิจารณาประเด็นความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และ
การใชประโยชน พรอมทั้งใหขอเสนอแนะ 
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แผนภูมิที่ 2 แสดงข้ันตอนการดําเนินการวิจัย  

ขั้นการวิจัย วิธีดําเนินการวิจัย ผลลัพธ

ตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม 
-  Content Validity โดยใชวิธี IOC 
- Reliability โดยใชคา -coefficient 

สอบถามความคดิเห็นกับกลุมตัวอยาง 
ท่ีสุมไวจํานวน 19 โรง 304 ฉบับ 

ข้ันที่ 2 
การดําเนินการวิจัย 

สรางแบบสอบถาม (questionnaire) 

วิเคราะหองคประกอบเชงิสํารวจ 
(exploratory factor analysis)   
-  Path Analysis with LISREL : PAL 

องคประกอบกลยุทธ     
การบริหารโรงเรียน     

โสตศึกษาในทศวรรษหนา 

ข้ันที่ 3 
ยืนยันองคประกอบ    
กลยุทธการบริหาร

โรงเรียนโสตศึกษา ใน
ทศวรรษหนา

ตรวจสอบและยืนยัน 
โดยวิธีอางอิงผูทรงคุณวุฒิแบบ 

EFR

กลยุทธการบริหารโรงเรียน
โสตศึกษาในทศวรรษหนา 

ข้ันที่ 1 
การจัดเตรียม      

โครงรางการวิจัย 

ศึกษา วิเคราะห และสังเคราะห  
วรรณกรรม โดยวิธีวิเคราะหเอกสาร 
ใชเปนกรอบในการสรางแบบสัมภาษณ 
 

สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิจํานวน 21 คน 
โดยใชแบบสัมภาษณ สังเคราะหขอมูล
และใชเปนกรอบในการสราง
แบบสอบถาม 

ตัวแปรองคประกอบ 
กลยุทธการบริหาร   

โรงเรียนโสตศึกษา ใน
ทศวรรษหนา 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
  

 เพื่อใหการวิจัยเปนไปตามวัตถุประสงค ผูวิจัยไดกําหนดรายละเอียดเกี่ยวกับระเบียบวิจัย
ไวซึ่งประกอบดวยแผนแบบการวิจัย ประชากร กลุมตัวอยาง ตัวแปรที่ศึกษา เครื่องมือที่ใชการพัฒนา
เครื่องมือ การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใช มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

 
แผนแบบการวิจัย  
 การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยแบบผสมผสาน (mix method approach) คือมีทั้งการวิจัย
เชิงคุณภาพ (qualitative  research) และการวิจัยเชิงปริมาณ (quantitative research) ที่มีแบบ
แผนการวิจัยแบบลักษณะของกลุมตัวอยางเดียว ที่ศึกษาสภาวการณโดยไมมีการทดลอง (the one-
shot, non-experimental case study) ซึ่งสามารถเขียนเปนแผนภาพ (diagram) ดังน้ี  
 

    

 

 

 

 
แผนภูมิที่ 3 แผนแบบการวิจัย 

 
เมื่อ R  หมายถึง  กลุมตัวอยางที่ไดจากการสุม 
 X  หมายถึง  ตัวแปรตางๆ ที่นํามาศึกษาตามกรอบแนวคิดของการวิจัย 
 O  หมายถึง  ขอมูลที่ไดจากการศึกษา 

 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรที่ใชในการศึกษาวิจัย  แบงออกเปน 3  กลุม  ดังน้ี 
1. กลุมที่ 1 ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิ ที่มีความรูความเช่ียวชาญทางดานการบริหาร 

ดานการศึกษาพิเศษทั้งปจจุบัน และอดีต/นักวิชาการ/อดีตผูบริหารโรงเรียนโสตศึกษา/ผูบริหาร
โรงเรียนโสตศึกษาปจจุบัน/ผูที่มีสวนเกี่ยวของ และรับผลจากการจัดการเรียนการสอนเด็กบกพรอง
ทางการไดยิน  

2. กลุมที่ 2 ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับโรงเรียนโสตศึกษาประชากรกลุมน้ี               
จะเปนผูใหขอมูลเพื่อยืนยันความเหมาะสมขององคประกอบ  ประกอบดวยผูอํานวยการโรงเรียน 
หัวหนางานแตละงานในโรงเรียน ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประชากรกลุมน้ีจะ
เปนผูใหขอมูลโดยการตอบแบบสอบถาม 
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3. กลุมที่ 3 ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ ในการสัมภาษณเพื่อความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 
และขอเสนอแนะกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาในทศวรรษหนา โดยวิธีอางอิงผูทรงคุณวุฒิ
แบบชาติพันธุวรรณา (Ethnographic Future Research : EFR) 

 
กลุมตัวอยาง 
กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาวิจัย  แบงออกเปน 3  กลุม ตามกลุมประชากร ดังน้ี 
1. กลุมที่ 1  ผูใหขอมูลที่เกี่ยวของกับตัวแปรที่ใชในการวิจัย  ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ 

ที่มีความรูความเช่ียวชาญทางดานการบริหาร ดานการศึกษาพิเศษทั้งปจจุบัน และอดีต/นักวิชาการ/
อดีตผูบริหารโรงเรียนโสตศึกษา/ผูบริหารโรงเรียนโสตศึกษาปจจุบัน/ผูที่มีสวนเกี่ยวของ และรับผล
จากการจัดการเรียนการสอนเด็กบกพรองทางการไดยิน จํานวน 17 คน  

2. กลุมที่ 2 ผูใหขอมูลโดยการตอบแบบสอบถามประกอบดวยผูอํานวยการโรงเรียน 
จํานวน 19 คน รองผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 38 คน หัวหนางานแตละงานในโรงเรียน 76 คน ครู 
จํานวน 114 คนและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวน 57 คน ไดจํานวนผูใหขอมูลรวม
ทั้งสิ้น 304  คน ใชเทคนิคการเลือกตัวอยางแบบแบงประเภท  (stratified  random  sampling)   
ดังน้ี 

2.1 แบงโรงเรียนตามภาคและจังหวัด  
2.2 จากจํานวนโรงเรียนโสตศึกษา 20 โรงเรียน  กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางจาก

ตารางประมาณขนาดของกลุมตัวอยางของเครซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan)44 ไดขนาดของ
กลุมตัวอยาง 19 โรงเรียน 

2.3 เทียบสัดสวนขนาดของกลุมตัวอยางกับประชากร  ไดจํานวนตัวอยางแตละ
โรงเรียนกําหนดผูใหขอมูลโรงเรียนละ 19 คน คือ ผูอํานวยการโรงเรียน 1 คน รองผูอํานวยการ
โรงเรียน 2 คน หัวหนางานแตละงานในโรงเรียน 4 คน ครู 6 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 3 คน รวมโรงเรียนละ 16 คน ไดจํานวนผูใหขอมูลรวมทั้งสิ้น  304  คน ดังรายละเอียด
ปรากฏในตารางที่ 2      
 
 
 
 
 
 
 

                                            
44Krejcie V. Robert and Morgan W. Daryle, Determining Sample Size for 

Research Activities, accessed July 20, 2011, available from http://www.learningace.com/ 
doc/1232649/712ceb977e68b4891e02e9e8011a81d2/krejcie 
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ตาราง 2 จํานวนผูใหขอมูล    
 

รายช่ือโรงเรียน 
ผอ. 

 
1 

รอง 
ผอ. 
2 

หัวหนา
งาน 
4 

ครู 
 
6 

กรรมการ
โรงเรียน 

3 

รวม 
 

16 
1. โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดปราจีนบรุ ี 1 2 4 6 3 16 

2. โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดชัยภูม ิ 1 2 4 6 3 16 

3. โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด 1 2 4 6 3 16 

4. โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดนครปฐม 1 2 4 6 3 16 

5. โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดสงขลา 1 2 4 6 3 16 

6. โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช 1 2 4 6 3 16 

7. โรงเรียนโสตศึกษาเทพรัตนจงัหวัด
ประจวบคีรีขันธ 

1 2 4 6 3 16 

8. โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดตาก 1 2 4 6 3 16 

9. โรงเรียนโสตศึกษาอนุสารสุนทร จงัหวัดเชียงใหม 1 2 4 6 3 16 

10. โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดขอนแกน 1 2 4 6 3 16 

11. โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดอุดรธานี 1 2 4 6 3 16 

12. โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดมุกดาหาร 1 2 4 6 3 16 

13. โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดสุรนิทร 1 2 4 6 3 16 

14. โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดชลบรุ ี 1 2 4 6 3 16 

15. โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดกาญจนบรุ ี 1 2 4 6 3 16 

16. โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ 1 2 4 6 3 16 

17. โรงเรียนโสตศึกษาปานเลิศ 1 2 4 6 3 16 

18. โรงเรียนโสตศึกษาทุงมหาเมฆ 1 2 4 6 3 16 

19. โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดนนทบรุ ี 1 2 4 6 3 16 

รวม 19 38 76 114 57 304 
*รายช่ือโรงเรียนโสตศึกษา สังกัดสํานักบรหิารงานการศึกษาพิเศษ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ สํารวจขอมูล พ.ศ. 2556   

 
3. กลุมที่ 3 ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิเพื่อสัมภาษณความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ และ

ขอเสนอแนะกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาในทศวรรษหนา โดยวิธีอางอิงผูทรงคุณวุฒแิบบชาติ
พันธุวรรณา (Ethnographic Future Research : EFR) จํานวน  20 โรงเรียน 
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ตัวแปรท่ีศึกษา 
ตัวแปรที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งน้ีประกอบดวยตัวแปรพ้ืนฐาน และตัวแปรที่ศึกษา               

ซึ่งมีรายละเอียด ดังน้ี 
1.  ตัวแปรพื้นฐาน คือ ตัวแปรที่เกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูใหขอมูล ไดแก ตําแหนง 

เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 
2.  ตัวแปรที่ศึกษา คือตัวแปรที่เกี่ยวของกับกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา ใน

ทศวรรษหนา จากการศึกษาวิเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวของและจากการสัมภาษณ
ผูเช่ียวชาญ ตลอดจนผูที่เกี่ยวของ   
 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีประกอบดวย 
1.  แบบสมัภาษณแบบไมมีโครงสราง 
2.  แบบสอบถามเกี่ยวกับกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา ในทศวรรษหนา โดย

แบบสอบถามความคิดเห็นน้ี แบงออกเปน 2 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 การสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม ไดแก 

ตําแหนง เพศ  อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางาน โดยกําหนดการตอบเปนแบบเลือกตอบ 
(check list)   

ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา    
ในทศวรรษหนา ซึ่งเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคาจัดอันดับ 5 ระดับ ของลิเคิรท 
ผูวิจัยไดกําหนดนํ้าหนักของคะแนนเปน 5 ระดับ ตามเกณฑของลิเคิอรท (Likert , s  five rating 
scale)45  มีรายละเอียด  ดังน้ี  

ระดับ 1 หมายถึง ขอความน้ันมีแนวโนมเปนไปไดนอยทีสุ่ด ใหมีคะแนนเทากับ  1 คะแนน 
ระดับ 2 หมายถึง ขอความน้ันมีแนวโนมเปนไปไดนอย ใหมีคะแนนเทากับ  2 คะแนน 
ระดับ 3 หมายถึง ขอความน้ันมีแนวโนมเปนไปไดปานกลาง ใหมีคะแนนเทากับ  3 คะแนน 
ระดับ 4 หมายถึง ขอความน้ันมีแนวโนมเปนไปไดมาก  ใหมีคะแนนเทากับ  4 คะแนน 
ระดับ 5 หมายถึง ขอความน้ันมีแนวโนมเปนไปไดมากที่สุด  ใหมีคะแนนเทากับ  5 คะแนน 

 
การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 

ในการสรางและพัฒนาเครื่องมือ เพื่อนําไปศึกษาวิจัยในแตละข้ันตอน ผูวิจัยไดดําเนินการ
สรางและพัฒนาเครื่องมือ มีรายละเอียดดังน้ี 

                                            
45Dane Bertram, Likert Scales, accessed July 20, 2012, available from 

http://poincare.matf.bg.ac.rs/~kristina/topic-dane-likert.pdf 
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1. ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากการศึกษาเอกสาร งานวิจัย การสัมภาษณและวรรณกรรมที่
เกี่ยวของเกี่ยวกับกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา ในทศวรรษหนา นํามาเปนรางกรอบ
แบบสอบถาม  

2.  นําผลที่ได มาพัฒนาเปนแบบสอบถาม เพื่อรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของ
บุคลากรในโรงเรียนโสตศึกษา ที่มีตอยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา ในทศวรรษหนา โดยการนํา
เครื่องมือที่พัฒนาข้ึน เสนอตออาจารยผูควบคุมงานวิจัย  

3.  นําเครื่องมือที่ไดใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา โดยการวัดคา        
การพิจารณาความตรงตามเนื้อหาของแบบสอบถาม (index item objective congruence: IOC) 
โดยผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 ทาน จากน้ันนําเครื่องมือที่ผานการตรวจสอบจากผูทรงคุณวุฒิมาแกไข
ปรับปรุง แกไขภาษาที่ใชตลอดจนเน้ือหาใหสอดคลองกับวัตถุประสงค แลวนําผลที่ไดเสนออาจารย     
ผูควบคุมงานวิจัย  

4.  นําไปตรวจสอบความเหมาะสมของเครื่องมือ โดยทดลองใช (try out) กับประชากรซึ่ง
ไมใชกลุมตัวอยางจํานวน 30 ฉบับ  

5.  นําขอมูลจากการทดลองใช (try out) มาวิเคราะหหาคาความเช่ือมั่น (reliability)           
ดวยการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (cronbach’s alpha coefficient)  ได 0.991   

6.  ปรับปรุงเครื่องมือการวิจัย เปนแบบสอบถามฉบับสมบูรณ นําไปใชกับกลุมตัวอยางทั่ว
ประเทศตอไป 
      
การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยจะดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามข้ันตอนดังน้ี 
1. ผูวิจัยทําหนังสือถึงภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อออก

หนังสือขอความรวมมือจากผูเช่ียวชาญในการใหสัมภาษณ  
2.  ในการสัมภาษณ ผูเช่ียวชาญ ผูวิจัยไปขอสัมภาษณดวยตนเองมีการจดบันทึกและอัดเสียง

การใหสัมภาษณของแตละทานเพื่อไดขอมูลที่เที่ยงตรงแมนยําตรงประเด็นกับผูเช่ียวชาญแตละทาน  
 
การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิจัย 

เพื่อใหการวิจัยครั้งน้ีเปนไปอยางถูกตองตามระเบียบวิธีวิจัย ผูวิจัยรวบรวมขอมูลทุก
ข้ันตอนและนํามาวิเคราะหโดยใชสถิติในการวิจัยดังน้ี 

1. การวิเคราะหเน้ือหา (content analysis) จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวของ โดยนําขอมูลมาสรุปเปนตัวแปรที่ศึกษา 

2.  การวิเคราะหขอมูลสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ อายุ 
วุฒิการศึกษา ประสบการณการทํางานในตําแหนงปจจุบันโดยใชคาความถ่ี (frequency) และคา          
รอยละ (percentage)   
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3.  การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ กลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาในทศวรรษหนา             
ใชคาสถิติ คารอยละ (percentage) คามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(standard deviation)   

4.  การวิเคราะหองคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาในทศวรรษหนา             
ใชสถิติวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis : EFA) สกัดดวยเทคนิค          
การวิเคราะหองคประกอบหลัก (Principal Component Analysis :  PCA) หมุนแกนแบบออโธกอนอล
ดวยวิธีแวริแมกซ กําหนดเปนองคประกอบตามเกณฑคัดเลือกตัวแปรที่มีคานํ้าหนัก 0.70 ข้ึนไป และ
จํานวนตัวแปรในแตละองคประกอบ 3 ตัวแปรข้ึนไป 

5. การวิเคราะหความสัมพันธขององคประกอบโดยใชสถิติวิเคราะหความสัมพันธ         
เชิงสาเหตุ ซึ่งวิเคราะหขอมูลดวยโปรมแกรมลิสเรล (Path Analysis with LISREL : PAL) 

6.  การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการยืนยันรูปแบบที่เหมาะสมของกลยุทธการบริหาร
โรงเรียนโสตศึกษาในทศวรรษหนา ดวยวิธีอางอิงผูทรงคุณวุฒิแบบชาติพันธุวรรณา (Ethnographic 
Future Research : EFR) จํานวน 20 ซึ่งเปนผูบริหารโรงเรียนโสตศึกษาทั่วประเทศ 

 
สรุป 

 
การวิจัยเรื่อง “กลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาในทศวรรษหนา” เปนวิธีการวิจัย

แบบผสมผสาน (mix method approach) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) เพื่อทราบองคประกอบ
ของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาในทศวรรษหนา  2)  เพื่อทราบความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 
เรื่องกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาในทศวรรษหนา และ 3) เพื่อทราบขอเสนอแนะของ
ผูบริหารโรงเรียนโสตศึกษาที่มีตอกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา ในทศวรรษ ผูวิจัยได
ดําเนินการวิจัย 4 ข้ันดังน้ี ข้ันที่  1 การกําหนดตัวแปรที่เกี่ยวของในการวิจัย การศึกษาวิเคราะห 
สังเคราะห แนวคิด ทฤษฏี เอกสารวิชาการ ขอมูลสารสนเทศ งานวิจัย ทั้งในประเทศและตางประเทศ 
และวรรณกรรมที่เกี่ยวของกับกลยุทธการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา การบริหารโรงเรียนการศึกษา
พิเศษเพื่อนํามาเปนกรอบแนวคิดการวิจัยจัดทําโครงรางการวิจัย ข้ันที่ 2 การสรางและพัฒนา
เครื่องมือวิจัย นําผลที่ไดจากข้ันที่ 1 มาพัฒนาแบบสอบถามและปรับแกตามขอเสนอแนะของอาจารย
ที่ปรึกษา จากน้ันนําแบบสอบถามไปใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน พิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรง
เชิงเน้ือหา (content  validity) นําผลที่ไดมาวิเคราะหหาคาดัชนีความสอดคลองตามวัตถุประสงค
โดยใชเทคนิค IOC (Index of  Item Objective Congruence) เลือกขอคําถามที่มีคา IOC ที่
มากกวา 0.5 ข้ึนไปและปรับปรุงแบบสอบถามนําแบบสอบถามไปทดลองใช (try - out) กับกลุม
ตัวอยางที่ไมใชกลุมเดียวกับที่ใชในการวิจัย และมีคุณสมบัติเชนเดียวกับกลุมตัวอยางนําผลที่ไดมา
คํานวณหาความเท่ียง (reliability) โดยใชวิธีสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาคปรับปรุงแบบสอบถาม 
เพ่ือใชเก็บรวมรวมขอมูลในข้ันตอไป ข้ันที่ 3 การเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูลนํา
แบบสอบถามจากข้ันที่ 2  ไปเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ 
โรงเรียนโสตศึกษา จํานวนประชากร 20 โรงเรียน กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางจากตารางประมาณ
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ขนาดของกลุมตัวอยางของเครซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan)  ไดขนาดของกลุมตัวอยาง 
โรงเรียนโสตศึกษาจํานวน 19 โรงเรียน รวมผูใหขอมูล 304 คน ผูใหขอมูลเปนผูอํานวยการโรงเรียน  
1 คน รองผูอํานวยการโรงเรียน 2 คน หัวหนางานแตละงานในโรงเรียน 4 คน ครู 6 คน และ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 3 คน รวมโรงเรียนละ 16 คน มีผูใหขอมูลทั้งสิ้น 304  ฉบับ  
นําขอมูลที่ไดมาทําการตรวจสอบความถูกตอง วิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (exploratory 
factor analysis)  แปรผลการวิเคราะหขอมูล เพื่อสรุปองคประกอบกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสต
ศึกษาในทศวรรษหนา เขียนภาพอนาคต โดยนําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามองคประกอบ                  
จากบุคลากรโรงเรียนโสตศึกษา รวมกับความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ จํานวน 17 ทาน มาวิเคราะหผล
ตามเกณฑที่กําหนด ซึ่งโดยทั่วไปถือตามเกณฑที่มีแนวโนมความเปนไปไดคอนขางสูง กลาวคือ 
คามัธยฐาน (median) ที่ 3.5 ข้ึนไป และพิจารณาความสอดคลองของคําตอบ โดยพิจารณาจาก 
interquartile range (Q3-Q1)  ไมเกิน 1.5 และนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะห สังเคราะห หลังจากน้ันนํา
คําตอบที่ไดมาวิเคราะห เพื่อหาแนวโนมที่มีความเปนไปไดมากและมีความสอดคลองทางความคิดเพื่อ
สรุปและเขียนเปนภาพอนาคตกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาในทศวรรษหนา และข้ันที่ 4   
การตรวจสอบรูปแบบ ผูวิจัยจัดทําสัมมนากลุมเพ่ือนําเสนอผลการวิจัย การบริหารโรงเรียนโสตศึกษา
ในทศวรรษหนา โดยใหผูทรงคุณวุฒิไดพิจารณาประเด็นความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได 
และการใชประโยชน พรอมทั้งใหขอเสนอแนะ 
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บทท่ี 4 
 

การวิเคราะหขอมูล 
 
การวิจัยครั้งน้ีศึกษาเรื่อง “กลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยใน

ทศวรรษหนา” มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) องคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาใน
ทศวรรษหนา 2)  ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญเรื่องกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศ
ไทยในทศวรรษหนา  3) ขอเสนอแนะของผูบริหารโรงเรียนโสตศึกษาที่มีตอกลยุทธการบริหาร
โรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา  ผูวิจัยไดสงแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยางซึ่ง
เปนโรงเรียนโสตศึกษา จํานวน 19 โรงเรียน รวมผูใหขอมูล 304 คน จําแนกการนําเสนอขอมูล
ออกเปน  4  ตอน  ดังรายละเอียดตอไปน้ี 

ตอนที่ 1  การศึกษาวิเคราะหและกําหนดองคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียน   
โสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา 

1.1  การศึกษาวิเคราะหขอมูลเอกสาร (document analysis) และผลงานวิจัย
เกี่ยวของกับการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาและขอมูลเกี่ยวกับรูปแบบดวยการวิเคราะหเน้ือหา 
(content analysis)  เพื่อเปนแนวทางในการสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง (semi - structured 
interview) ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญและผูทรงคุณวุฒ ิ

1.2  การสัมภาษณความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิจํานวน 17 คน  
1.3  สรุปการวิเคราะหเอกสารและความคิดเห็นจากการสัมภาษณความคิดเห็นของ

ผูเช่ียวชาญและผูทรงคุณวุฒ ิ  
ตอนที่ 2  การวิเคราะหความเปนไปได และพัฒนารูปแบบประกอบดวย  

2.1  การวิเคราะหและสังเคราะหดานเ น้ือหา (content analysis) เพื่อหา
องคประกอบและตัวแปรดานโครงสรางและกระบวนการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา 

2.2  การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาดัชนีความสอดคลองรายขอ IOC 
(Index Item – Objective Congruence) 

ตอนที่ 3  การวิเคราะหหาองคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของ
ประเทศไทยในทศวรรษหนา  

การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis)  ความคิดเห็น
ของกลุมตัวอยาง เพื่อสกัดตัวแปรใหเหลือตัวแปรที่สําคัญประกอบดวย 3 ข้ันตอนดังน้ี 

3.1  การวิเคราะหขอมูลสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
3.2  การวิเคราะหระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับตัวแปรที่เปนองคประกอบกลยุทธการ

บริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา 
3.3   การวิเคราะหแนวโนมที่มีความเปนไปไดมากและมีความสอดคลองทางความคิด

เพื่อสรุปและเขียนเปนภาพอนาคตกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาในทศวรรษหนา 
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ตอนที่ 4  การวิเคราะหตรวจสอบองคประกอบของขอเสนอแนะของกลยุทธการบริหาร
โรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา โดยวิธีอางอิงผูทรงคุณวุฒิแบบชาติพันธุวรรณา 
(Ethnographic Future Research : EFR) 

ซึ่งสามารถแสดงรายละเอียดการวิเคราะหขอมูลของแตละข้ันตอนไดดังน้ี 
 

ตอนท่ี 1  การศึกษาวิเคราะหและกําหนดองคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา
ของประเทศไทยในทศวรรษหนา 

1.1 การศึกษาวิเคราะหแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของดังตอไปน้ี 
ผลการวิเคราะหองคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยใน

ทศวรรษหนาดวยการวิเคราะหเอกสารจากแนวคิดทฤษฎีโดยการศึกษาจากเอกสารตํารา วารสาร บทความ 
รายงานการวิจัยที่เกี่ยวของกับแนวคิด ทฤษฎีของการบริหารโรงเรียนขององคประกอบดังตารางที ่2 
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ตารางท่ี  3   การวิเคราะหกลยุทธในการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา 
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1 จุดเนนที่การเรียนการสอน x x x x x x x         x                       
2 ตระหนักถึงสภาพแวดลอมและ

วัฒนธรรมของโรงเรียน 
x x x x x x x         x                       

3 ผูบริหารที่เปนมืออาชีพ x x x x x x x         x                       

4 การมีสวนรวมของผูปกครองใน
การดูแลนักเรียน 

x x x x x x x         x           x x   x x   

5 มีแผนการสอนที่ดี x x x x x x x         x                       
6 การมีวิสัยทัศนรวมกันและ

ปรับเปล่ียนอยางตอเน่ือง 
x x x x x x x         x                       

7 ครูและนักเรียนมีความรวมมือกัน x x x x x x x         x                       

8 ครูมีความคาดหวังตอนักเรียนสูง x x x x x x x         x                       
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ตารางท่ี  3   การวิเคราะหกลยุทธในการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา (ตอ) 
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9 มีการประเมินความกาวหนาของ
นักเรียนอยางตอเน่ือง 

x x x x x x x         x                       

10 เนนหลักสูตรทางวิชาการ x x x x x x x         x                       
11 มีการพัฒนาครู x x x x x x x         x                       
12 เปนองคกรแหงการเรียนรู x x x x x x x         x                       
13 มีความเปนเอกภาพของโรงเรียน  x x x x x x x         x                       

14 ผูนําที่มีความเชี่ยวชาญทางทักษะ
พื้นฐาน 

x x x x x x x         x                       

15 ความรับผิดชอบของนักเรียนที่มี
ตอโรงเรียน 
 
 

x x x x x x x         x                       
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ตารางท่ี  3   การวิเคราะหกลยุทธในการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา (ตอ) 
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16 การไดรับความสนับสนุนจาก
ภายในและภายนอกโรงเรียนใน
เรื่องการจัดกิจกรรมทางวิชาการ 
และคุณธรรม จริยธรรม 

x x x x x x x         x                       

17 มีการศึกษาวิจัย เพื่อหาขอมูลใน
การสรางรูปแบบใหมๆ ของ
โรงเรียน 

x x x x x x x         x                       

18 ใชวิธีการที่หลากหลายในการ
พัฒนาโรงเรียน 

x x x x x x x         x                       

19 มีรูปแบบทางความคิดที่เปนระบบ x x x x x x x         x                       
20 มีวิธีการที่หลากหลายในการ

พัฒนาโรงเรียน 
x x x x x x x         x                       

21 มีรูปแบบทางความคิดที่เปนระบบ x x x x x x x         x                       
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ตารางท่ี  3   การวิเคราะหกลยุทธในการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา (ตอ) 
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22 มีการจัดการดานอาคารสถานที่ x x x x x x x         x                       
23 การจัดการเวลาเรียนที่เกิด

ประโยชนสูงสุด 
x x x x x x x         x                       

24 ความรับผิดชอบของครูที่มีตอ
นักเรียน 

x x x x x x x         x                       

25 มีความนาเชื่อถือและสามารถ
ตรวจสอบได 

x x x x x x x         x                       

26 การพัฒนาหรือการดําเนินการ
เก่ียวกับการใหความเห็นการ
พัฒนาหลักสูตร 

x             x             x                 

27 การวางแผนงานดานวิชาการ x             x             x                 
28 การจัดการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา 
x             x             x                 
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ตารางท่ี  3   การวิเคราะหกลยุทธในการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา (ตอ) 
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29 การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา 

x             x             x                 

30 การพัฒนากระบวนการเรียนรู x             x             x                 
31 การวัดผล ประเมินผลและการ

ดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
x             x             x                 

32 การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 

x             x             x                 

33 การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลง
เรียนรู 

x             x             x                 

34 การนิเทศการศึกษา x             x             x                 
35 การแนะแนว x             x             x                 
36 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 
x             x             x                 
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37 การสงเสริมชุมชนใหมีความ
เขมแข็งทางวิชาการ 

x             x             x                 

38 ประสานความรวมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องคกรอ่ืน 

x             x             x                 

39 การสงเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแกบุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงานสถาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืน ที่จัด
การศึกษา 

x             x             x                 

40 การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติ
เก่ียวกับงานดานวิชาการของ
สถานศึกษา 

x             x             x                 
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41 การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อ
ใชในสถานศึกษา  

x             x             x                 

42 การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา 

x             x             x                 

43 การบริหารโรงเรียน                                             x 
44 การบริหารและการสนับสนุน                                               
45 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา                                               
46 การพัฒนาคุณภาพนักเรียน                                               
47 การพัฒนาคุณภาพโรงเรียน                                               
48 ความสัมพันธระหวางสถานศึกษา

และชุมชน 
                          x                   

49 กําหนดเปาหมายในการปฏิบัติงาน
อยางชัดเจน 
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50 การบริหารงานวิชาการ                           x                   
51 การบริหารงานบุคลากร                                               
52 การบริหารงานบริการอาคาร

สถานที่ 
                          x                   

53 การบริหารงานวิชาการ                                               
54 การบริหารกิจการนักเรียน                                               
55 การบริหารงานธุรการ                           x                   
56 ผลิตผูที่มีความรูทักษะวิชาชีพเชิง

สรางสรรค 
                              x               

57 การพัฒนาหลักสูตรเชิงสรางสรรค
และบูรณาการระหวางศาสตรและ
ศิลป 
 

                              x               
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59 การบริหารจัดการเชิงสรางสรรค                               x               
60 เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

ส่ือสารเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธ์ิตาม  
พันธกิจ 

                              x               

61 การจัดการศึกษา                 x                             
62 การเงินการบัญชี                 x                             
63 กระบวนการเรียนการสอน                 x                             
64 การปฏิบัติตามแผน                 x                             
65 ระบบขอมูลสารสนเทศ                   x             x             
66 ระบบคอมพิวเตอร                   x                           
67 การจัดการทรัพยากรมนุษย                   x                           
68 วัฒนธรรมองคกร                   x                           
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69 งบประมาณสนับสนุน                                   x x   x x   
70 บุคลากรสนับสนุน                                   x x   x x   
71 ศูนยบริการใหการสนับสนุน                                   x x   x x   
72 ความตอเน่ืองกับงานวิจัยดานการ

สอนและชั้นเรียน 
                                  x x   x x   

73 ผูบริหารผลักดันโครงการดีดี                                   x x x x x   
74 ศูนยเทคโนโลยี                                   x x         
75 ผูเชี่ยวชาญวิทยากรใหการอบรม                                   x x     x   
76 ผูเขารับการอบรมใหความสนใจ

ดานการไดยินทั้งหมด 
                                  x     x x   

77 การควบคุมดูแล                                   x x   x x   
78 ส่ิงแวดลอมกับบรรยากาศที่ดี                                     x   x x   
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79 การดําเนินการที่ดี                                     x   x x   
80 มีส่ือหลากหลายเทคโนโลยี                                     x   x x   
81 วิธีการสอนตามหลักสูตร                                     x   x x   
82 ผลผลิตที่นาพอใจ                                     x     x   
83 เกิดการเรียนรู                                           x   
84 เขาใจสรางคุณคาที่แตกตาง                                           x   
85 การตอบสนองมีปฏิสัมพันธ                                         x x   
86 การสงมอบคุณคา                                         x x   
87 จางบุคลากรและครูจากภายนอก                                         x x   
88 เสนอบริการ กลยุทธและการ

จัดการที่ดี 
                                        x x   

89 บรรยากาศและวัฒนธรรม                                         x x   
90 การพัฒนาหลักสูตร                                     x   x x   
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91 ชุมชนมีสวนรวมในการสอน                                     x   x x   
92 ฝกปฏิบัติจริงตามขั้นตอนที่

กําหนด 
                                    x   x x   

93 วางแผนการทํางาน                                     x   x x   
94 ผลงานเสร็จตามที่กําหนด                                     x x x x   
95 การรายงานผลงาน                                     x x x x   
96 คุณลักษณะอันพึงประสงค                                     x x x x   
97 ความรวมมือ                                     x         
98 ความอดทน                                     x         
99 ความขยัน                                     x         
100 รวมกันทํางาน                                     x         
101 ความรับผิดชอบ                                     x         
102 ความเอ้ือเฟอเผ่ือแผ                                     x         
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103 การพัฒนาทักษะการส่ือการ                                       x       
104 การใชชีวิตอยูรวมกับประชาชน                                       x       
105 การเขาถึงขอมูลขาวสาร                                       x       
106 การสรางสุขภาพอนามัยที่ดี                                       x       
107 การสรางความสมดุลใหกับชีวิต                                       x       
108 ประสบการณในสถาบันอุดมศึกษา                                       x       
109 ความสามารถในการอานเขียน พูด                                       x       
110 ผูบริหารกําหนดนโยบายชัดเจน                                       x       
111 วิสัยทัศน                                       x       
112 การจัดการเรียนรูของผูเรียน                                       x       
113 มาตรการของสํานักงานการศึกษา                                       x       
114 มาตรการของ สพฐ.                                       x       
115 มาตรการของกระทรวงศึกษาธิการ                                       x       
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116 การจัดลําดับความสําคัญ                                       x       
117 ภาษาเพื่อการส่ือสาร                     x                         
118 บูรณาการหลักสูตรการเรียนการ

สอน 
                    x                         

119 การสงเสริมใหสถานศึกษาและ
ชุมชนมีอํานาจในการตัดสินใจ
ทางการบริหารและการจัด
การศึกษาอยางอิสระ 

                                            x 

120 การปรับปรุงโครงสรางการบริหาร
สถานศึกษาใหเปนแนวราบที่เกิด
จากความรวมมือรวมใจ 
(Collaborative structure) ของ
สถานศึกษา 

                                            x 

109

   ส
ำนกัหอ

สมุดกลาง



ตารางท่ี  3   การวิเคราะหกลยุทธในการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา (ตอ) 

  สาระสําคัญที่นําไปใช 
Ho

y 
an

d 
M

es
ke

l,2
00

1 

Ed
m

on
ds

, 1
97

9 

St
ed

m
an

, 1
98

7 

Se
rg

io
va

nn
i, 

19
91

  

pi
er

ce
, 1

99
1 

 

Sa
m

m
on

s, 
Hi

llm
an

 a
nd

 M
or

tim
or

e,
 1

99
5 

Gl
ic

km
an

, G
or

do
n 

an
d 

Ro
ss

, 2
00

1 

Ka
tz

 a
nd

 R
ob

er
t,1

97
8 

De
ss

 a
nd

 M
ile

r,1
99

3 

M
ic

ha
el

 E
 P

or
te

r,1
98

0 

Ja
n 

Br
as

on
,2

00
5 

นง
ลัก

ษณ
  เ

รือ
นท

อง
,2

55
0 

มุก
ดา

 พ
ัฒ

นา
เอ

นก
,2

55
3 

วส
ันต

 ห
นา

วเ
นีย

ว,
25

50
 

ธีร
ะพ

ร 
อา

ยุวั
ฒ

น,
25

52
 

ศัก
ดิพ

ันธ
 ตั

นวิ
มล

รัต
น,

25
53

 

เส
นา

ะ 
ติเ

ยา
ว,

25
43

 

พะ
โย

ม 
ชิณ

วง
ศ,

25
47

 

จิน
ตน

า 
ชิณ

วง
ศ,

25
47

 

จิต
ปร

ะภ
า 

ศร
ีออ

น,
25

50
 

จง
กล

นี 
อง

คอ
ินท

ร,
25

50
 

มุก
ดา

 พ
ัฒ

นะ
เอ

นก
,2

55
3 

สุก
ัญ

ญ
า 

แช
มช

อย
, 2

55
3 

121 การสรางกลไกการบริหารและจัด
การศึกษาโดยองคคณะบุคคลใน
ระดับสถานศึกษาเพื่อพัฒนา
คุณภาพ การศึกษา และถวงดุล
อํานาจจากฝายการเมือง 

                                            x 

122 การเสริมสรางศักยภาพและความ
เขมแข็งในการบริหารและจัด
การศึกษาใหกับสถานศึกษา 

                                            x 

123 การสงเสริมการพัฒนาภาวะผูนํา
ของผูบริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของสถานศึกษา 
เพื่อเสริม สรางวิสัยทัศนและ
ศักยภาพในดานการจัดการศึกษา 

                                            x 
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124 การสงเสริมการพัฒนาภาวะผูนํา
และศักยภาพทางดานการบริหาร
และจัดการศึกษาใหผูนําชุมชน 

                                            x 

125 การสรางผูนําการเปล่ียนแปลงรุน
ใหมที่มีความรูความสามารถ
ทางดานนวัตกรรม และการ
บริหารที่มีประสิทธิภาพ 

                                            x 

127 การสงเสริมการใชฐานทรัพยากร
ของชุมชนเขามาบูรณาการในการ
จัดการศึกษา 

                                            x 

126 การเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและ
คุณภาพของการบริหารสถานศึกษาบน
ฐานของหลักธรรมภิบาล 

                                            x 
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128 การสรางวัฒนธรรมในการเรียนรู
และแสวงหาความรูรวมกันของ
สถานศึกษา 

                                            x 

129 การพัฒนาเครือขายความรวมมือ
ในการบริหารจัดการศึกษาใหมี
ศักยภาพในการบริหารจัดการใน
ระดับที่สูงขึ้น 

                                            x 

130 การสงเสริมความรวมมือในการ
บริหารและจัดการศึกษาของ
สถานศึกษากับเครือขายภายใน
ชุมชนในรูปแบบสมัชชาการศึกษา 
และเครือขายภายนอกชุมชน 

                                            x 
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131 การสรางจิตสํานึกและความรูสึก
เปนเจาของสถานศึกษา (sense 
of belonging) รวมกันใหกับ
ชุมชน 

                                            x 

132 การสงเสริมการดําเนินงานอยาง
เปนระบบโดยการมีสวนรวมของ
ชุมชน 

                                            x 
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จากตารางที่ 3 พบวา ผลการวิเคราะหองคประกอบกลยุทธการบริหารโรงเรียน         
โสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา ดวยการวิเคราะหเอกสารจากแนวคิด  ทฤษฎีโดย
การศึกษาจากเอกสาร ตํารา วารสาร บทความ และรายงานการวิจัยที่เกี่ยวของ ซึ่งผลการวิเคราะห
พบตัวแปรทั้งสิ้นจํานวน 132 ขอ 

 
1.2  การสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง (semi - structured interview) ความคิดเห็นของ

ผูเช่ียวชาญและผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับองคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของ
ประเทศไทยในทศวรรษหนา  ผลการวิเคราะหหลักการ  แนวคิดทฤษฎี  และขอคนพบที่เกี่ยวของกับ
องคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา ผูวิจัยได
ดําเนินการสัมภาษณ ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญและผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับองคประกอบของกลยุทธ
การบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา  จํานวน 17 คน ใชวิธีการเลือกแบบ
เจาะจงในการวิจัยครั้งน้ี ซึ่งสรุปสาระสําคัญไดดังน้ี 
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ตารางท่ี  4   การวิเคราะหกลยุทธในการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา (ขอมูลจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ)  (ตอ) 

  สาระสําคัญท่ีนําไปใช 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

3 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

4 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

5 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

6 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

7 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 
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ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

9 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

10
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

11
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

12
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

13
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

14
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

15
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

16
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

17
 

1 การเพ่ิมโอกาสใหคนพิการไดรับบริการทางการศึกษา โดยกําหนด
นโยบายและมาตรฐานตางๆ เพ่ือการพัฒนาโปรแกรมเทคโนโลยี
สารสนเทศ ฯ   x     x         x   x   x     x   

2 การเพ่ิมโอกาสใหคนพิการไดรับบริการทางการศึกษา โดยพัฒนา
ปรับปรุงโปรแกรมระบบฐานขอมูลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ฯ 
ใหเปนปจจุบัน  x                              x   

3 การเพ่ิมโอกาสใหคนพิการไดรับบริการทางการศึกษา โดยพัฒนา
ปรับปรุงโปรแกรมระบบฐานขอมูลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ฯ 
ใหเชื่อมตอขอมูลไปยงัหนวยงานนํารอง (ภายนอก)   x               x           x x   

4 จัดระบบดแูลการชวยเหลือนักเรียนโดยการคดักรองและประเมิน
สมรรถภาพพ้ืนฐาน โดยการพัฒนาเคร่ืองมือการคัดกรองและ
ประเมินสมรรถภาพพ้ืนฐานของคนพิการ  x                       x         

5 จัดระบบดแูลการชวยเหลือนักเรียนโดยการคดักรองและประเมิน
สมรรถภาพพ้ืนฐาน โดยการพัฒนาบคุลากรทางการศึกษาใหมี
ทักษะในการใชเคร่ืองมือการคดักรอง  x                 x               

6 จัดระบบดแูลการชวยเหลือนักเรียนโดยการคดักรองและประเมิน
สมรรถภาพพ้ืนฐาน โดยสถานศึกษาท่ีเก่ียวของ รวมดําเนินการคัด
กรองและประเมินสมรรถภาพ  x                                 

7 จัดทํารูปแบบการจัดการศึกษาท่ีหลากหลาย  x                       x x       
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ตารางท่ี  4   การวิเคราะหกลยุทธในการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา (ขอมูลจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ)  (ตอ) 

  สาระสําคัญท่ีนําไปใช 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

3 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

4 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

5 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

6 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

7 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

8 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
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วช
าญ
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10
 

ผูเ
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วช
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วช
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ผูเ
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วช
าญ
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13
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ
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ที่ 

14
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ
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ที่ 

15
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

16
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

17
 

8 จัดอบรม บคุลากรท่ีปฏิบตัิหนาท่ี  x                     x   x       
9 จัดการสนับสนุนใหมีการจัดตัง้ศูนยตนแบบ x                         x       
10 การเพ่ิมโอกาสใหคนพิการไดรับบริการทางการศกึษา  โดยขยาย

เพ่ิมโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาแบบเรียนรวมครบทุกอําเภอ  x                                 
11 การเพ่ิมโอกาสใหคนพิการไดรับบริการทางการศึกษา  โดยเพ่ิม

จํานวนศูนยการใหบริการสงเสริม/ ชวยเหลือนักเรียนพิการเรียน
รวม (ระบบสนับสนุน (Students Support Services : SSS))  x                                 

12 การเพ่ิมโอกาสใหคนพิการไดรับบริการทางการศึกษา  โดยรางและ
เสนอกฎหมาย ระเบยีบและหลักเกณฑ การจัดการศึกษาสําหรับ
คนพิการโดยคณะอนุกรรมการสงเสริมการจัดการศึกษาสาํหรับคน
พิการดานกฎหมาย  x                                 

13 ประชาสัมพันธ รณรงคเผยแพรขอมูลขาวสารดานการศึกษา
สําหรับคนพิการ  โดยจัดกระบวนการเผยแพรประชาสัมพันธ x                                 

14 ประชาสัมพันธ รณรงคเผยแพรขอมูลขาวสารดานการศึกษา
สําหรับคนพิการ  ใหสถานศึกษาจัดกิจกรรมรณรงค ใหครู 
ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชนและบุคคลท่ีเก่ียวของ 
เขาใจ ตระหนัก ในสิทธิ กฎหมาย นโยบายและการมีสวนรวมใน
การจัดการศึกษาสําหรับคนพิการ  
 x     x                         x 
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ตารางท่ี  4   การวิเคราะหกลยุทธในการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา (ขอมูลจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ)  (ตอ) 

  สาระสําคัญท่ีนําไปใช 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

3 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

4 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

5 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

6 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

7 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

8 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

9 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

10
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

11
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

12
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

13
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

14
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

15
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

16
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

17
 

15 ประชาสัมพันธ รณรงคเผยแพรขอมูลขาวสารดานการศึกษา
สําหรับคนพิการ  โดยพัฒนาสถานศึกษาเปนเครือขาย/ศูนยกลาง
การเรียนรูท้ังปวง Good/Best practice  x                                 

16 ประชาสัมพันธ รณรงคเผยแพรขอมูลขาวสารดานการศึกษาสําหรับ
คนพิการ  โดยจัดตั้งศูนยประชาสัมพันธในสถานศึกษาทุกแหง  x                                 

17 พัฒนาหลักสตูร กระบวนการเรียนรู การวัดและประเมินผลให
เหมาะสมสําหรับคนพิการ โดยการวิจัยและพัฒนาหลักสตูร
การศึกษาพิเศษสําหรับคนพิการ นํารอง 4 ประเภทความพิการ x                                 

18 พัฒนาหลักสตูร กระบวนการเรียนรู การวัดและประเมินผลให
เหมาะสมสําหรับคนพิการ โดยการจัดใหมีระบบการประเมินผล
การศึกษาพิเศษ x                                 

19 พัฒนาหลักสตูร กระบวนการเรียนรู การวัดและประเมินผลให
เหมาะสมสําหรับคนพิการ โดยวิจัยและพัฒนานวัตกรรมสื่อ 
พัฒนาและปรับปรุง ระบบการสนับสนุน สิง่อํานวยความสะดวก 
สื่อ บริการ โดยมีงานวิจัยรองรับ  x                                 

20 พัฒนาหลักสตูร กระบวนการเรียนรู การวัดและประเมินผลให
เหมาะสมสําหรับคนพิการ โดยเชื่อมโยงการใชหลักสตูรในการจัด
การศึกษาเพ่ือสงเสริมการมีงานทํา สงเสริมการจัดทําแนวทางการ
จัดกิจกรรมและหลักสตูรในโรงเรียนเฉพาะความพิการ และ
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห ใหมีเน้ือหาครอบคลุมทักษะอาชีพ  x     x         x x x x           
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ตารางท่ี  4   การวิเคราะหกลยุทธในการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา (ขอมูลจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ)  (ตอ) 

  สาระสําคัญท่ีนําไปใช 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

3 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

4 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

5 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

6 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

7 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

8 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

9 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

10
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

11
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

12
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

13
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

14
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

15
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

16
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

17
 

21 พัฒนาหลักสตูร กระบวนการเรียนรู การวัดและประเมินผลให
เหมาะสมสําหรับคนพิการ โดยสงเสริมการจัดทําหลักสูตรทักษะ
พ้ืนฐานการทํางานในโรงเรียนเฉพาะความพิการและโรงเรียน
ศึกษาสงเคราะห  x                 x               

22 พัฒนาหลักสตูร กระบวนการเรียนรู การวัดและประเมินผลให
เหมาะสมสําหรับคนพิการ โดยสงเสริม สนับสนุน ประสานความ
รวมมือกับหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือการมีงานทําของคนพิการ  x             x                   

23 กําหนดระเบียบ ระเบยีบหลักเกณฑ วิธีการเก่ียวกับการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา โดยการศึกษาระเบียบ หลักเกณฑ งานวิจัย 
ดานการจัดการเรียนรูและการวัดประเมินผลท่ีชดัเจน สําหรับ
นักเรียนพิการเรียนรวม x                             x   

24 กําหนดระเบียบ ระเบยีบหลักเกณฑ วิธีการเก่ียวกับการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา โดยศึกษาระเบียบ หลักเกณฑ งานวิจัย 
ดานการจัดการเรียนรูและการวัดประเมินผลท่ีชดัเจนสําหรับ
นักเรียนพิการแตละประเภททุกระดับการศึกษา  x                                 

25 กําหนดระเบียบ ระเบยีบหลักเกณฑ วิธีการเก่ียวกับการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา โดยศึกษาระเบียบ หลักเกณฑ งานวิจัย 
ดานการจัดการเรียนรูและการวัดประเมินผลท่ีชดัเจนสําหรับ
นักเรียนพิการแตละประเภททุกระดับการศึกษา  
 x                                 
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ตารางท่ี  4   การวิเคราะหกลยุทธในการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา (ขอมูลจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ)  (ตอ) 

  สาระสําคัญท่ีนําไปใช 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

3 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

4 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

5 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

6 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

7 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

8 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

9 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

10
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

11
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

12
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

13
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

14
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

15
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

16
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

17
 

26 พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาโดย
การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพ มาตรฐานคุณวุฒิ เกณฑการประเมิน
สมรรถนะวิชาชีพครู การศึกษาพิเศษ x                       x         

27 พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาโดย
การสงเสริมสนับสนุนการผลิตครูการศึกษาพิเศษ รวมถึงใหครู
การศึกษาพิเศษไดรับการพัฒนาศักยภาพ x                                 

28 พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาโดย
การสงเสริม สนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร ผูดแูลคน
พิการ x                       x         

29 พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาโดย
การพัฒนาครูและบุคลากรใหมีความรู ความสามารถในการจัด
การศึกษาเพ่ือการมีงานทําสําหรับคนพิการ x             X                   

30 พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาโดย
การปรับปรุงกฎระเบียบหลักเกณฑท่ีเก่ียวกับการพัฒนาครูท่ีไม
สอดคลองกับสภาพปจจุบัน  x                                 

31 พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โดยการสงเสริมสนับสนุนให
สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาสําหรับคนพิการมีระบบการประกัน
คุณภาพการจัดการศึกษา  
 
 

x                                 
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ตารางท่ี  4   การวิเคราะหกลยุทธในการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา (ขอมูลจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ)  (ตอ) 

  สาระสําคัญท่ีนําไปใช 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

3 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

4 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

5 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

6 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

7 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

8 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

9 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

10
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

11
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

12
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

13
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

14
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

15
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

16
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

17
 

32 พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โดยการประเมินมาตรฐานและ
จัดระบบประกันคุณภาพรวมท้ังการจัดทํารายงานการประเมิน
ตนเอง (SAR) ของสถานศึกษาทุกประเภทท่ีจัดการศึกษาสําหรับ
คนพิการ  x                                 

33 พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โดยการนําผลการประเมินคณุภาพท้ัง
ภายในและภายนอกไปใชวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยาง
ตอเน่ือง  x                           x     

34 พัฒนาแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการจัดการศึกษาโดยการสงเสริม
สนับสนุนพัฒนาสถานศึกษาและแหลงเรียนรูใหมีคณุภาพเพ่ือคน
พิการสามารถเขาถงึ และใชประโยชนได  x                                 

35 พัฒนาแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการจัดการศึกษาโดยการสงเสริม 
สนับสนุนสถานศึกษาและแหลงเรียนรูในทุกสังกัด  x                                 

36 สงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาโดยจัดทําแผนการจัด
การศึกษาสาํหรับคนพิการระดับจังหวัดเพ่ือของบสนับสนุน  x                                 

37 สงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาโดยจัดกิจกรรมกับ
ครอบครัว องคกรปกครองสวนทองถิ่น ครอบครัว ชุมชนและ
หนวยงานท่ีเก่ียวของท่ีมีสวนรวมในการจัดการศึกษาคนพิการ  x     x     x                 x   

38 สงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาโดยจัดทําแผนความ
รวมมือกับสถานประกอบการในการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการ
เพ่ือการมีงานทําสาํหรับคนพิการ x                       x       x 
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ตารางท่ี  4   การวิเคราะหกลยุทธในการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา (ขอมูลจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ)  (ตอ) 

  สาระสําคัญท่ีนําไปใช 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

3 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

4 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

5 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

6 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

7 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

8 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

9 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

10
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

11
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

12
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

13
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

14
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

15
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

16
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

17
 

39 สงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาโดยสงเสริมสนับสนุน
และกํากับใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปฏิบัตติามขอบอํานาจท่ี
มีโดยจัดสนับสนุนใหคนพิการไดรับการศึกษาอยางท่ัวถึงในระบบ
การเรียนรวม  x                       x     x x 

40 สงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาโดยสงเสริมเจตคติท่ีดี
และความรูท่ีถูกตองของพอแม ผูปกครองในการพัฒนาเด็กพิการ
และยกระดับคุณภาพพอแม  x                               x 

41 สงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาโดยสงเสริมสนับสนุนให
ผูปกครอง ครอบครัว ชุมชน หรือองคกรเอกชนดานคนพิการจัด
การศึกษาในรูปแบบศูนยการเรียนเฉพาะความพิการ  x     x                 x       x 

42 สงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาโดยสนับสนุนให
สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
ชวยในการจัดการศึกษาในดานหลักสตูรการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศยั  x                               x 

43 การพัฒนาระบบการบริหารและกลไกในการจัดการศึกษา โดย
กําหนดนโยบายดานบริหารและกลไกการจัดการศึกษาสําหรับคน
พิการ  x                                 

44 การพัฒนาระบบการบริหารและกลไกในการจัดการศึกษา โดย
จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพในการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการ  x                                 
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ตารางท่ี  4   การวิเคราะหกลยุทธในการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา (ขอมูลจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ)  (ตอ) 

  สาระสําคัญท่ีนําไปใช 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

3 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

4 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

5 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

6 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

7 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

8 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

9 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

10
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

11
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

12
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

13
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

14
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

15
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

16
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

17
 

45 การพัฒนาระบบการบริหารและกลไกในการจัดการศึกษา โดย
พัฒนาระบบการจัดการศึกษาระบบการสงตอ และระบบการ
สนับสนุนการจัดการศึกษา สําหรับคนพิการอยางเปนรูปธรรม  x                                 

46 การพัฒนาระบบการบริหารและกลไกในการจัดการศึกษา โดย
ยกระดับสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษใหมีฐานะเทียบเทากรม  x                                 

47 ระดมทุนเขากองทุนสงเสริมและพัฒนาการศึกษา โดยการระดม
ทุนดวยการรับบริจาคโดยผานการลดหยอนภาษ ี x                                 

48 ระดมทุนเขากองทุนสงเสริมและพัฒนาการศึกษา โดยขอสวนแบง
ภาษสีินคาท่ีเปนตนเหตุแหงความพิการ  x                                 

49 ระดมทุนเขากองทุนสงเสริมและพัฒนาการศึกษา โดยขอรัฐบาล
เพ่ิมงบประมาณสนับสนุน  x                           x   x 

50 สงเสริมประสิทธิภาพเครือขายการมีสวนรวมขององคกรภาครัฐ 
ภาคเอกชนชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษา ใหจัดทํา
เคร่ืองมือคดักรองการรับนักเรียนเพ่ือเขาเรียนในโรงเรียนศึกษา
สงเคราะห  x     x                           

51 สงเสริมประสิทธิภาพเครือขายการมีสวนรวมขององคกรภาครัฐ 
ภาคเอกชนชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษา ใหจัดทําประกาศ 
สพฐ. เร่ืองเคร่ืองมือคดักรองเด็กดอยโอกาสพรอมท้ัง
ประชาสัมพันธ  x                                 
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ตารางท่ี  4   การวิเคราะหกลยุทธในการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา (ขอมูลจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ)  (ตอ) 

  สาระสําคัญท่ีนําไปใช 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

3 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

4 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

5 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

6 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

7 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

8 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

9 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

10
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

11
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

12
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

13
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

14
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

15
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

16
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

17
 

52 สงเสริมประสิทธิภาพเครือขายการมีสวนรวมขององคกรภาครัฐ 
ภาคเอกชนชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษา ใหโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหทุกแหงดําเนินการคนหาและคดักรองเพ่ือใหเด็กดอย
โอกาสท่ีอยูในสภาวะยากลําบากใหมีโอกาสทางการศึกษา  x                                 

53 สงเสริมประสิทธิภาพเครือขายการมีสวนรวมขององคกรภาครัฐ 
ภาคเอกชนชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษา ใหสนับสนุนการ
มีสวนรวมเขตพ้ืนท่ีการศึกษา โดยใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
สงผานแนวนโยบาย และประสานความชวยเหลือโดยใหโรงเรียนท่ี
จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดเปนเครือขายเขามามีสวนรวม 
ชวยคนหา และคัดกรอง x                                 

54 การพัฒนาหลักสตูรการวัดและการประเมินผล โดยการวิจัย 
ยกระดับคุณภาพโดยการเนนการอานเขียน คดิ วิเคราะห ICT  x                             x   

55 การพัฒนาหลักสตูรการวัดและการประเมินผล โดยการจัดระบบ
การประเมินและจัดทําแผนพัฒนาศักยภาพของเด็กดอยโอกาสเปน
รายบุคคล/แผนพัฒนาการศึกษาเฉพาะบุคคล  x                 x               

56 การพัฒนาหลักสตูรการวัดและการประเมินผล โดยการจัด
กระบวนการเรียนการสอนท่ีกระตุนและสงเสริมพัฒนาการ 
กระตุนใหเกิดการเรียนรู มุงสูกระบวนการฟนฟูศักยภาพของเดก็
ดอยโอกาสใหมีความสามารถและสรางแรงจูงใจดานบวกเพ่ือ
พัฒนาตนเอง  x                 x               

123

   ส
ำนกัหอ

สมุดกลาง



ตารางท่ี  4   การวิเคราะหกลยุทธในการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา (ขอมูลจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ)  (ตอ) 

  สาระสําคัญท่ีนําไปใช 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

3 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

4 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

5 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

6 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

7 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

8 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

9 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

10
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

11
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

12
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

13
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

14
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

15
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

16
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

17
 

57 การพัฒนาหลักสตูรการวัดและการประเมินผล โดยการจัดตัง้และ
พัฒนากลไกแหลงเรียนรูตลอดชีวิตและการดาํเนินงานของแหลง
เรียนรูทุก รูปแบบเพ่ือใหเด็กสามารถเขาถงึและนําความรูท่ีไดจาก
แหลงเรียนรูไปใชประโยชนเชงิวิชาการ      x     x x x   x                   

58 การพัฒนาหลักสตูรการวัดและการประเมินผล โดยการพัฒนา
รูปแบบการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ โดยนํานวัตกรรมมาใช
เพ่ือใหมีความ เหมาะสมกับเด็กดอยโอกาสแตละประเภท  x                                 

59 สงเสริม สนับสนุนใหมีงานวิจัยทางการศึกษา โดยสงเสริม 
สนับสนุนใหครู บคุลากรจัดทําวิจัยในชั้นเรียน  x                                 

60 สงเสริม สนับสนุนใหมีงานวิจัยทางการศึกษา โดยสงเสริม 
สนับสนุนใหครู บคุลากรจัดทําวิจัย  x                                 

61 ปลูกฝงคุณธรรม จิตสํานึกในความเปนไทย มีทักษะการประกอบ
อาชีพและทักษะการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยพัฒนาหลักสูตรและวิธีการเรียนการสอนท่ีสามารถ
สนองตอวิถีชวิีตและความเปนอยูของเด็กแตละบุคคล  x     x       x   x   x           

62 ปลูกฝงคุณธรรม จิตสํานึกในความเปนไทย มีทักษะการประกอบ
อาชีพและทักษะการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการพัฒนา
ทักษะชีวิตและสังคม โดยจัดหลักสูตรและสาระการเรียนรูใหมี
ความหลากหลาย  x             x   x   x           
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ตารางท่ี  4   การวิเคราะหกลยุทธในการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา (ขอมูลจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ)  (ตอ) 

  สาระสําคัญท่ีนําไปใช 

ผูเ
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าญ
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ชี่ย
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าญ
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ชี่ย
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าญ
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3 
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ชี่ย

วช
าญ
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4 

ผูเ
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าญ
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5 

ผูเ
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าญ
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าญ
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าญ

คน
ที่ 

8 

ผูเ
ชี่ย

วช
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ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 
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วช
าญ
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ที่ 
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ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 
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ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

15
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

16
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

17
 

63 ปลูกฝงคุณธรรม จิตสํานึกในความเปนไทย มีทักษะการประกอบ
อาชีพและทักษะการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยจัดการศึกษาสาํหรับเด็กดอยโอกาสโดยคํานึงถึง
ความสําเร็จการศึกษาและมีการประกอบอาชีพทักษะพ้ืนฐาน  x             x   x x x           

64 ปลูกฝงคุณธรรม จิตสํานึกในความเปนไทย มีทักษะการประกอบ
อาชีพและทักษะการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยจัดสรรงบประมาณใหผูเรียนและสถานศึกษาเพ่ือการ
จัดการเรียนรูดานอาชีพและเศรษฐกิจชุมชน  x             x   x             x 

65 ปลูกฝงคุณธรรม จิตสํานึกในความเปนไทย มีทักษะการประกอบ
อาชีพและทักษะการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยมีระบบตดิตามและประเมินผูเรียนหลังจบการศึกษา  x     x   x       x x x           

66 สรรหาและพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให
สามารถจัดการศึกษาโดยเรงผลติและพัฒนาครู ผูบริหารหารศึกษา
และบุคลากรทางการศึกษา รวมท้ังเจาหนาท่ีท่ีรับผดิชอบเด็กดอย
โอกาสใหมีความรูความสามารถ มีความเขาใจ และประสบการณ
ตลอดจนมีทักษะดานเทคโนโลยี ภาษาพรอมกาวสูสากล เพ่ือชวย
พัฒนาการเรียนการสอนใหแกเด็กดอยโอกาสแตละกลุม/ประเภท
ในแตละพ้ืนท่ีเปาหมายใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดขีึ้น  
 x     x           x x         x   
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ตารางท่ี  4   การวิเคราะหกลยุทธในการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา (ขอมูลจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ)  (ตอ) 
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ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

17
 

67 สรรหาและพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให
สามารถจัดการศึกษาโดยพัฒนาระบบการประเมินเพ่ือการมีวิทย
ฐานะและการพัฒนาศักยภาพ รวมท้ังการจัดสวัสดิการ
คาตอบแทนเปนพิเศษใหแกครู และบุคลากรท่ีตอเน่ืองและ
สอดคลองกับการพัฒนาผูดอยโอกาสเพ่ือเปนการเสริมสรางขวัญ
และกําลังใจในการทํางาน  x         x   X         x     x x 

68 สรรหาและพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให
สามารถจัดการศึกษาโดยสรางเครือขายวิชาการท้ังในและ
ตางประเทศเพ่ือความรวมมือการศึกษาดูงานและการศึกษาตอใน
ระดับท่ีสูงขึ้น  x                                 

69 สรรหาและพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให
สามารถจัดการศึกษาโดยคัดเลือกและฝกอบรมบุคลากรใหมี
ความรู ความเขาใจเด็กดอยโอกาสเฉพาะกลุม เพ่ือหาแนวทางการ
แกไข ปองกันไดอยางถูกตอง รวมท้ังใชสื่อการเรียนการสอน และ
กระบวนการถายทอดประสบการณใหกับผูดอยโอกาส  x                 x   x   x     x 

70 สรรหาและพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให
สามารถจัดการศึกษาโดยมีระบบเครือขายการทํางานและ
แลกเปลีย่นบุคลากรในลักษณะของการประสานงานรวม เพ่ือให
การทํางานมีเอกภาพและสามารถชวยเหลือเด็กดอยโอกาสอยาง
ท่ัวถึง  x                                 
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ตารางท่ี  4   การวิเคราะหกลยุทธในการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา (ขอมูลจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ)  (ตอ) 

  สาระสําคัญท่ีนําไปใช 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

3 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

4 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

5 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

6 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

7 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

8 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

9 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

10
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

11
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

12
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

13
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

14
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

15
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

16
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

17
 

71 สรรหาและพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให
สามารถจัดการศึกษาโดยพัฒนาศักยภาพดานคุณธรรม จริยธรรม
แกครูและบคุลากรทางการศึกษาของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห/
ราชประชานุเคราะห  x                 x               

72 พัฒนาระบบการบริหารและกลไกในการจัดการศึกษาสงเคราะห 
โดยการจัดตั้งหนวยงานท่ีมีฐานะเปนนิติบุคคลระดับกรม เปน
หนวยงานรับผิดชอบหลักและประสานเครือขาย  x                       x         

73 พัฒนาระบบการบริหารและกลไกในการจัดการศึกษาสงเคราะห 
โดยการปรับปรุงแกไข กฎระเบียบ กฎหมายใหเอ้ือตอการจัด
การศึกษาสงเคราะห  x                                 

74 พัฒนาระบบการบริหารและกลไกในการจัดการศึกษาสงเคราะห 
โดยการสรางความเขมแข็งใหกับหนวยงานโดยใชโรงเรียนเปนฐาน
ในการพัฒนา (SBM)  x                                 

75 พัฒนาระบบการบริหารและกลไกในการจัดการศึกษาสงเคราะห 
โดยการติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานเพ่ิมปรับปรุง 
ประสิทธิภาพการดําเนินงานของหนวยงานรับผิดชอบ  x                                 

76 พัฒนาระบบการบริหารและกลไกในการจัดการศึกษาสงเคราะห 
โดยการใหหนวยงานภาครัฐท้ังระดบัปฏบิัตแิละระดับนโยบายมี
ระบบการประสานการดําเนินงาน เพ่ือสงตอใหเด็กดอยโอกาสให
ไดรับโอกาสทางการศึกษาท่ีสงูขึ้น  x                                 
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ตารางท่ี  4   การวิเคราะหกลยุทธในการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา (ขอมูลจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ)  (ตอ) 

  สาระสําคัญท่ีนําไปใช 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

3 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

4 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

5 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

6 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

7 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

8 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

9 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

10
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

11
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

12
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

13
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

14
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

15
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

16
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

17
 

77 เพ่ิมโอกาสใหคนพิการไดรับบริการทางการศึกษา  x                                 
78 พัฒนาหลักสตูร กระบวนการจัดการเรียนรู การวัดและการ

ประเมินผลใหเหมาะสมสาํหรับคนพิการ  x                                 
79 พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษา

สําหรับคนพิการ  x                     x           
80 พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และแหลงเรียนรูสําหรับคนพิการ  x                                 
81 สงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการ  x           x                     
82 พัฒนาระบบการบริหารและกลไกในการจัดการศึกษาสําหรับคน

พิการ  x                                 
83 ระดมทรัพยากรจากทุกภาคสวนเพ่ือการศึกษาสําหรับคนพิการ  x                                 
84 ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสําหรับเด็กดอยโอกาสให

ท่ัวถึงครอบคลุม ผูเรียนไดรับโอกาสการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ
เหมาะสมกับอัตลักษณ  x                                 

85 พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับมาตรฐาน
หลักสูตรและมาตรฐานการประกันคุณภาพ  x                     x           

86 ปลูกฝงคุณธรรม จิตสํานึกในความเปนไทย มีทักษะการประกอบ
อาชีพและทักษะการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  x     x           x               
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ตารางท่ี  4   การวิเคราะหกลยุทธในการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา (ขอมูลจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ)  (ตอ) 

  สาระสําคัญท่ีนําไปใช 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

3 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

4 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

5 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

6 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

7 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

8 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

9 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

10
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

11
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

12
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

13
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

14
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

15
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

16
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

17
 

87 สรรหาและพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให
สามารถจัดการศึกษาสําหรับเด็กดอยโอกาสอยางมีคณุภาพ  x           x         x           

88 พัฒนาระบบการบริหารและกลไกในการจัดการศึกษาสําหรับ
ผูดอยโอกาสโดยการมีสวนรวมของเครือขายการศึกษา  x                                 

89 การเปลี่ยนผานหลายระดับ (Transition) โดยเตรียม Early 
Intervention โดยศูนยการศึกษาพิเศษใหมีคณุภาพ > จัดสงเขา
เรียนรวม/เรียนรวมในระดับอนุบาล >ประถมศึกษา> มัธยมศึกษา
(ตน+ปลาย) > เรียนตอ/ฝกอาชีพ เหมาะกับศักยภาพ x                             x   

90 เปาหมายคือสามารถปฏิบตัิกิจกรรมในชีวิตประจําวันหรือเขาไปมี
สวนรวมทางสงัคมไดอยางบคุคลท่ัวไป พ่ึงตนเองได มีทักษะท่ี
จําเปน มีศักดิ์ศรีความเปนมนุษย x                 x   x x x   x x 

91 พัฒนาหลักสตูร กระบวนการจัดการเรียนรู การวัดและการ
ประเมินผลใหเหมาะสมสาํหรับคนพิการ  x                                 

92 การบริหารโรงเรียน x x x x x x x x x x x x x x x x x 
93 การบริหารและการสนับสนุน x x x x x x x x x x x x x x x x x 
94 การพัฒนาบคุลากร x x x x x x x x x x x x x x x x x 
95 การพัฒนาคุณภาพนักเรียน x x x x x x x x x x x x x x x x x 
96 การพัฒนาคุณภาพโรงเรียน x x x x x x x x x x x x x x x x x 
97 ความสัมพันธระหวางสถานศึกษาและชุมชน x x x x x x x x x x x x x x x x x 
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ตารางท่ี  4   การวิเคราะหกลยุทธในการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา (ขอมูลจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ)  (ตอ) 

  สาระสําคัญท่ีนําไปใช 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

3 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

4 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

5 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

6 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

7 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

8 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

9 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

10
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

11
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

12
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

13
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

14
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

15
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

16
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

17
 

98 การพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา x x x x x x x x x x x x x x x x x 
99 กําหนดเปาหมายในการปฏิบตังิานอยางชดัเจน x x x x x x x x x x x x x x x x x 
100 การบริหารกิจการนักเรียน x x x x x x x x x x x x x x x x x 
101 บริหารงานบริการอาคารสถานท่ี x x                   x x x x x x 
102 การบริหารงานวิชาการ x x                   x x x x x x 
103 การจัดการเรียนการสอนโดยเนนธรรมชาต ิและบริบทของนักเรียน

เปนหลัก  ตามแนวการเรียนการสอนแบบวอลดอรฟท่ีบูรณาการ
วิชาการไปกับกิจกรรรมตางๆ x                                 

104 การสอนท่ีเนนนักเรียนเปนศูนยกลางถานํามาใชกับนักเรียนท่ี
บกพรองทางการไดยินจะทําใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ       x                             

105 การเพ่ิมครูเฉพาะทางเก่ียวกับวิชาสามัญ     x                             
106 ครูตองมีความรูความสามารถทางวิชาชีพเพ่ือจะไดสอนเด็กไดเตม็

ศักยภาพ     x                             
107 รูปแบบการจัดการเรียนการสอนควรจะเนนวิชาการควบคูวิชาชพี

และคุณธรรม     x             x               
108 ขอรับความชวยเหลือจากภาครัฐใหมีสวนรวมสนับสนุนในการ

พัฒนาเด็กดอยโอกาส     x                             
109 ติดตามนักเรียนท่ีสาํเร็จการศึกษา และนํามาปรับปรุงหลักสตูร     x     x     x                 
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ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

6 

ผูเ
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17
 

110 พัฒนานักเรียนใหมีความอดทน และรับผดิชอบกับงานท่ีทํา     x                   x         
111 การจัดหาพ่ีเลี้ยงเด็กพิการมาชวยดูแลนักเรียนหลังเลิกเรียน       x                           x 
112 เรงผลติครูและบุคลากรใหมีความชํานาญภาษามือใหมีคุณภาพ 

มาตรฐานและเพียงพอ     x   x       x x       x   x x 
113 พัฒนาครูและบุคลากรดานภาษามือใหไดมาตรฐาน ทันสมัยและ

เปนสากล     x   x       x x       x   x x 
114 รูปแบบการจัดการเรียนการสอนตามแผนการจัดการศึกษาเฉพาะ

บุคคล (Individualized Education Program :IEP)       x                           
115 พัฒนาพฤติกรรมและสิง่แวดลอมใหเอ้ือตอสขุภาพ อยางสมํ่าเสมอ

เพ่ือการมีสุขภาพดีของทุกคนในโรงเรียน       x   x                 x     
116 โรงเรียนมีกฎ ระเบยีบ นโยบาย แผนงาน เร่ืองการสงเสริมสขุภาพ 

มีการเตรียมพรอมบคุลากร มีการอบรมครู มีการจัดองคการใหมี
สุขภาพด ีมีโครงการสงเสริมสุขภาพใหแกครู และบุคลากรอ่ืนๆ ใน
โรงเรียน       x               x x   x x   

117  มโนทัศนเร่ืองความเสมอภาคในดานกําลงัความสามารถ เพ่ือให
นักเรียนไดพัฒนาตนเอง                         x         

118 คอมพิวเตอรมีสวนในการเรียนรูได  และตองออกแบบให
สอดคลองกับกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

                        x         
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119 กระทรวงควรจะจัดสรรอัตราใหกับครูพ่ีเลี้ยง  หรือครูหอพัก  แยก
ออกจากหนาท่ีของครูผูสอน                           x       

120 จัดกิจกรรมการเรียนรูตาง ๆ มาชวยเติมเต็มใหเด็กดึงศักยภาพใน
ตัวออกมา                               x x 

121 โรงเรียนมีการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ท้ังในหลักสตูร 
และนอกหลักสูตร ใหทันสมัย สอดคลองกับสภาวะปญหา       x                   x       

122 การดึงชุมชนเขามามีสวนรวม ในการดาํเนินกิจกรรมของโรงเรียน 
ผานชองทางตางๆ เชน คณะกรรมการโรงเรียน สมาคมผูปกครอง 
การจัดกิจกรรมกีฬา งานประเพณีวัฒนธรรมทองถิ่น เพ่ือใหพอแม 
ผูปกครอง ไดเรียนรูพฤติกรรม ในการสงเสริมสุขภาพท่ีถูกตอง มี
สวนรวมในการแกปญหาท่ีเกิดขึ้น ในสังคม หรือชุมชน       x                         x 

123 การสรางใหโรงเรียนมีสิ่งแวดลอม เพ่ือชีวิตท่ีมีความสุข เชน มี
นโยบายปลอดบุหร่ี ปลอดสุรา มีอุปกรณและสถานท่ีท่ีปลอดภยัให
นักเรียน ครู บุคลากรในโรงเรียน ออกกําลังกาย หรือเลนกีฬา มี
อาหารเพ่ือสุขภาพ สงเสริมใหมีความสัมพันธท่ีดีระหวางบุคคล 
ฯลฯ       x                     x     

124 มีบริการท่ีเอ้ือตอการสงเสริมสุขภาพ เชน การตรวจสขุภาพ การ
ใหคําปรึกษา แนะนําทางดานสุขภาพใหกับนักเรียน และบุคลากร
อ่ืนๆ ในโรงเรียน การบริการดานวิชาการ ออกกําลงักาย การ
บริการดานอาหาร ฯลฯ       x                           
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125 กระบวนการดําเนินงานดแูลชวยเหลือนักเรียนอยางมีขั้นตอน 
พรอมดวยวิธีการและเคร่ืองมือการทํางานท่ีชัดเจน       x                           

126 รัฐบาลควรสงเสริมในการพัฒนาบคุลากรใหมีความกาวหนาใน
อาชีพเพ่ือสรางความม่ันใจ  และสรางขวัญกําลังใจโดยการเพ่ิม
คาตอบแทน       x                         x 

127 การใชหลักสูตรควรจะมีลักษณะเฉพาะสําหรับเด็กพิการทางหูไม
ควรไปอิงกับเด็กปกต ิ       x           x               

128 การบริหารโรงเรียนโดยมีการบริหารแบบมุงเนนผลสัมฤทธ์ิ          x                         
129 การบริหารโรงเรียนโดยมีการบริหารท่ีมีการวัดและประเมินผล

ตลอดเวลา         x                         
130 การบริหารโรงเรียนโดยมีการบริหารแบบ  POLC         x                         
131 งานบริหารวิชาการตองมีการปรับใหยดืหยุน  เนนใหเด็กแกปญหา

เปนมีทักษะชีวิตท่ีด ี         x         x               
132 จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาครู พัฒนาเด็กอยางชดัเจน         x               x   x   x 
133 ศูนยการเรียนกับโฮมสคูล หรือการเรียนการสอนเองท่ีบาน         x                     x   
134 การจัดกิจกรรมตองมีการปรับใหชุมชนเขามามีสวนรวมมากขึ้น  

ใหเด็กไดสัมผัสกับประสบการณตรง         x                       x 
135 หลักสูตรการเรียนการสอนตองชวยใหนักเรียนสามารถดํารงชีวิต

ในสังคมได         x                         
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136 ประเมินกระบวนการสอนของครู  มีการวางเปาหมายและวัดผล
ตามเปาหมายท่ีวางไว         x                         

137 ผูบริหารจะตองวิสัยทัศน  มีจรรยาบรรณในการบริหาร  หา
เทคนิคในการบริหารจัดการ ตองมีการนิเทศแบบมีสวนรวม           x                       

138 ครูตองมีองคความรู  มีความเสยีสละและจรรยาบรรณของวิชาชพี
ครู             x                 x     

139 นักเรียนตองใหความรวมมือในการจัดการเรียนการสอน           x                       
140 ภาคีเครือขายตองใหการสนับสนุนและใหความรวมมือกับ

สถานศึกษา           x                       
141 ใหอิสระในการแบงหนาท่ีรับผิดชอบการอยูเวรหอ           x                       
142 การจัดสวัสดิการคาตอบแทนเปนพิเศษใหแกครู และบุคลากรใน

การอยูเวรหอ           x             x     x   
143 เนนการอบรมและพัฒนาครูบุคลากรใหมีการปฏิบตัิจริงในโรงเรียน              x         x   x       
144 เตรียมความพรอมตัง้แตในโรงเรียน เพ่ือเขาสูการปฏบิัตงิานจริง             x         x           
145 พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาโดย

การสงเสริม สนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร ผูดแูลคน
พิการ             x           x         

146 ผูบริหารตองศึกษาเร่ืองวิชาการใหชัดเจนและลึกซ้ึง             x                     
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าญ

คน
ที่ 

5 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

6 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

7 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

8 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

9 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

10
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

11
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

12
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

13
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

14
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

15
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

16
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

17
 

147 เตรียมครูใหพรอมกับการเขาสูอาเซียนเพ่ือนําความรูมาสอน
นักเรียน                 x                 

148 ศิษยเกาเขามาชวยดูแลนักเรียน                 x           x     
149 การติดตามนักเรียนหลังจากสําเร็จการศึกษา กลุมงานแนะแนว

ของสถานศึกษาดําเนินการโครงการสงตอ  คือ  ดูแลใหศึกษาตอ
ในระดับท่ีสูงขึ้น  หรือดูแลใหไปประกอบอาชีพตามสถาน
ประกอบการตาง ๆ                       x         x   x x 

150 การติดตอสื่อสารทางสื่อเทคโนโลยีระหวางสถานศึกษากับศิษยเกา                 x                 
151 โครงการหน่ึงหอพักหน่ึงอาชีพ  เพ่ือฝกการประกอบอาชีพ  และ

ทางสถานศึกษาจะตองเปนสื่อกลางในการหาตลาดใหกับนักเรียน                     x             
152 จัดทําบันทึกความรวมมือ(MOU) เพ่ือประกอบอาชีพ ระหวาง

โรงเรียนและบริษัท                       x           
153 บรรยากาศการเรียนท่ีเหมือนการปฏิบตัิงานจริง เชน สหกรณใน

โรงเรียนใหนักเรียนไดมา รับเงินทําบญัชี ฯลฯ                       x           
154 ขยายเด็กพิการใหเขาสูการเรียนรวมกับเด็กปกต ิ                           x   x   
155 หลักสูตรการเรียนการสอนตองแยกความสามารถของเด็กตาม

ความแตกตางในตัวเด็ก                           x       
156 การจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนมีสวนรวมปฏบิัติเอง ได

เรียนรูดวยตนเอง                                 x 
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ตารางท่ี  4   การวิเคราะหกลยุทธในการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา (ขอมูลจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ)  (ตอ) 

  สาระสําคัญท่ีนําไปใช 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

3 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

4 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

5 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

6 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

7 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

8 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

9 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

10
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

11
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

12
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

13
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

14
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

15
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

16
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

17
 

157 หลักสูตรการเรียนการสอนนักเรียนตองสามารถการใชภาษามือ
ไทยและภาษาไทย                                 x 

158 ผูบริหารจะตองกาวทันการเปลีย่นแปลงของโลก  โดยอาศยัสื่อ 
ICT เขามาบริหารจัดการ                   x             x 

159 การจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคลองกับหลักสตูรสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และทองถิ่น                                 x 

160 ชุมชนเขามามีสวนในการจัดการเรียนการสอนตามความรู 
ความสามารถ และประสบการณท่ีแตละคนมี                                 x 

161 มีการบูรณาการหลักสตูรและการจัดการเรียนการสอนสอดคลอง
กับความตองการของนักเรียน                                 x 

162 การสรางแรงจูงใจใหครูมีการพัฒนาท่ีกาวหนา  มีวิทยฐานะ  มี
ความเจริญกาวหนาทางราชการ มีรายไดเพ่ิมขึ้น  มีคาตอบแทน
นอกเวลา ซ่ึงสิ่งเหลาน้ีเปนการสรางขวัญและกําลงัใจ                         x       x 

163 ความตองการผูเชี่ยวชาญในศาสตรแขนงตาง ๆ จะชวยพิจารณา
นักเรียนวามีความตองการพิเศษอะไร  และจะไดจัดการสอนท่ี
สนองตอบตอความตองการพิเศษน้ันๆ 

                                x 
164 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการบริหารจัดการอาคารสถานท่ี

และสิ่งอํานวยความสะดวกอยางคุมคา                           x     x 
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ตารางท่ี  4   การวิเคราะหกลยุทธในการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา (ขอมูลจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ)  (ตอ) 

  สาระสําคัญท่ีนําไปใช 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

3 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

4 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

5 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

6 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

7 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

8 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

9 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

10
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

11
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

12
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

13
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

14
 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 
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ผูเ
ชี่ย

วช
าญ
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ที่ 
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ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

17
 

165 การสรางแรงจูงใจและความม่ันคงใหกับบคุลากรกลุมพ่ีเลีย้งเด็ก
พิการมาชวยดูแลนักเรียนหลงัเลิกเรียน                                     x 

166 ผูนําตองพรอมท่ีจะเปลี่ยนแปลง  สรางความศรัทธาใหแกองคกร                                 x 
167 ปจจัยในการรับเด็กหูหนวกเขาทํางาน  จะขึ้นอยูกับคุณภาพของ

นักเรียน                                 x 
168 ผูปกครองควรใสใจนักเรียน  คอยสอบถามขอมูลเก่ียวกับตัว

นักเรียน                                 x 
169 ศิษยเกาไดมีสวนรวมในการถายทอดความรูสึกความประทับใจ

ประสบการณหลังจบการศึกษาและออกไปทํางานเพ่ือแลกเปลีย่น
ประสบการณเรียนรูและมีการสรางแรงบันดาลใจใหกับนักเรียน                             x   x 
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จากตารางที่ 4 ผูวิจัยสัมภาษณความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญและผูทรงคุณวุฒิจํานวน              
17 คน จําแนกออกเปน ผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียน ครูและคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สรุปผลความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญและผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับองคประกอบ
ของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา ซึ่งผลการวิเคราะหพบ          
ตัวแปร จํานวน 169 ขอ 

1.3 ผลการสังเคราะหองคประกอบกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทย
ในทศวรรษหนา จากการวิเคราะหเน้ือหาและการสัมภาษณความคิดเห็นของผูเ ช่ียวชาญและ
ผูทรงคุณวุฒิ 

ผูวิจัยศึกษาความคิดเห็นของกลุมผูเช่ียวชาญ เกี่ยวกับกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสต
ศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา โดยใชเทคนิคการวิจัยอนาคตซึ่งมีการดําเนินการเก็บรวบรวม
ขอมูล 3 รอบ คือ รอบที่ 1 เปนการสัมภาษณ ดวยเทคนิค EFR โดยการนําแบบสัมภาษณที่สรางจาก
ข้ันตอนที่ 1 ไปสัมภาษณกลุมผูเช่ียวชาญและผูทรงคุณวุฒิ แลวนําขอมูลมาวิเคราะห สรางเปน
แบบสอบถามเกี่ยวกับกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา รอบที่ 2 
เปนการถามความคิดเห็นกลุมผูเช่ียวชาญ ดวยเทคนิคเดลฟาย โดยการนําแบบสอบถามที่สรางจาก
รอบที่ 1 ไปสอบถามกลุมผูเช่ียวชาญ นําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหแนวโนมความเปนไปไดของเหตุการณ 
โดยการคํานวณคามัธยฐาน (median) และคาพิสัยระหวางควอไทล (interquartile range) ตาม
เกณฑเทคนิคเดลฟาย แลวสรางเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของ
ประเทศไทยในทศวรรษหนา  รอบที่ 3 เปนการถามความคิดเห็นกลุมผูเช่ียวชาญ แลวนําขอมูลมา
วิเคราะหคามัธยฐาน (median) และคาพิสัยระหวางควอไทล (interquartile range) ตามเกณฑ
เทคนิคเดลฟาย เพื่อหาฉันทามติของกลุมผูเช่ียวชาญรายละเอียดผลการศึกษามีดังตอไปน้ี 

1.3.1 ผลการสัมภาษณกลุมผูเช่ียวชาญ 
ผูวิจัยนําขอมูลจากการวิเคราะหเน้ือหาซึ่งผลการวิเคราะหพบตัวแปรทั้งสิ้นจํานวน 

132  ขอ จากสัมภาษณ ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญและผูทรงคุณวุฒิจํานวน  17  คน  สรุปผลความ
คิดเห็นของผูเช่ียวชาญและผูทรงคุณวุฒซิึ่งผลการวิเคราะหพบตัวแปร จํานวน 169 ขอ   

1.3.2 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญสําหรับแนวโนมความเปนไปได
สําหรับกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา 

การวิจัยรอบน้ีผูวิจัยกําหนดกลุมผูเช่ียวชาญและผูทรงคุณวุฒิกลุมเดียวกับรอบแรก 
สําหรับตอบคําถามซึ่งมีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ชวงคะแนน วิเคราะหดวยสถิติพื้นฐาน 
เพื่อทําการจําแนกขอมูล หาฉันทามติ (consensus) ในการทํา EDFR รอบที่ 2 และ 3 ในรอบน้ี
ผูเช่ียวชาญแตละทานจะไดรับรูขอมูลปอนกลับเชิงสถิติ (statistical feedbacks) เปนของกลุมโดย
สวนรวมโดยหาคารอยละ คามัธยฐาน (median) และคาพิสัยระหวางควอไทล (interquartile 
range) ของกลุม ผนวกดวยคําตอบเดิมของตนเอง แลวขอใหผูเช่ียวชาญแตละคนพิจารณาตอบใหม 
ทั้งน้ีพิจารณาจากคําตอบที่ไดวามีความเปนเอกภาพ (homogeneity) แลวหรือยัง หรือมีความ
สอดคลองกัน (consensus)   ซึ่งผลการวิเคราะหสรุปได ดังน้ี 
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ตาราง  5  แนวโนมความเปนไปไดสําหรับกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา 

  

มัธยฐาน 
(Md.) 

ฐาน
นิยม 
(M0) 

ฐาน
นิยม-

มัธยฐาน 
(M0-
Md.) 

ควอ
ไทล 3 
(Q3) 

ควอ
ไทล 1 
(Q1) 

คาพิสยั
ระหวาง 
ควอไทล 
(OR=Q
3-Q1) 

โอกาสที่
เปนไปได 

ความ
สอดคลอง

ของ
ความเห็น 

1 การเพ่ิมโอกาสใหคนพิการไดรับบริการทางการศึกษา โดยกําหนดนโยบาย
และมาตรฐานตางๆ เพ่ือการพัฒนาโปรแกรมเทคโนโลยีสารสนเทศ ฯ   4.00 3.00 1.00 4.25 3.00 1.25 มาก สอดคลอง 

2 การเพ่ิมโอกาสใหคนพิการไดรับบริการทางการศึกษา โดยพัฒนาปรับปรุง
โปรแกรมระบบฐานขอมูลระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ฯ ใหเปนปจจุบัน  3.00 3.00 0.00 4.00 3.00 1.00 ปานกลาง สอดคลอง 

3 การเพ่ิมโอกาสใหคนพิการไดรับบริการทางการศึกษา โดยพัฒนาปรับปรุง
โปรแกรมระบบฐานขอมูลระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ฯ ใหเชื่อมตอ
ขอมูลไปยงัหนวยงานนํารอง (ภายนอก)   4.00 3.00 1.00 4.25 3.00 1.25 มาก สอดคลอง 

4 จัดระบบดแูลการชวยเหลือนักเรียนโดยการคดักรองและประเมิน
สมรรถภาพพ้ืนฐาน โดยการพัฒนาเคร่ืองมือการคัดกรองและประเมิน
สมรรถภาพพ้ืนฐานของคนพิการ  4.00 3.00 1.00 4.25 3.00 1.25 มาก สอดคลอง 

5 จัดระบบดแูลการชวยเหลือนักเรียนโดยการคดักรองและประเมิน
สมรรถภาพพ้ืนฐาน โดยการพัฒนาบคุลากรทางการศึกษาใหมีทักษะใน
การใชเคร่ืองมือการคดักรอง  3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 0.25 ปานกลาง สอดคลอง 

6 จัดระบบดแูลการชวยเหลือนักเรียนโดยการคดักรองและประเมิน
สมรรถภาพพ้ืนฐาน โดยสถานศึกษาท่ีเก่ียวของ รวมดําเนินการคัดกรอง
และประเมินสมรรถภาพ  3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 0.25 ปานกลาง สอดคลอง 

7 จัดทํารูปแบบการจัดการศึกษาท่ีหลากหลาย  3.00 3.00 0.00 4.00 3.50 1.50 ปานกลาง สอดคลอง 
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ตาราง  5  แนวโนมความเปนไปไดสําหรับกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา (ตอ) 

  

มัธยฐาน 
(Md.) 

ฐาน
นิยม 
(M0) 

ฐาน
นิยม-

มัธยฐาน 
(M0-
Md.) 

ควอ
ไทล 3 
(Q3) 

ควอ
ไทล 1 
(Q1) 

คาพิสยั
ระหวาง 
ควอไทล 
(OR=Q
3-Q1) 

โอกาสที่
เปนไปได 

ความ
สอดคลอง

ของ
ความเห็น 

8 จัดอบรม บคุลากรท่ีปฏิบตัิหนาท่ี  3.00 3.00 0.00 4.00 3.00 1.00 ปานกลาง สอดคลอง 

9 จัดการสนับสนุนใหมีการจัดตัง้ศูนยตนแบบ 4.00 3.00 1.00 4.25 3.00 1.25 มาก สอดคลอง 
10 การเพ่ิมโอกาสใหคนพิการไดรับบริการทางการศึกษา  โดยขยายเพ่ิม

โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาแบบเรียนรวมครบทุกอําเภอ  3.00 3.00 0.00 4.00 3.00 1.00 ปานกลาง สอดคลอง 
11 การเพ่ิมโอกาสใหคนพิการไดรับบริการทางการศึกษา  โดยเพ่ิมจํานวน

ศูนยการใหบริการสงเสริม/ ชวยเหลือนักเรียนพิการเรียนรวม (ระบบ
สนับสนุน (Students Support Services : SSS))  3.00 3.00 0.00 4.00 3.00 1.00 ปานกลาง สอดคลอง 

12 การเพ่ิมโอกาสใหคนพิการไดรับบริการทางการศึกษา  โดยรางและเสนอ
กฎหมาย ระเบยีบและหลักเกณฑ การจัดการศึกษาสําหรับคนพิการโดย
คณะอนุกรรมการสงเสริมการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการดานกฎหมาย  4.00 3.00 1.00 4.25 3.00 1.25 มาก สอดคลอง 

13 ประชาสัมพันธ รณรงคเผยแพรขอมูลขาวสารดานการศึกษาสําหรับคน
พิการ  โดยจัดกระบวนการเผยแพรประชาสัมพันธ 

3.00 3.00 0.00 4.00 3.00 1.00 ปานกลาง สอดคลอง 
14 ประชาสัมพันธ รณรงคเผยแพรขอมูลขาวสารดานการศึกษาสําหรับคน

พิการ  ใหสถานศึกษาจัดกิจกรรมรณรงค ใหครู ผูปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษา ชุมชนและบคุคลท่ีเก่ียวของ เขาใจ ตระหนัก ในสิทธิ 
กฎหมาย นโยบายและการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการ  3.00 3.00 0.00 4.00 3.00 1.00 ปานกลาง สอดคลอง 
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ตาราง  5  แนวโนมความเปนไปไดสําหรับกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา (ตอ) 

  

มัธยฐาน 
(Md.) 

ฐาน
นิยม 
(M0) 

ฐาน
นิยม-

มัธยฐาน 
(M0-
Md.) 

ควอ
ไทล 3 
(Q3) 

ควอ
ไทล 1 
(Q1) 

คาพิสยั
ระหวาง 
ควอไทล 
(OR=Q
3-Q1) 

โอกาสที่
เปนไปได 

ความ
สอดคลอง

ของ
ความเห็น 

15 ประชาสัมพันธ รณรงคเผยแพรขอมูลขาวสารดานการศึกษาสําหรับคน
พิการ  โดยพัฒนาสถานศึกษาเปนเครือขาย/ศูนยกลางการเรียนรูท้ังปวง 
Good/Best practice  3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 1.25 ปานกลาง สอดคลอง 

16 ประชาสัมพันธ รณรงคเผยแพรขอมูลขาวสารดานการศึกษาสําหรับคน
พิการ  โดยจัดตั้งศูนยประชาสัมพันธในสถานศึกษาทุกแหง  3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 0.25 ปานกลาง สอดคลอง 

17 พัฒนาหลักสตูร กระบวนการเรียนรู การวัดและประเมินผลใหเหมาะสม
สําหรับคนพิการ โดยการวิจัยและพัฒนาหลักสตูรการศึกษาพิเศษสําหรับ
คนพิการ นํารอง 4 ประเภทความพิการ 
 3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 0.25 ปานกลาง สอดคลอง 

18 การจัดใหมีระบบการประเมินผลการศึกษาพิเศษ 3.00 3.00 0.00 4.00 3.50 1.50 ปานกลาง สอดคลอง 
19 วิจัยและพัฒนานวัตกรรมสื่อ พัฒนาและปรับปรุง ระบบการสนับสนุน สิ่ง

อํานวยความสะดวก สื่อ บริการ โดยมีงานวิจัยรองรับ  3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 1.25 ปานกลาง สอดคลอง 
20 พัฒนาหลักสตูร กระบวนการเรียนรู การวัดและประเมินผลใหเหมาะสม

สําหรับคนพิการ โดยเชื่อมโยงการใชหลักสตูรในการจัดการศึกษาเพ่ือ
สงเสริมการมีงานทํา สงเสริมการจัดทําแนวทางการจัดกิจกรรมและ
หลักสูตรในโรงเรียนเฉพาะความพิการ และโรงเรียนศึกษาสงเคราะห ใหมี
เน้ือหาครอบคลุมทักษะอาชีพและทักษะการดาํรงชวิีตของคนพิการ  3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 1.25 ปานกลาง สอดคลอง 
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ตาราง  5  แนวโนมความเปนไปไดสําหรับกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา (ตอ) 

  

มัธยฐาน 
(Md.) 

ฐาน
นิยม 
(M0) 

ฐาน
นิยม-

มัธยฐาน 
(M0-
Md.) 

ควอ
ไทล 3 
(Q3) 

ควอ
ไทล 1 
(Q1) 

คาพิสยั
ระหวาง 
ควอไทล 
(OR=Q
3-Q1) 

โอกาสที่
เปนไปได 

ความ
สอดคลอง

ของ
ความเห็น 

21 พัฒนาหลักสตูร กระบวนการเรียนรู การวัดและประเมินผลใหเหมาะสม
สําหรับคนพิการ โดยสงเสริมการจัดทําหลักสูตรทักษะพ้ืนฐานการทํางาน
ในโรงเรียนเฉพาะความพิการและโรงเรียนศึกษาสงเคราะห  3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 1.25 ปานกลาง สอดคลอง 

22 พัฒนาหลักสตูร กระบวนการเรียนรู การวัดและประเมินผลใหเหมาะสม
สําหรับคนพิการ โดยสงเสริม สนับสนุน ประสานความรวมมือกับ
หนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือการมีงานทําของคนพิการ  3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 1.25 ปานกลาง สอดคลอง 

23 กําหนดระเบียบ ระเบยีบหลักเกณฑ วิธีการเก่ียวกับการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา โดยการศึกษาระเบียบ หลักเกณฑ งานวิจัย ดาน
การจัดการเรียนรูและการวัดประเมินผลท่ีชัดเจน สําหรับนักเรียนพิการ
เรียนรวม 4.00 3.00 0.00 5.00 3.00 2.00 มาก ไมสอดคลอง 

24 ศึกษาระเบยีบ หลักเกณฑ งานวิจัย ดานการจัดการเรียนรูและการวัด
ประเมินผลท่ีชัดเจนสําหรับนักเรียนพิการแตละประเภททุกระดบั
การศึกษา  4.00 4.00 0.00 4.00 4.00 0.00 มาก สอดคลอง 

25 ศึกษาระเบยีบ หลักเกณฑ งานวิจัย ดานการจัดการเรียนรูและการวัด
ประเมินผลท่ีชัดเจนสําหรับนักเรียนพิการแตละประเภททุกระดบั
การศึกษา  3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 1.25 ปานกลาง สอดคลอง 

26 พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาโดยการ
สงเสริมมาตรฐานวิชาชีพ มาตรฐานคุณวุฒ ิเกณฑการประเมินสมรรถนะ
วิชาชีพครู การศึกษาพิเศษ 4.00 3.00 1.00 4.25 3.00 1.25 มาก สอดคลอง 
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ตาราง  5  แนวโนมความเปนไปไดสําหรับกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา (ตอ) 

  

มัธยฐาน 
(Md.) 

ฐาน
นิยม 
(M0) 

ฐาน
นิยม-

มัธยฐาน 
(M0-
Md.) 

ควอ
ไทล 3 
(Q3) 

ควอ
ไทล 1 
(Q1) 

คาพิสยั
ระหวาง 
ควอไทล 
(OR=Q
3-Q1) 

โอกาสที่
เปนไปได 

ความ
สอดคลอง

ของ
ความเห็น 

27 พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาโดยการ
สงเสริมสนับสนุนการผลิตครูการศึกษาพิเศษ รวมถงึใหครูการศกึษาพิเศษ
ไดรับการพัฒนาศักยภาพ 4.00 3.00 1.00 4.25 3.00 1.25 มาก สอดคลอง 

28 พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาโดยการ
สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร ผูดแูลคนพิการ 4.00 4.00 0.00 4.00 4.00 0.00 มาก สอดคลอง 

29 พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาโดยการ
พัฒนาครูและบุคลากรใหมีความรู ความสามารถในการจัดการศกึษาเพ่ือ
การมีงานทําสําหรับคนพิการ 3.00 3.00 0.00 4.00 3.00 1.00 ปานกลาง สอดคลอง 

30 พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาโดยการ
ปรับปรุงกฎระเบียบหลักเกณฑท่ีเก่ียวกับการพัฒนาครูท่ีไมสอดคลองกับ
สภาพปจจุบัน  3.00 3.00 0.00 4.00 3.00 1.00 ปานกลาง สอดคลอง 

31 พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โดยการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศกึษาท่ีจัด
การศึกษาสาํหรับคนพิการมีระบบการประกันคุณภาพการจัดการศึกษา  3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 1.25 ปานกลาง สอดคลอง 

32 พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โดยการประเมินมาตรฐานและจัดระบบ
ประกันคุณภาพรวมท้ังการจัดทํารายงานการประเมินตนเอง (SAR) ของ
สถานศึกษาทุกประเภทท่ีจัดการศึกษาสําหรับคนพิการ  4.00 3.00 1.00 4.25 3.00 1.25 มาก สอดคลอง 

33 พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โดยการนําผลการประเมินคณุภาพท้ังภายใน
และภายนอกไปใชวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเน่ือง  3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 1.25 ปานกลาง สอดคลอง 
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ตาราง  5  แนวโนมความเปนไปไดสําหรับกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา (ตอ) 

  

มัธยฐาน 
(Md.) 

ฐาน
นิยม 
(M0) 

ฐาน
นิยม-

มัธยฐาน 
(M0-
Md.) 

ควอ
ไทล 3 
(Q3) 

ควอ
ไทล 1 
(Q1) 

คาพิสยั
ระหวาง 
ควอไทล 
(OR=Q
3-Q1) 

โอกาสที่
เปนไปได 

ความ
สอดคลอง

ของ
ความเห็น 

34 พัฒนาแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการจัดการศึกษาโดยการสงเสริมสนับสนุน
พัฒนาสถานศึกษาและแหลงเรียนรูใหมีคุณภาพเพ่ือคนพิการสามารถ
เขาถงึ และใชประโยชนได  4.00 3.00 1.00 4.25 3.00 1.25 มาก สอดคลอง 

35 พัฒนาแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการจัดการศึกษาโดยการสงเสริม สนับสนุน
สถานศึกษาและแหลงเรียนรูในทุกสงักัด  3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 1.25 ปานกลาง สอดคลอง 

36 สงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาโดยจัดทําแผนการจัดการศึกษา
สําหรับคนพิการระดบัจังหวัดเพ่ือของบสนับสนุน  4.00 3.00 1.00 4.25 3.00 1.25 มาก สอดคลอง 

37 สงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการศกึษาโดยจัดกิจกรรมกับครอบครัว 
องคกรปกครองสวนทองถิ่น ครอบครัว ชุมชนและหนวยงานท่ีเก่ียวของท่ี
มีสวนรวมในการจัดการศึกษาคนพิการ  3.00 3.00 0.00 4.00 3.00 1.00 ปานกลาง สอดคลอง 

38 สงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาโดยจัดทําแผนความรวมมือกับ
สถานประกอบการในการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการเพ่ือการมีงานทํา
สําหรับคนพิการ 
 3.00 3.00 0.00 4.00 3.00 1.00 ปานกลาง สอดคลอง 

39 สงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาโดยสงเสริมสนับสนุนและกํากับ
ใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปฏิบตัิตามขอบอํานาจท่ีมีโดยจัดสนับสนุน
ใหคนพิการไดรับการศึกษาอยางท่ัวถงึในระบบการเรียนรวม  
 3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 1.25 ปานกลาง สอดคลอง 
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ตาราง  5  แนวโนมความเปนไปไดสําหรับกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา (ตอ) 

  

มัธยฐาน 
(Md.) 

ฐาน
นิยม 
(M0) 

ฐาน
นิยม-

มัธยฐาน 
(M0-
Md.) 

ควอ
ไทล 3 
(Q3) 

ควอ
ไทล 1 
(Q1) 

คาพิสยั
ระหวาง 
ควอไทล 
(OR=Q
3-Q1) 

โอกาสที่
เปนไปได 

ความ
สอดคลอง

ของ
ความเห็น 

40 สงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาโดยสงเสริมเจตคติท่ีดแีละ
ความรูท่ีถูกตองของพอแม ผูปกครองในการพัฒนาเด็กพิการและยกระดับ
คุณภาพพอแม  3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 0.25 ปานกลาง สอดคลอง 

41 สงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาโดยสงเสริมสนับสนุนให
ผูปกครอง ครอบครัว ชุมชน หรือองคกรเอกชนดานคนพิการจัดการศึกษา
ในรูปแบบศูนยการเรียนเฉพาะความพิการ  3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 0.25 ปานกลาง สอดคลอง 

42 สงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาโดยสนับสนุนใหสาํนักงาน
สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศยัชวยในการจัด
การศึกษาในดานหลักสตูรการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศยั  3.00 3.00 0.00 4.00 3.50 1.50 ปานกลาง สอดคลอง 

43 การพัฒนาระบบการบริหารและกลไกในการจัดการศึกษา โดยกําหนด
นโยบายดานบริหารและกลไกการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการ  4.00 3.00 1.00 4.25 3.00 1.25 มาก สอดคลอง 

44 จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพในการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการ  4.00 3.00 1.00 4.25 3.00 1.25 มาก สอดคลอง 
45 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาระบบการสงตอ และระบบการสนับสนุน

การจัดการศึกษา สําหรับคนพิการอยางเปนรูปธรรม  4.00 3.00 1.00 4.25 3.00 1.25 มาก สอดคลอง 
46 ยกระดับสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษใหมีฐานะเทียบเทากรม  4.00 3.00 1.00 4.25 3.00 1.25 มาก สอดคลอง 
47 ระดมทุนเขากองทุนสงเสริมและพัฒนาการศึกษา โดยการระดมทุนดวย

การรับบริจาคโดยผานการลดหยอนภาษ ี 3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 0.25 ปานกลาง สอดคลอง 
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ตาราง  5  แนวโนมความเปนไปไดสําหรับกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา (ตอ) 

  

มัธยฐาน 
(Md.) 

ฐาน
นิยม 
(M0) 

ฐาน
นิยม-

มัธยฐาน 
(M0-
Md.) 

ควอ
ไทล 3 
(Q3) 

ควอ
ไทล 1 
(Q1) 

คาพิสยั
ระหวาง 
ควอไทล 
(OR=Q
3-Q1) 

โอกาสที่
เปนไปได 

ความ
สอดคลอง

ของ
ความเห็น 

48 ระดมทุนเขากองทุนสงเสริมและพัฒนาการศึกษา โดยขอสวนแบงภาษี
สินคาท่ีเปนตนเหตุแหงความพิการ  3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 0.25 ปานกลาง สอดคลอง 

49 ระดมทุนเขากองทุนสงเสริมและพัฒนาการศึกษา โดยขอรัฐบาลเพ่ิม
งบประมาณสนับสนุน  
 4.00 3.00 1.00 4.25 3.00 1.25 มาก สอดคลอง 

50 สงเสริมประสิทธิภาพเครือขายการมีสวนรวมขององคกรภาครัฐ 
ภาคเอกชนชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษา ใหจัดทําเคร่ืองมือคัด
กรองการรับนักเรียนเพ่ือเขาเรียนในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห  
 4.00 3.00 1.00 4.25 3.00 1.25 มาก สอดคลอง 

51 สงเสริมประสิทธิภาพเครือขายการมีสวนรวมขององคกรภาครัฐ 
ภาคเอกชนชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษา ใหจัดทําประกาศ สพฐ. 
เร่ืองเคร่ืองมือคดักรองเด็กดอยโอกาสพรอมท้ังประชาสัมพันธ  
 3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 0.25 ปานกลาง สอดคลอง 

52 สงเสริมประสิทธิภาพเครือขายการมีสวนรวมขององคกรภาครัฐ 
ภาคเอกชนชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษา ใหโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหทุกแหงดําเนินการคนหาและคดักรองเพ่ือใหเด็กดอยโอกาสท่ี
อยูในสภาวะยากลําบากใหมีโอกาสทางการศึกษา  
 4.00 3.00 1.00 4.25 3.00 1.25 มาก สอดคลอง 

146

   ส
ำนกัหอ

สมุดกลาง



ตาราง  5  แนวโนมความเปนไปไดสําหรับกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา (ตอ) 

  

มัธยฐาน 
(Md.) 

ฐาน
นิยม 
(M0) 

ฐาน
นิยม-

มัธยฐาน 
(M0-
Md.) 

ควอ
ไทล 3 
(Q3) 

ควอ
ไทล 1 
(Q1) 

คาพิสยั
ระหวาง 
ควอไทล 
(OR=Q
3-Q1) 

โอกาสที่
เปนไปได 

ความ
สอดคลอง

ของ
ความเห็น 

53 สงเสริมประสิทธิภาพเครือขายการมีสวนรวมขององคกรภาครัฐ 
ภาคเอกชนชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษา ใหสนับสนุนการมีสวน
รวมเขตพ้ืนท่ีการศึกษา โดยใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสงผาน
แนวนโยบาย และประสานความชวยเหลือโดยใหโรงเรียนท่ีจัดการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานในสังกัดเปนเครือขายเขามามีสวนรวม ชวยคนหา และคัด
กรอง 3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 0.25 ปานกลาง สอดคลอง 

54 การพัฒนาหลักสตูรการวัดและการประเมินผล โดยการวิจัย ยกระดับ
คุณภาพโดยการเนนการอานเขยีน คดิ วิเคราะห ICT  
 3.00 3.00 0.00 4.00 3.00 1.00 ปานกลาง สอดคลอง 

55 การพัฒนาหลักสตูรการวัดและการประเมินผล โดยการจัดระบบการ
ประเมินและจัดทําแผนพัฒนาศักยภาพของเด็กดอยโอกาสเปนรายบคุคล/
แผนพัฒนาการศึกษาเฉพาะบุคคล (individual Education Plan ) 
   4.00 3.00 1.00 4.25 3.00 1.25 มาก สอดคลอง 

56 การพัฒนาหลักสตูรการวัดและการประเมินผล โดยการจัดกระบวนการ
เรียนการสอนท่ีกระตุนและสงเสริมพัฒนาการ กระตุนใหเกิดการเรียนรู 
มุงสูกระบวนการฟนฟูศักยภาพของเด็กดอยโอกาสใหมีความสามารถและ
สรางแรงจูงใจดานบวกเพ่ือพัฒนาตนเอง  
 3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 0.25 ปานกลาง สอดคลอง 
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ตาราง  5  แนวโนมความเปนไปไดสําหรับกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา (ตอ) 

  

มัธยฐาน 
(Md.) 

ฐาน
นิยม 
(M0) 

ฐาน
นิยม-

มัธยฐาน 
(M0-
Md.) 

ควอ
ไทล 3 
(Q3) 

ควอ
ไทล 1 
(Q1) 

คาพิสยั
ระหวาง 
ควอไทล 
(OR=Q
3-Q1) 

โอกาสที่
เปนไปได 

ความ
สอดคลอง

ของ
ความเห็น 

57 การพัฒนาหลักสตูรการวัดและการประเมินผล โดยการจัดตัง้และพัฒนา
กลไกแหลงเรียนรูตลอดชีวิตและการดําเนินงานของแหลงเรียนรูทุก 
รูปแบบเพ่ือใหเด็กสามารถเขาถึงและนําความรูท่ีไดจากแหลงเรียนรูไปใช
ประโยชนเชงิวิชาการ      4.00 3.00 1.00 4.25 3.00 1.25 มาก สอดคลอง 

58 การพัฒนาหลักสตูรการวัดและการประเมินผล โดยการพัฒนารูปแบบการ
จัดการศึกษาใหมีคณุภาพ โดยนํานวัตกรรมมาใชเพ่ือใหมีความ เหมาะสม
กับเด็กดอยโอกาสแตละประเภท  3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 0.25 ปานกลาง สอดคลอง 

59 สงเสริม สนับสนุนใหครู บุคลากรจัดทําวิจัยในชั้นเรียน  3.00 3.00 0.00 4.00 3.00 1.00 ปานกลาง สอดคลอง 
60 สงเสริม สนับสนุนใหมีงานวิจัยทางการศึกษา โดยสงเสริม สนับสนุนใหครู 

บุคลากรจัดทําวิจัย  4.00 3.00 0.00 5.00 3.00 2.00 มาก ไมสอดคลอง 
61 ปลูกฝงคุณธรรม จิตสํานึกในความเปนไทย มีทักษะการประกอบอาชีพ

และทักษะการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดย
พัฒนาหลักสตูรและวิธีการเรียนการสอนท่ีสามารถสนองตอวิถีชวิีตและ
ความเปนอยูของเด็กแตละบคุคล  3.00 3.00 0.00 4.00 3.00 1.00 ปานกลาง สอดคลอง 

62 บูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการพัฒนาทักษะชีวิตและสังคม โดย
จัดหลักสตูรและสาระการเรียนรูใหมีความหลากหลาย  4.00 3.00 0.00 5.00 3.00 2.00 มาก ไมสอดคลอง 

63 จัดการศึกษาสําหรับเด็กดอยโอกาสโดยคํานึงถึงความสําเร็จการศึกษาและ
มีการประกอบอาชีพทักษะพ้ืนฐาน  3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 1.25 ปานกลาง สอดคลอง 
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ตาราง  5  แนวโนมความเปนไปไดสําหรับกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา (ตอ) 

  

มัธยฐาน 
(Md.) 

ฐาน
นิยม 
(M0) 

ฐาน
นิยม-

มัธยฐาน 
(M0-
Md.) 

ควอ
ไทล 3 
(Q3) 

ควอ
ไทล 1 
(Q1) 

คาพิสยั
ระหวาง 
ควอไทล 
(OR=Q
3-Q1) 

โอกาสที่
เปนไปได 

ความ
สอดคลอง

ของ
ความเห็น 

64 จัดสรรงบประมาณใหผูเรียนและสถานศึกษาเพ่ือการจัดการเรียนรูดาน
อาชีพและเศรษฐกิจชุมชน  3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 0.25 ปานกลาง สอดคลอง 

65 จัดระบบตดิตามและประเมินผูเรียนหลงัจบการศึกษา  3.00 3.00 0.00 4.00 3.50 1.50 ปานกลาง สอดคลอง 
66 สรรหาและพัฒนาผูบริหาร ครู และบคุลากรทางการศึกษาใหสามารถจัด

การศึกษาโดยเรงผลิตและพัฒนาครู ผูบริหารหารศึกษาและบคุลากร
ทางการศึกษา รวมท้ังเจาหนาท่ีท่ีรับผดิชอบเด็กดอยโอกาสใหมีความรู
ความสามารถ มีความเขาใจ และประสบการณตลอดจนมีทักษะดาน
เทคโนโลยี ภาษาพรอมกาวสูสากล เพ่ือชวยพัฒนาการเรียนการสอน
ใหแกเด็กดอยโอกาสแตละกลุม/ประเภทในแตละพ้ืนท่ีเปาหมายใหมี
คุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น  3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 0.25 ปานกลาง สอดคลอง 

67 สรรหาและพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาใหสามารถจัด
การศึกษาโดยพัฒนาระบบการประเมินเพ่ือการมีวิทยฐานะและการพัฒนา
ศักยภาพ รวมท้ังการจัดสวัสดิการคาตอบแทนเปนพิเศษใหแกครู และ
บุคลากรท่ีตอเน่ืองและสอดคลองกับการพัฒนาผูดอยโอกาสเพ่ือเปนการ
เสริมสรางขวัญและกําลงัใจในการทํางาน  3.00 3.00 0.00 4.00 3.00 1.00 ปานกลาง สอดคลอง 

68 สรรหาและพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาใหสามารถจัด
การศึกษาโดยสรางเครือขายวิชาการท้ังในและตางประเทศเพ่ือความรวมมือ
การศึกษาดงูานและการศึกษาตอในระดับท่ีสงูขึ้น  4.00 4.00 0.00 4.25 3.00 1.25 ปานกลาง สอดคลอง 
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ตาราง  5  แนวโนมความเปนไปไดสําหรับกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา (ตอ) 

  

มัธยฐาน 
(Md.) 

ฐาน
นิยม 
(M0) 

ฐาน
นิยม-

มัธยฐาน 
(M0-
Md.) 

ควอ
ไทล 3 
(Q3) 

ควอ
ไทล 1 
(Q1) 

คาพิสยั
ระหวาง 
ควอไทล 
(OR=Q
3-Q1) 

โอกาสที่
เปนไปได 

ความ
สอดคลอง

ของ
ความเห็น 

69 สรรหาและพัฒนาผูบริหาร ครู และบคุลากรทางการศึกษาใหสามารถจัด
การศึกษาโดยคดัเลือกและฝกอบรมบคุลากรใหมีความรู ความเขาใจเด็ก
ดอยโอกาสเฉพาะกลุม เพ่ือหาแนวทางการแกไข ปองกันไดอยางถูกตอง 
รวมท้ังใชสื่อการเรียนการสอน และกระบวนการถายทอดประสบการณ
ใหกับผูดอยโอกาส  3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 0.25 ปานกลาง สอดคลอง 

70 สรรหาและพัฒนาผูบริหาร ครู และบคุลากรทางการศึกษาใหสามารถจัด
การศึกษาโดยมีระบบเครือขายการทํางานและแลกเปลี่ยนบคุลากรใน
ลักษณะของการประสานงานรวม เพ่ือใหการทํางานมีเอกภาพและ
สามารถชวยเหลือเด็กดอยโอกาสอยางท่ัวถงึ  3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 0.25 ปานกลาง สอดคลอง 

71 สรรหาและพัฒนาผูบริหาร ครู และบคุลากรทางการศึกษาใหสามารถจัด
การศึกษาโดยพัฒนาศักยภาพดานคุณธรรม จริยธรรมแกครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห/ราชประชานุเคราะห  3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 0.25 ปานกลาง สอดคลอง 

72 พัฒนาระบบการบริหารและกลไกในการจัดการศึกษาสงเคราะห โดยการ
จัดตัง้หนวยงานท่ีมีฐานะเปนนิติบคุคลระดับกรม เปนหนวยงาน
รับผิดชอบหลักและประสานเครือขาย  3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 1.25 ปานกลาง สอดคลอง 

73 พัฒนาระบบการบริหารและกลไกในการจัดการศึกษาสงเคราะห โดยการ
ปรับปรุงแกไข กฎระเบียบ กฎหมายใหเอ้ือตอการจัดการศึกษาสงเคราะห  

3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 0.25 ปานกลาง สอดคลอง 
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ตาราง  5  แนวโนมความเปนไปไดสําหรับกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา (ตอ) 

  

มัธยฐาน 
(Md.) 

ฐาน
นิยม 
(M0) 

ฐาน
นิยม-

มัธยฐาน 
(M0-
Md.) 

ควอ
ไทล 3 
(Q3) 

ควอ
ไทล 1 
(Q1) 

คาพิสยั
ระหวาง 
ควอไทล 
(OR=Q
3-Q1) 

โอกาสที่
เปนไปได 

ความ
สอดคลอง

ของ
ความเห็น 

74 พัฒนาระบบการบริหารและกลไกในการจัดการศึกษาสงเคราะห โดยการสรางความ
เขมแขง็ใหกับหนวยงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานในการพัฒนา (SBM)  4.00 4.00 1.00 4.25 3.00 1.25 มาก สอดคลอง 

75 พัฒนาระบบการบริหารและกลไกในการจัดการศึกษาสงเคราะห โดยการ
ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานเพ่ิมปรับปรุง ประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานของหนวยงานรับผิดชอบ  4.00 4.00 0.00 4.00 4.00 0.00 มาก สอดคลอง 

76 พัฒนาระบบการบริหารและกลไกในการจัดการศึกษาสงเคราะห โดยการ
ใหหนวยงานภาครัฐท้ังระดับปฏิบตัิและระดบันโยบายมีระบบการ
ประสานการดําเนินงาน เพ่ือสงตอใหเด็กดอยโอกาสใหไดรับโอกาสทาง
การศึกษาท่ีสูงขึ้น  4.00 4.00 0.00 4.25 4.00 0.25 มาก สอดคลอง 

77 เพ่ิมโอกาสใหคนพิการไดรับบริการทางการศึกษา  4.00 4.00 0.00 5.00 4.00 1.00 มาก สอดคลอง 
78 พัฒนาหลักสตูร กระบวนการจัดการเรียนรู การวัดและการประเมินผลให

เหมาะสมสําหรับคนพิการ  3.50 3.00 0.50 5.00 3.00 2.00 มาก ไมสอดคลอง 
79 พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาสาํหรับคน

พิการ  3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 0.25 ปานกลาง สอดคลอง 
80 พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และแหลงเรียนรูสําหรับคนพิการ  3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 0.25 ปานกลาง สอดคลอง 
81 สงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการ  3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 0.25 ปานกลาง สอดคลอง 
82 พัฒนาระบบการบริหารและกลไกในการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการ  4.00 4.00 0.00 4.25 4.00 0.25 มาก สอดคลอง 
83 ระดมทรัพยากรจากทุกภาคสวนเพ่ือการศึกษาสําหรับคนพิการ  4.00 4.00 0.00 4.25 4.00 0.25 มาก สอดคลอง 
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ตาราง  5  แนวโนมความเปนไปไดสําหรับกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา (ตอ) 

  

มัธยฐาน 
(Md.) 

ฐาน
นิยม 
(M0) 

ฐาน
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มัธยฐาน 
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Md.) 

ควอ
ไทล 3 
(Q3) 

ควอ
ไทล 1 
(Q1) 

คาพิสยั
ระหวาง 
ควอไทล 
(OR=Q
3-Q1) 

โอกาสที่
เปนไปได 

ความ
สอดคลอง

ของ
ความเห็น 

84 ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสําหรับเด็กดอยโอกาสใหท่ัวถึง
ครอบคลุม ผูเรียนไดรับโอกาสการพัฒนาเต็มตามศักยภาพเหมาะสม
กับอัตลักษณ  3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 1.25 ปานกลาง สอดคลอง 

85 พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับมาตรฐานหลักสตูรและ
มาตรฐานการประกันคุณภาพ  3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 0.25 ปานกลาง สอดคลอง 

86 ปลูกฝงคุณธรรม จิตสํานึกในความเปนไทย มีทักษะการประกอบอาชีพ
และทักษะการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  4.00 4.00 0.00 4.25 4.00 0.25 มาก สอดคลอง 

87 สรรหาและพัฒนาผูบริหาร ครู และบคุลากรทางการศึกษาใหสามารถจัด
การศึกษาสาํหรับเด็กดอยโอกาสอยางมีคุณภาพ  4.00 4.00 0.00 4.25 4.00 0.25 มาก สอดคลอง 

88 พัฒนาระบบการบริหารและกลไกในการจัดการศึกษาสําหรับผูดอยโอกาส
โดยการมีสวนรวมของเครือขายการศึกษา  4.00 3.00 0.00 5.00 3.00 2.00 มาก ไมสอดคลอง 

89 การเปลี่ยนผานหลายระดับ (Transition) โดยเตรียม Early 
Intervention โดยศูนยการศึกษาพิเศษใหมีคณุภาพ > จัดสงเขาเรียน
รวม/เรียนรวมในระดับอนุบาล >ประถมศึกษา> มัธยมศึกษา(ตน+ปลาย) 
> เรียนตอ/ฝกอาชีพ เหมาะกับศักยภาพ 3.00 3.00 0.00 4.00 3.00 1.00 ปานกลาง สอดคลอง 

90 เปาหมายคือสามารถปฏิบตัิกิจกรรมในชีวิตประจําวันหรือเขาไปมีสวนรวม
ทางสงัคมไดอยางบคุคลท่ัวไป พ่ึงตนเองได มีทักษะท่ีจําเปน มีศกัดิ์ศรี
ความเปนมนุษย 4.00 4.00 0.00 4.25 3.00 1.25 ปานกลาง สอดคลอง 
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ตาราง  5  แนวโนมความเปนไปไดสําหรับกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา (ตอ) 

  

มัธยฐาน 
(Md.) 

ฐาน
นิยม 
(M0) 

ฐาน
นิยม-

มัธยฐาน 
(M0-
Md.) 

ควอ
ไทล 3 
(Q3) 

ควอ
ไทล 1 
(Q1) 

คาพิสยั
ระหวาง 
ควอไทล 
(OR=Q
3-Q1) 

โอกาสที่
เปนไปได 

ความ
สอดคลอง

ของ
ความเห็น 

91 พัฒนาหลักสตูร กระบวนการจัดการเรียนรู การวัดและการประเมินผลให
เหมาะสมสําหรับคนพิการ  4.00 3.00 0.00 5.00 3.00 2.00 มาก ไมสอดคลอง 

92 มีการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ 3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 0.25 ปานกลาง สอดคลอง 
93 ภาวะผูนําของผูบริหารทุกระดบัอยูในระดับคอนขางสูง 3.00 3.00 0.00 4.00 3.00 1.00 ปานกลาง สอดคลอง 
94 มีระบบการบริหารจัดการโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหาร 

(MIS) 4.00 4.00 0.00 4.25 3.00 1.25 ปานกลาง สอดคลอง 
95 มีศักยภาพและสรางเครือขายในการจัดกิจกรรมเพ่ือสนองความตองการ

และเชื่อมโยงกับภูมิภาคตะวันตก 4.00 4.00 0.00 4.00 4.00 0.00 มาก สอดคลอง 
96 ทุกโรงเรียนมีการจัดแนวยุทธศาสตรในการบริหารงาน 4.00 4.00 0.00 4.00 3.00 1.00 มาก สอดคลอง 
97 มีการพัฒนาโรงเรียนไปสูองคการแหงการเรียนรู 4.00 4.00 1.00 4.25 3.00 1.25 มาก สอดคลอง 
98 มีระบบการบริหารจัดการครูและบคุลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาใหมี

ศักยภาพ 4.00 4.00 0.00 4.00 4.00 0.00 มาก สอดคลอง 
99 มีการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการ 4.00 4.00 0.00 4.25 4.00 0.25 มาก สอดคลอง 
100 มีนโยบายในการจัดทําฐานขอมูลใหครอบคลุมงานทุกดานของโรงเรียน

โสตศึกษาเพ่ือใชประกอบการตัดสินใจ 4.00 4.00 0.00 5.00 4.00 1.00 มาก สอดคลอง 
101 มีระบบตรวจสอบการเงินและงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 4.00 4.00 0.00 4.00 3.00 1 มาก สอดคลอง 
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ตาราง  5  แนวโนมความเปนไปไดสําหรับกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา (ตอ) 

  

มัธยฐาน 
(Md.) 

ฐาน
นิยม 
(M0) 

ฐาน
นิยม-

มัธยฐาน 
(M0-
Md.) 

ควอ
ไทล 3 
(Q3) 

ควอ
ไทล 1 
(Q1) 

คาพิสยั
ระหวาง 
ควอไทล 
(OR=Q
3-Q1) 

โอกาสที่
เปนไปได 

ความ
สอดคลอง

ของ
ความเห็น 

102 มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 4.00 4.00 0.00 4.00 3.00 1.00 มาก สอดคลอง 
103 มีการประเมินความสําเร็จในการทํางานโดยใชตัวชี้วัด 4.00 4.00 0.00 4.00 3.00 1.00 มาก สอดคลอง 
104 ภาพลักษณของโรงเรียนโสตศึกษาในสายตาสาธารณชนอยูในสถานะท่ีด ี 4.00 4.00 0.00 4.00 3.00 1.00 มาก สอดคลอง 
105 นักเรียนและศษิยเกาของโรงเรียนโสตศึกษามีผลงานท่ีไดรับการยอมรับ

จากสงัคม 4.00 4.00 1.00 4.25 3.00 1.25 มาก สอดคลอง 
106 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะฝมือเปนท่ียอมรับในระดบัชาตแิละ

นานาชาต ิ 4.00 4.00 0.00 4.00 4.00 0.00 มาก สอดคลอง 
107 ผูบริหารพัฒนาศักยภาพครูและบคุลกรใหทางานอยางมีประสิทธิภาพ  4.00 3.00 0.00 5.00 3.00 2.00 มาก ไมสอดคลอง 
108 นักเรียนมีความรูทางวิชาการและทักษะทางวิชาชีพท่ีทันสมัยมีจิตสํานึก

รับผิดชอบตอสังคม 
 4.00 3.00 1.00 4.25 3.00 1.25 มาก สอดคลอง 

109 รัฐบาลมีนโยบายสงเสริมการศึกษาเพ่ือคนพิการ 3.00 3.00 0.00 4.00 3.00 1.00 ปานกลาง สอดคลอง 
110 พัฒนาการใหมๆ ทางเทคโนโลยทํีาใหสะดวกในการจัดการเรียนการสอน 3.00 3.00 0.00 4.00 3.00 1.00 ปานกลาง สอดคลอง 
111 ภาครัฐสนับสนุนงบประมาณสําหรับงานวิจัยดานเทคโนโลยีเพ่ือคนพิการ 4.00 4.00 0.00 4.00 4.00 0.00 มาก สอดคลอง 
112 อุตสาหกรรมภาคบริการมีความตองการแรงงาน การผลตินักเรียนเพ่ือ

สนองการเปลีย่นแปลงสงัคม 
 3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 0.25 ปานกลาง สอดคลอง 
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ตาราง  5  แนวโนมความเปนไปไดสําหรับกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา (ตอ) 

  

มัธยฐาน 
(Md.) 

ฐาน
นิยม 
(M0) 

ฐาน
นิยม-

มัธยฐาน 
(M0-
Md.) 

ควอ
ไทล 3 
(Q3) 

ควอ
ไทล 1 
(Q1) 

คาพิสยั
ระหวาง 
ควอไทล 
(OR=Q
3-Q1) 

โอกาสที่
เปนไปได 

ความ
สอดคลอง

ของ
ความเห็น 

113 จัดระบบดแูลชวยเหลือผูเรียนท่ีมีประสิทธิภาพและครอบคลุมถงึนักเรียน
ทุกคน 3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 0.25 ปานกลาง สอดคลอง 

114 พัฒนาสภาพแวดลอมเพ่ือสงเสริมการเรียนรูเชงิสรางสรรคมีการจัด
ดําเนินงาน หรือสงเสริมการจัดศูนยการเรียนรูดวยตนเอง 3.00 3.00 0.00 4.00 3.50 1.50 ปานกลาง สอดคลอง 

115 พัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน มีการจัดดําเนินงานผลิตสื่อการ
เรียนการสอนหลากรูปแบบ 3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 0.25 ปานกลาง สอดคลอง 

116 สรางผลงานในการพัฒนาความเขมแข็งดานวิชาการ ท่ีสามารถแขงขันได 
โดยการสรางผลงานเพ่ือการแขงขันและเปนการพัฒนาทักษะและวิชาชีพ
ของนักเรียน 3.00 3.00 0.00 4.00 3.00 1.00 ปานกลาง สอดคลอง 

117 รวมมือกับสถานประกอบการในการพัฒนาหลักสตูรฐานสมรรถนะท่ี
สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน 4.00 4.00 0.00 4.25 3.00 1.25 ปานกลาง สอดคลอง 

118 จัดหลักสตูรเพ่ือใชในการฝกอบรมท่ีตอบสนองตอความตองการของ
ตลาดแรงงานและชุมชน 4.00 4.00 0.00 4.00 4.00 0.00 มาก สอดคลอง 

119 การสรางหนวยงานท่ีสรางมูลคาใหแกโรงเรียนโสตศึกษา 4.00 4.00 0.00 4.00 3.00 1.00 มาก สอดคลอง 
120 บริหารวิชาการแบบบูรณาการจากโรงเรียนสูตลาดแรงงานและสงัคม 4.00 4.00 1.00 4.25 3.00 1.25 มาก สอดคลอง 
121 ครูมีคุณวุฒิหรือความรูความสามารถดานการศึกษาพิเศษ โดยเฉพาะมี

ทักษะในการใชภาษามือเพ่ือสื่อสารกับผูเรียน และสามารถสงเสริมการ
เรียนรู ใหผูเรียนไดพัฒนาเต็มศักยภาพ 3.50 3.00 0.50 5.00 3.00 2.00 มาก ไมสอดคลอง 
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ตาราง  5  แนวโนมความเปนไปไดสําหรับกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา (ตอ) 

  

มัธยฐาน 
(Md.) 

ฐาน
นิยม 
(M0) 

ฐาน
นิยม-

มัธยฐาน 
(M0-
Md.) 

ควอ
ไทล 3 
(Q3) 

ควอ
ไทล 1 
(Q1) 

คาพิสยั
ระหวาง 
ควอไทล 
(OR=Q
3-Q1) 

โอกาสที่
เปนไปได 

ความ
สอดคลอง

ของ
ความเห็น 

122 การสรางสรรคการทํางานเนนการทํางานเปนทีม 4.00 4.00 0.00 4.00 4.00 0.00 มาก สอดคลอง 
123 สรางวัฒนาธรรมองคกรการทํางานเพ่ือองคกร 4.00 4.00 0.00 4.25 4.00 0.25 มาก สอดคลอง 
124 พัฒนาผูบริหารทุกระดับสูการเปนนักบริหารท่ีมีประสิทธิภาพสงูและมี

ความคดิสรางสรรคมีการบริหารจัดการแบบเนนผลลัพธมากกวา
กระบวนการ 4.00 4.00 0.00 5.00 4.00 1.00 มาก สอดคลอง 

125 พัฒนาครูบคุลากรดวยระบบการบริหารคาตอบแทนความรูความสามารถ
และสรางสรรค มีการบริหารจัดการแบบเนนผลลัพธมากกวากระบวนการ 4.00 4.00 0.00 4.00 3.00 1 มาก สอดคลอง 

126 มีระบบการคัดเลือกบุคลากรท่ีสามารถคัดสรรคนเกง คนดี เขาทํางาน มี
การดําเนินงานพัฒนาบคุลากร ในรูปแบบตางๆ อยางตอเน่ือง 4.00 4.00 0.00 4.00 3.00 1.00 มาก สอดคลอง 

127 สรางเครือขายการบริหารงานท่ีเขมแขง็ มีการสรรหาครูบุคลากรใหไดคน
เกง คนดีมีใจรักและอุทิศเวลาใหกับโรงเรียนมาปฏิบตัิหนาท่ี 
 4.00 4.00 0.00 4.00 4.00 0.00 มาก สอดคลอง 

128 กําหนดแนวทางการบริหารโรงเรียนท่ีมีความตอเน่ือง 4.00 4.00 0.00 4.00 3.00 1.00 มาก สอดคลอง 
129 ปรับโครงสรางโรงเรียนใหมีความยดืหยุดสามารถรองรับการเปลีย่นแปลง

ไดมีการบริหารจัดการแบบเบด็เสร็จในแตละโรงเรียน 
 4.00 4.00 0.00 4.00 4.00 0.00 มาก สอดคลอง 

130 การใชเทคโนโลยีสารสานเทศมาชวยในการบริหารจัดการ 4.00 4.00 0.00 4.25 4.00 0.25 มาก สอดคลอง 
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ตาราง  5  แนวโนมความเปนไปไดสําหรับกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา (ตอ) 

  

มัธยฐาน 
(Md.) 

ฐาน
นิยม 
(M0) 

ฐาน
นิยม-

มัธยฐาน 
(M0-
Md.) 

ควอ
ไทล 3 
(Q3) 

ควอ
ไทล 1 
(Q1) 

คาพิสยั
ระหวาง 
ควอไทล 
(OR=Q
3-Q1) 

โอกาสที่
เปนไปได 

ความ
สอดคลอง

ของ
ความเห็น 

131 เตรียมการงบประมาณสําหรับการบริหารงานโรงเรียนโสตศึกษาในอนาคต
มีแผนการดําเนินงานหารายไดเพ่ือใชในการพัฒนาโรงเรียน ท้ังดาน
คาตอบแทน วัสดุ ครุภัณฑ ฯลฯ 4.00 4.00 0.00 5.00 4.00 1.00 มาก สอดคลอง 

132 นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการจัดการศึกษามี
การพัฒนาระบบเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอนและสงเสริมความ
เขมแข็งในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยพัฒนางานและการเรียน
การสอน 4.00 5.00 1.00 3.00 5.00 2.00 มาก ไมสอดคลอง 

133 พัฒนาวัสดุอุปกรณทางเทคโนโลยสีารสนเทศใหไดมาตรฐานเทาเทียมกัน
ทุกโรงเรียน 4.00 4.00 0.00 4.00 3.00 1.00 มาก สอดคลอง 

134 พัฒนาบคุลากรทุกหนวยงานใหมีความรูและมีความชาํนาญงานดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 1.25 ปานกลาง สอดคลอง 

135 ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมท่ีดีงามใหแกผูเรียน 4.00 5.00 1.00 3.00 5.00 2.00 มาก ไมสอดคลอง 
136 กระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญโดยสงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนา  

ตนเองตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 4.00 4.00 0.00 4.00 4.00 0.00 มาก สอดคลอง 
137 จัดหลักสตูรใหมีความหลากหลายเพ่ือสนองความตองการของผูเรียน 4.00 4.00 0.00 4.00 4.00 0.00 มาก สอดคลอง 
138 สงเสริมใหผูเรียนมีทักษะงานอาชีพ สงเสริมกิจกรรมการใชแหลงเรียนรูให

หลากหลาย 3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 1.25 ปานกลาง สอดคลอง 
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ตาราง  5  แนวโนมความเปนไปไดสําหรับกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา (ตอ) 
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139 พัฒนาสงเสริม สนับสนุนบุคลากรใหมีความรูความชํานาญเฉพาะทาง เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน 3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 0.25 ปานกลาง สอดคลอง 

140 สงเสริมใหครูและบคุลากรปฏิบัตงิานรวมกันอยางมีความสุข 4.00 4.00 0.00 4.00 4.00 0.00 มาก สอดคลอง 
141 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรม และเปนแบบอยางท่ีด ี 4.00 5.00 1.00 3.00 5.00 2.00 มาก ไมสอดคลอง 
142 โรงเรียนควรใหความรูเก่ียวกับโลกของงานอาชพี ในหลักสตูรวิชาน้ันๆ จัด

กระบวนการเรียนแบบบูรณาการใหครบทุกเร่ือง 4.00 4.00 0.00 4.00 3.00 1.00 มาก สอดคลอง 
143 แนะนําหลักการเรียนรู เพ่ือใหผูเรียนไดรับความรูและทักษะตลอดชีวิตอัน

จะเปนเคร่ืองมือท่ีใชแกปญหาในสังคม ซ่ึงเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 4.00 5.00 1.00 3.00 5.00 2.00 มาก ไมสอดคลอง 
144 นักเรียนสามารถคนหาทักษะท่ีเหมาะสม เพ่ือสนองตอความตองการใหมๆ 

ท่ีจะมีมา เน่ืองจากความรูและวิทยาการใหมๆ ท่ีกําลังพัฒนาอยูเสมอน้ัน 
จะทําใหมนุษยเกิดความคดิและความตองการในทักษะใหมๆ อยูเสมอ 3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 0.25 ปานกลาง สอดคลอง 

145 โรงเรียนจัดทําหลักสูตรอาชีพของโรงเรียน่ีสอดคลองกับความตองการของ
กลุมเปาหมาย 4.00 4.00 0.00 4.00 3.00 1.00 มาก สอดคลอง 

146 นักเรียนมีทักษะในการใชภาษาสื่อสารไดอยางถูกตองเหมาะสม 4.00 4.00 1.00 4.25 3.00 1.25 มาก สอดคลอง 
147 นักเรียนมีความรูและทักษะการใชเทคโนโลยท่ีีจําเปนในการศึกษาคนควา

และปฏิบตัิงานวิชาชีพไดอยางเหมาะสม 4.00 4.00 0.00 4.00 4.00 0.00 มาก สอดคลอง 
148 นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คานิยมท่ีดีงามในวิชาชีพ  การมีบุคลิกภาพ

ท่ีเหมาะสมและมนุษยสัมพันธท่ีด ี 3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 0.25 ปานกลาง สอดคลอง 
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149 นักเรียนมีความรูและทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ และหลักสูตรสําหรับ
ผูสําเร็จการศึกษา 

4.00 4.00 0.00 4.00 3.00 1.00 มาก สอดคลอง 
150 นักเรียนมีคุณลักษณะของผูสาํเร็จการศึกษาท่ีสถานประกอบการหรือ

หนวยงานพึงพอใจ 
4.00 4.00 1.00 4.25 3.00 1.25 มาก สอดคลอง 

151 จัดสถานท่ีเรียน สถานท่ี  ฝกปฏิบตัิงาน สถานท่ีศึกษาคนควาใหเหมาะสม
กับสาขาวิชา ท้ังในสถานศึกษา สถานประกอบการ และแหลงการเรียนรู
อ่ืนๆ 4.00 4.00 0.00 4.00 4.00 0.00 มาก สอดคลอง 

152 จัดระบบความปลอดภัยของสภาพแวดลอมและสิ่งอํานวยความสะดวก ท่ี
เอ้ือตอการเรียนรู 4.00 4.00 0.00 4.25 4.00 0.25 มาก สอดคลอง 

153 ระดมทรัพยากรจากท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษารวมกันจัด
การศึกษาท้ังในระบบและทวิภาคีอยางมีประสิทธิภาพ 4.00 5.00 1.00 3.00 5.00 2.00 มาก ไมสอดคลอง 

154 ระบบการดูแลใหคําปรึกษานักเรียนอยางตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพ 4.00 4.00 0.00 4.00 3.00 1 มาก สอดคลอง 
155 บริการวิชาชีพท่ีเหมาะสมตามความตองการของชุมชน สงัคม องคกร ท้ัง

ภาครัฐและเอกชนเพ่ือการพัฒนาประเทศอยางตอเน่ือง 4.00 4.00 0.00 4.00 3.00 1.00 มาก สอดคลอง 
156 จัดสรรงบประมาณเพ่ือการบริการวิชาชีพอยางเปนระบบและสอดคลอง

กับแผนการบริการวิชาชีพท่ีกําหนด 4.00 4.00 0.00 4.00 3.00 1.00 มาก สอดคลอง 

159

   ส
ำนกัหอ

สมุดกลาง



ตาราง  5  แนวโนมความเปนไปไดสําหรับกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา (ตอ) 

  

มัธยฐาน 
(Md.) 

ฐาน
นิยม 
(M0) 

ฐาน
นิยม-

มัธยฐาน 
(M0-
Md.) 

ควอ
ไทล 3 
(Q3) 

ควอ
ไทล 1 
(Q1) 

คาพิสยั
ระหวาง 
ควอไทล 
(OR=Q
3-Q1) 

โอกาสที่
เปนไปได 

ความ
สอดคลอง

ของ
ความเห็น 

157 เรงขยายการศึกษาแกคนพิการท้ังในและนอกระบบโรงเรียน โดยคํานึงถงึ
ความเสมอภาคในโอกาสเขาบริการการศึกษาในรูปแบบการศึกษาปกติ
และการศึกษาพิเศษตามความเหมาะสมและมีคุณภาพ 4.00 5.00 1.00 3.00 5.00 2.00 มาก ไมสอดคลอง 

158 ปลูกจิตสํานึกและสรางเจตคติท่ีเหมาะสมเก่ียวกับการฟนฟูสมรรถภาพ
ทางดานการศึกษา 4.00 4.00 0.00 5.00 4.00 1.00 มาก สอดคลอง 

159 การนําเทคโนโลยีสิง่อํานวยความสะดวกตางๆ เขามามีบทบาทในการ
จัดบริการการศึกษา 4.00 4.00 0.00 4.00 3.00 1.00 มาก สอดคลอง 

160 จัดหาเทคโนโลยีสิง่อํานวยความสะดวกใหกับโรงเรียนโสตศึกษา 3.50 3.00 0.50 5.00 3.00 2.00 มาก ไมสอดคลอง 
161 จัดหาเทคโนโลยีเหมาะสมตอปริมาณการใชของนักเรียน 3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 1.25 ปานกลาง สอดคลอง 
162 โรงเรียนควรสงเสริมใหครูในโรงเรียนใชภาษามือไทยใหมากขึ้น เพ่ือให

การสื่อสารกับนักเรียนเปนไปอยางชดัเจนและถูกตอง 3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 0.25 ปานกลาง สอดคลอง 
163 พัฒนาฐานขอมูลบริการลามภาษามือท่ีสามารถเขาถงึและใชประโยชนได

อยางมีประสิทธิภาพ 
4.00 4.00 1.00 4.25 3.00 1.25 มาก สอดคลอง 

164 เรงผลติและพัฒนาผูสอนภาษามือและลามใหมีคุณภาพ มาตรฐานและ
เพียงพอ 4.00 4.00 0.00 4.00 4.00 0.00 มาก สอดคลอง 

165 สนับสนุนใหการศึกษาทุกระดบับรรจุวิชาภาษามือเปนวิชาเลือกใน
หลักสูตรการศึกษา 4.00 4.00 1.00 4.25 3.00 1.25 มาก สอดคลอง 
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166 อบรมการติดตอสื่อสารผานชองทางในระบบ TTRS 4.00 4.00 0.00 4.00 3.00 1.00 มาก สอดคลอง 
167 ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสําหรับเด็กดอยโอกาสใหท่ัวถึง  

ครอบคลุม ผูเรียนไดรับโอกาสการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ เหมาะสม
กับอัตลักษณ 3.50 3.00 0.50 5.00 3.00 2.00 มาก ไมสอดคลอง 

168 พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับมาตรฐานหลักสตูร และ
มาตรฐานการประกันคุณภาพ 4.00 5.00 1.00 3.00 5.00 2.00 มาก ไมสอดคลอง 

169 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบ ใหสามารถจัดการเรียนการ
สอนไดอยางมีคุณภาพ 4.00 5.00 1.00 5.00 3.00 2.00 มาก ไมสอดคลอง 

170 ปลูกฝงคุณธรรม จิตสํานึกในความเปนไทย มีทักษะการประกอบอาชีพ 
และทักษะการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4.00 3.00 0.00 5.00 3.00 2.00 มาก ไมสอดคลอง 

171 พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ เปนไปตามหลักธรร
มาภิบาล เนนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการสงเสริมสนับสนุนการ
จัดการศึกษา (Good Governance) 4.00 3.00 0.00 5.00 3.00 2.00 มาก ไมสอดคลอง 

172 สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 4.00 3.00 0.00 5.00 3.00 2.00 มาก ไมสอดคลอง 
173 พัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต

และพ้ืนท่ียากลําบาก   4.00 3.00 0.00 5.00 3.00 2.00 มาก ไมสอดคลอง 
174 เรงรัดพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหาร 4.00 3.00 0.00 5.00 3.00 2.00 มาก ไมสอดคลอง 
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175 มุงพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.50 3.00 0.50 5.00 3.00 2.00 มาก ไมสอดคลอง 
176 พัฒนาสถานศึกษาใหเปนศูนยการเรียนรูตามแนวพระราชดําริ 4.00 5.00 1.00 3.00 5.00 2.00 มาก ไมสอดคลอง 
177 มุงพัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการเรียนรวม 4.00 5.00 1.00 5.00 3.00 2.00 มาก ไมสอดคลอง 
178 สงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทํา 4.00 3.00 0.00 5.00 3.00 2.00 มาก ไมสอดคลอง 
179 สงเสริมสนับสนุนใหมีศูนยการเรียนเฉพาะความพิการ 4.00 3.00 0.00 5.00 3.00 2.00 มาก ไมสอดคลอง 
180 เตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียน 3.50 3.00 0.50 5.00 3.00 2.00 มาก ไมสอดคลอง 
181 ประชาสัมพันธการจัดการศึกษาสาํหรับคนพิการและผูดอยโอกาส 4.00 3.00 0.00 5.00 3.00 2.00 มาก ไมสอดคลอง 
182 จัดทําหลักสูตรแกนกลางการศึกษาพิเศษ โดยใหสํานักบริหารการศกึษาพิเศษ

แหงชาตดิาํเนินการโดยประสานกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน เพ่ือเปนกรอบแนวคดิหลักในการจัดการศึกษาพิเศษในประเทศไทย 
เพราะเด็กท่ีมีความบกพรองจะสามารถเรียนรูตางจากเด็กปกต ิ 3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 1.25 ปานกลาง สอดคลอง 

183 ภารกิจการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน โรงเรียนจําเปนตองจัด
หลักสูตรท่ีเหมาะสมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู และโรงเรียนตองมี
ความสามารถในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา มีความยืดหยุน และ
สามารถบูรณาการไดอยางเหมาะสมในการจัดการศึกษาภายในโรงเรียน 3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 0.25 ปานกลาง สอดคลอง 

184 จัดหลักสตูรเพ่ือมุงเนนการพัฒนาทักษะท่ีจําเปนในการดํารงชวิีตและ
พัฒนาความสามารถในการชวยเหลือตนเองของนักเรียน 4.00 3.00 0.00 5.00 3.00 2.00 มาก ไมสอดคลอง 
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ตาราง  5  แนวโนมความเปนไปไดสําหรับกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา (ตอ) 

  

มัธยฐาน 
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ฐาน
นิยม 
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ฐาน
นิยม-

มัธยฐาน 
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Md.) 

ควอ
ไทล 3 
(Q3) 

ควอ
ไทล 1 
(Q1) 

คาพิสยั
ระหวาง 
ควอไทล 
(OR=Q
3-Q1) 

โอกาสที่
เปนไปได 

ความ
สอดคลอง

ของ
ความเห็น 

185 วางแผนภายในโรงเรียนเพ่ือสรางหลักสตูรบรูณาการโดยเนนไปท่ีการจัด
กิจกรรม การเรียนรูใหนักเรียนเกิดทักษะตางๆ  3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 0.25 ปานกลาง สอดคลอง 

186 จัดกิจกรรมการเรียนรูน้ันจะตองสงเสริมใหนักเรียนไดพัฒนาตามศักยภาพ
ของทุกคน 4.00 4.00 1.00 4.25 3.00 1.25 มาก สอดคลอง 

187 บริหารวิชาการโดยยดึหลักใหสถานศึกษาจัดทําหลักสูตรใหเปนไปตาม
กรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสอดคลองกับสภาพ
ปญหาและความตองการของชุมชนและสงัคมอยางแทจริง โดยมีครู 
ผูบริหาร ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวม 3.50 3.00 0.50 5.00 3.00 2.00 มาก ไมสอดคลอง 

188 บริหารวิชาการมุงสงเสริมสถานศึกษาใหจัดกระบวนการเรียนรู โดยถอืวาผูเรียน
มีความสาํคญัท่ีสดุ 3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 0.25 ปานกลาง สอดคลอง 

189 บริหารวิชาการมุงสงเสริมใหชุมชนและสงัคมมีสวนรวมในการกําหนด
หลักสูตรกระบวนการเรียนรูรวมท้ังเปนเครือขายและแหลงการเรียนรู 3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 0.25 ปานกลาง สอดคลอง 

190 บริหารวิชาการมุงสงเสริมใหมีมาตรฐานโดยจัดใหมีดัชนีคุณภาพการจัด
หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู และสามารถตรวจสอบการจัดการศึกษา
ไดทุกชวยชั้นท้ังระดับเขตพ้ืนท่ีและสถานศึกษา 4.00 4.00 1.00 4.25 3.00 1.25 มาก สอดคลอง 

191 บริหารวิชาการมุงสงเสริมใหมีการรวมมือเปนเครือขาย เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัดและพัฒนาคณุภาพการศึกษา 3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 0.25 ปานกลาง สอดคลอง 
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ตาราง  5  แนวโนมความเปนไปไดสําหรับกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา (ตอ) 

  

มัธยฐาน 
(Md.) 

ฐาน
นิยม 
(M0) 

ฐาน
นิยม-

มัธยฐาน 
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ควอ
ไทล 3 
(Q3) 

ควอ
ไทล 1 
(Q1) 

คาพิสยั
ระหวาง 
ควอไทล 
(OR=Q
3-Q1) 

โอกาสที่
เปนไปได 

ความ
สอดคลอง

ของ
ความเห็น 

192 การจัดการเรียนการสอนโดยเนนธรรมชาติ และบริบทของนักเรียนเปน
หลักตามแนวการเรียนการสอนแบบวอลดอรฟ ท่ีบูรณาการวิชาการไปกับ
กิจกรรรมตางๆ 4.00 4.00 1.00 4.25 3.00 1.25 มาก สอดคลอง 

193 การสอนท่ีเนนนักเรียนเปนศูนยกลางถานํามาใชกับนักเรียนท่ีบกพรอง
ทางการไดยินจะทําใหเกิดผลสมัฤทธ์ิ   3.50 3.00 0.50 5.00 3.00 2.00 มาก ไมสอดคลอง 

194 การเพ่ิมครูเฉพาะทางเก่ียวกับวิชาสามัญ 3.50 3.00 0.50 5.00 3.00 2.00 มาก ไมสอดคลอง 
195 ครูตองมีความรูความสามารถทางวิชาชีพเพ่ือจะไดสอนเด็กไดเตม็

ศักยภาพ 3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 1.25 ปานกลาง สอดคลอง 
196 รูปแบบการจัดการเรียนการสอนควรจะเนนวิชาการควบคูวิชาชพีและ

คุณธรรม 3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 0.25 ปานกลาง สอดคลอง 
197 ขอรับความชวยเหลือจากภาครัฐใหมีสวนรวมสนับสนุนในการพัฒนาเด็ก

ดอยโอกาส 3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 1.25 ปานกลาง สอดคลอง 
198 ติดตามนักเรียนท่ีสาํเร็จการศึกษา และนํามาปรับปรุงหลักสตูร 3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 0.25 ปานกลาง สอดคลอง 
199 พัฒนานักเรียนใหมีความอดทน และรับผดิชอบกับงานท่ีทํา 3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 0.25 ปานกลาง สอดคลอง 
200 การจัดหาพ่ีเลี้ยงเด็กพิการมาชวยดูแลนักเรียนหลังเลิกเรียน   3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 1.25 ปานกลาง สอดคลอง 
201 เรงผลติครูและบุคลากรใหมีความชํานาญภาษามือใหมีคุณภาพ มาตรฐาน

และเพียงพอ 3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 1.25 ปานกลาง สอดคลอง 
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ตาราง  5  แนวโนมความเปนไปไดสําหรับกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา (ตอ) 
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ไทล 1 
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คาพิสยั
ระหวาง 
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โอกาสที่
เปนไปได 

ความ
สอดคลอง

ของ
ความเห็น 

202 พัฒนาครูและบุคลากรดานภาษามือใหไดมาตรฐาน ทันสมัยและเปนสากล 3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 1.25 ปานกลาง สอดคลอง 
203 รูปแบบการจัดการเรียนการสอนตามแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล 

(Individualized Education Program :IEP) 4.00 3.00 0.00 5.00 3.00 2.00 มาก ไมสอดคลอง 
204 พัฒนาพฤติกรรมและสิง่แวดลอมใหเอ้ือตอสขุภาพ อยางสมํ่าเสมอเพ่ือ

การมีสุขภาพดีของทุกคนในโรงเรียน 3.00 3.00 0.00 4.00 3.00 1.00 ปานกลาง สอดคลอง 
205 โรงเรียนมีกฎ ระเบยีบ นโยบาย แผนงานการสงเสริมสุขภาพ มีการ

เตรียมพรอมบคุลากร มีการอบรมครู มีการจัดองคการใหมีสขุภาพดี มี
โครงการสงเสริมสขุภาพใหแกครู และบคุลากรอ่ืน  ๆในโรงเรียน 3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 1.25 ปานกลาง สอดคลอง 

206  มโนทัศนเร่ืองความเสมอภาคในดานกําลงัความสามารถ เพ่ือใหนักเรียน
ไดพัฒนาตนเอง 3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 0.25 ปานกลาง สอดคลอง 

207 คอมพิวเตอรมีสวนในการเรียนรูไดและตองออกแบบใหสอดคลองกับ
กระบวนการจัดการเรียนการสอน 3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 0.25 ปานกลาง สอดคลอง 

208 กระทรวงควรจะจัดสรรอัตราใหกับครูพ่ีเลี้ยง  หรือครูหอพัก  แยกออก
จากหนาท่ีของครูผูสอน 4.00 3.00 0.00 5.00 3.00 2.00 มาก ไมสอดคลอง 

209 จัดกิจกรรมการเรียนรูตาง ๆ มาชวยเติมเต็มใหเด็กดึงศักยภาพในตัว
ออกมา 3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 1.25 ปานกลาง สอดคลอง 

210 โรงเรียนมีการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ท้ังในหลักสตูร และนอก
หลักสูตร ใหทันสมัย สอดคลองกับสภาวะปญหา 3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 0.25 ปานกลาง สอดคลอง 
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สอดคลอง

ของ
ความเห็น 

211 การดึงชุมชนเขามามีสวนรวม ในการดาํเนินกิจกรรมของโรงเรียน ผาน
ชองทางตางๆ เชน คณะกรรมการโรงเรียน สมาคมผูปกครอง การจัด
กิจกรรมกีฬา งานประเพณีวัฒนธรรมทองถิ่น เพ่ือใหพอแม ผูปกครอง ได
เรียนรูพฤติกรรม ในการสงเสริมสขุภาพท่ีถูกตอง มีสวนรวมในการ
แกปญหาท่ีเกิดขึ้น ในสงัคม หรือชุมชน 4.00 3.00 0.00 5.00 3.00 2.00 มาก ไมสอดคลอง 

212 การสรางใหโรงเรียนมีสิ่งแวดลอม เพ่ือชีวิตท่ีมีความสุข เชน มีนโยบาย
ปลอดบุหร่ี ปลอดสุรา มีอุปกรณและสถานท่ีท่ีปลอดภัยใหนักเรียน ครู 
บุคลากรในโรงเรียน ออกกําลงักาย หรือเลนกีฬา มีอาหารเพ่ือสขุภาพ 
สงเสริมใหมีความสัมพันธท่ีดีระหวางบุคคล ฯลฯ 3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 1.25 ปานกลาง สอดคลอง 

213 มีบริการท่ีเอ้ือตอการสงเสริมสุขภาพ เชน การตรวจสุขภาพ การใหคําปรึกษา 
แนะนําทางดานสขุภาพใหกับนักเรียน และบคุลากรอ่ืน  ๆในโรงเรียน การ
บริการดานวิชาการ ออกกําลงักาย การบริการดานอาหาร ฯลฯ 3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 0.25 ปานกลาง สอดคลอง 

214 กระบวนการดําเนินงานดแูลชวยเหลือนักเรียนอยางมีขั้นตอน พรอมดวย
วิธีการและเคร่ืองมือการทํางานท่ีชัดเจน 3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 0.25 ปานกลาง สอดคลอง 

215 รัฐบาลควรสงเสริมในการพัฒนาบคุลากรใหมีความกาวหนาในอาชีพเพ่ือ
สรางความม่ันใจ  และสรางขวัญกําลงัใจโดยการเพ่ิมคาตอบแทน 4.00 3.00 0.00 5.00 3.00 2.00 มาก ไมสอดคลอง 

216 การใชหลักสูตรควรจะมีลักษณะเฉพาะสําหรับเด็กพิการทางหูไมควรไปอิง
กับเด็กปกต ิ 3.00 3.00 0.00 4.00 3.00 1.00 ปานกลาง สอดคลอง 
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ตาราง  5  แนวโนมความเปนไปไดสําหรับกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา (ตอ) 
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โอกาสที่
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ความ
สอดคลอง

ของ
ความเห็น 

217 การบริหารโรงเรียนโดยมีการบริหารแบบมุงเนนผลสัมฤทธ์ิ  3.50 3.00 0.50 5.00 3.00 2.00 มาก ไมสอดคลอง 
218 การบริหารโรงเรียนโดยมีการบริหารท่ีมีการวัดและประเมินผลตลอดเวลา 3.00 3.00 0.00 4.00 3.00 1.00 ปานกลาง สอดคลอง 
219 การบริหารโรงเรียนโดยมีการบริหารแบบ  POLC 3.00 3.00 0.00 4.00 3.00 1.00 ปานกลาง สอดคลอง 
220 งานบริหารวิชาการตองมีการปรับใหยดืหยุน  เนนใหเด็กแกปญหาเปนมี

ทักษะชีวิตท่ีด ี 3.50 3.00 0.50 5.00 3.00 2.00 มาก ไมสอดคลอง 
221 จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาครู พัฒนาเด็กอยางชดัเจน 3.00 3.00 0.00 4.00 3.00 1.00 ปานกลาง สอดคลอง 
222 ศูนยการเรียนกับโฮมสคูล หรือการเรียนการสอนเองท่ีบาน 3.50 3.00 0.50 5.00 3.00 2.00 มาก ไมสอดคลอง 
223 การจัดกิจกรรมตองมีการปรับใหชมุชนเขามามีสวนรวมมากขึ้น  ใหเด็กได

สัมผัสกับประสบการณตรง 4.00 3.00 1.00 4.25 3.00 1.25 มาก สอดคลอง 
224 หลักสูตรการเรียนการสอนตองชวยใหนักเรียนสามารถดํารงชีวิตในสังคม

ได 3.00 3.00 0.00 4.00 3.00 1.00 ปานกลาง สอดคลอง 
225 ประเมินกระบวนการสอนของครู  มีการวางเปาหมายและวัดผลตาม

เปาหมายท่ีวางไว 4.00 3.00 1.00 4.25 3.00 1.25 มาก สอดคลอง 
226 ผูบริหารจะตองวิสัยทัศน  มีจรรยาบรรณในการบริหาร  หาเทคนิคในการ

บริหารจัดการ ตองมีการนิเทศแบบมีสวนรวม 3.00 3.00 0.00 4.00 3.00 1.00 ปานกลาง สอดคลอง 
227 ครูตองมีองคความรู  มีความเสยีสละและจรรยาบรรณของวิชาชพีครู   3.00 3.00 0.00 4.00 3.00 1.00 ปานกลาง สอดคลอง 
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ตาราง  5  แนวโนมความเปนไปไดสําหรับกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา (ตอ) 
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ของ
ความเห็น 

228 นักเรียนตองใหความรวมมือในการจัดการเรียนการสอน 3.00 3.00 0.00 4.00 3.00 1.00 ปานกลาง สอดคลอง 
229 ภาคีเครือขายตองใหการสนับสนุนและใหความรวมมือกับสถานศึกษา 3.00 3.00 0.00 4.00 3.00 1.00 ปานกลาง สอดคลอง 
230 ใหอิสระในการแบงหนาท่ีรับผิดชอบการอยูเวรหอ 3.00 3.00 0.00 4.00 3.00 1.00 ปานกลาง สอดคลอง 
231 การจัดสวัสดิการคาตอบแทนเปนพิเศษใหแกครู และบุคลากรในการอยู

เวรหอ 3.00 3.00 0.00 4.00 3.00 1.00 ปานกลาง สอดคลอง 
232 เนนการอบรมและพัฒนาครูบุคลากรใหมีการปฏิบตัิจริงในโรงเรียน  3.00 3.00 0.00 4.00 3.00 1.00 ปานกลาง สอดคลอง 
233 เตรียมความพรอมตัง้แตในโรงเรียน เพ่ือเขาสูการปฏบิัตงิานจริง 3.00 3.00 0.00 4.00 3.00 1.00 ปานกลาง สอดคลอง 
234 พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาโดยการ

สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร ผูดแูลคนพิการ 3.50 3.00 0.50 5.00 3.00 2.00 มาก ไมสอดคลอง 
235 เตรียมครูใหพรอมกับการเขาสูอาเซียนเพ่ือนําความรูมาสอนนักเรียน 3.00 3.00 0.00 4.00 3.00 1.00 ปานกลาง สอดคลอง 
236 ศิษยเกาเขามาชวยดูแลนักเรียน 3.50 3.00 0.50 5.00 3.00 2.00 มาก ไมสอดคลอง 
237 การติดตามนักเรียนหลังจากสําเร็จการศึกษา กลุมงานแนะแนวของ

สถานศึกษาดาํเนินการโครงการสงตอ  คือ  ดูแลใหศึกษาตอในระดับท่ี
สูงขึ้น  หรือดูแลใหไปประกอบอาชีพตามสถานประกอบการตาง ๆ       4.00 5.00 1.00 3.00 5.00 2.00 มาก ไมสอดคลอง 

238 การติดตอสื่อสารทางสื่อเทคโนโลยีระหวางสถานศึกษากับศิษยเกา 4.00 3.00 1.00 4.25 3.00 1.25 มาก สอดคลอง 
239 โครงการหน่ึงหอพักหน่ึงอาชีพ  เพ่ือฝกการประกอบอาชีพ  และทาง

สถานศึกษาจะตองเปนสื่อกลางในการหาตลาดใหกับนักเรียน 3.00 3.00 0.00 4.00 3.00 1.00 ปานกลาง สอดคลอง 
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240 จัดทําบันทึกความรวมมือ(MOU) เพ่ือประกอบอาชีพ ระหวางโรงเรียน
และบริษัท 3.00 3.00 0.00 4.00 3.00 1.00 ปานกลาง สอดคลอง 

241 บรรยากาศการเรียนท่ีเหมือนการปฏิบตัิงานจริง เชน สหกรณในโรงเรียน
ใหนักเรียนไดมา รับเงินทําบัญชี ฯลฯ 3.00 3.00 0.00 4.00 3.00 1.00 ปานกลาง สอดคลอง 

242 ขยายเด็กพิการใหเขาสูการเรียนรวมกับเด็กปกต ิ 3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 1.25 ปานกลาง สอดคลอง 
243 หลักสูตรการเรียนการสอนตองแยกความสามารถของเด็กตามความ

แตกตางในตัวเด็ก 4.00 3.00 1.00 4.25 3.00 1.25 มาก สอดคลอง 
244 การจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนมีสวนรวมปฏบิัติเอง ไดเรียนรูดวย

ตนเอง 3.00 3.00 0.00 4.00 3.00 1.00 ปานกลาง สอดคลอง 
245 หลักสูตรการเรียนการสอนนักเรียนตองสามารถการใชภาษามือไทยและ

ภาษาไทย 3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 1.25 ปานกลาง สอดคลอง 
246 ผูบริหารจะตองกาวทันการเปลีย่นแปลงของโลก  โดยอาศยัสื่อ ICT เขา

มาบริหารจัดการ 3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 0.25 ปานกลาง สอดคลอง 
247 การจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคลองกับหลักสตูรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

และทองถิ่น 3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 0.25 ปานกลาง สอดคลอง 
248 ชุมชนเขามามีสวนในการจัดการเรียนการสอนตามความรู ความสามารถ 

และประสบการณท่ีแตละคนมี 3.00 3.00 0.00 4.00 3.50 1.50 ปานกลาง สอดคลอง 
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249 มีการบูรณาการหลักสตูรและการจัดการเรียนการสอนสอดคลองกับความ
ตองการของนักเรียน 4.00 3.00 0.00 5.00 3.00 2.00 มาก ไมสอดคลอง 

250 การสรางแรงจูงใจใหครูมีการพัฒนาท่ีกาวหนา  มีวิทยฐานะ  มีความ
เจริญกาวหนาทางราชการ มีรายไดเพ่ิมขึ้น  มีคาตอบแทนนอกเวลา ซ่ึงสิ่ง
เหลาน้ีเปนการสรางขวัญและกําลังใจ 3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 0.25 ปานกลาง สอดคลอง 

251 ความตองการผูเชี่ยวชาญในศาสตรแขนงตาง ๆ จะชวยพิจารณานักเรียน
วามีความตองการพิเศษอะไร  และจะไดจัดการสอนท่ีสนองตอบตอความ
ตองการพิเศษน้ันๆ 3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 0.25 ปานกลาง สอดคลอง 

252 ครูและบคุลากรทางการศึกษามีการบริหารจัดการอาคารสถานท่ีและสิ่งอํานวย
ความสะดวกอยางคุมคา 3.50 3.00 0.50 5.00 3.00 2.00 มาก ไมสอดคลอง 

253 การสรางแรงจูงใจและความม่ันคงใหกับบคุลากรกลุมพ่ีเลีย้งเด็กพิการมาชวย
ดูแลนักเรียนหลงัเลิกเรียน     3.00 3.00 0.00 4.00 3.00 1.00 ปานกลาง สอดคลอง 

254 ผูนําตองพรอมท่ีจะเปลี่ยนแปลง  สรางความศรัทธาใหแกองคกร 3.00 3.00 0.00 4.00 3.00 1.00 ปานกลาง สอดคลอง 
255 ปจจัยในการรับเด็กหูหนวกเขาทํางาน  จะขึ้นอยูกับคุณภาพของนักเรียน 3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 1.25 ปานกลาง สอดคลอง 
256 ผูปกครองควรใสใจนักเรียน  คอยสอบถามขอมูลเก่ียวกับตัวนักเรียน 4.00 3.00 1.00 4.25 3.00 1.25 มาก สอดคลอง 
257 ศิษยเกาไดมีสวนรวมในการถายทอดความรูสึกความประทับใจ

ประสบการณหลังจบการศึกษาและออกไปทํางานเพ่ือแลกเปลีย่น
ประสบการณเรียนรูและมีการสรางแรงบันดาลใจใหกับนักเรียน 3.00 3.00 0.00 3.25 3.00 1.25 ปานกลาง สอดคลอง 
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258 ผูเรียนไดเรียนอยางปลอกภยัและมีความสขุ หองเรียน หองปฏบิตัิการ
รวมท้ังอาคารเรียนมันคงอยูในสภาพใชงานไดด ี 4.00 3.00 1.00 4.25 3.00 1.25 มาก สอดคลอง 

259 จัดระบบดแูลชวยเหลือผูเรียน บริการสงเสริมสขุอนามัย และฝกทักษะการ 4.00 3.00 0.00 5.00 3.00 2.00 มาก ไมสอดคลอง 
260 สงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทํา 4.00 3.00 0.00 5.00 3.00 2.00 มาก ไมสอดคลอง 
261 ประชาสัมพันธการจัดการศึกษาสาหรับคนพิการและผูดอยโอกาส 3.50 3.00 0.50 5.00 3.00 2.00 มาก ไมสอดคลอง 
262 พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการเรียนรวม 4.00 5.00 1.00 3.00 5.00 2.00 มาก ไมสอดคลอง 
263 พัฒนาคุณภาพการศึกษาการเสริมสรางศักยภาพนักเรียนดวยการดูแล

ชวยเหลือนักเรียน เชน หอนอนนาอยู 4.00 5.00 1.00 5.00 3.00 2.00 มาก ไมสอดคลอง 
264 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีจรรยาบรรณและศักยภาพตาม

มาตรฐานวิชาชีพ 4.00 3.00 0.00 5.00 3.00 2.00 มาก ไมสอดคลอง 
265 พัฒนาหลักสตูรและการจัดการเรียนการสอนที เหมาะสมกับศักยภาพ 

การสรางสรรคนวัตกรรมท่ีใชในการวิจัยเปนฐานอยางหลากหลายเพ่ือ
สงเสริมการเรียนรูของผูเรียน 4.00 3.00 0.00 5.00 3.00 2.00 มาก ไมสอดคลอง 
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จากตารางที่ 5  ผูเช่ียวชาญและผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นวาแนวโนมที่มีโอกาสเปนไปได
ดานกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนาในระดับมาก (Md.≥ 3.50) 
และมีความเห็นสอดคลองในขอกระทงแนวโนม  (Q.R. ≤1.5, Mo-Md. ≤ 1) จํานวนทั้งสิ้น 212 ขอ 
จากจํานวนแนวโนมทั้งหมด 265 ขอ  
 
ตอนท่ี 2  การวิเคราะหความเปนไปได ประกอบดวย  

2.1  การวิเคราะหและสังเคราะหดานเน้ือหา (content analysis) เพื่อหาองคประกอบ
และตัวแปรดานโครงสรางและกระบวนการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา 

จากการวิเคราะหเน้ือหาซึ่งผลการวิเคราะหพบตัวแปรทั้งสิ้นจํานวน 132 ขอ จาก
สัมภาษณ ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญและผูทรงคุณวุฒิจํานวน  17  คน สรุปผลความคิดเห็นของ
ผูเช่ียวชาญและผูทรงคุณวุฒซิึ่งผลการวิเคราะหพบตัวแปร จํานวน 212 ขอ ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากการ
วิเคราะหเน้ือหาและการสัมภาษณความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญและผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับองคประกอบ
ของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา มาสรางเปนขอคําถามของ
แบบสอบถามในการสอบถาม จํานวน 212 ขอ 

2.2  การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาดัชนีความสอดคลองรายขอ IOC 
(Index Item – Objective Congruence) 

ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ได ไปพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (content 
validity) โดยหาคา IOC (index of  item objective congruence) จากผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 
คน  นําแบบสอบถามที่ได ไปพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (content  validity) นํา
ผลที่ไดมาวิเคราะหหาคาดัชนีความสอดคลองตามวัตถุประสงคโดยใชเทคนิค IOC (index of  item 
objective congruence) เลือกขอคําถามซึ่งพิจารณาคาดัชนีความสอดคลองมากกวา 0.50 ข้ึนไป 
คัดเลือกไวใชได ตํ่ากวา  0.50 ปรับปรุง แกไข สํานวนภาษาที่ใช ตลอดจนเน้ือหาใหสอดคลองกับ
จุดประสงค  และนิยามตัวแปรตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ นําแบบสอบถามที่ไดผานการ
ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของ ผูทรงคุณวุฒิแลวไปทดลองใชกับประชากรที่ไมใชกลุมตัวอยาง 
จํานวน  5 โรงเรียน ผูใหขอมูลคือ ผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียน ครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  โรงเรียนละ 7 คน รวม 35 คน แลวนํามาวิเคราะหนําผลที่ไดมา
คํานวณหาความเช่ือมั่นชนิดคงที่ภายใน (internal consistency reliability) โดยใชวิธีสัมประสิทธ์ิ
แอลฟาของครอนบาค (cronbach’s alpha coefficient) ได 0.991 วิเคราะหโดยใชโปรแกรม
สําเร็จรูป SPSS (statistical package for the social sciences) ซึ่งผลการวิเคราะหเหลือขอคําถาม
จํานวน 195 ขอ 
  
ตอนท่ี 3  การวิเคราะหหาองคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทย
ในทศวรรษหนา  

การวิเคราะหปจจัยเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) ตามความคิดเห็นของ
กลุมตัวอยางจากแบบสอบถาม ซึ่งเปนโรงเรียนโสตศึกษา จํานวน 19 โรงเรียน รวมผูใหขอมูล 304 คน 
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ไดรับการตอบกลับคืนมา จํานวน 16  โรงเรียน รวมผูใหขอมูล 256 คน คิดเปนรอยละ 84.21            
นํามาวิเคราะหและเสนอผลการวิเคราะหโดยใชตารางประกอบคําบรรยายจําแนกรายละเอียดไดดังน้ี 

3.1  การวิเคราะหขอมูลสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งเปนโรงเรียน      
โสตศึกษา จํานวนประชากร 20 โรงเรียน กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางจากตารางประมาณขนาด
ของกลุมตัวอยางของเครซี่และมอรแกน (krejcie and morgan)  ไดขนาดของกลุมตัวอยาง           
โรงเรียนจํานวน 19 โรงเรียน ผูใหขอมูลครั้งน้ีเปน ผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียน  
ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนละ 16 คน รวมผูใหขอมูลทั้งสิ้น จํานวน 304  คน 
ไดรับการตอบกลับคืนมา จํานวน 16  โรงเรียน รวมผูใหขอมูล 256 คน คิดเปนรอยละ 84.21 เมื่อ
แยกพิจารณาตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตําแหนง  และประสบการณการทํางานในตําแหนงปจจุบัน 
โดยการแจกแจงความถ่ี (frequency) และหาคารอยละ  (percentage) รายละเอียดดังตารางที่ 4 

 
ตารางที ่ 5  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 
เพศ   

ชาย  43 16.80 
หญิง 213 83.20 

รวม 256 100 
อายุ   

21 - 30 ป 36 14.00 
31 - 40 ป    113 44.00 
41 - 50 ป    57 22.00 
51 ป ข้ึนไป 50 20.00 

รวม 256 100 
วุฒิการศึกษา   

ปริญญาตรี     87 33.98 
ปริญญาโท    161 62.89 
ปริญญาเอก 8 3.40 

รวม 256 100 
ตําแหนง   

ผูอํานวยการโรงเรียน 16 6.25 
รองผูอํานวยการโรงเรียน 32 12.50 
หัวหนางาน 64 25.00 
คร ู 96 37.50 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 48 18.75 

รวม 256 100 
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ตารางที ่ 5  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม (ตอ) 
สถานภาพ จํานวน รอยละ 

ประสบการณการทํางานในตําแหนงปจจบุัน   
6 - 10 ป              51 20.00 
11 - 15 ป 60 23.00 
15 -20 ป 83 32.00 
21 -25 ป 42 16.00 
26 ปข้ึนไป 20 7.80 

รวม 256 100 
 
จากตารางที่ 5 พบวา ผูตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น จํานวน 256 ฉบับ ในการวิจัยครั้งน้ีสวน

ใหญเปนเพศชาย จํานวน 43 คน คิดเปนรอยละ 16.80 เปนเพศหญิงจํานวน 213 คน คิดเปนรอยละ 
83.20  ผูตอบแบบสอบถามมีอายุ 31 - 40 ป   จํานวน 113 คน คิดเปนรอยละ 44 และรองลงมาคือ
อายุ 41 – 50 ป จํานวน 57 คน คิดเปนรอยละ 22.00 ในดานระดับวุฒิการศึกษา สวนใหญมีระดับ
วุฒิการศึกษาในระดับปริญญาโทมากที่สุด จํานวน 161 คน คิดเปนรอยละ 68.89 รองลงมาคือระดับ
ปริญญาตรี  จํานวน 87 คน คิดเปน รอยละ 33.98 และระดับปริญญาเอก จํานวน 8 คน คิดเปนรอย
ละ 3.12  ตําแหนงเปนผูอํานวยการโรงเรียน  จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 6.25  รองผูอํานวยการ
โรงเรียน  จํานวน 32 คน คิดเปนรอยละ 12.5  หัวหนางาน จํานวน 64 คน คิดเปนรอยละ 25 ครู  
จํานวน 96 คน คิดเปนรอยละ 37.5  และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานจํานวน 48 คน คิด
เปนรอยละ  18.75  สวนดานประสบการณการทํางาน ในตําแหนงปจจุบัน การทํางาน 15-20 ป 
จํานวน 83 คน รอยละ 32.00 รองลงมา คือ การทํางาน 11-15 ป จํานวน 60 คนรอยละ 23.00 
รองลงมา คือ การทํางาน 6-10 ป จํานวน 51 คน รอยละ 20 รองลงมาคือ การทํางาน 21-25 ป 
จํานวน 42 คนรอยละ 16.00 และลําดับสุดทาย ต้ังแต 26 ปข้ึนไป จํานวน 20 คน รอยละ 7.8 

 
3.2  การวิเคราะหองคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทย

ในทศวรรษหนา 
ในการวิเคราะหองคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทย  

ในทศวรรษหนา ผูวิจัยไดวิเคราะหจากคาเฉลี่ย (  ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) รายละเอียด      
ดังตารางที่ 6 
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ตารางที่ 6  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาระดับความคิดเห็นของแตละตัวแปรที่เปน
องคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา    (n=256) 
ขอ
ที่ 

องคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา
ของประเทศไทยในทศวรรษหนา คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

คาระดับ
ความ
คิดเห็น 

1 การเพิม่โอกาสใหคนพกิารไดรบับริการทางการศึกษา 
โดยกําหนดนโยบายและมาตรฐานตางๆ เพื่อการพฒันา
โปรแกรมเทคโนโลยีสารสนเทศ ฯ   4.008 0.840 ปานกลาง 

2 การเพิม่โอกาสใหคนพกิารไดรบับริการทางการศึกษา 
โดยพัฒนาปรับปรงุระบบโปรแกรมฐานขอมลู ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ฯ ใหเปนปจจุบัน  3.387 0.628 นอย 

3 การเพิม่โอกาสใหคนพกิารไดรบับริการทางการศึกษา 
โดยพัฒนาปรับปรงุโปรแกรมระบบฐานขอมลู ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ฯ ใหเช่ือมตอขอมูลไปยัง
หนวยงานนํารอง (ภายนอก)   3.734 0.730 ปานกลาง 

4 จัดระบบดูแลการชวยเหลือนักเรียนโดยการคัดกรอง
และประเมินสมรรถภาพพื้นฐาน โดยการพฒันา
เครื่องมือการคัดกรองและประเมินสมรรถภาพพื้นฐาน
ของคนพิการ  3.609 0.809 ปานกลาง 

5 จัดระบบดูแลการชวยเหลอืนักเรียนโดยการคัดกรองและ
ประเมินสมรรถภาพพื้นฐาน โดยการพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษาใหมีทกัษะในการใชเครือ่งมือการคัดกรอง  3.852 0.646 ปานกลาง 

6 จัดระบบดูแลการชวยเหลอืนักเรียนโดยการคัดกรองและ
ประเมินสมรรถภาพพื้นฐาน โดยสถานศึกษาที่เกี่ยวของ รวม
ดําเนินการคัดกรองและประเมนิสมรรถภาพ  3.773 0.688 ปานกลาง 

7 จัดทํารปูแบบการจัดการศึกษาที่หลากหลาย  4.012 0.897 ปานกลาง 
8 จัดอบรม บุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนโสตศึกษา 4.059 0.895 ปานกลาง 
9 จัดการสนับสนุนใหมีการจัดต้ังศูนยตนแบบ 4.063 0.770 ปานกลาง 
10 การเพิม่โอกาสใหคนพกิารไดรบับริการทางการศึกษา  

โดยขยายเพิ่มโรงเรียนทีจ่ัดการศึกษาแบบเรียนรวมครบ
ทุกอําเภอ  3.930 0.847 ปานกลาง 

11 การเพิม่โอกาสใหคนพกิารไดรบับริการทางการศึกษา  
โดยเพิ่มจํานวนศูนยการใหบรกิารสงเสริม/ ชวยเหลือ
นักเรียนพกิารเรียนรวม (ระบบสนับสนุน (Students 
Support Services : SSS))  4.199 0.861 ปานกลาง 

   ส
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สมุดกลาง
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ตารางที่ 6  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาระดับความคิดเห็นของแตละตัวแปรที่เปน
องคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา (ตอ)       (n=256) 
ขอ
ที่ 

องคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา
ของประเทศไทยในทศวรรษหนา คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

คาระดับ
ความ
คิดเห็น 

12 การเพิม่โอกาสใหคนพกิารไดรบับริการทางการศึกษา  
โดยรางและเสนอกฎหมาย ระเบียบและหลกัเกณฑ การ
จัดการศึกษาสําหรับคนพิการโดยคณะอนุกรรมการ
สงเสริมการจัดการศึกษาสําหรบัคนพิการดานกฎหมาย  4.012 1.004 ปานกลาง 

13 ประชาสมัพันธ รณรงคเผยแพรขอมลูขาวสารดาน
การศึกษาสําหรบัคนพิการ  ใหเขาถึงขอมูลอยาง
หลากหลายในทุกชองทาง 4.102 0.936 ปานกลาง 

14 ประชาสมัพันธ รณรงคเผยแพรขอมลูขาวสารดาน
การศึกษาสําหรบัคนพิการ  ใหสถานศึกษาจัดกิจกรรม
รณรงค ใหคร ูผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา 
ชุมชนและบุคคลทีเ่กี่ยวของ เขาใจ ตระหนัก ในสิทธิ 
กฎหมาย นโยบายและการมีสวนรวมในการจัด
การศึกษาสําหรบัคนพิการ  4.102 0.815 ปานกลาง 

15 ประชาสมัพันธรณรงคเผยแพรขอมูลขาวสารดาน
การศึกษาสําหรบัคนพิการ  โดยพัฒนาสถานศึกษาเปน
เครือขาย/ศูนยกลางการเรียนรูทัง้ปวง ที่เปน
Good/Best practice  4.102 0.843 ปานกลาง 

16 ประชาสมัพันธ รณรงคเผยแพรขอมลูขาวสารดาน
การศึกษาสําหรบัคนพิการ  โดยจัดต้ังศูนยประชาสัมพันธ
ในสถานศึกษาทุกแหง  4.270 0.768 ปานกลาง 

17 พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู การวัดและ
ประเมินผลใหเหมาะสมสําหรับคนพิการ โดยการวิจัย
และพัฒนาหลักสูตรการศึกษาพิเศษสําหรบัคนพิการ นํา
รอง 4 ประเภทความพิการ 4.113 0.786 ปานกลาง 

18 การจัดใหมรีะบบการประเมินผลการศึกษาพเิศษ 3.949 0.817 ปานกลาง 
19 พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู การวัดและ

ประเมินผลใหเหมาะสมสําหรับคนพิการ โดยสงเสรมิ 
สนับสนุน ประสานความรวมมือกบัหนวยงานที่
เกี่ยวของเพื่อการมีงานทําของคนพิการ  4.086 0.831 ปานกลาง 

     

   ส
ำนกัหอ

สมุดกลาง
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ตารางที่ 6  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาระดับความคิดเห็นของแตละตัวแปรที่เปน
องคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา (ตอ)       (n=256) 
ขอ
ที่ 

องคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา
ของประเทศไทยในทศวรรษหนา คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

คาระดับ
ความ
คิดเห็น 

20 ศึกษาระเบียบ หลักเกณฑ ดานการจัดการเรียนรูและ
การวัดประเมินผลสําหรบันักเรียนพิการแตละประเภท
ทุกระดับการศึกษา  4.004 0.927 ปานกลาง 

21 พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทีเ่กี่ยวของกบัการจัด
การศึกษาโดยการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพ คุณวุฒิ 
เกณฑการประเมินสมรรถนะวิชาชีพครู การศึกษาพิเศษ 4.090 0.870 ปานกลาง 

22 พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทีเ่กี่ยวของกบัการจัด
การศึกษาพิเศษโดยการสงเสรมิสนับสนุนการผลิตคร ู
รวมถึงใหครูไดรับการพฒันาเต็มตามศักยภาพ 4.262 0.776 ปานกลาง 

23 พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทีเ่กี่ยวของกบัการจัด
การศึกษาโดยการสงเสริม สนับสนุนการพัฒนา
สมรรถนะบุคลากร ผูดูแลคนพกิาร 4.293 0.770 ปานกลาง 

24 พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทีเ่กี่ยวของกบัการจัด
การศึกษาพิเศษใหมีความรู ความสามารถในการจัดการ
เรียนรูเพื่อการมีงานทําสําหรับคนพกิาร 4.090 0.738 ปานกลาง 

25 ปรับปรงุกฎระเบียบหลักเกณฑที่เกี่ยวกบัการพัฒนาครู
ใหสอดคลองกบัสภาพปจจุบัน  4.129 0.705 ปานกลาง 

26 พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โดยการสงเสรมิสนับสนุนให
สถานศึกษาที่จัดการศึกษาสําหรบัคนพิการมีระบบการ
ประกันคุณภาพการจัดการศึกษา  4.191 0.679 ปานกลาง 

27 พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โดยการประเมินมาตรฐาน
และจัดระบบประกันคุณภาพรวมทั้งการจัดทํารายงาน
การประเมินตนเอง (SAR) ของสถานศึกษาทุกประเภทที่
จัดการศึกษาสําหรับคนพิการ  4.340 0.745 ปานกลาง 

28 พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โดยการนําผลการประเมิน
คุณภาพทั้งภายในและภายนอกไปใชวางแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอยางตอเน่ือง  4.367 0.740 ปานกลาง 

29 สงเสริมสนับสนุนสถานศึกษาทุกสังกัดใหพฒันาแหลง
เรียนรูที่เอื้อตอการจัดการศึกษาสําหรบัคนพิการอยางมี
คุณภาพ 4.176 0.678 ปานกลาง 

   ส
ำนกัหอ

สมุดกลาง
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ตารางที่ 6  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาระดับความคิดเห็นของแตละตัวแปรที่เปน
องคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา (ตอ)       (n=256) 
ขอ
ที่ 

องคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา
ของประเทศไทยในทศวรรษหนา คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

คาระดับ
ความ
คิดเห็น 

30 สงเสริมการมสีวนรวมในการจัดการศึกษาโดยจัดทํา
แผนการจัดการศึกษาสําหรับคนพกิารระดับจังหวัดเพื่อ
ของบประมาณสนับสนุน  4.234 0.703 ปานกลาง 

31 สงเสริมใหครอบครัว  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ชุมชนและ
หนวยงานที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการจัดการศึกษาคนพิการ  4.262 0.713 ปานกลาง 

32 สงเสริมใหสถานประกอบการมสีวนรวมในการจัด
การศึกษาสําหรบัคนพิการเพื่อการมงีานทํา 4.160 0.803 ปานกลาง 

33 หนวยงานตนสงักัดจัดสนับสนุนใหคนพกิารไดรบั
การศึกษาอยางทั่วถึงในระบบการเรียนรวม  4.203 0.745 ปานกลาง 

34 สงเสริมเจตคติที่ดีและความรูที่ถูกตองใหแกพอแม 
ผูปกครองในการพฒันาเด็กพกิาร  4.191 0.786 ปานกลาง 

35 สงเสริมสนับสนุนใหผูปกครอง ครอบครัว ชุมชน หรือ
องคกรเอกชนดานคนพิการจัดการศึกษาในรูปแบบศูนย
การเรียนเฉพาะความพกิาร  4.191 0.796 ปานกลาง 

36 สงเสริมสนับสนุนใหสํานักงานสงเสริมการศึกษานอก
ระบบและ สําหรับคนพิการการศึกษาตามอัธยาศัยจัด

การศึกษา 4.180 0.811 ปานกลาง 
37 การพัฒนาระบบการบริหาร โดยกําหนดนโยบายดาน

บรหิารและกลไกการจัดการศึกษาสําหรับคนพกิาร  4.184 0.836 ปานกลาง 
38 จัดทําแผนพฒันาคุณภาพในการจัดการศึกษาสําหรับคน

พิการ  4.152 0.879 ปานกลาง 
39 พัฒนาระบบการสงตอ และระบบการสนับสนุนการจัด

การศึกษา สําหรับคนพกิารอยางเปนรปูธรรม  4.098 0.869 ปานกลาง 
40 ยกระดับสํานักบรหิารงานการศึกษาพเิศษใหมีฐานะ

เทียบเทากรม  4.125 0.821 ปานกลาง 
41 ระดมทุนเขากองทุนสงเสรมิและพัฒนาการศึกษา ดวย

การรบับริจาคโดยผานการลดหยอนภาษี  4.109 0.722 ปานกลาง 
42 ระดมทุนเขากองทุนสงเสรมิและพัฒนาการศึกษา โดย

ขอสวนแบงภาษีสินคาทีเ่ปนตนเหตุแหงความพิการ  4.090 0.774 ปานกลาง 

   ส
ำนกัหอ

สมุดกลาง
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ตารางที่ 6  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาระดับความคิดเห็นของแตละตัวแปรที่เปน
องคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา (ตอ)       (n=256) 
ขอ
ที่ 

องคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา
ของประเทศไทยในทศวรรษหนา คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

คาระดับ
ความ
คิดเห็น 

43 ระดมทุนเขากองทุนสงเสรมิและพัฒนาการศึกษา โดย
ขอรัฐบาลเพิม่งบประมาณสนับสนุน  4.141 0.779 ปานกลาง 

44 สงเสริมเครือขายทั้งองคกรภาครัฐ ภาคเอกชนชุมชน
และคณะกรรมการสถานศึกษา ไดมีสวนรวมจัดทํา
เครื่องมือคัดกรองการรบันักเรียนเพื่อเขาเรียนใน
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห  4.125 0.741 ปานกลาง 

45 สงเสริม ใหจัดทําประกาศ สพฐ. เรือ่งเครื่องมือคัดกรอง
เด็กดอยโอกาสพรอมทั้งประชาสมัพันธ  4.137 0.793 ปานกลาง 

46 สงเสริม ใหโรงเรียนศึกษาสงเคราะหทุกแหงดําเนินการ
คนหาและคัดกรองเพื่อใหเด็กดอยโอกาสที่อยูในสภาวะ
ยากลําบากใหมีโอกาสทางการศึกษา  4.156 0.766 ปานกลาง 

47 สงเสริมใหหนวยงานทีจ่ัดการศึกษาข้ันพื้นฐานกําหนด
นโยบาย และประสานความชวยเหลอืโดยใหโรงเรียนที่
จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานในสังกัดเปนเครือขายเขามามี
สวนรวม ชวยคนหา และคัดกรอง 4.086 0.741 ปานกลาง 

48 พัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการวิจัย ที่เนนการอาน
เขียน คิด วิเคราะห  และICT  4.176 0.824 ปานกลาง 

49 สงเสริมการจัดระบบการประเมินและจัดทําแผนพัฒนา
ศักยภาพของเด็กดอยโอกาสเปนรายบุคคล/แผนพฒันา
การศึกษาเฉพาะบุคคล (individual Education Plan )  4.137 0.827 ปานกลาง 

50 สงเสริมการจัดกระบวนการเรียนรูใหเกิดการเรียนรู มุงสู
กระบวนการฟนฟูศักยภาพของเด็กดอยโอกาสใหมี
ความสามารถและสรางแรงจงูใจดานบวกเพื่อพัฒนา
ตนเอง  4.176 0.775 ปานกลาง 

51 พัฒนารปูแบบการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ โดยนํา
นวัตกรรมมาใชเพื่อใหมีความ เหมาะสมกับเด็กดอย
โอกาสแตละประเภท  
 4.125 0.746 ปานกลาง 

52 สงเสริม สนับสนุนใหครู บุคลากรจัดทําวิจัยในช้ันเรียน  
 4.219 0.746 ปานกลาง 

   ส
ำนกัหอ

สมุดกลาง
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ตารางที่ 6  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาระดับความคิดเห็นของแตละตัวแปรที่เปน
องคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา (ตอ)       (n=256) 
ขอ
ที่ 

องคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา
ของประเทศไทยในทศวรรษหนา คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

คาระดับ
ความ
คิดเห็น 

53 นําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาประยุกตใน
หลักสูตรและวิธีการเรียนการสอนเพื่อปลูกฝงคุณธรรม 
จิตสํานึกในความเปนไทย มีทักษะการประกอบอาชีพ
และทักษะการดํารงชีวิตที่สามารถสนองตอวิถีชีวิตและ
ความเปนอยูของเด็กแตละบุคคล  4.238 0.737 ปานกลาง 

54 จัดการศึกษาสําหรับเด็กดอยโอกาสโดยคํานึงถึง
ความสําเรจ็การศึกษาและเพื่อการประกอบอาชีพ  4.074 0.771 ปานกลาง 

55 จัดสรรงบประมาณใหผูเรียนและสถานศึกษาเพื่อการ
จัดการเรียนรูดานอาชีพและเศรษฐกจิชุมชน  4.074 0.811 ปานกลาง 

56 จัดระบบติดตามและประเมินผูเรียนหลังจบการศึกษา  4.141 0.727 ปานกลาง 
57 สรรหาและพัฒนาผูบรหิาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

รวมทัง้เจาหนาที่ทีร่ับผิดชอบเด็กดอยโอกาสใหมีความรู
ความสามารถ มีความเขาใจ และประสบการณตลอดจนมี
ทักษะดานเทคโนโลยี ภาษาพรอมกาวสูสากล เพื่อชวย
พัฒนาการเรียนการสอนใหแกเด็กดอยโอกาสแตละกลุม/
ประเภทในแตละพื้นที่เปาหมายใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  4.199 0.799 ปานกลาง 

58 พัฒนาระบบการประเมินเพื่อการมีวิทยฐานะและการพัฒนา
ศักยภาพ รวมทัง้การจัดสวัสดิการคาตอบแทนเปนพิเศษ
ใหแกคร ูและบุคลากรที่ตอเน่ืองและสอดคลองกบัการ
พัฒนาผูดอยโอกาสเพือ่เปนการเสรมิสรางขวัญและกําลงัใจ
ในการทํางาน  4.270 0.768 ปานกลาง 

59 สรางเครือขายวิชาการทั้งในและตางประเทศเพื่อความรวมมือ
ทางการศึกษา ดูงานและการศึกษาตอในระดับทีสู่งข้ึน  4.098 0.818 ปานกลาง 

60 พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรู 
ความเขาใจเด็กดอยโอกาสเฉพาะกลุม เพื่อหาแนวทางการ
แกไข ปองกันไดอยางถูกตอง  4.238 0.841 ปานกลาง 

61 สรางระบบเครือขายการทํางานและแลกเปลี่ยน
บุคลากรในลักษณะของการประสานงานรวมกัน เพื่อให
การทํางานมีเอกภาพและสามารถชวยเหลือเด็กดอย
โอกาสอยางทั่วถึง  3.914 1.033 ปานกลาง 

   ส
ำนกัหอ

สมุดกลาง
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ตารางที่ 6  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาระดับความคิดเห็นของแตละตัวแปรที่เปน
องคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา (ตอ)       (n=256) 
ขอ
ที่ 

องคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา
ของประเทศไทยในทศวรรษหนา คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

คาระดับ
ความ
คิดเห็น 

62 พัฒนาระบบการบรหิารและกลไกในการจัดการศึกษา
สงเคราะห โดยการจัดต้ังหนวยงานที่มีฐานะเปนนิติ
บุคคลระดับกรม เปนหนวยงานรับผิดชอบหลักและ
ประสานเครือขาย  4.195 0.736 ปานกลาง 

63 ปรับปรงุแกไข กฎระเบียบ กฎหมายใหเอื้อตอการจัด
การศึกษาสงเคราะห  4.203 0.712 ปานกลาง 

64 สรางความเขมแข็งใหกับหนวยงานโดยใชโรงเรียนเปน
ฐานในการพัฒนา (SBM)  4.266 0.692 ปานกลาง 

65 ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานเพื่อปรบัปรุง 
ประสิทธิภาพการดําเนินงานของหนวยงานรับผิดชอบ  4.129 0.804 ปานกลาง 

66 หนวยงานภาครัฐทั้งระดับปฏิบัติและระดับนโยบายมี
ระบบการประสานการดําเนินงาน เพื่อสงตอใหเด็กดอย
โอกาสไดรบัโอกาสทางการศึกษาที่สงูข้ึน  4.289 0.659 ปานกลาง 

67 เพิ่มโอกาสใหคนพิการไดรับบริการทางการศึกษา  4.156 0.771 ปานกลาง 
68 ขยายโอกาสทางการศึกษาข้ันพื้นฐานสําหรับเด็กดอย

โอกาสใหทั่วถึงครอบคลมุ ผูเรียนไดรบัโอกาสการพัฒนา
เต็มตามศักยภาพเหมาะสมกับอัตลักษณ  4.125 0.826 ปานกลาง 

69 พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาใหสอดคลองกบั
มาตรฐานหลักสูตรและมาตรฐานการประกันคุณภาพ  4.098 0.855 ปานกลาง 

70 การเปลี่ยนผานหลายระดับ (Transition) โดยเตรียม 
Early Intervention โดยศูนยการศึกษาพิเศษใหมี
คุณภาพ ( จัดสงเขาเรียนรวม/เรียนรวม  ในระดับ
อนุบาล  ประถมศึกษา  มัธยมศึกษา(ตน+ปลาย)  เรียน
ตอ/ฝกอาชีพ เหมาะกบัศักยภาพ 4.160 0.763 ปานกลาง 

71 เปาหมายคือใหผูเรียนสามารถปฏิบัติกิจกรรมใน
ชีวิตประจําวันหรือเขาไปมีสวนรวมทางสังคมไดอยาง
บุคคลทั่วไป พึ่งตนเองได มีทักษะที่จําเปน มีศักด์ิศรี
ความเปนมนุษย 4.121 0.805 ปานกลาง 

72 พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู การวัดและ
การประเมินผลใหเหมาะสมสําหรบัคนพิการ  4.168 0.792 ปานกลาง 

   ส
ำนกัหอ

สมุดกลาง
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ตารางที่ 6 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาระดับความคิดเห็นของแตละตัวแปรที่เปน
องคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา (ตอ)       (n=256) 
ขอ
ที่ 

องคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา
ของประเทศไทยในทศวรรษหนา คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

คาระดับ
ความ
คิดเห็น 

73 ผูบริหารทุกระดับมีภาวะผูนําอยูในระดับคอนขางสูง 4.004 0.795 ปานกลาง 
74 มีระบบการบริหารจัดการโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการบริหาร (MIS) 3.953 0.928 ปานกลาง 
75 มีศักยภาพและสรางเครือขายในการจัดกิจกรรมเพือ่

สนองความตองการและเช่ือมโยงกับภูมิภาคทั่วโลก 4.102 0.795 ปานกลาง 
76 มีการจัดแนวยุทธศาสตรในการบริหารงาน 4.148 0.763 ปานกลาง 
77 มีการพฒันาโรงเรียนไปสูองคการแหงการเรียนรู 4.191 0.750 ปานกลาง 
78 มีระบบการบริหารจัดการครูและบุคลากรทางการศึกษา

เพื่อพฒันาใหมีศักยภาพ 4.277 0.690 ปานกลาง 
79 มีการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามสีวนรวมใน

การบริหารจัดการ 4.152 0.770 ปานกลาง 
80 มีนโยบายในการจัดทําฐานขอมูลใหครอบคลมุงานทุก

ดานของโรงเรียนโสตศึกษาเพื่อใชประกอบการตัดสินใจ 4.184 0.827 ปานกลาง 
81 มีระบบตรวจสอบการเงินและงบประมาณอยางมี

ประสิทธิภาพ 4.172 0.822 ปานกลาง 
82 มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 4.238 0.803 ปานกลาง 
83 มีการประเมินความสําเรจ็ในการทํางานโดยใชตัวช้ีวัด 4.082 0.902 ปานกลาง 
84 ภาพลักษณของโรงเรียนโสตศึกษาในสายตาสาธารณชน

อยูในสถานะที่ดี 4.117 0.818 ปานกลาง 
85 นักเรียนและศิษยเกาของโรงเรียนโสตศึกษามีผลงานที่

ไดรับการยอมรับจากสงัคม 4.020 0.947 ปานกลาง 
86 ครูและบุคลากรทางการศึกษามทีักษะฝมือเปนที่ยอมรบั

ในระดับชาติและนานาชาติ 4.063 0.948 ปานกลาง 
87 นักเรียนมีความรูทางวิชาการและทักษะทางวิชาชีพที่

ทันสมัยมีจิตสํานึกรบัผิดชอบตอสังคม 4.059 0.946 ปานกลาง 
88 รัฐบาลมีนโยบายสงเสรมิการศึกษาเพื่อคนพิการ 4.086 0.998 ปานกลาง 
89 พัฒนาการใหมๆ  ทางเทคโนโลยีทําใหสะดวกในการ

จัดการเรียนการสอน 4.023 0.994 ปานกลาง 

   ส
ำนกัหอ

สมุดกลาง
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ตารางที่ 6  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาระดับความคิดเห็นของแตละตัวแปรที่เปน
องคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา (ตอ)       (n=256) 
ขอ
ที่ 

องคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา
ของประเทศไทยในทศวรรษหนา คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

คาระดับ
ความ
คิดเห็น 

90 ภาครัฐสนับสนุนงบประมาณสําหรับงานวิจัยดาน
เทคโนโลยีเพือ่คนพิการ 3.965 0.992 ปานกลาง 

91 อุตสาหกรรมภาคบรกิารมีความตองการแรงงาน การ
ผลิตนักเรียนเพื่อสนองการเปลี่ยนแปลงสังคม 3.988 0.964 ปานกลาง 

92 จัดระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนที่มปีระสิทธิภาพและ
ครอบคลมุถึงนักเรียนทุกคน 3.980 0.956 ปานกลาง 

93 พัฒนาสภาพแวดลอมเพือ่สงเสรมิการเรียนรูเชิง
สรางสรรคมกีารจัดดําเนินงาน หรือสงเสริมการจัดศูนย
การเรียนรูดวยตนเอง 3.984 0.978 ปานกลาง 

94 พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน มีการจัด
ดําเนินงานผลิตสือ่การเรียนการสอนหลากรูปแบบ 4.051 0.959 ปานกลาง 

95 พัฒนาความเขมแข็งดานวิชาการ ทีส่ามารถแขงขันได 
โดยการสรางผลงานเพื่อการแขงขันและเปนการพฒันา

ทักษะและวิชาชีพของนักเรียน 3.965 1.030 ปานกลาง 
96 รวมมือกบัสถานประกอบการในการพัฒนาหลักสูตรฐาน

สมรรถนะทีส่อดคลองกบัความตองการของ
ตลาดแรงงาน 3.902 1.030 ปานกลาง 

97 จัดหลักสูตรเพื่อใชในการฝกอบรมที่ตอบสนองตอความ
ตองการของตลาดแรงงานและชุมชน 4.016 1.055 ปานกลาง 

98 สรางหนวยงานทีส่รางมลูคาใหแกโรงเรียนโสตศึกษา 3.996 1.023 ปานกลาง 
99 บรหิารวิชาการแบบบรูณาการจากโรงเรียนสู

ตลาดแรงงานและสังคม 3.992 1.063 ปานกลาง 
100 พัฒนาผูบรหิารทุกระดับสูการเปนนักบริหารทีม่ีประสทิธิภาพ

และมีความคิดสรางสรรคแบบมุงเนนผลสัมฤทธ์ิ 4.242 0.799 ปานกลาง 
101 การใหคาตอบแทนความรูความสามารถและสรางสรรค 

เนนผลสมัฤทธ์ิ 4.152 0.795 ปานกลาง 
102 มีระบบการคัดเลือกบุคลากรทีส่ามารถคัดสรรคนเกง 

คนดี เขาทํางาน ในรูปแบบตางๆ อยางตอเน่ือง 3.992 0.982 ปานกลาง 
103 กําหนดแนวทางการบริหารโรงเรียนทีม่ีความตอเน่ือง 4.156 0.746 ปานกลาง 

   ส
ำนกัหอ

สมุดกลาง
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ตารางที่ 6  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาระดับความคิดเห็นของแตละตัวแปรที่เปน
องคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา (ตอ)       (n=256) 
ขอ
ที่ 

องคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา
ของประเทศไทยในทศวรรษหนา คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

คาระดับ
ความ
คิดเห็น 

104 ปรับโครงสรางโรงเรียนใหมีความยืดหยุดสามารถรองรับ
การเปลี่ยนแปลงไดมีการบรหิารจัดการแบบเบ็ดเสร็จใน
แตละโรงเรียน 3.781 1.127 ปานกลาง 

105 การใชเทคโนโลยีสารสานเทศมาชวยในการบรหิาร
จัดการ 4.227 0.759 ปานกลาง 

106 เตรียมการงบประมาณสําหรับการบรหิารงานโรงเรียน
โสตศึกษาในอนาคตมีแผนการดําเนินงานในการพฒันา
โรงเรียน ครอบคลมุรอบดาน 4.184 0.803 ปานกลาง 

107 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศใหไดมาตรฐานเทาเทียมกัน
ทุกโรงเรียน 4.148 0.822 ปานกลาง 

108 พัฒนาบุคลากรทุกหนวยงานใหมีความรูและมีความ
ชํานาญงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.223 0.752 ปานกลาง 

109 กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญโดยสงเสรมิ
ใหผูเรียนไดพัฒนา  ตนเองตามธรรมชาติและเต็มตาม
ศักยภาพ 4.148 0.803 ปานกลาง 

110 จัดหลักสูตรใหมีความหลากหลายเพื่อสนองความ
ตองการของผูเรียน 4.164 0.819 ปานกลาง 

111 สงเสริมใหผูเรียนมทีักษะงานอาชีพ สงเสริมกจิกรรม
การใชแหลงเรียนรูใหหลากหลาย 4.348 0.725 ปานกลาง 

112 พัฒนาสงเสรมิ สนับสนุนบุคลากรใหมีความรูความ
ชํานาญเฉพาะทาง เพื่อเพิม่ประสิทธิภาพในการจัดการ
เรียนการสอน 4.168 0.787 ปานกลาง 

113 สงเสริมใหครูและบุคลากรปฏิบัติงานรวมกันอยางมีความสุข 4.344 0.756 ปานกลาง 
114 โรงเรียนควรใหความรูเกี่ยวกับโลกของงานอาชีพ ใน

หลักสูตรวิชาน้ันๆ จัดกระบวนการเรียนแบบบรูณาการ
ใหครบทุกเรื่อง 4.293 0.790 ปานกลาง 

115 สงเสริมใหนักเรียนสามารถคนหาทกัษะทีเ่หมาะสม เพื่อ
สนองตอความความรู  ความตองการและวิทยาการ
ใหมๆ ที่กําลังพัฒนา อยูเสมอ 
 4.180 0.811 ปานกลาง 

   ส
ำนกัหอ

สมุดกลาง
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ตารางที่ 6  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาระดับความคิดเห็นของแตละตัวแปรที่เปน
องคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา (ตอ)       (n=256) 
ขอ
ที่ 

องคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา
ของประเทศไทยในทศวรรษหนา คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

คาระดับ
ความ
คิดเห็น 

116 โรงเรียนจัดทําหลักสูตรอาชีพของโรงเรียนสอดคลองกบั
ความตองการของกลุมเปาหมาย 4.238 0.763 ปานกลาง 

117 นักเรียนมีทักษะในการใชภาษาสื่อสารไดอยางถูกตอง
เหมาะสม 4.188 0.764 ปานกลาง 

118 นักเรยีนมีความรูและทักษะการใชเทคโนโลยีที่จําเปนใน
การศึกษาคนควาและปฏิบัติงานวิชาชีพไดอยางเหมาะสม 4.102 0.800 ปานกลาง 

119 นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คานิยมที่ดีงามใน
วิชาชีพ  มีบุคลิกภาพที่เหมาะสมและมนุษยสัมพันธที่ดี 4.109 0.828 ปานกลาง 

120 นักเรียนมีความรูและทักษะตามมาตรฐาน และตัวช้ีวัด
ของหลักสูตร 4.223 0.752 ปานกลาง 

121 นักเรียนมีคุณลักษณะอันพงึประสงคของผูสําเรจ็
การศึกษาทีส่ถานประกอบการหรือหนวยงานกําหนด 4.215 0.805 ปานกลาง 

122 สถานที่เรียน  ที่ฝกปฏิบัติงาน ที่ศึกษาคนความีความ
เหมาะสมกับสาขาวิชาทั้งในสถานศึกษา สถาน
ประกอบการ และแหลงการเรียนรูอื่นๆ 4.250 0.762 ปานกลาง 

123 จัดระบบความปลอดภัยของสภาพแวดลอมและสิ่ง

อํานวยความสะดวก ที่เอื้อตอการเรียนรู 4.180 0.835 ปานกลาง 
124 ระบบการดูแลใหคําปรึกษานักเรียนอยางตอเน่ืองและมี

ประสิทธิภาพ 4.098 0.827 ปานกลาง 
125 บริการวิชาชีพที่เหมาะสมตามความตองการของชุมชน 

สังคม องคกร ทั้งภาครัฐและเอกชนเพือ่การพัฒนา

ประเทศอยางตอเน่ือง 4.012 0.883 ปานกลาง 
126 จัดสรรงบประมาณเพื่อการบริการวิชาชีพอยางเปน

ระบบและสอดคลองกบัแผนการบริการวิชาชีพที่กําหนด 4.109 0.789 ปานกลาง 
127 ปลูกจิตสํานึกและสรางเจตคติที่เหมาะสมเกี่ยวกับการ

ฟนฟูสมรรถภาพทางดานการศึกษา 4.152 0.819 ปานกลาง 
128 การนําเทคโนโลยีสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ เขามามี

บทบาทในการจัดบริการการศึกษา 4.066 0.849 ปานกลาง 
129 จัดหาเทคโนโลยีเหมาะสมตอปรมิาณการใชของนักเรียน 4.207 0.746 ปานกลาง 
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ตารางที่ 6  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาระดับความคิดเห็นของแตละตัวแปรที่เปน
องคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา (ตอ)       (n=256) 
ขอ
ที่ 

องคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา
ของประเทศไทยในทศวรรษหนา คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

คาระดับ
ความ
คิดเห็น 

130 โรงเรียนควรสงเสริมใหครูในโรงเรียนใชภาษามือไทยให
มากข้ึน เพื่อใหการสื่อสารกบันักเรียนเปนไปอยาง
ชัดเจนและถูกตอง 4.102 0.862 ปานกลาง 

131 พัฒนาฐานขอมลูบริการลามภาษามือที่สามารถเขาถึง
และใชประโยชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 4.105 0.831 ปานกลาง 

132 เรงผลิตและพฒันาผูสอนภาษามือและลามใหมีคุณภาพ 
มาตรฐานและเพียงพอ 4.020 0.809 ปานกลาง 

133 สนับสนุนใหการศึกษาทุกระดับบรรจุวิชาภาษามือเปน
วิชาเลือกในหลักสูตรการศึกษา 4.230 0.734 ปานกลาง 

134 อบรมการติดตอสื่อสารผานชองทางในระบบ TTRS 4.117 0.864 ปานกลาง 
135 จัดทําหลักสูตรแกนกลางการศึกษาพเิศษ โดยใหสํานัก

บรหิารการศึกษาพิเศษแหงชาติดําเนินการโดยประสาน
กับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อ
เปนกรอบแนวคิดหลักในการจัดการศึกษาพิเศษใน
ประเทศไทย   3.961 0.750 ปานกลาง 

136 การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา มีความยืดหยุน และ
สามารถบูรณาการไดอยางเหมาะสมในการจัดการศึกษา
ภายในโรงเรียน 3.891 0.785 ปานกลาง 

137 วางแผนภายในโรงเรียนเพื่อสรางหลักสูตรบรูณาการ
โดยเนนไปที่การจัดกิจกรรม การเรียนรูใหนักเรียนเกิด

ทักษะตางๆ  3.965 0.883 ปานกลาง 
138 จัดกิจกรรมการเรียนรูน้ันจะตองสงเสรมิใหนักเรียนได

พัฒนาตามศักยภาพของทุกคน 3.953 0.898 ปานกลาง 
139 บรหิารวิชาการมุงสงเสรมิสถานศึกษาใหจัดกระบวนการ

เรียนรู โดยถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด 3.914 0.912 ปานกลาง 
140 บรหิารวิชาการมุงสงเสรมิใหชุมชนและสงัคมมสีวนรวม

ในการกําหนดหลกัสูตรกระบวนการเรียนรูรวมทัง้เปน
เครือขายและแหลงการเรียนรู 4.008 0.854 ปานกลาง 
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ตารางที่ 6  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาระดับความคิดเห็นของแตละตัวแปรที่เปน
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141 บรหิารวิชาการมุงสงเสรมิใหมมีาตรฐานโดยจัดใหมีดัชนี
คุณภาพการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู และ
สามารถตรวจสอบการจัดการศึกษาได 3.934 0.885 ปานกลาง 

142 บรหิารวิชาการมุงสงเสรมิใหมกีารรวมมือเปนเครือขาย 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัดและพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 4.105 0.826 ปานกลาง 

143 การจัดการเรียนการสอนโดยเนนธรรมชาติ และบรบิท
ของนักเรียนเปนหลัก  ตามแนวการเรียนการสอนแบบ
วอลดอรฟ ทีบู่รณาการวิชาการไปกบักจิกรรรมตางๆ 3.945 0.829 ปานกลาง 

144 ครูตองมีความรูความสามารถทางวิชาชีพเพื่อจะไดสอน
เด็กไดเต็มศักยภาพ 3.707 1.046 ปานกลาง 

145 รูปแบบการจัดการเรียนการสอนควรจะเนนวิชาการ
ควบคูวิชาชีพและคุณธรรม 3.945 0.780 ปานกลาง 

146 ขอรับความชวยเหลือจากภาครัฐใหมีสวนรวมสนับสนุน
ในการพัฒนาเด็กดอยโอกาส 4.113 0.835 ปานกลาง 

147 ติดตามนักเรียนทีส่ําเรจ็การศึกษา และนํามาปรับปรุงหลกัสูตร 4.074 0.830 ปานกลาง 
148 พัฒนานักเรียนใหมีความอดทน และรบัผิดชอบกบังานที่ทํา 3.582 0.554 ปานกลาง 
149 การจัดหาพีเ่ลี้ยงเด็กพกิารมาชวยดูแลนักเรียนหลังเลกิเรียน   4.023 0.830 ปานกลาง 
150 เรงผลิตครูและบุคลากรใหมีความชํานาญภาษามือใหมี

คุณภาพ มาตรฐานและเพียงพอ 4.047 0.862 ปานกลาง 
151 พัฒนาครูและบุคลากรดานภาษามือใหไดมาตรฐาน 

ทันสมัยและเปนสากล 3.977 0.881 ปานกลาง 
152 พัฒนาพฤติกรรมและสิ่งแวดลอมใหเอื้อตอสุขภาพ 

อยางสม่ําเสมอเพื่อการมสีุขภาพดีของทุกคนในโรงเรียน 3.957 0.803 ปานกลาง 
153 มีแผนงานการสงเสริมสุขภาพใหแกครู ผูเรียน และ

บุคลากรอื่นๆ ในโรงเรียน 3.801 0.943 ปานกลาง 
154  สรางมโนทัศนเรื่องความเสมอภาคในดานกําลัง

ความสามารถใหแกผูเกี่ยวของ เพื่อพัฒนาใหนักเรียนได
พัฒนาตนเอง 3.980 0.842 ปานกลาง 

   ส
ำนกัหอ

สมุดกลาง
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155 คอมพิวเตอรมีสวนในการเรียนรูไดและตองออกแบบให
สอดคลองกบักระบวนการจัดการเรียนการสอน 3.836 0.996 ปานกลาง 

156 จัดกิจกรรมการเรียนรูตาง ๆ มาชวยเติมเต็มใหเด็กดึง
ศักยภาพในตัวออกมา 3.848 0.976 ปานกลาง 

157 โรงเรียนพฒันากระบวนการเรียนการสอน ทัง้ใน
หลักสูตร และนอกหลกัสูตร ใหทันสมัย สอดคลองกับ
สภาวะปญหา 3.832 1.021 ปานกลาง 

158 การสรางใหโรงเรียนมสีิ่งแวดลอม เพื่อชีวิตที่มีความสุข 
เชน มีนโยบายปลอดบหุรี่ ปลอดสุรา มอีุปกรณและ
สถานที่ที่ปลอดภัยใหนักเรียน คร ูบุคลากรในโรงเรียน 
ออกกําลงักาย หรือเลนกีฬา มีอาหารเพื่อสุขภาพ 
สงเสริมใหมีความสัมพันธที่ดีระหวางบุคคล ฯลฯ 3.750 1.077 ปานกลาง 

159 มีบรกิารทีเ่อื้อตอการสงเสริมสุขภาพ เชน การตรวจ
สุขภาพ การใหคําปรึกษา แนะนําทางดานสุขภาพใหกับ
นักเรียน และบุคลากรอื่นๆ ในโรงเรียน การบริการดาน
วิชาการ ออกกําลงักาย การบริการดานอาหาร ฯลฯ 3.805 1.041 ปานกลาง 

160 กระบวนการดําเนินงานดูแลชวยเหลือนักเรียนอยางมี
ข้ันตอน พรอมดวยวิธีการและเครื่องมือการทํางานที่
ชัดเจน 3.762 1.082 ปานกลาง 

161 การใชหลกัสูตรควรจะมีลกัษณะเฉพาะสําหรับเด็กพิการ
ทางหูไมควรไปอิงกบัเด็กปกติ 3.703 1.140 ปานกลาง 

162 การบริหารโรงเรียนโดยมกีารนิเทศติดตาม กํากับดูแล 
และประเมินผลงานตลอดเวลา 3.668 1.129 ปานกลาง 

163 บรหิารโรงเรียนโดยมีการบรหิารแบบ  POLC 3.672 1.124 ปานกลาง 
164 ศูนยการเรียนกับโฮมสคูล หรือการเรียนการสอนเองทีบ่าน 3.754 1.080 ปานกลาง 
165 การจัดกจิกรรมตองมีการปรบัใหชุมชนเขามามีสวนรวม

มากข้ึน  ใหเด็กไดสัมผัสกับประสบการณตรง 3.633 1.204 ปานกลาง 
166 หลักสูตรการเรียนการสอนตองชวยใหนักเรียนสามารถ

ดํารงชีวิตในสังคมได 
 3.574 1.209 ปานกลาง 

   ส
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สมุดกลาง
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ความ
คิดเห็น 

167 ประเมินกระบวนการสอนของคร ู มีการวางเปาหมาย
และวัดผลตามเปาหมายที่วางไว 3.605 1.197 ปานกลาง 

168 ผูบริหารจะตองวิสัยทัศน  มีจรรยาบรรณในการบรหิาร  
หาเทคนิคในการบริหารจัดการ ตองมกีารนิเทศแบบมี
สวนรวม 3.637 1.248 ปานกลาง 

169 ครูตองมีองคความรู  มีความเสียสละและจรรยาบรรณ
ของวิชาชีพคร ู  3.574 1.253 ปานกลาง 

170 นักเรียนตองใหความรวมมือในการจัดการเรียนการสอน 3.836 0.910 ปานกลาง 
171 ภาคีเครือขายตองใหการสนับสนุนและใหความรวมมือ

กับสถานศึกษา 3.801 0.909 ปานกลาง 
172 ใหอิสระในการแบงหนาทีร่ับผิดชอบการอยูเวรหอ 3.676 1.092 ปานกลาง 
173 การจัดสวัสดิการคาตอบแทนเปนพิเศษใหแกคร ูและ

บุคลากรในการอยูเวรหอพัก 3.941 0.877 ปานกลาง 
174 เนนการอบรมและพัฒนาครบูุคลากรใหมีการปฏิบัติจรงิ

ในโรงเรียน  4.012 0.838 ปานกลาง 
175 เตรียมความพรอมต้ังแตในโรงเรยีน เพื่อเขาสูการ

ปฏิบัติงานจริง 3.992 0.802 ปานกลาง 
176 เตรียมครูใหพรอมกับการเขาสูอาเซียนเพือ่นําความรูมา

สอนนักเรียน 4.031 0.853 ปานกลาง 
177 มีการติดตอสื่อสารทางสื่อเทคโนโลยีระหวาง

สถานศึกษากับศิษยเกา 4.016 0.885 ปานกลาง 
178 โครงการหน่ึงหอพักหน่ึงอาชีพ  เพื่อฝกการประกอบ

อาชีพ  และทางสถานศึกษาจะตองเปนสื่อกลางในการ
หาตลาดใหกับนักเรียน 4.043 0.864 ปานกลาง 

179 จัดทําบันทึกความรวมมอื(MOU) เพื่อประกอบอาชีพ 
ระหวางโรงเรียนและบริษัท 4.043 0.860 ปานกลาง 

180 บรรยากาศการเรยีนทีเ่หมือนการปฏิบัติงานจรงิ เชน 

สหกรณในโรงเรยีนใหนักเรียนไดมา รบัเงินทําบญัชี ฯลฯ 4.023 0.885 ปานกลาง 
181 ขยายเด็กพิการใหเขาสูการเรียนรวมกบัเด็กปกติ 4.121 0.861 ปานกลาง 

   ส
ำนกัหอ

สมุดกลาง



188 
 
 

 
 

ตารางที่ 6  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาระดับความคิดเห็นของแตละตัวแปรที่เปน
องคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา (ตอ)       (n=256) 
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ของประเทศไทยในทศวรรษหนา คาเฉลี่ย 
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182 หลักสูตรการเรียนการสอนตองแยกความสามารถของ

เด็กตามความแตกตางของแตละบุคคล 3.988 0.856 ปานกลาง 
183 การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนมสีวนรวมปฏิบัติ

เอง ไดเรียนรูดวยตนเอง 4.086 0.850 ปานกลาง 
184 หลักสูตรการเรียนการสอนนักเรียนตองสามารถการใช

ภาษามือไทยและภาษาไทย 3.949 0.930 ปานกลาง 
185 ผูบริหารจะตองกาวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก  โดย

อาศัยสื่อ ICT เขามาบรหิารจัดการ 3.785 0.824 ปานกลาง 
186 การจัดการเรียนการสอนที่สอดคลองกับหลักสูตร

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และทองถ่ิน 3.957 0.878 ปานกลาง 
187 ชุมชนเขามามีสวนในการจัดการเรียนการสอนตาม

ความรู ความสามารถ และประสบการณที่แตละคนม ี 3.926 0.898 ปานกลาง 
188 การสรางแรงจูงใจใหครูมกีารพฒันาทีก่าวหนา  มีวิทย

ฐานะ  มีความเจรญิกาวหนาทางราชการ มรีายได

เพิ่มข้ึน  มีคาตอบแทนนอกเวลา ซึง่สิง่เหลาน้ีเปนการ

สรางขวัญและกําลังใจ 3.945 0.936 ปานกลาง 
189 ความตองการผูเช่ียวชาญในศาสตรแขนงตาง ๆ จะชวย

พิจารณานักเรียนวามีความตองการพเิศษอะไร  และจะ

ไดจัดการสอนทีส่นองตอบตอความตองการพเิศษน้ันๆ 3.930 0.883 ปานกลาง 
190 การสรางแรงจูงใจและความมั่นคงใหกบับุคลากรกลุมพี่

เลี้ยงเด็กพกิารมาชวยดูแลนักเรียนหลังเลิกเรียน     4.063 0.795 ปานกลาง 
191 ผูนําตองพรอมที่จะเปลี่ยนแปลง  สรางความศรัทธา

ใหแกองคกร 4.020 0.804 ปานกลาง 
192 ปจจัยในการรับเด็กหหูนวกเขาทํางาน  จะข้ึนอยูกับ

คุณภาพของนักเรียน 3.988 0.892 ปานกลาง 
193 ผูปกครองควรใสใจนักเรียน  คอยสอบถามขอมลู

เกี่ยวกับตัวนักเรียน 4.051 0.886 ปานกลาง 
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ตารางที่ 6  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาระดับความคิดเห็นของแตละตัวแปรที่เปน
องคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา (ตอ)       (n=256) 
ขอ
ที่ 

องคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา
ของประเทศไทยในทศวรรษหนา คาเฉลี่ย 

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

คาระดับ
ความ
คิดเห็น 

194 ศิษยเกาไดมีสวนรวมในการถายทอดความรูสึกความ
ประทับใจประสบการณหลงัจบการศึกษาและออกไป
ทํางานเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณเรียนรูและมีการ
สรางแรงบันดาลใจใหกบันักเรียน 3.910 0.918 ปานกลาง 

195 ผูเรียนไดเรียนอยางปลอดภัยและมีความสุข หองเรียน 
หองปฏิบัติการรวมทัง้อาคารเรียนมั่นคงอยูในสภาพใช
งานไดดี 3.852 0.827 ปานกลาง 

รวม 4.045 0.852 ปานกลาง 
 

จากตารางที่ 6 พบวา  ตัวแปรองคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของ
ประเทศไทยในทศวรรษหนาทั้ง 195 ตัวแปร มีคาเฉลี่ย เทากับ 4.045 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) เทากับ 0.852 ระดับความคิดเห็นในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 2.50-
3.49 โดยคาเฉลี่ย (   ) ของตัวแปรที่อยูในระดับมากที่สุดคือ ตัวแปรที่ 28 กระบวนการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญโดยสงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนา ตนเองตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ( = 
4.367, S.D. = 0.740)  รองลงมาเปนอันดับที่ 2 คือ ตัวแปรที่ 111 สงเสริมใหผูเรียนมีทักษะงาน
อาชีพ สงเสริมกิจกรรมการใชแหลงเรียนรูใหหลากหลาย (   =4.348, S.D. = 0.725) 

3.3  ผลการวิเคราะหองคประกอบ (factor analysis) เพื่อใหไดตัวแปรที่สําคัญที่เปน
องคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนาดวยวิธีการ
สกัดปจจัยแบบการวิเคราะหองคประกอบหลัก (principal component analysis หรือ PCA) 

การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามดวยการวิเคราะหองคประกอบ (factor analysis) 
ขอตกลงเบื้องตนที่สําคัญคือ ตัวแปรมีความสัมพันธกัน และพิจารณาจากคา KMO and Bartlett’s 
Testโดยคา Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (MSA) อยูระหวาง 0 ถึง 1 
และสถิติทดสอบตัวที่ 2 คือ Bartlett’s Test of Sphericity ใชทดสอบตัวแปรตางๆ วามี
ความสัมพันธกันหรือไม จากการวิเคราะหองคประกอบไดผล ดังตารางที่ 8 
 

ตารางที่ 7 คา Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy .784 
Bartlett’s Test of Approx. Chi-Square Sphericity 65867.066 
 Df 18915 
 Sig. .000 
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จากตารางที่ 7 พบวา KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling) มีคาเทากับ 
0.784  ซึ่งมีคาใกล 1.00  แสดงใหเห็นถึงความเหมาะสมและความเพียงพอของขอมูลสามารถ
วิเคราะหองคประกอบได และจาก Bartlett’s Test of Sphericity มีคา Chi-Square มีนัยสําคัญทางสถิติ 
แสดงวา แมทริกซสหสัมพันธของตัวแปรมีความสัมพันธทําใหขอมูลสามารถนําไปวิเคราะหตอไปได 

การวิเคราะหองคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยใน
ทศวรรษหนาโดยเกณฑขอตกลงเบื้อตนในการพิจารณาองคประกอบคือ คาไอเกน (eigenvalue) ที่
มากกวา 1.00 ตามวิธีของไกเซอร (Kaiser) ในการพิจารณาตัวแปรที่เปนองคประกอบที่มีคานํ้าหนัก
องคประกอบ (factor loading) มากกวา 0.7 ข้ึนไป  และจากคาแมทริกซสหสัมพันธและคา
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปรพบวา ตัวแปรทุกองคประกอบ (factor extraction) ดวยการ
วิเคราะหองคประกอบ (maximum likelihood) และหมุนแกนองคประกอบแบบต้ังฉาก 
(Orthogonal rotation) โดยใชวิธีแวริแมกซ (Varimax rotation) 

ผลการวิเคราะหโดยสกัดองคประกอบ (factor extraction) พบวา ตัวแปรองคประกอบ
ของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนาสามารถจัดกลุม
องคประกอบทั้งหมด  33  องคประกอบ และมีคาไอเกน (eigenvalue) ที่มากกวา 1.00 รายละเอียด
ดังตารางที่  8 

 
ตารางที่ 8 แสดงจํานวนองคประกอบและคาแปรปรวนของตัวแปร Eigenvalues 
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1 55.629 28.528 28.528 55.629 28.528 28.528 31.399 16.102 16.102 
2 16.826 8.629 37.156 16.826 8.629 37.156 17.793 9.125 25.227 

3 11.151 5.718 42.874 11.151 5.718 42.874 14.730 7.554 32.781 

4 8.189 4.199 47.074 8.189 4.199 47.074 13.552 6.950 39.730 

5 7.663 3.930 51.003 7.663 3.930 51.003 9.734 4.992 44.722 

6 5.532 2.837 53.840 5.532 2.837 53.840 6.700 3.436 48.158 

7 4.654 2.387 56.227 4.654 2.387 56.227 5.801 2.975 51.133 

8 4.276 2.193 58.420 4.276 2.193 58.420 5.464 2.802 53.935 

9 3.674 1.884 60.304 3.674 1.884 60.304 4.606 2.362 56.297 

10 3.258 1.671 61.975 3.258 1.671 61.975 3.351 1.718 58.016 
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ตารางที่ 8 แสดงจํานวนองคประกอบและคาแปรปรวนของตัวแปร Eigenvalues (ตอ) 
อง

คป
ระ

กอ
บ 

(c
om

po
ne

nt
) 

 
Initial Eigenvalues Extraction Sums of 

Squared Loadings 
Rotation Sums of 
Squared Loadings 

คา
คว

าม
แป

รป
รว

นข
อง

ตัว
แป

ร 
(e

ige
nv

al
ue

s) 

คว
าม

แป
รป

รว
น 

รอ
ยล

ะ 
(%

 v
ar

ian
ce

) 

คว
าม

แป
รป

รว
นส

ะส
ม 

รอ
ยล

ะ 
(C

um
ul

at
ive

 %
 o

f v
ar

ian
ce

) 

คา
คว

าม
แป

รป
รว

นข
อง

ตัว
แป

ร 
(e

ige
nv

al
ue

s) 

คว
าม

แป
รป

รว
น 

รอ
ยล

ะ 
(%

 v
ar

ian
ce

) 

คว
าม

แป
รป

รว
นส

ะส
ม 

รอ
ยล

ะ 
(C

um
ul

at
ive

 %
 o

f v
ar

ian
ce

) 

คา
คว

าม
แป

รป
รว

นข
อง

ตัว
แป

ร 
(e

ige
nv

al
ue

s) 

คว
าม

แป
รป

รว
น 

รอ
ยล

ะ 
(%

 v
ar

ian
ce

) 

คว
าม

แป
รป

รว
นส

ะส
ม 

รอ
ยล

ะ 
(C

um
ul

at
ive

 %
 o

f v
ar

ian
ce

) 

11 2.976 1.526 63.500 2.976 1.526 63.500 2.689 1.379 59.394 
12 2.448 1.255 64.756 2.448 1.255 64.756 2.587 1.327 60.721 

13 2.325 1.192 65.948 2.325 1.192 65.948 2.522 1.293 62.014 

14 2.244 1.151 67.099 2.244 1.151 67.099 2.467 1.265 63.280 

15 2.149 1.102 68.201 2.149 1.102 68.201 2.396 1.229 64.508 

16 2.041 1.047 69.248 2.041 1.047 69.248 2.383 1.222 65.730 

17 1.863 .956 70.203 1.863 .956 70.203 2.367 1.214 66.944 

18 1.777 .911 71.114 1.777 .911 71.114 2.301 1.180 68.125 

19 1.725 .885 71.999 1.725 .885 71.999 2.208 1.133 69.257 

20 1.611 .826 72.826 1.611 .826 72.826 1.956 1.003 70.260 

21 1.560 .800 73.626 1.560 .800 73.626 1.917 .983 71.243 

22 1.459 .748 74.374 1.459 .748 74.374 1.886 .967 72.210 

23 1.427 .732 75.105 1.427 .732 75.105 1.866 .957 73.167 

24 1.403 .719 75.825 1.403 .719 75.825 1.829 .938 74.105 

25 1.315 .674 76.499 1.315 .674 76.499 1.685 .864 74.969 

26 1.253 .643 77.142 1.253 .643 77.142 1.654 .848 75.817 

27 1.231 .631 77.773 1.231 .631 77.773 1.602 .821 76.639 

28 1.174 .602 78.375 1.174 .602 78.375 1.504 .771 77.410 

29 1.135 .582 78.957 1.135 .582 78.957 1.487 .762 78.173 

30 1.092 .560 79.517 1.092 .560 79.517 1.454 .746 78.918 

31 1.069 .548 80.065 1.069 .548 80.065 1.449 .743 79.661 

32 1.051 .539 80.604 1.051 .539 80.604 1.424 .730 80.392 

33 1.007 .516 81.120 1.007 .516 81.120 1.421 .729 81.120 

 *มีคานํ้าหนักของตัวแปร (factor loading) เทากับ 0.700 ขึ้นไป 
 

จากตารางที่  8  พบวาผลจากการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (exploratory 
factor analysis) ดวยวิธีการสกัดปจจัยแบบการวิเคราะหองคประกอบหลัก (principal 
component analysis หรือ PCA) และดวยการหมุนแกนแบบต้ังฉาก (orthogonal rotation) โดย
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ใชวิธีแวริแมกซ (varimax rotation) ได 33 องคประกอบ โดยพิจารณาจากคาความแปรปรวนของ  
ตัวแปร (eigenvalue) ที่มากกวา 1.00 ตามวิธีของไกเซอร (kaiser) และการเลือกตัวช้ีวัดจากจํานวน
ตัวแปรในแตละตัวช้ีวัดที่ตองมีตัวแปรบรรยายตัวช้ีวัดน้ัน ๆ ต้ังแต 3 ตัวแปรข้ึนไป และมีคานํ้าหนัก
องคประกอบ (factor loading) แตละตัวแปรเทากับ 0.700 ข้ึนไป ซึ่งพบวาเปนไปตามเกณฑ ทั้ง            
7 องคประกอบ แตมีบางตัวที่มีนํ้าหนักองคประกอบไมถึง 0.700 ทําใหตัวแปรในการพิจารณาเหลือ
เพียง 89  ปจจัย จากตัวแปรทั้งหมด 195 ปจจัย สามารถอธิบายคาความแปรปรวนของตัวแปร
ทั้งหมด ไดเทากับ รอยละ 51.133 ซึ่งจําแนกได ดังรายละเอียดตามตารางที ่9 
 

ตารางที่ 9  คานํ้าหนักขององคประกอบ และจํานวนกลุมขององคประกอบ 

คานํ้าหนักขององคประกอบ 
ตัวแปร ดานที่ 1 ดานที่ 2 ดานที่ 3 ดานที่ 4 ดานที่ 5 ดานที่ 6 ดานที่ 7 

topic056 .824       
topic041 .802       
topic042 .793       
topic059 .792       
topic068 .781       
topic055 .781       
topic043 .776       
topic070 .773       
topic057 .765       
topic045 .763       
topic044 .762       
topic052 .755       
topic051 .755       
topic037 .747       
topic054 .747       
topic046 .746       
topic069 .743       
topic067 .734       
topic040 .730       
topic039 .728       
topic047 .719       
topic072 .716       
topic050 .711       
topic038 .706       
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ตารางที่ 9  คานํ้าหนักขององคประกอบ และจํานวนกลุมขององคประกอบ (ตอ) 
คานํ้าหนักขององคประกอบ 

ตัวแปร ดานที่ 1 ดานที่ 2 ดานที่ 3 ดานที่ 4 ดานที่ 5 ดานที่ 6 ดานที่ 7 
topic121  .822      
topic117  .821      
topic116  .800      
topic109  .797      
topic120  .792      
topic115  .768      
topic113  .749      
topic123  .737      
topic112  .734      
topic114  .734      
topic108  .732      
topic118  .730      
topic119  .730      
topic106  .725      
topic122  .719      
topic124  .705      
topic092   .828     
topic091   .825     
topic088   .823     
topic093   .818     
topic089   .817     
topic090   .810     
topic087   .810     
topic086   .800     
topic094   .797     
topic085   .749     
topic099   .713     
topic098   .703     
topic083   .701     
topic096   .700     
topic163    .894    
topic164    .890    
topic160    .887    
topic158    .878    
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ตารางที่ 9  คานํ้าหนักขององคประกอบ และจํานวนกลุมขององคประกอบ (ตอ) 
คานํ้าหนักขององคประกอบ 

ตัวแปร ดานที่ 1 ดานที่ 2 ดานที่ 3 ดานที่ 4 ดานที่ 5 ดานที่ 6 ดานที่ 7 
topic161    .867    
topic159    .854    
topic162    .824    
topic157    .816    
topic166    .795    
topic167    .793    
topic156    .771    
topic155    .769    
topic165    .768    
topic168    .753    
topic169    .713    
topic146     .796   
topic147     .792   
topic141     .786   
topic140     .786   
topic143     .776   
topic150     .760   
topic142     .759   
topic149     .744   
topic179      .867  
topic180      .864  
topic181      .851  
topic178      .839  
topic176      .797  
topic182      .790  
topic177      .756  
topic175        
topic189       .799 
topic188       .799 
topic187       .772 
topic190       .746 
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ตารางที่ 9  คานํ้าหนักขององคประกอบ และจํานวนกลุมขององคประกอบ (ตอ) 
คานํ้าหนักขององคประกอบ 

ตัวแปร ดานที่ 1 ดานที่ 2 ดานที่ 3 ดานที่ 4 ดานที่ 5 ดานที่ 6 ดานที่ 7 
topic186       .712 
รวมทั้งสิ้น 24 16 14 15 8 7 5 

89 ตัวแปร ตัวแปร ตัวแปร ตัวแปร ตัวแปร ตัวแปร ตัวแปร ตัวแปร 

 
จากตารางที่ 9 พบวาองคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศ

ไทยในทศวรรษหนามี 7 ดาน จํานวน 89 ตัวแปร  ประกอบดวยดานที่ 1 จํานวน 24 ตัวแปร  ดานที่ 
2 จํานวน 16 ตัวแปร  ดานที่ 3 จํานวน 14 ตัวแปร  ดานที่ 4 จํานวน 15 ตัวแปร  ดานที่ 5 จํานวน 
8 ตัวแปร  ดานที่ 6 จํานวน 7 ตัวแปร  และดานที่ 7 จํานวน 5 ตัวแปร   

จากวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (exploratory factor analysis) จากความคิดเห็น
ของกลุมตัวอยางเพื่อสกัดตัวแปรใหเหลือตัวแปรที่สําคัญของปจจัย ดวยวิธีการสกัดปจจัยแบบ           
การวิเคราะหองคประกอบหลัก (principal component analysis หรือ PCA) แลวไดองคประกอบ
ของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา 7 ดาน ซึ่งสอดคลองกับ
การวิเคราะหเอกสารและผลงานการวิจัยเกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎีผู วิจัยได นํามากําหนดเปน
องคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา  โดยจําแนก
เปนตัวแปรดังรายละเอียดในตารางที่ 10 

 
 

ตารางที่ 10 องคประกอบที่ 1 (n=256) 

ตัวแปร ขอความ คานํ้าหนัก
องคประกอบ 

topic056 การสรางแรงจูงใจและความมั่นคงใหกบับุคลากรกลุมพี่เลี้ยงเด็กพิการ
มาชวยดูแลนักเรียนหลงัเลิกเรียน     

0.824 

topic041 การสรางแรงจูงใจใหครูมกีารพฒันาทีก่าวหนา  มีวิทยฐานะ  มีความ
เจริญกาวหนาทางราชการ มีรายไดเพิ่มข้ึน  มีคาตอบแทนนอกเวลา ซึง่
สิ่งเหลาน้ีเปนการสรางขวัญและกําลงัใจ 

0.802 

topic042 ครูตองมีองคความรู  มีความเสียสละและจรรยาบรรณของวิชาชีพคร ู  0.793 

topic059 การจัดสวัสดิการคาตอบแทนเปนพิเศษใหแกคร ูและบุคลากรในการอยู
เวรหอพัก 

0.792 

topic068 ความตองการผูเช่ียวชาญในศาสตรแขนงตาง ๆ จะชวยพิจารณา
นักเรียนวามีความตองการพเิศษอะไร  และจะไดจัดการสอนที่
สนองตอบตอความตองการพเิศษน้ันๆ 
 

0.781 
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ตารางที่ 10 องคประกอบที่ 1 (ตอ) (n=256) 

ตัวแปร ขอความ คานํ้าหนัก
องคประกอบ 

topic055 เรงผลิตครูและบุคลากรใหมีความชํานาญภาษามือใหมีคุณภาพ 
มาตรฐานและเพียงพอ 

0.781 

topic043 พัฒนาครูและบุคลากรดานภาษามือใหไดมาตรฐาน ทันสมัยและเปน
สากล 

0.776 

topic070 จัดอบรม บุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนโสตศึกษา 0.773 

topic057 พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทีเ่กี่ยวของกบัการจัดการศึกษาโดยการ
สงเสริมมาตรฐานวิชาชีพ คุณวุฒิ เกณฑการประเมินสมรรถนะวิชาชีพ
ครู การศึกษาพิเศษ 

0.765 

topic045 พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทีเ่กี่ยวของกบัการจัดการศึกษาพิเศษ
โดยการสงเสริมสนับสนุนการผลิตคร ูรวมถึงใหครูไดรบัการพัฒนาเต็ม
ตามศักยภาพ 

0.763 

topic044 พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทีเ่กี่ยวของกบัการจัดการศึกษาโดยการ
สงเสริม สนับสนุนการพฒันาสมรรถนะบุคลากร ผูดูแลคนพกิาร 

0.762 

topic052 พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทีเ่กี่ยวของกบัการจัดการศึกษาพิเศษให
มีความรู ความสามารถในการจัดการเรียนรูเพื่อการมงีานทําสําหรับคน
พิการ 

0.755 

topic051 สรรหาและพฒันาผูบรหิาร คร ูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้ง
เจาหนาที่ทีร่ับผิดชอบเด็กดอยโอกาสใหมีความรูความสามารถ มีความ
เขาใจ และประสบการณตลอดจนมทีักษะดานเทคโนโลยี ภาษาพรอม
กาวสูสากล เพื่อชวยพัฒนาการเรียนการสอนใหแกเด็กดอยโอกาสแต
ละกลุม/ประเภทในแตละพื้นที่เปาหมายใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  

0.755 

topic037 พัฒนาระบบการประเมินเพื่อการมีวิทยฐานะและการพฒันาศักยภาพ 
รวมทั้งการจัดสวัสดิการคาตอบแทนเปนพิเศษใหแกคร ูและบุคลากรที่
ตอเน่ืองและสอดคลองกับการพฒันาผูดอยโอกาสเพือ่เปนการ
เสริมสรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน  

0.747 

topic054 สรางเครือขายวิชาการทั้งในและตางประเทศเพือ่ความรวมมอืทาง
การศึกษา   ดูงานและการศึกษาตอในระดับทีสู่งข้ึน  

0.747 

topic046 พัฒนาผูบรหิาร คร ูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรู ความเขาใจ
เด็กดอยโอกาสเฉพาะกลุม เพื่อหาแนวทางการแกไข ปองกนัไดอยาง
ถูกตอง  

0.746 

topic069 พัฒนาฐานขอมลูบริการลามภาษามือที่สามารถเขาถึงและใชประโยชน
ไดอยางมีประสทิธิภาพ 

0.743 

topic067 มีระบบการบริหารจัดการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาใหมี
ศักยภาพ 

0.734 
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ตารางที่ 10 องคประกอบที่ 1 (ตอ) (n=256) 

ตัวแปร ขอความ คานํ้าหนัก
องคประกอบ 

topic040 การใหคาตอบแทนความรูความสามารถและสรางสรรค เนนผลสัมฤทธ์ิ 0.730 

topic039 มีระบบการคัดเลือกบุคลากรทีส่ามารถคัดสรรคนเกง คนดี เขาทํางาน 
ในรูปแบบตางๆ อยางตอเน่ือง 

0.728 

topic047 พัฒนาบุคลากรทุกหนวยงานใหมีความรูและมีความชํานาญงานดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

0.719 

topic072 พัฒนาสงเสรมิ สนับสนุนบุคลากรใหมีความรูความชํานาญเฉพาะทาง 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน 

0.716 

topic050 สงเสริมใหครูและบุคลากรปฏิบัติงานรวมกันอยางมีความสุข 0.711 

topic038 โรงเรียนควรสงเสริมใหครูในโรงเรียนใชภาษามือไทยใหมากข้ึน เพื่อให
การสือ่สารกับนักเรียนเปนไปอยางชัดเจนและถูกตอง 

0.706 

คาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) 31.399 

คารอยละของความแปรปรวนของตัวแปร (percent of variance) 16.102 

 
จากตารางที่ 11  พบวาองคประกอบที่ 1 ซึ่งบรรยายดวยตัวแปรสําคัญ จํานวน 24 ตัวแปร      

มีคานํ้าหนักตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง 0.706 – 0.824 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร 
(eigenvalues)  เทากับ 31.399 และคารอยละของความแปรปรวนของตัวแปร (percent of variance)  
เทากับ  16.102 แสดงวา ตัวแปรทั้ง 24 ตัวแปร ที่รวมกันบรรยายองคประกอบไดดีที่สุด และ
องคประกอบน้ีสามารถอธิบายความแปรปรวนของพฤติกรรมได รอยละ 16.102 เมื่อเทียบคาความ
แปรปรวนตัวอื่นๆ แลวพบวาองคประกอบน้ีมีความสําคัญเปนอันดับ 1 ผูวิจัยต้ังช่ือองคประกอบน้ีวา   
“กลยุทธการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร” 

 

ตารางที่ 11 องคประกอบที่ 2 (n=256) 

ตัวแปร ขอความ คานํ้าหนัก
องคประกอบ 

topic121 พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู การวัดและประเมินผลให
เหมาะสมสําหรบัคนพิการ โดยการวิจัยและพัฒนาหลกัสูตรการศึกษา
พิเศษสําหรับคนพกิาร นํารอง 4 ประเภทความพิการ 

0.822 

topic117 นําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาประยุกตในหลักสตูรและ
วิธีการเรียนการสอนเพือ่ปลูกฝงคุณธรรม จิตสํานึกในความเปนไทย มี
ทักษะการประกอบอาชีพและทักษะการดํารงชีวิตทีส่ามารถสนองตอวิถี
ชีวิตและความเปนอยูของเด็กแตละบุคคล  

0.821 
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ตารางที่ 11 องคประกอบที่ 2 (ตอ) (n=256) 

ตัวแปร ขอความ คานํ้าหนัก
องคประกอบ 

topic116 เปาหมายคือใหผูเรียนสามารถปฏิบัติกิจกรรมในชีวิตประจําวันหรือเขา
ไปมีสวนรวมทางสังคมไดอยางบุคคลทั่วไป พึ่งตนเองได มีทกัษะที่
จําเปน มีศักด์ิศรีความเปนมนุษย 

0.800 

topic109 พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน มีการจัดดําเนินงานผลิตสื่อการ
เรียนการสอนหลากรปูแบบ 

0.797 

topic120 พัฒนาความเขมแข็งดานวิชาการ ทีส่ามารถแขงขันได โดยการสรางผลงาน
เพื่อการแขงขันและเปนการพฒันาทักษะและวิชาชีพของนักเรยีน 

0.792 

topic115 รวมมือกบัสถานประกอบการในการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะที่
สอดคลองกบัความตองการของตลาดแรงงาน 

0.768 

topic113 จัดหลักสูตรเพื่อใชในการฝกอบรมที่ตอบสนองตอความตองการของ
ตลาดแรงงานและชุมชน 

0.749 

topic123 บรหิารวิชาการแบบบรูณาการจากโรงเรียนสูตลาดแรงงานและสงัคม 0.737 

topic112 โรงเรียนจัดทําหลักสูตรอาชีพของโรงเรียนสอดคลองกบัความตองการ
ของกลุมเปาหมาย 

0.734 

topic114 ขยายเด็กพิการใหเขาสูการเรียนรวมกบัเด็กปกติ 0.734 

topic108 หลักสูตรการเรียนการสอนตองแยกความสามารถของเด็กตามความ
แตกตางของแตละบุคคล 

0.732 

topic118 หนวยงานตนสงักัดจัดสนับสนุนใหคนพกิารไดรบัการศึกษาอยางทั่วถึง
ในระบบการเรียนรวม  

0.730 

topic119 สงเสริมการจัดระบบการประเมินและจัดทําแผนพัฒนาศักยภาพของ
เด็กดอยโอกาสเปนรายบุคคล/แผนพัฒนาการศึกษาเฉพาะบคุคล 
(individual Education Plan )   

0.730 

topic106 พัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการวิจัย ที่เนนการอานเขียน คิด 
วิเคราะห  และICT  

0.725 

topic122 สงเสริมการจัดกระบวนการเรียนรูใหเกิดการเรียนรู มุงสูกระบวนการ
ฟนฟูศักยภาพของเด็กดอยโอกาสใหมีความสามารถและสรางแรงจูงใจ
ดานบวกเพื่อพฒันาตนเอง  

0.719 

topic124 โรงเรียนพฒันากระบวนการเรียนการสอน ทั้งในหลักสูตร และนอก
หลักสูตร ใหทันสมัย สอดคลองกบัสภาวะปญหา 

0.705 

คาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) 17.793 

คารอยละของความแปรปรวนของตัวแปร (percent of variance) 9.125 

   ส
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จากตารางที่ 11 พบวาองคประกอบที่ 2 ซึ่งบรรยายดวยตัวแปรสําคัญ จํานวน 16 ตัว
แปร มีคานํ้าหนักตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง 0.705–0.822 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร 
(eigenvalues)  เทากับ 17.793 และคารอยละของความแปรปรวนของตัวแปร (percent of 
variance) เทากับ 9.125 แสดงวา ตัวแปรทั้ง 16 ตัวแปร ที่รวมกันบรรยายองคประกอบไดดีที่สุด 
และองคประกอบน้ีสามารถอธิบายความแปรปรวนของพฤติกรรมได รอยละ 9.125 เมื่อเทียบคาความ
แปรปรวนตัวอื่นๆ แลวพบวาองคประกอบน้ีมีความสําคัญเปนอันดับ 2 ผูวิจัยต้ังช่ือองคประกอบน้ีวา 
“กลยุทธดานการพัฒนาหลักสูตรและการสอน” 

 

ตารางที่ 12 องคประกอบที่ 3 (n=256) 

ตัวแปร ขอความ คานํ้าหนัก
องคประกอบ 

topic092 จัดระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนที่มปีระสิทธิภาพและครอบคลมุถึง
นักเรียนทุกคน 

0.828 

topic091 อุตสาหกรรมภาคบรกิารมีความตองการแรงงาน การผลิตนักเรียนเพื่อ
สนองการเปลี่ยนแปลงสงัคม 

0.825 

topic088 นักเรียนและศิษยเกาของโรงเรียนโสตศึกษามีผลงานที่ไดรับการยอมรับ
จากสงัคม 

0.823 

topic093 จัดระบบดูแลการชวยเหลือนักเรียนโดยการคัดกรองและประเมิน
สมรรถภาพพื้นฐาน โดยสถานศึกษาที่เกี่ยวของ รวมดําเนินการคัดกรอง
และประเมินสมรรถภาพ  

0.818 

topic089 จัดระบบติดตามและประเมินผูเรียนหลังจบการศึกษา  0.817 

topic090 จัดระบบดูแลการชวยเหลือนักเรียนโดยการคัดกรองและประเมิน
สมรรถภาพพื้นฐาน โดยการพัฒนาเครื่องมือการคัดกรองและประเมิน
สมรรถภาพพื้นฐานของคนพกิาร  

0.810 

topic087 การจัดหาพี่เลี้ยงเด็กพกิารมาชวยดูแลนักเรียนหลงัเลิกเรียน   0.810 

topic086 ระบบการดูแลใหคําปรึกษานักเรียนอยางตอเน่ืองและมปีระสิทธิภาพ 0.800 

topic094 กระบวนการดําเนินงานดูแลชวยเหลือนักเรียนอยางมีข้ันตอน พรอม
ดวยวิธีการและเครื่องมือการทํางานที่ชัดเจน 

0.797 

topic085 ผูเรียนไดเรียนอยางปลอดภัยและมีความสุข หองเรียน หองปฏิบัติการ
รวมทั้งอาคารเรียนมั่นคงอยูในสภาพใชงานไดดี 

0.749 

topic099 จัดระบบความปลอดภัยของสภาพแวดลอมและสิ่งอํานวยความสะดวก 
ที่เอื้อตอการเรียนรู 

0.713 
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ตารางที่ 12 องคประกอบที่ 3 (ตอ) (n=256) 

ตัวแปร ขอความ คานํ้าหนัก
องคประกอบ 

topic098 จัดทําบันทึกความรวมมอื(MOU) เพื่อประกอบอาชีพ ระหวางโรงเรียน
และบริษัท 

0.703 

topic083 บรรยากาศการเรียนที่เหมือนการปฏิบัติงานจริง เชน สหกรณใน
โรงเรียนใหนักเรียนไดมา รับเงินทําบัญชี ฯลฯ 

0.701 

topic096 ศิษยเกาไดมีสวนรวมในการถายทอดความรูสึกความประทบัใจ
ประสบการณหลังจบการศึกษาและออกไปทํางานเพื่อแลกเปลี่ยน
ประสบการณเรียนรูและมกีารสรางแรงบันดาลใจใหกบันักเรยีน 

0.700 

คาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) 14.730 

คารอยละของความแปรปรวนของตัวแปร (percent of variance) 7.554 

 

จากตารางที่ 12 พบวาองคประกอบที่ 3 ซึ่งบรรยายดวยตัวแปรสําคัญ จํานวน 14 ตัว
แปร มีคานํ้าหนักตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง  0.700– 0.828 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร 
(eigenvalues)  เทากับ 14.730 และคารอยละของความแปรปรวนของตัวแปร (percent of 
variance)  เทากับ 7.554 แสดงวา ตัวแปรทั้ง 14 ตัวแปร ที่รวมกันบรรยายองคประกอบไดดีที่สุด 
และองคประกอบน้ีสามารถอธิบายความแปรปรวนของพฤติกรรมได รอยละ 7.554 เมื่อเทียบคาความ
แปรปรวนตัวอื่นๆ แลวพบวาองคประกอบน้ีมีความสําคัญเปนอันดับ 3  ผูวิจัยต้ังช่ือองคประกอบน้ีวา 
“กลยุทธดานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน” 

ตารางที่ 13 องคประกอบที่ 4 (n=256) 

ตัวแปร ขอความ คานํ้าหนัก
องคประกอบ 

topic163 พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โดยการสงเสรมิสนับสนุนใหสถานศึกษาที่
จัดการศึกษาสําหรับคนพิการมรีะบบการประกันคุณภาพการจัด
การศึกษา  

0.894 

topic164 พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โดยการประเมินมาตรฐานและจดัระบบ
ประกันคุณภาพรวมทั้งการจัดทํารายงานการประเมินตนเอง (SAR) ของ
สถานศึกษาทุกประเภทที่จัดการศึกษาสําหรบัคนพิการ  

0.890 

topic160 พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โดยการนําผลการประเมินคุณภาพทั้ง
ภายในและภายนอกไปใชวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยาง
ตอเน่ือง  

0.887 
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ตารางที่ 13 องคประกอบที่ 4 (ตอ) (n=256) 

ตัวแปร ขอความ คานํ้าหนัก
องคประกอบ 

topic158 ขยายโอกาสทางการศึกษาข้ันพื้นฐานสําหรับเด็กดอยโอกาสใหทั่วถึง
ครอบคลมุ ผูเรียนไดรบัโอกาสการพัฒนาเต็มตามศักยภาพเหมาะสม
กับอัตลกัษณ  

0.878 

topic161 บรหิารโรงเรียนโดยมีการบรหิารแบบ  POLC 0.867 

topic159 พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาใหสอดคลองกบัมาตรฐานหลักสูตรและ
มาตรฐานการประกันคุณภาพ  

0.854 

topic162 การบริหารโรงเรียนโดยมกีารนิเทศติดตาม กํากับดูแล และประเมินผล
งานตลอดเวลา 

0.824 

topic157 มีการจัดแนวยุทธศาสตรในการบริหารงาน 0.816 

topic166 มีการพฒันาโรงเรียนไปสูองคการแหงการเรียนรู 0.795 

topic167 ภาพลักษณของโรงเรียนโสตศึกษาในสายตาสาธารณชนอยูในสถานะที่ดี 0.793 

topic156 การจัดใหมรีะบบการประเมินผลการศึกษาพเิศษ 0.771 

topic155 ผูนําตองพรอมที่จะเปลี่ยนแปลง  สรางความศรัทธาใหแกองคกร 0.769 

topic165 มีนโยบายในการจัดทําฐานขอมูลใหครอบคลมุงานทุกดานของโรงเรียน
โสตศึกษาเพื่อใชประกอบการตัดสินใจ 

0.768 

topic168 ผูบริหารจะตองวิสัยทัศน  มีจรรยาบรรณในการบรหิาร  หาเทคนิคใน
การบริหารจัดการ ตองมีการนิเทศแบบมสีวนรวม 

0.753 

topic169 พัฒนาระบบการบรหิารและกลไกในการจัดการศึกษาสงเคราะห โดย
การจัดต้ังหนวยงานทีม่ีฐานะเปนนิติบุคคลระดับกรม เปนหนวยงาน
รับผิดชอบหลักและประสานเครือขาย  

0.713 

คาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) 13.552 

คารอยละของความแปรปรวนของตัวแปร (percent of variance) 6.950 

 
จากตารางที่ 13  พบวาองคประกอบที่ 4 ซึ่งบรรยายดวยตัวแปรสําคัญ จํานวน 15             

ตัวแปรมีคานํ้าหนักตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง 0.713– 0.894 มีคาความแปรปรวนของตัว
แปร (eigenvalues)  เทากับ 13.552 และคารอยละของความแปรปรวนของตัวแปร (percent of 
variance)เทากับ 6.950 แสดงวา ตัวแปรทั้ง 15 ตัวแปร ที่รวมกันบรรยายองคประกอบไดดีที่สุด 
และองคประกอบน้ีสามารถอธิบายความแปรปรวนของพฤติกรรมได รอยละ 6.950 เมื่อเทียบคาความ
แปรปรวนตัวอื่นๆ  แลวพบวาองคประกอบน้ี มีความสําคัญเปนอันดับ 4 ผูวิจัยต้ังช่ือองคประกอบน้ีวา 
“กลยุทธการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา” 
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ตารางที่ 14 องคประกอบที่ 5 (n=256) 

ตัวแปร ขอความ คานํ้าหนัก
องคประกอ

บ 
topic146 สงเสริมใหครอบครัว  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ชุมชนและหนวยงาน

ที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการจัดการศึกษาคนพิการ  
0.796 

topic147 สงเสริมใหสถานประกอบการมสีวนรวมในการจัดการศึกษาสําหรับคน
พิการเพื่อการมีงานทํา 

0.792 

topic141 ชุมชนเขามามีสวนในการจัดการเรียนการสอนตามความรู ความสามารถ 
และประสบการณที่แตละคนม ี

0.786 

topic140 ภาคีเครือขายตองใหการสนับสนุนและใหความรวมมือกับสถานศึกษา 0.786 

topic143 มีการติดตอสื่อสารทางสื่อเทคโนโลยีระหวางสถานศึกษากับศิษยเกา 0.776 

topic150 ผูปกครองควรใสใจนักเรียน  คอยสอบถามขอมลูเกี่ยวกับตัวนักเรียน 0.760 

topic142 บรหิารวิชาการมุงสงเสรมิใหมกีารรวมมือเปนเครือขาย เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

0.759 

topic149 มีการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามสีวนรวมในการบริหารจัดการ 0.744 

คาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) 9.734 
คารอยละของความแปรปรวนของตัวแปร (percent of variance) 4.992 

 
จากตารางที่ 14  พบวาองคประกอบที่ 5  ซึ่งบรรยายดวยตัวแปรสําคัญ จํานวน 8 ตัว

แปร มีคานํ้าหนักตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง 0.796–0.744 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร 
(eigenvalues)  เทากับ 9.734 และคารอยละของความแปรปรวนของตัวแปร (percent of 
variance) เทากับ 4.992 แสดงวา ตัวแปรทั้ง 8 ตัวแปร ที่รวมกันบรรยายองคประกอบไดดีที่สุด และ
องคประกอบน้ีสามารถอธิบายความแปรปรวนของพฤติกรรมได รอยละ 4.992  เมื่อเทียบคาความ
แปรปรวนตัวอื่นๆ แลวพบวาองคประกอบน้ี มีความสําคัญเปนอันดับ 5 ผูวิจัยต้ังช่ือองคประกอบน้ีวา 
“การพัฒนาดานการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน” 

 

ตารางที่ 15 องคประกอบที่ 6                                                                     (n=256) 
ตัวแปร ขอความ คานํ้าหนัก

องคประกอบ 

topic179 ขอรับความชวยเหลือจากภาครัฐใหมีสวนรวมสนับสนุนในการพัฒนา
เด็กดอยโอกาส 

0.867 

topic180 รัฐบาลมีนโยบายสงเสรมิการศึกษาเพื่อคนพิการ 0.864 

   ส
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ตารางที่ 15 องคประกอบที่ 6 (ตอ)                                                                 (n=256) 
ตัวแปร ขอความ คานํ้าหนัก

องคประกอบ 

topic181 จัดสรรงบประมาณใหผูเรียนและสถานศึกษาเพื่อการจัดการเรียนรูดาน
อาชีพและเศรษฐกิจชุมชน  

0.851 

topic178 ระดมทุนเขากองทุนสงเสรมิและพัฒนาการศึกษา ดวยการรบับรจิาค
โดยผานการลดหยอนภาษี  

0.839 

topic176 ระดมทุนเขากองทุนสงเสรมิและพัฒนาการศึกษา โดยขอสวนแบงภาษี
สินคาที่เปนตนเหตุแหงความพกิาร  

0.797 

topic182 ระดมทุนเขากองทุนสงเสรมิและพัฒนาการศึกษา โดยขอรัฐบาลเพิ่ม
งบประมาณสนับสนุน  

0.790 

topic177 เตรียมการงบประมาณสําหรับการบรหิารงานโรงเรียนโสตศึกษาใน
อนาคตมีแผนการดําเนินงานในการพฒันาโรงเรียน ครอบคลุมรอบดาน 

0.756 

คาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) 6.700 
คารอยละของความแปรปรวนของตัวแปร (percent of variance) 3.436 

 
จากตารางที่ 15 พบวาองคประกอบที่ 6  ซึ่งบรรยายดวยตัวแปรสําคัญ จํานวน 7 ตัวแปร 

มีคานํ้าหนักตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง 0.756–0.867 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร 
(eigenvalues)  เทากับ 6.700 และคารอยละของความแปรปรวนของตัวแปร (percent of 
variance)เทากับ 3.436 แสดงวา ตัวแปรทั้ง 7 ตัวแปร ที่รวมกันบรรยายองคประกอบไดดีที่สุด และ
องคประกอบน้ีสามารถอธิบายความแปรปรวนของพฤติกรรมได รอยละ 3.436 เมื่อเทียบคาความ
แปรปรวนตัวอื่นๆ แลวพบวาองคประกอบน้ี มีความสําคัญเปนอันดับ 6 ผูวิจัยต้ังช่ือองคประกอบน้ีวา 
“กลยุทธการบริหารจัดการดานงบประมาณ” 
 

ตารางที่ 16 องคประกอบที่ 7                                                                      (n=256) 
ตัวแปร ขอความ คานํ้าหนัก

องคประกอบ 

topic189 อบรมการติดตอสื่อสารผานชองทางในระบบ TTRS 0.799 
topic188 จัดหาเทคโนโลยีเหมาะสมตอปรมิาณการใชของนักเรียน 0.799 
topic187 สงเสริมสนับสนุนสถานศึกษาทุกสังกัดใหพฒันาแหลงเรียนรูที่เอื้อตอ

การจัดการศึกษาสําหรบัคนพิการอยางมีคุณภาพ 
0.772 

topic190 ประชาสมัพันธ รณรงคเผยแพรขอมลูขาวสารดานการศึกษาสําหรับคน
พิการ  ใหเขาถึงขอมลูอยางหลากหลายในทุกชองทาง 

0.746 
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ตารางที่ 16 องคประกอบที่ 7  (ตอ)                                                                 (n=256) 
ตัวแปร ขอความ คานํ้าหนัก

องคประกอบ 

topic186 การเพิม่โอกาสใหคนพกิารไดรบับริการทางการศึกษา โดยพฒันา
ปรับปรงุระบบโปรแกรมฐานขอมลูระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ฯ ให
เปนปจจบุัน  

0.712 

คาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) 5.801 
คารอยละของความแปรปรวนของตัวแปร (percent of variance) 2.975 
 

จากตารางที่ 16 พบวาองคประกอบที่ 7  ซึ่งบรรยายดวยตัวแปรสําคัญ จํานวน 5 ตัวแปร 
มีคานํ้าหนักตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง 0.799–0.799  มีคาความแปรปรวนของตัวแปร 
(eigenvalues)  เทากับ 5.801 และคารอยละของความแปรปรวนของตัวแปร (percent of 
variance) เทากับ 2.975 แสดงวา ตัวแปรทั้ง 5 ตัวแปร ที่รวมกันบรรยายองคประกอบไดดีที่สุด และ
องคประกอบน้ีสามารถอธิบายความแปรปรวนของพฤติกรรมได รอยละ 2.975 เมื่อเทียบคาความ
แปรปรวนตัวอื่นๆ แลวพบวาองคประกอบน้ี มีความสําคัญเปนอันดับ 7 ผูวิจัยต้ังช่ือองคประกอบน้ีวา 
“กลยุทธการพัฒนาวิชาการเพื่อการเรียนรู” 
 

 
 

แผนภูมิที่  4  สรุปผลการวิเคราะหองคประกอบของรูปแบบกลยุทธการบริหารโรงเรียน         
โสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา 

กลยุทธการบริหาร
โรงเรียนโสตศึกษา
ของประเทศไทยใน

ทศวรรษหนา

กลยุทธการพัฒนา
คุณภาพครูและบุคลากร 

(factors1) กลยุทธดานการ
พัฒนาหลักสูตรและ
การสอน (factors2)

กลยุทธดานระบบ
ดูแลชวยเหลือ

นักเรียน (factors3)

กลยุทธการ
พัฒนาการบริหารจัด

การศึกษา 
(factors4)

กลยุทธการพัฒนา
ดานการมีสวนรวม
จากทุกภาคสวน 

(factors5)

กลยุทธการบริหาร
จัดการดาน
งบประมาณ 
(factors6)

กลยุทธการพัฒนา
วิชาการเพื่อการ

เรียนรู (factors7)

   ส
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จากแผนภูมิที่  5  สรุปผลการวิเคราะหองคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียน            
โสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา  เพื่อตอบวัตถุประสงคของการวิจัย คือ “เพื่อทราบ
องคประกอบกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา” พบวา 
ประกอบดวย 7 องคประกอบ คือ  1. กลยุทธการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร 2. กลยุทธดานการ
พัฒนาหลักสูตรและการสอน  3. กลยุทธดานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 4. กลยุทธการพัฒนาการ
บริหารจัดการศึกษา 5. กลยุทธการพัฒนาดานการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 6. กลยุทธการบริหาร
จัดการดานงบประมาณ 7. กลยุทธการพัฒนาวิชาการเพื่อการเรียนรู 
 

3.4  การวิเคราะหแนวโนมที่มีความเปนไปไดมากและมีความสอดคลองทางความคิดเพื่อ
สรุปและเขียนเปนภาพอนาคตกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาในทศวรรษหนา 

การวิจัยรอบน้ีผูวิจัยกําหนดกลุมผูเช่ียวชาญและผูทรงคุณวุฒิกลุมเดียวกับรอบแรก 
สําหรับตอบคําถามซึ่งมีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ชวงคะแนน วิเคราะหขอมูลที่ไดจาก
แบบสอบถามเพื่อหาคามัธยฐาน (median)  ฐานนิยม (mode) และคาพิสัยระหวางควอไทล 
(interquartile range) เปนรายกระทงคําถามเพื่อพิจารณาเลือกแนวโนมที่เปนไปไดในระดับมากข้ึน
ไป คือ แนวโนมที่มีคามัธยฐาน ต้ังแต  3.5 ข้ึนไป และแนวโนมที่มีความสอดคลองกันของความเห็น
ผูเช่ียวชาญที่มีคาพิสัยควอไทลไมเกิน 1.5 ข้ึนไป และคาความแตกตางระหวางฐานนิยมกับมัธยฐานมี
คาไมเกิน 1.0 ข้ึนไป  ซึ่งผลการวิเคราะหสรุปได ดังน้ี 

 
ตาราง  17  แนวโนมความเปนไปไดสําหรบักลยุทธการบรหิารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยใน
ทศวรรษหนา 
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1 ก ล ยุ ท ธ ก า ร พั ฒ น า
คุณภาพครูและบุคลากร  4.00 3.00 1.00 4.25 3.00 1.25 มาก สอดคลอง

2 กลยุทธดานการพัฒนา
หลักสูตรและการสอน  3.00 3.00 0.00 4.00 3.00 1.00 ปานกลาง สอดคลอง

3 กลยุทธดานระบบดูแล
ชวยเหลือนักเรียน  3.00 3.00 0.00 4.00 3.00 1.00 ปานกลาง สอดคลอง

4 กลยุทธการพัฒนาการ
บริหารจัดการศึกษา  4.00 3.00 1.00 4.25 3.00 1.25 มาก สอดคลอง

5 กลยุทธการพัฒนาดาน
การมีสวนรวมจากทุก
ภาคสวน  4.00 4.00 0.00 4.00 4.00 0.00 มาก สอดคลอง
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ตาราง  17  แนวโนมความเปนไปไดสําหรบักลยุทธการบรหิารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยใน
ทศวรรษหนา (ตอ) 
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6 กล ยุท ธ ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการดานงบประมาณ  3.00 3.00 0.00 4.00 3.00 1.00 ปานกลาง สอดคลอง

7 กลยุทธการพัฒนา
วิชาการเพื่อการเรียนรู  3.00 3.00 0.00 4.00 3.00 1.00 ปานกลาง สอดคลอง

 
จากตารางที่ 17  ผูเช่ียวชาญและผูทรงคุณวุฒมิีความเห็นวาแนวโนมที่มีโอกาสเปนไปได

ดานกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนาในระดับมาก (Md.≥ 3.50) 
และมีความเห็นสอดคลองในขอกระทงแนวโนม  (Q.R. ≤1.5, Mo-Md. ≤ 1) จํานวนทั้งสิ้น 7 กลยุทธ 
จากจํานวนแนวโนมทั้งหมด 7 ขอ  
 
ตอนท่ี 4  การวิเคราะหตรวจสอบองคประกอบของขอเสนอแนะของกลยุทธการบริหารโรงเรียน
โสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา โดยวิธีอางอิงผูทรงคุณวุฒิแบบชาติพันธุวรรณา 
(Ethnographic Future Research : EFR) 

4.1  การวิเคราะหคาความถ่ีและคารอยละของขอพิจารณาจากผูทรงคุณวุฒิที่มีตอ
รูปแบบกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนาวามีรูปแบบมีความ
เหมาะสม ความเปนไปได ความถูกตองและการใชประโยชน พรอมทั้งใหขอเสนอแนะ 

การวิเคราะหคาความถ่ีและคารอยละของขอพิจารณาจากผูทรงคุณวุฒิที่มีตอรูปแบบ
กลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา ข้ันตอนน้ีผูวิจัยไดนําราง      
กลยุทธที่ไดจากการวิเคราะหกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนาที่
เหมาะสมและเปนไปไดในข้ันตอนที่ 3  มาตรวจสอบและเพิ่มความเช่ือถือในการสรางรูปแบบที่
เหมาะสม โดยสรางองคประกอบกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษ
หนา ดวยวิธีการประเมินโดยวิธีอางอิงผูทรงคุณวุฒิแบบชาติพันธุวรรณา (Ethnographic Future 
Research: EFR) และนําเสนอรางกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษ
หนา ใหผูเช่ียวชาญและผูทรงคุณวุฒิไดพิจารณา ดานความเหมาะสม (propriety standards) ดาน
ความเปนไปได (feasibility standards) ดานความเปนประโยชน (utility standards) และดาน
ความถูกตองครอบคลุม (accuracy standards) พรอมทั้งขอเสนอแนะและการวิพากษ เพื่อปรับปรุง
ใหเหมาะสม ซึ่งผูวิจัยไดเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (purposive sampling) จากเกณฑการเปน
ตัวแทนผูทรงคุณวุฒิในแตละดาน จํานวน 20 คน ดังรายละเอียดดังน้ี  
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ตารางที่ 18  คาความถ่ีและคารอยละของความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒิที่มีตอองคประกอบกลยุทธ

การบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนาดานความเหมาะสม ดาน
ความเปนไปได ดานความเปนประโยชน และดานความถูกตองครอบคลุม  

กลยุทธที ่
ความคดิเห็น 

ความเหมาะสม ความเปนไปได นําไปใชประโยชน ความถูกตอง 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1 กลยุทธการพัฒนาคุณภาพ
ครูและบุคลากร  

20 100 20 100 20 100 20 100 

2 กลยุทธดานการพัฒนา
หลักสูตรและการสอน  

20 100 20 100 20 100 20 100 

3 กลยุทธดานระบบดูแล
ชวยเหลือนักเรียน  

20 100 20 100 20 100 20 100 

4 กลยุทธการพัฒนาการ
บริหารจัดการศึกษา  

20 100 20 100 20 100 20 100 

5 กลยุทธการพัฒนาดานการ
มีสวนรวมจากทุกภาคสวน  

20 100 20 100 20 100 20 100 

6 กลยุทธการบริหารจัดการ
ดานงบประมาณ  

20 100 20 100 20 100 20 100 

7 กลยุทธการพฒันา
วิชาการเพื่อการเรียนรู  

20 100 20 100 20 100 20 100 

รวมเฉลี่ย 20 100 20 100 20 100 20 100 

จากตารางที่  18 พบวา ผูทรงคุณวุฒิในแตละดาน จํานวน 20 คน มีความคิดเห็นตอ
องคประกอบกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา รูปแบบมีดาน
ความเหมาะสม ดานความเปนไปไดของรูปแบบวามีความเปนไปได ดานความเปนประโยชนของ
รูปแบบวาสามารถนําไปใชในการบริหารเครือขายไดเปนอยางดี และดานความถูกตองของรูปแบบวามี
ความครอบคลุม จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 100  
 

4.2  การสังเคราะหขอสรุปความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติม  
ในข้ันตอนน้ี  ผูวิจัยไดนํารางกลยุทธที่ไดจากการวิเคราะหและพัฒนารูปแบบกลยุทธการ

บริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา  ในข้ันตอนที่ 3  มาตรวจสอบและเพิ่ม
ความเช่ือถือในการสรางรูปแบบที่เหมาะสม โดยการนําเสนอกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา
ของประเทศไทยในทศวรรษหนา ซึ่งเปนรูปแบบหน่ึงที่ผูวิจัยไดพัฒนาจากขอมูลทั้งหมด ดวยวิธีอางอิง
ผูทรงคุณวุฒิแบบชาติพันธุวรรณา (Ethnographic Future Research : EFR) โดยนําเสนอรูปราง
รูปแบบกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา ใหผูเช่ียวชาญและ
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ผูทรงคุณวุฒิไดพิจารณาความเหมาะสม ความเปนไปได ความถูกตอง และการนําไปใชประโยชน 
พรอมทั้งขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงใหเหมาะสม  ซึ่งผูเช่ียวชาญและผูทรงคุณวุฒิมีขอเสนอแนะของ
ผูบริหารโรงเรียนโสตศึกษาที่มีตอกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษ
หนา เพื่อตอบวัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 3  ดังน้ี 

กลยุทธที่ 1 ดานคุณภาพครูและบุคลากร  ประกอบดวย 24 มาตรการ ขอเสนอแนะของ
ผูบริหารโรงเรียนโสตศึกษาเพิ่มเติม ดังน้ี  1.พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ใหมี
คุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ  2. สรางศักยภาพใหแกครู บุคลากรทาง การศึกษา และนักเรียนเพื่อ
การเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน 3.ครูและบุคลากรทํางานอยาสรางสรรค มีความรู
ความสามารถและมีการพัฒนาตนเอง 4. ครูและบุคลากรมีความรับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาที่ดวย
ขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ  5.ปรับปรุงระบบบริหารจัดการดานสวัสดิการและ
คาตอบแทนเพื่อใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีหลักประกันที่มั่นคง/คุณภาพชีวิตที่ดี 

กลยุทธที่ 2 ดานหลักสูตรและการสอน ประกอบดวย 16 มาตรการ ขอเสนอแนะของ
ผูบริหารโรงเรียนโสตศึกษา เพิ่มเติม ดังน้ี 1.สงเสริมกระบวนการเรียนการสอนโดยใชระบบที่ปรึกษา
แบบโคช 2.มาตรฐานทางวิชาการและคุณภาพการเรียนการสอนดานความรู และทักษะในการ
ประกอบอาชีพ และการดํารงชีวิตอยางมีความสุข  3.การจัดการเรียนการสอน โดยยึดหลักวาผูเรียน
ทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด รวมถึงจะตอง
สงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ  4.พัฒนาหลักสูตรการเรียนการ
สอนใหตรงตอความตองการของตลาด เพื่อรองรับการเปนศูนยกลางดานการศึกษา (Education 
Hub) ของอาเซียน 5.สงเสริมใหมีการเรียนการสอนในรูปแบบ Work Integrated Learning (WIL) 
มากข้ึนในทุกระดับ เพื่อพัฒนาทักษะในการทํางานจริง 

กลยุทธที่ 3 ดานการบริหารจัดการศึกษา ประกอบดวย 14 มาตรการขอเสนอแนะ
ของผูบริหารโรงเรียนโสตศึกษา เพิ่มเติม ดังน้ี 1. การสรางวัฒนธรรมองคกรการทํางานเพื่อองคกร   
2.พัฒนาครู บุคลากรดวยระบบการบริหารคาตอบแทนตามความรู ความสามารถและการสรางสรรค 
3. กําหนดแนวทางการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาที่มีความตอเน่ือง 

 กลยุทธที่  4 ดานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ประกอบดวย 15 มาตรการ
ขอเสนอแนะของผูบริหารโรงเรียนโสตศึกษา เพิ่มเติม ดังน้ี  1.  การผลิตนักเรียนที่มีความรูทักษะ
วิชาชีพ มีการบูรณาการความรูและความรับผิดชอบตอสังคม 2. การผลิตนักเรียนเพื่อสนองตอบการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม 3. การสรางผลงานเพื่อการแขงขันในการพัฒนาทักษะและวิชาชีพ 

 กลยุทธที่ 5 ดานการมีสวนรวม ประกอบดวย 8 มาตรการขอเสนอแนะของผูบริหาร
โรงเรียนโสตศึกษา เพิ่มเติม ดังน้ี การมีสวนรวม เปนการสงเสริมใหเกิดการกระจายโอกาสแกทุกฝาย
ใหมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินการใด ๆ ที่อาจมีผลกระทบตอสุขภาพ
อนามัย คุณภาพชีวิต และความเปนอยู (Participation) 

 กลยุทธที่ 6 ดานงบประมาณ ประกอบดวย 8 มาตรการขอเสนอแนะของผูบริหาร
โรงเรียนโสตศึกษา เพิ่มเติม ดังน้ี  1. การมีสวนรวมสงเสริมสวัสดิการของนักเรียน ครูและบุคลากร  
2. การมีสวนรวมระดมทรัพยากรทั้งภายในและภายนอก  แสวงหาและรวมระดมทั้งดานการเงิน วัสดุ 
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ครุภัณฑ และอุปกรณตางๆ เพื่อการจัดการศึกษาอาจจะเปนรูปของงบประมาณ หรือความรูที่
เกี่ยวของเพื่อกําหนดแนวทางการดําเนินงาน เชน การศึกษาดูงาน หรือบุคคลเพื่อเปนวิทยากร
สนับสนุนใหการจัดการศึกษาบรรลุเปาหมาย 3. ความโปรงใสในการดําเนินงานที่สามารถตรวจสอบได 
และมีการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส 

 กลยุทธที่ 7 ดานสื่อและแหลงเรียนรู ประกอบดวย 5 มาตรการขอเสนอแนะของ
ผูบริหารโรงเรียนโสตศึกษา เพิ่มเติม ดังน้ี  1. พัฒนาบุคลากรทุกระดับรองรับเทคโนโลยี สื่อและแหลง
เรียนรู 2. สรางแหลงเรียนรูและสงเสริมใหมีชองทางการ ศึกษาเพื่อใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนา
ตนเองไดตลอดชีวิต 3. สงเสริมสนับสนุนใหใชระบบเทคโนโลยีเสมือนจริงชวยเพิ่มประสิทธิภาพดาน
การศึกษาและพัฒนาคน 4. พัฒนาทักษะใหม ๆ (ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี) เพื่อสรางโอกาสแก
แรงงานใหมีศักยภาพเทาทันและใชโอกาสจากเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไปในปจจุบัน  5. เพิ่มความพรอม
ใหกับผูเรียนใหมีโอกาสเพิ่มเติมทักษะฝมือแรงงานไดตลอดเวลาโดยผานระบบ ICT 
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สรุปผลการวิจัย อภปิรายผลและขอเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง “กลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา” 
มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) องคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยใน
ทศวรรษหนา  2)  ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญเรื่องกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศ
ไทยในทศวรรษหนา  3) ขอเสนอแนะของผูบริหารโรงเรียนโสตศึกษาที่มีตอกลยุทธการบริหาร
โรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา  ซึ่งเปนวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (mixed 
methodology) ข้ันตอนแรกเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) และข้ันตอนสุดทาย
เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (quantitative research) รวมกับเทคนิคการวิจัยเชิงอนาคตเทคนิค EFR 
(ethnographic futures research) กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยประกอบดวยกลุมผูเช่ียวชาญ 
จํานวน 17 คน รวบรวมขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณแบบเจาะลึก (indepth interview) รวบรวม
ขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง และโรงเรียนโสตศึกษา จํานวน 20 โรงเรียน กําหนดขนาด
ของกลุมตัวอยางจากตารางประมาณขนาดของกลุมตัวอยางของเครซี่และมอรแกน (Krejcie and 
Morgan)  ไดขนาดของกลุมตัวอยาง จํานวน 19 โรงเรียน ผูใหขอมูลครั้งน้ีเปน ผูอํานวยการโรงเรียน 
รองผูอํานวยการโรงเรียน หัวหนางานแตละงานในโรงเรียน ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน มีผูใหขอมูลทั้งสิ้น จํานวน 304 คน ไดรับการตอบกลับคืนมา จํานวน 16  โรงเรียน รวมผูให
ขอมูล 256 คน คิดเปนรอยละ 84.21  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยไดแก แบบสัมภาษณแบบไมมี
โครงสราง แบบสอบถามความคิดเห็น การเก็บรวบรวมขอมูลดําเนินการโดย 1) การสัมภาษณ
ผูเช่ียวชาญผูวิจัยเดินทางไปสัมภาษณดวยตนเอง 2) แบบสอบถามผูวิจัยสงผานหนวยงานของ
ไปรษณีย 3) การแสดงความคิดเห็นในการตรวจสอบรูปแบบการวิจัย ผูวิจัยเดินทางเก็บดวยตนเอง 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก  คาความถ่ี  (frequency)  คารอยละ 
(percentage)  คามัชฌิมเลขคณิต (mean)  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) คามัธย
ฐาน (median) คาพิสัยระหวางควอไทล (interquartile range) โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปและการ
วิเคราะหเน้ือหา (content analysis) 

 
สรุปผลการวิจัย 

 
การวิจัยเรื่อง “กลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา”

จากผลการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยไดขอคนพบ  ดังน้ี 
1. การวิเคราะหองคประกอบการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษ

หนา ประกอบดวย 7 องคประกอบเรียงตามนํ้าหนักองคประกอบที่ไดจากมากไปนอย คือ 1. กลยุทธ
การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร 2. กลยุทธดานการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 3. กลยุทธดาน
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ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 4. กลยุทธการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา 5. กลยุทธการพัฒนาดาน
การมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 6. กลยุทธการบริหารจัดการดานงบประมาณ 7. กลยุทธการพัฒนา
วิชาการเพื่อการเรียนรู โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

1.1 องคประกอบที่ 1 “กลยุทธการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร” มีจํานวนตัวแปรที่
อธิบายองคประกอบ 24 ตัวแปร มีคานํ้าหนักตัวแปรในองคประกอบ (factor loading) 0.706 – 
0.824 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ 17.793 และคารอยละของความ
แปรปรวนของตัวแปร (percent of variance) เทากับ 9.125 เปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปน
อันดับที่ 1 

1.2 องคประกอบที่ 2  “กลยุทธดานการพัฒนาหลักสูตรและการสอน” มีจํานวนตัว
แปรที่อธิบายองคประกอบ 16 ตัวแปร มีคานํ้าหนักตัวแปรในองคประกอบ (factor loading) อยู
ระหวาง 0.705–0.822 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ 12.150 และคารอย
ละของความแปรปรวนของตัวแปร (percent of variance) เทากับ 9.067 เปนองคประกอบที่มี
ความสําคัญเปนอันดับที่ 2 

1.3 องคประกอบที่ 3  “กลยุทธดานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน” มีจํานวนตัวแปร
ที่อธิบายองคประกอบ 14  ตัวแปร มีคานํ้าหนักตัวแปรในองคประกอบ (factor loading) อยูระหวาง 
0.700– 0.828 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ 14.730 และคารอยละของ
ความแปรปรวนของตัวแปร (percent of variance)  เทากับ 7.554 เปนองคประกอบที่มี
ความสําคัญเปน อันดับที่ 3 

1.4 องคประกอบที่ 4  “กลยุทธการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา” มีจํานวนตัว
แปรที่อธิบายองคประกอบ 15 ตัวแปร มีคานํ้าหนักตัวแปรในองคประกอบ (factor loading) อยู
ระหวาง 0.713– 0.894 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ 13.552 และคา
รอยละของความแปรปรวนของตัวแปร (percent of variance)เทากับ 6.950  เปนองคประกอบที่มี
ความสําคัญเปนอันดับที่ 4 

1.5 องคประกอบที่ 5 “กลยุทธการพัฒนาดานการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน” มี
จํานวนตัวแปรที่อธิบายองคประกอบ 8 ตัวแปร มีคานํ้าหนักตัวแปรในองคประกอบ (factor loading) 
อยูระหวาง 0.796–0.744 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ 9.734 และคา
รอยละของความแปรปรวนของตัวแปร (percent of variance) เทากับ 4.992  เปนองคประกอบที่มี
ความสําคัญเปนอันดับที่  5 

1.6 องคประกอบที่ 6 “กลยุทธการบริหารจัดการดานงบประมาณ” มีจํานวนตัวแปร
ที่อธิบายองคประกอบ 8 ตัวแปร มีคานํ้าหนักตัวแปรในองคประกอบ (factor loading) อยูระหวาง 
00.756–0.867 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ 6.700 และคารอยละของ
ความแปรปรวนของตัวแปร (percent of variance)เทากับ 3.436 เปนองคประกอบที่มีความสําคัญ
เปนอันดับที่ 6 

1.7 องคประกอบที่ 7 “กลยุทธการพัฒนาวิชาการเพ่ือการเรียนรู”  มีจํานวนตัวแปร
ที่อธิบายองคประกอบ 5 ตัวแปร มีคานํ้าหนักตัวแปรในองคประกอบ (factor loading) อยูระหวาง 
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0.799–0.799 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ 5.801 และคารอยละของ
ความแปรปรวนของตัวแปร (percent of variance) เทากับ 2.975 เปนองคประกอบที่มีความสําคัญ
เปนอันดับที่ 7 

 
2. กลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา มี 7 กลยุทธ 

ประกอบดวย กลยุทธที่ 1 กลยุทธการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร ประกอบดวย 24 มาตรการดังน้ี 
1.การสรางแรงจูงใจและความมั่นคงใหกับบุคลากรกลุมพี่เลี้ยงเด็กพิการมาชวยดูแลนักเรียนหลังเลิก
เรียน 2.การสรางแรงจูงใจใหครูมีการพัฒนาที่กาวหนา  มีวิทยฐานะ  มีความเจริญกาวหนาทาง
ราชการมีรายไดเพิ่มข้ึน  มีคาตอบแทนนอกเวลา ซึ่งสิ่งเหลาน้ีเปนการสรางขวัญและกําลังใจ  3.ครู
ตองมีองคความรู  มีความเสียสละและจรรยาบรรณของวิชาชีพครู  4.การจัดสวัสดิการคาตอบแทน
เปนพิเศษใหแกครู และบุคลากรในการอยูเวรหอพัก  5.ความตองการผูเช่ียวชาญในศาสตรแขนงตาง 
ๆ จะชวยพิจารณานักเรียนวามีความตองการพิเศษอะไร  และจะไดจัดการสอนที่สนองตอบตอความ
ตองการพิเศษน้ันๆ  6.เรงผลิตครูและบุคลากรใหมีความชํานาญภาษามือใหมีคุณภาพ มาตรฐานและ
เพียงพอ  7.พัฒนาครูและบุคลากรดานภาษามือใหไดมาตรฐาน ทันสมัยและเปนสากล  8.จัดอบรม 
บุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนโสตศึกษา  9.พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรที่เกี่ยวของกับการจัด
การศึกษาโดยการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพ คุณวุฒิ เกณฑการประเมินสมรรถนะวิชาชีพครู การศึกษา
พิเศษ  10.พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาพิเศษโดยการสงเสริม
สนับสนุนการผลิตครู รวมถึงใหครูไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  11.พัฒนาคุณภาพครูและ
บุคลากรที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาโดยการสงเสริม สนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
ผูดูแลคนพิการ  12.พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาพิเศษใหมีความรู 
ความสามารถในการจัดการเรียนรูเพ่ือการมีงานทําสําหรับคนพิการ 13.สรรหาและพัฒนาผูบริหาร คร ู
และบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งเจาหนาที่ที่รับผิดชอบเด็กดอยโอกาสใหมีความรูความสามารถ มี
ความเขาใจ และประสบการณตลอดจนมีทักษะดานเทคโนโลยี ภาษาพรอมกาวสูสากล เพื่อชวย
พัฒนาการเรียนการสอนใหแกเด็กดอยโอกาสแตละกลุม/ประเภทในแตละพื้นที่เปาหมายใหมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีข้ึน  14.พัฒนาระบบการประเมินเพ่ือการมีวิทยฐานะและการพัฒนาศักยภาพ รวมทั้งการจัด
สวัสดิการคาตอบแทนเปนพิเศษใหแกครู และบุคลากรที่ตอเน่ืองและสอดคลองกับการพัฒนา
ผูดอยโอกาสเพ่ือเปนการเสริมสรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน 15.สรางเครือขายวิชาการทั้งใน
และตางประเทศเพื่อความรวมมือทางการศึกษาดูงานและการศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึนพัฒนา
ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรู ความเขาใจเด็กดอยโอกาสเฉพาะกลุม  16.เพื่อ
หาแนวทางการแกไข ปองกันไดอยางถูกตอง  17.พัฒนาฐานขอมูลบริการลามภาษามือที่สามารถ
เขาถึงและใชประโยชนไดอยางมีประสิทธิภาพ  18.มีระบบการบริหารจัดการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเพื่อพัฒนาใหมีศักยภาพ  19.การใหคาตอบแทนความรูความสามารถและสรางสรรค เนน
ผลสัมฤทธ์ิ  20.มีระบบการคัดเลือกบุคลากรที่สามารถคัดสรรคนเกง คนดี เขาทํางาน ในรูปแบบตางๆ 
อยางตอเน่ือง  21.พัฒนาบุคลากรทุกหนวยงานใหมีความรูและมีความชํานาญงานดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ  22.พัฒนาสงเสริม สนับสนุนบุคลากรใหมีความรูความชํานาญเฉพาะทาง เพื่อเพิ่ม
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ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน  23.สงเสริมใหครูและบุคลากรปฏิบัติงานรวมกันอยางมี
ความสุข  24.โรงเรียนควรสงเสริมใหครูในโรงเรียนใชภาษามือไทยใหมากข้ึน เพื่อใหการสื่อสารกับ
นักเรียนเปนไปอยางชัดเจนและถูกตอง  กลยุทธที่ 2 กลยุทธดานการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 
ประกอบดวย 16 มาตรการดังน้ี 1.พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู การวัดและประเมินผลให
เหมาะสมสําหรับคนพิการ โดยการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาพิเศษสําหรับคนพิการ นํารอง 4 
ประเภทความพิการ  2.นําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาประยุกตในหลักสูตรและวิธีการเรียน
การสอนเพ่ือปลูกฝงคุณธรรม จิตสํานึกในความเปนไทย มีทักษะการประกอบอาชีพและทักษะการ
ดํารงชีวิตที่สามารถสนองตอวิถีชีวิตและความเปนอยูของเด็กแตละบุคคล  3.เปาหมายคือใหผูเรียน
สามารถปฏิบัติกิจกรรมในชีวิตประจําวันหรือเขาไปมีสวนรวมทางสังคมไดอยางบุคคลทั่วไป พึ่งตนเอง
ได มีทักษะที่จําเปนมีศักด์ิศรีความเปนมนุษย  4.พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน มีการจัด
ดําเนินงานผลิตสื่อการเรียนการสอนหลากรูปแบบ  5.พัฒนาความเขมแข็งดานวิชาการ ที่สามารถ
แขงขันได โดยการสรางผลงานเพื่อการแขงขันและเปนการพัฒนาทักษะและวิชาชีพของนักเรียน  6.
รวมมือกับสถานประกอบการในการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะที่สอดคลองกับความตองการของ
ตลาดแรงงาน 7.จัดหลักสูตรเพื่อใชในการฝกอบรมที่ตอบสนองตอความตองการของตลาดแรงงาน
และชุมชน  8.บริหารวิชาการแบบบูรณาการจากโรงเรียนสูตลาดแรงงานและสังคม  9.โรงเรียนจัดทํา
หลักสูตรอาชีพของโรงเรียนสอดคลองกับความตองการของกลุมเปาหมาย  10.ขยายเด็กพิการใหเขาสู
การเรียนรวมกับเด็กปกติ  11.หลักสูตรการเรียนการสอนตองแยกความสามารถของเด็กตามความ
แตกตางของแตละบุคคล  12.หนวยงานตนสังกัดจัดสนับสนุนใหคนพิการไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง
ในระบบการเรียนรวม  13.สงเสริมการจัดระบบการประเมินและจัดทําแผนพัฒนาศักยภาพของเด็ก
ดอยโอกาสเปนรายบุคคล/แผนพัฒนาการศึกษาเฉพาะบุคคล (individual Education Plan)              
14.พัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการวิจัย ที่เนนการอานเขียน คิด วิเคราะห  และ ICT  15.สงเสริม
การจัดกระบวนการเรียนรูใหเกิดการเรียนรู มุงสูกระบวนการฟนฟูศักยภาพของเด็กดอยโอกาสใหมี
ความสามารถและสรางแรงจูงใจดานบวกเพ่ือพัฒนาตนเอง  16.โรงเรียนพัฒนากระบวนการเรียนการ
สอน ทั้งในหลักสูตร และนอกหลักสูตร ใหทันสมัย สอดคลองกับสภาวะปญหา กลยุทธที่ 3 กลยุทธ
ดานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ประกอบดวย 14 มาตรการดังน้ี 1.จัดระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนที่
มีประสิทธิภาพและครอบคลุมถึงนักเรียนทุกคน  2.อุตสาหกรรมภาคบริการมีความตองการแรงงาน 
การผลิตนักเรียนเพื่อสนองการเปลี่ยนแปลงสังคม  3.นักเรียนและศิษยเกาของโรงเรียนโสตศึกษามี
ผลงานที่ไดรับการยอมรับจากสังคม  4.จัดระบบดูแลการชวยเหลือนักเรียนโดยการคัดกรองและ
ประเมินสมรรถภาพพ้ืนฐาน โดยสถานศึกษาที่เกี่ยวของ รวมดําเนินการคัดกรองและประเมิน
สมรรถภาพ 5.จัดระบบติดตามและประเมินผูเรียนหลังจบการศึกษา 6.จัดระบบดูแลการชวยเหลือ
นักเรียนโดยการคัดกรองและประเมินสมรรถภาพพื้นฐาน โดยการพัฒนาเครื่องมือการคัดกรองและ
ประเมินสมรรถภาพพ้ืนฐานของคนพิการ  7.การจัดหาพี่เลี้ยงเด็กพิการมาชวยดูแลนักเรียนหลังเลิก
เรียน  8.ระบบการดูแลใหคําปรึกษานักเรียนอยางตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพ  9.กระบวนการ
ดําเนินงานดูแลชวยเหลือนักเรียนอยางมีข้ันตอน พรอมดวยวิธีการและเครื่องมือการทํางานที่ชัดเจน  
10.ผูเรียนไดเรียนอยางปลอดภัยและมีความสุข หองเรียน หองปฏิบัติการรวมทั้งอาคารเรียนมั่นคงอยู
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ในสภาพใชงานไดดี  11.จัดระบบความปลอดภัยของสภาพแวดลอมและสิ่งอํานวยความสะดวก ที่เอื้อ
ตอการเรียนรู  12.จัดทําบันทึกความรวมมือ (MOU) เพื่อประกอบอาชีพ ระหวางโรงเรียนและบริษัท  
13.บรรยากาศการเรียนที่เหมือนการปฏิบัติงานจริง เชน สหกรณในโรงเรียนใหนักเรียนไดมา รับเงิน
ทําบัญชี ฯลฯ  14.ศิษยเกาไดมีสวนรวมในการถายทอดความรูสึกความประทับใจประสบการณหลัง
จบการศึกษาและออกไปทํางานเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณเรียนรูและมีการสรางแรงบันดาลใจ
ใหกับนักเรียน  กลยุทธที่ 4 กลยุทธการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา ประกอบดวย 15 มาตรการ
ดังน้ี 1.พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โดยการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาที่จัดการศึกษาสําหรับคน
พิการมีระบบการประกันคุณภาพการจัดการศึกษา  2.พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โดยการประเมิน
มาตรฐานและจัดระบบประกันคุณภาพรวมทั้ งการจัดทํารายงานการประเมินตนเอง (SAR)                 
ของสถานศึกษาทุกประเภทที่จัดการศึกษาสําหรับคนพิการ  3.พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โดยการนํา
ผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอกไปใชวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเน่ือง  
4.ขยายโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสําหรับเด็กดอยโอกาสใหทั่วถึงครอบคลุม ผูเรียนไดรับโอกาส
การพัฒนาเต็มตามศักยภาพเหมาะสมกับอัตลักษณ  5.บริหารโรงเรียนโดยมีการบริหารแบบ  POLC  
6.พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับมาตรฐานหลักสูตรและมาตรฐานการประกัน
คุณภาพ  7.การบริหารโรงเรียนโดยมีการนิเทศติดตาม กํากับดูแล และประเมินผลงานตลอดเวลา            
8.มีการจัดแนวยุทธศาสตรในการบริหารงาน  9.มีการพัฒนาโรงเรียนไปสูองคการแหงการเรียนรู     
10.ภาพลักษณของโรงเรียนโสตศึกษาในสายตาสาธารณชนอยูในสถานะที่ดี  11.การจัดใหมีระบบการ
ประเมินผลการศึกษาพิเศษ  12.ผูนําตองพรอมที่จะเปลี่ยนแปลง  สรางความศรัทธาใหแกองคกร     
13.มีนโยบายในการจัดทําฐานขอมูลใหครอบคลุมงานทุกดานของโรงเรียนโสตศึกษาเพื่อใช
ประกอบการตัดสินใจ  14.ผูบริหารจะตองวิสัยทัศน  มีจรรยาบรรณในการบริหาร  หาเทคนิคใน            
การบริหารจัดการ ตองมีการนิเทศแบบมีสวนรวม  15.พัฒนาระบบการบริหารและกลไกในการจัด
การศึกษาสงเคราะห โดยการจัดต้ังหนวยงานที่มีฐานะเปนนิติบุคคลระดับกรม เปนหนวยงาน
รับผิดชอบหลักและประสานเครือขาย  กลยุทธที่ 5 กลยุทธการพัฒนาดานการมีสวนรวมจากทุกภาค
สวน  ประกอบดวย 8 มาตรการดังน้ี 1.สงเสริมใหครอบครัว  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ชุมชนและ
หนวยงานที่เกี่ยวของมีสวนรวมใน การจัดการศึกษาคนพิการ 2.สงเสริมใหสถานประกอบการมีสวน
รวมในการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการเพ่ือการมีงานทํา  3.ชุมชนเขามามีสวนในการจัดการเรียนการ
สอนตามความรู ความสามารถ และประสบการณที่แตละคนม ี 4.ภาคีเครือขายตองใหการสนับสนุน
และใหความรวมมือกับสถานศึกษา  5.มีการติดตอสื่อสารทางสื่อเทคโนโลยีระหวางสถานศึกษากับ
ศิษยเกา  6.ผูปกครองควรใสใจนักเรียน  คอยสอบถามขอมูลเกี่ยวกับตัวนักเรียน  7.บริหารวิชาการ
มุงสงเสริมใหมีการรวมมือเปนเครือขาย เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัดและพัฒนา
คุณภาพการศึกษา  8.มีการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการ               
กลยุทธที่ 6 กลยุทธการบริหารจัดการดานงบประมาณ ประกอบดวย 8 มาตรการดังน้ี 1.ขอรับความ
ชวยเหลือจากภาครัฐใหมีสวนรวมสนับสนุนในการพัฒนาเด็กดอยโอกาส  2.รัฐบาลมีนโยบายสงเสริม
การศึกษาเพื่อคนพิการ 3.จัดสรรงบประมาณใหผูเรียนและสถานศึกษาเพ่ือการจัดการเรียนรูดาน
อาชีพและเศรษฐกิจชุมชน 4.ระดมทุนเขากองทุนสงเสริมและพัฒนาการศึกษา ดวยการรับบริจาคโดย
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ผานการลดหยอนภาษี 5.ระดมทุนเขากองทุนสงเสริมและพัฒนาการศึกษา โดยขอสวนแบงภาษีสินคาที่
เปนตนเหตุแหงความพิการ 6.ระดมทุนเขากองทุนสงเสริมและพัฒนาการศึกษา โดยขอรัฐบาลเพิ่ม
งบประมาณสนับสนุน  7.เตรียมการงบประมาณสําหรับการบริหารงานโรงเรียนโสตศึกษาในอนาคตมี
แผนการดําเนินงานในการพัฒนาโรงเรียน ครอบคลุมรอบดาน  8.ขอรับความชวยเหลือจากภาครัฐให
มีสวนรวมสนับสนุนในการพัฒนาเด็กดอยโอกาส  กลยุทธที่ 7 กลยุทธการพัฒนาวิชาการเพื่อการ
เรียนรู ประกอบดวย 5 มาตรการดังน้ี 1.อบรมการติดตอสื่อสารผานชองทางในระบบ TTRS  2.จัดหา
เทคโนโลยีเหมาะสมตอปริมาณการใชของนักเรียน 3.สงเสริมสนับสนุนสถานศึกษาทุกสังกัดใหพัฒนา
แหลงเรียนรูที่เอื้อตอการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการอยางมีคุณภาพ 4.ประชาสัมพันธ รณรงค
เผยแพรขอมูลขาวสารดานการศึกษาสําหรับคนพิการใหเขาถึงขอมูลอยางหลากหลายในทุกชองทาง 
5.การเพ่ิมโอกาสใหคนพิการไดรับบริการทางการศึกษา โดยพัฒนาปรับปรุงระบบโปรแกรมฐานขอมลู
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศฯ ใหเปนปจจุบัน 

 
3. ขอเสนอแนวทางแผนกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยใน

ทศวรรษหนาจากผูบริหารโรงเรียนโสตศึกษา ประกอบดวย กลยุทธที่ 1 ดานคุณภาพครูและบุคลากร  
ขอเสนอแนะของผูบริหารโรงเรียนโสตศึกษา ดังน้ี  1. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ 
ใหมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ  2. สรางศักยภาพใหแกครู บุคลากรทาง การศึกษา และนักเรียน
เพื่อการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน 3. ครูและบุคลากรทํางานอยาสรางสรรค มีความรู
ความสามารถและมีการพัฒนาตนเอง 4. ครูและบุคลากรมีความรับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาที่ดวย
ขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ 5. ปรับปรุงระบบบริหารจัดการดานสวัสดิการและ
คาตอบแทนเพ่ือใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีหลักประกันที่มั่นคง/คุณภาพชีวิตที่ดี  กลยุทธที่ 2 
ดานหลักสูตรและการสอน ขอเสนอแนะของผูบริหารโรงเรียนโสตศึกษา ดังน้ี 1. สงเสริมกระบวนการ
เรียนการสอนโดยใชระบบที่ปรึกษาแบบโคช 2. มาตรฐานทางวิชาการและคุณภาพการเรียนการสอน
ดานความรู และทักษะในการประกอบอาชีพ และการดํารงชีวิตอยางมีความสุข  3. การจัดการเรียน
การสอน โดยยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมี
ความสําคัญที่สุด รวมถึงจะตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ  
4. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนใหตรงตอความตองการของตลาด เพื่อรองรับการเปนศูนยกลาง
ดานการศึกษา (Education Hub) ของอาเซียน 5. สงเสริมใหมีการเรียนการสอนในรูปแบบ Work 
Integrated Learning (WIL) มากข้ึนในทุกระดับ เพื่อพัฒนาทักษะในการทํางานจริง  กลยุทธที่ 3 
ดานการบริหารจัดการศึกษา ขอเสนอแนะของผูบริหารโรงเรียนโสตศึกษา ดังน้ี  1. การสราง
วัฒนธรรมองคกรการทํางานเพื่อองคกร  2. พัฒนาครู บุคลากรดวยระบบการบริหารคาตอบแทนตาม
ความรู ความสามารถและการสรางสรรค 3. กําหนดแนวทางการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาที่มีความ
ตอเน่ือง  กลยุทธที่ 4 ดานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ขอเสนอแนะของผูบริหารโรงเรียนโสตศึกษา 
ดังน้ี 1.  การผลิตนักเรียนที่มีความรูทักษะวิชาชีพ มีการบูรณาการความรูและความรับผิดชอบตอ
สังคม 2. การผลิตนักเรียนเพื่อสนองตอบการเปลี่ยนแปลงของสังคม 3. การสรางผลงานเพื่อการ
แขงขันในการพัฒนาทักษะและวิชาชีพ  กลยุทธที่ 5 ดานการมีสวนรวม ขอเสนอแนะของผูบริหาร
โรงเรียนโสตศึกษา ดังน้ี การมีสวนรวม เปนการสงเสริมใหเกิดการกระจายโอกาสแกทุกฝายใหมีสวน
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รวมในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินการใด ๆ ที่อาจมีผลกระทบตอสุขภาพอนามัย 
คุณภาพชีวิต และความเปนอยู (Participation)  กลยุทธที่ 6 ดานงบประมาณ ขอเสนอแนะของ
ผูบริหารโรงเรียนโสตศึกษา ดังน้ี 1. การมีสวนรวมสงเสริมสวัสดิการของนักเรียน ครูและบุคลากร 2. 
การมีสวนรวมระดมทรัพยากรทั้งภายในและภายนอก  แสวงหาและรวมระดมทั้งดานการเงิน วัสดุ 
ครุภัณฑ และอุปกรณตางๆ เพื่อการจัดการศึกษาอาจจะเปนรูปของงบประมาณ หรือความรูที่
เกี่ยวของเพ่ือกําหนดแนวทางการดําเนินงาน เชน การศึกษาดูงาน หรือบุคคลเพ่ือเปนวิทยากร
สนับสนุนใหการจัดการศึกษาบรรลุเปาหมาย  3. ความโปรงใสในการดําเนินงานที่สามารถตรวจสอบ
ได และมีการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส กลยุทธที่ 7 ดานสื่อและแหลงเรียนรู ขอเสนอแนะของ
ผูบริหารโรงเรียนโสตศึกษา ดังน้ี 1. พัฒนาบุคลากรทุกระดับรองรับเทคโนโลยี สื่อและแหลงเรียนรู 2. 
สรางแหลงเรียนรูและสงเสริมใหมีชองทางการ ศึกษาเพ่ือใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาตนเองได
ตลอดชีวิต 3. สงเสริมสนับสนุนใหใชระบบเทคโนโลยีเสมือนจริงชวยเพิ่มประสิทธิภาพดานการศึกษา
และพัฒนาคน 4. พัฒนาทักษะใหม ๆ (ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี) เพื่อสรางโอกาสแกแรงงานใหมี
ศักยภาพเทาทันและใชโอกาสจากเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไปในปจจุบัน  5. เพิ่มความพรอมใหกับผูเรียน
ใหมีโอกาสเพ่ิมเติมทักษะฝมือแรงงานไดตลอดเวลาโดยผานระบบ ICT 
 

การอภิปรายผล 
 

จากขอคนพบในการวิจัยเรื่อง “กลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยใน
ทศวรรษหนา” 

1. กลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา ดวยการศึกษา
แนวโนมความเปนไปไดสําหรับกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา 
ดวยกระบวนการวิจัยในการอภิปรายในหัวขอน้ีผูวิจัยจะนําเสนอการอภิปรายโดยภาพรวมและราย
ดานดังน้ี  

1.1 จากการวิจัยพบวากลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยใน
ทศวรรษหนา ประกอบดวย 7 กลยุทธ คือ กลยุทธที่ 1 กลยุทธการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร,            
กลยุทธที่ 2  กลยุทธดานการพัฒนาหลักสูตรและการสอน,  กลยุทธที่ 3 กลยุทธดานระบบดูแล
ชวยเหลือนักเรียน, กลยุทธที่ 4 กลยุทธการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา, กลยุทธที่ 5 กลยุทธการ
พัฒนาดานการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน, กลยุทธที่ 6 กลยุทธการบริหารจัดการดานงบประมาณ,            
กลยุทธที่ 7 กลยุทธการพัฒนาวิชาการเพ่ือการเรียนรู ที่เปนเชนน้ีเพราะในการกําหนดกลยุทธการ
บริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนาน้ันเปนการกําหนดกลยุทธใหสอดคลองตา
หนาที่หลักของการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา 6 ดาน คือ ซึ่งการกําหนดกลยุทธดังกลาวน้ีถือเปนการ
กําหนดกลยุทธในระดับองคกรเพ่ือกําหนดทิศทางทั้งหมดขององคกรและจะมีการกําหนดกลยุทธยอย
หรือเรียกวากลยุทธในระดับองคกรเพ่ือกําหนดทิศทางทั้งหมดขององคกรและจะมีการกําหนดกลยุทธ
ยอยหรือเรียกวากลยุทธระดับหนวยธุรกิจ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ เบทแมนและสเนล (Bateman 
and snell) ที่กลาววา การบริหารเชิงกลยุทธ (Strategic management) เปนกระบวนการที่
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เกี่ยวของกับผูบริหารจากทุกฝายขององคการ ในการกําหนดและปฏิบัติตามเปาหมายและกลยุทธของ
องคการ หรือเปนกระบวนการตอเน่ืองกันในการกําหนด (Formulating) การปฏิบัติการ 
(Implementing) และการควบคุม (Controlling) ซึ่งเปนแผนหลักเพื่อเปนแนวทางใหองคการ
สามารถบรรลุเปาหมายภายใตสภาพแวดลอมภายในและภายนอกท่ีกําหนด เปนการประสมประสาน
การวางแผนเชิงกลยุทธ (Strategic planning) และการจัดการ (Management) เขาดวยกัน การ
วางแผนเชิงกลยุทธจึงเปนกิจกรรมที่ตอเน่ืองที่ผูจัดการทุกคนจะไดรับการกระตุนใหคิดอยางมีกลยุทธ 
โดยมุงที่ระยะยาว ประเด็นปญหาตาง ๆ ตลอดจนประเด็นปญหาเกี่ยวกับยุทธวิธีในระยะสั้นและการ
ดําเนินงานดวยกระบวนการน้ีผูบริหารระดับสูงตองพิจารณาสถานการณในระยะยาวขององคการจาก
ทัศนะในวงกวางเพื่อวางแผนความสามารถและทรัพยากรภายในและสภาพแวดลอมภายนอกกลยุทธ
ขององคกร ประกอบดวยการกําหนดกลยุทธ 3 ระดับ 1.กลยุทธระดับบริษัท 2.กลยุทธระดับหนวย
ธุรกิจ 3.กลยุทธระดับหนาที่ โดยผูบริหารระดับสูงจะกําหนดกลยุทธระดับบริษัทเพื่อกําหนดทิศทาง
ทั้งหมดขององคกร กลยุทธระดับธุรกิจจะชวยบอกกิจกรรมของแตละหนวยธุรกิจ กลยุทธระดับหนาที่
สําหรับแตละหนาที่องคกรจะชวยการบริหาร  สอดคลองกับ เดสส และมิลเลอร (Dess and Miller) 
กลาววา การกําหนดกลยุทธ (Strategy formulation) กลยุทธ (Strategy) เปน วิธีการเพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคระยะยาว การวิเคราะหกลยุทธที่สมเหตุสมผล ถือเกณฑ 3 ระดับ คือ กลยุทธระดับ
องคกร (Co-operate level strategy) เปนกระบวนการกําหนดลักษณะทั้งหมดและจุดมุงหมายของ
องคกร ประกอบดวย การลงทุน การดําเนินการ การพัฒนาปรับปรุงองคกร, กลยุทธระดับธุรกิจ 
(Business level strategy) เปนกลยุทธที่พยายามหาวิธีการแขงขันในแตละองคกรที่พยายามจะสราง
สิ่งตอไปน้ีและกลยุทธระดับหนาที่ (Function level strategy) เปนการสรางขอไดเปรียบสําหรับการ
แขงขัน ซึ่งเปนสาเหตุที่ทําใหองคกรประสบผลสําเร็จข้ึนอยูกับคุณคา (Value chain) โดยคํานึงถึง
คุณภาพ (Quality) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และการสงมอบคุณคา (Value delivery) ใหกับผู
บริการ สอดคลองกับ ทอมปสันและสตริคแลนด (Thompson and Strickland) กลาววา การ
กําหนดกลยุทธ (Strategy formulation) หรือการวางแผนเชิงกลยุทธ (Strategic planning) 
หมายถึงการกําหนดกลยุทธทางเลือก และเลือกจากทางเลือกซึ่งสามารถบรรลุจุดประสงคเปนแผนที่
สําคัญและเปนแผนระยะยาว  สอดคลองกับ วีลเลน และ ฮังเกอร (Wheelen and Hunger) กลาว
วา การจัดทํากลยุทธ (Strategic formulation) คือการนําขอมูลและความรูตางๆจากการกําหนด
ทิศทางขององคกร และการวิเคราะหปจจัยภายนอก และภายในองคกรมาจัดทําเปนกลยุทธในระดับ
และรูปแบบตางๆ รวมทั้งการประเมิน และคัดเลือกวากลยุทธใดที่มีความเหมาะสมกับองคกรมาก
ที่สุด 

1.2 การอภิปรายผลเปนรายดานของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของ
ประเทศไทยในทศวรรษหนา ประกอบดวย  

กลยุทธที่ 1 กลยุทธการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร ประกอบดวย 24 
มาตรการดังน้ี 1.การสรางแรงจูงใจและความมั่นคงใหกับบุคลากรกลุมพ่ีเลี้ยงเด็กพิการมาชวยดูแล
นักเรียนหลังเลิกเรียน  2.การสรางแรงจูงใจใหครูมีการพัฒนาที่กาวหนา มีวิทยฐานะ  มีความ
เจริญกาวหนาทางราชการ มีรายไดเพิ่มข้ึน  มีคาตอบแทนนอกเวลา ซึ่งสิ่งเหลาน้ีเปนการสรางขวัญ
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และกําลังใจ  3.ครูตองมีองคความรู  มีความเสียสละและจรรยาบรรณของวิชาชีพครู  4.การจัด
สวัสดิการคาตอบแทนเปนพิเศษใหแกครู และบุคลากรในการอยูเวรหอพัก  5.ความตองการ
ผูเช่ียวชาญในศาสตรแขนงตาง ๆ จะชวยพิจารณานักเรียนวามีความตองการพิเศษอะไร  และจะได
จัดการสอนที่สนองตอบตอความตองการพิเศษน้ันๆ  6.เรงผลิตครูและบุคลากรใหมีความชํานาญ
ภาษามือใหมีคุณภาพ มาตรฐานและเพียงพอ  7.พัฒนาครูและบุคลากรดานภาษามือใหไดมาตรฐาน 
ทันสมัยและเปนสากล  8.จัดอบรม บุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนโสตศึกษา  9.พัฒนาคุณภาพครู
และบุคลากรที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาโดยการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพ คุณวุฒิ เกณฑการ
ประเมินสมรรถนะวิชาชีพครู การศึกษาพิเศษ  10.พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรที่เกี่ยวของกับการ
จัดการศึกษาพิเศษโดยการสงเสริมสนับสนุนการผลิตครู รวมถึงใหครูไดรับการพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพ  11.พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาโดยการสงเสริม 
สนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร ผูดูแลคนพิการ  12.พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรที่
เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาพิเศษใหมีความรู ความสามารถในการจัดการเรียนรูเพื่อการมีงานทํา
สําหรับคนพิการ 13.สรรหาและพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งเจาหนาที่ที่
รับผิดชอบเด็กดอยโอกาสใหมีความรูความสามารถ มีความเขาใจ และประสบการณตลอดจนมีทักษะ
ดานเทคโนโลยี ภาษาพรอมกาวสูสากล เพื่อชวยพัฒนาการเรียนการสอนใหแกเด็กดอยโอกาสแตละ
กลุม/ประเภทในแตละพื้นที่เปาหมายใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  14.พัฒนาระบบการประเมินเพื่อการมี
วิทยฐานะและการพัฒนาศักยภาพ รวมทั้งการจัดสวัสดิการคาตอบแทนเปนพิเศษใหแกครู และ
บุคลากรที่ตอเน่ืองและสอดคลองกับการพัฒนาผูดอยโอกาสเพ่ือเปนการเสริมสรางขวัญและกําลังใจ
ในการทํางาน 15.สรางเครือขายวิชาการทั้งในและตางประเทศเพื่อความรวมมือทางการศึกษาดูงาน
และการศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึนพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรู ความ
เขาใจเด็กดอยโอกาสเฉพาะกลุม  16.เพื่อหาแนวทางการแกไข ปองกันไดอยางถูกตอง  17.พัฒนา
ฐานขอมูลบริการลามภาษามือที่สามารถเขาถึงและใชประโยชนไดอยางมีประสิทธิภาพ  18.มีระบบ
การบริหารจัดการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาใหมีศักยภาพ  19.การใหคาตอบแทน
ความรูความสามารถและสรางสรรค เนนผลสัมฤทธ์ิ  20.มีระบบการคัดเลือกบุคลากรที่สามารถคัด
สรรคนเกง คนดี เขาทํางาน ในรูปแบบตางๆ อยางตอเน่ือง  21.พัฒนาบุคลากรทุกหนวยงานใหมี
ความรูและมีความชํานาญงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 22.พัฒนาสงเสริม สนับสนุนบุคลากรใหมี
ความรูความชํานาญเฉพาะทาง เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน  23.สงเสริมใหครู
และบุคลากรปฏิบัติงานรวมกันอยางมีความสุข  24.โรงเรียนควรสงเสริมใหครูในโรงเรียนใชภาษามือ
ไทยใหมากข้ึน เพื่อใหการสื่อสารกับนักเรียนเปนไปอยางชัดเจนและถูกตอง ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมของ
ผูบริหารโรงเรียนโสตศึกษา ดังน้ี 1. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ใหมีคุณภาพตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 2. สรางศักยภาพใหแกครู บุคลากรทาง การศึกษา และนักเรียนเพื่อการเตรียม
ความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน 3. ครูและบุคลากรทํางานอยาสรางสรรค มีความรูความสามารถ
และมีการพัฒนาตนเอง 4. ครูและบุคลากรมีความรับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาที่ดวยขีด
ความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ 5. ปรับปรุงระบบบริหารจัดการดานสวัสดิการและ
คาตอบแทนเพ่ือใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีหลักประกันที่มั่นคง/คุณภาพชีวิตที่ดี  ซึ่ง
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สอดคลองกับงานวิจัยของ ธร สุนทรายุทธ กลาวถึงการบริหารความเสี่ยงทรัพยากรมนุษยวาในบรรดา
ทรัพยากรทั้งหลายตองถือวาทรัพยากรมนุษยมีความสําคัญสูงสุดและถือวาเสี่ยงมากที่สุดใน
ระดับอุดมศึกษาจะเปนเรื่องของคุณภาพของอาจารยในมหาวิทยาลัย การพัฒนาและการฝกอบรมการ
ใหรางวัลและการลงโทษ ความเสี่ยงดานการเงินที่ครอบคลุมถึงความปลอดภัยของเงินสดและ
ทรัพยสิน การทุจริตรายงานการเงิน การขาดงบประมาณ การใชจายเงินกับผลที่ไดรับ สอดคลองกับ 
สุรชัย เทียนขาว กลาววา สภาพจริงของปญหาเรงดวนที่จะตองเรงรัดแกไข เน่ืองจากคุณภาพ
การศึกษาของผูเรียนในประเทศโดยรวมจากการประเมินผลจากสํานักตางๆ ช้ีใหเห็นวาคุณภาพ
การศึกษายังอยูในลําดับกลางๆ ไปทายๆ ในระบบ ranking แมวาเราจะดําเนินการปฏิรูปครูดวย
ระบบตางๆ ทั้งการผลิตครู การพัฒนาครู การกําหนดมาตรฐานดานครูและการใหรางวัลตอบแทนก็
ตามแตการปฏิบัติจริงของครูในโรงเรียนตางๆ จะตองทํางานในสวนงาน 2 สวนคือสวนงานสนับสนุน
และสวนงานสอน ครูตองทําเองทั้งหมดทุกภารกิจพูดงายๆ ก็คือครูจะตองเปนเจาหนาที่ธุรการในเวลา
เดียวกันกับเปนผูสอนทําใหไมมีเวลาในการออกแบบการสอนเตรียมการสอน พัฒนาเด็กและบริหาร
วิชาการแกเด็กโดยเฉพาะอยางย่ิงในโรงเรียนขนาดกลางและเล็กเปนเรื่องที่จําเปนเรงดวน
คอนขางมากที่รัฐบาลจะตองจัดหาคนไปทํางานดานการสนับสนุนใหกับโรงเรียนทุกแหง สอดคลองกบั
ดารลิ่ง- แฮมมอนด (Darling- Hammond) กลาววา กลยุทธในการพัฒนาวิชาชีพที่ชวยปรับปรุงการ
สอนวาตองประกอบดวยสิ่งเหลาน้ี กลาวคือ การใหครูมีสวนเกี่ยวของในการกําหนดภาระหนาที่ดาน
การสอนและการประเมินผล มีการแบงปนขอมูลสารสนเทศระหวางกัน  มีการสนับสนุนการเปน
แบบอยางการสอนงาน และการเช่ือมโยงการพัฒนากับการเปลี่ยนแปลงดานอื่นๆ ของโรงเรียน 
สอดคลองกับ วรรณดี เกตแกว กลาววา การพัฒนาบุคลากรเปนการดําเนินการตางๆ เพื่อพัฒนา 
ปรับปรุงความรู ทักษะ เจตคติของครเูกี่ยวกับการเรียนการสอนโดยการศึกษาหาความรูเกี่ยวกับการ
เปลี่ยนแปลง และแนวโนมตางๆที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนอยางสม่ําเสมอเพ่ือนําความรูที่ไดมาให
คําแนะนํา คําปรึกษาแกครู มีการศึกษาโปรแกรมการสอน หรือการปฏิบัติดานการสอนที่ไดรับการ
ยอมรับและนําความรูมาแลกเปลีย่นกับครู จัดหาทรัพยากรที่จําเปนสําหรับการสอน กระตุนสงเสริม
ใหครูเขารวมการประชุม สัมมนาหรือการประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการสอน สงเสริมใหครูมีการ
สังเกตการสอนซึ่งกันและกันและใหครูมีการแบงปนความรู ทักษะที่ไดจากการฝกอบรมสัมมนา 
สอดคลองกับ องศินันท อินทรกําแหง ที่ไดกลาวถึงแนวคิดที่เกี่ยวของกับการเรียนรูรวมกันที่นํามาใช
ในการทํางานวาการเรียนรูรวมกันเปนเครือขายเปนความรวมมือกันเมื่อภารกิจที่ตองทํางานประสาน
กับผูอื่น หรือหนวยงานอื่นมากข้ึนเพื่อใหภารกิจของกลุมบรรลุเปาหมายเมื่อจําเปนตองประสาน 
รวมมือกันจึงเกิดการเรียนรูข้ึน  ซึ่งสอดคลองกับ คันน่ิงแฮมและคอรเดโร (Cunningham and 
Cordeiro) กลาววาการดําเนินการพัฒนาบุคลากรควรเริ่มตนดวยการระบุความตองการทางวิชาชีพ 
วางแผน จัดองคการและเอ้ืออํานวยใหมีโปรแกรมที่ปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานของบุคลากร 
จัดเตรียมความชวยเหลือในการแกปญหาและกิจกรรมเพ่ือพัฒนา รวมทั้งสงเสริมใหบุคลากรเกิด
ความคิดริเริ่มในการพัฒนาตนเอง แนวคิดในการพัฒนาบุคลากรดังกลาวอยูบนพื้นฐานความเช่ือใน
ปรัชญาของการศึกษาตลอดชีวิตเกี่ยวกับการสอนและการเรียนรูและความเช่ือวาครูควรมีสวนในการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับความกาวหนาของตนเอง โดยครูตองเห็นความจําเปนของกิจกรรมการพัฒนา ตอง
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เปนสวนหน่ึงของการวางแผนเพื่อกิจกรรมดังกลาว และรูสึกถึงความกาวหนาและสมรรถนะโดยการมี
สวนรวมในกิจกรรมดังกลาว ซึ่งจะทําใหมีความมุงมั่นผูกพันตอองคการโดยรวมมากข้ึนสอดคลองกับ
จตุรงค ธนะสีลังกูร กลาววาการพัฒนาครู เชน จัดอบรม สงเขารับการอบรมสัมมนา เพื่อใหมี
ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามหลักสูตรการศึกษาพิเศษ น้ันแสดงใหเห็นวามีการ
ตระหนักถึงความสําคัญในการพัฒนาบุคลากร และตัวครูเองก็เปนบุคคลแหงการเรียนรูที่มีการพัฒนา
ตนเองอยางสม่ําเสมอ สอดคลองกับ ฟรอสตและดิวรั้น (Frost and Durrant) ไดกลาววา ครูทุกคนใน
สถานศึกษาควรมีภาวะผูนํา และเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง (change agent) ถึงแมวาครูจะมีบทบาท
ผูนําอยางเปนทางการหรือไมมีก็ตาม และตองตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปนในการพัฒนา
สถานศึกษาใหเปนชุมชนแหงการเรียนรู (Learning community) โดยที่บุคคลในองคกรทุกคน
สามารถสรางความรูดวยตนเองจากการเรียนรูรวมกัน และจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกับผูอื่น ซึ่ง
นอกจากทําใหเกิดการเรียนรูแลวยังชวยสรางความสัมพันธอันดีระหวางบุคลากรอีกดวย อันจะนําไปสู
การทํางานอยางรวมมือรวมพลัง ความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษาไดดวยตนเองและคงสภาพ
ของการพัฒนาน้ันไวอยางย่ังยืน สอดคลองกับบอรควิสท (Borquist) ศึกษาพบวา ลักษณะของงาน 
ความสัมพันธระหวางบุคคล และการไดรับการยอมรับจากผูบริหารจะชวยทําใหครูในสถานศึกษาเกิด
ความพึงพอใจ  สอดคลองกับ ฮอยและมิเกล (Hoy and Miskel) สรุปวา บุคคลจะพึงพอใจในงานก็
ตอเมื่อประสบการณการทํางานมีความสัมพันธกับคานิยม และความตองการของตน รวมทั้งผูบริหาร
ที่แสดงบทบาทความเปนผูนํา เอาใจใสตอความเปนอยูของครู สงเสริมเปดโอกาสใหครูไดแสดง
ความสามารถในการปฏิบัติงานอยางเต็มที่ สอดคลองกับวอหน สเตทเลอร และมอหแมน 
(Wohlstetter and Mohrman) กลาววายุทธศาสตรการดําเนินงาน เพื่อการกระจายอํานาจไปยัง
สถานศึกษาสูความสําเร็จตองพัฒนาบุคลากรใหเปนมืออาชีพ ควรพัฒนาทักษะทั้งในดานหนาที่และd
กระบวนการ การใหรางวัลแกครูเพื่อสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ควรทําใหหลายรูปแบบคือ ทํา
ปายหรือใหคําชมเชย จัดเลี้ยงในวาระตางๆหรือบางครั้งใหเงินเปนคาตอบแทน  สอดคลองกับ 
รสนันท  อรรถพันธุ กลาววาในดานการพัฒนาครู คือ ภาพลักษณของครูในเรื่องการสอน ความเอาใจ
ใสตอเด็ก การทุมเท เสียสละ ตองปรากฏเปนที่ยอมรับจากชุมชนและสังคม คงเน่ืองจากเพราะครูเปน
ผูมีบทบาทสําคัญมากที่สุดในระดับปฏิบัติการ เพราะมีหนาที่โดยตรงในการอบรม และสั่งสอน
นักเรียนใหเปนคนดี คนเกงและมีความสุข ตามปรัชญาการศึกษาของชาติครูในฐานะผูสอนจึงเปนผู
ขับเคลื่อนเปาหมายหรือนโยบายดานการเรียนการสอน ซึ่งสาระสําคัญตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติมุงเนนใหครูจัดกระบวนการเรียนรูที่ เนนผูเรียนเปนสําคัญ เนนการใชการสอนที่เปน
กระบวนการ กระตุนการคิดวิเคราะห และจัดกระบวนการเรียนรูใหตรงตามสภาพของผูเรียน การ
พัฒนาครูจึงเปนปจจัยที่สําคัญอยางย่ิงตอการบรรลุประสิทธิผลที่มุงเนนการสรางความทัดเทียม
ทางการจัดการศึกษาระหวางโรงเรียน การพัฒนาครูและกระบวนการเรียนรูของโรงเรียนคูพัฒนาใน
กรุงเทพมหานครมีการดําเนินการในระดับมาก สอดคลองกับรัตนจําเรียง เพชรแกว กลาววา ปจจัยที่
มีอิทธิพลตอกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ ไดแก การใหการสนับสนุน การใหโอกาส การมีสวน
รวมตัดสินใจ การสรางภาวะผูนํา การสรางทีมงานความกาวหนาในวิชาชีพ และการสรางแรงจูงใจ 
และปจจัยที่มีผลกระทบตอการเสริมสรางพลังอํานาจหรือองคประกอบ แนวปฏิบัติเงื่อนไข และสิ่งที่
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ตองพิจารณาในการเสริมสรางพลังอํานาจ ไดแก ระบบโครงสรางองคการ วัฒนธรรมองคการ 
ผูบริหารองคการ บุคลากร ความไววางใจในองคการ ลักษณะงาน และสัมพันธภาพระหวางหัวหนากับ
ลูกนอง  สอดคลองกับมุกดา พัฒนะอเนก กลาววา การใหบริการดวยใจรัก ความเสียสละ จะเห็นได
วาบุคลากรท่ีใหความชวยเหลือเด็กที่มีความตองการพิเศษเหลาน้ี จะคลุกคลีอยูกับเด็กเกือบ
ตลอดเวลาเปนสวนใหญ ซึ่งเปนเหตุผลหน่ึงที่จะใหการอบรมและการใหการศึกษาแกเด็กเหลาน้ี
เปนไปอยางดีราบรื่น และเกิดผลอยางแทจริง สืบเน่ืองจากวา บุคลากรครูหรือบุคลากรอื่นๆ ใหการ
อบรม สั่งสอน และใหความชวยเหลือในดานตางๆ ใหกําลังใจ กระตุนเราเราความสนใจ ซึ่งแสดงถึง
นํ้าใจ ความเสียสละ ความอดทนและความอุตสาหะวิริยะ ซึ่งถือไดวาเปนการทุมเทเพื่อใหเด็กได
เติบโตเปนผูใหญที่ดีตอไปในอนาคต 

กลยุทธที่ 2 กลยุทธดานการพัฒนาหลักสูตรและการสอน ประกอบดวย 16 
มาตรการดังน้ี 1.พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู การวัดและประเมินผลใหเหมาะสมสําหรับคน
พิการ โดยการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาพิเศษสําหรับคนพิการ นํารอง 4 ประเภทความพิการ  
2.นําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาประยุกตในหลักสูตรและวิธีการเรียนการสอนเพื่อปลูกฝง
คุณธรรม จิตสํานึกในความเปนไทย มีทักษะการประกอบอาชีพและทักษะการดํารงชีวิตที่สามารถ
สนองตอวิถีชีวิตและความเปนอยูของเด็กแตละบุคคล  3.เปาหมายคือใหผูเรียนสามารถปฏิบัติ
กิจกรรมในชีวิตประจําวันหรือเขาไปมีสวนรวมทางสังคมไดอยางบุคคลทั่วไป พึ่งตนเองได มีทักษะที่
จําเปนมีศักด์ิศรีความเปนมนุษย  4.พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน มีการจัดดําเนินงานผลิต
สื่อการเรียนการสอนหลากรูปแบบ  5.พัฒนาความเขมแข็งดานวิชาการ ที่สามารถแขงขันได โดยการ
สรางผลงานเพื่อการแขงขันและเปนการพัฒนาทักษะและวิชาชีพของนักเรียน  6.รวมมือกับ                
สถานประกอบการในการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะที่สอดคลองกับความตองการของ
ตลาดแรงงาน  7.จัดหลักสูตรเพื่อใชในการฝกอบรมที่ตอบสนองตอความตองการของตลาดแรงงาน
และชุมชน  8.บริหารวิชาการแบบบูรณาการจากโรงเรียนสูตลาดแรงงานและสังคม  9.โรงเรียนจัดทํา
หลักสูตรอาชีพของโรงเรียนสอดคลองกับความตองการของกลุมเปาหมาย  10.ขยายเด็กพิการใหเขาสู
การเรียนรวมกับเด็กปกติ  11.หลักสูตรการเรียนการสอนตองแยกความสามารถของเด็กตามความ
แตกตางของแตละบุคคล  12.หนวยงานตนสังกัดจัดสนับสนุนใหคนพิการไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง
ในระบบการเรียนรวม  13.สงเสริมการจัดระบบการประเมินและจัดทําแผนพัฒนาศักยภาพของเด็ก
ดอยโอกาสเปนรายบุคคล/แผนพัฒนาการศึกษาเฉพาะบุคคล (individual Education Plan)                
14.พัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการวิจัย ที่เนนการอานเขียน คิด วิเคราะห  และ ICT  15.สงเสริม
การจัดกระบวนการเรียนรูใหเกิดการเรียนรู มุงสูกระบวนการฟนฟูศักยภาพของเด็กดอยโอกาสใหมี
ความสามารถและสรางแรงจูงใจดานบวกเพ่ือพัฒนาตนเอง  16.โรงเรียนพัฒนากระบวนการเรียนการ
สอน ทั้งในหลักสูตร และนอกหลักสูตร ใหทันสมัย สอดคลองกับสภาวะปญหา  ขอเสนอแนะของ
ผูบริหารโรงเรียนโสตศึกษา ดังน้ี 1. สงเสริมกระบวนการเรียนการสอนโดยใชระบบที่ปรึกษาแบบโคช 
2. มาตรฐานทางวิชาการและคุณภาพการเรียนการสอนดานความรู และทักษะในการประกอบอาชีพ 
และการดํารงชีวิตอยางมีความสุข  3. การจัดการเรียนการสอน โดยยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด รวมถึงจะตองสงเสริมให
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ผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาต ิและเต็มตามศักยภาพ  4. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนให
ตรงตอความตองการของตลาด เพื่อรองรับการเปนศูนยกลางดานการศึกษา (Education Hub) ของ
อาเซียน 5. สงเสริมใหมีการเรียนการสอนในรูปแบบ Work Integrated Learning (WIL) มากข้ึนใน
ทุกระดับ เพื่อพัฒนาทักษะในการทํางานจริง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ นงลักษณ  เรือนทอง 
กลาววา องคประกอบที่สงผลตอคุณลักษณะของการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลและปจจัยดานที่
เนนการเรียนการสอน ประกอบดวย โรงเรียนใชกลยุทธที่แสดงถึงความคาดหวังตอความสําเร็จของ
นักเรียน โรงเรียนเนนบทบาทดานการศึกษาของสถานศึกษาไดชัดเจน ผูบริหารพัฒนาตนเองในดาน
ความรูความสามารถตลอดเวลา ครูมีมาตรฐานระบบการประเมินผลที่ชัดเจน ครูมีการสอนที่คํานึงถึง
ศักยภาพของเรียนมีความแตกตางระหวางบุคคล  ถือวาเปนคุณลักษณะของการบริหารโรงเรียนที่มี
ประสิทธิผล  สอดคลองกับจงกลนี วีระเศรษฐกุลและคณะ ไดศึกษาโรงเรียนตนแบบการทดลองสอน
แบบสองภาษาสําหรับเด็กหูหนวก ซึ่งเปนความรวมมือระหวางสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กับวิทยาลัยราชสุดา พบวา มีโครงสรางของภาษามือ
ไทย ทฤษฎีการสอนแบบสองภาษา คณะกรรมการที่ปรึกษาและผูเช่ียวชาญโครงการ มีความเห็นตอ
ครูประจําการสอนรับการเปลี่ยนแปลงและมีสวนรวมสําคัญในการพัฒนากระบวนการจดัการเรยีนรูผล
การประเมินปญหาอุปสรรคของบุคลากรในโรงเรียน พบวา บริบท การเตรียมบุคลากรทั้งโรงเรยีนและ
ผูปกครองใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการศึกษาแบบสองภาษายังไมเพียงพอ โรงเรียนบาง
แหงมีสถานที่ไมเอื้อตอการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามแนววอลดอรฟ สวนนวัตกรรมการศึกษาการ
สอบแบบสองภาษาสําหรับเด็กหูหนวกตามแนวทางการศึกษาวอลดอรฟ โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัด
นครปฐม โดยเช่ือมั่นวาการศึกษาที่ดี ถูกตองน้ันตองเปนไปเพื่อความเปนมนุษยบรรลุซึ่งความดี ความ
งานและความพรอมกันไปดวยโดยเปดโอกาสใหเด็กสามารถสัมผัส เรียนรูและเขาจิติตางๆ ของความ
เปนมนุษยรอบดานและมีดุลยภาพทั้งกาย ใจและสติปญญา สอดคลองกับ บุษบง ตันติวงศ ไดกลาวถึง
เปาหมายของการศึกษาวอลดอรฟไววา เพื่อชวยใหมนุษยบรรลุศักยภาพสูงสุดที่ตนมี และสามารถ
กําหนดจุดมุงหมายและแนวทางของชีวิตตนเองไดอยางมีอิสระ ตามความสามารถของตน แตมนุษย
จะบรรลุศักยภาพสูงสุดไมไดถาเขาไมมีโอกาสไดสัมผัสหรือคนพบสวนตางๆ หลายสวนในตนเอง ดวย
เหตุน้ีการศึกษาของวอลดอรฟจึงเนนการศึกษาเรื่องมนุษยและความเก่ียวของของมนุษยกับโลก
จักรวาล การเช่ือมโยงทุกเรื่องกับมนุษยไมใชเพื่อใหมนุษยยึดตนเอง แตเปนการสอนใหมนุษยรูจัก
จุดยืนที่สมดุลของคนในโลก โดยเนนความสําคัญของการสรางสมดุลใน 3 วิธีทางท่ีบุคคลสัมพันธกับ
โลกคือ ผานกิจกรรมทางกาย อารมณความรูสึก และผานความคิด การศึกษาวอลดอรฟเนนการสราง
ความสมดุลในกิจกรรมทั้งสามดานไวในกิจกรรมการเรียนการสอน แลเนนใหเกิดความสมดุล
สอดคลองกลมกลืนในแตละชวยวัยของเด็กเพื่อใหเขาเติบโตข้ึนพรอมกับศักยภาพสูงสุดและพรอม
สําหรับการเผชิญหนากับสิ่งทาทายใหมๆ ในโลกท่ีกวางใหญหลังจากสิบสองปในโรงเรยีนสอดคลองกบั
จตุรงค ธนะสีลังกูร กลาวถึง แนวทางแกปญหาการไมมีหลักสูตรเฉพาะที่เหมาะสมในการจัด
การศึกษาพิเศษ คือ ควรมีการจัดทําหลักสูตรแกนกลางการศึกษาพิเศษ โดยใหสํานักบริหารการศึกษา
พิเศษแหงชาติดําเนินการโดยประสานกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพื่อเปนกรอบ
แนวคิดหลักในการจัดการศึกษาพิเศษในประเทศไทย เพราะเด็กที่มีความบกพรองจะสามารถเรียนรู
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ตางจากเด็กปกติ การวิเคราะหสภาพแวดลอมและการประเมินสภาพโรงเรียนเพื่อกําหนดวิสัยทัศน 
ภารกิจ เปาหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค ในการจัดการศึกษาพิเศษ ซึ่งถือวาเปนกระบวนการ
สําคัญในการพัฒนาหลักสูตร แสดงใหเห็นวามีการเตรียมความพรอมดานการจัดการศึกษา สอดคลอง
กับ โอเดน (Odden) ที่ระบุวา โรงเรียนที่จะบริหารไดผลดี จะตองมีวิสัยทัศนที่ชัดเจน เกี่ยวกับพันธ
กิจ คานิยม และเปาหมายที่เกี่ยวกับผลที่จะเกิดกับตัวผูเรียน มีความสัมพันธกับแนวทางการจัด
หลักสูตรและการเรียนการสอน และวิสัยทัศนน้ันจะตองเกิดจากกระบวนการสรางฉันทามติ ซึ่งถือวา
เปนกลยุทธสําคัญที่จําทําใหโรงเรียนประสบความสําเร็จ ซึ่งสอดคลองกับ บุญสม นาวนุเคราะห ได
ศึกษาเกี่ยวกับการเรียนเฉพาะกลุมนักเรียนที่มีความบกพรองดานตาง ๆ ซึ่งใชหลักสูตรเชนเดียวกับ
หลักสูตรแกนที่กําหนด แตจําเปนตองปรับใหมีความเหมาะสมแกการเรียนรูเปนพิเศษและดําเนินการ
ใหสอดคลองกับสภาพของความบกพรอง นอกจากน้ี สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ ได
ดําเนินการวิจัยการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการ และพบวา โรงเรียนการศึกษาพิเศษเฉพาะทาง ไดมี
การปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองและเหมาะสมกับการสอนนักเรียนและนอกจากน้ีโรงเรยีนทกุสงักดั
ไดจัดหลักสูตรหรือมีกิจกรรมเสริมเพื่อเตรียมความพรอมใหแกนักเรียนที่แตกตางกันไปตามประเภท
ของความบกพรอง ดังน้ันการมีหลักสูตรเฉพาะที่มีความเหมาะสมในการจัดการเรียนรูในโรงเรียนจึงมี
ความจําเปน สอดคลองกับรายงานของยูเนสโก (Unesco) Ashman and Elkins (1990) Haskell 
and Barrett (1993) Wang, Reynolds and Walberg (1990) สรุปไดวาการจัดการศึกษาพิเศษ
แบบเรียนรวมควรเปนการดําเนินงานโดยชุมชน ตองไมมีรูปแบบเดียว แตจะตองมีรูปแบบหลากหลาย
ตามความแตกตางของผูเรียนที่มีความตองการพิเศษแตละคนที่เขามาเรียนรวมกับเด็กปกติรูปแบบ
การเรียนรวมตองมีการวิเคราะหและพัฒนาการตามหลักการสอน และจิตวิทยาการศึกษาโดยตองมี
การกําหนดบทบาทอยางชัดเจนของผูเกี่ยวของทั้งครู นักเรียน ผูปกครอง กลุมเพื่อน ผูบริหาร 
ผูเช่ียวชาญเฉพาะทาง บุคลากรผูใหบริการทางการแพทยหรือการฟนฟูสมรรถภาพ และวิทยากรจาก
ชุมชนทั้งผูใหความรู ใหความชวยเหลือทั้งดานวิชาการและวิชาชีพ นอกจากน้ีตองมีโปรแกรมหรือ
กิจกรรมพิเศษในการเตรียมผูเรียนที่มีความตองการพิเศษใหพรอมที่จะเขารับการเรียนรวมดวย และมี
การเตรียมนักเรียนปกติใหพรอมที่จะรับเพื่อนที่มีความตองการพิเศษเขาเรียนรวมทั้งมีการเตรียม
ผูปกครองใหชวยสนับสนุนการเรียนตลอดจนการปองกันมิใหเกิดความพิการหรือความผิดปกติดวย ย่ิง
ไปกวาน้ันยังตองมีการปรับปรุงสถานที่และบริเวณโรงเรียนใหเหมาะสมกับการที่มีเด็กพิเศษเขามา
เรียนรวม โดยสรุปการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวมในโรงเรียนปกติโดยความรวมมือจากชุมชน มี
กิจกรรมหลัก ไดแก การปองกัน (prevention) ความพิการหรือความผิดปกติ การคนหาและประเมิน 
(identification and assessment) สภาพความพิการหรือความผิดปกติ การเตรียม (preparation) 
เด็กและผูเกี่ยวของ ตลอดจนการปรับเปลี่ยนสภาพของโรงเรียนใหพรอมที่จะใหมีการเรียนรวมใน
โรงเรียนปกติ การใหการศึกษาและการฟนฟูสมรรถภาพ (education provision and 
rehabilitation) ตลอดจนการแนะแนวในการทํางาน (employment)  

กลยุทธที่ 3 กลยุทธดานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนประกอบดวย 14 มาตรการ
ดัง น้ี  1.จัดระบบดูแลชวยเหลือผู เ รียนที่มีประสิทธิภาพและครอบคลุม ถึง นักเรียนทุกคน                 
2.อุตสาหกรรมภาคบริการมีความตองการแรงงาน การผลิตนักเรียนเพื่อสนองการเปลี่ยนแปลงสังคม  
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3.นักเรียนและศิษยเกาของโรงเรียนโสตศึกษามีผลงานที่ไดรับการยอมรับจากสังคม  4.จัดระบบดูแล
การชวยเหลือนักเรียนโดยการคัดกรองและประเมินสมรรถภาพพ้ืนฐาน โดยสถานศึกษาที่เกี่ยวของ 
รวมดําเนินการคัดกรองและประเมินสมรรถภาพ 5.จัดระบบติดตามและประเมินผูเรียนหลังจบ
การศึกษา 6.จัดระบบดูแลการชวยเหลือนักเรียนโดยการคัดกรองและประเมินสมรรถภาพพ้ืนฐาน 
โดยการพัฒนาเครื่องมือการคัดกรองและประเมินสมรรถภาพพ้ืนฐานของคนพิการ  7.การจัดหาพี่
เลี้ยงเด็กพิการมาชวยดูแลนักเรียนหลังเลิกเรียน  8.ระบบการดูแลใหคําปรึกษานักเรียนอยางตอเน่ือง
และมีประสิทธิภาพ  9.กระบวนการดําเนินงานดูแลชวยเหลือนักเรียนอยางมีข้ันตอน พรอมดวย
วิธีการและเครื่องมือการทํางานที่ชัดเจน  10.ผูเรียนไดเรียนอยางปลอดภัยและมีความสุข หองเรียน 
หองปฏิบัติการรวมทั้งอาคารเรียนมั่นคงอยูในสภาพใชงานไดดี  11.จัดระบบความปลอดภัยของ
สภาพแวดลอมและสิ่งอํานวยความสะดวก ที่เอื้อตอการเรียนรู  12.จัดทําบันทึกความรวมมือ (MOU) 
เพื่อประกอบอาชีพ ระหวางโรงเรียนและบริษัท  13.บรรยากาศการเรียนที่เหมือนการปฏิบัติงานจริง 
เชน สหกรณในโรงเรียนใหนักเรียนไดมา รับเงินทําบัญชี ฯลฯ  14.ศิษยเกาไดมีสวนรวมในการ
ถายทอดความรูสึกความประทับใจประสบการณหลังจบการศึกษาและออกไปทํางานเพ่ือแลกเปลี่ยน
ประสบการณเรียนรูและมีการสรางแรงบันดาลใจใหกับนักเรียน  ขอเสนอแนะของผูบริหารโรงเรียน
โสตศึกษา ดังน้ี 1. การสรางวัฒนธรรมองคกรการทํางานเพ่ือองคกร  2. พัฒนาครู บุคลากรดวยระบบ
การบริหารคาตอบแทนตามความรู ความสามารถและการสรางสรรค 3. กําหนดแนวทางการบริหาร
โรงเรียนโสตศึกษาที่มีความตอเน่ือง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ทินลเลยและแฮริส (Tinley&Haris) 
กลาววา นักเรียนมีความตองการครูแนะแนวที่มีประสบการณ มีความจริงใจ มีความเช่ียวชาญและ
เช่ือถือได ซึ่งจะมีสวนชวยพัฒนานักเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ ธีระพร  อายุวัฒน กลาววาการแนะ
แนวการศึกษาเปนกระบวนการที่ครูใหความรูความเขาใจแกนักเรียนทั้งในดานเกี่ยวกับการศึกษา การ
อาชีพและดานพฤติกรรมสวนบุคคล ซึ่งทําใหนักเรียนสามารถเลือกแนวทางการศึกษา ปรับปรุง
พฤติกรรมของตนไดเหมาะสมกับความถนัดและความสามารถทางสติปญญาของตน ทั้งน้ีเพื่อเปนการ
ปองกันความลมเหลวหรือขอผิดพลาดในการเรียนของนักเรียน กระทรวงศึกษาธิการ กลาววา 
เปาหมายของการแนะแนวการศึกษาประกอบดวย การสงเสริมสมรรถภาพทางการเรียนใหประสบ
ความสําเร็จ สงเสริมใหนักเรียนรูจักวางแผนดานการศึกษาเปนปจจุบัน อนาคต อยางมีประสิทธิภาพ 
ชวยเหลือนักเรียนสามารถปรับตัวทางดานการเรียนอยางดีและสงเสริมลักษณะนิสัยใฝรูใฝเรียนแก
นักเรียนเพื่อใหมีความกาวหนาทางดานการเรียนและชีวิต และภิญโญ จันทรวงศ กลาววา การแนะ
แนวเปนการสงเสริมและพัฒนาความสามารถของผูเรียนใหเหมาะสมตามความแตกตางระหวางบคุคล 
สามารถคนพบและพัฒนาศักยภาพของตนเสริมสรางทักษะชีวิต วุฒิภาวะทางอารมณ การเรียนรูใน
เชิงปญญา และการสรางสัมพันธที่ดี ซึ่งผูสอนทุกคนตองทําหนาที่แนะแนวใหคําปรึกษาดานชีวิต 
การศึกษาและการพัฒนาตนเองสูโลกอาชีพและการมีงานทํา สอดคลองกับธงชาติ วงษสวรรค กลาว
วา ระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนมีเปาหมายสําคัญ คือ การพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูเรียน โดย
มุงหวังวาผูเรียนจะเติบโตอยางมีคุณภาพรอบดาน ทั้งทางดานสติปญญา ความสามารถ คุณธรรม
จริยธรรม และดานการดํารงชีวิตอยางเปนสุขในสังคม พรอมดวยสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี โดย
การดําเนินงานตามระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน จําเปนตองอาศัยความรวมมือและความพรอม
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ของบุคลากรในโรงเรียน อีกทั้งจะตองประสานความรวมมือกับผูปกครองและหนวยงานอื่นภายนอก
อยางใกลชิด เพื่อประสิทธิภาพในการดําเนินงานการพัฒนาการดําเนินงานตามระบบการดูแล
ชวยเหลือนักเรียน สอดคลองกับสกาวรัตน ไกรมาก กลาววา การพัฒนาการศึกษาของทองถ่ิน ควร
เนนการสรางอัตลักษณทางการศึกษาของทองถ่ินใหมีความชัดเจนและมีความสอดคลองกับบริบททาง
เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและภูมิศาสตร อันจะเปนการสงเสริมใหนักเรียนที่จบการศึกษาในทองถ่ิน
มีความภูมิใจในอัตลักษณศักด์ิศรีของตน รวมทั้งมองเห็นความหวังและโอกาสของการใชชีวิตและ
ประกอบอาชีพในทองถ่ินอีกดวย สอดคลองกับนงลักษณ วิรัชชัย กลาววา การศึกษาพิเศษเนนเฉพาะ
ดานการศึกษาพิเศษสําหรับคนพิการ วา เปนกระบวนการพัฒนาผูเรียนที่มีความตองการพิเศษ โดยใช
ครูที่ไดรับการอบรมพิเศษ ซึ่งสามารถใชยุทธวิธีการสอนพิเศษ ใหการศึกษาแกผูเรียนใหมีพัฒนาการ
ทางปญญา อารมณ สังคม และจิตใจ จนสามารถประกอบอาชีพและพึ่งตนเองไดตามศักยภาพและ
เปนสมาชิกที่ทํา ประโยชนตอสังคมไดดี กิจกรรมสําคัญของการจัดการศึกษาพิเศษสํา หรับคนพิการ 
ไดแก การปองกันความพิการ การคนหาเด็ก/คนพิการและประเมินลักษณะความพิการ การเตรียม
เด็ก ผูปกครอง นักเรียนปกติ ครู และโรงเรียนใหพรอมสําหรับการเรียนรวมในโรงเรียนปกติการ
จัดการเรียนการสอน การฟนฟูสมรรถภาพคนพิการ และการหางานใหทํา /การสงเสริมใหมีอาชีพ 
สอดคลองกับสุรพล เพ็งแจม กลาววา ผูปกครองนักเรียนมีสวนรวมในการดําเนินงานตามระบบการ
ดูแลชวยเหลือนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดศรีสะเกษ ดานการรูจัก
นักเรียนเปนรายบุคคล ดานการคัดกรองนักเรียน ดานการสงเสริมนักเรียน ดานการปองกันและแกไข
ปญหา ดานการสงตอและโดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง  สอดคลองกับวรรณดี เกตแกว กลาววา 
การพัฒนาบุคลากรเปนการดําเนินการตางๆ เพื่อพัฒนา ปรับปรุงความรู ทักษะ เจตคติของครู
เกี่ยวกับการเรียนการสอนโดยการศึกษาหาความรูเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง  และแนวโนมตางๆที่
เกี่ยวกับการเรียนการสอนอยางสม่ําเสมอเพ่ือนําความรูที่ไดมาใหคําแนะนํา คําปรึกษาแกครู มี
การศึกษาโปรแกรมการสอน หรือการปฏิบัติดานการสอนที่ไดรับการยอมรับและนําความรูมา
แลกเปลี่ยนกับครู จัดหาทรัพยากรที่จําเปนสําหรับการสอน กระตุนสงเสริมใหครูเขารวมการประชุม 
สัมมนาหรือการประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการสอน สงเสริมใหครูมีการสังเกตการสอนซึ่งกันและ
กัน และใหครูมีการแบงปนความรู ทักษะที่ไดจากการฝกอบรมสัมมนา 

กลยุทธที่ 4 กลยุทธการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา ประกอบดวย 15 
มาตรการดังน้ี 1.พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โดยการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาที่จัดการศึกษา
สําหรับคนพิการมีระบบการประกันคุณภาพการจัดการศึกษา  2.พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โดยการ
ประเมินมาตรฐานและจัดระบบประกันคุณภาพรวมท้ังการจัดทํารายงานการประเมินตนเอง (SAR) 
ของสถานศึกษาทุกประเภทที่จัดการศึกษาสําหรับคนพิการ  3.พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โดยการนํา
ผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอกไปใชวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเน่ือง             
4.ขยายโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสําหรับเด็กดอยโอกาสใหทั่วถึงครอบคลุม ผูเรียนไดรับโอกาส
การพัฒนาเต็มตามศักยภาพเหมาะสมกับอัตลักษณ  5.บริหารโรงเรียนโดยมีการบริหารแบบ  POLC  
6.พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับมาตรฐานหลักสูตรและมาตรฐานการประกัน
คุณภาพ  7.การบริหารโรงเรียนโดยมีการนิเทศติดตาม กํากับดูแล และประเมินผลงานตลอดเวลา              
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8.มีการจัดแนวยุทธศาสตรในการบริหารงาน  9.มีการพัฒนาโรงเรียนไปสูองคการแหงการเรียนรู    
10.ภาพลักษณของโรงเรียนโสตศึกษาในสายตาสาธารณชนอยูในสถานะที่ดี  11.การจัดใหมีระบบการ
ประเมินผลการศึกษาพิเศษ  12.ผูนําตองพรอมที่จะเปลี่ยนแปลง  สรางความศรัทธาใหแกองคกร    
13.มีนโยบายในการจัดทําฐานขอมูลใหครอบคลุมงานทุกดานของโรงเรียนโสตศึกษาเพื่อใช
ประกอบการตัดสินใจ  14.ผูบริหารจะตองวิสัยทัศน  มีจรรยาบรรณในการบริหาร  หาเทคนิคในการ
บริหารจัดการ ตองมีการนิเทศแบบมีสวนรวม  15.พัฒนาระบบการบริหารและกลไกในการจัด
การศึกษาสงเคราะห โดยการจัดต้ังหนวยงานที่มีฐานะเปนนิติบุคคลระดับกรม เปนหนวยงาน
รับผิดชอบหลักและประสานเครือขาย  ขอเสนอแนะของผูบริหารโรงเรียนโสตศึกษา ดังน้ี 1.  การ
ผลิตนักเรียนที่มีความรูทักษะวิชาชีพ มีการบูรณาการความรูและความรับผิดชอบตอสังคม 2. การ
ผลิตนักเรียนเพื่อสนองตอบการเปลี่ยนแปลงของสังคม 3. การสรางผลงานเพื่อการแขงขันในการ
พัฒนาทักษะและวิชาชีพ  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ มัย สุขเอี่ยม กลาววา การวางแผนเปน
กระบวนการบริหารงานที่มีความสําคัญเปนลําดับแรกและมีผลโดย ตรงตอ ความสําเร็จของการ
บริหาร การวางแผนที่ดีควรใหทุกฝายที่เกี่ยวของไดมีสวนรวมเพ่ือใหเกิดการ ยอมรับและนําไปสูการ
ปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รูปแบบการวางแผนพัฒนาการศึกษาของสถาบันเทคโนโลยี
ราชมงคลที่เนนการมีสวนรวมของบุคลากร โดยกําหนดข้ันตอนและกิจกรรมของการวางแผน 
บุคลากรที่ควรมีสวนรวมและวิธีการเขามีสวนรวมของบุคลากรแตละกลุมที่สําคัญ ไดแก การรวมใน
การประชุม สัมมนา เกี่ยวกับการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาของสถาบัน รวมโดยเปนกรรมการ 
วางแผนพัฒนาการศึกษา ระดับสถาบัน ระดับวิทยาเขต ระดับคณะ ระดับภาควิชา ระดับคณะวิชา 
และระดับแผนกวิชา รวมโดยเปนกรรมการในกลุมปฏิบัติการตาม สาขาวิชาที่เกี่ยวของ รวมโดยการ
แสดงความคิดเห็นใน รูปแบบอื่น ๆ โดยบุคลากร แตละกลุมควรมีสวนรวมในแตละข้ันตอนกิจกรรม 
ตามวิธีดังกลาวในปริมาณมาก นอยแตกตางกันตามตําแหนง บทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบและ
ความเกี่ยวของกับแผนแตละระดับ สอดคลองกับ มุกดา พัฒนะอเนก กลาววา หัวใจสําคัญของการ
บริหารงานบริการไดยินสําหรับเด็กที่มีความตองการพิเศษ ก็คือการใหบริการสนับสนุน การใหความ
ชวยเหลือแกเด็กๆ เหลาน้ีมากกวาเด็กปกติ ดังน้ัน ไมวาจะใหอะไรแกเด็ก หรือชวยเหลืออะไรแกเด็ก
เหลาน้ี สิ่งที่ตองคํานึงถึงมากเปนพิเศษ คือ ตองใหสอดคลอง หรือสอดรับกบชีวิตจริงของเด็กเปน
สําคัญ ดังน้ันสิ่งตางๆ เหลาน้ีจะเปนตัวชวยใหแกเด็กนักเรียนไดมีการพัฒนาการอยางเหมาะสมและ
เกิดประโยชนอยางแทจริง ซึ่งสอดคลองกับแนวการสอนแบบวอลดอรฟคือ การจัดการศึกษาที่เนน
การพัฒนาแบบรอบดาน โดยเด็กแตละชวงอายุจะมีพัฒนาการทางบุคลิกภาพท่ีแตกตางกัน โดยเด็ก
อายุ 0-7 ป จะเนนการพัฒนาบุคลิกภาพดวยการเลียนแบบ เด็กอายุ 7-14 ปจะเปนการพัฒนา
บุคลิกภาพดวยอารมณความรูสึก และเด็กอายุ 14 ปข้ึนไป จะเนนกระบวนการคิดและความมีเหตุผล
กระบวนการเรียนการใชดนตรี ศิลปะ การเคลื่อนไหวรางกาย ตลอดจนการใหเด็กคิดคนสิ่งตางๆ เอง 
เปนสื่อสําคัญในการสรางความเขาใจและยอมรับตนเองเปนพื้นฐานสําคัญในการพัฒนาในทุกชวงอายุ 
กมลวรรณ  รอดจาย กลาววา คุณภาพของนักเรียนตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน วัดได
จาก ความมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงค ความมีจิตสํานึกในการอนุรักษและพัฒนา
สิ่งแวดลอม ทักษะในการทํางาน ความสามารถในการคิดวิเคราะห ความรูและทักษะที่จําเปนตาม
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หลักสูตร ทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง ความมีสุขนิสัย สุขภาพกายและสขุภาพจิตที่ดี และ
ความมีสุนทรียภาพ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ สุรัฐ  ศิลปะอนันต ไดกลาวไวถึงลักษณะโรงเรียนที่มี
ประสิทธิภาพไวประการหนึ่งวา ใหความสําคัญของผลสําเร็จทางวิชาการของนักเรียน ระดับการสอน 
และความสําเร็จระดับ ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ ธนวิน  ทองแพง ที่ไดศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุที่มี
อิทธิพลตอประสิทธิผลของมหาวิทยาลัยบูรพา และพบวา ตัวแปรเชิงสาเหตุ 7 ตัว คือ คุณลักษณะ
ผูนําของผูบริหาร  วัฒนธรรมองคการ  เทคโนโลยีสารสนเทศ  พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร  
ความพึงพอใจในงานของบุคลากร  บรรยากาศองคการ และแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิของผูบริหาร  เปน
ปจจัยเชิงสาเหตุในโมเดลการวิจัยที่มีความเหมาะสมในการอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรตามคือ 
ประสิทธิผลของมหาวิทยาลัยบูรพา  ในขณะที่ อรุณรัตน คลายพงษ  ไดสรุปองคประกอบ
ประสิทธิภาพองคการ แบงได 4 องคประกอบ คือ ดานบุคคล ดานผลผลิต ดานการปฏิบัติงาน และ
ดานองคการ โดยประสิทธิภาพดานผลผลิตพิจารณาจากปริมาณและคุณภาพของผลผลิตข้ึนอยูกับเกณฑ
หรือมาตรฐานที่กําหนดไว ซึ่งองคการในที่น้ี คือ โรงเรียน และผลผลิตที่สําคัญของโรงเรียน คือ 
คุณลักษณะและผลสมัฤทธ์ิของผูเรียน  

กลยุทธที่ 5 กลยุทธการพัฒนาดานการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน ประกอบดวย 8 
มาตรการดังน้ี 1.สงเสริมใหครอบครัว  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของมี
สวนรวมในการจัดการศึกษาคนพิการ 2.สงเสริมใหสถานประกอบการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา
สําหรับคนพิการเพ่ือการมีงานทํา  3.ชุมชนเขามามีสวนในการจัดการเรียนการสอนตามความรู 
ความสามารถ และประสบการณที่แตละคนม ี 4.ภาคีเครือขายตองใหการสนับสนุนและใหความรวมมือ
กับสถานศึกษา  5.มีการติดตอสื่อสารทางสื่อเทคโนโลยีระหวางสถานศึกษากับศิษยเกา  6.ผูปกครองควรใส
ใจนักเรียน  คอยสอบถามขอมูลเกี่ยวกับตัวนักเรียน  7.บริหารวิชาการมุงสงเสริมใหมีการรวมมือเปน
เครือขาย เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษา  8.มีการเปด
โอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการ ขอเสนอแนะของผูบริหารโรงเรียนโสต
ศึกษา ดังน้ี การมีสวนรวม เปนการสงเสริมใหเกิดการกระจายโอกาสแกทุกฝายใหมีสวนรวมในการ
แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินการใด ๆ ที่อาจมีผลกระทบตอสุขภาพอนามัย คุณภาพชีวิต 
และความเปนอยู (Participation) ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ วอหน สเตทเลอร และมอหแมน 
(Wohlstetter and Mohrman) กลาววายุทธศาสตรการดําเนินงานเพ่ือการกระจายอํานาจไปยัง
สถานศึกษาไปสูความสําเร็จ โดยที่สถานศึกษาตองกําหนดภารกิจ เปาหมายและวิธีดําเนินการของ
สถานศึกษาใหชัดเจน  การสรางทีมงานหลายกลุมที่มีครูเปนผูนํา เปดกวางใหครูและผูปกครองเขา
รวมเปนสมาชิก มีการสื่อสารและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ใหทุกคนมีสวนรวมในการตัดสินใจ และ
การพัฒนาระบบขาวสารขอมูล สถานศึกษาตองมีกลไกในการสื่อสารหลายทางรวมทั้งการเผยแพร
ขาวสารไปยังผูปกครองและชุมชนภายนอกดวย  สอดคลองกับ กัญญา กําศิริพิมาณ กลาววา แนวทางใน
การสรางเครือขายความรวมมือ ระหวางสถานประกอบการและองคกรทางการศึกษา ดังน้ี  ควรใหองคกร
ทางการศึกษาประสานงานรวมมือกับสถานประกอบการ  รวมมือกันสรางสรางหลักสูตร ควรเชิญสถาน
ประกอบการมารวมประชุม การดูงานรวมกันจะกอใหเกิดการเรียนรู  เชิญสถานประกอบการมาเปนวิทยากร  
ควรมีหลักสูตรระยะสั้น เสริมวิชาชีพตางๆ เพ่ือพัฒนาบุคลากรทางอาชีวศึกษาในชุมชน  ควรมีความรวมมือ
ในระดับไตรภาคี ไดแกสถานประกอบการ องคกรทางการศึกษาและจัดหางาน กระทรวงแรงงาน  ซ่ึง
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สอดคลองกับ สกาวรัตน  ไกรมาก กลาววา แนวทางการขับเคล่ือนกระบวนการประชาคมที่เขาไปพัฒนา
การศึกษาของทองถิ่นพบวามีจุดเดนในดานของการเปดโอกาสให สังคมและคนในทองถิ่นมีสวนรวมในการ
พัฒนาการศึกษาตลอดแนวตั้งแตการรวมคิด รวมวางแผน รวมดําเนินการรวมติดตามผลและรวมแลกเปล่ียน
ระหวางกัน เปนการทํางานท่ีเกิดจากความรวมมือหลากหลายภาคสวนท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
ประชาชน โดยเปนรวมมือพัฒนาแบบหุนสวน ทุกฝายมีความเทาเทียมกัน  ซ่ึงนับเปนการสรางเครือขายการ
ทํางานดานสังคมและการศึกษาอยางกวางขวาง ขณะท่ีการพัฒนาดังกลาวยังชวยใหโรงเรียนท่ีเปนเปาหมาย
ไดรับการแกปญหา และไดรับการพัฒนาอยางรวดเร็ว อยางไรก็ตามการพัฒนาโดยกระบวนการประชาคม
ยังคงมีขอจํากัดในดานการทํางานท่ี ตองอาศัยการประสานงานที่มีประสิทธิภาพ การนัดหมายเวลาในการ
ทํางาน การพัฒนาโดยกระบวนการประชาคมยังคงแสดงใหเห็นจุดเดนท่ีชัดเจนมากกวาขอจํากัด ดังน้ันการ
พัฒนาดังกลาวจึงนาจะเปนอีกทางเลือกหน่ึงของการพัฒนาดานการศึกษา ดังน้ันจึงตองหาแนวทางในการ
ขับเคล่ือนใหเกิดกระบวนการประชาคมและการขับเคล่ือนการทํางานใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
สอดคลองกับ พิสิฐ เทพไกรวัล  กลาววา รูปแบบเครือขายความรวมมือเพ่ือคุณภาพการจัดการศึกษาใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบดวย กระบวนการสรางเครือขาย 6 ขั้นตอน ไดแก 1) ขั้นตระหนัก
ถึงความจําเปนในการสรางเครือขาย 2) ขั้นประสานหนวยงาน/องคกรเครือขาย 3) ขั้นสรางพันธสัญญา
รวมกัน 4) ขั้นบริหารจัดการเครือขาย 5) ขั้นพัฒนาความสัมพันธ และ 6) ขั้นรักษาความสัมพันธ อยาง
ตอเน่ือง สวนองคประกอบของเครือขายความรวมมือเพ่ือคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก ไดแก 1) ลักษณะหรือกิจกรรมสําคัญท่ีเสริมประสิทธิภาพการดาเนินภารกิจของเครือขาย 2) 
ขอบขายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษา  3) เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือขาย 4) 
กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ (empowerment) ของเครือขาย 5) คุณลักษณะท่ีดีของผูนําเครือขาย 
และ 6) การปฏิบัติงานของเครือขายและการสะทอนผล สอดคลองกับ สามารถ กมขุนทด   กลาววา 
ผูบริหารและครูมีทัศนคติ ท่ีดีตอการทํางานรวมกับผูปกครองและชุมชน ผูบริหารและครูมีความตั้งใจทุมเท
ในการทํางานและผลงานทางวิชาการของโรงเรียนไดรับการยอมรับอยางกวางขวาง ผูปกครองและชุมชนให
การยอมรับและมีทัศนคติท่ีดีตอการทํางานรวมกับโรงเรียนและพรอมท่ีจะเขามาเปนหุนสวนในการพัฒนา
ผูเรียน ผูปกครองใหความสําคัญกับการศึกษา ชุมชนมีแหลงเรียนรูเปนจํานวนมาก รวมถึงสภาพความพรอม
ดานเศรษฐกิจและการคมนาคมของชุมชน สอดคลองกับ เอปสไตน (Epstein) กลาวถึงหลักการความเปน
หุนสวนในการพัฒนากําลังคนวา มีสิ่งท่ีทุกฝายตองตระหนักอยูเสมอ 10 ดาน ไดแก 1) ความเปนหุนสวนใน
การพัฒนาผูเรียนเปนการแบงปนความรับผิดชอบของบุคคลตาง ๆ ท่ีเก่ียวของไมใชภาระความรับผิดชอบ
ของคนใดคนหน่ึง หรือกุลมใดกลุมหน่ึง   2) ความเปนหุนสวนในการพัฒนาผูเรียนเปนกิจกรรมท่ีตองใชเวลา
ในการดําเนินการเพราะเปนเร่ืองท่ีจะตองเขาไปเก่ียวของกับบุคคลหลายกลุม 3) ความเปนหุนสวนในการ
พัฒนาผูเรียนเปนกิจกรรมท่ีจะตองทําอยางท่ัวถึง ครอบคลุมผูปกครองของเด็กทุกกลุมทุกระดับ  4) ความ
เปนหุนสวนในการพัฒนาผูเรียนเปนกิจกรรมท่ีตองทําใหเกิดความกาวหนาหรือเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น 
มีการวางแผนการดําเนินการ การประเมินและปรับปรุงแผนอยางตอเน่ือง 5) ความเปนหุนสวนในการพัฒนา
ผูเรียนเปนกิจกรรมท่ีจะตองใหความสําคัญกับครูและผูปกครองนักเรียนในทุกระดับตั้งแตเด็กเล็กถึงเดก็โต 6) 
ความเปนหุนสวนในการพัฒนาผูเรียนเปนกิจกรรมท่ีจะตองใหผูเรียนไดรับผลโดยตรงจากการจัดการศึกษา มี
สวนรวมในการริเร่ิมและแสดงบทบาทดวย 7) ความเปนหุนสวนในการพัฒนาผูเรียนเปนกิจกรรมท่ีจะตองให
หนวยงานและธุรกิจในชุมชนเขามามีบทบาทรวมดวย 8) ความเปนหุนสวนในการพัฒนาผูเรียนเปนกิจกรรม
ท่ีจะตองเขาถึงกลุมบุคคลท่ีมีปญหาหรือเขาถึงไดยาก 9) ความเปนหุนสวนในการพัฒนาผูเรียนเปนกิจกรรม
ท่ีจะตองเชื่อมโยงหรือสอดคลองกับหลักสูตรหรือนโยบายการจัดการศึกษา และ 10) ความเปนหุนสวน
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ในการพัฒนาผูเรียนเปนกิจกรรมที่จะตองครอบคลุมกิจกรรมตามกรอบ Six types of parent 
involvement  สอดคลองกับ ชัญญา  อภิปาลกุล กลาววาการรวมประชุมจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา
และแผนปฏิบัติการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  การรวมติดตามประเมินผลและปรับปรุง
แผนการบริหารและการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและการรวมจัดทําแผนการ
บริหารและจัดการศึกษาใหสอดคลองกับสภาพปญหาความตองการของนักเรียน ผูปกครอง ชุมชน
และสังคม ทัศนะและขอเสนอแนะของกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาที่สําคัญไดแก (1) คณะกรรมการ
เขตพื้นที่การศึกษาบางสวนขาดความรู  ความเขาใจ  และทักษะในการบริหารและการจัดการศึกษา  
(2) ควรมีการอบรมและสัมมนาเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการศึกษา  (3) ไมชัดเจนในบทบาท
หนาที่และไมมีสวนรวมในการบริหารและการจัดการศึกษา  (4) ควรมีระเบียบการปฏิบัติที่ชัดเจน
สําหรับการบริหารและการจัดการศึกษาและ  (5) ศูนยรวมอํานาจยังอยูที่ผูอํานวยการเขตพ้ืนที่
การศึกษา  คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาไมมีอํานาจควรมีการกระจายอํานาจการบริหารและการ
จัดการศึกษา 2) กระบวนการบริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  พบวา  ดานการ
บริหารงานดานวิชาการมีความเหมาะสมอยูระดับปานกลาง  แตมีความตองการแกไขและตองการ
พัฒนาอยูในระดับมาก  ไดแก  การรวมประชุมจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการของ
สถานศึกษา  การสนับสนุนใหครูไดรับการพัฒนาวิจัยการจัดกระบวนการเรียนรูอยางหลากหลายและ
ตอเน่ืองสงเสริมปรับปรุงและพัฒนาใหมีระบบประกันคุณภาพการศึกษาสถานศึกษา ทัศนะและ
ขอเสนอแนะของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (1) คณะกรรมการสถานศึกษาขาดความรู  
ความเขาใจ ในระบบการทํางานของสถานศึกษา (2) ควรมีการจัดอบรมและพัฒนาเกี่ยวกับการ
บริหารสถานศึกษา (3) คณะกรรมการสถานศึกษาไมรูบทบาทหนาที่ของตนเองและไมมีเวลามารวม
ประชุม (4) ควรมีระบบการสรางขวัญกําลังใจและแรงจูงใจและ  (5) คณะกรรมการสถานศึกษาขาด
การมีสวนรวมในการบริหารและการจัดการศึกษา  ควรเปดโอกาสใหเขามามีสวนรวมในทุกดาน 3) 
การพัฒนากระบวนการบริหารงานของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาและคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พบวาทั้ง 2 กลุมมีความตองการพัฒนาตามข้ันตอนดังน้ี  (1) ใหมีการประเมิน
ศักยภาพ  ความรูและความสามารถในการบริหารและการจัดการศึกษา  (Competencies 
Assessment)  (2) ใหมีการฝกอบรมเขมโดยเนนเน้ือหาสาระในการบริหารและการจัดการศึกษา  
(Intensive Training) (3) ใหมีการศึกษาดูงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  และสถานศึกษาที่ประสบ
ความสําเร็จในการบริหารและการจัดการศึกษา (Field Study) (4) ใหมีการปฏิบัติงานในสถานการณ
จริง (Practice)  และ (5) ใหมีการประเมินผลและพัฒนาตอไป  (Evaluation & Development) 
สอดคลองกับรัตติกร  ผรณสุวรรณ กลาววา  การระดมกําลังมาใชในการปฏิบัติงานใหบังเกิดผลในการ
ปฏิบัติการกําหนดกลยุทธน้ีมีความสําคัญมากเพราะสถานศึกษาและหนวยงานทางการศึกษาใน
กระทรวงศึกษาธิการมีเครือขายอยูทั่วประเทศ มีทรัพยากรที่เปนปจจัยการบริหารจัดการมากมายทั้ง
วัสดุ อุปกรณ บุคลากรและงบประมาณแตยังไมมีการรวมใหเปนพลังที่จะชวยเหลือและสนับสนุนกัน
อยางจริงจัง ถาสามารถรวมพลังไดจะทําใหการจัดการศึกษาและการมีสวนรวมพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีพลังและมีประสิทธิภาพมากข้ึนและสอดคลองกับ ลูเนนเบอรกและออรนสเตน 
(Lunenberg and Ornstein) กลาววา กลยุทธการมีสวนรวม 3 ข้ันคือ ข้ันวางแผน ข้ันการปฏิบัติ
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เชิงกลยุทธ และข้ันการประเมินเชิง กลยุทธ การวิจัยน้ีจึงสามารถยืนยันการประยุกตใชทฤษฎีในการ
พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจและมีทักษะปฏิบัติดานการมีสวนรวมที่มีระบบไดอยางประสบ
ผลสอดคลองกับ ปติชาย ตันปติ กลาววา ความรวมมือจากชุมชน เปนปจจัยเชิงระบบที่สงผลตอ
ประสิทธิผลองคการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สถานศึกษาเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมใน
การจัดการศึกษามากข้ึน ในทางจิตวิทยาเช่ือวาประชาชน ชุมชน ผูมีสวนรวมในการตัดสินใจรูสึกฝงใจ
และเกี่ยวของกับงานมากกวาผูไมมีสวนรวม การใหอํานาจในการบริหารโรงเรียนในเขตพื้นที่ทําใหเกิด
อิทธิพล ในการตัดสินใจดวยการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียในระดับสถานศึกษามากข้ึน 
สอดคลองกับ คอนเลย (Conley) กลาววาคณะกรรมการสถานศึกษาจะรวมคิด รวมทํา รวมตัดสินใจ 
รวมรับผิดชอบ และรวมรับผลประโยชนในการจัดการศึกษา ความรูสึกเปนเจาของน้ีมีผลสูงมากตอ
การตัดสนิใจ สอดคลองกับ วิสุทธ์ิ วิจิตรพัชราภรณ กลาววา การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาแบบ
กระจายอํานาจในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
ยุทธศาสตรการดําเนินงานสูผลสําเร็จของการจัดการศึกษาแบบกระจายอํานาจในสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ประกอบดวย ยุทธศาสตรการมีสวนรวม ยุทธศาสตรการมอบงาน ยุทธศาสตรการพัฒนา
บุคลากร ยุทธศาสตรการกํากับติดตามงาน ยุทธศาสตรการใชเทคโนโลยี ยุทธศาสตร การระดม
ทรัพยากร ยุทธศาสตรการประสานงาน ยุทธศาสตรการบูรณาการ และยุทธศาสตรการบริหารที่เนน
คุณภาพทั้งองคกร สอดคลองกับ วสันต สัตยคุณ กลาววา องคประกอบบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน
ในการมีสวนรวม (participation) มีองคประกอบ ดังน้ี 1) การวางแผนโดยผูบริหาร ผูปกครอง และ
ชุมชน 2) ชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาและมีความรูสึกเปนเจาของ 3) การยอมรับบทบาทใหมของ
ผูบริหาร 4) การสรางพันธะสัญญาและกําหนดความตองการรวมกัน 5) รวมรับผิดชอบตอการตัดสินใจ       
6) การมีวิสัยทัศนรวม สอดคลองกับ  สมุทร ชํานาญ  กลาววา หลักการของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปน
ฐาน เปนการกระจายอํานาจในการตัดสินใจมายังสถานศึกษา และควรใชหลักการพ้ืนฐาน 6 ประการ ไดแก 
1) ความมีอิสระ ความยืดหยุน และรับผิดชอบ 2) การวางแผนโดยผูบริหารสถานศึกษาและชุมชน 3) การ
ยอมรับในบทบาทใหมของผูบริหารสถานศึกษา  4) การมีสวนรวมของสิ่งแวดลอมของสถานศึกษา 5) ความ
รวมมือของบุคคลและ 6) ความมุงม่ันสูประสิทธิผลของงาน  สอดคลองกับ สายสมร ศักดิ์คําดวง กลาววา 
หลักการมีสวนรวม ประกอบดวย 4 หลักการ คือ 1) การมีสวนรวมในการวางแผน 2) การมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติ 3) การมีสวนรวมในการประเมินผล 4) การมีสวนรวมรับผลกระทบ โดยการมีสวนรวมแตละบทบาทมี
ความหมายดังน้ี 1) การมีสวนรวมในการวางแผน หมายถึง การกําหนดหรือระบุเก่ียวกับการกระจายโอกาส
ใหเกิดการมีสวนรวมของบุคคลท่ีเก่ียวของทุกระดับ ในการรวมรับรูขอมูล การเสนอความคิดเห็นรับฟงความ
คิดเห็นและรวมตัดสินใจในขั้นตอนการวางแผน 2) การมีสวนรวมในการปฏิบัต ิหมายถึงการกําหนดหรือระบุ
เก่ียวกับการกระจายโอกาสใหเกิดการมีสวนรวมของบุคคลท่ีเก่ียวของทุกระดับในการรวมรับรูขอมูล การ
เสนอความคิดเห็นรับฟงความคิดเห็นและรวมตัดสินใจ ในการปฏิบัติงาน 3) การมีสวนรวมในการประเมินผล 
หมายถึง การกําหนดหรือระบุเก่ียวกับการกระจายโอกาสใหเกิดการมีสวนรวมของบุคคลท่ีเก่ียวของทุกระดบั 
ในการรวมรับรูขอมูล การเสนอความคิดเห็น รับฟงความคิดเห็นและรวมตัดสินใจในการประเมินผลงาน 

กลยุทธที่ 6 กลยุทธการบริหารจัดการดานงบประมาณ ประกอบดวย 8 
มาตรการดังน้ี 1.ขอรับความชวยเหลือจากภาครัฐใหมีสวนรวมสนับสนุนในการพัฒนาเด็กดอยโอกาส  
2.รัฐบาลมีนโยบายสงเสริมการศึกษาเพ่ือคนพิการ  3.จัดสรรงบประมาณใหผูเรียนและสถานศึกษา
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เพ่ือการจัดการเรียนรูดานอาชีพและเศรษฐกิจชุมชน  4.ระดมทุนเขากองทุนสงเสริมและพัฒนา
การศึกษา ดวยการรับบริจาคโดยผานการลดหยอนภาษี   5.ระดมทุนเขากองทุนสงเสริมและพัฒนา
การศึกษา โดยขอสวนแบงภาษีสินคาที่เปนตนเหตุแหงความพิการ 6.ระดมทุนเขากองทุนสงเสริมและ
พัฒนาการศึกษา โดยขอรัฐบาลเพิ่มงบประมาณสนับสนุน  7.เตรียมการงบประมาณสําหรับการ
บริหารงานโรงเรียนโสตศึกษาในอนาคตมีแผนการดําเนินงานในการพัฒนาโรงเรียน ครอบคลุมรอบ
ดาน  8.ขอรับความชวยเหลือจากภาครัฐใหมีสวนรวมสนับสนุนในการพัฒนาเด็กดอยโอกาส  
ขอเสนอแนะของผูบริหารโรงเรียนโสตศึกษา ดังน้ี 1. การมีสวนรวมสงเสริมสวัสดิการของนักเรียน ครู
และบุคลากร 2. การมีสวนรวมระดมทรัพยากรทั้งภายในและภายนอก  แสวงหาและรวมระดมทั้ง
ดานการเงิน วัสดุ ครุภัณฑ และอุปกรณตางๆ เพื่อการจัดการศึกษาอาจจะเปนรูปของงบประมาณ 
หรือความรูที่เกี่ยวของเพ่ือกําหนดแนวทางการดําเนินงาน เชน การศึกษาดูงาน หรือบุคคลเพื่อเปน
วิทยากรสนับสนุนใหการจัดการศึกษาบรรลุเปาหมาย  3. ความโปรงใสในการดําเนินงานที่สามารถ
ตรวจสอบได และมีการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ภูมิภาคิณศม              
อิสสระยางกูล กลาววา รูปแบบการบริหารงบประมาณและการเงินในอนาคตสําหรับสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานที่มีความเหมาะสมและเปนประโยชน คือ“รูปแบบการบริหารงบประมาณและการเงินสําหรับ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยใชโรงเรียนเปนฐาน” ( School-Based Budgeting and Financial 
Management Model for Basic Education Institutions) ซึ่งประกอบดวย ลักษณะสําคัญ คือ 1 
เพ่ิมระดับการปฏิบัติในการบริหารงบประมาณและการเงินของโรงเรียน และมอบหมายใหรอง
ผูอํานวยการโรงเรียนมีบทบาทชัดเจนในการบริหารงบประมาณและการเงิน 2.ลดระดับการปฏิบัติใน
การบริหารงบประมาณ และการเงินของโรงเรียนโดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
และจัดบุคลากรทําหนาที่การบริหารงบประมาณและการเงิน เพื่อลดการใชครูในหนาที่ดังกลาว 3. ลด
ระดับการปฏิบัติในการบริหารงบประมาณและการเงินของโรงเรียนโดยสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และจัดบุคลากรทําหนาที่การบริหารงบประมาณและการเงิน เพื่อลดการใชครูในหนาที่ดังกลาว 
ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช มีดังน้ี 1.ควรแกไขกฎระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของกับการบริหาร
งบประมาณและการเงินของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหสอดคลองกับรูปแบบการบริหารงบประมาณ
และการเงินสําหรับสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 2.ควรกําหนดเกณฑการประเมิน
ความพรอมทั้งกอนและหลังการนํารูปแบบการบริหารงบประมาณและการเงินสําหรับสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานโดยใชโรงเรียนเปนฐานไปใชเพ่ือติดตามประเมินผล  สอดคลองกับ สกาวรัตน ไกรมาก การ
ขับเคลื่อนการศึกษาโดยกระบวนการประชาคมในอนาคตขางหนา ความเขมขนจะอยูในระดับทองถ่ิน 
เพราะทั้งทรัพยากรและอํานาจถูกกระจายออกไป โดยเฉพาะองคกรปกครองสวนทองถ่ินตองเขามา
เปนแกนนําในการขับเคลื่อนการศึกษา รวมทั้งสถาบันทางวิชาการตางๆ ในทองถ่ินตองเขามากระตุน 
สื่อสารใหคนในชุมชนรูเทาทันและสนใจเขารวมการพัฒนาการศึกษาในทองถ่ินใหมากข้ึน  สอดคลอง
กับ ภคพร วัฒนธํารง กลาววา การใหเงินอุดหนุนกับสถานศึกษาซึ่งเปนการลงทุนทางการศึกษามีผล
คุมคาตอการลงทุนในแงการประหยัดงบประมาณของรัฐ ซึ่งกอใหเกิดประโยชนโดยตรงและโดยออม
มากมาย โดยถารัฐบาลไมใหเงินอุดหนุนแกสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจะกอใหเกิดผลกระทบตอผูเรียน
จํานวนหน่ึง ทําใหไมสามารถศึกษาตอได จากการศึกษาครั้งน้ีเห็นวา รัฐควรใหเงินอุดหนุนเปนการลง
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ทุนการศึกษาแกสถานศึกษาสอดคลองกับความจําเปนและสภาพปญหาตอไป สอดคลองกับ            
ศิริกาญจน โกสุมภ กลาววาการมีสวนรวมในการรวมระดมทรัพยากรเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนในดาน
ตางๆคณะกรรมการสถานศึกษา มีบทบาทอยางมากในการรวมระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาโรงเรียน
ลักษณะการระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน เปนการระดมทรัพยากรทั้งจาก
ภายนอกชุมชนและภายในชุมชน ทั้งในลักษณะของการขอบริจาค การจัดใหมีการทําบุญ เชนการ
ทอดผาปา ทอดกฐิน การแสดงพระธรรมเทศนาของพระที่มีช่ือเสียง หรือการเรี่ยไรเงินจากผูปกครอง
นักเรียนโดยตรง การประสานและการเปนสื่อกลางระหวางชุมชนกับโรงเรียน การท่ีคณะกรรมการ
สถานศึกษาเปนผูที่มีบทบาทในการปกครองภายในชุมชน และบางสวนก็เปนสมาชิกองคการบริหาร
สวนตําบล (อ.บ.ต.) ทําใหมีโอกาสคลุกคลีกับประชาชนมาก  สอดคลองกับ จิณณวัตร  ปะโคทัง กลาว
วา รูปแบบการมีสวนรวมในการระดมทุน เปนการระดมทรัพยากรในทุกๆ ดานทั้งดานงบประมาณ 
บุคลากร วัสดุอุปกรณและการจัดการซึง่มีการระดมทุนในรูปแบบตางๆ เชน สมาคมศิษยเกา สมาคม
ผูปกครอง เครือขายผูปกครอง ผาปาเพื่อการศึกษาจากเอกชน องคกรเอกชนและจากสวนราชการ
อื่นๆ ซึ่งเปนสวนที่สนับสนุนสงเสริมที่สําคัญที่ทําใหโรงเรียนประสบความสําเร็จไดตามเปาหมายที่วาง
ไว  สอดคลองกับ ชูชาติ พวงสมจิตร กลาววา คนในชุมชนที่เขามามีสวนรวมกับโรงเรียนมากท่ีสุด คือกลุม
กรรมการศึกษาหรือกลุมกรรมการโรงเรียน โดยชุมชนจะเขามามีสวนรวมในการบริจาคทรัพยและวัสดุมาก
ท่ีสุด สําหรับวิธีการเขามามีสวนรวมของชุมชนทั้งทางตรงและทางออม สําหรับปจจัยท่ีสงเสริมและปจจัยท่ี
เปนอุปสรรคตอการเขามามีสวนรวมของชุมชนกับโรงเรียนน้ันก็มีปจจัยดานสภาพแวดลอม ไดแก เศรษฐกิจ 
การเมือง สังคมวัฒนธรรม และเทคโนโลยีปจจัยเก่ียวกับชุมชน ไดแก ประวัติความเปนมา ลักษณะและ
องคประกอบของชุมชนคุณลักษณะของบุคคลในชุมชน ปจจัยเก่ียวกับโรงเรียน ไดแก ผูบริหารและครู 
ผลงานและวิธีการปฏิบัติงาน สอดคลองกับ อับเบน และ ฮิวส (Ubben and Hughes)  กลาววา แนว
ทางการสรางการมีสวนรวมของผูปกครองในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ในการจัดกิจกรรมใดๆ ควรวาง
กฎท่ียืดหยุนตอการระดมความรวมมือของบานและชุมชนเนนการกระจายทรัพยากรของชุมชนมาใช
ประโยชนในการพัฒนาการศึกษา  สอดคลองกับ เอปสไตน (Epstein) ไดเสนอแนวทางการสรางการมีสวน
รวมท่ีเปนรูปธรรมในทางปฏิบัติชัดเจน แนวทางการสรางความเปนหุนสวนท่ีเหมาะสมคือ จัดหาเงินทุนและ
ความชวยเหลืออ่ืนๆ  และกําหนดจุดเร่ิมตน โรงเรียนสวนใหญครูจะเปนผูนําทางปฏิบัติคณะทํางานเร่ิมจาก
การรวบรวมขอมูลเพ่ือประเมินหาจุดเร่ิมตน ซ่ึงก็มีหลากหลายแนวทางขึ้นอยูกับทรัพยากร เวลา และ
ความสามารถ สอดคลองกับ พิธาน  พ้ืนทอง กลาววา ขอจํากัดดานงบประมาณ เน่ืองจากวางบประมาณท่ี
จัดสรรใหโรงเรียนขนาดเล็กไมเพียงพอตอการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียน จะตองมีการประสานงานอยางใกลชดิ 
เพ่ือใหชุมชนชวยระดมทนุทรัพย แรงงาน ท้ังน้ีเนนการมีสวนรวมตามหลัก Education for All หรือ All for 
Education โดยใหมีสวนรวมในการบริหารจัดการการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงาน ซ่ึงสอดคลองกับ 
ธวัช บุณยมณี กลาววา บทบาทในอุดมคติของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานดานการบริหารงบประมาณ 
ประกอบดวย 5 บทบาทที่สําคัญ ไดแก บทบาทการจัดทําคาของบประมาณ บทบาทการขออนุมัติใช
งบประมาณ บทบาทการบริหารการใชงบประมาณ บทบาทการควบคุมงบประมาณ และบทบาทการ
ประเมินผลการใชงบประมาณ และรายงาน สวนภารงานดานงบประมาณท่ีเก่ียวกับการสงเสริมการระดม
ทุนการศึกษาและทุนเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา การมีสวนรวมในการจัดการทรัพยากร การควบคุมดูแล 
บํารุงรักษา และจําหนายพัสดุ การพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศดานทรัพยากรทางการศึกษา และการจัดหา
ผลประโยชนจากทรัพยสิน เปนภารงานท่ีชวยแกปญหาการขาดแคลนงบประมาณของโรงเรียนประถมศึกษา
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ขนาดเล็ก สอดคลองกับ สุรชัย ถาไชยลา ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การพัฒนาการมีสวนรวมของชุมชนในการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา โรงเรียนบานหนองแฮ อําเภอนาเชือก จังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบวา ใน
การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาท่ีเปนตัวเงิน ชุมชนใหการสนับสนุนเปนอยางดี สําหรับการระดม
ทรัพยากรที่ไมเปนตัวเงิน ชุมชนใหการสนับสนุนและมีสวนรวมมาก คือ วัสด ุครุภัณฑและการจัดทําทําเนียบ
ภูมิปญญาทองถิ่น  สอดคลองกับ พัชราภรณ  กลิ่นจันทร กลาววา สภาพการดําเนินงานกอนการพัฒนา ครู
และบุคลากรขาดความรู ความเขาใจในการดําเนินงาน ไมสามารถปฏิบัติงานตามแผนไดหลังการพัฒนา โดย
การอบรมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศ ทําใหครู และบุคลากร มีความรู ความเขาใจและสามารถปฏิบัติงาน
วางแผนงบประมาณ โดยการศึกษาวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและสภาพแวดลอมภายใน มีการ
ประเมินสภาพ การจัดวางทิศทาง การจัดการศึกษา และการกําหนดกลยุทธ มีสวนรวมในการปฏิบัติงานท่ี
ทุกคนเกิดความตระหนักภาคภูมิใจ และเห็นความสําคัญในการพัฒนารวมกัน  ซ่ึงสอดคลองกับ ศักดิ์จิต มาศ
จิต กลาววา การกระจายอํานาจในการบริหารงานบุคคลเปนการเปดโอกาสใหสถานศึกษามีบทบาทและ
อํานาจหนาท่ีในการบริหารงานบุคคลมากขึ้นเก่ียวกับการสรรหาการคัดเลือกการพัฒนา การใหคาตอบแทน 
เปนตน โดยมีเปาหมายสูงสุดในการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนใหมีคุณภาพ และไดสังเคราะห
ขอบขายภารกิจของสถานศึกษาดานการบริหารบุคคล ประกอบดวย 1) โรงเรียนจัดระบบโครงสรางการ
บริหารงานอยางชัดเจน 2) โรงเรียนสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 3) บุคลากร
สามารถปฏิบัติงานเปนท่ียอมรับของผูเรียน ครู ผูปกครอง และชุมชน 4) โรงเรียนมีการพัฒนาครู และ
บุคลากรทางการศึกษาอยางตอเน่ือง 5) โรงเรียนจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงาน สอดคลองกับความรูและ
ความสามารถของแตละบุคคล 6) โรงเรียนสรางกลไกการบริหารงานบุคคล โดยมุงเนนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (Performance Based Evaluation: PBE) 7) โรงเรียนใชทรัพยากรบุคคลในชุมชนและทองถิ่น
ในการจัดการศึกษา 8) โรงเรียนกําหนดมาตรฐานการพิจารณาใหประโยชนตอบแทนแกครู และบุคลากร
ทางการศึกษา 9) โรงเรียนสรางเครือขายทรัพยากรบุคคลเพ่ือการจัดการศึกษา และ 10) โรงเรียนมีระบบ
การสรรหาครูและบุคลากรทางการศึกษาสอดคลองกับการภารกิจการจัดการศึกษา   

กลยุทธที่ 7 กลยุทธการพัฒนาวิชาการเพ่ือการเรียนรู ประกอบดวย 5 มาตรการ
ดังน้ี 1.อบรมการติดตอสื่อสารผานชองทางในระบบ TTRS  2.จัดหาเทคโนโลยีเหมาะสมตอปริมาณ
การใชของนักเรียน 3.สงเสริมสนับสนุนสถานศึกษาทุกสังกัดใหพัฒนาแหลงเรียนรูที่เอื้อตอการจัด
การศึกษาสําหรับคนพิการอยางมีคุณภาพ 4.ประชาสัมพันธ รณรงคเผยแพรขอมูลขาวสารดาน
การศึกษาสําหรับคนพิการใหเขาถึงขอมูลอยางหลากหลายในทุกชองทาง 5.การเพ่ิมโอกาสใหคนพกิาร
ไดรับบริการทางการศึกษา โดยพัฒนาปรับปรุงระบบโปรแกรมฐานขอมูลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ฯ ใหเปนปจจุบัน ขอเสนอแนะของผูบริหารโรงเรียนโสตศึกษา ดังน้ี 1. พัฒนาบุคลากรทุกระดับ
รองรับเทคโนโลยี สื่อและแหลงเรียนรู 2. สรางแหลงเรียนรูและสงเสริมใหมีชองทางการ ศึกษาเพ่ือให
เกิดการเรียนรูและการพัฒนาตนเองไดตลอดชีวิต 3. สงเสริมสนับสนุนใหใชระบบเทคโนโลยีเสมือน
จริงชวยเพิ่มประสิทธิภาพดานการศึกษาและพัฒนาคน 4. พัฒนาทักษะใหม ๆ (ดานนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี) เพื่อสรางโอกาสแกแรงงานใหมีศักยภาพเทาทันและใชโอกาสจากเทคโนโลยีที่เปลีย่นไปใน
ปจจุบัน 5. เพิ่มความพรอมใหกับผูเรียนใหมีโอกาสเพ่ิมเติมทักษะฝมือแรงงานไดตลอดเวลาโดยผาน
ระบบ ICT  สอดคลองกับ นงลักษณ  เรือนทอง กลาววา สิ่งที่ชวยเสริมสรางการเรียนรูของนักเรียน
ตามสภาพจริงคือ สภาพแวดลอมตางๆ ที่มีอยูภายในโรงเรียน เชน การบริหารจัดการในเรื่องอาคาร
สถานที่ แหลงเรียนรูตางๆ และบรรยากาศที่ดี รวมทั้งสภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียนที่อยูรอบๆ 
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บริเวณโรงเรียนจะสงผลถึงการเรียนรูของนักเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนดวย 
ดังน้ันการมีสภาพแวดลอมที่ ดี ก็จะเอื้ออํานวยการเรียนรูของนักเรียนใหมีคุณภาพมากย่ิงข้ึน 
องคประกอบที่สงผลตอคุณลักษณะของการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลและปจจัยดานการมี
สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูประกอบดวย โรงเรียนมีแหลงเรียนรูที่หลากหลายเหมาะสมกับ
ระดับช้ันเรียน สภาพแวดลอมของโรงเรียนจัดเปนระบบสะอาด รมรื่น สวยงาม การจัดหองเรียนมุงให
เกิดประสิทธิผลตอการเรียนการสอน โรงเรียนสงเสริมใหบุคลากรนําความรูที่ไดรับจากการอบรมมาใช
ในการเรียนการสอน สภาพแวดลอมของโรงเรียนเอื้อและเปนประโยชนตอการเรียนรูของนักเรียนซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจัยของ สเต็ดแมน (Stedman) ซึ่งไดศึกษาวิจัยถึงความสําเร็จของโรงเรียนที่
เกี่ยวเน่ืองถึงประสิทธิภาพของโรงเรียนคือ ลักษณะสภาพแวดลอมที่เอื้ออํานวย สอดคลองกับการ
ศึกษาวิจัยของแซมมอนดส ฮิลแมนและมอติมอร (Sammonds, Hillman and Mortimore) ศึกษา
องคประกอบที่สงผลตอความสําเร็จหรือความมีประสิทธิผลของโรงเรียน และปจจัยดานการมี
สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูประกอบดวย การมีสภาพแวดลอมที่ เปนระบบระเบียบ 
สภาพแวดลอมที่ดึงดูดความสนใจตอการเรียนการสอนเปนองคประกอบอยางหน่ึงที่สงผลตอความมี
ประสิทธิผลของโรงเรียน สอดคลองกับ ฮอลทและไฮนดส (Holt and Hinds) กลาวถึงองคประกอบ
สําคัญที่สงผลตอความมีประสิทธิผลของสถานศึกษาวาประกอบดวย องคประกอบดานการมี
จุดมุงหมายรวมกัน ประกอบดวยการมีจุดหมายที่ชัดเจน การมีคานิยมและความเช่ือรวมและการมี
ภาวะผูนําทางดานการเรียนการสอน องคประกอบดานการเรียนรูประกอบดวยหลักสูตร การสอนการ
พัฒนาบุคลากร ความคาดหวังในความสําเร็จสูงและการติดตามความกาวหนาของนักเรียนอยาง
สม่ําเสมอ จากเหตุผลดงกลาว จึงทําใหองคประกอบดานสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู  
สอดคลองกับ รุจิราพรรณ  คงชวย กลาววาในปจจุบันการใชเทคโนโลยีสารสนเทศมีบทบาทสําคัญตอ
สถาบันการศึกษาเปนอยางมาก เพราะเปนสิ่งที่เขามามีบทบาทในการจัดการเรียนการสอน  การ
สนับสนุนระบบการเรียนการสอน  และการสนับสนุนระบบการบริหารจัดการของผูบริหาร ทําใหการ
ปฏิบัติงานสะดวกและรวดเร็วข้ึน ดังน้ันเทคโนโลยีสารสนเทศ จึงเปนสิ่งจําเปนที่ทุกสถาบันการศึกษา
ตองใหความสําคัญ  สอดคลองกับ สเตียรส (Steers) ศึกษาประสิทธิผลองคการตามแนวคิดระบบเปดและ
กลาววาเทคโนโลยีเปนองคประกอบที่สําคัญของลักษณะองคการ สอดคลองกับ วรรณวิภา ติดถะศิริ ที่
กลาววา มหาวิทยาลัยในปจจุบันและอนาคตมีการเปลี่ยนแปลงอยางมาก  ดังน้ันการบริหารจึงตองมี
การปรับเปลี่ยนกลยุทธ โดยตองนําเอาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารและดานวิชาการ 
เขามาใชใหเกิดประโยชนอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตองสรางเครือขายระบบสารสนเทศขึน้
ในสถาบัน โดยตองมีมาตรการในการจัดบริการคอมพิวเตอรสําหรับนักศึกษาทุกคน  มีการกําหนด
ระยะการเปลี่ยนอุปกรณคอมพิวเตอรใหทันสมัยอยูตลอดเวลา  พรอมกับมีการวางแผนการใชอุปกรณ
คอมพิวเตอรใหเกิดประโยชนสูงสุดและคุมคา  นอกจาก น้ันยังตองใชประโยชนจากเทคโนโลยีเพื่อการ
ประชาสัมพันธ  และสรางความสัมพันธทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย สอดคลองกับผลการวิจัย
ของ ธนวิน ทองแพง ที่พบวา เทคโนโลยีสารสนเทศมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอประสิทธิผลของ
มหาวิทยาลัยบูรพา สอดคลองกับ มุกดา พัฒนะอเนก กลาววา องคประกอบดานการวิจัยที่สงเสริม
และสนับสนุนสิ่งใหมๆ หรือนวัตกรรมใหมๆ ใหแกนักเรียน เพื่อรองรับ และใหความชวยเหลือสิ่งที่จะ
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เปนประโยชนไดเพิ่มข้ึน จะเห็นไดวานวัตกรรมหรือเทคโนโลยีสามารถนําเขามาใหจัดการเรียนการ
สอน ใหการอบรม ฝกฝน ฝกทักษาตางๆ กอใหเกิดการพัฒนาที่รวดเร็วใหแกเด็กได และยังสามารถ
รองรับในการประกอบอาชีพในอนาคตไดอีกดวย ดังน้ัน งานวิจัยสนับสนุน บวกเขากับโครงการที่ดี
ตางๆ เพื่อชวยเหลือเด็กที่มีความตองการพิเศษเหลาน้ีตองทําควบคูกันไป และอีผลหน่ึงคือโครงการ
ใหมๆ มารองรับ ก็เพื่อเปนการพลักดันนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหมๆ เขาสูสถานศึกษาไดงายข้ึน 
และเพ่ือของบประมาณสนับสนุนไดเพ่ิมข้ึนดวย จึงจําเปนอยางย่ิงที่ตองมีโครงการที่ดีๆ มารองรับเพื่อ
กอใหเกิดประโยชนอยางมหาศาลแกเด็กที่มีความตองการพิเศษตอไปได ซึ่งสอดคลองกบัปจจยัทีส่งผล
ตอความสําเร็จของการจัดการเรียนการสอนแบบสองภาษา และยังสอดคลองกับ โคเฮนและอัพฮอฟท 
(Cohen and Uphoff) พบวา องคประกอบการมีสวนรวมที่สําคัญดานหน่ึงคือใหชุมชนมีสวนรวมใน
การดําเนินโครงการ ตัดสินใจในการใหทรัพยากรสนับสนุนโครงการและการรวมมือกับองคกรหรือ
กลุมกิจกรรมเปนการเฉพาะ สอดคลองกับวสันต หนาวเหนียว พบวา สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาเปนปจจัยที่สําคัญอีกประการหน่ึงที่ชวยสงเสริมใหการจัดการศึกษาของสถานศึกษามี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึนหนวยงานการศึกษาในระดับสูง ควรใหการสนับสนุนสงเสริมดานเทคโนโลยี
ทางการศึกษาแกโรงเรียนในสังกัดอยางจริงจังและตอเน่ือง ทั้งคอมพิวเตอร โปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อ
การศึกษา สื่ออุปกรณที่ทันสมัยตลอดจนการประสานความรวมมือกับชุมชนและหนวยงานทั้งภาครัฐ
และเอกชนใหความรวมมือกันในการนําเทคโนโลยีมาใชเพื่อการพัฒนาการจัดการศึกษา 

 
ขอเสนอแนะของการวิจัย 

 
ขอเสนอแนะท่ัวไป  

1. ผูบริหารโรงเรียนโสตศึกษา ควรนําขอคนพบคือ ขอเสนอแนวทางแผนกลยุทธการ
บริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา ไปประยุกตใชในการวางแผนกลยุทธการ
บริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยรวมกับแผนยุทธศาสตรของโรงเรียนโสตศึกษาที่ได
ดําเนินการไวแลว ซึ่งจะทําใหการวางแผนยุทธศาสตรของโรงเรียนโสตศึกษามีความสมบูรณเพิ่มมาก
ข้ึน อันเปนผลจะทําใหแนวทางการบริหารงานของโรงเรียนโสตศึกษามีความสมบูรณมากข้ึน เปนผล
ใหแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาสอดคลองกับสภาพการณในขณะน้ันและสามารถเตรียม
ความพรอมเพ่ือใหการบริหารจัดการสถานศึกษาบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไวได 

2. การนํารูปแบบกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา 
ไปใชสามารถปรับกิจกรรมตามความเหมาะสมของบริบทโรงเรียนโสตศึกษา 
 
ขอเสนอแนะงานวิจัยคร้ังตอไป 

1. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธในการแขงขันของโรงเรียนโสตศึกษา 
2. ควรศึกษาการประเมินผลแผนกลยุทธของโรงเรียนโสตศึกษาตางๆ เพื่อประเมิน

ผลสําเร็จของแผนกลยุทธ 
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3. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบของหลักสูตรที่เหมาะสมในการจัดการศึกษาพิเศษใน
ประเทศไทย 

4. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการสรางหลักสูตรการศึกษาพิเศษแกนกลางระดับชาติ 
และการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาพิเศษเฉพาะทาง ที่มีความเหมาะสมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู
ตามความบกพรองของนักเรียน 
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เบญจา  มังคละพฤกษ. อาจารยในมหาวิทยาลัยในสหัสวรรษหนา . ในกรณีศึกษาการบริหาร
สถาบันอุดมศึกษา รวมบทความกรณีเรื่องจากประสบการณของผูเขารับการฝกอบรม
หลักสูตรการพัฒนาผูบริหารระดับสูงมหาวิทยาลัย รุนท่ี 2 ทบวงมหาวิทยาลัย .  
กรุงเทพฯ : สวนฝกอบรมและพัฒนาขาราชการ  สํานักสงเสริมและพัฒนาระบบบริหาร 
ทบวงมหาวิทยาลัย, 2543.   

ประเสริฐ เชษฐพันธ. “การบริหารสถานศึกษา.” เอกสารประกอบการสอน  ภาควิชาการบริหาร
การศึกษา  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2542.  
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ผดุง  อารยะวิญู. การศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ. กรุงเทพมหานคร :  สํานักพิมพ
แวนแกว, 2542. 
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ผศ.ดร .สัมมา รธนิธย. การวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
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พัชราภรณ  กลิ่นจันทร. “การพัฒนาการดําเนินงานวางแผนงบประมาณของโรงเรียนอุมเหมาประชา
สรรค อําเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม.” ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2547.  

พิเชฐ โพธ์ิภักดี. “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนนิติบุคคล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน.” วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต ภาควิชาบริหาร
การศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2553. 
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วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  บัณฑิต
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เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2539. 
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สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน.” วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
ภาควิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2554. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา. ความรูพ้ืนฐานเก่ียวกับการศึกษาแบบเรียนรวม. เขาถึงเมื่อ 13 
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มัลลิกา ดอกไมโชติ  เรณา โพธ์ิคํา และศิรินภา ชางทอง. “การประเมินโครงการ : โครงการโรงเรียน
ตนแบบการทดลองสอนแบบสองภาษาสําหรับเด็กหูหนวก โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดตาก 
สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ป
การศึกษา 2547.” การศึกษาอิสระปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2549. 

มุกดา พัฒนะอเนก. การบริหารงานบริการการไดยินของโรงเรียนโสตศึกษาตนแบบทดลองสอง
ภาษาในประเทศไทย.  เขาถึงเมื่อ 13 มกราคม 2557. เขาถึงจาก http://www.thapra 
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เมธินี จิตติชานนท.  การบริหารงานโดยมุงผลสัมฤทธิ์ (Results Based Management). เขาถึงเมื่อ 5 
พฤศจิกายน 2556. เขาถึงไดจาก http://iad.dopa.go.th/subject/RBM.doc  

รสนันท อรรถพันธุ. “สภาพและปญหาการบริหารงานของโรงเรียนคูพัฒนาในกรุงเทพมหานคร .” 
วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชาบริหารการศึกษา 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2554. 

รัตติกร  ผรณสุวรรณ. "การพัฒนารูปแบบการมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ของสถาบันพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษากับหนวยงานเครือขาย.” 
วิทยานิพนธดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษานอกระบบโรงเรียน ภาควิชานโยบาย การ
จัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา ครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2552. 

รัตนจําเรียง เพชรแกว. “การพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูสําหรับสถานศึกษาที่ถายโอน
จากสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปสังกัดองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน.” วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชาบริหาร
การศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2553. 
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รุจิราพรรณ  คงชวย. “รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนปจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอ
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเขตภูมิศาสตร
ภาคใต.” วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต ภาควิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย 
สงขลานครินทร, 2552. 

ลมัยพร  แหลงหลา. “การศึกษาการพัฒนาหลักสูตรภาษาอังกฤษใหสอดคลองกับความตองการของ
ทองถ่ินในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษากรุงเทพมหานคร .” 
ปริญญาครุศาสตร มหาบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2542. 

วรรณดี เกตแกว. “สภาพและปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา สาระการเรียนรูพื้นฐาน
ภาษาอังกฤษ ในหลักสูตรกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศของโรงเรียนในเขตพื้นที่
การศึกษากระบี่.” วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชา
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2547. 

วรรณวิภา  ติดถะศิริ. “กระบวนการวางแผนยุทธศาสตรดานเทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับ
สถาบันอุดมศึกษา รวมบทความกรณีเรื่องจากประสบการณของผูเขารับการฝกอบรม
หลักสูตรสถาบันอุดมศึกษาไทย.” สารเนคเทค.  (25-29 มีนาคม–เมษายน 2544) : 26. 

วสันต  สัตยคุณ. “การพัฒนาตัวบงช้ีการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษาสังกัด
สํ า นั ก งานคณะกรรมการการศึ กษา ข้ั นพื้ นฐาน . ” วิ ทยา นิพนธ ดุ ษ ฎีบัณฑิ ต 
มหาวิทยาลัยขอนแกน, 2554. 

วสันต  สัตยคุณ. การพัฒนาตัวบงชี้การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. เขาถึงเมื่อ 13 มกราคม 2557. เขาถึงจาก 
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วัชรี  เทพพุทธางกูร. “การพัฒนายุทธศาสตรการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา.” วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต ภาควิชานโยบาย 
การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา สาขาวิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, 2554. 

วัฒนา วงศเกียรติรัตน และคณะ. การวางแผนกลยุทธ:ศิลปะการกําหนดแผนองศกรสูความเปนเลิศ 
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กรุงเทพมหานคร.” วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2541. 

วิสุทธ์ิ วิจิตรพัชราภรณ. “การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาแบบกระจายอํานาจในสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542.” วิทยานิพนธดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทาง
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ภาคผนวก ก 
รายช่ือผูเช่ียวชาญและผูทรงคุณวุฒ ิ
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รายช่ือผูเช่ียวชาญและผูทรงคณุวุฒ ิเพือ่เปนกรอบแนวคดิในการประกอบการ
พิจารณาองคประกอบของกลยุทธการบรหิารโรงเรยีนโสตศกึษาของประเทศไทย 

ในทศวรรษหนา 
 

1. ดร.มลิวัลย ธรรมแสง ผูอํานวยการหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขา
การศึกษาพิเศษ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 

2. นางผดาไชม  รัศมิทัต อดีตผูอํานวยการโรงเรียนโสตศึกษาทุงมหาเมฆ 
3. นางเฉลียว  กันมล อดีตผูอํานวยการโรงเรียนโสตศึกษาทุงมหาเมฆ 
4. นางพรประภา  ไทยอุทิศ อดีตผูอํานวยการโรงเรียนโสตศึกษา จังหวัดชลบุรี 
5. ดร.พะโยม  ชิณวงศ ผูอํานวยการ สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
6. ดร.พิกุล  เลียวสิริพงศ   ผูอํานวยการโรงเรียนโสตศึกษาอนุสารสุนทร  เชียงใหม 
7. ดร.นะรงษ ชาวเพ็ชร   ผูอํานวยการโรงเรียนโสตศึกษา จังหวัดปราจีนบุรี 
8. นางสาววัลภา  ประสานสิน   ผูอํานวยการโรงเรียนโสตศึกษา จังหวัดชลบุรี 
9. นายบุญรกัษ  คลองมิ่ง ผูอํานวยการโรงเรียนโสตศึกษา จังหวัดสรุินทร  
10. นายไพฑูรย ศรีทอง ผูอํานวยการโรงเรียนศึกษาพิเศษฉะเชิงเทรา. 
11. นายสมควร คงแสง ผูอํานวยการโรงเรียนโสตศึกษา จังหวัดสงขลา 
12. นายสมมารถ  ไตรวิชา ผูอํานวยการโรงเรียนพิบูลยประชาสรรค 
13. นายสัญญา ศรีสัยยาสน ผูอํานวยการโรงเรียนโสตศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช 
14. นายสัมพันธ  บังผล ผูอํานวยการโรงเรียนโสตศึกษา จังหวัดนนทบุรี 
15. นายอมร  อินทนนท ผูอํานวยการโรงเรียนโสตศึกษา จังหวัดตาก 
16. นายอํานาจ  ชนชนะชัย ผูอํานวยการโรงเรียนโสตศึกษา จังหวัดอุดรธานี 
17. นายชนะ โนนทนวงษ ผูอํานวยการโรงเรียน โสตศึกษา จังหวัดขอนแกน 
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ท่ี ศธ 0520.203.2/                                                  ภาควิชาการบริหารการศึกษา                  
                                                                              คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

                                                                            พระราชวังสนามจันทร นครปฐม 73000               
                            
 25  มีนาคม  2557 

เร่ือง   ขอสัมภาษณงานวิจัย 

เรียน    

สิ่งท่ีสงมาดวย   แบบสัมภาษณ   จํานวน  1 ชุด 

ดวย นายธาดา  อักษรช่ืน  รหัสนักศึกษา  53252808 นักศึกษาระดับปริญญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ไดรับอนุมัติใหทําดุษฎีนิพนธ เรื่อง “กลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทย
ในทศวรรษหนา”  

ในการน้ี ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร ใครขอความอนุเคราะห ให
นักศึกษาสัมภาษณเกี่ยวกับองคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยใน
ทศวรรษหนา เพื่อนําไปประกอบการพัฒนางานวิจัยตอไป 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห  จักเปนพระคุณยิ่ง 

                        ขอแสดงความนับถือ 
                         
 

                         ผูชวยศาสตราจารย วาท่ีพันตรี ดร.            
 

                                  (นพดล    เจนอักษร) 
                                   หัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา 

 
 
งานธุรการ 
โทรศัพท/โทรสาร 034 - 219316 

 
 
 

   ส
ำนกัหอ

สมุดกลาง



255 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
แบบสัมภาษณความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

เพ่ือกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 
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แบบการสัมภาษณความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ (ก่ึงโครงสราง) 
 

ชื่อเรื่องการวิจัย  กลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย  เพื่อทราบองคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา
ของประเทศไทยในทศวรรษหนา 
 
วัตถุประสงคของการสัมภาษณ เพื่อนําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณของทานไปกําหนดเปนกรอบ
แนวคิดในการวิจัย  และนําไปสรางกระทงคําถาม  สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับองคประกอบของกล
ยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา จากกลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งน้ี
ดวย 
 
ขอมูลทั่วไป 

1. ผูสมัภาษณ……………………………………………………………………………… 
 

2. ผูใหสัมภาษณ…………………………………………………………………………… 
 

3. ตําแหนง………………………………สถานที่ปฏิบัติงาน.......…………….…………… 
 

4. วันที่สัมภาษณ………………………เวลา.......……สถานที่สมัภาษณ.......………..…….…… 

ขอมูลเกี่ยวกับองคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา 
 

1. ทานคิดวา องคประกอบอะไรบางที่สงผลตอการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยใน
ทศวรรษหนา 

2. ขอเสนอแนะหรือขอคิดเห็นอื่นๆ 
 

ขอขอบคุณอยางสงูในความรวมมือทางวิชาการ 
และการเสยีสละเวลาอันมีคาย่ิงเพื่อการดําเนินการวิจัยในครัง้น้ี 

ธาดา  อักษรช่ืน  นักศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบรหิารการศึกษา   
มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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ภาคผนวก ค 
รายชื่อผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัยแบบสอบถามตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   ส
ำนกัหอ

สมุดกลาง



258 
 
 

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิตรวจเคร่ืองมือวิจัย 

  
1. ชื่อ-สกุล ดร.พะโยม  ชิณวงศ 

ตําแหนง ผูอํานวยการสํานักบรหิารงานการศึกษาพเิศษ 
สถานท่ีทํางาน สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

  
2. ชื่อ-สกุล ดร.เฉลียว  ยาจันทร 

ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียน 
สถานท่ีทํางาน โรงเรียนรัตนาธิเบศร 

  
3. ชื่อ-สกุล ดร.สมพร  หวานเสรจ็ 

ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียน 
สถานท่ีทํางาน โรงเรียนเศรษฐเสถียรในพระราชูปถัมภ กรุงเทพมหานคร 

  
4. ชื่อ-สกุล ดร.วลัยพรรณ  บุญม ี

ตําแหนง ศึกษานิเทศก 
สถานท่ีทํางาน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา นนทบุรี เขต 2 

  
5. ชื่อ-สกุล ผศ.ดร.ธีรศักด์ิ  อุนอารมยเลิศ 

ตําแหนง อาจารยประจําหลักสตูรพัฒนศึกษา 
สถานท่ีทํางาน มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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ท่ี ศธ 0520.203.2/                                             ภาควิชาการบริหารการศึกษา                  
                                                                              คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

                                                                            พระราชวังสนามจันทร นครปฐม 73000               
                            
25  มีนาคม  2557 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะหตรวจเคร่ืองมือวิจัย 

เรียน    

สิ่งท่ีสงมาดวย   แบบสัมภาษณ   จํานวน  1 ชุด 

ดวย นายธาดา  อักษรช่ืน รหัสนักศึกษา  53252808  นักศึกษาระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ประสงคจะทําดุษฎีนิพนธ เรื่อง “กลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา”  
ในการน้ีภาควิชาการบริหารการศึกษา ใครขอความอนุเคราะห จากทานตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือ
เพ่ือการวิจัยแนบมาพรอมหนังสือน้ี 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  ภาควิชาการบริหารการศึกษาขอขอบคุณในการอนุเคราะหของ               
ทานมา ณ โอกาสน้ี 

                        ขอแสดงความนับถือ 
                         
 

                         ผูชวยศาสตราจารย วาท่ีพันตรี ดร.            
 

                                  (นภดล    เจนอักษร) 
                                   หัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา 

 
 
 
งานธุรการ 
โทรศัพท/โทรสาร 034 – 219316 
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ผลการประเมินความสอดคลองของขอคําถามจากแบบสอบถาม เรื่อง กลยุทธการบรหิาร
โรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา 

จํานวน 265 ขอ 

กระทง
คําถาม 

การประมาณคา 
คา IOC แปลผล ความคิดเห็นของผูทรงคุณวฒุ ิ

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 
1 1 1 1 1 1 5 1.00
2 1 1 1 1 1 5 1.00 
3 1 1 1 1 1 5 1.00 
4 1 1 1 1 1 5 1.00
5 1 1 1 1 1 5 1.00
6 1 1 1 1 1 5 1.00 
7 1 1 1 1 1 5 1.00 
8 0 -1 0 -1 -1 -3 -0.60 
9 1 1 1 1 1 5 1.00
10 1 1 1 1 1 5 1.00 
11 1 1 1 1 1 5 1.00 
12 1 1 1 1 1 5 1.00 
13 1 1 1 1 1 5 1.00
14 1 1 1 1 1 5 1.00
15 1 1 1 1 1 5 1.00 
16 1 1 1 1 1 5 1.00 
17 1 1 1 1 1 5 1.00 
18 1 1 1 1 1 5 1.00 
19 0 0 -1 0 -1 -2 -0.40 
20 1 1 1 1 1 5 1.00 
21 -1 -1 0 -1 0 -3 -0.60 
22 1 1 1 1 1 5 1.00 
23 0 -1 -1 0 0 -2 -0.40 
24 1 1 1 1 1 5 1.00 
25 -1 -1 0 -1 -1 -4 -0.80 
26 1 1 1 1 1 5 1.00 
27 1 1 1 1 1 5 1.00 
28 1 1 1 1 1 5 1.00 
29 1 1 1 1 1 5 1.00 
30 1 1 1 1 1 5 1.00 
31 1 1 1 1 1 5 1.00 
32 1 1 1 1 1 5 1.00 
33 1 1 1 1 1 5 1.00 
34 1 1 1 1 1 5 1.00 
35 -1 -1 0 -1 0 -3 -0.60 
36 1 1 1 1 1 5 1.00 
37 1 1 1 1 1 5 1.00 

   ส
ำนกัหอ

สมุดกลาง
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ผลการประเมินความสอดคลองของขอคําถามจากแบบสอบถาม เรื่อง กลยุทธการบรหิาร
โรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา 

จํานวน 265 ขอ 

กระทง
คําถาม 

การประมาณคา 
คา IOC แปลผล ความคิดเห็นของผูทรงคุณวฒุ ิ

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 
38 1 1 1 1 1 5 1.00
39 1 1 1 1 1 5 1.00
40 1 1 1 1 1 5 1.00
41 1 1 1 1 1 5 1.00 
42 1 1 1 1 1 5 1.00 
43 1 1 1 1 1 5 1.00 
44 1 1 1 1 1 5 1.00
45 1 1 1 1 1 5 1.00
46 1 1 1 1 1 5 1.00 
47 1 1 1 1 1 5 1.00 
48 1 1 1 1 1 5 1.00 
49 1 1 1 1 1 5 1.00
50 1 1 1 1 1 5 1.00
51 1 1 1 1 1 5 1.00
52 1 1 1 1 1 5 1.00 
53 1 1 1 1 1 5 1.00 
54 1 1 1 1 1 5 1.00
55 1 1 1 1 1 5 1.00 
56 1 1 1 1 1 5 1.00 
57 -1 -1 0 -1 0 -3 -0.60 
58 1 1 1 1 1 5 1.00 
59 1 1 1 1 1 5 1.00 
60 -1 0 -1 0 0 -2 -0.40 
61 1 1 1 1 1 5 1.00 
62 -1 -1 -1 -1 -1 -5 -1.00 
63 1 1 1 1 1 5 1.00 
64 1 1 1 1 1 5 1.00 
65 1 1 1 1 1 5 1.00 
66 1 1 1 1 1 5 1.00 
67 1 1 1 1 1 5 1.00 
68 1 1 1 1 1 5 1.00 
69 1 1 1 1 1 5 1.00 
70 1 1 1 1 1 5 1.00 
71 -1 -1 0 0 0 -2 -0.40 
72 1 1 1 1 1 5 1.00 
73 1 1 1 1 1 5 1.00 
74 1 1 1 1 1 5 1.00 

   ส
ำนกัหอ

สมุดกลาง
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ผลการประเมินความสอดคลองของขอคําถามจากแบบสอบถาม เรื่อง กลยุทธการบรหิาร
โรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา 

จํานวน 265 ขอ 

กระทง
คําถาม 

การประมาณคา 
คา IOC แปลผล ความคิดเห็นของผูทรงคุณวฒุ ิ

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 
75 1 1 1 1 1 5 1.00
76 1 1 1 1 1 5 1.00
77 1 1 1 1 1 5 1.00
78 -1 0 0 0 -1 -2 -0.40 
79 -1 -1 -1 -1 -1 -5 -1.00 
80 -1 -1 -1 -1 -1 -5 -1.00 
81 -1 0 -1 0 0 -2 -0.40
82 0 -1 0 -1 0 -2 -0.40
83 -1 -1 -1 -1 -1 -5 -1.00 
84 1 1 1 1 1 5 1.00 
85 1 1 1 1 1 5 1.00 
86 0 0 -1 -1 0 -2 -0.40
87 -1 -1 0 1 1 0 0.00
88 0 0 0 0 0 0 0.00
89 1 1 1 1 1 5 1.00 
90 1 1 1 1 1 5 1.00 
91 0 0 -1 -1 0 -2 -0.40
92 1 1 1 1 1 5 1.00 
93 1 1 1 1 1 5 1.00 
94 1 1 1 1 1 5 1.00 
95 1 1 1 1 1 5 1.00 
96 1 1 1 1 1 5 1.00 
97 1 1 1 1 1 5 1.00 
98 1 1 1 1 1 5 1.00 
99 1 1 1 1 1 5 1.00 
100 1 1 1 1 1 5 1.00 
101 1 1 1 1 1 5 1.00 
102 1 1 1 1 1 5 1.00 
103 1 1 1 1 1 5 1.00 
104 1 0 0 1 1 3 0.60 
105 1 1 1 1 1 5 1.00 
106 1 1 1 1 1 5 1.00 
107 -1 -1 -1 -1 -1 -5 -1.00 
108 1 1 1 1 1 5 1.00 
109 1 1 1 1 1 5 1.00 
110 1 1 1 1 1 5 1.00 
111 1 1 1 1 1 5 1.00 

   ส
ำนกัหอ

สมุดกลาง
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ผลการประเมินความสอดคลองของขอคําถามจากแบบสอบถาม เรื่อง กลยุทธการบรหิาร
โรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา 

จํานวน 265 ขอ 

กระทง
คําถาม 

การประมาณคา 
คา IOC แปลผล ความคิดเห็นของผูทรงคุณวฒุ ิ

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 
112 1 1 1 1 1 5 1.00
113 1 1 1 1 1 5 1.00
114 1 1 1 1 1 5 1.00
115 1 1 1 1 1 5 1.00 
116 1 0 1 1 1 4 0.80 
117 1 1 1 0 1 4 0.80 
118 1 1 1 1 1 5 1.00
119 1 1 0 1 1 4 0.80
120 1 1 1 1 1 5 1.00 
121 -1 0 0 0 -1 -2 -0.40 
122 1 1 1 1 1 5 1.00 
123 1 1 0 1 1 4 0.80
124 1 1 1 0 1 4 0.80
125 1 0 1 1 1 4 0.80
126 1 1 1 0 1 4 0.80 
127 0 0 0 -1 0 -1 -0.20 
128 -1 0 -1 -1 -1 -4 -0.80
129 1 1 1 1 1 5 1.00 
130 1 1 1 1 1 5 1.00 
131 1 1 1 1 1 5 1.00 
132 -1 -1 -1 -1 -1 -5 -1.00 
133 1 1 1 1 1 5 1.00 
134 1 1 1 1 1 5 1.00 
135 -1 0 -1 0 0 -2 -0.40 
136 1 1 1 1 1 5 1.00 
137 1 1 0 1 1 4 0.80 
138 1 1 1 1 1 5 1.00 
139 1 1 1 0 1 4 0.80 
140 1 1 1 1 1 5 1.00 
141 0 0 -1 -1 -1 -3 -0.60 
142 1 1 1 1 1 5 1.00 
143 0 0 -1 -1 -1 -3 -0.60 
144 1 1 1 1 1 5 1.00 
145 1 1 1 1 1 5 1.00 
146 0 1 1 1 1 4 0.80 
147 1 1 1 1 1 5 1.00 
148 1 1 0 1 1 4 0.80 

   ส
ำนกัหอ

สมุดกลาง
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ผลการประเมินความสอดคลองของขอคําถามจากแบบสอบถาม เรื่อง กลยุทธการบรหิาร
โรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา 

จํานวน 265 ขอ 

กระทง
คําถาม 

การประมาณคา 
คา IOC แปลผล ความคิดเห็นของผูทรงคุณวฒุ ิ

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 
149 1 1 1 0 1 4 0.80
150 1 1 1 1 1 5 1.00
151 1 1 1 1 1 5 1.00
152 1 1 1 1 1 5 1.00 
153 -1 -1 -1 -1 -1 -5 -1.00 
154 1 1 1 1 1 5 1.00 
155 1 1 1 1 1 5 1.00
156 1 1 1 1 1 5 1.00
157 -1 -1 -1 -1 -1 -5 -1.00 
158 1 1 1 1 1 5 1.00 
159 1 1 1 1 1 5 1.00 
160 -1 -1 -1 -1 -1 -5 -1.00
161 1 1 1 1 1 5 1.00
162 1 1 1 1 1 5 1.00
163 1 1 1 1 1 5 1.00 
164 1 1 1 1 1 5 1.00 
165 1 1 1 1 1 5 1.00
166 1 1 1 1 1 5 1.00 
167 -1 -1 -1 -1 -1 -5 -1.00 
168 -1 -1 -1 -1 -1 -5 -1.00 
169 -1 -1 -1 -1 -1 -5 -1.00 
170 -1 0 0 0 -1 -2 -0.40 
171 -1 -1 -1 -1 -1 -5 -1.00 
172 -1 -1 -1 -1 -1 -5 -1.00 
173 0 -1 0 -1 0 -2 -0.40 
174 -1 -1 -1 -1 -1 -5 -1.00 
175 0 -1 0 -1 0 -2 -0.40 
176 0 0 -1 -1 0 -2 -0.40 
177 0 0 -1 -1 0 -2 -0.40 
178 -1 -1 -1 -1 -1 -5 -1.00 
179 -1 1 -1 -1 -1 -3 -0.60 
180 -1 -1 -1 1 -1 -3 -0.60 
181 -1 -1 -1 -1 -1 -5 -1.00 
182 1 1 1 1 1 5 1.00 
183 1 1 1 1 1 5 1.00 
184 -1 -1 -1 -1 -1 -5 -1.00 
185 1 1 1 1 1 5 1.00 

   ส
ำนกัหอ

สมุดกลาง
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ผลการประเมินความสอดคลองของขอคําถามจากแบบสอบถาม เรื่อง กลยุทธการบรหิาร
โรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา 

จํานวน 265 ขอ 

กระทง
คําถาม 

การประมาณคา 
คา IOC แปลผล ความคิดเห็นของผูทรงคุณวฒุ ิ

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 
186 1 1 1 1 1 5 1.00
187 -1 1 -1 -1 0 -2 -0.40
188 1 1 1 1 1 5 1.00
189 1 1 1 1 1 5 1.00 
190 1 1 -1 1 1 3 0.60 
191 1 1 1 1 1 5 1.00 
192 1 1 1 1 1 5 1.00
193 1 0 0 -1 -1 -1 -0.20
194 0 -1 0 1 -1 -1 -0.20 
195 1 1 1 1 1 5 1.00 
196 1 1 1 1 1 5 1.00 
197 1 1 1 1 1 5 1.00
198 1 1 0 1 1 4 0.80
199 1 1 1 0 1 4 0.80
200 1 1 1 1 1 5 1.00 
201 1 0 1 1 1 4 0.80 
202 1 1 1 1 1 5 1.00
203 -1 -1 -1 -1 -1 -5 -1.00 
204 1 1 1 1 1 5 1.00 
205 1 1 1 1 1 5 1.00 
206 1 1 1 1 1 5 1.00 
207 1 1 1 1 1 5 1.00 
208 0 -1 0 -1 0 -2 -0.40 
209 1 1 1 1 1 5 1.00 
210 1 1 1 1 1 5 1.00 
211 -1 0 -1 -1 -1 -4 -0.80 
212 1 1 1 1 1 5 1.00 
213 1 1 1 1 1 5 1.00 
214 1 1 1 1 1 5 1.00 
215 -1 -1 -1 -1 -1 -5 -1.00 
216 1 1 1 1 1 5 1.00 
217 -1 -1 -1 -1 -1 -5 -1.00 
218 1 1 1 1 1 5 1.00 
219 1 1 1 1 1 5 1.00 
220 -1 -1 -1 -1 -1 -5 -1.00 
221 1 1 1 1 1 5 1.00 
222 -1 -1 -1 -1 -1 -5 -1.00 

   ส
ำนกัหอ

สมุดกลาง
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ผลการประเมินความสอดคลองของขอคําถามจากแบบสอบถาม เรื่อง กลยุทธการบรหิาร
โรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา 

จํานวน 265 ขอ 

กระทง
คําถาม 

การประมาณคา 
คา IOC แปลผล ความคิดเห็นของผูทรงคุณวฒุ ิ

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 
223 1 1 1 1 1 5 1.00
224 1 1 1 1 1 5 1.00
225 1 1 1 1 1 5 1.00
226 1 1 1 1 1 5 1.00 
227 1 1 1 1 1 5 1.00 
228 1 1 1 1 1 5 1.00 
229 1 1 1 1 1 5 1.00
230 1 1 1 1 1 5 1.00
231 1 1 1 1 1 5 1.00 
232 1 1 1 1 1 5 1.00 
233 1 1 1 1 1 5 1.00 
234 -1 -1 -1 -1 -1 -5 -1.00
235 1 1 1 1 1 5 1.00
236 -1 -1 -1 -1 -1 -5 -1.00
237 -1 -1 -1 -1 -1 -5 -1.00 
238 1 -1 1 1 1 3 0.60 
239 1 1 1 1 1 5 1.00
240 1 1 1 0 1 4 0.80 
241 1 1 1 1 1 5 1.00 
242 1 1 0 1 1 4 0.80 
243 1 1 0 1 1 4 0.80 
244 1 1 1 1 0 4 0.80 
245 1 1 1 1 1 5 1.00 
246 0 1 1 1 1 4 0.80 
247 1 1 0 1 1 4 0.80 
248 1 1 1 1 0 4 0.80 
249 -1 -1 0 -1 -1 -4 -0.80 
250 1 1 1 1 1 5 1.00 
251 1 1 1 1 1 5 1.00 
252 -1 -1 -1 -1 -1 -5 -1.00 
253 1 1 0 1 1 4 0.80 
254 1 0 1 1 1 4 0.80 
255 1 1 1 0 1 4 0.80 
256 1 1 1 1 1 5 1.00 
257 1 1 1 1 0 4 0.80 
258 0 1 1 1 1 4 0.80 
259 -1 -1 -1 -1 -1 -5 -1.00 

   ส
ำนกัหอ

สมุดกลาง
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ผลการประเมินความสอดคลองของขอคําถามจากแบบสอบถาม เรื่อง กลยุทธการบรหิาร
โรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา 

จํานวน 265 ขอ 

กระทง
คําถาม 

การประมาณคา 
คา IOC แปลผล ความคิดเห็นของผูทรงคุณวฒุ ิ

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 
260 -1 -1 0 -1 -1 -4 -0.80
261 -1 -1 -1 -1 -1 -5 -1.00
262 -1 -1 -1 0 -1 -4 -0.80
263 -1 -1 -1 -1 -1 -5 -1.00 
264 -1 -1 -1 -1 -1 -5 -1.00 
265 -1 -1 -1 -1 -1 -5 -1.00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   ส
ำนกัหอ

สมุดกลาง



268 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
รายชื่อโรงเรียนทดลองเคร่ืองมือวิจัย 
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ท่ี ศธ 0520.203.2/                                               ภาควิชาการบริหารการศึกษา                  
                                                                              คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

                                                                            พระราชวังสนามจันทร นครปฐม 73000               
                            
1  เมษายน  2557 

เร่ือง   ขอทดลองเคร่ืองมือวิจัย 

เรียน   ผูอํานวยการโรงเรียน 

สิ่งท่ีสงมาดวย   แบบสอบถาม จํานวน 1 ฉบับ 

ดวย นายธาดา  อักษรช่ืน  รหัสนักศึกษา  53252808 นักศึกษาระดับปริญญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ไดรับอนุมัติใหทําดุษฎีนิพนธ เรื่อง “กลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทย
ในทศวรรษหนา”  ในการน้ีภาควิชาการบริหารการศึกษา ใครขอความอนุเคราะหใหนักศึกษาทําการ
ทดสอบความเชื่อม่ันของเคร่ืองมือในหนวยงานของทาน  เพ่ือนําไปปรับปรุงแกไขกอนนําไปใชในการวิจัย
กลุมตัวอยาง 

จึ ง เ รี ยนมา เ พ่ือโปรดพิจารณา   ภาค วิชาการบริหารการศึกษา ขอขอบคุณใน                     
การอนุเคราะหของทานมา ณ โอกาสน้ี 

                ขอแสดงความนับถือ 
                               
 
            
 

                 (อาจารย ดร.สายสุดา เตียเจริญ) 
                 รักษาราชการแทนหัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา 

 
งานธุรการ 
โทรศัพท/โทรสาร 034 – 219316 
 

 
 
 
 

   ส
ำนกัหอ

สมุดกลาง
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รายชื่อโรงเรียนท่ีขอทดลองเครื่องมือ 

 
ที่ โรงเรียน จังหวัด 
1 โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวัดนครปฐม นครปฐม 

2 โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวัดชลบุร ี ชลบุร ี

3 โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวัดขอนแกน ขอนแกน 

4 โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวัดนครศรีธรรมราช นครศรีธรรมราช 

5 โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวัดตาก ตาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

   ส
ำนกัหอ
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ภาคผนวก จ 
ผลการวิเคราะหคาความเชื่อมั่นของเคร่ืองมือวิจัย 
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ผลการวิเคราะหคาความเชื่อมั่นของเคร่ืองมือวิจัย 

Reliability 
Scale : ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 35 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 35 100.0 

a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 
Cronbach's Alpha Based on 

Standardized Items N of Items 

.991 .992 195 

 
 

Item-Total Statistics 
 

Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item 

Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Squared 
Multiple 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
topic001 823.37143 7772.652 .351 . .991 
topic002 823.65714 7821.467 .071 . .991 
topic003 823.51429 7798.728 .234 . .991 
topic004 823.57143 7770.017 .467 . .991 
topic005 823.51429 7783.551 .420 . .991 
topic006 823.48571 7780.492 .375 . .991 
topic007 822.94286 7731.173 .634 . .991 
topic008 823.02857 7720.264 .760 . .991 
topic009 822.65714 7736.879 .808 . .991 
topic010 822.97143 7725.734 .735 . .991 
topic011 822.74286 7747.432 .671 . .991 
topic012 822.74286 7732.255 .795 . .991 
topic013 822.71429 7732.151 .795 . .991 

   ส
ำนกัหอ

สมุดกลาง
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topic014 822.91429 7736.845 .747 . .991 
topic015 822.82857 7730.793 .820 . .991 
topic016 822.65714 7739.997 .840 . .991 
topic017 822.97143 7738.087 .647 . .991 
topic018 823.08571 7743.022 .621 . .991 
topic019 822.97143 7724.440 .744 . .991 
topic020 823.00000 7728.765 .723 . .991 
topic021 822.77143 7733.593 .787 . .991 
topic022 822.94286 7717.173 .786 . .991 
topic023 822.74286 7734.491 .777 . .991 
topic024 822.82857 7735.264 .700 . .991 
topic025 822.77143 7750.534 .648 . .991 
topic026 822.77143 7731.476 .858 . .991 
topic027 822.77143 7737.887 .864 . .991 
topic028 822.74286 7737.255 .754 . .991 
topic029 822.91429 7731.081 .794 . .991 
topic030 822.94286 7737.467 .675 . .991 
topic031 822.71429 7735.269 .769 . .991 
topic032 822.88571 7731.928 .778 . .991 
topic033 822.82857 7751.499 .693 . .991 
topic034 822.82857 7748.146 .637 . .991 
topic035 822.74286 7735.844 .879 . .991 
topic036 822.71429 7728.151 .827 . .991 
topic037 822.82857 7727.440 .799 . .991 
topic038 822.62857 7739.770 .786 . .991 
topic039 822.85714 7734.479 .750 . .991 
topic040 822.77143 7738.946 .743 . .991 
topic041 822.82857 7734.852 .786 . .991 
topic042 822.80000 7732.871 .797 . .991 
topic043 822.80000 7733.812 .707 . .991 
topic044 822.88571 7729.928 .794 . .991 
topic045 822.74286 7738.373 .795 . .991 
topic046 822.77143 7738.064 .801 . .991 
topic047 822.97143 7749.970 .661 . .991 
topic048 822.62857 7738.652 .795 . .991 
topic049 822.62857 7753.005 .722 . .991 
topic050 822.88571 7725.045 .788 . .991 
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topic051 822.77143 7730.476 .812 . .991 
topic052 822.74286 7740.785 .774 . .991 
topic053 822.80000 7734.106 .787 . .991 
topic054 822.88571 7729.163 .721 . .991 
topic055 822.82857 7728.440 .791 . .991 
topic056 822.80000 7726.753 .905 . .991 
topic057 822.60000 7748.012 .774 . .991 
topic058 822.54286 7747.138 .739 . .991 
topic059 822.82857 7734.558 .743 . .991 
topic060 822.65714 7734.173 .779 . .991 
topic061 822.71429 7742.387 .816 . .991 
topic062 822.77143 7729.299 .776 . .991 
topic063 822.65714 7751.173 .736 . .991 
topic064 822.77143 7732.829 .793 . .991 
topic065 822.68571 7744.634 .739 . .991 
topic066 822.65714 7749.761 .749 . .991 
topic067 822.71429 7751.034 .683 . .991 
topic068 822.60000 7751.718 .685 . .991 
topic069 822.54286 7751.667 .699 . .991 
topic070 822.68571 7744.869 .793 . .991 
topic071 822.74286 7727.785 .785 . .991 
topic072 822.85714 7720.008 .819 . .991 
topic073 823.00000 7722.176 .736 . .991 
topic074 823.08571 7725.963 .711 . .991 
topic075 822.91429 7736.139 .677 . .991 
topic076 822.85714 7730.479 .675 . .991 
topic077 822.94286 7737.408 .645 . .991 
topic078 822.82857 7738.499 .756 . .991 
topic079 823.00000 7732.529 .638 . .991 
topic080 822.71429 7748.563 .705 . .991 
topic081 822.80000 7752.518 .635 . .991 
topic082 822.71429 7734.328 .734 . .991 
topic083 822.77143 7732.064 .799 . .991 
topic084 822.88571 7741.516 .701 . .991 
topic085 822.94286 7739.938 .692 . .991 
topic086 822.88571 7736.987 .737 . .991 
topic087 822.80000 7741.400 .727 . .991 
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topic088 822.68571 7754.104 .657 . .991 
topic089 822.62857 7752.064 .678 . .991 
topic090 822.74286 7760.197 .652 . .991 
topic091 822.80000 7738.753 .799 . .991 
topic092 822.82857 7740.793 .788 . .991 
topic093 822.68571 7746.869 .719 . .991 
topic094 822.65714 7744.761 .739 . .991 
topic095 822.68571 7745.928 .728 . .991 
topic096 822.77143 7728.123 .887 . .991 
topic097 822.71429 7722.916 .822 . .991 
topic098 822.77143 7733.770 .838 . .991 
topic099 822.65714 7746.055 .784 . .991 
topic100 822.54286 7746.432 .806 . .991 
topic101 822.71429 7736.857 .806 . .991 
topic102 822.80000 7741.224 .652 . .991 
topic103 822.65714 7739.232 .787 . .991 
topic104 822.65714 7742.467 .759 . .991 
topic105 822.60000 7746.188 .687 . .991 
topic106 822.60000 7751.659 .686 . .991 
topic107 822.74286 7743.667 .702 . .991 
topic108 822.65714 7741.408 .827 . .991 
topic109 822.77143 7727.946 .833 . .991 
topic110 822.74286 7746.314 .781 . .991 
topic111 822.71429 7738.739 .790 . .991 
topic112 822.80000 7739.224 .745 . .991 
topic113 822.71429 7731.739 .851 . .991 
topic114 822.68571 7736.281 .811 . .991 
topic115 822.82857 7734.558 .743 . .991 
topic116 822.65714 7741.408 .827 . .991 
topic117 822.80000 7745.812 .795 . .991 
topic118 822.88571 7721.222 .817 . .991 
topic119 822.60000 7741.129 .778 . .991 
topic120 822.62857 7738.946 .793 . .991 
topic121 822.62857 7742.358 .822 . .991 
topic122 822.62857 7742.182 .824 . .991 
topic123 822.57143 7749.899 .764 . .991 
topic124 822.71429 7741.092 .828 . .991 
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topic125 822.94286 7734.997 .773 . .991 
topic126 822.97143 7739.440 .705 . .991 
topic127 822.85714 7735.891 .840 . .991 
topic128 822.85714 7728.538 .720 . .991 
topic129 822.77143 7738.770 .744 . .991 
topic130 822.94286 7726.879 .718 . .991 
topic131 822.80000 7727.694 .792 . .991 
topic132 823.05714 7723.938 .782 . .991 
topic133 822.80000 7732.518 .800 . .991 
topic134 822.85714 7728.361 .798 . .991 
topic135 823.34286 7784.350 .306 . .991 
topic136 823.37143 7788.476 .254 . .991 
topic137 823.37143 7778.417 .356 . .991 
topic138 823.40000 7760.835 .406 . .991 
topic139 823.54286 7768.373 .385 . .991 
topic140 823.28571 7768.034 .381 . .991 
topic141 823.37143 7764.770 .400 . .991 
topic142 823.05714 7763.467 .516 . .991 
topic143 823.22857 7773.652 .407 . .991 
topic144 823.48571 7754.257 .388 . .991 
topic145 823.65714 7799.291 .250 . .991 
topic146 823.17143 7786.852 .285 . .991 
topic147 823.14286 7792.185 .267 . .991 
topic148 823.57143 7845.958 -.137 . .991 
topic149 823.05714 7768.173 .433 . .991 
topic150 823.28571 7767.857 .413 . .991 
topic151 823.51429 7794.610 .214 . .991 
topic152 823.51429 7783.551 .331 . .991 
topic153 823.68571 7794.575 .203 . .991 
topic154 823.28571 7788.034 .258 . .991 
topic155 823.11429 7775.339 .397 . .991 
topic156 823.14286 7771.361 .436 . .991 
topic157 823.08571 7771.845 .380 . .991 
topic158 823.20000 7766.459 .429 . .991 
topic159 823.02857 7777.029 .532 . .991 
topic160 823.25714 7765.726 .455 . .991 
topic161 823.22857 7758.652 .454 . .991 
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topic162 823.60000 7797.071 .289 . .991 
topic163 823.25714 7764.491 .443 . .991 
topic164 823.20000 7763.694 .430 . .991 
topic165 823.25714 7788.138 .296 . .991 
topic166 823.31429 7768.634 .401 . .991 
topic167 823.20000 7767.812 .362 . .991 
topic168 823.31429 7781.751 .283 . .991 
topic169 823.42857 7781.252 .359 . .991 
topic170 823.57143 7793.017 .288 . .991 
topic171 823.34286 7786.173 .262 . .991 
topic172 823.17143 7785.440 .294 . .991 
topic173 823.00000 7785.882 .398 . .991 
topic174 823.14286 7787.244 .356 . .991 
topic175 823.17143 7756.617 .486 . .991 
topic176 823.14286 7766.773 .470 . .991 
topic177 823.20000 7765.400 .436 . .991 
topic178 823.20000 7769.106 .411 . .991 
topic179 823.17143 7759.087 .571 . .991 
topic180 823.20000 7762.694 .526 . .991 
topic181 823.22857 7766.946 .417 . .991 
topic182 823.74286 7791.844 .357 . .991 
topic183 822.85714 7758.244 .508 . .991 
topic184 823.08571 7769.022 .336 . .991 
topic185 823.48571 7781.198 .370 . .991 
topic186 823.37143 7786.652 .349 . .991 
topic187 823.40000 7777.306 .375 . .991 
topic188 823.08571 7768.845 .319 . .991 
topic189 823.02857 7760.793 .375 . .991 
topic190 823.14286 7772.714 .511 . .991 
topic191 823.02857 7767.793 .534 . .991 
topic192 823.51429 7745.904 .479 . .991 
topic193 823.05714 7764.055 .409 . .991 
topic194 823.00000 7780.941 .255 . .991 
topic195 823.37143 7771.005 .449 . .991 
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ภาคผนวก ฉ 
รายชื่อโรงเรียนในการเก็บรวบรวมขอมูล 
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รายชื่อโรงเรียนในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 

ที่ โรงเรียน จังหวัด 
1 โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวัดปราจีนบุร ี ปราจีนบุร ี
2 โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวัดชัยภูม ิ ชัยภูม ิ
3 โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวัดรอยเอ็ด รอยเอ็ด 
4 โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวัดนครปฐม นครปฐม 
5 โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวัดสงขลา สงขลา 
6 โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวัดนครศรีธรรมราช นครศรีธรรมราช 
7 โรงเรียนโสตศึกษาเทพรัตนจังหวัดประจวบคีรีขันธ ประจวบคีรีขันธ 
8 โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวัดตาก ตาก 
9 โรงเรียนโสตศึกษาอนุสารสุนทรจังหวัดเชียงใหม เชียงใหม 
10 โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวัดขอนแกน ขอนแกน 
11 โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวัดอุดรธานี อุดรธานี 
12 โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวัดมุกดาหาร มุกดาหาร 
13 โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวัดสรุินทร สุรินทร 
14 โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวัดชลบุร ี ชลบุร ี
15 โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวัดกาญจนบรุ ี กาญจนบุร ี
16 โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวัดเพชรบรูณ เพชรบรูณ 
17 โรงเรียนโสตศึกษาปานเลิศ ลพบรุ ี
18 โรงเรียนโสตศึกษาทุงมหาเมฆ กรุงเทพมหานคร 
19 โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวัดนนทบุร ี นนทบุร ี
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ภาคผนวก ช 
แบบสอบถามกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา 
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แบบสอบถามการวิจัยเรื่อง 
กลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา 
 

1. แบบสอบถามฉบับน้ี จัดทําข้ึนเพ่ือประกอบการวิจัยเรื่อง กลยุทธการบริหาร
โรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา ซึ่งเปนสวนหน่ึงของการศึกษาหลักสูตร ปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิตสาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อศึกษาความคิดเห็นของที่เกี่ยวของ
เกี่ยวกับองคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาในทศวรรษหนา 

2. แบบสอบถามแบงออกเปน  3 ตอน คือ 
ตอนที่ 1  ขอมูลเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับองคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศ
ไทยในทศวรรษหนา 
ตอนที่ 3  ขอเสนอแนะเก่ียวกับองคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศ
ไทยในทศวรรษหนา 

3. ขอความกรุณาจากทานไดโปรดตอบคําถามตามสภาพความเปนจริงที่ปรากฏใน
หนวยงานของทาน คําตอบเหลาน้ีจะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานของทานแตประการใด ตัวอยาง
ของการวิจัย ขอมูลที่ไดจากทานจะเปนประโยชนตอการศึกษาวิจัย เพื่อนําผลไปใชในการวางแผนกล
ยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยตอไป จึงขอความรวมมือจากทานในการตอบแบบ
สํารวจ  

4. แบบสอบถามน้ีสําหรับผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 1 ชุด สําหรับรอง
ผูอํานวยการจํานวน 2 ชุด  หัวหนางานแตละงานในโรงเรียน จํานวน 4 ชุด  ครู จํานวน 6 ชุดและ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 3 ชุด 

5. โปรดตอบแบบสํารวจใหครบทุกขอ คําตอบของทานจะเปนความลับ ขอมูลที่
นําเสนอจะเปนภาพรวมเทาน้ัน  โปรดอานคําอธิบายและวิธีตอบของแตละตอนกอนลงมือทํา 

6. เมื่อทานใหขอมูลครบถวนทุกขอคําถามแลว ขอความกรุณานําแบบสอบถามใสซอง
เอกสารของผูวิจัย สงตามที่อยูที่แยบมาดวยแลว 

 
ขอขอบพระคุณในความรวมมือเปนอยางย่ิง 
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แบบสอบถามการวิจัยเรื่อง 
กลยุทธการบริหารโรงเรยีนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา 

____________ 
 
คําช้ีแจง 

1. แบบสอบถามฉบับน้ี จัดทําข้ึนโดยมีวัตถุประสงคเพื่อทราบองคประกอบของกลยุทธการ
บริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา  จึงขอความกรุณาจากทานไดโปรดตอบ
คําถามตามสภาพความเปนจริงที่ปรากฏในหนวยงานของทาน คําตอบเหลาน้ีจะไมมีผลกระทบตอการ
ปฏิบัติงานของทานแตประการใด 

2.  แบบสอบแบงออกเปน  3 ตอน คือ 
ตอนที่ 1  ขอมูลเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับองคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสต

ศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา 
ตอนที่ 3  ขอเสนอแนะเก่ียวกับองคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสต

ศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา 
ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะหดวยดีและการเสียสละเวลาอันมีคาย่ิงเพื่อการ

ดําเนินการวิจัยในครั้งน้ี 
 

 
ธาดา อักษรช่ืน 

นักศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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ตอนที่ 1   ขอมูลเกี่ยวกบัผูตอบแบบสอบถาม 
โปรดกาเคร่ืองหมาย  ลงใน  หนาขอท่ีตรงกับสถานภาพของทาน 
 

 
 
 
 
 

                                                  สถานภาพ 

1. เพศ 
   ชาย                    หญิง 
 
2. อายุ 
   ไมเกิน 30 ป          30 - 40 ป  
   41 - 50 ป             51 ป ข้ึนไป 
 
3. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
   ตํ่ากวาปริญญาตรี      ปริญญาตรี       
   ปริญญาโท              ปริญญาเอก 
   อื่น ๆ (โปรดระบุ) ................................. 
 
4. ทานอยูโรงเรียนปจจุบันตําแหนง 
 ผูอํานวยการโรงเรียน        รองผูอํานวยการโรงเรียน     
 หัวหนางาน                    ครู                        
 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 

5.ประสบการณการทํางานในตําแหนงปจจุบัน 
  ไมเกิน 5 ป         6 - 10 ป              11 - 15 ป        
   15 -20 ป            21 - 25 ป      26  ปข้ึนไป              
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 ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเก่ียวกับองคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของ
ประเทศไทยในทศวรรษหนา 

คําชี้แจง      แบบสอบถามตอนน้ี มุงสอบถามเก่ียวกับองคประกอบของกลยทุธการบรหิารโรงเรียน
โสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนาโดยเปนแบบมาตราสวนประมาณคามีตัวเลือก  5  ระดับ  
โปรดทําเครื่องหมาย ()       ลงในชองวางใหตรงกับคาระดับที่ตรงกับความเห็นของทานมากที่สุด
และโปรดตอบทุกขอ  

เกณฑในการพิจารณา มีดังน้ี 
5   คะแนน  หมายถึง  องคประกอบการบรหิารมีความเหมาะสมสําหรับโรงเรียน

โสตศึกษาในระดับมากทีสุ่ด 
4   คะแนน  หมายถึง  องคประกอบการบรหิารมีความเหมาะสมสําหรับโรงเรียน

โสตศึกษาในระดับมาก 
3   คะแนน  หมายถึง  องคประกอบการบรหิารมีความเหมาะสมสําหรับโรงเรียน

โสตศึกษาในระดับปานกลาง 
2   คะแนน  หมายถึง  องคประกอบการบรหิารมีความเหมาะสมสําหรับโรงเรียน

โสตศึกษาในระดับนอย 
1   คะแนน  หมายถึง  องคประกอบการบรหิารมีความเหมาะสมสําหรับโรงเรียน

โสตศึกษาในระดับนอยทีสุ่ด  
 

ขอท่ี องคประกอบการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

1 การเพ่ิมโอกาสใหคนพกิารไดรบับริการทางการศึกษา โดยกาํหนด
นโยบายและมาตรฐานตางๆ เพ่ือการพัฒนาโปรแกรมเทคโนโลยี
สารสนเทศ ฯ   

     

2 การจัดการเรียนการสอนที่สอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน และทองถ่ิน 

     

3 การเพ่ิมโอกาสใหคนพกิารไดรบับริการทางการศึกษา โดยพฒันา
ปรับปรงุโปรแกรมระบบฐานขอมลู ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ฯ 
ใหเช่ือมตอขอมูลไปยังหนวยงานนํารอง (ภายนอก)   

     

4 ภาครัฐสนับสนุนงบประมาณสําหรับงานวิจัยดานเทคโนโลยเีพื่อ
คนพิการ 

     

5 จัดระบบดูแลการชวยเหลือนักเรียนโดยการคัดกรองและประเมิน
สมรรถภาพพ้ืนฐาน โดยการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาใหมี
ทักษะในการใชเครื่องมือการคัดกรอง  

     

6 พัฒนาสภาพแวดลอมเพ่ือสงเสรมิการเรียนรูเชิงสรางสรรคมกีาร
จัดดําเนินงาน หรือสงเสริมการจัดศูนยการเรียนรูดวยตนเอง 
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ขอท่ี องคประกอบการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

7 จัดทํารปูแบบการจัดการศึกษาที่หลากหลาย       
8 บรหิารวิชาการมุงสงเสรมิสถานศึกษาใหจัดกระบวนการเรียนรู 

โดยถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด 
     

9 จัดการสนับสนุนใหมีการจัดต้ังศูนยตนแบบ      
10 การเพ่ิมโอกาสใหคนพกิารไดรบับริการทางการศึกษา  โดยขยาย

เพิ่มโรงเรียนที่จัดการศึกษาแบบเรียนรวมครบทุกอําเภอ  
     

11 การเพ่ิมโอกาสใหคนพกิารไดรบับริการทางการศึกษา  โดยเพิ่ม
จํานวนศูนยการใหบริการสงเสรมิ/ ชวยเหลอืนักเรียนพิการเรียน
รวม (ระบบสนับสนุน (Students Support Services : SSS))  

     

12 การเพ่ิมโอกาสใหคนพกิารไดรบับริการทางการศึกษา  โดยราง
และเสนอกฎหมาย ระเบียบและหลกัเกณฑ การจัดการศึกษา
สําหรับคนพิการโดยคณะอนุกรรมการสงเสริมการจัดการศึกษา
สําหรับคนพิการดานกฎหมาย  

     

13 การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา มีความยืดหยุน และสามารถ
บูรณาการไดอยางเหมาะสมในการจัดการศึกษาภายในโรงเรยีน 

     

14 ประชาสมัพันธ รณรงคเผยแพรขอมลูขาวสารดานการศึกษา
สําหรับคนพิการ  ใหสถานศึกษาจัดกจิกรรมรณรงค ใหคร ู
ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชนและบุคคลทีเ่กีย่วของ 
เขาใจ ตระหนัก ในสิทธิ กฎหมาย นโยบายและการมสีวนรวมใน
การจัดการศึกษาสําหรบัคนพิการ  

     

15 ประชาสมัพันธรณรงคเผยแพรขอมูลขาวสารดานการศึกษาสําหรับ
คนพิการ  โดยพัฒนาสถานศึกษาเปนเครือขาย/ศูนยกลางการ
เรียนรูทั้งปวง ที่เปนGood/Best practice  

     

16 ประชาสัมพนัธ รณรงคเผยแพรขอมลูขาวสารดานการศึกษาสําหรบั
คนพิการ โดยจัดต้ังศูนยประชาสัมพันธในสถานศึกษาทกุแหง  

     

17 นักเรียนมีคุณลักษณะอันพงึประสงคของผูสําเรจ็การศึกษาทีส่ถาน
ประกอบการหรือหนวยงานกําหนด 

     

18 จัดกิจกรรมการเรียนรูตาง ๆ มาชวยเติมเต็มใหเด็กดึงศักยภาพใน
ตัวออกมา 

     

19 พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู การวัดและประเมินผลให
เหมาะสมสําหรบัคนพิการ โดยสงเสริม สนับสนุน ประสานความ
รวมมือกบัหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อการมีงานทําของคนพิการ  

     

20 ศึกษาระเบียบ หลักเกณฑ ดานการจัดการเรียนรูและการวัด
ประเมินผลสําหรับนักเรียนพิการแตละประเภททุกระดับการศึกษา  

     

21 มีการประเมินความสําเรจ็ในการทํางานโดยใชตัวช้ีวัด      

   ส
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ขอท่ี องคประกอบการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

22 รูปแบบการจัดการเรียนการสอนควรจะเนนวิชาการควบคูวิชาชีพ
และคุณธรรม 

     

23 พัฒนานักเรียนใหมีความอดทน และรับผิดชอบกบังานที่ทํา      
24 ปจจัยในการรับเด็กหหูนวกเขาทํางาน  จะข้ึนอยูกับคุณภาพของ

นักเรียน 
     

25 ปรับปรงุกฎระเบียบหลักเกณฑที่เกี่ยวกบัการพัฒนาครูให
สอดคลองกบัสภาพปจจบุัน  

     

26 การใชหลกัสูตรควรจะมีลกัษณะเฉพาะสําหรับเด็กพิการทางหูไม
ควรไปอิงกบัเด็กปกติ 

     

27 ศูนยการเรียนกับโฮมสคูล หรือการเรียนการสอนเองที่บาน      
28 กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญโดยสงเสรมิใหผูเรยีนได

พัฒนา  ตนเองตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 
     

29 บรหิารวิชาการมุงสงเสรมิใหมมีาตรฐานโดยจัดใหมีดัชนีคุณภาพ
การจัดหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู และสามารถตรวจสอบ
การจัดการศึกษาได 

     

30 สงเสริมการมสีวนรวมในการจัดการศึกษาโดยจัดทําแผนการจัด
การศึกษาสําหรบัคนพิการระดับจงัหวัดเพ่ือของบประมาณ
สนับสนุน  

     

31 สรางหนวยงานทีส่รางมลูคาใหแกโรงเรยีนโสตศึกษา      
32 ติดตามนักเรียนที่สําเรจ็การศึกษา และนํามาปรับปรงุหลักสตูร      
33 นักเรียนมีความรูและทักษะการใชเทคโนโลยีทีจ่ําเปนในการศึกษา

คนควาและปฏิบัติงานวิชาชีพไดอยางเหมาะสม 
     

34 สงเสริมเจตคติที่ดีและความรูที่ถูกตองใหแกพอแม ผูปกครองใน
การพัฒนาเด็กพกิาร  

     

35 สงเสริมสนับสนุนใหผูปกครอง ครอบครัว ชุมชน หรอืองคกรเอกชน
ดานคนพิการจัดการศึกษาในรปูแบบศูนยการเรียนเฉพาะความพิการ  

     

36 สงเสริมสนับสนุนใหสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและ 
สําหรับคนพิการการศึกษาตามอัธยาศัยจัดการศึกษา 

     

37 พัฒนาระบบการประเมินเพื่อการมีวิทยฐานะและการพฒันา
ศักยภาพ รวมทัง้การจัดสวัสดิการคาตอบแทนเปนพเิศษใหแกคร ู
และบุคลากรที่ตอเน่ืองและสอดคลองกับการพฒันาผูดอยโอกาส
เพื่อเปนการเสรมิสรางขวัญและกําลงัใจในการทํางาน  

     

38 โรงเรียนควรสงเสริมใหครูในโรงเรียนใชภาษามือไทยใหมากข้ึน 
เพื่อใหการสื่อสารกบันักเรียนเปนไปอยางชัดเจนและถูกตอง 
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ขอท่ี องคประกอบการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

39 มีระบบการคัดเลือกบุคลากรทีส่ามารถคัดสรรคนเกง คนดี เขา
ทํางาน ในรูปแบบตางๆ อยางตอเน่ือง 

     

40 การใหคาตอบแทนความรูความสามารถและสรางสรรค เนน
ผลสัมฤทธ์ิ 

     

41 การสรางแรงจูงใจใหครูมกีารพัฒนาทีก่าวหนา  มีวิทยฐานะ  มี
ความเจรญิกาวหนาทางราชการ มีรายไดเพิม่ข้ึน  มีคาตอบแทน
นอกเวลา ซึง่สิง่เหลาน้ีเปนการสรางขวัญและกําลังใจ 

     

42 ครูตองมอีงคความรู  มีความเสียสละและจรรยาบรรณของวิชาชีพคร ู       
43 พัฒนาครูและบุคลากรดานภาษามือใหไดมาตรฐาน ทันสมัยและ

เปนสากล 
     

44 พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทีเ่กี่ยวของกับการจัดการศึกษาโดยการ
สงเสริม สนับสนุนการพฒันาสมรรถนะบุคลากร ผูดูแลคนพิการ 

     

45 พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทีเ่กี่ยวของกบัการจัดการศึกษา
พิเศษโดยการสงเสริมสนับสนุนการผลิตคร ูรวมถึงใหครูไดรบัการ
พัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

     

46 พัฒนาผูบรหิาร คร ูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรู ความ
เขาใจเด็กดอยโอกาสเฉพาะกลุม เพื่อหาแนวทางการแกไข ปองกัน
ไดอยางถูกตอง  

     

47 พัฒนาบุคลากรทุกหนวยงานใหมีความรูและมีความชํานาญงาน
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     

48 การจัดการเรียนการสอนโดยเนนธรรมชาติ และบรบิทของ
นักเรียนเปนหลกั  ตามแนวการเรียนการสอนแบบวอลดอรฟ ที่
บูรณาการวิชาการไปกับกิจกรรรมตางๆ 

     

49 นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คานิยมที่ดีงามในวิชาชีพ  มี
บุคลิกภาพทีเ่หมาะสมและมนุษยสมัพันธที่ดี 

     

50 สงเสริมใหครูและบุคลากรปฏิบัติงานรวมกันอยางมีความสุข      
51 สรรหาและพฒันาผูบรหิาร คร ูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้ง

เจาหนาที่ทีร่ับผิดชอบเด็กดอยโอกาสใหมีความรูความสามารถ มี
ความเขาใจ และประสบการณตลอดจนมีทกัษะดานเทคโนโลยี 
ภาษาพรอมกาวสูสากล เพื่อชวยพัฒนาการเรียนการสอนใหแกเด็ก
ดอยโอกาสแตละกลุม/ประเภทในแตละพ้ืนที่เปาหมายใหมี
คุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  

     

52 พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทีเ่กี่ยวของกบัการจัดการศึกษา
พิเศษใหมีความรู ความสามารถในการจัดการเรียนรูเพื่อการมีงาน
ทําสําหรับคนพกิาร 

     

   ส
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53 นักเรียนมีทักษะในการใชภาษาสื่อสารไดอยางถูกตองเหมาะสม      
54 สรางเครือขายวิชาการทั้งในและตางประเทศเพือ่ความรวมมอืทาง

การศึกษา   ดูงานและการศึกษาตอในระดับทีสู่งข้ึน  
     

55 เรงผลิตครูและบุคลากรใหมีความชํานาญภาษามือใหมีคุณภาพ 
มาตรฐานและเพียงพอ 

     

56 การสรางแรงจูงใจและความมั่นคงใหกบับุคลากรกลุมพี่เลี้ยงเด็ก
พิการมาชวยดูแลนักเรียนหลงัเลิกเรียน     

     

57 พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทีเ่กี่ยวของกบัการจัดการศึกษาโดย
การสงเสรมิมาตรฐานวิชาชีพ คุณวุฒิ เกณฑการประเมินสมรรถนะ
วิชาชีพครู การศึกษาพิเศษ 

     

58 มีแผนงานการสงเสริมสุขภาพใหแกคร ูผูเรียน และบุคลากรอื่นๆ 
ในโรงเรียน 

     

59 การจัดสวัสดิการคาตอบแทนเปนพิเศษใหแกคร ูและบุคลากรใน
การอยูเวรหอพัก 

     

60 นักเรียนตองใหความรวมมือในการจัดการเรียนการสอน      
61 สรางระบบเครือขายการทํางานและแลกเปลี่ยนบุคลากรใน

ลักษณะของการประสานงานรวมกัน เพื่อใหการทํางานมเีอกภาพ
และสามารถชวยเหลือเด็กดอยโอกาสอยางทั่วถึง  

     

62 จัดกิจกรรมการเรียนรูน้ันจะตองสงเสรมิใหนักเรียนไดพฒันาตาม
ศักยภาพของทุกคน 

     

63 ปรับปรงุแกไข กฎระเบียบ กฎหมายใหเอื้อตอการจัดการศึกษา
สงเคราะห  

     

64 สรางความเขมแข็งใหกับหนวยงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานในการ
พัฒนา (SBM)  

     

65 ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานเพ่ือปรบัปรุง ประสิทธิภาพ
การดําเนินงานของหนวยงานรับผิดชอบ  

     

66 หนวยงานภาครัฐทั้งระดับปฏิบัติและระดับนโยบายมีระบบการ
ประสานการดําเนินงาน เพื่อสงตอใหเด็กดอยโอกาสไดรับโอกาส
ทางการศึกษาที่สงูข้ึน  

     

67 มีระบบการบริหารจัดการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนา
ใหมีศักยภาพ 

     

68 ความตองการผูเช่ียวชาญในศาสตรแขนงตาง ๆ จะชวยพิจารณา
นักเรียนวามีความตองการพเิศษอะไร  และจะไดจัดการสอนที่
สนองตอบตอความตองการพิเศษน้ันๆ 

     

   ส
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69 พัฒนาฐานขอมลูบริการลามภาษามือที่สามารถเขาถึงและใช
ประโยชนไดอยางมีประสทิธิภาพ 

     

70 จัดอบรม บุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนโสตศึกษา      
71 สถานที่เรียน  ที่ฝกปฏิบัติงาน ที่ศึกษาคนความีความเหมาะสมกบั

สาขาวิชาทั้งในสถานศึกษา สถานประกอบการ และแหลงการ
เรียนรูอื่นๆ 

     

72 พัฒนาสงเสรมิ สนับสนุนบุคลากรใหมีความรูความชํานาญเฉพาะ
ทาง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน 

     

73 ผูบริหารทุกระดับมีภาวะผูนําอยูในระดับคอนขางสูง      
74 มีระบบการบริหารจัดการโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพือ่การ

บรหิาร (MIS) 
     

75 มีศักยภาพและสรางเครือขายในการจัดกิจกรรมเพ่ือสนองความ
ตองการและเช่ือมโยงกับภูมิภาคทั่วโลก 

     

76 ครูและบุคลากรทางการศึกษามทีักษะฝมือเปนที่ยอมรบัใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

     

77 หลักสูตรการเรียนการสอนตองชวยใหนักเรียนสามารถดํารงชีวิต
ในสังคมได 

     

78 บรหิารวิชาการมุงสงเสรมิใหชุมชนและสงัคมมสีวนรวมในการ
กําหนดหลักสูตรกระบวนการเรียนรูรวมทั้งเปนเครือขายและแหลง
การเรียนรู 

     

79 นักเรียนมีความรูทางวิชาการและทักษะทางวิชาชีพที่ทันสมยัมี
จิตสํานึกรับผิดชอบตอสังคม 

     

80 การจัดกจิกรรมตองมีการปรบัใหชุมชนเขามามีสวนรวมมากข้ึน  
ใหเด็กไดสมัผสักบัประสบการณตรง 

     

81 โรงเรียนควรใหความรูเกี่ยวกับโลกของงานอาชีพ ในหลักสูตรวิชา
น้ันๆ จัดกระบวนการเรียนแบบบูรณาการใหครบทกุเรื่อง 

     

82 เนนการอบรมและพัฒนาครบูุคลากรใหมีการปฏิบัติจรงิในโรงเรียน       
83 บรรยากาศการเรียนที่เหมือนการปฏิบัติงานจริง เชน สหกรณใน

โรงเรียนใหนักเรียนไดมา รับเงินทําบัญชี ฯลฯ 
     

84 ประเมินกระบวนการสอนของคร ู มีการวางเปาหมายและวัดผล
ตามเปาหมายที่วางไว 

     

85 ผูเรียนไดเรียนอยางปลอดภัยและมีความสุข หองเรียน 
หองปฏิบัติการรวมทัง้อาคารเรียนมั่นคงอยูในสภาพใชงานไดดี 

     

86 ระบบการดูแลใหคําปรกึษานักเรียนอยางตอเน่ืองและมปีระสทิธิภาพ      

   ส
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สมุดกลาง
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87 การจัดหาพี่เลี้ยงเด็กพกิารมาชวยดูแลนักเรียนหลงัเลิกเรียน        
88 นักเรียนและศิษยเกาของโรงเรียนโสตศึกษามีผลงานที่ไดรับการ

ยอมรบัจากสังคม 
     

89 จัดระบบติดตามและประเมินผูเรียนหลังจบการศึกษา       
90 จัดระบบดูแลการชวยเหลือนักเรียนโดยการคัดกรองและประเมิน

สมรรถภาพพ้ืนฐาน โดยการพัฒนาเครื่องมือการคัดกรองและ
ประเมินสมรรถภาพพ้ืนฐานของคนพิการ  

     

91 อุตสาหกรรมภาคบรกิารมีความตองการแรงงาน การผลิตนักเรียน
เพื่อสนองการเปลี่ยนแปลงสงัคม 

     

92 จัดระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนที่มปีระสิทธิภาพและครอบคลมุถึง
นักเรียนทุกคน 

     

93 จัดระบบดูแลการชวยเหลือนักเรียนโดยการคัดกรองและประเมิน
สมรรถภาพพ้ืนฐาน โดยสถานศึกษาที่เกี่ยวของ รวมดําเนินการคัด
กรองและประเมินสมรรถภาพ  

     

94 กระบวนการดําเนินงานดูแลชวยเหลือนักเรียนอยางมีข้ันตอน 
พรอมดวยวิธีการและเครือ่งมอืการทํางานที่ชัดเจน 

     

95 นักเรียนมีความรูและทักษะตามมาตรฐาน และตัวช้ีวัดของหลักสูตร      
96 ศิษยเกาไดมีสวนรวมในการถายทอดความรูสึกความประทบัใจ

ประสบการณหลังจบการศึกษาและออกไปทํางานเพื่อแลกเปลี่ยน
ประสบการณเรียนรูและมกีารสรางแรงบันดาลใจใหกบันักเรยีน 

     

97 หลักสูตรการเรียนการสอนนักเรียนตองสามารถการใชภาษามือ
ไทยและภาษาไทย 

     

98 จัดทําบันทึกความรวมมอื(MOU) เพื่อประกอบอาชีพ ระหวาง
โรงเรียนและบริษัท 

     

99 จัดระบบความปลอดภัยของสภาพแวดลอมและสิ่งอํานวยความ
สะดวก ที่เอือ้ตอการเรียนรู 

     

100 พัฒนาผูบรหิารทุกระดับสูการเปนนักบริหารที่มปีระสิทธิภาพและ
มีความคิดสรางสรรคแบบมุงเนนผลสัมฤทธ์ิ 

     

101 ใหอิสระในการแบงหนาทีร่ับผิดชอบการอยูเวรหอ      
102 การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนมสีวนรวมปฏิบัติเอง ได

เรียนรูดวยตนเอง 
     

103 กําหนดแนวทางการบริหารโรงเรียนทีม่ีความตอเน่ือง      
104 ปรับโครงสรางโรงเรียนใหมีความยืดหยุดสามารถรองรับการ

เปลี่ยนแปลงไดมีการบริหารจัดการแบบเบ็ดเสรจ็ในแตละโรงเรียน 
     

   ส
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105 การใชเทคโนโลยีสารสานเทศมาชวยในการบรหิารจัดการ      
106 พัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการวิจัย ที่เนนการอานเขียน คิด 

วิเคราะห  และICT  
     

107 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศใหไดมาตรฐานเทาเทียมกันทุก
โรงเรียน 

     

108 หลักสูตรการเรียนการสอนตองแยกความสามารถของเด็กตาม
ความแตกตางของแตละบุคคล 

     

109 พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน มีการจัดดําเนินงานผลิต
สื่อการเรียนการสอนหลากรูปแบบ 

     

110 จัดหลักสูตรใหมีความหลากหลายเพื่อสนองความตองการของ
ผูเรียน 

     

111 สงเสริมใหผูเรียนมทีักษะงานอาชีพ สงเสริมกจิกรรมการใชแหลง
เรียนรูใหหลากหลาย 

     

112 โรงเรียนจัดทําหลักสูตรอาชีพของโรงเรียนสอดคลองกบัความ
ตองการของกลุมเปาหมาย 

     

113 จัดหลักสูตรเพื่อใชในการฝกอบรมที่ตอบสนองตอความตองการ
ของตลาดแรงงานและชุมชน 

     

114 ขยายเด็กพิการใหเขาสูการเรียนรวมกบัเด็กปกติ      
115 รวมมือกบัสถานประกอบการในการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ

ที่สอดคลองกบัความตองการของตลาดแรงงาน 
     

116 เปาหมายคือใหผูเรียนสามารถปฏิบัติกิจกรรมในชีวิตประจําวัน
หรือเขาไปมสีวนรวมทางสงัคมไดอยางบุคคลทั่วไป พึ่งตนเองได มี
ทักษะที่จําเปน มีศักด์ิศรีความเปนมนุษย 

     

117 นําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาประยุกตในหลักสตูรและ
วิธีการเรียนการสอนเพ่ือปลูกฝงคุณธรรม จิตสํานึกในความเปน
ไทย มีทักษะการประกอบอาชีพและทักษะการดํารงชีวิตทีส่ามารถ
สนองตอวิถีชีวิตและความเปนอยูของเด็กแตละบุคคล  

     

118 หนวยงานตนสงักัดจัดสนับสนุนใหคนพิการไดรบัการศึกษาอยาง
ทั่วถึงในระบบการเรียนรวม  

     

119 สงเสริมการจัดระบบการประเมินและจัดทําแผนพัฒนาศักยภาพ
ของเด็กดอยโอกาสเปนรายบุคคล/แผนพฒันาการศึกษาเฉพาะ
บุคคล (individual Education Plan )   

     

120 พัฒนาความเขมแข็งดานวิชาการ ที่สามารถแขงขันได โดยการ
สรางผลงานเพื่อการแขงขันและเปนการพฒันาทักษะและวิชาชีพ
ของนักเรียน 
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121 พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู การวัดและประเมินผลให
เหมาะสมสําหรบัคนพิการ โดยการวิจัยและพัฒนาหลกัสูตร
การศึกษาพิเศษสําหรบัคนพิการ นํารอง 4 ประเภทความพกิาร 

     

122 สงเสริมการจัดกระบวนการเรียนรูใหเกิดการเรียนรู มุงสู
กระบวนการฟนฟูศักยภาพของเด็กดอยโอกาสใหมีความสามารถ
และสรางแรงจูงใจดานบวกเพือ่พัฒนาตนเอง  

     

123 บรหิารวิชาการแบบบรูณาการจากโรงเรียนสูตลาดแรงงานและ
สังคม 

     

124 โรงเรียนพฒันากระบวนการเรียนการสอน ทั้งในหลักสูตร และ
นอกหลักสูตร ใหทันสมัย สอดคลองกับสภาวะปญหา 

     

125 บริการวิชาชีพที่เหมาะสมตามความตองการของชุมชน สังคม 
องคกร ทัง้ภาครัฐและเอกชนเพื่อการพัฒนาประเทศอยางตอเน่ือง 

     

126 จัดสรรงบประมาณเพ่ือการบริการวิชาชีพอยางเปนระบบและ
สอดคลองกบัแผนการบริการวิชาชีพที่กําหนด 

     

127 ปลูกจิตสํานึกและสรางเจตคติที่เหมาะสมเกี่ยวกับการฟนฟู
สมรรถภาพทางดานการศึกษา 

     

128 การนําเทคโนโลยีสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ เขามามีบทบาทใน
การจัดบรกิารการศึกษา 

     

129 วางแผนภายในโรงเรียนเพื่อสรางหลักสูตรบรูณาการโดยเนนไปที่
การจัดกจิกรรม การเรียนรูใหนักเรียนเกิดทกัษะตางๆ  

     

130 ผูบริหารจะตองกาวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก  โดยอาศัยสื่อ 
ICT เขามาบรหิารจัดการ 

     

131 คอมพิวเตอรมีสวนในการเรียนรูไดและตองออกแบบใหสอดคลอง
กับกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

     

132 มีระบบตรวจสอบการเงินและงบประมาณอยางมปีระสทิธิภาพ      
133 สนับสนุนใหการศึกษาทุกระดับบรรจุวิชาภาษามือเปนวิชาเลือกใน

หลักสูตรการศึกษา 
     

134 เรงผลิตและพฒันาผูสอนภาษามือและลามใหมีคุณภาพ มาตรฐาน
และเพียงพอ 

     

135 จัดทําหลักสูตรแกนกลางการศึกษาพเิศษ โดยใหสํานักบรหิาร
การศึกษาพิเศษแหงชาติดําเนินการโดยประสานกบัสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อเปนกรอบแนวคิดหลักใน
การจัดการศึกษาพิเศษในประเทศไทย   

     

136 พัฒนาการใหมๆ  ทางเทคโนโลยีทําใหสะดวกในการจัดการเรียน
การสอน 
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137 โครงการหนึง่หอพักหน่ึงอาชีพ  เพื่อฝกการประกอบอาชีพ  และ
ทางสถานศึกษาจะตองเปนสื่อกลางในการหาตลาดใหกบันักเรียน 

     

138 เตรียมครูใหพรอมกับการเขาสูอาเซียนเพือ่นําความรูมาสอน
นักเรียน 

     

139  สรางมโนทัศนเรื่องความเสมอภาคในดานกําลังความสามารถ
ใหแกผูเกี่ยวของ เพื่อพัฒนาใหนักเรียนไดพัฒนาตนเอง 

     

140 ภาคีเครือขายตองใหการสนับสนุนและใหความรวมมือกับ
สถานศึกษา 

     

141 ชุมชนเขามามีสวนในการจัดการเรียนการสอนตามความรู 
ความสามารถ และประสบการณที่แตละคนม ี

     

142 บรหิารวิชาการมุงสงเสรมิใหมกีารรวมมือเปนเครือขาย เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     

143 มีการติดตอสื่อสารทางสือ่เทคโนโลยีระหวางสถานศึกษากบัศิษยเกา      
144 การสรางใหโรงเรียนมสีิง่แวดลอม เพือ่ชีวิตที่มีความสุข เชน มี

นโยบายปลอดบหุรี่ ปลอดสรุา มีอุปกรณและสถานที่ทีป่ลอดภัยให
นักเรียน ครู บุคลากรในโรงเรียน ออกกําลังกาย หรือเลนกีฬา มี
อาหารเพ่ือสุขภาพ สงเสรมิใหมีความสมัพันธที่ดีระหวางบุคคล ฯลฯ 

     

145 ครูตองมีองคความรู  มีความเสยีสละและจรรยาบรรณของวิชาชีพคร ู       
146 สงเสริมใหครอบครัว  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ชุมชนและ

หนวยงานที่เกี่ยวของมสีวนรวมในการจัดการศึกษาคนพิการ  
     

147 สงเสริมใหสถานประกอบการมสีวนรวมในการจัดการศึกษาสําหรับ
คนพิการเพ่ือการมีงานทํา 

     

148 สงเสริมใหนักเรียนสามารถคนหาทักษะที่เหมาะสม เพ่ือสนองตอความ
ความรู  ความตองการและวิทยาการใหมๆ ทีก่ําลงัพฒันา อยูเสมอ 

     

149 มีการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามสีวนรวมในการบริหาร
จัดการ 

     

150 ผูปกครองควรใสใจนักเรียน  คอยสอบถามขอมลูเกี่ยวกับตัว
นักเรียน 

     

151 การเปลี่ยนผานหลายระดับ (Transition) โดยเตรียม Early 
Intervention โดยศูนยการศึกษาพิเศษใหมีคุณภาพ ( จัดสงเขา
เรียนรวม/เรียนรวม  ในระดับอนุบาล  ประถมศึกษา  มัธยมศึกษา
(ตน+ปลาย)  เรียนตอ/ฝกอาชีพ เหมาะกับศักยภาพ 

     

152 พัฒนาพฤติกรรมและสิ่งแวดลอมใหเอื้อตอสุขภาพ อยางสม่าํเสมอ
เพื่อการมสีุขภาพดีของทุกคนในโรงเรียน 
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153 สงเสริม ใหจัดทําประกาศ สพฐ. เรือ่งเครื่องมือคัดกรองเด็กดอย
โอกาสพรอมทั้งประชาสัมพันธ  

     

154 สงเสริมเครือขายทั้งองคกรภาครัฐ ภาคเอกชนชุมชนและ
คณะกรรมการสถานศึกษา ไดมีสวนรวมจัดทําเครือ่งมอืคัดกรอง
การรบันักเรียนเพื่อเขาเรียนในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห  

     

155 ผูนําตองพรอมที่จะเปลี่ยนแปลง  สรางความศรัทธาใหแกองคกร      
156 การจัดใหมรีะบบการประเมินผลการศึกษาพเิศษ      
157 มีการจัดแนวยุทธศาสตรในการบริหารงาน      
158 ขยายโอกาสทางการศึกษาข้ันพื้นฐานสําหรับเด็กดอยโอกาสให

ทั่วถึงครอบคลุม ผูเรียนไดรบัโอกาสการพฒันาเต็มตามศักยภาพ
เหมาะสมกับอัตลักษณ  

     

159 พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาใหสอดคลองกบัมาตรฐาน
หลักสูตรและมาตรฐานการประกันคุณภาพ  

     

160 พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โดยการนําผลการประเมินคุณภาพทั้ง
ภายในและภายนอกไปใชวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยาง
ตอเน่ือง  

     

161 บรหิารโรงเรียนโดยมีการบรหิารแบบ  POLC      
162 การบริหารโรงเรียนโดยมกีารนิเทศติดตาม กํากับดูแล และ

ประเมินผลงานตลอดเวลา 
     

163 พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โดยการสงเสรมิสนับสนุนให
สถานศึกษาที่จัดการศึกษาสําหรบัคนพกิารมีระบบการประกัน
คุณภาพการจัดการศึกษา  

     

164 พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โดยการประเมินมาตรฐานและ
จัดระบบประกันคุณภาพรวมทั้งการจัดทํารายงานการประเมิน
ตนเอง (SAR) ของสถานศึกษาทุกประเภทที่จัดการศึกษาสําหรบั
คนพิการ  

     

165 มีนโยบายในการจัดทําฐานขอมูลใหครอบคลมุงานทุกดานของ
โรงเรียนโสตศึกษาเพ่ือใชประกอบการตัดสินใจ 

     

166 มีการพัฒนาโรงเรียนไปสูองคการแหงการเรียนรู      
167 ภาพลักษณของโรงเรียนโสตศึกษาในสายตาสาธารณชนอยูใน

สถานะที่ดี 
     

168 ผูบริหารจะตองวิสัยทัศน  มีจรรยาบรรณในการบรหิาร  หา
เทคนิคในการบรหิารจัดการ ตองมีการนิเทศแบบมสีวนรวม 
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169 พัฒนาระบบการบรหิารและกลไกในการจัดการศึกษาสงเคราะห 
โดยการจัดต้ังหนวยงานที่มีฐานะเปนนิติบุคคลระดับกรม เปน
หนวยงานรบัผิดชอบหลักและประสานเครือขาย  

     

170 สงเสริม สนับสนุนใหครู บุคลากรจัดทําวิจัยในช้ันเรียน       
171 พัฒนารปูแบบการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ โดยนํานวัตกรรมมา

ใชเพื่อใหมีความ เหมาะสมกบัเด็กดอยโอกาสแตละประเภท  
     

172 การพัฒนาระบบการบริหาร โดยกําหนดนโยบายดานบริหารและ
กลไกการจัดการศึกษาสําหรบัคนพิการ  

     

173 จัดการศึกษาสําหรับเด็กดอยโอกาสโดยคํานึงถึงความสําเรจ็
การศึกษาและเพ่ือการประกอบอาชีพ  

     

174 สงเสริม ใหโรงเรียนศึกษาสงเคราะหทุกแหงดําเนินการคนหาและ
คัดกรองเพื่อใหเด็กดอยโอกาสที่อยูในสภาวะยากลําบากใหมี
โอกาสทางการศึกษา  

     

175 เตรียมความพรอมต้ังแตในโรงเรยีน เพื่อเขาสูการปฏิบัติงานจริง      
176 ระดมทุนเขากองทุนสงเสรมิและพัฒนาการศึกษา โดยขอสวนแบง

ภาษีสินคาที่เปนตนเหตุแหงความพิการ  
     

177 เตรียมการงบประมาณสําหรับการบรหิารงานโรงเรียนโสตศึกษาใน
อนาคตมแีผนการดําเนินงานในการพัฒนาโรงเรียน ครอบคลุมรอบ
ดาน 

     

178 ระดมทุนเขากองทุนสงเสรมิและพัฒนาการศึกษา ดวยการรบั
บรจิาคโดยผานการลดหยอนภาษี  

     

179 ขอรับความชวยเหลือจากภาครัฐใหมีสวนรวมสนับสนุนในการ
พัฒนาเด็กดอยโอกาส 

     

180 รัฐบาลมีนโยบายสงเสรมิการศึกษาเพื่อคนพิการ      
181 จัดสรรงบประมาณใหผูเรียนและสถานศึกษาเพ่ือการจัดการเรียนรู

ดานอาชีพและเศรษฐกิจชุมชน  
     

182 ระดมทุนเขากองทุนสงเสรมิและพัฒนาการศึกษา โดยขอรัฐบาล
เพิ่มงบประมาณสนับสนุน  

     

183 มีบรกิารท่ีเอื้อตอการสงเสริมสุขภาพ เชน การตรวจสุขภาพ การ
ใหคําปรึกษา แนะนําทางดานสุขภาพใหกบันักเรียน และบุคลากร
อื่นๆ ในโรงเรียน การบริการดานวิชาการ ออกกําลงักาย การ
บริการดานอาหาร ฯลฯ 

     

184 เพิ่มโอกาสใหคนพิการไดรับบริการทางการศึกษา       
185 ยกระดับสํานักบรหิารงานการศึกษาพเิศษใหมีฐานะเทียบเทากรม       
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ขอท่ี องคประกอบการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

186 การเพ่ิมโอกาสใหคนพกิารไดรบับริการทางการศึกษา โดยพฒันา
ปรับปรงุระบบโปรแกรมฐานขอมลู ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ฯ 
ใหเปนปจจุบัน  

     

187 สงเสริมสนับสนุนสถานศึกษาทุกสังกัดใหพฒันาแหลงเรียนรูที่เอื้อ
ตอการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการอยางมีคุณภาพ 

     

188 จัดหาเทคโนโลยีเหมาะสมตอปรมิาณการใชของนักเรียน      
189 อบรมการติดตอสื่อสารผานชองทางในระบบ TTRS      
190 ประชาสมัพันธ รณรงคเผยแพรขอมลูขาวสารดานการศึกษา

สําหรับคนพิการ  ใหเขาถึงขอมลูอยางหลากหลายในทุกชองทาง 
     

191 พัฒนาระบบการสงตอ และระบบการสนับสนุนการจัดการศึกษา 
สําหรับคนพิการอยางเปนรูปธรรม  

     

192 สงเสริมใหหนวยงานทีจ่ัดการศึกษาข้ันพื้นฐานกําหนดนโยบาย 
และประสานความชวยเหลือโดยใหโรงเรียนทีจ่ัดการศึกษาข้ัน
พื้นฐานในสังกัดเปนเครือขายเขามามสีวนรวม ชวยคนหา และคัด
กรอง 

     

193 พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู การวัดและการ
ประเมินผลใหเหมาะสมสําหรับคนพิการ  

     

194 มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา      
195 จัดทําแผนพฒันาคุณภาพในการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการ       
 
 
ตอนท่ี 4  ขอเสนอแนะเก่ียวกับองคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของ 
ประเทศไทยในทศวรรษหนา   
…………….............................................……………………………………………………………………………………… 
…………….............................................……………………………………………………………………………………… 
…………….............................................……………………………………………………………………………………… 
…………….............................................……………………………………………………………………………………… 

 
ขอขอบคุณอยางสงูในความรวมมือทางวิชาการ 

และการเสยีสละเวลาอันมีคาย่ิงเพื่อการดําเนินการวิจัยในครัง้น้ี 
ธาดา อักษรช่ืน  นักศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบรหิารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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ภาคผนวก ซ 

รายช่ือผูทรงคุณวุฒเิสนอแนะกลยุทธการบริหารโรงเรยีนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา 
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รายชื่อผูอํานวยการโรงเรียนเสนอแนะกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทย        
ในทศวรรษหนา 

   
1 ดร.นะรงษ ชาวเพ็ชร   ผูอํานวยการโรงเรียนโสตศึกษาจงัหวัดปราจีนบุร ี
2 นายเสถียร เตชสิทธ์ิตรัย ผูอํานวยการโรงเรียนโสตศึกษาจงัหวัดชัยภูม ิ
3 นายเรืองเวช ผาสุข ผูอํานวยการโรงเรียนโสตศึกษาจงัหวัดรอยเอ็ด 
4 นายไพฑูรย ศรีทอง ผูอํานวยการโรงเรียนโสตศึกษาจงัหวัดนครปฐม 
5 นายสมควร คงแสง ผูอํานวยการโรงเรียนโสตศึกษาจงัหวัดสงขลา 
6 นายสัญญา ศรสีัยยาสน ผูอํานวยการโรงเรียนโสตศึกษาจงัหวัดนครศรีธรรมราช 
7 นายนริศร นุชถาวร ผูอํานวยการโรงเรียนโสตศึกษาเทพรัตน 
8 นายอมร อินทนนท ผูอํานวยการโรงเรียนโสตศึกษาจงัหวัดตาก 
9 ดร.พิกลุ  เลียวสริิพงศ   ผูอํานวยการโรงเรียนโสตศึกษาอนุสารสุนทร 
10 นายชนะ โนนทนวงษ ผูอํานวยการโรงเรียนโสตศึกษาจงัหวัดขอนแกน 
11 นายอํานาจ  ชนชนะชัย ผูอํานวยการโรงเรียนโสตศึกษาจงัหวัดอุดรธานี 
12 นายกมล นัยจิต ผูอํานวยการโรงเรียนโสตศึกษาจงัหวัดมกุดาหาร 
13 นายบุญรกัษ  คลองมิ่ง ผูอํานวยการโรงเรียนโสตศึกษาจงัหวัดสุรินทร 
14 นางสาววัลภา ประสานสิน ผูอํานวยการโรงเรียนโสตศึกษาจงัหวัดชลบุร ี
15 นางฐิติมา กลั่นบุศย ผูอํานวยการโรงเรียนโสตศึกษาจงัหวัดกาญจนบุร ี
16 นายประจวบ ลังกาวงศ ผูอํานวยการโรงเรียนโสตศึกษาจงัหวัดเพชรบรูณ 
17 นายไพศาล สุขนิตยทรัพย ผูอํานวยการโรงเรียนโสตศึกษาปานเลิศ 
18 นายเศวต รามฤทธ์ิ ผูอํานวยการโรงเรียนโสตศึกษาทุงมหาเมฆ 
19 นายสัมพันธ  บังผล ผูอํานวยการโรงเรียนโสตศึกษาจงัหวัดนนทบุร ี
20 ดร.สมพร หวานเสร็จ ผูอํานวยการโรงเรียนเศรษฐเสถียร ในพระราชูปถัมภ 
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ประวัติผูวิจัย     
 

ช่ือ – นามสกลุ          นายธาดา   อักษรช่ืน 
วัน เดือน ปเกิด 09 พฤษภาคม 2510  
สถานที่อยูปจจบุัน      26/354 หมูบานโกลเดนโฮม ถ.พอขุนทะเล ตําบลมะขามเต้ีย อําเภอเมือง 
                            จังหวัดสุราษฎรธานี 84000 
สถานที่ทํางาน           โรงเรียนโสตศึกษาเทพรัตน อําเภอบางสะพาน  จังหวัดประจวบคีรีขันธ 
                            โทร 054 – 681040 สังกัดสํานักบรหิารงานการศึกษาพเิศษ สํานักงาน 
                            การศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  
ตําแหนง                  รองผูอํานวยการโรงเรียนโสตศึกษาเทพรัตน  วิทยฐานะรองผูอํานวยการ 
                            ชํานาญการ 

ประวัติการศึกษา 
พ.ศ. 2537               ปริญญาตรี ปรญิญาวิทยาศาสตรบณัฑิต (วท.บ.) เทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
                            วิทยาลัยครูเพชรบรุีวิทยาลงกรณ  จงัหวัดปทมุธานี 
พ.ศ. 2542               ปริญญาโท ปรญิญาการศึกษามหาบณัฑิต (กศ.ม.) สาขาอุตสาหกรรมศึกษา 
      มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร  จงัหวัดกรงุเทพมหานคร 
พ.ศ. 2549               ปริญญาโท ปรญิญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขาการศึกษาพิเศษ   
                            มหาวิทยาลัยเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม 
พ.ศ. 2553               กําลังศึกษาปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร   
                            จังหวัดนครปฐม 

ประวัติการทํางาน 
พ.ศ. 2536 – 2538     ครู 2 ระดับ 2 โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวัดชลบุรี อําเภอเมอืง จังหวัดชลบรุ ี
พ.ศ. 2538 – 2540     อาจารย 1 ระดับ 3 โรงเรียนโสตศึกษาทุงมหาเมฆ เขตสาทร จงัหวัดกรุงเทพ 
พ.ศ. 2540 – 2543     อาจารย 1 ระดับ 5 โรงเรียนโสตศึกษาทุงมหาเมฆ เขตสาทร จงัหวัดกรุงเทพ 
พ.ศ. 2543 – 2546     อาจารย 2 ระดับ 6 โรงเรียนสอนคนตาบอดภาคใตจังหวัดสรุาษฎรธานี จังหวัด 
                             สุราษฎรธานี 
พ.ศ. 2547 – 2549     ชวยราชการ   โรงเรียนโสตศึกษาอนุสารสุนทร จังหวัดเชียงใหม 
พ.ศ. 2549 – 2552     ครู คศ. 2 ระดับ 7 โรงเรียนสอนคนตาบอดภาคใตจังหวัดสรุาษฎรธานี จังหวัด  
                            สุราษฎรธานี 
พ.ศ. 2552 – ปจจบุัน   รองผูอํานวยการชํานาญการโรงเรียนโสตศึกษาเทพรัตน อําเภอบางสะพาน 
                             จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

 
 

 

   ส
ำนกัหอ

สมุดกลาง


	Title_page
	Abstract
	Content
	Chapter1
	Chapter2
	Chapter3
	Chapter4
	Chapter5
	Bibliography
	Appendix



