
บทท่ี 5 
ผลการวิเคราะหยุทธศาสตรการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน 

 
 ในบทนี้จะเปนการเสนอผลการวิเคราะหศักยภาพสําหรับการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ชายแดน โดยใชตัวแบบสามตัวแบบคือ  

• ตัวแบบเพชรพลวัตร (Diamond Model) และ 
• ตัวแบบพลังทั้งหา (Five Forces Model)   
• ตัวแบบ BCG Growth Share Matrix 
 

 

5.1 การวิเคราะหเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนดวยตัวแบบเพชรพลวัตร 
 

การศึกษาวิเคราะหศักยภาพสําหรับการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนโดยใชตัวแบบ
เพชรพลวัตร (Diamond Model) จะชวยใหเห็นถึงความสามารถที่แตกตางกันของแตละเขต
เศรษฐกิจพิเศษชายแดนทั้ง 4 เขต ในการแขงขัน และศักยภาพในการเติบโตของเขตเศรษฐกิจ
พิเศษชายแดนนั้นๆ ไดทราบถึงขอไดเปรียบที่ตางกันของแตละเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนที่ชวย
ในการแขงขันกับคูแขงภายนอก ตลอดจนเห็นถึงจุดออนของแตละเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน  

ผลของการวิเคราะหจะนําไปใชเพื่อใหผูที่รับผิดชอบหรือผูที่เก่ียวของสามารถนําไปพัฒนา
ปรับปรุงเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนของตนใหมีความสามารถในการแขงขันไดดีย่ิงขึ้นตอไปใน
อนาคต 
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ภาพที่ 1 แสดงตัวแบบเพชรพลวัตรในการวิเคราะหเขตเศรษฐกจิพิเศษชายแดน 
 

เงื่อนไขดานปจจัยการผลิต 
 

Factor Condition 
 

 
 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
  

5.1.1. การวิเคราะหเพชรพลวัตรเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจงัหวัดเชียงราย 
 

(1) การวิเคราะหเงื่อนไขดานปจจยัการผลิต (Factor Condition) 
 
ทําเลท่ีต้ังและทรัพยากรธรรมชาติ 
จังหวัดชียงรายจัดอยูในจุดยุทธศาสตรทางเศรษฐกิจที่สําคัญตามแนวเขตภาคเหนือ - จีน

ตอนใตซึ่งเปนเสนทางเชื่อมโยงระหวางไทย – พมา – ลาว – จีน ทําใหมีความไดเปรียบดานทําเล
ที่ตั้งและดานโลจิสติกส (Logistic) มีทรัพยากรน้ําเพ่ือใชในการเกษตรที่อุดมสมบูรณ พ้ืนที่
การเกษตรมีศักยภาพเปนแหลงผลิตพืชเศรษฐกิจสําคัญหลายอยาง มีแหลงแรธาตุที่สําคัญตอ
อุตสาหกรรมเหมืองแร แตทรัพยากรปาไมเริ่มลดลง 

เง่ือนไขดานอุปสงค 
Demand Condition 

 

โครงสรางอุตสาหกรรม
และการแขงขัน 

Firm Strategy, Structure 
and Rivalry 

อุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่อง
และสนับสนุน 

Related and Supporting 
Industries 
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ลักษณะประชากร 
 ประชากรประกอบไปดวยกลุมชนหลายชาติพันธุ มีประเพณีและวัฒนธรรมที่แตกตางกัน 
สวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม 

 
มาตรฐานและคุณภาพแรงงาน 

 แรงงานสวนใหญอยูในภาคเกษตร แรงงานในภาคอุตสาหกรรมก็ยังไมมีคุณภาพสูงมาก
นัก แตก็ถือวาสูงกวาประเทศเพื่อนบาน และก็มีคาแรงที่สูงกวาดวย ประชากรเริ่มไดรับการศึกษาที่
ทั่วถึงมากขึ้น จังหวัดเชียงรายมีสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาถึง  3 แหงคือวิทยาเขตของ
มหาวิทยาลัยรามคําแหง  มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย และมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง ซึ่งถือเปน
จุดแข็งในการยกระดับและพัฒนาคุณภาพแรงงานในอนาคตได 

 
ระบบสาธารณูปโภค 

 จังหวัดเชียงรายมีระบบสาธารณูปโภคที่เอ้ือตอการพัฒนาเปนเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ชายแดน โครงสรางพ้ืนฐานตางๆ กําลังไดรับการพัฒนาเพื่อรองรับการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษ มี
ระบบถนนรองรับ มีทาเรือ สนามบิน และมีระบบทางรถไฟที่กําลังอยูในระหวางการสํารวจเสนทาง 

 
วัตถุดิบท่ีใชในการผลิต 

 วัตถุดิบทางการเกษตรที่ใชในการผลิตสามารถหาไดงายภายในทองถ่ิน มีคุณภาพ 
ประหยัดคาขนสง 

 
การพัฒนาเทคโนโลยี 

 การพัฒนาเทคโนโลยีภายในจังหวัดเชียงรายยังมีไมมากนัก กิจกรรมการผลิตสวนใหญใช
เทคโนโลยีที่ไมซับซอน ยังไมมีการพัฒนาวิทยาการเฉพาะทางที่เดนชัด 
 

(2) การวิเคราะหเงื่อนไขดานอุปสงค (Demand Condition) 
สินคานําเขาจาก สปป.ลาวและจีน (ตอนใต) มีแนวโนมเพ่ิมสูงขึ้นทุกป โดยเปนการนําเขา

จากสปป .ลาวเพิ่ม ข้ึนกวา  2 เทาตัว  และจีน  (ตอนใต)  เพิ่ม ข้ึน  48.6%แสดงถึงอุปสงค
ภายในประเทศที่เพ่ิมสูงขึ้นทุกป ยกเวนการนําเขาจากพมาที่ลดลงเนื่องจากการปดดาน การจัดตั้ง
เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจะทําใหการคาชายแดนระหวางไทยกับ สปป.ลาวและจีน (ตอนใต) 
รวมถึงพมาเพิ่ม ข้ึนถาไม มีปญหาเรื่องการปดดาน  ซึ่งจะตอบรับกับอุปสงคที่ เพิ่มสูงขึ้น
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ภายในประเทศ การมีสินคาใหเลือกหลากหลาย จะชวยยกระดับของอุปสงคภายในประเทศใหมี
ความเปนสากลมากยิ่งขึ้น 
 

(3) การวิเคราะหอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องและสนับสนุน (Related and Supporting 
Industries) 

จังหวัดเชียงรายมีอุตสาหกรรมเหมืองแร อุตสาหกรรมทองเที่ยว อุตสาหกรรมเซรามิกส
อุตสาหกรรมผลิตภัณฑอาหารสัตว กิจการอบพืชไซโล และ กิจการผักและผลไมแชแข็ง  เมื่อมีการ
จัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนขึ้นมาคาดวาจะมีอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องและสนับสนุนทยอย
กันเขามาสนับสนุนอุตสาหกรรมที่ดําเนินการอยูภายในเขตเศรษฐกิจพิเศษนี้อยางมาก เนื่องจาก
สิทธิพิเศษตางๆ ที่จะไดรับจากทางเขตเศรษฐกิจพิเศษ ประกอบกับการมีภาคการเกษตร 
ภาคอุตสาหกรรม และการบริหารราชการแผนดินที่เขมแข็งของจังหวัด ก็จะทําใหการพัฒนาจาก
ภาคการเกษตรไปสูอุตสาหกรรมการเกษตร และอุตสาหกรรมการผลิตอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่องเปนไป
อยางราบรื่น กอใหเกิดชองทางที่รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ มีสิทธิพิเศษระหวางกัน มีการแลกเปลี่ยน
ขอมูลขาวสาร มีการรวมมือกันในการทําธุรกิจ กอใหเกิดนวัตกรรมใหมๆ ในอุตสาหกรรม 

 
(4) การวิเคราะหโครงสรางอุตสาหกรรมและการแขงขัน (Firm Strategy, Structure 

and Rivalry) 
จากขอมูล GPP ในป พ.ศ.2548 พบวาจังหวัดเชียงรายมีรายไดจากนอกภาคการเกษตร

ประมาณ 26,958 ลานบาท และมีสัดสวนสูงกวารายไดภาคเกษตรกรรมประมาณ 2 เทา และ
รายไดสวนนี้ก็มีแนวโนมที่สูงขึ้นทุกป โครงสรางของอุตสาหกรรมภายในเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ชายแดนจะอยูบนพื้นฐานของ วัตถุดิบราคาถูก คาแรงต่ํา เทคโนโลยีไมซับซอน แขงขันกันดวย
ความแตกตางของสินคาและบริการ การมาอยูรวมกันของอุตสาหกรรมตางๆ ภายในเขตเศรษฐกิจ
พิเศษชายแดนทั้งที่เปนคูแขงกันหรือเปนอุตสาหกรรมที่เก่ียวเนื่องและสนับสนุนกัน จะกอใหเกิด
การแพรของขอมูลและขาวสารดานเทคนิค วิธีการในการดําเนินงานตางๆ นวัตกรรมใหมๆ สงผล
ใหมีการพัฒนาตามกันไปเรื่อยๆ อยางไมหยุดยั้ง 
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ภาพท่ี 2 แสดงการวเิคราะหเพชรพลวัตรของเขตเศรษฐกิจพเิศษชายแดนจงัหวัดเชยีงราย 
 

เงื่อนไขดานปจจัยการผลิต 
1.มีศักยภาพในการเปน Logistic Hub 
2.แรงงานราคาถูก ไรฝมือ แตมีโอกาสใน
การพัฒนา วัตถุดิบมมีากราคาถูก 
3.มีสาธารณูปโภครองรับ แตการพัฒนา
เทคโนโลยีต่ํา 

 
 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 5.1.2 การวิเคราะหเพชรพลวัตรเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจงัหวัดมุกดาหาร 
 

(1) การวิเคราะหเงื่อนไขดานปจจยัการผลิต (Factor Condition) 
 
ทําเลท่ีต้ังและทรัพยากรธรรมชาติ 

 จังหวัดมุกดาหารเปนประตูเศรษฐกิจที่สําคัญสูเสนทางภูมิภาคอินโดจีนที่สามารถ
เชื่อมโยงพ้ืนที่ฝงตะวันออก – ตะวันตกเขาดวยกัน และเนื่องจากอยูในเสนทาง East-West 

เง่ือนไขดานอุปสงค 
1.มีการนําเขาสินคาจากการคา
ชายแดนเพิ่มข้ึนทุกป 
2.มีปญหาเรื่องการปดดานทาง
พมาอยูบาง 

โครงสรางอุตสาหกรรมและ
การแขงขัน 

1.รายไดภาคอุตสาหกรรมสูง
กวาภาคเกษตร 2 เทา 
2.อิงปจจัยการแขงขันที่ไมย่ังยืน 

อุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องและ
สนับสนุน 

1.ภาคอุตสาหกรรมมคีวามหลากหลาย
และเขมแข็ง 
2.ไดรับการสงเสริมการลงทนุจาก BOI 
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Economic Corridor ที่จะเชื่อมเขตเศรษฐกิจดานมหาสมุทรแปซิฟก เขากับอินเดียและตะวันออก
ไกล แสดงถึงศักยภาพที่มีหากไดรับการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนในอนาคต มีดินที่มี
ความอุดมสมบูรณมากกวาจังหวัดอื่นๆ ในภาคอีสาน มีแหลงน้ําทั้งจากธรรมชาติและจากกรม
ชลประทานหลายแหง ที่ดินราคาไมสูงนัก มีพ้ืนที่เพียงพอเหมาะสมตอการลงทุนดานอุตสาหกรรม   

 
ลักษณะประชากร 

 ประชากรสวนใหญมีฐานะยากจน ประกอบไปดวยกลุมชนพื้นเมืองดั้งเดิม สวนใหญ
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม อาศัยอยูในชุมชนเปนสวนใหญ  มีการดําเนินชีวิตที่เรียบงาย 

 
มาตรฐานและคุณภาพแรงงาน 

 แรงงานสวนใหญอยูในภาคเกษตร มีระดับการศึกษาต่ํา จึงอาจเปนอุปสรรคในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพทางการผลิต แตมีแรงงานราคาถูกจากฝงลาวที่สามารถนํามาใชในการผลิตได 

 
ระบบสาธารณูปโภค 

 มีระบบถนนรองรับการจดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษ มีการเปดใชสะพานมิตรภาพไทยลาว
แหงที่สองแลว มีเครือขายที่สมบูรณแบบในการเชื่อมโยงไปยังจุดสําคัญทั่วประเทศและกับประเทศ
เพื่อนบานที่กําลังดําเนินการ มีระบบไฟฟา ประปา โทรศัพท ที่สมบูรณ 

 
วัตถุดิบท่ีใชในการผลิต 

 มีวัตถุดิบดานผลผลิตทางการเกษตรจํานวนมาก และสามารถขนสงนําเขาวัตถุดิบจากฝง
ลาวซึ่งมีราคาไมสูงมากนัก เพื่อนํามาผลิตสรางเปนมูลคาเพิ่มไดเปนอยางดี และจากขอมูล GPP 
ตั้งแตป พ.ศ. 2541 – 2548 พบวาจังหวัดมุกดาหารมีรายไดจากภาคการเกษตรเฉลี่ยประมาณ 
1,729 ลานบาทตอป และมีอัตราการเติบโตเฉลี่ย 6%ตอป ซึ่งแสดงใหเห็นวาผลผลิตทางการ
เกษตรเพิ่มมากขึ้นทุกป 

 
การพัฒนาเทคโนโลยี 

 เนื่องจากโรงงานอุตสาหกรรมในจังหวัดมุกดาหาร สวนใหญเปนอุตสาหกรรมขนาด
กลางและขนาดยอม และเปนอุตสาหกรรมที่ตอเนื่องจากการเกษตร และอุตสาหกรรมที่ตอง
พ่ึงพาวัตถุดิบและทรัพยากรธรรมชาติในทองถ่ิน จึงมีการพัฒนาทางเทคโนโลยีในการผลิตไมมาก
นัก เทคโนโลยีที่ใชไมยุงยากซับซอน 
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(2) การวิเคราะหเงื่อนไขดานอุปสงค (Demand Condition) 
การคาชายแดนระหวางไทยกับสปป.ลาว  ดานจังหวัดมุกดาหาร  ป พ.ศ. 2549 (มกราคม - 

ตุลาคม)  มีมูลคารวม  7,631.96  ลานบาท   เพิ่มข้ึนจากป พ.ศ.  2548  (มกราคม - ตุลาคม)  ซึ่งมี
มูลคาการคา  5,265.26  ลานบาท  เพ่ิมข้ึน  2,366.70  ลานบาท  หรือเพิ่มข้ึน 44.95 %  มูลคาการ
นําเขา  2,275.36  ลานบาท  เพ่ิมข้ึน  197.25 %โดยสินคานําเขาหลัก  ไดแก  สินคาแร  ไมแปรรูป  
เครื่องจักรไมใชไฟฟา สินคากสิกรรม  ยานพาหนะอุปกรณสวนประกอบสิ่งทอ จากตัวเลขแสดง
ใหเห็นวาอุปสงคตอสินคานําเขามีจํานวนเพิ่มขึ้นในอัตราที่สูงมาก การจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษ
จะชวยใหเพิ่มระดับการผลิตเพื่อรองรับกับอุสงคเหลานี้ ชวยใหเกิด Economies of Scale, 
Learning Curve และสินคาที่มีความหลากหลายจะชวยอุปสงคภายในประเทศใหมีความเปน
สากลมากยิ่งขึ้นดวย 

 
(3) การวิเคราะหอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องและสนับสนุน (Related and Supporting 
Industries) 
โรงงานอุตสาหกรรมในจังหวัดมุกดาหาร  สวนใหญเปนอุตสาหกรรมโรงสีขาว และเปน

อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอม มีโรงงานขนาดใหญอยูเพียง 1 โรงงาน คือ โรงงาน
น้ําตาล บริษัท สหเรือง จํากัด โดยในป พ.ศ. 2535 - 2543 โรงงานอุตสาหกรรมจะเพิ่มอยาง
ตอเนื่องทุกป และในป 2543 จังหวัดมุกดาหาร มีจํานวนโรงงานทั้งสิ้น 451 โรงงาน คิดเปน
สัดสวน 3.9 % ของภาค 5 และสัดสวน 0.4 %ของประเทศ จังหวัดมุกดาหารมีผูจดทะเบียน
ประกอบการคาเพิ่มขึ้นทุกป  ซึ่งหากมีการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษขึ ้นก็เชื ่อวาตัวเลขตางๆ 
เหลานี้ก็จะเพ่ิมมากขึ้นยิ่งกวาในปจจุบัน แสดงถึงจํานวนอุตสาหกรรมที่เก่ียวเนื่องและสนับสนุนที่
จะเพิ่มมากขึ้นเปนเงาตามตัว 

 
(4) การวิเคราะหโครงสรางอุตสาหกรรมและการแขงขัน (Firm Strategy, Structure 
and Rivalry) 
จากขอมูล GPP ในป พ.ศ. 2548 พบวาจังหวัดมุกดาหารมีรายไดจากนอกภาคการเกษตร

ประมาณ 6,875 ลานบาท และมีสัดสวนสูงกวารายไดภาคเกษตรกรรมประมาณ 4 เทา และรายได
สวนนี้ก็มีแนวโนมที่สูงขึ้นทุกป แสดงใหเห็นถึงศักยภาพดานอุตสาหกรรมของจังหวัดเปนอยางดี
โรงงานอุตสาหกรรมสวนใหญในจังหวัดมุกดาหารจะเปนอุตสาหกรรมที่ตอเนื่องจากการเกษตร 
และอุตสาหกรรมที ่ตองพึ่งพาวัตถุดิบและทรัพยากรธรรมชาติในทองถิ ่น เชน วัตถุดิบ ดาน
การเกษตร ปาไม และ หิน กรวด ทราย สวนใหญจะตั้งอยูในเขตอําเภอเมือง เนื่องจากมีระบบ
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สาธารณูปโภคพ้ืนฐานดานตางๆ ที่เอ้ืออํานวยตอการลงทุนดานอุตสาหกรรมมากกวาอําเภออื่นๆ 
และเปนอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอม  การมาอยูรวมกันของอุตสาหกรรมตางๆ ภายใน
เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนทั้งที่เปนคูแขงกันหรือเปนอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องและสนับสนุนกัน 
จะกอใหเกิดการแพรของขอมูลและขาวสารดานเทคนิค วิธีการในการดําเนินงานตางๆ นวัตกรรม
ใหมๆ สงผลใหมีการพัฒนาตามกันไปเรื่อยๆ อยางไมหยุดยั้ง 

 
ภาพท่ี 3 แสดงการวเิคราะหเพชรพลวัตรของเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจงัหวัดมุกดาหาร 
 

เงื่อนไขดานปจจัยการผลิต 
1.อยูในเสนทาง East-West Corridor  
2.แรงงานราคาถูก ไรฝมือ วัตถุดิบมี
มาก สามารถนําเขาจาก สปป.ลาวได 
3.มีสาธารณูปโภครองรับ แตการ
พัฒนาเทคโนโลยีต่ํา 

 
 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

เง่ือนไขดานอุปสงค 
1.มีการนําเขาสินคาจากการคา
ชายแดนเพิ่มข้ึนทุกป 
2.ไมมีปญหาการปดดาน
อุปสงคจงึถูกตอบสนองอยาง
ตอเนื่อง 

โครงสรางอุตสาหกรรม
และการแขงขัน 

1.รายไดภาคอุตสาหกรรมสูง
กวาภาคเกษตร 4 เทา 
2.อิงกับปจจัยการแขงขันที่ไม
ย่ังยืน 

อุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องและ
สนับสนุน 

1.สวนใหญเปนอุตสาหกรรมขนาด
กลางและขนาดยอม 
2. มีผูจดทะเบียนประกอบการคา
เพิ่มข้ึนทุกป 
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 5.1.3. การวิเคราะหเพชรพลวัตรเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจงัหวัดตาก 
 

(1) การวิเคราะหเงื่อนไขดานปจจยัการผลิต (Factor Condition) 
 
ทําเลท่ีต้ังและทรัพยากรธรรมชาติ 

 จังหวัดตากมีความไดเปรียบดานที่ตั้ง สามารถสนองตอบตอการพัฒนาเขตเศรษฐกิจ
ชายแดนไดเปนอยางดี โดยตั้งอยูปลายแนวเศรษฐกิจตะวันออก-ตะวันตก (East-West Economic 
Corridor) สามารถเชื่อมโยงไปยังพมาและกลุมประเทศเอเชียใต หรือเชื่อมโยงไปยัง สปป.ลาว 
และเวียตนามได มีทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ พ้ืนที่สวนใหญเปนปาไม 

 
ลักษณะประชากร 

 ประกอบไปดวยผูคนหลากหลายชนชาติ สวนใหญมีเชื้อสายกระเหรี่ยงมีประเพณีและ
วัฒนธรรมที่แตกตางกัน 

 
มาตรฐานและคุณภาพแรงงาน 

 แรงงานสวนใหญอยูในภาคการเกษตรมีระดับการศึกษาต่ํา เปนแรงงานไรฝมือ จึงอาจ
เปนอุปสรรคในการเพิ่มประสิทธิภาพทางการผลิต คาแรงถูก และยังมีแรงงานราคาถูกจากสหภาพ
พมาที่สามารถนํามาใชในการผลิตได 

 
ระบบสาธารณูปโภค 

 มีระบบสาธารณูปโภคตางๆ รองรับในการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษ มีโครงการขยายถนน 
4 ชองทางการจราจร การพัฒนาระบบทางรถไฟฟาเชื่อมตอกับภาคกลาง การพัฒนาสนามบิน
พาณิชย มีระบบไฟฟา ประปา และระบบโทรศัพทรองรับในการพัฒนา   

 
วัตถุดิบท่ีใชในการผลิต 

 มีวัตถุดิบดานผลผลิตทางการเกษตรจํานวนมากและอยู ใกลแหลง วัตถุดิบและ
ทรัพยากรธรรมชาติทั้งในไทยและพมา สามารถขนสงนําเขาวัตถุดิบจากฝงสหภาพพมาซึ่งมีราคา
ไมสูงมากนัก เพ่ือนํามาผลิตสรางเปนมูลคาเพิ่มไดเปนอยางดี และจากขอมูล GPP ตั้งแตป พ.ศ. 
2541–2548 พบวาจังหวัดตากมีรายไดจากภาคการเกษตรเฉลี่ยประมาณ 4,608 ลานบาทตอป 
และมีอัตราการเติบโตเฉลี่ย 15%ตอป ซ่ึงเปนอัตราที่สูงมากแสดงใหเห็นวาผลผลิตทางการเกษตร
เพิ่มมากขึ้นทุกป 
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การพัฒนาเทคโนโลยี 
 เทคโนโลยีที่ใชในการผลิตไมซับซอน และเปนการนําเทคโนโลยีจากตางประเทศมาใช ยัง
ไมมีการพัฒนาเทคโนโลยีที่เปนของตัวเอง ยังไมมีการวิจัยและพัฒนาวิทยาการเฉพาะทาง 

 
(2) การวิเคราะหเงื่อนไขดานอุปสงค (Demand Condition) 
การคาชายแดนระหวางไทย และพมา ป พ.ศ. 2546   ไทยมีมูลคาการนําเขา  45,695.5 

ลานบาท เพิ่มข้ึนจากระยะเดียวกันของปกอน  (มูลคาการนําเขา 36,865.5 ลานบาท) รอยละ 24 
และเปนการเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องมาจากปกอนๆ สินคาสําคัญที่นําเขาตามแนวชายแดน
ไดแก    สินคาเชื้อเพลิง   สินคาประมงและปศุสัตว   สินคากสิกรรม  สินคาแร  และสินคาส่ิงทอ 
เปนตน การมีอุปสงคที่เพิ่มข้ึนทุกปชวยใหเกิด Economies of Scale และ Learning Curve เมื่อ
มีการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษ และสินคาที่มีความหลากหลายจะชวยของอุปสงคภายในประเทศ
ใหมีความเปนสากลมากยิ่งขึ้นดวย 

 
(3) การวิเคราะหอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องและสนับสนุน (Related and Supporting 
Industries) 

 ตากมีโรงงานอุตสาหกรรม 464 โรง กระจุกตัวในอําเภอแมสอดถึง 235 โรง (51%) เงิน
ลงทุนมากกวา 1,500 ลาน  โดยมีมูลคาสงออกรวมกวา 3,100 ลานตอป โดยมีอุตสาหกรรมที่
สําคัญสวนใหญใชแรงงานเขมขน ไดแก ส่ิงทอและเสื้อผาสําเร็จรูป อาหารกระปอง เครื่องเรือน 
และเฟอรนิเจอรจากไม อัญมณีและเครื่องประดับ เปนตน และมีอุตสาหกรรมบริการที่มีแนวโนม
เพิ่มข้ึน ไดแก โรงเคาะพนสี อูซอมรถ อุตสาหกรรมบริการขนสง อุตสาหกรรมอุปกรณอเิล็กโทรนกิส 
เครื่องใชไฟฟา อุตสาหกรรมที่มีตลาดเปนตัวนํา (Market-Led Industries)  เนนกลุมอุตสาหกรรม
ที่สามารถผลิตสินคาที่เปนที่ตองการของตลาดในพมา บังกลาเทศ และอินเดีย โดยประเทศ
ดังกลาวยังไมสามารถผลิตสินคาคุณภาพสูงได ไดแก สินคาอุปโภค บริโภค เครื่องจักรกลเกษตร 
วัสดุกอสราง  เซรามิกส พลาสติก ยานยนตชิ้นสวน ของเด็กเลน รองเทา สินคาหัตถกรรม  เปนตน  
 จากขอมูลจะเห็นไดวาจังหวัดตากมีความหลากหลายของอุตสาหกรรมพอสมควร เมื่อมี
การจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษ อุตสาหกรรมเหลานี้ก็จะมากระจุกรวมตัวกันอยูภายในเขต กอใหเกิด
การแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร และชวยยกระดับมาตรฐานของอุตสาหกรรมภายในเขตขึ้น 
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(4) การวิเคราะหโครงสรางอุตสาหกรรมและการแขงขัน (Firm Strategy, Structure 
and Rivalry) 

 จากขอมูล GPP ในป พ.ศ. 2548 พบวาจังหวัดตากมีรายไดจากนอกภาคการเกษตร
ประมาณ 16,280 ลานบาท และมีสัดสวนสูงกวารายไดภาคเกษตรกรรมประมาณ 3 เทา และ
รายไดสวนนี้ก็มีแนวโนมที่สูงขึ้นทุกป แตโครงสรางอุตสาหกรรมมีพ้ืนฐานอยูบน วัตถุดิบราคาถูก 
คาแรงต่ํา เทคโนโลยีในการผลิตไมซับซอน ซึ่งเปนปจจัยที่ไมสามารถแขงขันไดอยางยั่งยืน เพราะ
จีนและพมาก็มีวัตถุดิบและคาแรงที่ถูกเชนกัน จึงควรเรงพัฒนามาตรฐานฝมือแรงงาน พัฒนา
วิธีการผลิตดวยเทคโนโลยีใหมๆ ผลิตสินคาที่มีคุณภาพ และมีความหลากหลาย ยากแกการ
ลอกเลียนแบบ สรางแบรนดใหแข็งแกรง เพื่อเพ่ิมความสามารถในการแขงขันระยะยาว 
 
ภาพที่ 4 แสดงการวิเคราะหเพชรพลวัตรของเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจงัหวัดตาก 
 

เงื่อนไขดานปจจัยการผลิต 
1.อยูในเสนทาง East-West Corridor  
2.แรงงานราคาถูก ไรฝมือ วัตถุดิบมี
มาก สามารถนําเขาจากพมาได 
3.มีสาธารณูปโภครองรับ แตการพัฒนา
เทคโนโลยีต่ํา 

 
 

 

  
 
 
 
 
 
 
 

เง่ือนไขดานอุปสงค 
1.มีการนําเขาสินคาจากการคา
ชายแดนเพิ่มข้ึนทุกป 
2.มีปญหาตามแนวชายแดนอยู
บาง อุปสงคจงึขาดชวงได 

โครงสรางอุตสาหกรรมและ
การแขงขัน 

1.รายไดภาคอุตสาหกรรมสูง
กวาภาคเกษตร 3 เทา 
2.อิงปจจัยการแขงขันที่ไมย่ังยืน 

อุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องและ
สนับสนุน 

1.ภาคอุตสาหกรรมมคีวามหลาก 
หลายและเขมแข็ง 
2.อุตสาหกรรมใหมๆ ที่มีศักยภาพ
ไดรับการสนบัสนุน 
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 5.1.4. การวิเคราะหเพชรพลวัตรเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจงัหวัดกาญจนบุรี 
 

(1) การวิเคราะหเงื่อนไขดานปจจยัการผลิต (Factor Condition) 
 
ทําเลท่ีต้ังและทรัพยากรธรรมชาติ 

 จังหวัดกาญจนบุรีอยูติดกับชายแดนพมา และอยูในเสนทาง East-West Economic 
Corridor เสนลางแตยังมีการพัฒนาและกอสรางชากวาเสนบนที่เชื่อมระหวางตากกับมุกดาหาร 
และก็ไมมีดานถาวรสําหรับใชเปนจุดการคาชายแดน เนื่องจากไทยมีจุดการคาชายแดนกับพมา
เพียง 3 แหงคือ 1) ดานแมสอด จังหวัดตาก ตรงขามกับดานเมียวดีของพมา 2) ดานแมสาย 
จังหวัดเชียงรายตรงขามกับดานทาขี้เหล็กของพมา และ 3) ดานระนอง จังหวัดระนอง ตรงขามกับ
ดานเกาะสองของพมา แตจังหวัดกาญจนบุรีก็มีทรัพยากรธรรมชาติที่สมบูรณโดยเฉพาะดานการ
ทองเที่ยว มีพ้ืนที่กวางใหญ 

 
ลักษณะประชากร 

 ประกอบไปดวยคนหลากหลายชนชาติ  สวนใหญมีเชื้อสายมอญ  มีประเพณีและ
วัฒนธรรมที่หลากหลาย สวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม 

 
มาตรฐานและคุณภาพแรงงาน 

 แรงงานสวนใหญอยูในภาคการเกษตรมรีะดับการศึกษาต่ําเปนแรงงานไรฝมือ จึงอาจเปน
อุปสรรคในการเพิ่มประสิทธิภาพทางการผลิต คาแรงถูก และยังมีแรงงานราคาถูกจากสหภาพ
พมาที่สามารถนํามาใชในการผลิตได จังหวัดมีสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา 2 แหง คือ วิทยาเขต
ของมหาวิทยาลัยมหิดล และมหาวิทยาลัยราชภัฎกาญจนบุรี ซึ่งถือเปนจุดแข็งในการยกระดับ 
และพัฒนาคุณภาพแรงงานเพื่อปอนเขาสูภาคอุตสาหกรรมในอนาคตได 

 
ระบบสาธารณูปโภค 
จังหวัดกาญจนบุรีมีระบบสาธารณูปโภครองรับทั้งระบบถนน มีทางรถไฟ ไฟฟา ประปา 

โทรศัพท มีทาเรือแอมเฮิรสท (Amhurst) หรือ ไจกะมี (Kyaikami) ซึ่งเปนทาเรือเกาสรางสมัย
อังกฤษปกครองพมา ทาเรือนี้ติดตอกับประเทศไทยทางฝงดานเจดียสามองค จังหวัดกาญจนบุรี 
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วัตถุดิบท่ีใชในการผลิต 
 มีวัตถุดิบทางการเกษตรจํานวนมาก ราคาถูก ประหยัดคาขนสง และจากขอมูล GPP 
ตั้งแตป พ.ศ. 2541 – 2548 พบวาจังหวัดกาญจนบุรีมีรายไดจากภาคการเกษตรเฉลี่ยประมาณ 
7,674 ลานบาทตอป และมีอัตราการเติบโตเฉลี่ย 5%ตอป แสดงใหเห็นถึงปริมาณวัตถุดิบที่เพิ่ม
มากขึ้นทุกป  

 
การพัฒนาเทคโนโลยี 

 ยังไมมีการพัฒนาทางดานเทคโนโลยีในการผลิตมากนัก และที่ใชอยูก็เปนการนํา
เทคโนโลยีจากตางประเทศเขามาใช ไมไดพัฒนาของตนเองขึ้นมา ประเทศคูแขงสามารถหา
เทคโนโลยีแบเดียวกันนี้มาใชไดงาย 
 

(2)  การวเิคราะหเง่ือนไขดานอุปสงค (Demand Condition) 
เนื่องจากจังหวัดกาญจนบุรีไมมีจุดการคาชายแดนกับพมา จึงพิจารณาอุปสงคจากจุด

การคาชายแดนของไทยกับพมาที่จังหวัดอื่นๆ โดยไทยมีการขาดดุลการคากับพมาอยางตอเนื่อง 
เพราะมีการนําเขามากกวาการสงออก บางชวงก็จะมีการนําเขาลดลงเนื่องจากการปดดาน แต
แนวโนมก็มีการเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง หากมีการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษ ก็จะสามารถรองรับกับ
อุปสงคที่เพิ่มสูงขึ้นนี้ได  สินคาสําคัญที่ไทยนําเขาจากพมาคือ  สินคาเหล็กและเหล็กกลา สินคาไม
ซุง ไมแปรรูปและไมอื่นๆ  สินคาสินแรโลหะอ่ืนๆ และเศษโลหะสินคาถานหิน และสินคากาแฟ ชา   

 
 (3) การวิเคราะหอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องและสนับสนุน (Related and Supporting 
Industries) 
 จังหวัดกาญจนบุรี มีอุตสาหกรรมตางๆ  ดําเนินการอยูมากมาย  เชน  เหมืองแร 
อุตสาหกรรมการขนสง การกอสราง การโรงแรม และภัตตาคาร บริการดานอสังหาริมทรัพย เมื่อมี
การจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษก็จะทําใหอุตสาหกรรมตางๆ เหลานี้สนใจที่จะเขามาลงทุนภายใน
เขตเศรษฐกิจพิเศษ กอใหเกิดการรวมตัวกันของอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องและสนับสนุน ชวยใหเกิด
การแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร การแลกเปลี่ยนเทคโนโลยี ชวยยกระดับความสามารถของ
อุตสาหกรรมทั้งระบบใหพัฒนาไปดวยกัน 
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(4) การวิเคราะหโครงสรางอุตสาหกรรมและการแขงขัน (Firm Strategy, Structure 
and Rivalry) 
จากขอมูล GPP ในป พ.ศ. 2548 พบวาจังหวัดกาญจนบุรีมีรายไดจากนอกภาค

การเกษตรประมาณ 39,851 ลานบาท ซึ่งสูงที่สุดในบรรดาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนทั้ง 4 เขต 
แสดงถึงศักยภาพดานอุตสาหกรรมที่สูงมากของจังหวัดกาญจนบุรี และมีสัดสวนสูงกวารายได
ภาคเกษตรกรรมประมาณ 5 เทา และรายไดสวนนี้ก็มีแนวโนมที่สูงขึ้นทุกป ประกอบกับ
ประสิทธิภาพในการบริหารราชการแผนดิน ก็จะชวยสงเสริมเขตเศรษฐกิจพิเศษมากยิ่งขึ้น 
โครงสรางอุตสาหกรรมมีพ้ืนฐานอยูบนวัตถุดิบในการผลิตที่มีราคาถูก คาแรงต่ํา แรงงานมีทักษะ
นอย เทคโนโลยีที่ไมซับซอน ซึ่งลวนเปนปจจัยในการแขงขันที่ไมย่ังยืน 
 
ภาพท่ี 5 แสดงการวิเคราะหเพชรพลวัตรของเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดกาญจนบุรี 
 

เงื่อนไขดานปจจัยการผลิต 
1.ไมไดอยูในเสนทาง East-West Corridor  
2. แรงงานราคาถูก ไรฝมือ แตมีโอกาสใน
การพัฒนา วัตถุดิบมมีาก ราคาถูก 
3.มีสาธารณูปโภครองรับ แตการพัฒนา
เทคโนโลยีต่ํา 

 
 

 

  
 
 
 
 
 

เง่ือนไขดานอุปสงค 
1.ไมมีจุดการคาชายแดน แต
การนําเขาชายแดนผานดานอื่น
เพิ่มมากขึ้นทุกป 
2.มีปญหาตามแนวชายแดนอยู
บาง 

โครงสรางอุตสาหกรรม
และการแขงขัน 

1.รายไดภาคอุตสาหกรรมสูง
กวาภาคเกษตร 5 เทา 
2.อิงกับปจจัยการแขงขันที่ไม
ย่ังยืน 

อุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องและสนับสนุน 
1.ภาคอุตสาหกรรมมคีวามหลาก หลาย
และเขมแข็ง 
2.อุตสาหกรรมทองเที่ยวมีความเดนมาก 
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 5.1.5 การวิเคราะหเพชรพลวัตรเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนในภาพรวม 
 

(1) การวิเคราะหเงื่อนไขดานปจจยัการผลิต (Factor Condition) 
 
ทําเลท่ีต้ังและทรัพยากรธรรมชาติ 

 เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจะอยูในเสนทาง East-West Economic Corridor ที่จะเชื่อม
เขตเศรษฐกิจดานมหาสมุทรแปซิฟก เขากับอินเดียและตะวันออกไกลได และ North-South 
Economic Corridor โดยเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดเชียงรายสามารถใชเปนเสนทาง
การคาตามแนวเขตภาคเหนือ - จีนตอนใตซึ่งเปนเสนทางเชื่อมโยงระหวางไทย – พมา – ลาว – จีน 
ทําใหมีความไดเปรียบดานทําเลที่ตั้ง และดานโลจิสติกส สวนเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัด
ตากสามารถใชเปนเสนทางการคาระหวางไทย พมา ไปจนถึงอินเดียและตะวันออกไกล เขต
เศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดมุกดาหารก็สามารถใชเปนเสนทางการระหวางไทย สปป.ลาว 
และเวียตนามไดเชนกัน แมแตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดกาญจนบุรีที่ซึ่งอยูในเสนทาง East-
West Economic Corridor ในเสนลางซึ่งมีการพัฒนาชากวาเสนบน  
 เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนทั้ง 4 เขตคอนขางมีทรัพยากรธรรมชาติที่สมบูรณ มีระบบน้ํา
ที่สามารถใชในการผลิต มีพ้ืนที่เพียงพอตอการจดัตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน 

 
ลักษณะประชากร 

 ลักษณะประชากรสวนใหญจะเปนคนที่อาศัยอยูในพื้นที่นั้นมาเปนเวลานาน มีหลายเชื้อ
ชาติ มีวัฒนธรรม และประเพณีที่หลากหลายเปนแบบฉบับของตัวเอง แตก็สามารถอาศัยอยู
รวมกันไดโดยไมเกิดปญหาอะไร 

 
มาตรฐานและคุณภาพแรงงาน 

 แรงงานสวนใหญจะอยูในภาคเกษตรกรรม มีการศึกษาที่ไมสูงมากนัก อาจเปนปญหาตอ
การผลิตที่ตองใชแรงงานในระดับฝมือ  แตเมื่อเทียบกับประเทศเพื่อนบานแลวไทยก็ยังมีมาตรฐาน
และคุณภาพแรงงานในระดับที่สูงกวา แตคาแรงก็จะสูงกวาตามไปดวย นอกจากนี้ยังมีแรงงาน
ราคาถูกจากประเทศเพื่อนบานที่สามารถนํามาใชในการผลิตไดอีกดวย สําหรับเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ชายแดนจังหวัดเชียงราย และจังหวัดกาญจนบุรีมีโอกาสที่ดีในการพัฒนามาตรฐานและคุณภาพ
แรงงาน เนื่องจากทั้งสองจังหวัดมีสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาตั้งอยูหลายแหง จึงมีศักยภาพใน
การผลิตแรงงานที่มีฝมือปอนเขาสูเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
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ระบบสาธารณูปโภค 
 เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนทั้ง 4 เขตมีระบบสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานอยูแลว และก็ไดมี
การพัฒนาระบบสาธารณูปโภคขึ้นมารองรับการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษโดยเฉพาะอีกหลาย
อยางดวยเชนกัน 
 

วัตถุดิบท่ีใชในการผลิต 
 วัตถุดิบที่ใชในการผลิตของเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนทั้ง 4 เขตนั้นสามารถหาไดงาย
ภายในทองถิ่น ราคาถูก และบางแหงที่มีจุดการคาตามแนวชายแดนยังสามารถนําเขาวัตถุดิบ
ราคาถูกจากประเทศเพื่อนบานไดอีกดวย ประกอบกับขอมูล GPP ตั้งแตป พ.ศ. 2541 – 2548 ของ
ทั้ง 4 จังหวัดพบวารายไดจากภาคเกษตรของแตละจังหวัดมีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้นทุกป ซึ่งแสดงถึง
จํานวนวัตถุดิบทางการเกษตรที่มีมากขึ้นทุกปดวยเชนกัน 

 
การพัฒนาเทคโนโลยี 

 เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนทั้ง 4 เขตมีการพัฒนาเทคโนโลยีที่ใชในการผลิตที่นอยมาก  
เครื่องจักรตางๆ ที่ใชในการผลิตก็มีอาการใชงานที่ยาวนานมาแลว ไมคอยมีการส่ังเครื่องจักรรุน
ใหมๆ เขามาเพ่ือใชในการผลิต และก็ไมไดมีการพัฒนาเทคโนโลยีเฉพาะของตัวเองขึ้นมา แตจะ
เปนการซื้อเทคโนโลยีจากภายนอกเขามา ซ่ึงไมเปนผลดีตอการแขงขันในระยะยาว 
 

(2) การวิเคราะหเงื่อนไขดานอุปสงค (Demand Condition) 
 จากตัวเลขการคาชายแดนพบวาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนทั้ง 3 เขต (ยกเวนเขต
เศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดกาญจนบุรีที่ไมมีจุดการคาชายแดน) มีมูลคาการคาชายแดนที่เพิ่ม
สูงขึ้นทุกป และเมื่อดูเฉพาะตัวเลขการนําเขาก็มีแนวโนมที่เพิ่มสูงขึ้นทุกปเชนกัน แสดงถึงปริมาณ
อุปสงคภายในประเทศที่เพิ่มสูงขึ้นทุกป การจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนทั้ง 4 เขตก็ยอม
สามารถที่จะตอบสนองตอปริมาณอุปสงคภายในประเทศที่เพ่ิมสูงขึ้นทุกปนี้ไดสวนหนึ่ง ประกอบ
กับการมีสินคา และบริการที่มีความหลากหลายมากขึ้น จะชวยยกระดับมาตรฐานอุปสงคใน
ประเทศใหมีความเปนสากลมากยิ่งขึ้น เพราะเมื่อมีสินคามากขึ้น ผูบริโภคก็สามารถเลือกบริโภค
สินคาที่มีคุณภาพมากขึ้นไดเชนกัน  
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(3) การวิเคราะหอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องและสนับสนุน (Related and Supporting 
Industries) 
 เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนทั้ง 4 เขตตางก็มีอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องและสนับสนุนที่
แตกตางกันไปตามลักษณะอุตสาหกรรมภายในเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนนั้นๆ และก็มีอยูเปน
ปริมาณมากพอสมควรที่จะสามารถชวยใหเกิดความรวมมือกัน เกิดชองทางที่รวดเร็ว มี
ประสิทธิภาพ มีสิทธิพิเศษ การมาอยูรวมกันภายในเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนทั้ง 4 เขตจะทําให
เกิดความรวมมือกันตลอดเวลาระหวางกัน เกิดการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร ซึ่งจะนําไปสูการ
ยกระดับรวมกันของทั้งอุตสาหกรรมใหมีมาตรฐานที่สูงขึ้นรวมกัน 

 
(4) การวิเคราะหโครงสรางอุตสาหกรรมและการแขงขัน (Firm Strategy, Structure 
and Rivalry) 

 จากขอมูล GPP ในป พ.ศ. 2548 พบวารายไดหลักที่เปนตัวขับเคลื่อนเศรษฐกิจของทั้ง 4 
จังหวัดจะมาจากรายไดนอกภาคการเกษตรที่สําคัญไดแก อุตสาหกรรมการผลิตภายในทองถิ่น 
รายไดจากคาสาธารณูปโภคตางๆ ภายในจังหวัด ประกอบกับรายไดจากการสงออกสินคาอุปโภค 
บริโภคตามแนวชายแดน โดยรายไดในสวนนอกภาคการเกษตรนี้ของบางจังหวัดก็มีสัดสวนที่สูง
กวารายไดจากภาคการเกษตรหลายเทาตัว แสดงถึงศักยภาพที่ดีของแตละจังหวัดในการจัดตั้งเขต
เศรษฐกิจพิเศษชายแดนขึ้นมา แตจากโครงสรางอุตสาหกรรมและการแขงขันที่อยูบนพ้ืนฐานจาก
ปจจัยการผลิตที่มีราคาถูก เชนคาแรง คาวัตถุดิบที่ถูก แรงงานไมมีฝมือ เทคโนโลยีการผลิตที่
ลอกเลียนแบบไดงาย จะทําใหไมไดเปรียบในการแขงขันระยะยาว  
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ภาพที่ 6  แสดงการวิเคราะหเพชรพลวตัรของเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนในภาพรวม 
 

เงื่อนไขดานปจจัยการผลิต 
1.สวนใหญอยูในเสนทาง East-West Corridor 
มีความไดเปรยีบดานทีต่ั้ง และโลจิสติกส  
2. แรงงานราคาถูก ไรฝมือ วัตถุดิบมีมาก ราคา
ถูก หาไดงายในทองถิ่น 
3.มีสาธารณูปโภครองรับ แตการพัฒนา
เทคโนโลยีต่ํา 

 
 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เง่ือนไขดานอุปสงค 
1.มีการนําเขาสินคาจากการคา
ชายแดนเพิ่มข้ึนทุกป 
2.บางแหงมีปญหาเก่ียวกับการ
ปดดานบาง 
 

โครงสรางอุตสาหกรรม
และการแขงขัน 

1.รายไดภาคอุตสาหกรรมสูง
กวาภาคเกษตรหลายเทา 
2.อิงกับปจจัยการแขงขันที่ไม
ย่ังยืน 

อุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องและสนับสนุน 
ภาคอุตสาหกรรมมคีวามหลากหลายและ
เขมแข็งพอสมควร 
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5.1.6. สรุป 
  
 จากการศึกษาวิเคราะหศักยภาพสําหรับการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนทั้ง 4 เขต
โดยใชตัวแบบเพชรพลวัตร พบวาแตละเขตก็มีจุดแข็งที่สามารถเชื่อมโยงไปสูเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ชายแดนเขตอื่นๆ ได และยังสามารถเชื่อมตอเสนทางการคาภายในภูมิภาคอินโดจีน กับจีนตอนใต 
เลยไปจนถึงตะวันออกไกลไดดวย แสดงใหเห็นถึงศักยภาพของไทยในการเปนจุดศูนยกลางการคา
ในภูมิภาคนี้ จึงจําเปนที่จะตองรีบอาศัยความไดเปรียบดานนี้เพื่อการพัฒนาประเทศตอไป การมี
ระดับของมาตรฐานและคุณภาพแรงงานที่สูงกวาประเทศเพื่อนบาน วัตถุดิบราคาถูกที่สามารถหา
ไดงายในทองถิ่น และนําเขาจากประเทศเพื่อนบานไดทั้งแรงงานและวัตถุดิบ ระบบสาธารณูปโภค
ที่ไดมาตรฐาน และกําลังไดรับการพัฒนาเพิ่มเติม การมีเทคโนโลยีที่สูงกวาประเทศเพื่อนบาน 
ประกอบกับอุปสงคภายในประเทศที่ยังมีอยูอยางตอเนื่อง ความพรอมของอุตสาหกรรมที่
เกี่ยวเนื่องและสนับสนุน  เหลานี้ถือเปนขอไดเปรียบสําหรับการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน
ทั้ง 4 เขตในเบื้องตนที่จะทําใหสามารถแขงขันกับประเทศเพื่อนบานได 
 สวนปจจัยที่ชวยใหเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนทั้ง 4 เขตสามารถแขงขันไดในระยะยาวก็
คือการเรงพัฒนาคุณภาพของแรงงานใหสูงขึ้น การพัฒนาบุคลากรเฉพาะทาง การวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีเฉพาะทางซึ่งทั้งหมดนี้คือจุดออนของไทยที่ตองเรงปรับปรุงกอนที่จะสูญเสีย
ความสามารถในการแขงขันระยะสั้นไป เนื่องจากคูแขงสามารถยายการลงทุนไปในประเทศที่มี
คาแรงและราคาวัตถุดิบที่ต่ํากวาได เทคโนโลยีการผลิตที่ไมซ้ําซอนก็สามารถซื้อไดงาย แตการ
สรางความแข็งแกรงใหแกแบรนด การพัฒนาบุคลากรเฉพาะทาง การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี
เฉพาะทาง เปนปจจัยที่คูแขงไมสามารถลอกเลียนแบบไดภายในระยะเวลาอันสั้น ซึ่งชวยให
ประเทศมีความสามารถในการแขงขันที่ย่ังยืน 
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5.2  การวิเคราะหเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนดวยตัวแบบพลังทั้งหา 
 

ในการวิเคราะหเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนดวยตัวแบบพลังทั้งหา (Five Forces Model) 
ซ่ึงเปนการวิเคราะหการแขงขันของอุตสาหกรรม ซึ่งในที่นี้ไดเปรียบเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนใน
จุดหนึง่ๆเปนเหมือนกับอตุสาหกรรม ซึ่งจะตองวิเคราะหสภาพการแขงขันของอตุสาหกรรม เพ่ือให
เห็นถึงความสามารถในการทํากําไรของเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนนัน้ๆ การนําเทคนคิ Five 
Force Model มาทําการวิเคราะหสภาพการแขงขันของเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจงัหวัดตางๆ 
ทั้ง 4 เขต จะชวยใหสามารถมองเหน็ถึงศักยภาพของแตละเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวดั
ตางๆ ไดดีย่ิงขึน้ 
 
ภาพที่ 7 แสดงรูปแบบของ Five Force Model 
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5.2.1 การวิเคราะหศักยภาพการตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดเชียงราย 
 
(1) การวิเคราะหการแขงขันภายในอุตสาหกรรม 

 จังหวัดเชียงรายยังคงมีอัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ดี ทั้งภาคเกษตร และนอก
ภาคการเกษตร ซึ่งมีแนวโนมเติบโตเพิ่มสูงขึ้นทุกป มีการลงทุนทั้งจากภาครัฐ และเอกชนเพิ่มมาก
ข้ึน การคาขายกับจีนตอนใตขยายตัวอยางตอเนื่อง จังหวัดเชียงรายมีความพรอมในดาน
สาธารณูปโภคดานตางๆ โดยเฉพาะระบบการคมนาคม ถาเกิดมีการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ชายแดนจังหวัดเชียงรายขึ้นจะทําใหธุรกิจตางๆ ที่เขามาดําเนินการในเขตเศรษฐกิจพิเศษจะไมมี
ความไดเปรียบเสียเปรียบกันในเรื่องของระบบสาธารณูปโภคดานตางๆ สภาวะการแขงขันภายใน
อุตสาหกรรมจึงนาจะเปนเรื่องของความโดดเดน และความหลากหลายของสินคา และบริการเปน
หลัก ทั้งภายในภาคอุตสาหกรรม และนอกภาคอุตสาหกรรม ซึ่งความสําเร็จของผูประกอบการที่
เขาไปกอนจะเปนตัวดึงดูดผูประกอบการรายอื่นใหตามเขามาภายหลัง 
 ประเด็นที่นาสนใจสําหรับการแขงขันภายในอุตสาหกรรมก็คือ ปญหาความไมสงบตามแนว
ชายแดนที่มีอยูบาง ปญหาดานยาเสพติด และความไมแนนอนของนโยบายภาครัฐที่จะสงผลให
ผูประกอบการไมมีความมั่นใจตอทิศทาง และสภาพการแขงขันภายในเขตเศรษฐกิจพิเศษดังกลาว 

 
(2) การวิเคราะหคูแขงรายใหม 

 เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดเชียงรายเปนเขตที่ไดรับการสงเสริมและสนับสนุนทัง้จาก
ภาครัฐ และภาคเอกชน ภาครัฐสนับสนุนในเรื่องการอํานวยความสะดวก การใหสิทธิพิเศษดานตางๆ 
แกผูประกอบการ ภาคเอกชนที่มาลงทุนจะชวยสงเสริมในเรื่องของการนําเอาเทคโนโลยีการผลิต การ
จัดการแบบใหมๆ มาใชในพ้ืนที่ทําใหเกิดการประหยัดจากการผลิตครั้งละมากๆ (Economies of 
Scale) เกิดประสิทธิภาพในการจัดการ การบริหาร การผลิตสินคา และบริการจากความชํานาญใน
การทําเปนประจํา (Learning Curve) นอกจากนี้ความอุดมสมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติดานการ
ทองเที่ยว การมีอารยธรรมของชนชาติ 4 แผนดิน ส่ิงเหลานี้จะยิ่งทําใหสินคาและบริการดานการ
ทองเที่ยวของจังหวัดเชียงรายยิ่งมีความโดดเดน และความหลากหลายมากยิ่งขึ้น หากไดรับการ
สงเสริมอยางถูกตองก็จะทําใหคูแขงขันที่จะเขามาแขงดานการทองเที่ยวแขงขันไดยาก 
 จังหวัดเชียงรายมีชัยภูมิที่ไดเปรียบเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดอ่ืนๆ ในประเทศ
เดียวกัน และตางประเทศตรงที่จังหวัดเชียงรายมียุทธศาสตรที่เหมาะสมและมีความพรอมดานการ
ขนสงทั้งทางบก ทางน้ํา และอากาศ สามารถเชื่อมตอเสนทางระหวางประเทศไดทั้ง เหนือ -ใต 
ตะวันตก – ตะวันออก  (สปป.ลาว – กัมพูชา - เวียตนาม) หรือจะเปนดานเอเชียใต อินเดีย -        
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บังคลาเทศ - ปากีสถาน  มองไกลไปกวานั้นก็สามารถเขาสูตะวันออกกลาง  ส่ิงเหลานี้เปนโอกาสที่
จะเกิดขึ้นไดหากมีการพัฒนาใหเปนเขตเศรษฐกิจชายแดนในอนาคต ขอไดเปรียบตางๆ เหลานี้
ประกอบกับสิทธิพิเศษในรูปแบบตางๆ ที่ภาครัฐมีใหจึงนาจะทําใหเชื่อไดวาภัยคุกคามจากคูแขง
รายใหมที่มีตอเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดเชียงรายนั้นจะนอย และจะทําใหเขตเศรษฐกิจ
พิเศษชายแดนนี้ประสบความสําเร็จไดงายขึ้น 

ประเด็นที่นาสนใจสําหรับคูแขงขันรายใหมก็คือนิคมอุตสาหกรรมบอหานและนิคม
อุตสาหกรรมจิ่งหงของจีนซึ่งจะมีขอไดเปรียบประเทศไทยตรงที่คาแรงต่ํากวา แตไทยจะมีขอ
ไดเปรียบตรงที่มีเทคโนโลยีที่ดีกวา หากทําการยกระดับฝมือแรงงานขึ้นไปอีก มุงไปที่การผลิต
สินคาที่มีคุณภาพสูงและมีความหลากหลาย ก็จะสามารถชดเชยขอเสียเปรียบนั้นได และทําให
ไทยมีศักยภาพในการแขงขันที่ย่ังยืน 

 
(3) การวิเคราะหอํานาจตอรองของซัพพลายเออร 

 เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดเชียงรายไดรับการสนับสนุนจาก ภาครัฐในเรื่องการ
อํานวยความสะดวก การใหสิทธิพิเศษดานตางๆ ทําใหมีตนทุนในการดําเนินงานที่คอนขางต่ํา 
และการรวมตัวกันของกลุมผูประกอบการที่ดําเนินกิจการภายในเขตเศรษฐกิจพิเศษจะทําใหเขต
เศรษฐกิจพิเศษมีอํานาจในการตอรองกับซัพพลายเออรทั้งในดานของปริมาณ ราคา และคุณภาพ
ของวัตถุดิบไดดี ย่ิงขึ้น  การมีชองทางขนสงที่หลากหลายจะชวยใหเขตเศรษฐกิจพิเศษมี
ความสามารถในการจัดการวัตถุดิบจากซัพพลายเออรไดดีย่ิงขึ้นดวย 

 
(4) การวิเคราะหอํานาจตอรองของผูซ้ือ 

 ผูซื้อหรือนักธุรกิจที่เขามาดําเนินการในเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดเชียงราย ซึ่งสิ่ง
ที่เปนตัวกําหนดอํานาจตอรองก็คือการสงเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐ การอํานวยความสะดวก 
การใหสิทธิพิเศษดานตางๆ ความไมแนนอนของนโยบายรัฐบาล การสงเสริมและสนับสนุน 
ตลอดจนการใหสิทธิพิเศษดานตางๆ ที่ไมมากพอ ก็จะทําใหธุรกิจตางไมสนใจที่จะเขามาลงทุนใน
เขตเศรษฐกิจพิเศษนี้ หรืออาจะไมสนใจที่จะลงทุนในระยะยาว พอไดทุนคืน และไดกําไรตามที่ตน
ตองการแลวก็จะถอนการลงทุนไปยังเขตที่มีการการใหสิทธิพิเศษดานตางๆมากกวา หรืออาจจะมี
การเรียกรองใหรัฐมีการเพิ่มมาตรการตางๆ เพิ่มสิทธิพิเศษตางๆ ที่จะอํานวยความสะดวกใหกับ
ธุรกิจของตนเองมากยิ่งขึ้น 
 ความชัดเจนของนโยบายภาครัฐ การกําหนดกฎหมายที่เก่ียวของ การกําหนดรูปแบบการ
บริหารจึงเปนส่ิงที่มีความสําคัญที่จะปองกัน และแกไขปญหาตางๆ ที่อาจติดตามมาภายหลังการ
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จัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษไดอยางมีประสิทธิภาพ หากทุกอยางมีความชัดเจน อํานาจตอรองของ
ธุรกิจที่มีตอเขตเศรษฐกิจพิเศษก็จะลดนอยลง 

 
(5) การวิเคราะหสินคาทดแทน 

 จากขอมูลที่วาไทยมีแบรนดที่แข็งแกรงที่สุดในอาเซียน ฉะนั้นสินคาทดแทนจากเขต
เศรษฐกิจพิเศษในประเทศอ่ืนจึงมาตีตลาดไดคอนขางยาก ประกอบกับสินคาจากจีนตอนใต และ
ประเทศเพื่อนบานที่ยังดอยกวาไทยในเรื่องของคุณภาพสินคา จึงทําใหภัยคุกคามจากสินคา
ทดแทนที่มีตอเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดเชียงรายยังอยูในระดับที่ไมสูงนัก ขอมูลการคา
ชายแดนของไทยกับ สปป. ลาว และประเทศจีน พบวาไทยเปนฝายไดดุลการคามาตลอด แสดงให
เห็นวาสินคาไทยยังคงไดรับการยอมรับ และเปนที่ตองการของประเทศเพื่อนบานอยางตอเนื่อง 
 
ภาพที่ 8 แสดงการวิเคราะหศักยภาพของเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจงัหวัดเชียงราย 
 

 คูแขงรายใหม 
1.ภัยคุกคามมีนอยเนื่องจาก
เขตไดรับสิทธพิิเศษ 
2.คูแขงมคีาแรงถูก แตไทยมี
เทคโนโลยีที่สูงกวา 

 
   

 

 
 
 
 
 
 
 

อํานาจตอรองของผูซื้อ 
มีมากเนื่องจากความไม
แนนอนของนโยบาย
ภาครัฐ และความไมสงบ
ตามแนวชายแดน 

การแขงขันภายใน
อุตสาหกรรม 

1.มีการเติบโตทางเศรษฐกิจ
ที่ด ี
2.แขงในเรื่องความโดดเดน 
หลากหลายของสินคา และ
บริการ 

อํานาจตอรองของซัพ
พลายเออร 

มีนอยเนื่องจากการรวม 
กลุมของอุตสาหกรรม 
 

สินคาทดแทน 
1.มีนอยเนื่องจากแบรนดของไทยมี
ความแข็งแกรง 
2.สินคาไทยมีคุณภาพสูงกวาคูแขง 
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5.2.2  การวิเคราะหเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดมุกดาหาร 
 

(1) การวิเคราะหการแขงขันภายในอุตสาหกรรม 
 จังหวัดมุกดาหารมีอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจอยางตอเนื่อง ภาคเกษตรมีอัตราการ
ขยายตัว 6% และมีรายไดจากภาคนอกการเกษตรสูงกวาภาคเกษตรถึงเกือบ 6 เทาตัว แสดงใหเห็น
ถึงศักยภาพของมุกดาหารที่สามารถจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนได โครงสรางพื้นฐานตางๆ 
กําลังไดรับการพัฒนาเพื่อรองรับการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษ มีความไดเปรียบจากคาจางแรงงานที่
คอนขางต่ําทั้งจากฝงไทย และ สปป. ลาว แตแรงงานมีคุณภาพต่ํา ธุรกิจที่เขามาจึงไมมีความ
ไดเปรียบเสียเปรียบกันในเรื่องของคาจางแรงงาน และระบบสาธารณูปโภคดานตางๆ สภาพการ
แขงขันจึงถูกกําหนดดวยเรื่องของความโดดเดน และความหลากหลายของสินคา และบรกิารเปนหลกั 
แตอาจจะเปนปญหาตอธุรกิจที่เนนความชํานาญพิเศษของพนักงานที่อาจจะไมมีขอไดเปรียบตรงนี้ 
 ธุรกิจที่เหมาะสมจึงเปนธุรกิจที่ใชแรงงานในการผลิตจํานวนมาก และไมใชความชํานาญ
ของพนักงานสูงนัก ใชความไดเปรียบจากเรื่องปจจัยการผลิตที่มีคุณภาพดี ราคาไมสูงที่หาไดใน
พ้ืนที่ และใน สปป. ลาว นํามาผลิตสินคาที่เปนที่ตองการของประเทศเพื่อนบานใกลเคียง แตก็มี
ปญหาที่นาสนใจคือปญหาการลักลอบขนสินคาหนีภาษีตามแนวชายแดนที่เกิดขึ้นอยางตอเนื่อง
ซ่ึงจะสงผลถึงสภาวะการแขงขันที่ไมเปนธรรมระหวางธุรกิจภายในเขตเศรษฐกิจพิเศษ และนอก
เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
 

(2) การวิเคราะหคูแขงรายใหม 
 สําหรับคูแขงของเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดมุกดาหารในแถบนี้ก็คือเขตเศรษฐกิจ
พิเศษสะหวันเซยโน ของสปป.ลาว และของนิคมอุตสาหกรรมลาวบาวของเวียตนาม แตความ
ไดเปรียบที่ไทยมีก็คือจากขอมูลทางการคาชายแดนนั้นไทยไดเปรียบดุลการคาทั้งประเทศลาว 
และเวียตนามมาโดยตลอด ซ่ึงแสดงถึงความตองการ และความเชื่อถือที่มีตอสินคาของประเทศ
ไทยมาโดยตลอด เนื่องจากไทยมีพัฒนาการที่สูงกวา มีเทคโนโลยีที่สูงกวา ทําใหสินคาที่ไดเปนที่
ยอมรับในเรื่องคุณภาพ และมาตรฐาน และจังหวัดมุกดาหารเองก็มีระบบที่สามารถรองรับการ
กระจายสินคาที่ดี เนื่องจากมีโครงการดังเชน 

• ถนน  4  ชองจราจร  เชื่อมโยงพื้นที่ชายฝงทะเลตะวันออกจากแหลมฉบัง  จังหวัดชลบุรี
มายังจังหวัดมุกดาหาร (ชลบุรี-สระแกว-บุรีรัมย-ยโสธร-มุกดาหาร )  เพื่อเชื่อมตอทาเรือ
ดานัง  ประเทศเวียตนาม  ตามเสนทางหมายเลข  9  ของสปป.ลาว  จากจังหวัด
มุกดาหาร  ผานสะหวันนะเขต  เขาเมืองกวางตรี-เว-ดานัง-  ประเทศเวียตนาม 
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• ถนน 4 ชองจราจร เชื่อมตะวันตกกับตะวันออก East- West Economic Corridor  
จากสะพานขามแมน้ําเมย  อําเภอแมสอด  จังหวัดตาก  มายังจังหวัดมุกดาหาร 
(ตาก-สุโขทัย-พิษณุโลก-เพชรบูรณ-ขอนแกน- มุกดาหาร) ขามสะพานขามแมน้ําโขง
เชื่อมตอไปยัง สปป.ลาว และทาเรือดานังประเทศเวียตนาม 

• สะพานขามแมน้ําโขงแหงที่ 2 ระหวางจังหวัดมุกดาหาร กับ แขวงสะหวันนะเขตของ 
สปป.ลาว   

 โครงการเหลานี้ลวนมีสวนชวยเสริมศักยภาพใหจังหวัดมุกดาหารในการเปนศูนยกลางการ
กระจายสินคาไปสูภูมิภาคอินโดจีนไดอยางมีประสิทธิภาพ ราคาที่ดินที่ไมสูงมาก และบริการทาง
การเงินที่ครบครันก็เปนอีกปจจัยหนึ่งที่สงเสริมการไดเปรียบดานการแขงขันของเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ที่มีเหนือคูแขงขันอ่ืนๆ 

 
(3) การวิเคราะหอํานาจตอรองของซัพพลายเออร 

 แหลงวัตถุดิบสวนใหญของเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนสามารถหาไดภายในพื้นที่ ไมวา
จะเปนแรงงาน ปจจัยการผลิตตางๆ และทางดานซัพพลายเออรเองก็อยากที่จะขายวัตถุดิบใน
ปริมาณมากๆ ลักษณะเชนนี้ก็จะทําใหเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนมีอํานาจในการตอรองที่สูงกวา 
ประกอบกับสินคาสงออกที่สําคัญไปยัง สปป.ลาว และเวียตนามก็ไมใชสินคาภาคเกษตร          
ซัพพลายเออรจึงมีทางเลือกในการกระจายวัตถุดิบของตนเองไมมากนัก ไมเหมือนกับเขต
เศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดเชียงรายที่สามารถสงออกสินคาเกษตรไปยังจีนตอนใตได 

 
(4) การวิเคราะหอํานาจตอรองของผูซ้ือ 

 ธุรกิจตางๆ ที่จะเขามาลงทุนในเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนนั้นมีความตองการความ
ชัดเจนของนโยบายภาครัฐ และแนวทางการแกไขปญหาการลักลอบขนสินคาหนีภาษีตามแนว
ชายแดน ปญหาแรงงานตางดาวลักลอบเขาเมือง และปญหายาเสพยติดตามแนวชายแดน เพราะ
ถาส่ิงเหลานี้ทวีความรุนแรงขึ้น และมีความเปนไปไดที่จะรุนแรงขึ้นจากผลพวงของการพัฒนาดาน
การคมนาคมขนสง ก็จะเปนเหมือนการลดอํานาจตอรองของเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนที่จะ
ดึงดูดกลุมธุรกิจตางๆ ใหสนใจเขามาลงทุนนั้นเปลี่ยนใจไปลงทุนในเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน
ของประเทศคูแขงแทน หรือหากลงทุนก็จะลงทุนโดยเนนที่ปจจัยการผลิตที่ไมย่ังยืน เชนเนนการ
ลงทุนที่มีขอไดเปรียบจากการใชแรงงานราคาถูก ไมสนใจการนําเทคโนโลยีข้ันสูงมาใช ทําใหเขต
เศรษฐกิจพิเศษชายแดนไมไดรับประโยชนจากการถายทอดเทคโนโลยีเทาที่ควร 
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(5) การวิเคราะหสินคาทดแทน 
เนื่องจากประเทศเพื่อนบานแตละประเทศตามชายแดนของไทย ตางสงเสริมอุตสาหกรรม

รายสาขาที่แตกตางกัน ไดแก อุตสาหกรรมแปรรูปเกษตรและกิจการเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติ 
(พมา) การผลิตพลังงาน (ลาว) อุตสาหกรรมแปรรูปเกษตรและอุปโภค/บริโภค (เวียตนาม) และ
อุตสาหกรรมยานยนต (ไทย) การพัฒนาของกลุมภูมิภาคนี้จะชวยสรางความเขมแข็งใน
อุตสาหกรรมที่แตละประเทศมีศักยภาพ สนับสนุนใหเชื่อมโยงการผลิตระหวางกัน (Supply 
Chains) ตลอดจนการสรางเครือขายการผลิตรวมกัน (Cluster) ได ไมวาจะเปนอุตสาหกรรมพึ่งพา
ทรัพยากรและเนนใชแรงงานหรือกลุมอุตสาหกรรมการบริการ ดังนั้นจึงเปนที่เชื่อไดวาอันตรายจาก
สินคาทดแทนจะไมสงผลกระทบตอเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดเชียงรายอยางรุนแรงนัก 
 
ภาพที่ 9 แสดงการวิเคราะหศักยภาพของเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจงัหวัดมุกดาหาร 
 

คูแขงรายใหม 
1.ภัยคุกคามมีนอยเนื่องจาก
เขตไดรับสิทธพิิเศษ ไทยได 
เปรียบดุลการคามาตลอด 
2.มีระบบสาธารณูปโภครองรับ 

 

 
 
 
 
 
 

อํานาจตอรองของผูซื้อ 
มีมากเนื่องจากความไม
แนนอนของนโยบาย
ภาครัฐ การลักลอบขน
สินคาหนีภาษี และการ
ลักลอบเขาเมือง 

อํานาจตอรองของซัพ
พลายเออร 

1.มีนอยเนื่องจากการ
รวมกลุมของอุตสาหกรรม 
2.ชองทางของซัพพลาย
เออรมีจํากัด 

การแขงขันภายใน
อุตสาหกรรม 

1.มีการเติบโตทางเศรษฐกิจ
ที่ด ี
2.อิงปจจัยดานการแขงขันที่
ไมย่ังยืน 

สินคาทดแทน 
มีนอยเนื่องจากแตละเขต
สงเสรมิอุตสาหกรรมรายสาขาที่
แตกตางกัน 
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5.2.3 การวิเคราะหเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดตาก 
 

(1) การวิเคราะหการแขงขันภายในอุตสาหกรรม 
 จากขอมูล Gross Provincial Product (GPP) จังหวัดตาก ตั้งแตป พ.ศ. 2541 ถึง 2548 
พบวาจังหวัดตากมีรายไดเฉลี่ย ประมาณ 19,888 ลานบาทตอป และมีอัตราการเติบโตของรายได
ประมาณ 8% ตอป ซึ่งนับวาสูงมาก และเนื่องจากอยูในเสนทาง East-West Economic Corridor 
ที่จะเชื่อมเขตเศรษฐกิจดานมหาสมุทรแปซิฟก เขากับอินเดียและตะวันออกไกล แสดงถึงศักยภาพ
ที่มีหากไดรับการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนในอนาคต และจากขอมูล GPP ยังพบอีกวา
ภาคเกษตรกรรมของจังหวัดตากมีอัตราการเจริญเติบโตสูงถึง 15 % ซึ่งสูงที่สุดในบรรดาจังหวัดที่
ศึกษาทั้ง 4 จังหวัด จากปจจัยการผลิตที่มีความพรอม ประกอบกับศักยภาพดานการเกษตรที่ดี
ของจังหวัดตาก ทําใหเมื่อมีการตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนขึ้นมา ก็จะมีการแขงขันกันในแง
ของคุณภาพของสินคาและบริการจากตนทุนการผลิตที่ต่ํา โดยเนนไปที่สินคาดานการเกษตรเปน
หลักใหญ ประเด็นที่นาสนใจก็คือปญหาขัดแยงตามแนวชายแดนที่จะสงผลตอบรรยากาศการ
ลงทุน และการแขงขันภายในเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนแหงนี้ 

 

(2) การวิเคราะหคูแขงรายใหม 
 คูแขงในบริเวณนี้ของจังหวัดตาก คือเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนเมียวดี เมาะตะมะ และ
ผะอันของสหภาพพมา เพราะมีขอไดเปรียบดานคาจางแรงงานที่ต่ํากวา แตเปนแรงงานประเภทไร
ฝมือ ทําใหสินคาที่ผลิตไดมีคุณภาพตางกับที่ผลิตในประเทศไทยซึ่งแรงงานมีการศึกษา มีทักษะ 
และใชเทคโนโลยีในการผลิต และการจัดการที่สูงกวา กอใหเกิดความหลากหลาย และโดดเดนของ
สินคา และบริการที่สูงกวา ไทยมีระบบสาธารณูปโภค และระบบคมนาคมที่ชวยในเรื่องการ
กระจายสินคาที่มีประสิทธิภาพสูงกวาคอนขางมาก มีแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติที่มีชื่อเสียง เชน
น้ําตกทีลอซู ซึ่งถาเนนเฉพาะอุตสาหกรรมทองเที่ยว ไทยมีขอไดเปรียบอยูมาก ประกอบกับรูปแบบ
การปกครองของรัฐบาลทหารพมาที่ไมเอื้อตอรูปแบบการดําเนินการของเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ชายแดน ก็ทําใหคูแขงรายใหมนี้ไมสงผลกระทบตอเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนของไทยมากนัก 

 

(3) การวิเคราะหอํานาจตอรองของซัพพลายเออร 
 การรวมกลุมกันในเขตเศรษฐกิจพิเศษที่ไดรับสิทธิพิเศษตางๆ จากภาครัฐ จะทําใหธุรกิจมี
อํานาจในการตอรองกับซัพพลายเออรคอนขางสูงมาก จังหวัดตากมีศักยภาพทางดานการเกษตร
สูงอยูแลว ปจจัยการผลิตตางๆ ก็สามารถหาไดอยางเพียงพอในพ้ืนที่ และสามารถคัดเลือก หรือ
ควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบไดโดยงาย เขตฯ จึงมีความสามารถในการจัดการวัตถุดิบไดดี 
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(4) การวิเคราะหอํานาจตอรองของผูซ้ือ 
 อํานาจตอรองที่ธุรกิจตางๆ จะมีตอเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดตากที่เห็นได
คอนขางชัดเจนก็คือ ปญหาความไมสงบตามแนวชายแดน ที่ธุรกิจตางๆ จะเกิดความไมม่ันใจใน
การดําเนินธุรกิจ และอาจจะนํามาซ่ึงขอเรียกรองใหมีการเพิ่มสิทธิพิเศษตางๆ เพิ่มข้ึนไปอีก และ
เมื่อเกิดเหตุการณปดดานชายแดนขึ้นมาก็ยอมจะกอใหเกิดความเสียหายแกทุกๆ ฝายได 

 
(5) การวิเคราะหสินคาทดแทน 

 จากการที่เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนของสหภาพพมายังไมมีศักยภาพสูงมากนัก 
ประกอบกับความแข็งแกรงของแบรนดไทยที่มีอยูอยางสูงในภูมิภาคนี้ ทําใหผลกระทบของสินคา
ทดแทนที่มาจากเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนของสหภาพพมา ตอเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนของ
ไทยนั้นไมสูงมากนัก จังหวัดตากเองก็มีศักยภาพทางดานการเกษตรสูงอยูแลว สินคาทดแทน
ทางดานการเกษตรจึงไมมีความจําเปนในเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนนี้มากนัก 
 
ภาพที่ 10 แสดงการวิเคราะหศักยภาพของเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจงัหวัดตาก 
 

คูแขงรายใหม 
1.มีคาแรงถูกกวา แตแรงงาน
ดอยฝมือกวา เทคโนโลยีต่ํากวา 
2.การปกครองโดยรัฐบาลทหารที่
ไมยืดหยุนเทาที่ควร 

 
 
 

 
 
 
 
 

การแขงขันภายใน
อุตสาหกรรม 

อิงปจจัยการแขงขันที่ไม
ย่ังยืน 

อํานาจตอรองของซัพ
พลายเออร 

มีนอยเนื่องจากการรวม 
กลุมของอุตสาหกรรม 
 

อํานาจตอรองของผูซ้ือ 
มีมากเนื่องจากความไม
แนนอนของนโยบาย
ภาครัฐ และความขัดแยง
ตามแนวชายแดน 

สินคาทดแทน 
1.มีนอยเนื่องจากแบรนดของไทยมี
ความแข็งแกรง 
2.สินคาไทยมีคณุภาพสูงกวาคูแขง 
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5.2.4 การวิเคราะหเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดกาญจนบุรี 
 

(1) การวิเคราะหการแขงขันภายในอุตสาหกรรม 
 จากขอมูล Gross Provincial Product (GPP) จังหวัดกาญจนบุรี ตั้งแตป พ.ศ. 2541 ถึง 
2548 พบวาจังหวัดกาญจนบุรีมีรายไดเฉล่ีย ประมาณ 47,525 ลานบาทตอป ซึ่งสูงที่สุดในบรรดา
จังหวัดที่ศึกษาทั้ง 4 จังหวัด และมีสัดสวนของรายไดนอกภาคเกษตรกรรมสูงกวาภาคเกษตรกรรม
ประมาณ 5 เทาตัว และมีแนวโนมที่เพิ่มสูงขึ้นทุกป แสดงถึงศักยภาพในเชิงการแขงขันของ
กิจกรรมนอกภาคการเกษตรที่ดี นับวาเปนปจจัยเชิงบวกตอการพัฒนาไปสูการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจ
ชายแดนในอนาคต เนื่องจากเปนจังหวัดที่มีขนาดใหญ อุดมสมบูรณดวยทรัพยากรดานทองเที่ยว 
ระบบการคมนาคมขนสงมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง  เมื่อมีการตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน
ข้ึนมา ก็จะมีการแขงขันกันในแงของความโดดเดน และความหลากหลายของคุณภาพสินคาและ
บริการเปนหลัก โดยปจจัยดานคาแรงที่ต่ํา และวัตถุดิบที่หาไดงาย ราคาถูก จะเปนตัวชวยเสริม
ความไดเปรียบดานการแขงขัน 

 
(2) การวิเคราะหคูแขงรายใหม 

 เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดกาญจนบุรีไมมีคูแขงที่อยูในตางประเทศ เขตที่อยู
ใกลเคียงก็คือเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนเมียวดี เมาะตะมะ และผะอันของสหภาพพมา ซึ่ง
ไดเปรียบที่มีคาแรงต่ํากวา แตก็มีขอดอยตรงที่เปนแรงงานที่ไมมีฝมือ การศึกษานอย มีเทคโนโลยี
การผลิต และการบริหารจัดการที่ยังไมทันสมัย ระบบสาธารณูปโภคที่ยังไมไดมาตรฐาน การ
คมนาคมขนสงที่ยังพัฒนาไมดีพอที่จะรองรับการจัดตั้งเขตฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบกับ
การมีรัฐบาลทหารบริหารประเทศที่ไมเอื้อตอการบริหารจัดการเขตฯ อาจจะกอใหเกิดความไมเปน
อิสระ ความไมโปรงใสในการบริหาร กอใหเกิดความไมม่ันใจของนักลงทุน  

 
(3) การวิเคราะหอํานาจตอรองของซัพพลายเออร 

 เมื่อมีการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดกาญจนบุรี และมีความชัดเจนของ
นโยบายภาครัฐ มีระเบียบการบริหารจัดการที่ชดัเจน ก็จะทําใหเกิดการรวมกลุมกันของธุรกิจตางๆ 
ภายในเขตฯ ที่มีความเขมแข็ง นํามาซึ่งอํานาจในการตอรองที่สูงกวาซัพพลายเออร 
 

(4) การวิเคราะหอํานาจตอรองของผูซ้ือ 
 ความไมชัดเจนของนโยบายภาครัฐมีสวนทําใหอํานาจตอรองของผูซื้อซึ่งก็คือธุรกิจตางๆ 
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ที่จะมาลงทุนภายในเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดกาญจนบุรีมีอํานาจตอรองที่สูงมากขึ้น มี
ขอเรียกรองดานตางๆ มากย่ิงขึ้น เนื่องจากมีเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดอื่นๆ ทั้ง
ภายในประเทศ และภายนอกประเทศอีกหลายเขตเปนทางเลือกใหธุรกิจสามารถเลือกที่จะไปทํา
การลงทุนได อํานาจตอรองของผูซื้อจึงขึ้นอยูกับศักยภาพของเขตเศรษฐกิจพิเศษตางที่จะสามารถ
ตอบสนองตอความตองการของธุรกิจตางๆ ทั้งในดานโครงสรางพื้นฐาน การใหสิทธิพิเศษตางๆ แก
ธุรกิจ การอํานวยความสะดวกในการทําธุรกรรมดานตางๆ เปนตน 
 

(5) การวิเคราะหสินคาทดแทน 
 จากศักยภาพของเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดกาญจนบุรีที่มีอยูเหนือคูแขงใน
บริเวณใกลเคียง จึงทําใหอันตรายจากสินคาทดแทนนั้นมีไมมากนัก ทั้งจุดมุงหมายหลักของเขต
เศรษฐกิจพิเศษชายแดนก็เพื่อที่จะผลิตสินคา และบริการเพื่อการสงออกเปนสวนใหญ ซึ่งมีขนาด
ของตลาดที่ใหญ และมีหลายสวนตลาด จึงเปนโอกาสที่สินคา และบริการของเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ชายแดนจะสามารถหลีกเล่ียงการแขงขันกับสินคาทดแทนได 
 
ภาพท่ี 11  แสดงการวเิคราะหศักยภาพของเขตเศรษฐกิจพเิศษชายแดนจงัหวัดกาญจนบุร ี
 

คูแขงรายใหม 
ภัยคุกคามมีนอยเนื่องจาก
สิทธิพิเศษทีเ่ขตไดรับ 

 
   

 อํานาจตอรองของผูซื้อ 
มีมากเนื่องจากความไม
แนนอนของนโยบาย
ภาครัฐ 

การแขงขันภายใน
อุตสาหกรรม 

อิงปจจัยดานการแขงขันที่
ไมย่ังยืน 

อํานาจตอรองของซัพ
พลายเออร 

มีนอยเนื่องจากการรวม 
กลุมของอุตสาหกรรม 
 

สินคาทดแทน 
มีนอยเนื่องจากแตละเขตสงเสริม
อุตสาหกรรมรายสาขาที่แตกตางกัน 
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5.2.5 การวิเคราะหเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนในภาพรวม 
 

(1) การวิเคราะหการแขงขันภายในอุตสาหกรรม 
 สภาพการแขงขันภายในเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนในภาพรวมจะไมรุนแรงมากนัก 
เนื่องจากธุรกิจสามารถลดตนทุนการดําเนินการสวนหนึ่งไดจากสิทธิพิเศษดานตางๆ ที่ทางเขต
เศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดตางๆ มีให ซึ่งจะไมแตกตางกันมากนักในแตละเขต เนื่องจาก
พัฒนามาจากรูปแบบเดียวกัน จะตางกันที่ศักยภาพของแตละเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนที่จะ
เอื้อตอธุรกิจตางประเภทกันภายในแตละเขตเศรษฐกิจพิเศษ เชนจังหวัดเชียงราย และตากที่มี
ศักยภาพของเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนที่เอื้อกับดานการเกษตร และอุตสาหกรรมการเกษตร 
เปนตน สภาพการแขงขันภายในเขตเศรษฐกิจพิเศษในภาพรวมจึงจะเนนไปที่คุณภาพ ความโดด
เดน และหลากหลายของสินคา และบริการเปนสวนใหญ ซึ่งส่ิงที่จะชวยในจุดนี้ก็คือคุณภาพของ
แรงงาน ที่ควรจะรีบมีการยกระดับใหสูงขึ้น เพราะถึงแมคุณภาพแรงงานของไทยจะสูงกวาประเทศ
เพื่อนบาน แตก็ยังจัดอยูในระดับที่ต่ําอยู ไมเอื้อตอความสามารถในการแขงขันระยะยาว 

 
(2) การวิเคราะหคูแขงรายใหม 

 ถึงแมประเทศไทยจะมีความกาวหนา และมีศักยภาพของเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนที่สูง
กวาประเทศเพื่อนบาน แตจากความไมชัดเจนของนโยบายภาครัฐ ทําใหไทยไมมีโอกาสไดใช
ประโยชนจากความไดเปรียบนี้อยางเต็มที่ เห็นไดจากการมีธุรกิจบางรายไดเริ่มเขาไปลงทุนในเขต
เศรษฐกิจพิเศษชายแดนของประเทศเพื่อนบานที่มีความชัดเจนของนโยบายตางๆ มากกวา ซ่ึงทํา
ใหประเทศไทยสูญเสียโอกาสที่ดีไป ทั้งที่ระบบสาธารณูปโภค และระบบคมนาคมขนสง
ภายในประเทศ และระหวางประเทศไดมีการพัฒนาไปลวงหนาเพื่อรองรับการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจ
พิเศษชายแดนจังหวัดตางๆ อยูแลว  

 
(3) การวิเคราะหอํานาจตอรองของซัพพลายเออร 

 การจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดตางๆ จะชวยทําใหธุรกิจมีความสามารถที่
จะตอรองกับซัพพลายเออรไดมากย่ิงขึ้น สามารถควบคุมปริมาณ ราคา และคุณภาพของวัตถุดิบ
ไดมากขึ้นทําใหอํานาจตอรองของซัพพลายเออรลดลง ระบบคมนาคมขนสงที่ไดรับการพัฒนาจะ
ชวยใหมีการกระจายวัตถุดิบจากซัพพลายเออรใหแกเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดตางๆ ได
อยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และก็จะทําใหทั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดตางๆ และ 
ซัพพลายเออรมีทางเลือกในการซื้อวัตถุดิบ และจําหนายวัตถุดิบมากยิ่งขึ้น 
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(4) การวิเคราะหอํานาจตอรองของผูซ้ือ 
 เมื่อมองในภาพรวม ธุรกิจตางๆ ที่เปนผูซื้อของเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดตางๆ 
จะมีอํานาจตอรองของผูซื้อที่เพิ่มสูงขึ้น เนื่องจากมีจํานวนเขตฯ จังหวัดตางๆ ภายในประเทศ และ
ประเทศเพื่อนบานใหเลือกลงทุนมากขึ้น ซึ่งแตละเขตเศรษฐกิจพิเศษก็จะมีศักยภาพเฉพาะดานที่
ตางกันออกไป ข้ึนอยูกับวาเขตเศรษฐกิจพิเศษใดจะสามารถตอบสนองไดตรงกับความตองการ 
และสรางบรรยากาศที่นาลงทุนของธุรกิจไดดีกวากัน ขอเพียงใหประเทศไทยมีความชัดเจนในเรื่อง
นโยบายภาครัฐ และเพิ่มการมีสวนรวมของคนในพื้นที่เพื่อรวมกันกําหนดทิศทางที่เหมาะสม เปนที่
ยอมรับของทุกฝาย อํานาจตอรองของผูซื้อที่มีตอเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดตางๆ จึงจะ
ลดลง และสงผลดีตอภาพรวมของเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนในระยะยาว 
 

(5) การวิเคราะหสินคาทดแทน 
 สินคาทดแทนจะไมสงผลกระทบตอภาพรวมของเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน เนื่องจากใน 
แตละเขตจะมีการผลิตสินคาที่มีความหลากหลายแบรนดสินคาไทยมีความแข็งแกรงมากใน
อาเซียน ลูกคามีความภักดีในตราสินคา สินคาทดแทนที่จะมาจากเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนใน
ประเทศเพื่อนบานยังมีขอจํากัดในเรื่องความหลากหลาย และเรื่องของคุณภาพของสินคา และ
บริการที่ยังดอยกวาประเทศไทย ประกอบกับประเทศไทยอยูในจุดยุทธศาสตรที่มีความไดเปรียบ 
มีระบบคมนาคมขนสงที่มีประสิทธิภาพ เปนจุดเชื่อมของเสนทาง East-West Economic Corridor 
สามารถกระจายสินคาไปไดทั้ง เหนือ ใต ตะวันออก และตะวันตก ทําใหสินคาของไทยมี
ความสามารถในการเขาถึงลูกคาในพ้ืนที่ตางๆ ในภูมิภาคนี้ไดดีกวาสินคาทดแทน 
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ภาพที่ 12 แสดงการวิเคราะหศักยภาพของเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนในภาพรวม 
 

คูแขงรายใหม 
1.ภัยคุกคามมีนอยเนื่องจากเขต
ไดรับสทิธิพิเศษตางๆ 
2.ไทยมีระบบสาธารณูปโภครองรับ 
มีจุดกระจายสินคาที่ด ี
3.สินคาไทยมีคณุภาพที่สูงกวา 

 

   
 

 
 
 
5.3 การวิเคราะหโดยใช BCG Model จากมูลคาผลิตภัณฑจังหวัด                  

  หรือ Gross Provincial Product (GPP) รายจังหวัด 
 

การศึกษาความเหมาะสมของจังหวัดชายแดน เพื่อจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษ เปนเรื่องที่มี
ความสําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศเปนอยางมาก  การนํา BCG Model มาใช
วิเคราะหศึกษาถึงศักยภาพทางเศรษฐกิจเชิงเปรียบเทียบของทั้ง 4 จังหวัดไดแก เชียงราย ตาก 
มุกดาหาร และกาญจนบุรี โดยพิจารณาจาก ขอมูล GPP ตั้งแตป พ.ศ. 2541 ถึง 2548 จะเปน
ตัวชี้วัดพื้นฐานแนวโนมการพัฒนาดานเศรษฐกิจไดในอีกมิติหนึ่ง 

อํานาจตอรองของ    
ซัพพลายเออร 

1.มีนอยเนื่องจากการรวม 
กลุมของอุตสาหกรรม 
2.บางแหงซัพพลายเออร
มีชองทางจํากัด 

อํานาจตอรองของผูซ้ือ 
1.มีมากเนื่องจากความไม
แนนอนของนโยบายภาครัฐ 
2.ความไมสงบตามชายแดน 
การลักลอบขนสินคาหนีภาษี 
ลักลอบเขาเมือง 
3.ปญหาดานยาเสพติด 

การแขงขันภายใน
อุตสาหกรรม 

1.มีการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ด ี
2.อิงปจจัยดานการแขงขันทีไ่ม
ย่ังยืน 

สินคาทดแทน 
1.มีนอย เนื่องจากแบรนดไทยมีความแข็งแกรง 
2.สินคาไทยมีคณุภาพสูงกวาคูแขง 
3.แตละเขตสงเสริมอตุสาหกรรมรายสาขาที่
แตกตางกัน 



 
โครงการศึกษายุทธศาสตรการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน 

 

- 251 -

ภาพที่ 13  แสดง BCG Growth Share Matrix ของ Gross Provincial Product 
 

BCG Growth Share Matrix
high

low

G
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StarQuestion Mark/
Problem Child

Dog Cash Cow

 
 

 
ในการประยุกตใชเทคนคิการวิเคราะหดงักลาว  ทําใหไดผลจาก BCG Model  ซึ่งกําหนด

สถานภาพของจังหวัดทั้ง 4 แหง จากขอมูล GPP ในลักษณะของ Model ดังนี ้
• จังหวัดที่จัดใหเปน Star  คือจังหวัดที่มีอัตราการขยายตัวของสัดสวนของรายได GPP 

(GPP Share) สูงขึ้นกวาเกณฑที่กําหนด ในที่นี้กําหนดใหสูงกวาคาเฉลี่ยของ GPP ของ
ทั้งกลุม และสอดคลองกับการขยายตัวของรายไดที่สูงขึ้นกวาเกณฑเฉล่ีย เชนเดียวกัน 

• จังหวัดที่ถูกจัดใหอยูในกลุมนี้จะมีพ้ืนฐานและศักยภาพทางเศรษฐกิจที่สนับสนุนการ
พัฒนาเปนเขตเศรษฐกิจไดคอนขางดี 

 
• จังหวัดท่ีจัดใหเปน Cash Cow คือจังหวัดที่มีอัตราการขยายตัวของสัดสวนของ
รายได GPP (GPP Share) สูงขึ้นกวาเกณฑที่กําหนด ในที่นี้กําหนดใหสูงกวาคาเฉล่ีย
ของ GPP ของทั้งกลุม เชนเดียวกันกับ Star แตมีอัตราการขยายตัวของรายไดต่ํากวา
คาเฉล่ียของกลุม 
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• จังหวัดที่จัดใหอยูในกลุมนี้มีฐานการขยายตัวของรายไดที่ดี แมวาอัตราการขยายตัวจะ
ไมคอยสูง หรือมีแนวโนมลดต่ําลง 

 
• จังหวัดที่จัดใหเปน Question Marks หรือบางครั้งเรียกวา Problem Children  คือ
จังหวัดที่มีอัตราการขยายตัวของสัดสวนรายไดเทียบกันในกลุม นอยลง ขณะที่มีอัตรา
การขยายตัวของรายไดมีคาสูงขึ้น  

• จังหวัดในกลุมนี้ถาหากมีการพัฒนาใหมีการขยายฐานของรายได ก็มีโอกาสที่จะเปน
จังหวัดในกลุม Star ไดเชนเดียวกัน 

 
• จังหวัดท่ีเปนกลุม Dog   คือจังหวัดที่มีอัตราการขยายตัวของสัดสวนรายไดและการ
ขยายตัวของรายไดก็มีคาต่ํากวาคาเฉล่ียของกลุม  

• จังหวัดที่จัดใหอยูในกลุมนี้คงจะตองมีการพิจารณาแนวทางในการพัฒนาวาสามารถที่
จะยกระดับอยางนอยใหเปน Question Mark หรือ Cash Cow ไดหรือไม 

 
ภาพที่ 14  แสดง Growth Share Matrix มุกดาหาร ตาก เชยีงราย กาญจนบุร ี
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ผลจากการวิเคราะหขอมูล GPP ของทั้ง 4 จังหวัด พบวาจากการใชเกณฑคาเฉลี่ยของ
กลุมเปนตัวแบงศักยภาพในเชิงเศรษฐกิจของแตละจังหวัดตาม BCG Model ดังนี้ 

• จังหวัดที่มีศักยภาพในระดับ Star ไดแก เชียงราย   
• จังหวัดที่มีศักยภาพในระดับ Cash Cow ไดแก กาญจนบุรี  
• จังหวัดที่มีศักยภาพในระดับ Question Mark ไดแก ตาก และ 
• จังหวัดที่มีศักยภาพในระดับ Dog ไดแก มุกดาหาร  
อยางไรก็ตาม จากแผนภูมิในรูปที่ 2. จะพบวารายไดของกาญจนบุรีจะมีมูลคาสูงที่สุด 

โดยมีคาเฉลี่ยประมาณ 47,525 ลานบาทตอป รองลงมาไดแกเชียงรายประมาณ 36,043 ลานบาท 
ตาก 19,888 ลานบาท และมุกดาหาร 8,604 ลานบาท  

เปนที่นาสังเกตไดวาขนาดของรายไดของจังหวัดกาญจนบุรีมีขนาดใหญกวาจังหวัด
มุกดาหารเกือบ 6 เทา และสูงกวาจังหวัดตากประมาณ 2.5 เทา แตเปนที่นาสนใจวาจังหวัดตากมี
อัตราการเติบโตของรายไดสูงมาก ประมาณ 8% ซึ่งสูงกวาคาเฉล่ียของประเทศซึ่งอยูที่ประมาณ 
5% อีกดวย เชนเดียวกัน จังหวัดมุกดาหารที่เปนจังหวัดขนาดเล็กในภาคอีสาน ก็มีอัตราการเติบโต
ประมาณ 4 % และเชื่อวาทั้งสองจังหวัดยังมีแนวโนมการเติบโตทางเศรษฐกิจ จากปจจัยพ้ืนฐาน
ดานเศรษฐกิจ การคา การลงทุนที่จะเกิดขึ้นในอนาคต รวมทั้งหากไดรับการสงเสริมดานการ
แขงขัน รวมทั้งการจัดตั้งเปนเขตเศรษฐกิจเฉพาะ  กรณีของจังหวัดมุกดาหารหากสามารถขยาย
ฐานรายไดก็มีโอกาสที่จะปรับสถานะเทียบไดกับจังหวัดตาก ซึ่งมีแนวโนมที่ดีมากสําหรับจังหวัด
ตากและจังหวัดมุกดาหาร เพราะมีศักยภาพที่จะยกระดับเปน Star ไดคอนขางสูง เนื่องจากจะอยู
ในเสนทาง East-West Corridor ที่จะเชื่อมเขตเศรษฐกิจดานมหาสมุทรแปซิฟก เขากับอินเดียและ
ตะวนัออกไกล 

จากขอมูล GPP จะพบอีกวา โครงสรางรายไดของทั้ง 4 จังหวัด ที่จัดแบงเปนรายได
ออกเปนจากภาคเกษตรกรรม (Agriculture) และภาคที่ไมใชเกษตรกรรมอื่นๆ (Non Agriculture) 
สัดสวนรายไดของทั้ง 4 จังหวัดจะมาจากนอกภาคเกษตรกรรม และมีแนวโนมสูงขึ้นทุกป โดยในป 
พ.ศ. 2548 สัดสวนรายไดของจังหวัดกาญจนบุรีจากนอกภาคเกษตรกรรม สูงกวาภาคเกษตรกรรม 
ประมาณ 5 เทา จังหวัดตากประมาณ 3 เทา  จังหวัดเชียงราย 2 เทา และจังหวัดมุกดาหาร
ประมาณ 4 เทา จากขอมูลดังกลาว เปนการสะทอนใหเห็นวาแตละจังหวัด มีศักยภาพในแตละ
ภาคสวนแตกตางกัน   
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ภาพท่ี 15  แสดง Growth Share Matrix ภาคการเกษตร มุกดาหาร ตาก เชยีงราย กาญจนบรีุ 
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จากรูปที่ 3. แสดงการเปรียบเทียบใหเห็นถึงศักยภาพของทั้ง 4 จังหวัด พบวาภาค

เกษตรกรรมของทุกจังหวัดมีอัตราการเติบโตในระดับสูง โดยจังหวัดมุกดาหารมีอัตราการเติบโต 
6%  จังหวัดตาก 15%  จังหวัดเชียงราย 12% และจังหวัดกาญจนบุรี 5% สําหรับภาคเกษตรกรรมนี้ 
จากขอมูลของสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ หมายถึงกิจกรรมการเกษตรทุกประเภท 
รวมทั้งการทําปาไม 

ในภาคการเกษตร  จังหวัดเชียงรายถูกจัดใหอยูในระดับ Star รวมทั้งมีมูลคาสูงที่สุดใน 4 
จังหวัด โดยมีมูลคาเฉลี่ยประมาณ  9,085 ลานบาท ซึ่งสูงกวาจังหวัดกาญจนบุรีซึ่งมีรายไดเฉล่ีย
ในภาคนี้ประมาณ 7,674 ลานบาท ขณะที่จังหวัดตากและจังหวัดมุกดาหารมีรายไดจากภาค
เกษตรประมาณ  4,608 ลานบาท และ 1,729 ลานบาท ตามลําดับ การพัฒนาจังหวัดเชียงราย 
และตากเพื่อรองรับผลิตผลการเกษตร นาจะเปนยุทธศาสตรหลักในภูมิภาคนี้  เนื่องจากมีอัตรา
การเติบโตตอเนื่องและมีแนวโนมการขยายตัวของสัดสวนรายไดจากภาคการการเกษตรอยางมี
นัยสําคัญ  อยางไรก็ตามรายไดหลักที่เปนตัวขับเคลื่อนเศรษฐกิจของทั้ง 4 จังหวัดจะมาจากนอก
ภาคการเกษตร ที่สําคัญไดแก อุตสาหกรรมการผลิตภายในทองถิ่น รายไดจากคาสาธารณูปโภค 
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สินคาอุปโภค บริโภค มอเตอรไซต ซึ่งการเคลื่อนไหวของรายไดดังกลาว เปนตัวสะทอนสภาพ
เศรษฐกิจดานการเกษตรของแตละพ้ืนที่เปนอยางดี   

สําหรับกิจกรรมนอกภาคการการเกษตร เปรียบเทียบของทั้ง 4 จังหวัด พบวา ไมมีจังหวัด
ใดอยูในระดับ Star และ Dog มีเพียง 2 จังหวัด คือ เชียงราย และกาญจนบุรี ที่ถูกจัดใหอยูใน
ระดับ Cash Cow  โดย จังหวัดกาญจนบุรี ยังคงมีรายไดเฉล่ียสูงที่สุด ประมาณ 39,851 ลานบาท 
รองลงมาคือ จังหวัดเชียงราย มีรายไดเฉลี่ย ประมาณ 26,958 ลานบาท สวน จังหวัดตากและ
มุกดาหารอยูในระดับ Question Mark โดยมีรายไดเฉล่ียประมาณ 16,280 และ 6,875 ตามลําดับ 
ซ่ึงนาสนใจมากที่ทั้ง 4 จังหวัดมีศักยภาพในเชิงการแขงขันของกิจกรรมนอกภาคการเกษตรที่ดี
โดยเฉพาะจังหวัดมุกดาหาร นับวาเปนปจจัยเชิงบวกตอการพัฒนาไปสูการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจ
ชายแดน  

 
ภาพที่ 16 แสดง Growth Share Matrix ภาคนอกการเกษตร มุกดาหาร ตาก เชียงราย 
กาญจนบุรี 
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นอกจากนี้   เพื่อนําผลการวิเคราะหจะนําไปใชเปนสวนหนึ่งสําหรับกําหนดกรอบ         
ยุทธศาสตรของจังหวัดเพ่ือการพัฒนาอยางเหมาะสมตอไป  จึงไดใช BCG Model เพื่อวิเคราะห
สําหรับกิจกรรมของแตละจังหวัดวามีศักยภาพอยูในตําแหนงใดบาง  โดยการนําขอมูลผลิตภัณฑ
มวลรวมจังหวัด (GPP) ของกาญจนบุรี มาวิเคราะหหาตําแหนง ปรากฏผลดังนี้  

•  สาขาเศรษฐกิจที่อยูในตําแหนง Question Marks มี 5 สาขา คือ สาขาบริการชุมชน 
การศึกษา บริการสุขภาพ  ไฟฟาและเหมอืงแร 

•  สาขาเศรษฐกิจที่อยูในตําแหนง Stars มี 2 สาขาคือ เกษตรกรรม และบริหารราชการ
แผนดนิ 

• สาขาเศรษฐกิจที่อยูในตําแหนง Cash Cows มี 3 สาขา คือ สาขาอุตสาหกรรม ขายสง
ขายปลีก การขนสง   

•  สาขาเศรษฐกิจที่อยูในตําแหนง Dog มี 6 สาขาคือ สาขาประมง การกอสราง สาขา
โรงแรมและภตัตาคาร บริการดานอสงัหาริมทรัพย ลูกจางในครัวเรือนและสาขา
ตัวกลางทางการเงนิ  

เมื่อไดวิเคราะหตาม BCG Model ขอมูลผลิตภัณฑมวลรวมจังหวัด (GPP) ของจังหวัด
เชียงรายปรากฏผลดังนี ้ 

• สาขาเศรษฐกิจที่อยูในตําแหนง Question Marks มี 4 สาขา คือ สาขาประมง เหมอืง  
แร อุตสาหกรรมและ บริการสุขภาพ 

•  สาขาเศรษฐกิจที่อยูในตําแหนง Stars มี 3 สาขาคือ เกษตรกรรม บริหารราชการ
แผนดนิ การศกึษา  

• สาขาเศรษฐกิจที่อยูในตําแหนง Cash Cows มี 3 สาขา คือ สาขาขายสงขายปลีก 
ขนสง สาขาบริการดานอสังหาริมทรัพย  

•  สาขาเศรษฐกิจที่อยูในตําแหนง Dog มี 6 สาขาคือ สาขาไฟฟา กอสราง สาขาโรงแรม
และภัตตาคาร ลูกจางในครัวเรือน สาขาบริการชุมชน และสาขาตัวกลางทางการเงนิ  

 
เมื่อวิเคราะหตาม BCG Modelขอมูลผลิตภัณฑมวลรวมจังหวัด (GPP) ของจังหวัดตาก

ปรากฏผลดังนี ้ 
• สาขาเศรษฐกิจที่อยูในตําแหนง Question Marks มี 6 สาขา คือ สาขากอสราง สาขา

โรงแรมและภตัตาคาร ขนสง บริการชุมชน สุขภาพ และลูกจางในครวัเรือน 



 
โครงการศึกษายุทธศาสตรการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน 

 

- 257 -

• สาขาเศรษฐกิจที่อยูในตําแหนง Stars มี 5สาขาคือ เกษตรกรรม เหมืองแร 
อุตสาหกรรม การศึกษาและบริหารราชการแผนดนิ 

• สาขาเศรษฐกิจที่อยูในตําแหนง Cash Cows มี 1สาขา คือ สาขาขายสงขายปลีก 
• สาขาเศรษฐกิจที่อยูในตําแหนง Dog มี 4 สาขาคือ สาขาประมง ไฟฟา บริการดาน

อสังหารมิทรัพย และสาขาตัวกลางทางการเงิน  
 

เมื่อนําขอมูลผลิตภัณฑมวลรวมจังหวัด (GPP) ของจังหวัดมุกดาหาร มาวิเคราะหหา
ตําแหนง ปรากฏผลดังนี ้ 

• สาขาเศรษฐกิจที่อยูในตําแหนง Question Marks มี 5 สาขา คือ สาขาประมง เหมอืง
แร ขนสง โรงแรมและภตัตาคาร และสาขาบรกิารสุขภาพ 

• สาขาเศรษฐกิจที่อยูในตําแหนง Stars มี 2 สาขาคือ สาขาอุตสาหกรรม และ
การศึกษา  

• สาขาเศรษฐกิจที่อยูในตําแหนง Cash Cows มี 3 สาขา คือ สาขาเกษตรกรรม ขายสง
ขายปลีก และสาขาบริหารราชการแผนดนิ  

• สาขาเศรษฐกิจที่อยูในตําแหนง Dog มี 7 สาขาคือ สาขาไฟฟา กอสราง บริการดาน
อสังหารมิทรัพย บริการชุมชน ลูกจางในครัวเรือนและสาขาตัวกลางทางการเงิน  

 
จากขอมูลการวิเคราะหตําแหนงรายกิจกรรมทางเศรษฐกิจของทั้ง 4 จังหวัดที่เปน

เปาหมายการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน จะสังเกตเห็นไดวากิจกรรมหลักของจังหวัด
เหลานี้ ไดแก เกษตรกรรม อุตสาหกรรม และบริหารราชการแผนดิน  จะอยูในระดับ Star หรือ 
Cash Cow ซึ่งเปนสัญญาณพื้นฐานที่ดีสําหรับโครงสรางการพัฒนาจากภาคการเกษตร ไปสู
อุตสาหกรรมการเกษตร และอุตสาหกรรมการผลิตอื่นๆ ที่เก่ียวเนื่อง โดยอาจจะใหกิจกรรมที่อยูใน
ระดับ Cash Cow เปนตัวสนับสนุน Star หรือ Question Mark บางกิจกรรมที่มีความสําคัญตอการ
พัฒนา เชน การศึกษา ขนสง และสาขาการโรงแรมและภัตตาคาร ที่มีความสําคัญในลักษณะของ
ความสัมพันธตอ Cluster การพัฒนาระดับจังหวัด และระดับภูมิภาค 
  


