
บทท่ี 5 
ผลการวิเคราะหยุทธศาสตรการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน 

 
 ในบทนี้จะเปนการเสนอผลการวิเคราะหศักยภาพสําหรับการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ชายแดน โดยใชตัวแบบสามตัวแบบคือ  

• ตัวแบบเพชรพลวัตร (Diamond Model) และ 
• ตัวแบบพลังทั้งหา (Five Forces Model)   
• ตัวแบบ BCG Growth Share Matrix 
 

 

5.1 การวิเคราะหเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนดวยตัวแบบเพชรพลวัตร 
 

การศึกษาวิเคราะหศักยภาพสําหรับการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนโดยใชตัวแบบ
เพชรพลวัตร (Diamond Model) จะชวยใหเห็นถึงความสามารถที่แตกตางกันของแตละเขต
เศรษฐกิจพิเศษชายแดนทั้ง 4 เขต ในการแขงขัน และศักยภาพในการเติบโตของเขตเศรษฐกิจ
พิเศษชายแดนนั้นๆ ไดทราบถึงขอไดเปรียบที่ตางกันของแตละเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนที่ชวย
ในการแขงขันกับคูแขงภายนอก ตลอดจนเห็นถึงจุดออนของแตละเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน  

ผลของการวิเคราะหจะนําไปใชเพื่อใหผูที่รับผิดชอบหรือผูที่เก่ียวของสามารถนําไปพัฒนา
ปรับปรุงเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนของตนใหมีความสามารถในการแขงขันไดดีย่ิงขึ้นตอไปใน
อนาคต 
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ภาพที่ 1 แสดงตัวแบบเพชรพลวัตรในการวิเคราะหเขตเศรษฐกจิพิเศษชายแดน 
 

เงื่อนไขดานปจจัยการผลิต 
 

Factor Condition 
 

 
 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
  

5.1.1. การวิเคราะหเพชรพลวัตรเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจงัหวัดเชียงราย 
 

(1) การวิเคราะหเงื่อนไขดานปจจยัการผลิต (Factor Condition) 
 
ทําเลท่ีต้ังและทรัพยากรธรรมชาติ 
จังหวัดชียงรายจัดอยูในจุดยุทธศาสตรทางเศรษฐกิจที่สําคัญตามแนวเขตภาคเหนือ - จีน

ตอนใตซึ่งเปนเสนทางเชื่อมโยงระหวางไทย – พมา – ลาว – จีน ทําใหมีความไดเปรียบดานทําเล
ที่ตั้งและดานโลจิสติกส (Logistic) มีทรัพยากรน้ําเพ่ือใชในการเกษตรที่อุดมสมบูรณ พ้ืนที่
การเกษตรมีศักยภาพเปนแหลงผลิตพืชเศรษฐกิจสําคัญหลายอยาง มีแหลงแรธาตุที่สําคัญตอ
อุตสาหกรรมเหมืองแร แตทรัพยากรปาไมเริ่มลดลง 

เง่ือนไขดานอุปสงค 
Demand Condition 

 

โครงสรางอุตสาหกรรม
และการแขงขัน 

Firm Strategy, Structure 
and Rivalry 

อุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่อง
และสนับสนุน 

Related and Supporting 
Industries 
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ลักษณะประชากร 
 ประชากรประกอบไปดวยกลุมชนหลายชาติพันธุ มีประเพณีและวัฒนธรรมที่แตกตางกัน 
สวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม 

 
มาตรฐานและคุณภาพแรงงาน 

 แรงงานสวนใหญอยูในภาคเกษตร แรงงานในภาคอุตสาหกรรมก็ยังไมมีคุณภาพสูงมาก
นัก แตก็ถือวาสูงกวาประเทศเพื่อนบาน และก็มีคาแรงที่สูงกวาดวย ประชากรเริ่มไดรับการศึกษาที่
ทั่วถึงมากขึ้น จังหวัดเชียงรายมีสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาถึง  3 แหงคือวิทยาเขตของ
มหาวิทยาลัยรามคําแหง  มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย และมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง ซึ่งถือเปน
จุดแข็งในการยกระดับและพัฒนาคุณภาพแรงงานในอนาคตได 

 
ระบบสาธารณูปโภค 

 จังหวัดเชียงรายมีระบบสาธารณูปโภคที่เอ้ือตอการพัฒนาเปนเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ชายแดน โครงสรางพ้ืนฐานตางๆ กําลังไดรับการพัฒนาเพื่อรองรับการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษ มี
ระบบถนนรองรับ มีทาเรือ สนามบิน และมีระบบทางรถไฟที่กําลังอยูในระหวางการสํารวจเสนทาง 

 
วัตถุดิบท่ีใชในการผลิต 

 วัตถุดิบทางการเกษตรที่ใชในการผลิตสามารถหาไดงายภายในทองถ่ิน มีคุณภาพ 
ประหยัดคาขนสง 

 
การพัฒนาเทคโนโลยี 

 การพัฒนาเทคโนโลยีภายในจังหวัดเชียงรายยังมีไมมากนัก กิจกรรมการผลิตสวนใหญใช
เทคโนโลยีที่ไมซับซอน ยังไมมีการพัฒนาวิทยาการเฉพาะทางที่เดนชัด 
 

(2) การวิเคราะหเงื่อนไขดานอุปสงค (Demand Condition) 
สินคานําเขาจาก สปป.ลาวและจีน (ตอนใต) มีแนวโนมเพ่ิมสูงขึ้นทุกป โดยเปนการนําเขา

จากสปป .ลาวเพิ่ม ข้ึนกวา  2 เทาตัว  และจีน  (ตอนใต)  เพิ่ม ข้ึน  48.6%แสดงถึงอุปสงค
ภายในประเทศที่เพ่ิมสูงขึ้นทุกป ยกเวนการนําเขาจากพมาที่ลดลงเนื่องจากการปดดาน การจัดตั้ง
เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจะทําใหการคาชายแดนระหวางไทยกับ สปป.ลาวและจีน (ตอนใต) 
รวมถึงพมาเพิ่ม ข้ึนถาไม มีปญหาเรื่องการปดดาน  ซึ่งจะตอบรับกับอุปสงคที่ เพิ่มสูงขึ้น
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ภายในประเทศ การมีสินคาใหเลือกหลากหลาย จะชวยยกระดับของอุปสงคภายในประเทศใหมี
ความเปนสากลมากยิ่งขึ้น 
 

(3) การวิเคราะหอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องและสนับสนุน (Related and Supporting 
Industries) 

จังหวัดเชียงรายมีอุตสาหกรรมเหมืองแร อุตสาหกรรมทองเที่ยว อุตสาหกรรมเซรามิกส
อุตสาหกรรมผลิตภัณฑอาหารสัตว กิจการอบพืชไซโล และ กิจการผักและผลไมแชแข็ง  เมื่อมีการ
จัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนขึ้นมาคาดวาจะมีอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องและสนับสนุนทยอย
กันเขามาสนับสนุนอุตสาหกรรมที่ดําเนินการอยูภายในเขตเศรษฐกิจพิเศษนี้อยางมาก เนื่องจาก
สิทธิพิเศษตางๆ ที่จะไดรับจากทางเขตเศรษฐกิจพิเศษ ประกอบกับการมีภาคการเกษตร 
ภาคอุตสาหกรรม และการบริหารราชการแผนดินที่เขมแข็งของจังหวัด ก็จะทําใหการพัฒนาจาก
ภาคการเกษตรไปสูอุตสาหกรรมการเกษตร และอุตสาหกรรมการผลิตอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่องเปนไป
อยางราบรื่น กอใหเกิดชองทางที่รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ มีสิทธิพิเศษระหวางกัน มีการแลกเปลี่ยน
ขอมูลขาวสาร มีการรวมมือกันในการทําธุรกิจ กอใหเกิดนวัตกรรมใหมๆ ในอุตสาหกรรม 

 
(4) การวิเคราะหโครงสรางอุตสาหกรรมและการแขงขัน (Firm Strategy, Structure 

and Rivalry) 
จากขอมูล GPP ในป พ.ศ.2548 พบวาจังหวัดเชียงรายมีรายไดจากนอกภาคการเกษตร

ประมาณ 26,958 ลานบาท และมีสัดสวนสูงกวารายไดภาคเกษตรกรรมประมาณ 2 เทา และ
รายไดสวนนี้ก็มีแนวโนมที่สูงขึ้นทุกป โครงสรางของอุตสาหกรรมภายในเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ชายแดนจะอยูบนพื้นฐานของ วัตถุดิบราคาถูก คาแรงต่ํา เทคโนโลยีไมซับซอน แขงขันกันดวย
ความแตกตางของสินคาและบริการ การมาอยูรวมกันของอุตสาหกรรมตางๆ ภายในเขตเศรษฐกิจ
พิเศษชายแดนทั้งที่เปนคูแขงกันหรือเปนอุตสาหกรรมที่เก่ียวเนื่องและสนับสนุนกัน จะกอใหเกิด
การแพรของขอมูลและขาวสารดานเทคนิค วิธีการในการดําเนินงานตางๆ นวัตกรรมใหมๆ สงผล
ใหมีการพัฒนาตามกันไปเรื่อยๆ อยางไมหยุดยั้ง 
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ภาพท่ี 2 แสดงการวเิคราะหเพชรพลวัตรของเขตเศรษฐกิจพเิศษชายแดนจงัหวัดเชยีงราย 
 

เงื่อนไขดานปจจัยการผลิต 
1.มีศักยภาพในการเปน Logistic Hub 
2.แรงงานราคาถูก ไรฝมือ แตมีโอกาสใน
การพัฒนา วัตถุดิบมมีากราคาถูก 
3.มีสาธารณูปโภครองรับ แตการพัฒนา
เทคโนโลยีต่ํา 

 
 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 5.1.2 การวิเคราะหเพชรพลวัตรเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจงัหวัดมุกดาหาร 
 

(1) การวิเคราะหเงื่อนไขดานปจจยัการผลิต (Factor Condition) 
 
ทําเลท่ีต้ังและทรัพยากรธรรมชาติ 

 จังหวัดมุกดาหารเปนประตูเศรษฐกิจที่สําคัญสูเสนทางภูมิภาคอินโดจีนที่สามารถ
เชื่อมโยงพ้ืนที่ฝงตะวันออก – ตะวันตกเขาดวยกัน และเนื่องจากอยูในเสนทาง East-West 

เง่ือนไขดานอุปสงค 
1.มีการนําเขาสินคาจากการคา
ชายแดนเพิ่มข้ึนทุกป 
2.มีปญหาเรื่องการปดดานทาง
พมาอยูบาง 

โครงสรางอุตสาหกรรมและ
การแขงขัน 

1.รายไดภาคอุตสาหกรรมสูง
กวาภาคเกษตร 2 เทา 
2.อิงปจจัยการแขงขันที่ไมย่ังยืน 

อุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องและ
สนับสนุน 

1.ภาคอุตสาหกรรมมคีวามหลากหลาย
และเขมแข็ง 
2.ไดรับการสงเสริมการลงทนุจาก BOI 
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Economic Corridor ที่จะเชื่อมเขตเศรษฐกิจดานมหาสมุทรแปซิฟก เขากับอินเดียและตะวันออก
ไกล แสดงถึงศักยภาพที่มีหากไดรับการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนในอนาคต มีดินที่มี
ความอุดมสมบูรณมากกวาจังหวัดอื่นๆ ในภาคอีสาน มีแหลงน้ําทั้งจากธรรมชาติและจากกรม
ชลประทานหลายแหง ที่ดินราคาไมสูงนัก มีพ้ืนที่เพียงพอเหมาะสมตอการลงทุนดานอุตสาหกรรม   

 
ลักษณะประชากร 

 ประชากรสวนใหญมีฐานะยากจน ประกอบไปดวยกลุมชนพื้นเมืองดั้งเดิม สวนใหญ
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม อาศัยอยูในชุมชนเปนสวนใหญ  มีการดําเนินชีวิตที่เรียบงาย 

 
มาตรฐานและคุณภาพแรงงาน 

 แรงงานสวนใหญอยูในภาคเกษตร มีระดับการศึกษาต่ํา จึงอาจเปนอุปสรรคในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพทางการผลิต แตมีแรงงานราคาถูกจากฝงลาวที่สามารถนํามาใชในการผลิตได 

 
ระบบสาธารณูปโภค 

 มีระบบถนนรองรับการจดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษ มีการเปดใชสะพานมิตรภาพไทยลาว
แหงที่สองแลว มีเครือขายที่สมบูรณแบบในการเชื่อมโยงไปยังจุดสําคัญทั่วประเทศและกับประเทศ
เพื่อนบานที่กําลังดําเนินการ มีระบบไฟฟา ประปา โทรศัพท ที่สมบูรณ 

 
วัตถุดิบท่ีใชในการผลิต 

 มีวัตถุดิบดานผลผลิตทางการเกษตรจํานวนมาก และสามารถขนสงนําเขาวัตถุดิบจากฝง
ลาวซึ่งมีราคาไมสูงมากนัก เพื่อนํามาผลิตสรางเปนมูลคาเพิ่มไดเปนอยางดี และจากขอมูล GPP 
ตั้งแตป พ.ศ. 2541 – 2548 พบวาจังหวัดมุกดาหารมีรายไดจากภาคการเกษตรเฉลี่ยประมาณ 
1,729 ลานบาทตอป และมีอัตราการเติบโตเฉลี่ย 6%ตอป ซึ่งแสดงใหเห็นวาผลผลิตทางการ
เกษตรเพิ่มมากขึ้นทุกป 

 
การพัฒนาเทคโนโลยี 

 เนื่องจากโรงงานอุตสาหกรรมในจังหวัดมุกดาหาร สวนใหญเปนอุตสาหกรรมขนาด
กลางและขนาดยอม และเปนอุตสาหกรรมที่ตอเนื่องจากการเกษตร และอุตสาหกรรมที่ตอง
พ่ึงพาวัตถุดิบและทรัพยากรธรรมชาติในทองถ่ิน จึงมีการพัฒนาทางเทคโนโลยีในการผลิตไมมาก
นัก เทคโนโลยีที่ใชไมยุงยากซับซอน 
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(2) การวิเคราะหเงื่อนไขดานอุปสงค (Demand Condition) 
การคาชายแดนระหวางไทยกับสปป.ลาว  ดานจังหวัดมุกดาหาร  ป พ.ศ. 2549 (มกราคม - 

ตุลาคม)  มีมูลคารวม  7,631.96  ลานบาท   เพิ่มข้ึนจากป พ.ศ.  2548  (มกราคม - ตุลาคม)  ซึ่งมี
มูลคาการคา  5,265.26  ลานบาท  เพ่ิมข้ึน  2,366.70  ลานบาท  หรือเพิ่มข้ึน 44.95 %  มูลคาการ
นําเขา  2,275.36  ลานบาท  เพ่ิมข้ึน  197.25 %โดยสินคานําเขาหลัก  ไดแก  สินคาแร  ไมแปรรูป  
เครื่องจักรไมใชไฟฟา สินคากสิกรรม  ยานพาหนะอุปกรณสวนประกอบสิ่งทอ จากตัวเลขแสดง
ใหเห็นวาอุปสงคตอสินคานําเขามีจํานวนเพิ่มขึ้นในอัตราที่สูงมาก การจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษ
จะชวยใหเพิ่มระดับการผลิตเพื่อรองรับกับอุสงคเหลานี้ ชวยใหเกิด Economies of Scale, 
Learning Curve และสินคาที่มีความหลากหลายจะชวยอุปสงคภายในประเทศใหมีความเปน
สากลมากยิ่งขึ้นดวย 

 
(3) การวิเคราะหอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องและสนับสนุน (Related and Supporting 
Industries) 
โรงงานอุตสาหกรรมในจังหวัดมุกดาหาร  สวนใหญเปนอุตสาหกรรมโรงสีขาว และเปน

อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอม มีโรงงานขนาดใหญอยูเพียง 1 โรงงาน คือ โรงงาน
น้ําตาล บริษัท สหเรือง จํากัด โดยในป พ.ศ. 2535 - 2543 โรงงานอุตสาหกรรมจะเพิ่มอยาง
ตอเนื่องทุกป และในป 2543 จังหวัดมุกดาหาร มีจํานวนโรงงานทั้งสิ้น 451 โรงงาน คิดเปน
สัดสวน 3.9 % ของภาค 5 และสัดสวน 0.4 %ของประเทศ จังหวัดมุกดาหารมีผูจดทะเบียน
ประกอบการคาเพิ่มขึ้นทุกป  ซึ่งหากมีการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษขึ ้นก็เชื ่อวาตัวเลขตางๆ 
เหลานี้ก็จะเพ่ิมมากขึ้นยิ่งกวาในปจจุบัน แสดงถึงจํานวนอุตสาหกรรมที่เก่ียวเนื่องและสนับสนุนที่
จะเพิ่มมากขึ้นเปนเงาตามตัว 

 
(4) การวิเคราะหโครงสรางอุตสาหกรรมและการแขงขัน (Firm Strategy, Structure 
and Rivalry) 
จากขอมูล GPP ในป พ.ศ. 2548 พบวาจังหวัดมุกดาหารมีรายไดจากนอกภาคการเกษตร

ประมาณ 6,875 ลานบาท และมีสัดสวนสูงกวารายไดภาคเกษตรกรรมประมาณ 4 เทา และรายได
สวนนี้ก็มีแนวโนมที่สูงขึ้นทุกป แสดงใหเห็นถึงศักยภาพดานอุตสาหกรรมของจังหวัดเปนอยางดี
โรงงานอุตสาหกรรมสวนใหญในจังหวัดมุกดาหารจะเปนอุตสาหกรรมที่ตอเนื่องจากการเกษตร 
และอุตสาหกรรมที ่ตองพึ่งพาวัตถุดิบและทรัพยากรธรรมชาติในทองถิ ่น เชน วัตถุดิบ ดาน
การเกษตร ปาไม และ หิน กรวด ทราย สวนใหญจะตั้งอยูในเขตอําเภอเมือง เนื่องจากมีระบบ
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สาธารณูปโภคพ้ืนฐานดานตางๆ ที่เอ้ืออํานวยตอการลงทุนดานอุตสาหกรรมมากกวาอําเภออื่นๆ 
และเปนอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอม  การมาอยูรวมกันของอุตสาหกรรมตางๆ ภายใน
เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนทั้งที่เปนคูแขงกันหรือเปนอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องและสนับสนุนกัน 
จะกอใหเกิดการแพรของขอมูลและขาวสารดานเทคนิค วิธีการในการดําเนินงานตางๆ นวัตกรรม
ใหมๆ สงผลใหมีการพัฒนาตามกันไปเรื่อยๆ อยางไมหยุดยั้ง 

 
ภาพท่ี 3 แสดงการวเิคราะหเพชรพลวัตรของเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจงัหวัดมุกดาหาร 
 

เงื่อนไขดานปจจัยการผลิต 
1.อยูในเสนทาง East-West Corridor  
2.แรงงานราคาถูก ไรฝมือ วัตถุดิบมี
มาก สามารถนําเขาจาก สปป.ลาวได 
3.มีสาธารณูปโภครองรับ แตการ
พัฒนาเทคโนโลยีต่ํา 

 
 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

เง่ือนไขดานอุปสงค 
1.มีการนําเขาสินคาจากการคา
ชายแดนเพิ่มข้ึนทุกป 
2.ไมมีปญหาการปดดาน
อุปสงคจงึถูกตอบสนองอยาง
ตอเนื่อง 

โครงสรางอุตสาหกรรม
และการแขงขัน 

1.รายไดภาคอุตสาหกรรมสูง
กวาภาคเกษตร 4 เทา 
2.อิงกับปจจัยการแขงขันที่ไม
ย่ังยืน 

อุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องและ
สนับสนุน 

1.สวนใหญเปนอุตสาหกรรมขนาด
กลางและขนาดยอม 
2. มีผูจดทะเบียนประกอบการคา
เพิ่มข้ึนทุกป 



 
โครงการศึกษายุทธศาสตรการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน 

 

- 226 -

 5.1.3. การวิเคราะหเพชรพลวัตรเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจงัหวัดตาก 
 

(1) การวิเคราะหเงื่อนไขดานปจจยัการผลิต (Factor Condition) 
 
ทําเลท่ีต้ังและทรัพยากรธรรมชาติ 

 จังหวัดตากมีความไดเปรียบดานที่ตั้ง สามารถสนองตอบตอการพัฒนาเขตเศรษฐกิจ
ชายแดนไดเปนอยางดี โดยตั้งอยูปลายแนวเศรษฐกิจตะวันออก-ตะวันตก (East-West Economic 
Corridor) สามารถเชื่อมโยงไปยังพมาและกลุมประเทศเอเชียใต หรือเชื่อมโยงไปยัง สปป.ลาว 
และเวียตนามได มีทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ พ้ืนที่สวนใหญเปนปาไม 

 
ลักษณะประชากร 

 ประกอบไปดวยผูคนหลากหลายชนชาติ สวนใหญมีเชื้อสายกระเหรี่ยงมีประเพณีและ
วัฒนธรรมที่แตกตางกัน 

 
มาตรฐานและคุณภาพแรงงาน 

 แรงงานสวนใหญอยูในภาคการเกษตรมีระดับการศึกษาต่ํา เปนแรงงานไรฝมือ จึงอาจ
เปนอุปสรรคในการเพิ่มประสิทธิภาพทางการผลิต คาแรงถูก และยังมีแรงงานราคาถูกจากสหภาพ
พมาที่สามารถนํามาใชในการผลิตได 

 
ระบบสาธารณูปโภค 

 มีระบบสาธารณูปโภคตางๆ รองรับในการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษ มีโครงการขยายถนน 
4 ชองทางการจราจร การพัฒนาระบบทางรถไฟฟาเชื่อมตอกับภาคกลาง การพัฒนาสนามบิน
พาณิชย มีระบบไฟฟา ประปา และระบบโทรศัพทรองรับในการพัฒนา   

 
วัตถุดิบท่ีใชในการผลิต 

 มีวัตถุดิบดานผลผลิตทางการเกษตรจํานวนมากและอยู ใกลแหลง วัตถุดิบและ
ทรัพยากรธรรมชาติทั้งในไทยและพมา สามารถขนสงนําเขาวัตถุดิบจากฝงสหภาพพมาซึ่งมีราคา
ไมสูงมากนัก เพ่ือนํามาผลิตสรางเปนมูลคาเพิ่มไดเปนอยางดี และจากขอมูล GPP ตั้งแตป พ.ศ. 
2541–2548 พบวาจังหวัดตากมีรายไดจากภาคการเกษตรเฉลี่ยประมาณ 4,608 ลานบาทตอป 
และมีอัตราการเติบโตเฉลี่ย 15%ตอป ซ่ึงเปนอัตราที่สูงมากแสดงใหเห็นวาผลผลิตทางการเกษตร
เพิ่มมากขึ้นทุกป 
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การพัฒนาเทคโนโลยี 
 เทคโนโลยีที่ใชในการผลิตไมซับซอน และเปนการนําเทคโนโลยีจากตางประเทศมาใช ยัง
ไมมีการพัฒนาเทคโนโลยีที่เปนของตัวเอง ยังไมมีการวิจัยและพัฒนาวิทยาการเฉพาะทาง 

 
(2) การวิเคราะหเงื่อนไขดานอุปสงค (Demand Condition) 
การคาชายแดนระหวางไทย และพมา ป พ.ศ. 2546   ไทยมีมูลคาการนําเขา  45,695.5 

ลานบาท เพิ่มข้ึนจากระยะเดียวกันของปกอน  (มูลคาการนําเขา 36,865.5 ลานบาท) รอยละ 24 
และเปนการเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องมาจากปกอนๆ สินคาสําคัญที่นําเขาตามแนวชายแดน
ไดแก    สินคาเชื้อเพลิง   สินคาประมงและปศุสัตว   สินคากสิกรรม  สินคาแร  และสินคาส่ิงทอ 
เปนตน การมีอุปสงคที่เพิ่มข้ึนทุกปชวยใหเกิด Economies of Scale และ Learning Curve เมื่อ
มีการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษ และสินคาที่มีความหลากหลายจะชวยของอุปสงคภายในประเทศ
ใหมีความเปนสากลมากยิ่งขึ้นดวย 

 
(3) การวิเคราะหอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องและสนับสนุน (Related and Supporting 
Industries) 

 ตากมีโรงงานอุตสาหกรรม 464 โรง กระจุกตัวในอําเภอแมสอดถึง 235 โรง (51%) เงิน
ลงทุนมากกวา 1,500 ลาน  โดยมีมูลคาสงออกรวมกวา 3,100 ลานตอป โดยมีอุตสาหกรรมที่
สําคัญสวนใหญใชแรงงานเขมขน ไดแก ส่ิงทอและเสื้อผาสําเร็จรูป อาหารกระปอง เครื่องเรือน 
และเฟอรนิเจอรจากไม อัญมณีและเครื่องประดับ เปนตน และมีอุตสาหกรรมบริการที่มีแนวโนม
เพิ่มข้ึน ไดแก โรงเคาะพนสี อูซอมรถ อุตสาหกรรมบริการขนสง อุตสาหกรรมอุปกรณอเิล็กโทรนกิส 
เครื่องใชไฟฟา อุตสาหกรรมที่มีตลาดเปนตัวนํา (Market-Led Industries)  เนนกลุมอุตสาหกรรม
ที่สามารถผลิตสินคาที่เปนที่ตองการของตลาดในพมา บังกลาเทศ และอินเดีย โดยประเทศ
ดังกลาวยังไมสามารถผลิตสินคาคุณภาพสูงได ไดแก สินคาอุปโภค บริโภค เครื่องจักรกลเกษตร 
วัสดุกอสราง  เซรามิกส พลาสติก ยานยนตชิ้นสวน ของเด็กเลน รองเทา สินคาหัตถกรรม  เปนตน  
 จากขอมูลจะเห็นไดวาจังหวัดตากมีความหลากหลายของอุตสาหกรรมพอสมควร เมื่อมี
การจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษ อุตสาหกรรมเหลานี้ก็จะมากระจุกรวมตัวกันอยูภายในเขต กอใหเกิด
การแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร และชวยยกระดับมาตรฐานของอุตสาหกรรมภายในเขตขึ้น 
 

 
 



 
โครงการศึกษายุทธศาสตรการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน 

 

- 228 -

(4) การวิเคราะหโครงสรางอุตสาหกรรมและการแขงขัน (Firm Strategy, Structure 
and Rivalry) 

 จากขอมูล GPP ในป พ.ศ. 2548 พบวาจังหวัดตากมีรายไดจากนอกภาคการเกษตร
ประมาณ 16,280 ลานบาท และมีสัดสวนสูงกวารายไดภาคเกษตรกรรมประมาณ 3 เทา และ
รายไดสวนนี้ก็มีแนวโนมที่สูงขึ้นทุกป แตโครงสรางอุตสาหกรรมมีพ้ืนฐานอยูบน วัตถุดิบราคาถูก 
คาแรงต่ํา เทคโนโลยีในการผลิตไมซับซอน ซึ่งเปนปจจัยที่ไมสามารถแขงขันไดอยางยั่งยืน เพราะ
จีนและพมาก็มีวัตถุดิบและคาแรงที่ถูกเชนกัน จึงควรเรงพัฒนามาตรฐานฝมือแรงงาน พัฒนา
วิธีการผลิตดวยเทคโนโลยีใหมๆ ผลิตสินคาที่มีคุณภาพ และมีความหลากหลาย ยากแกการ
ลอกเลียนแบบ สรางแบรนดใหแข็งแกรง เพื่อเพ่ิมความสามารถในการแขงขันระยะยาว 
 
ภาพที่ 4 แสดงการวิเคราะหเพชรพลวัตรของเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจงัหวัดตาก 
 

เงื่อนไขดานปจจัยการผลิต 
1.อยูในเสนทาง East-West Corridor  
2.แรงงานราคาถูก ไรฝมือ วัตถุดิบมี
มาก สามารถนําเขาจากพมาได 
3.มีสาธารณูปโภครองรับ แตการพัฒนา
เทคโนโลยีต่ํา 

 
 

 

  
 
 
 
 
 
 
 

เง่ือนไขดานอุปสงค 
1.มีการนําเขาสินคาจากการคา
ชายแดนเพิ่มข้ึนทุกป 
2.มีปญหาตามแนวชายแดนอยู
บาง อุปสงคจงึขาดชวงได 

โครงสรางอุตสาหกรรมและ
การแขงขัน 

1.รายไดภาคอุตสาหกรรมสูง
กวาภาคเกษตร 3 เทา 
2.อิงปจจัยการแขงขันที่ไมย่ังยืน 

อุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องและ
สนับสนุน 

1.ภาคอุตสาหกรรมมคีวามหลาก 
หลายและเขมแข็ง 
2.อุตสาหกรรมใหมๆ ที่มีศักยภาพ
ไดรับการสนบัสนุน 
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 5.1.4. การวิเคราะหเพชรพลวัตรเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจงัหวัดกาญจนบุรี 
 

(1) การวิเคราะหเงื่อนไขดานปจจยัการผลิต (Factor Condition) 
 
ทําเลท่ีต้ังและทรัพยากรธรรมชาติ 

 จังหวัดกาญจนบุรีอยูติดกับชายแดนพมา และอยูในเสนทาง East-West Economic 
Corridor เสนลางแตยังมีการพัฒนาและกอสรางชากวาเสนบนที่เชื่อมระหวางตากกับมุกดาหาร 
และก็ไมมีดานถาวรสําหรับใชเปนจุดการคาชายแดน เนื่องจากไทยมีจุดการคาชายแดนกับพมา
เพียง 3 แหงคือ 1) ดานแมสอด จังหวัดตาก ตรงขามกับดานเมียวดีของพมา 2) ดานแมสาย 
จังหวัดเชียงรายตรงขามกับดานทาขี้เหล็กของพมา และ 3) ดานระนอง จังหวัดระนอง ตรงขามกับ
ดานเกาะสองของพมา แตจังหวัดกาญจนบุรีก็มีทรัพยากรธรรมชาติที่สมบูรณโดยเฉพาะดานการ
ทองเที่ยว มีพ้ืนที่กวางใหญ 

 
ลักษณะประชากร 

 ประกอบไปดวยคนหลากหลายชนชาติ  สวนใหญมีเชื้อสายมอญ  มีประเพณีและ
วัฒนธรรมที่หลากหลาย สวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม 

 
มาตรฐานและคุณภาพแรงงาน 

 แรงงานสวนใหญอยูในภาคการเกษตรมรีะดับการศึกษาต่ําเปนแรงงานไรฝมือ จึงอาจเปน
อุปสรรคในการเพิ่มประสิทธิภาพทางการผลิต คาแรงถูก และยังมีแรงงานราคาถูกจากสหภาพ
พมาที่สามารถนํามาใชในการผลิตได จังหวัดมีสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา 2 แหง คือ วิทยาเขต
ของมหาวิทยาลัยมหิดล และมหาวิทยาลัยราชภัฎกาญจนบุรี ซึ่งถือเปนจุดแข็งในการยกระดับ 
และพัฒนาคุณภาพแรงงานเพื่อปอนเขาสูภาคอุตสาหกรรมในอนาคตได 

 
ระบบสาธารณูปโภค 
จังหวัดกาญจนบุรีมีระบบสาธารณูปโภครองรับทั้งระบบถนน มีทางรถไฟ ไฟฟา ประปา 

โทรศัพท มีทาเรือแอมเฮิรสท (Amhurst) หรือ ไจกะมี (Kyaikami) ซึ่งเปนทาเรือเกาสรางสมัย
อังกฤษปกครองพมา ทาเรือนี้ติดตอกับประเทศไทยทางฝงดานเจดียสามองค จังหวัดกาญจนบุรี 
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วัตถุดิบท่ีใชในการผลิต 
 มีวัตถุดิบทางการเกษตรจํานวนมาก ราคาถูก ประหยัดคาขนสง และจากขอมูล GPP 
ตั้งแตป พ.ศ. 2541 – 2548 พบวาจังหวัดกาญจนบุรีมีรายไดจากภาคการเกษตรเฉลี่ยประมาณ 
7,674 ลานบาทตอป และมีอัตราการเติบโตเฉลี่ย 5%ตอป แสดงใหเห็นถึงปริมาณวัตถุดิบที่เพิ่ม
มากขึ้นทุกป  

 
การพัฒนาเทคโนโลยี 

 ยังไมมีการพัฒนาทางดานเทคโนโลยีในการผลิตมากนัก และที่ใชอยูก็เปนการนํา
เทคโนโลยีจากตางประเทศเขามาใช ไมไดพัฒนาของตนเองขึ้นมา ประเทศคูแขงสามารถหา
เทคโนโลยีแบเดียวกันนี้มาใชไดงาย 
 

(2)  การวเิคราะหเง่ือนไขดานอุปสงค (Demand Condition) 
เนื่องจากจังหวัดกาญจนบุรีไมมีจุดการคาชายแดนกับพมา จึงพิจารณาอุปสงคจากจุด

การคาชายแดนของไทยกับพมาที่จังหวัดอื่นๆ โดยไทยมีการขาดดุลการคากับพมาอยางตอเนื่อง 
เพราะมีการนําเขามากกวาการสงออก บางชวงก็จะมีการนําเขาลดลงเนื่องจากการปดดาน แต
แนวโนมก็มีการเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง หากมีการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษ ก็จะสามารถรองรับกับ
อุปสงคที่เพิ่มสูงขึ้นนี้ได  สินคาสําคัญที่ไทยนําเขาจากพมาคือ  สินคาเหล็กและเหล็กกลา สินคาไม
ซุง ไมแปรรูปและไมอื่นๆ  สินคาสินแรโลหะอ่ืนๆ และเศษโลหะสินคาถานหิน และสินคากาแฟ ชา   

 
 (3) การวิเคราะหอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องและสนับสนุน (Related and Supporting 
Industries) 
 จังหวัดกาญจนบุรี มีอุตสาหกรรมตางๆ  ดําเนินการอยูมากมาย  เชน  เหมืองแร 
อุตสาหกรรมการขนสง การกอสราง การโรงแรม และภัตตาคาร บริการดานอสังหาริมทรัพย เมื่อมี
การจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษก็จะทําใหอุตสาหกรรมตางๆ เหลานี้สนใจที่จะเขามาลงทุนภายใน
เขตเศรษฐกิจพิเศษ กอใหเกิดการรวมตัวกันของอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องและสนับสนุน ชวยใหเกิด
การแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร การแลกเปลี่ยนเทคโนโลยี ชวยยกระดับความสามารถของ
อุตสาหกรรมทั้งระบบใหพัฒนาไปดวยกัน 
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(4) การวิเคราะหโครงสรางอุตสาหกรรมและการแขงขัน (Firm Strategy, Structure 
and Rivalry) 
จากขอมูล GPP ในป พ.ศ. 2548 พบวาจังหวัดกาญจนบุรีมีรายไดจากนอกภาค

การเกษตรประมาณ 39,851 ลานบาท ซึ่งสูงที่สุดในบรรดาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนทั้ง 4 เขต 
แสดงถึงศักยภาพดานอุตสาหกรรมที่สูงมากของจังหวัดกาญจนบุรี และมีสัดสวนสูงกวารายได
ภาคเกษตรกรรมประมาณ 5 เทา และรายไดสวนนี้ก็มีแนวโนมที่สูงขึ้นทุกป ประกอบกับ
ประสิทธิภาพในการบริหารราชการแผนดิน ก็จะชวยสงเสริมเขตเศรษฐกิจพิเศษมากยิ่งขึ้น 
โครงสรางอุตสาหกรรมมีพ้ืนฐานอยูบนวัตถุดิบในการผลิตที่มีราคาถูก คาแรงต่ํา แรงงานมีทักษะ
นอย เทคโนโลยีที่ไมซับซอน ซึ่งลวนเปนปจจัยในการแขงขันที่ไมย่ังยืน 
 
ภาพท่ี 5 แสดงการวิเคราะหเพชรพลวัตรของเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดกาญจนบุรี 
 

เงื่อนไขดานปจจัยการผลิต 
1.ไมไดอยูในเสนทาง East-West Corridor  
2. แรงงานราคาถูก ไรฝมือ แตมีโอกาสใน
การพัฒนา วัตถุดิบมมีาก ราคาถูก 
3.มีสาธารณูปโภครองรับ แตการพัฒนา
เทคโนโลยีต่ํา 

 
 

 

  
 
 
 
 
 

เง่ือนไขดานอุปสงค 
1.ไมมีจุดการคาชายแดน แต
การนําเขาชายแดนผานดานอื่น
เพิ่มมากขึ้นทุกป 
2.มีปญหาตามแนวชายแดนอยู
บาง 

โครงสรางอุตสาหกรรม
และการแขงขัน 

1.รายไดภาคอุตสาหกรรมสูง
กวาภาคเกษตร 5 เทา 
2.อิงกับปจจัยการแขงขันที่ไม
ย่ังยืน 

อุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องและสนับสนุน 
1.ภาคอุตสาหกรรมมคีวามหลาก หลาย
และเขมแข็ง 
2.อุตสาหกรรมทองเที่ยวมีความเดนมาก 
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 5.1.5 การวิเคราะหเพชรพลวัตรเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนในภาพรวม 
 

(1) การวิเคราะหเงื่อนไขดานปจจยัการผลิต (Factor Condition) 
 
ทําเลท่ีต้ังและทรัพยากรธรรมชาติ 

 เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจะอยูในเสนทาง East-West Economic Corridor ที่จะเชื่อม
เขตเศรษฐกิจดานมหาสมุทรแปซิฟก เขากับอินเดียและตะวันออกไกลได และ North-South 
Economic Corridor โดยเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดเชียงรายสามารถใชเปนเสนทาง
การคาตามแนวเขตภาคเหนือ - จีนตอนใตซึ่งเปนเสนทางเชื่อมโยงระหวางไทย – พมา – ลาว – จีน 
ทําใหมีความไดเปรียบดานทําเลที่ตั้ง และดานโลจิสติกส สวนเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัด
ตากสามารถใชเปนเสนทางการคาระหวางไทย พมา ไปจนถึงอินเดียและตะวันออกไกล เขต
เศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดมุกดาหารก็สามารถใชเปนเสนทางการระหวางไทย สปป.ลาว 
และเวียตนามไดเชนกัน แมแตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดกาญจนบุรีที่ซึ่งอยูในเสนทาง East-
West Economic Corridor ในเสนลางซึ่งมีการพัฒนาชากวาเสนบน  
 เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนทั้ง 4 เขตคอนขางมีทรัพยากรธรรมชาติที่สมบูรณ มีระบบน้ํา
ที่สามารถใชในการผลิต มีพ้ืนที่เพียงพอตอการจดัตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน 

 
ลักษณะประชากร 

 ลักษณะประชากรสวนใหญจะเปนคนที่อาศัยอยูในพื้นที่นั้นมาเปนเวลานาน มีหลายเชื้อ
ชาติ มีวัฒนธรรม และประเพณีที่หลากหลายเปนแบบฉบับของตัวเอง แตก็สามารถอาศัยอยู
รวมกันไดโดยไมเกิดปญหาอะไร 

 
มาตรฐานและคุณภาพแรงงาน 

 แรงงานสวนใหญจะอยูในภาคเกษตรกรรม มีการศึกษาที่ไมสูงมากนัก อาจเปนปญหาตอ
การผลิตที่ตองใชแรงงานในระดับฝมือ  แตเมื่อเทียบกับประเทศเพื่อนบานแลวไทยก็ยังมีมาตรฐาน
และคุณภาพแรงงานในระดับที่สูงกวา แตคาแรงก็จะสูงกวาตามไปดวย นอกจากนี้ยังมีแรงงาน
ราคาถูกจากประเทศเพื่อนบานที่สามารถนํามาใชในการผลิตไดอีกดวย สําหรับเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ชายแดนจังหวัดเชียงราย และจังหวัดกาญจนบุรีมีโอกาสที่ดีในการพัฒนามาตรฐานและคุณภาพ
แรงงาน เนื่องจากทั้งสองจังหวัดมีสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาตั้งอยูหลายแหง จึงมีศักยภาพใน
การผลิตแรงงานที่มีฝมือปอนเขาสูเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
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ระบบสาธารณูปโภค 
 เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนทั้ง 4 เขตมีระบบสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานอยูแลว และก็ไดมี
การพัฒนาระบบสาธารณูปโภคขึ้นมารองรับการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษโดยเฉพาะอีกหลาย
อยางดวยเชนกัน 
 

วัตถุดิบท่ีใชในการผลิต 
 วัตถุดิบที่ใชในการผลิตของเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนทั้ง 4 เขตนั้นสามารถหาไดงาย
ภายในทองถิ่น ราคาถูก และบางแหงที่มีจุดการคาตามแนวชายแดนยังสามารถนําเขาวัตถุดิบ
ราคาถูกจากประเทศเพื่อนบานไดอีกดวย ประกอบกับขอมูล GPP ตั้งแตป พ.ศ. 2541 – 2548 ของ
ทั้ง 4 จังหวัดพบวารายไดจากภาคเกษตรของแตละจังหวัดมีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้นทุกป ซึ่งแสดงถึง
จํานวนวัตถุดิบทางการเกษตรที่มีมากขึ้นทุกปดวยเชนกัน 

 
การพัฒนาเทคโนโลยี 

 เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนทั้ง 4 เขตมีการพัฒนาเทคโนโลยีที่ใชในการผลิตที่นอยมาก  
เครื่องจักรตางๆ ที่ใชในการผลิตก็มีอาการใชงานที่ยาวนานมาแลว ไมคอยมีการส่ังเครื่องจักรรุน
ใหมๆ เขามาเพ่ือใชในการผลิต และก็ไมไดมีการพัฒนาเทคโนโลยีเฉพาะของตัวเองขึ้นมา แตจะ
เปนการซื้อเทคโนโลยีจากภายนอกเขามา ซ่ึงไมเปนผลดีตอการแขงขันในระยะยาว 
 

(2) การวิเคราะหเงื่อนไขดานอุปสงค (Demand Condition) 
 จากตัวเลขการคาชายแดนพบวาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนทั้ง 3 เขต (ยกเวนเขต
เศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดกาญจนบุรีที่ไมมีจุดการคาชายแดน) มีมูลคาการคาชายแดนที่เพิ่ม
สูงขึ้นทุกป และเมื่อดูเฉพาะตัวเลขการนําเขาก็มีแนวโนมที่เพิ่มสูงขึ้นทุกปเชนกัน แสดงถึงปริมาณ
อุปสงคภายในประเทศที่เพิ่มสูงขึ้นทุกป การจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนทั้ง 4 เขตก็ยอม
สามารถที่จะตอบสนองตอปริมาณอุปสงคภายในประเทศที่เพ่ิมสูงขึ้นทุกปนี้ไดสวนหนึ่ง ประกอบ
กับการมีสินคา และบริการที่มีความหลากหลายมากขึ้น จะชวยยกระดับมาตรฐานอุปสงคใน
ประเทศใหมีความเปนสากลมากยิ่งขึ้น เพราะเมื่อมีสินคามากขึ้น ผูบริโภคก็สามารถเลือกบริโภค
สินคาที่มีคุณภาพมากขึ้นไดเชนกัน  
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(3) การวิเคราะหอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องและสนับสนุน (Related and Supporting 
Industries) 
 เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนทั้ง 4 เขตตางก็มีอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องและสนับสนุนที่
แตกตางกันไปตามลักษณะอุตสาหกรรมภายในเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนนั้นๆ และก็มีอยูเปน
ปริมาณมากพอสมควรที่จะสามารถชวยใหเกิดความรวมมือกัน เกิดชองทางที่รวดเร็ว มี
ประสิทธิภาพ มีสิทธิพิเศษ การมาอยูรวมกันภายในเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนทั้ง 4 เขตจะทําให
เกิดความรวมมือกันตลอดเวลาระหวางกัน เกิดการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร ซึ่งจะนําไปสูการ
ยกระดับรวมกันของทั้งอุตสาหกรรมใหมีมาตรฐานที่สูงขึ้นรวมกัน 

 
(4) การวิเคราะหโครงสรางอุตสาหกรรมและการแขงขัน (Firm Strategy, Structure 
and Rivalry) 

 จากขอมูล GPP ในป พ.ศ. 2548 พบวารายไดหลักที่เปนตัวขับเคลื่อนเศรษฐกิจของทั้ง 4 
จังหวัดจะมาจากรายไดนอกภาคการเกษตรที่สําคัญไดแก อุตสาหกรรมการผลิตภายในทองถิ่น 
รายไดจากคาสาธารณูปโภคตางๆ ภายในจังหวัด ประกอบกับรายไดจากการสงออกสินคาอุปโภค 
บริโภคตามแนวชายแดน โดยรายไดในสวนนอกภาคการเกษตรนี้ของบางจังหวัดก็มีสัดสวนที่สูง
กวารายไดจากภาคการเกษตรหลายเทาตัว แสดงถึงศักยภาพที่ดีของแตละจังหวัดในการจัดตั้งเขต
เศรษฐกิจพิเศษชายแดนขึ้นมา แตจากโครงสรางอุตสาหกรรมและการแขงขันที่อยูบนพ้ืนฐานจาก
ปจจัยการผลิตที่มีราคาถูก เชนคาแรง คาวัตถุดิบที่ถูก แรงงานไมมีฝมือ เทคโนโลยีการผลิตที่
ลอกเลียนแบบไดงาย จะทําใหไมไดเปรียบในการแขงขันระยะยาว  
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ภาพที่ 6  แสดงการวิเคราะหเพชรพลวตัรของเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนในภาพรวม 
 

เงื่อนไขดานปจจัยการผลิต 
1.สวนใหญอยูในเสนทาง East-West Corridor 
มีความไดเปรยีบดานทีต่ั้ง และโลจิสติกส  
2. แรงงานราคาถูก ไรฝมือ วัตถุดิบมีมาก ราคา
ถูก หาไดงายในทองถิ่น 
3.มีสาธารณูปโภครองรับ แตการพัฒนา
เทคโนโลยีต่ํา 

 
 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เง่ือนไขดานอุปสงค 
1.มีการนําเขาสินคาจากการคา
ชายแดนเพิ่มข้ึนทุกป 
2.บางแหงมีปญหาเก่ียวกับการ
ปดดานบาง 
 

โครงสรางอุตสาหกรรม
และการแขงขัน 

1.รายไดภาคอุตสาหกรรมสูง
กวาภาคเกษตรหลายเทา 
2.อิงกับปจจัยการแขงขันที่ไม
ย่ังยืน 

อุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องและสนับสนุน 
ภาคอุตสาหกรรมมคีวามหลากหลายและ
เขมแข็งพอสมควร 
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5.1.6. สรุป 
  
 จากการศึกษาวิเคราะหศักยภาพสําหรับการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนทั้ง 4 เขต
โดยใชตัวแบบเพชรพลวัตร พบวาแตละเขตก็มีจุดแข็งที่สามารถเชื่อมโยงไปสูเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ชายแดนเขตอื่นๆ ได และยังสามารถเชื่อมตอเสนทางการคาภายในภูมิภาคอินโดจีน กับจีนตอนใต 
เลยไปจนถึงตะวันออกไกลไดดวย แสดงใหเห็นถึงศักยภาพของไทยในการเปนจุดศูนยกลางการคา
ในภูมิภาคนี้ จึงจําเปนที่จะตองรีบอาศัยความไดเปรียบดานนี้เพื่อการพัฒนาประเทศตอไป การมี
ระดับของมาตรฐานและคุณภาพแรงงานที่สูงกวาประเทศเพื่อนบาน วัตถุดิบราคาถูกที่สามารถหา
ไดงายในทองถิ่น และนําเขาจากประเทศเพื่อนบานไดทั้งแรงงานและวัตถุดิบ ระบบสาธารณูปโภค
ที่ไดมาตรฐาน และกําลังไดรับการพัฒนาเพิ่มเติม การมีเทคโนโลยีที่สูงกวาประเทศเพื่อนบาน 
ประกอบกับอุปสงคภายในประเทศที่ยังมีอยูอยางตอเนื่อง ความพรอมของอุตสาหกรรมที่
เกี่ยวเนื่องและสนับสนุน  เหลานี้ถือเปนขอไดเปรียบสําหรับการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน
ทั้ง 4 เขตในเบื้องตนที่จะทําใหสามารถแขงขันกับประเทศเพื่อนบานได 
 สวนปจจัยที่ชวยใหเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนทั้ง 4 เขตสามารถแขงขันไดในระยะยาวก็
คือการเรงพัฒนาคุณภาพของแรงงานใหสูงขึ้น การพัฒนาบุคลากรเฉพาะทาง การวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีเฉพาะทางซึ่งทั้งหมดนี้คือจุดออนของไทยที่ตองเรงปรับปรุงกอนที่จะสูญเสีย
ความสามารถในการแขงขันระยะสั้นไป เนื่องจากคูแขงสามารถยายการลงทุนไปในประเทศที่มี
คาแรงและราคาวัตถุดิบที่ต่ํากวาได เทคโนโลยีการผลิตที่ไมซ้ําซอนก็สามารถซื้อไดงาย แตการ
สรางความแข็งแกรงใหแกแบรนด การพัฒนาบุคลากรเฉพาะทาง การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี
เฉพาะทาง เปนปจจัยที่คูแขงไมสามารถลอกเลียนแบบไดภายในระยะเวลาอันสั้น ซึ่งชวยให
ประเทศมีความสามารถในการแขงขันที่ย่ังยืน 
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5.2  การวิเคราะหเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนดวยตัวแบบพลังทั้งหา 
 

ในการวิเคราะหเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนดวยตัวแบบพลังทั้งหา (Five Forces Model) 
ซ่ึงเปนการวิเคราะหการแขงขันของอุตสาหกรรม ซึ่งในที่นี้ไดเปรียบเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนใน
จุดหนึง่ๆเปนเหมือนกับอตุสาหกรรม ซึ่งจะตองวิเคราะหสภาพการแขงขันของอตุสาหกรรม เพ่ือให
เห็นถึงความสามารถในการทํากําไรของเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนนัน้ๆ การนําเทคนคิ Five 
Force Model มาทําการวิเคราะหสภาพการแขงขันของเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจงัหวัดตางๆ 
ทั้ง 4 เขต จะชวยใหสามารถมองเหน็ถึงศักยภาพของแตละเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวดั
ตางๆ ไดดีย่ิงขึน้ 
 
ภาพที่ 7 แสดงรูปแบบของ Five Force Model 
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5.2.1 การวิเคราะหศักยภาพการตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดเชียงราย 
 
(1) การวิเคราะหการแขงขันภายในอุตสาหกรรม 

 จังหวัดเชียงรายยังคงมีอัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ดี ทั้งภาคเกษตร และนอก
ภาคการเกษตร ซึ่งมีแนวโนมเติบโตเพิ่มสูงขึ้นทุกป มีการลงทุนทั้งจากภาครัฐ และเอกชนเพิ่มมาก
ข้ึน การคาขายกับจีนตอนใตขยายตัวอยางตอเนื่อง จังหวัดเชียงรายมีความพรอมในดาน
สาธารณูปโภคดานตางๆ โดยเฉพาะระบบการคมนาคม ถาเกิดมีการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ชายแดนจังหวัดเชียงรายขึ้นจะทําใหธุรกิจตางๆ ที่เขามาดําเนินการในเขตเศรษฐกิจพิเศษจะไมมี
ความไดเปรียบเสียเปรียบกันในเรื่องของระบบสาธารณูปโภคดานตางๆ สภาวะการแขงขันภายใน
อุตสาหกรรมจึงนาจะเปนเรื่องของความโดดเดน และความหลากหลายของสินคา และบริการเปน
หลัก ทั้งภายในภาคอุตสาหกรรม และนอกภาคอุตสาหกรรม ซึ่งความสําเร็จของผูประกอบการที่
เขาไปกอนจะเปนตัวดึงดูดผูประกอบการรายอื่นใหตามเขามาภายหลัง 
 ประเด็นที่นาสนใจสําหรับการแขงขันภายในอุตสาหกรรมก็คือ ปญหาความไมสงบตามแนว
ชายแดนที่มีอยูบาง ปญหาดานยาเสพติด และความไมแนนอนของนโยบายภาครัฐที่จะสงผลให
ผูประกอบการไมมีความมั่นใจตอทิศทาง และสภาพการแขงขันภายในเขตเศรษฐกิจพิเศษดังกลาว 

 
(2) การวิเคราะหคูแขงรายใหม 

 เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดเชียงรายเปนเขตที่ไดรับการสงเสริมและสนับสนุนทัง้จาก
ภาครัฐ และภาคเอกชน ภาครัฐสนับสนุนในเรื่องการอํานวยความสะดวก การใหสิทธิพิเศษดานตางๆ 
แกผูประกอบการ ภาคเอกชนที่มาลงทุนจะชวยสงเสริมในเรื่องของการนําเอาเทคโนโลยีการผลิต การ
จัดการแบบใหมๆ มาใชในพ้ืนที่ทําใหเกิดการประหยัดจากการผลิตครั้งละมากๆ (Economies of 
Scale) เกิดประสิทธิภาพในการจัดการ การบริหาร การผลิตสินคา และบริการจากความชํานาญใน
การทําเปนประจํา (Learning Curve) นอกจากนี้ความอุดมสมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติดานการ
ทองเที่ยว การมีอารยธรรมของชนชาติ 4 แผนดิน ส่ิงเหลานี้จะยิ่งทําใหสินคาและบริการดานการ
ทองเที่ยวของจังหวัดเชียงรายยิ่งมีความโดดเดน และความหลากหลายมากยิ่งขึ้น หากไดรับการ
สงเสริมอยางถูกตองก็จะทําใหคูแขงขันที่จะเขามาแขงดานการทองเที่ยวแขงขันไดยาก 
 จังหวัดเชียงรายมีชัยภูมิที่ไดเปรียบเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดอ่ืนๆ ในประเทศ
เดียวกัน และตางประเทศตรงที่จังหวัดเชียงรายมียุทธศาสตรที่เหมาะสมและมีความพรอมดานการ
ขนสงทั้งทางบก ทางน้ํา และอากาศ สามารถเชื่อมตอเสนทางระหวางประเทศไดทั้ง เหนือ -ใต 
ตะวันตก – ตะวันออก  (สปป.ลาว – กัมพูชา - เวียตนาม) หรือจะเปนดานเอเชียใต อินเดีย -        



 
โครงการศึกษายุทธศาสตรการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน 

 

- 239 -

บังคลาเทศ - ปากีสถาน  มองไกลไปกวานั้นก็สามารถเขาสูตะวันออกกลาง  ส่ิงเหลานี้เปนโอกาสที่
จะเกิดขึ้นไดหากมีการพัฒนาใหเปนเขตเศรษฐกิจชายแดนในอนาคต ขอไดเปรียบตางๆ เหลานี้
ประกอบกับสิทธิพิเศษในรูปแบบตางๆ ที่ภาครัฐมีใหจึงนาจะทําใหเชื่อไดวาภัยคุกคามจากคูแขง
รายใหมที่มีตอเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดเชียงรายนั้นจะนอย และจะทําใหเขตเศรษฐกิจ
พิเศษชายแดนนี้ประสบความสําเร็จไดงายขึ้น 

ประเด็นที่นาสนใจสําหรับคูแขงขันรายใหมก็คือนิคมอุตสาหกรรมบอหานและนิคม
อุตสาหกรรมจิ่งหงของจีนซึ่งจะมีขอไดเปรียบประเทศไทยตรงที่คาแรงต่ํากวา แตไทยจะมีขอ
ไดเปรียบตรงที่มีเทคโนโลยีที่ดีกวา หากทําการยกระดับฝมือแรงงานขึ้นไปอีก มุงไปที่การผลิต
สินคาที่มีคุณภาพสูงและมีความหลากหลาย ก็จะสามารถชดเชยขอเสียเปรียบนั้นได และทําให
ไทยมีศักยภาพในการแขงขันที่ย่ังยืน 

 
(3) การวิเคราะหอํานาจตอรองของซัพพลายเออร 

 เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดเชียงรายไดรับการสนับสนุนจาก ภาครัฐในเรื่องการ
อํานวยความสะดวก การใหสิทธิพิเศษดานตางๆ ทําใหมีตนทุนในการดําเนินงานที่คอนขางต่ํา 
และการรวมตัวกันของกลุมผูประกอบการที่ดําเนินกิจการภายในเขตเศรษฐกิจพิเศษจะทําใหเขต
เศรษฐกิจพิเศษมีอํานาจในการตอรองกับซัพพลายเออรทั้งในดานของปริมาณ ราคา และคุณภาพ
ของวัตถุดิบไดดี ย่ิงขึ้น  การมีชองทางขนสงที่หลากหลายจะชวยใหเขตเศรษฐกิจพิเศษมี
ความสามารถในการจัดการวัตถุดิบจากซัพพลายเออรไดดีย่ิงขึ้นดวย 

 
(4) การวิเคราะหอํานาจตอรองของผูซ้ือ 

 ผูซื้อหรือนักธุรกิจที่เขามาดําเนินการในเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดเชียงราย ซึ่งสิ่ง
ที่เปนตัวกําหนดอํานาจตอรองก็คือการสงเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐ การอํานวยความสะดวก 
การใหสิทธิพิเศษดานตางๆ ความไมแนนอนของนโยบายรัฐบาล การสงเสริมและสนับสนุน 
ตลอดจนการใหสิทธิพิเศษดานตางๆ ที่ไมมากพอ ก็จะทําใหธุรกิจตางไมสนใจที่จะเขามาลงทุนใน
เขตเศรษฐกิจพิเศษนี้ หรืออาจะไมสนใจที่จะลงทุนในระยะยาว พอไดทุนคืน และไดกําไรตามที่ตน
ตองการแลวก็จะถอนการลงทุนไปยังเขตที่มีการการใหสิทธิพิเศษดานตางๆมากกวา หรืออาจจะมี
การเรียกรองใหรัฐมีการเพิ่มมาตรการตางๆ เพิ่มสิทธิพิเศษตางๆ ที่จะอํานวยความสะดวกใหกับ
ธุรกิจของตนเองมากยิ่งขึ้น 
 ความชัดเจนของนโยบายภาครัฐ การกําหนดกฎหมายที่เก่ียวของ การกําหนดรูปแบบการ
บริหารจึงเปนส่ิงที่มีความสําคัญที่จะปองกัน และแกไขปญหาตางๆ ที่อาจติดตามมาภายหลังการ
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จัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษไดอยางมีประสิทธิภาพ หากทุกอยางมีความชัดเจน อํานาจตอรองของ
ธุรกิจที่มีตอเขตเศรษฐกิจพิเศษก็จะลดนอยลง 

 
(5) การวิเคราะหสินคาทดแทน 

 จากขอมูลที่วาไทยมีแบรนดที่แข็งแกรงที่สุดในอาเซียน ฉะนั้นสินคาทดแทนจากเขต
เศรษฐกิจพิเศษในประเทศอ่ืนจึงมาตีตลาดไดคอนขางยาก ประกอบกับสินคาจากจีนตอนใต และ
ประเทศเพื่อนบานที่ยังดอยกวาไทยในเรื่องของคุณภาพสินคา จึงทําใหภัยคุกคามจากสินคา
ทดแทนที่มีตอเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดเชียงรายยังอยูในระดับที่ไมสูงนัก ขอมูลการคา
ชายแดนของไทยกับ สปป. ลาว และประเทศจีน พบวาไทยเปนฝายไดดุลการคามาตลอด แสดงให
เห็นวาสินคาไทยยังคงไดรับการยอมรับ และเปนที่ตองการของประเทศเพื่อนบานอยางตอเนื่อง 
 
ภาพที่ 8 แสดงการวิเคราะหศักยภาพของเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจงัหวัดเชียงราย 
 

 คูแขงรายใหม 
1.ภัยคุกคามมีนอยเนื่องจาก
เขตไดรับสิทธพิิเศษ 
2.คูแขงมคีาแรงถูก แตไทยมี
เทคโนโลยีที่สูงกวา 

 
   

 

 
 
 
 
 
 
 

อํานาจตอรองของผูซื้อ 
มีมากเนื่องจากความไม
แนนอนของนโยบาย
ภาครัฐ และความไมสงบ
ตามแนวชายแดน 

การแขงขันภายใน
อุตสาหกรรม 

1.มีการเติบโตทางเศรษฐกิจ
ที่ด ี
2.แขงในเรื่องความโดดเดน 
หลากหลายของสินคา และ
บริการ 

อํานาจตอรองของซัพ
พลายเออร 

มีนอยเนื่องจากการรวม 
กลุมของอุตสาหกรรม 
 

สินคาทดแทน 
1.มีนอยเนื่องจากแบรนดของไทยมี
ความแข็งแกรง 
2.สินคาไทยมีคุณภาพสูงกวาคูแขง 
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5.2.2  การวิเคราะหเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดมุกดาหาร 
 

(1) การวิเคราะหการแขงขันภายในอุตสาหกรรม 
 จังหวัดมุกดาหารมีอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจอยางตอเนื่อง ภาคเกษตรมีอัตราการ
ขยายตัว 6% และมีรายไดจากภาคนอกการเกษตรสูงกวาภาคเกษตรถึงเกือบ 6 เทาตัว แสดงใหเห็น
ถึงศักยภาพของมุกดาหารที่สามารถจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนได โครงสรางพื้นฐานตางๆ 
กําลังไดรับการพัฒนาเพื่อรองรับการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษ มีความไดเปรียบจากคาจางแรงงานที่
คอนขางต่ําทั้งจากฝงไทย และ สปป. ลาว แตแรงงานมีคุณภาพต่ํา ธุรกิจที่เขามาจึงไมมีความ
ไดเปรียบเสียเปรียบกันในเรื่องของคาจางแรงงาน และระบบสาธารณูปโภคดานตางๆ สภาพการ
แขงขันจึงถูกกําหนดดวยเรื่องของความโดดเดน และความหลากหลายของสินคา และบรกิารเปนหลกั 
แตอาจจะเปนปญหาตอธุรกิจที่เนนความชํานาญพิเศษของพนักงานที่อาจจะไมมีขอไดเปรียบตรงนี้ 
 ธุรกิจที่เหมาะสมจึงเปนธุรกิจที่ใชแรงงานในการผลิตจํานวนมาก และไมใชความชํานาญ
ของพนักงานสูงนัก ใชความไดเปรียบจากเรื่องปจจัยการผลิตที่มีคุณภาพดี ราคาไมสูงที่หาไดใน
พ้ืนที่ และใน สปป. ลาว นํามาผลิตสินคาที่เปนที่ตองการของประเทศเพื่อนบานใกลเคียง แตก็มี
ปญหาที่นาสนใจคือปญหาการลักลอบขนสินคาหนีภาษีตามแนวชายแดนที่เกิดขึ้นอยางตอเนื่อง
ซ่ึงจะสงผลถึงสภาวะการแขงขันที่ไมเปนธรรมระหวางธุรกิจภายในเขตเศรษฐกิจพิเศษ และนอก
เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
 

(2) การวิเคราะหคูแขงรายใหม 
 สําหรับคูแขงของเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดมุกดาหารในแถบนี้ก็คือเขตเศรษฐกิจ
พิเศษสะหวันเซยโน ของสปป.ลาว และของนิคมอุตสาหกรรมลาวบาวของเวียตนาม แตความ
ไดเปรียบที่ไทยมีก็คือจากขอมูลทางการคาชายแดนนั้นไทยไดเปรียบดุลการคาทั้งประเทศลาว 
และเวียตนามมาโดยตลอด ซ่ึงแสดงถึงความตองการ และความเชื่อถือที่มีตอสินคาของประเทศ
ไทยมาโดยตลอด เนื่องจากไทยมีพัฒนาการที่สูงกวา มีเทคโนโลยีที่สูงกวา ทําใหสินคาที่ไดเปนที่
ยอมรับในเรื่องคุณภาพ และมาตรฐาน และจังหวัดมุกดาหารเองก็มีระบบที่สามารถรองรับการ
กระจายสินคาที่ดี เนื่องจากมีโครงการดังเชน 

• ถนน  4  ชองจราจร  เชื่อมโยงพื้นที่ชายฝงทะเลตะวันออกจากแหลมฉบัง  จังหวัดชลบุรี
มายังจังหวัดมุกดาหาร (ชลบุรี-สระแกว-บุรีรัมย-ยโสธร-มุกดาหาร )  เพื่อเชื่อมตอทาเรือ
ดานัง  ประเทศเวียตนาม  ตามเสนทางหมายเลข  9  ของสปป.ลาว  จากจังหวัด
มุกดาหาร  ผานสะหวันนะเขต  เขาเมืองกวางตรี-เว-ดานัง-  ประเทศเวียตนาม 
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• ถนน 4 ชองจราจร เชื่อมตะวันตกกับตะวันออก East- West Economic Corridor  
จากสะพานขามแมน้ําเมย  อําเภอแมสอด  จังหวัดตาก  มายังจังหวัดมุกดาหาร 
(ตาก-สุโขทัย-พิษณุโลก-เพชรบูรณ-ขอนแกน- มุกดาหาร) ขามสะพานขามแมน้ําโขง
เชื่อมตอไปยัง สปป.ลาว และทาเรือดานังประเทศเวียตนาม 

• สะพานขามแมน้ําโขงแหงที่ 2 ระหวางจังหวัดมุกดาหาร กับ แขวงสะหวันนะเขตของ 
สปป.ลาว   

 โครงการเหลานี้ลวนมีสวนชวยเสริมศักยภาพใหจังหวัดมุกดาหารในการเปนศูนยกลางการ
กระจายสินคาไปสูภูมิภาคอินโดจีนไดอยางมีประสิทธิภาพ ราคาที่ดินที่ไมสูงมาก และบริการทาง
การเงินที่ครบครันก็เปนอีกปจจัยหนึ่งที่สงเสริมการไดเปรียบดานการแขงขันของเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ที่มีเหนือคูแขงขันอ่ืนๆ 

 
(3) การวิเคราะหอํานาจตอรองของซัพพลายเออร 

 แหลงวัตถุดิบสวนใหญของเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนสามารถหาไดภายในพื้นที่ ไมวา
จะเปนแรงงาน ปจจัยการผลิตตางๆ และทางดานซัพพลายเออรเองก็อยากที่จะขายวัตถุดิบใน
ปริมาณมากๆ ลักษณะเชนนี้ก็จะทําใหเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนมีอํานาจในการตอรองที่สูงกวา 
ประกอบกับสินคาสงออกที่สําคัญไปยัง สปป.ลาว และเวียตนามก็ไมใชสินคาภาคเกษตร          
ซัพพลายเออรจึงมีทางเลือกในการกระจายวัตถุดิบของตนเองไมมากนัก ไมเหมือนกับเขต
เศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดเชียงรายที่สามารถสงออกสินคาเกษตรไปยังจีนตอนใตได 

 
(4) การวิเคราะหอํานาจตอรองของผูซ้ือ 

 ธุรกิจตางๆ ที่จะเขามาลงทุนในเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนนั้นมีความตองการความ
ชัดเจนของนโยบายภาครัฐ และแนวทางการแกไขปญหาการลักลอบขนสินคาหนีภาษีตามแนว
ชายแดน ปญหาแรงงานตางดาวลักลอบเขาเมือง และปญหายาเสพยติดตามแนวชายแดน เพราะ
ถาส่ิงเหลานี้ทวีความรุนแรงขึ้น และมีความเปนไปไดที่จะรุนแรงขึ้นจากผลพวงของการพัฒนาดาน
การคมนาคมขนสง ก็จะเปนเหมือนการลดอํานาจตอรองของเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนที่จะ
ดึงดูดกลุมธุรกิจตางๆ ใหสนใจเขามาลงทุนนั้นเปลี่ยนใจไปลงทุนในเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน
ของประเทศคูแขงแทน หรือหากลงทุนก็จะลงทุนโดยเนนที่ปจจัยการผลิตที่ไมย่ังยืน เชนเนนการ
ลงทุนที่มีขอไดเปรียบจากการใชแรงงานราคาถูก ไมสนใจการนําเทคโนโลยีข้ันสูงมาใช ทําใหเขต
เศรษฐกิจพิเศษชายแดนไมไดรับประโยชนจากการถายทอดเทคโนโลยีเทาที่ควร 
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(5) การวิเคราะหสินคาทดแทน 
เนื่องจากประเทศเพื่อนบานแตละประเทศตามชายแดนของไทย ตางสงเสริมอุตสาหกรรม

รายสาขาที่แตกตางกัน ไดแก อุตสาหกรรมแปรรูปเกษตรและกิจการเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติ 
(พมา) การผลิตพลังงาน (ลาว) อุตสาหกรรมแปรรูปเกษตรและอุปโภค/บริโภค (เวียตนาม) และ
อุตสาหกรรมยานยนต (ไทย) การพัฒนาของกลุมภูมิภาคนี้จะชวยสรางความเขมแข็งใน
อุตสาหกรรมที่แตละประเทศมีศักยภาพ สนับสนุนใหเชื่อมโยงการผลิตระหวางกัน (Supply 
Chains) ตลอดจนการสรางเครือขายการผลิตรวมกัน (Cluster) ได ไมวาจะเปนอุตสาหกรรมพึ่งพา
ทรัพยากรและเนนใชแรงงานหรือกลุมอุตสาหกรรมการบริการ ดังนั้นจึงเปนที่เชื่อไดวาอันตรายจาก
สินคาทดแทนจะไมสงผลกระทบตอเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดเชียงรายอยางรุนแรงนัก 
 
ภาพที่ 9 แสดงการวิเคราะหศักยภาพของเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจงัหวัดมุกดาหาร 
 

คูแขงรายใหม 
1.ภัยคุกคามมีนอยเนื่องจาก
เขตไดรับสิทธพิิเศษ ไทยได 
เปรียบดุลการคามาตลอด 
2.มีระบบสาธารณูปโภครองรับ 

 

 
 
 
 
 
 

อํานาจตอรองของผูซื้อ 
มีมากเนื่องจากความไม
แนนอนของนโยบาย
ภาครัฐ การลักลอบขน
สินคาหนีภาษี และการ
ลักลอบเขาเมือง 

อํานาจตอรองของซัพ
พลายเออร 

1.มีนอยเนื่องจากการ
รวมกลุมของอุตสาหกรรม 
2.ชองทางของซัพพลาย
เออรมีจํากัด 

การแขงขันภายใน
อุตสาหกรรม 

1.มีการเติบโตทางเศรษฐกิจ
ที่ด ี
2.อิงปจจัยดานการแขงขันที่
ไมย่ังยืน 

สินคาทดแทน 
มีนอยเนื่องจากแตละเขต
สงเสรมิอุตสาหกรรมรายสาขาที่
แตกตางกัน 
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5.2.3 การวิเคราะหเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดตาก 
 

(1) การวิเคราะหการแขงขันภายในอุตสาหกรรม 
 จากขอมูล Gross Provincial Product (GPP) จังหวัดตาก ตั้งแตป พ.ศ. 2541 ถึง 2548 
พบวาจังหวัดตากมีรายไดเฉลี่ย ประมาณ 19,888 ลานบาทตอป และมีอัตราการเติบโตของรายได
ประมาณ 8% ตอป ซึ่งนับวาสูงมาก และเนื่องจากอยูในเสนทาง East-West Economic Corridor 
ที่จะเชื่อมเขตเศรษฐกิจดานมหาสมุทรแปซิฟก เขากับอินเดียและตะวันออกไกล แสดงถึงศักยภาพ
ที่มีหากไดรับการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนในอนาคต และจากขอมูล GPP ยังพบอีกวา
ภาคเกษตรกรรมของจังหวัดตากมีอัตราการเจริญเติบโตสูงถึง 15 % ซึ่งสูงที่สุดในบรรดาจังหวัดที่
ศึกษาทั้ง 4 จังหวัด จากปจจัยการผลิตที่มีความพรอม ประกอบกับศักยภาพดานการเกษตรที่ดี
ของจังหวัดตาก ทําใหเมื่อมีการตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนขึ้นมา ก็จะมีการแขงขันกันในแง
ของคุณภาพของสินคาและบริการจากตนทุนการผลิตที่ต่ํา โดยเนนไปที่สินคาดานการเกษตรเปน
หลักใหญ ประเด็นที่นาสนใจก็คือปญหาขัดแยงตามแนวชายแดนที่จะสงผลตอบรรยากาศการ
ลงทุน และการแขงขันภายในเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนแหงนี้ 

 

(2) การวิเคราะหคูแขงรายใหม 
 คูแขงในบริเวณนี้ของจังหวัดตาก คือเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนเมียวดี เมาะตะมะ และ
ผะอันของสหภาพพมา เพราะมีขอไดเปรียบดานคาจางแรงงานที่ต่ํากวา แตเปนแรงงานประเภทไร
ฝมือ ทําใหสินคาที่ผลิตไดมีคุณภาพตางกับที่ผลิตในประเทศไทยซึ่งแรงงานมีการศึกษา มีทักษะ 
และใชเทคโนโลยีในการผลิต และการจัดการที่สูงกวา กอใหเกิดความหลากหลาย และโดดเดนของ
สินคา และบริการที่สูงกวา ไทยมีระบบสาธารณูปโภค และระบบคมนาคมที่ชวยในเรื่องการ
กระจายสินคาที่มีประสิทธิภาพสูงกวาคอนขางมาก มีแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติที่มีชื่อเสียง เชน
น้ําตกทีลอซู ซึ่งถาเนนเฉพาะอุตสาหกรรมทองเที่ยว ไทยมีขอไดเปรียบอยูมาก ประกอบกับรูปแบบ
การปกครองของรัฐบาลทหารพมาที่ไมเอื้อตอรูปแบบการดําเนินการของเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ชายแดน ก็ทําใหคูแขงรายใหมนี้ไมสงผลกระทบตอเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนของไทยมากนัก 

 

(3) การวิเคราะหอํานาจตอรองของซัพพลายเออร 
 การรวมกลุมกันในเขตเศรษฐกิจพิเศษที่ไดรับสิทธิพิเศษตางๆ จากภาครัฐ จะทําใหธุรกิจมี
อํานาจในการตอรองกับซัพพลายเออรคอนขางสูงมาก จังหวัดตากมีศักยภาพทางดานการเกษตร
สูงอยูแลว ปจจัยการผลิตตางๆ ก็สามารถหาไดอยางเพียงพอในพ้ืนที่ และสามารถคัดเลือก หรือ
ควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบไดโดยงาย เขตฯ จึงมีความสามารถในการจัดการวัตถุดิบไดดี 
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(4) การวิเคราะหอํานาจตอรองของผูซ้ือ 
 อํานาจตอรองที่ธุรกิจตางๆ จะมีตอเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดตากที่เห็นได
คอนขางชัดเจนก็คือ ปญหาความไมสงบตามแนวชายแดน ที่ธุรกิจตางๆ จะเกิดความไมม่ันใจใน
การดําเนินธุรกิจ และอาจจะนํามาซ่ึงขอเรียกรองใหมีการเพิ่มสิทธิพิเศษตางๆ เพิ่มข้ึนไปอีก และ
เมื่อเกิดเหตุการณปดดานชายแดนขึ้นมาก็ยอมจะกอใหเกิดความเสียหายแกทุกๆ ฝายได 

 
(5) การวิเคราะหสินคาทดแทน 

 จากการที่เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนของสหภาพพมายังไมมีศักยภาพสูงมากนัก 
ประกอบกับความแข็งแกรงของแบรนดไทยที่มีอยูอยางสูงในภูมิภาคนี้ ทําใหผลกระทบของสินคา
ทดแทนที่มาจากเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนของสหภาพพมา ตอเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนของ
ไทยนั้นไมสูงมากนัก จังหวัดตากเองก็มีศักยภาพทางดานการเกษตรสูงอยูแลว สินคาทดแทน
ทางดานการเกษตรจึงไมมีความจําเปนในเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนนี้มากนัก 
 
ภาพที่ 10 แสดงการวิเคราะหศักยภาพของเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจงัหวัดตาก 
 

คูแขงรายใหม 
1.มีคาแรงถูกกวา แตแรงงาน
ดอยฝมือกวา เทคโนโลยีต่ํากวา 
2.การปกครองโดยรัฐบาลทหารที่
ไมยืดหยุนเทาที่ควร 

 
 
 

 
 
 
 
 

การแขงขันภายใน
อุตสาหกรรม 

อิงปจจัยการแขงขันที่ไม
ย่ังยืน 

อํานาจตอรองของซัพ
พลายเออร 

มีนอยเนื่องจากการรวม 
กลุมของอุตสาหกรรม 
 

อํานาจตอรองของผูซ้ือ 
มีมากเนื่องจากความไม
แนนอนของนโยบาย
ภาครัฐ และความขัดแยง
ตามแนวชายแดน 

สินคาทดแทน 
1.มีนอยเนื่องจากแบรนดของไทยมี
ความแข็งแกรง 
2.สินคาไทยมีคณุภาพสูงกวาคูแขง 
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5.2.4 การวิเคราะหเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดกาญจนบุรี 
 

(1) การวิเคราะหการแขงขันภายในอุตสาหกรรม 
 จากขอมูล Gross Provincial Product (GPP) จังหวัดกาญจนบุรี ตั้งแตป พ.ศ. 2541 ถึง 
2548 พบวาจังหวัดกาญจนบุรีมีรายไดเฉล่ีย ประมาณ 47,525 ลานบาทตอป ซึ่งสูงที่สุดในบรรดา
จังหวัดที่ศึกษาทั้ง 4 จังหวัด และมีสัดสวนของรายไดนอกภาคเกษตรกรรมสูงกวาภาคเกษตรกรรม
ประมาณ 5 เทาตัว และมีแนวโนมที่เพิ่มสูงขึ้นทุกป แสดงถึงศักยภาพในเชิงการแขงขันของ
กิจกรรมนอกภาคการเกษตรที่ดี นับวาเปนปจจัยเชิงบวกตอการพัฒนาไปสูการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจ
ชายแดนในอนาคต เนื่องจากเปนจังหวัดที่มีขนาดใหญ อุดมสมบูรณดวยทรัพยากรดานทองเที่ยว 
ระบบการคมนาคมขนสงมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง  เมื่อมีการตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน
ข้ึนมา ก็จะมีการแขงขันกันในแงของความโดดเดน และความหลากหลายของคุณภาพสินคาและ
บริการเปนหลัก โดยปจจัยดานคาแรงที่ต่ํา และวัตถุดิบที่หาไดงาย ราคาถูก จะเปนตัวชวยเสริม
ความไดเปรียบดานการแขงขัน 

 
(2) การวิเคราะหคูแขงรายใหม 

 เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดกาญจนบุรีไมมีคูแขงที่อยูในตางประเทศ เขตที่อยู
ใกลเคียงก็คือเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนเมียวดี เมาะตะมะ และผะอันของสหภาพพมา ซึ่ง
ไดเปรียบที่มีคาแรงต่ํากวา แตก็มีขอดอยตรงที่เปนแรงงานที่ไมมีฝมือ การศึกษานอย มีเทคโนโลยี
การผลิต และการบริหารจัดการที่ยังไมทันสมัย ระบบสาธารณูปโภคที่ยังไมไดมาตรฐาน การ
คมนาคมขนสงที่ยังพัฒนาไมดีพอที่จะรองรับการจัดตั้งเขตฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบกับ
การมีรัฐบาลทหารบริหารประเทศที่ไมเอื้อตอการบริหารจัดการเขตฯ อาจจะกอใหเกิดความไมเปน
อิสระ ความไมโปรงใสในการบริหาร กอใหเกิดความไมม่ันใจของนักลงทุน  

 
(3) การวิเคราะหอํานาจตอรองของซัพพลายเออร 

 เมื่อมีการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดกาญจนบุรี และมีความชัดเจนของ
นโยบายภาครัฐ มีระเบียบการบริหารจัดการที่ชดัเจน ก็จะทําใหเกิดการรวมกลุมกันของธุรกิจตางๆ 
ภายในเขตฯ ที่มีความเขมแข็ง นํามาซึ่งอํานาจในการตอรองที่สูงกวาซัพพลายเออร 
 

(4) การวิเคราะหอํานาจตอรองของผูซ้ือ 
 ความไมชัดเจนของนโยบายภาครัฐมีสวนทําใหอํานาจตอรองของผูซื้อซึ่งก็คือธุรกิจตางๆ 
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ที่จะมาลงทุนภายในเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดกาญจนบุรีมีอํานาจตอรองที่สูงมากขึ้น มี
ขอเรียกรองดานตางๆ มากย่ิงขึ้น เนื่องจากมีเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดอื่นๆ ทั้ง
ภายในประเทศ และภายนอกประเทศอีกหลายเขตเปนทางเลือกใหธุรกิจสามารถเลือกที่จะไปทํา
การลงทุนได อํานาจตอรองของผูซื้อจึงขึ้นอยูกับศักยภาพของเขตเศรษฐกิจพิเศษตางที่จะสามารถ
ตอบสนองตอความตองการของธุรกิจตางๆ ทั้งในดานโครงสรางพื้นฐาน การใหสิทธิพิเศษตางๆ แก
ธุรกิจ การอํานวยความสะดวกในการทําธุรกรรมดานตางๆ เปนตน 
 

(5) การวิเคราะหสินคาทดแทน 
 จากศักยภาพของเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดกาญจนบุรีที่มีอยูเหนือคูแขงใน
บริเวณใกลเคียง จึงทําใหอันตรายจากสินคาทดแทนนั้นมีไมมากนัก ทั้งจุดมุงหมายหลักของเขต
เศรษฐกิจพิเศษชายแดนก็เพื่อที่จะผลิตสินคา และบริการเพื่อการสงออกเปนสวนใหญ ซึ่งมีขนาด
ของตลาดที่ใหญ และมีหลายสวนตลาด จึงเปนโอกาสที่สินคา และบริการของเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ชายแดนจะสามารถหลีกเล่ียงการแขงขันกับสินคาทดแทนได 
 
ภาพท่ี 11  แสดงการวเิคราะหศักยภาพของเขตเศรษฐกิจพเิศษชายแดนจงัหวัดกาญจนบุร ี
 

คูแขงรายใหม 
ภัยคุกคามมีนอยเนื่องจาก
สิทธิพิเศษทีเ่ขตไดรับ 

 
   

 อํานาจตอรองของผูซื้อ 
มีมากเนื่องจากความไม
แนนอนของนโยบาย
ภาครัฐ 

การแขงขันภายใน
อุตสาหกรรม 

อิงปจจัยดานการแขงขันที่
ไมย่ังยืน 

อํานาจตอรองของซัพ
พลายเออร 

มีนอยเนื่องจากการรวม 
กลุมของอุตสาหกรรม 
 

สินคาทดแทน 
มีนอยเนื่องจากแตละเขตสงเสริม
อุตสาหกรรมรายสาขาที่แตกตางกัน 
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5.2.5 การวิเคราะหเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนในภาพรวม 
 

(1) การวิเคราะหการแขงขันภายในอุตสาหกรรม 
 สภาพการแขงขันภายในเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนในภาพรวมจะไมรุนแรงมากนัก 
เนื่องจากธุรกิจสามารถลดตนทุนการดําเนินการสวนหนึ่งไดจากสิทธิพิเศษดานตางๆ ที่ทางเขต
เศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดตางๆ มีให ซึ่งจะไมแตกตางกันมากนักในแตละเขต เนื่องจาก
พัฒนามาจากรูปแบบเดียวกัน จะตางกันที่ศักยภาพของแตละเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนที่จะ
เอื้อตอธุรกิจตางประเภทกันภายในแตละเขตเศรษฐกิจพิเศษ เชนจังหวัดเชียงราย และตากที่มี
ศักยภาพของเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนที่เอื้อกับดานการเกษตร และอุตสาหกรรมการเกษตร 
เปนตน สภาพการแขงขันภายในเขตเศรษฐกิจพิเศษในภาพรวมจึงจะเนนไปที่คุณภาพ ความโดด
เดน และหลากหลายของสินคา และบริการเปนสวนใหญ ซึ่งส่ิงที่จะชวยในจุดนี้ก็คือคุณภาพของ
แรงงาน ที่ควรจะรีบมีการยกระดับใหสูงขึ้น เพราะถึงแมคุณภาพแรงงานของไทยจะสูงกวาประเทศ
เพื่อนบาน แตก็ยังจัดอยูในระดับที่ต่ําอยู ไมเอื้อตอความสามารถในการแขงขันระยะยาว 

 
(2) การวิเคราะหคูแขงรายใหม 

 ถึงแมประเทศไทยจะมีความกาวหนา และมีศักยภาพของเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนที่สูง
กวาประเทศเพื่อนบาน แตจากความไมชัดเจนของนโยบายภาครัฐ ทําใหไทยไมมีโอกาสไดใช
ประโยชนจากความไดเปรียบนี้อยางเต็มที่ เห็นไดจากการมีธุรกิจบางรายไดเริ่มเขาไปลงทุนในเขต
เศรษฐกิจพิเศษชายแดนของประเทศเพื่อนบานที่มีความชัดเจนของนโยบายตางๆ มากกวา ซ่ึงทํา
ใหประเทศไทยสูญเสียโอกาสที่ดีไป ทั้งที่ระบบสาธารณูปโภค และระบบคมนาคมขนสง
ภายในประเทศ และระหวางประเทศไดมีการพัฒนาไปลวงหนาเพื่อรองรับการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจ
พิเศษชายแดนจังหวัดตางๆ อยูแลว  

 
(3) การวิเคราะหอํานาจตอรองของซัพพลายเออร 

 การจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดตางๆ จะชวยทําใหธุรกิจมีความสามารถที่
จะตอรองกับซัพพลายเออรไดมากย่ิงขึ้น สามารถควบคุมปริมาณ ราคา และคุณภาพของวัตถุดิบ
ไดมากขึ้นทําใหอํานาจตอรองของซัพพลายเออรลดลง ระบบคมนาคมขนสงที่ไดรับการพัฒนาจะ
ชวยใหมีการกระจายวัตถุดิบจากซัพพลายเออรใหแกเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดตางๆ ได
อยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และก็จะทําใหทั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดตางๆ และ 
ซัพพลายเออรมีทางเลือกในการซื้อวัตถุดิบ และจําหนายวัตถุดิบมากยิ่งขึ้น 
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(4) การวิเคราะหอํานาจตอรองของผูซ้ือ 
 เมื่อมองในภาพรวม ธุรกิจตางๆ ที่เปนผูซื้อของเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดตางๆ 
จะมีอํานาจตอรองของผูซื้อที่เพิ่มสูงขึ้น เนื่องจากมีจํานวนเขตฯ จังหวัดตางๆ ภายในประเทศ และ
ประเทศเพื่อนบานใหเลือกลงทุนมากขึ้น ซึ่งแตละเขตเศรษฐกิจพิเศษก็จะมีศักยภาพเฉพาะดานที่
ตางกันออกไป ข้ึนอยูกับวาเขตเศรษฐกิจพิเศษใดจะสามารถตอบสนองไดตรงกับความตองการ 
และสรางบรรยากาศที่นาลงทุนของธุรกิจไดดีกวากัน ขอเพียงใหประเทศไทยมีความชัดเจนในเรื่อง
นโยบายภาครัฐ และเพิ่มการมีสวนรวมของคนในพื้นที่เพื่อรวมกันกําหนดทิศทางที่เหมาะสม เปนที่
ยอมรับของทุกฝาย อํานาจตอรองของผูซื้อที่มีตอเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดตางๆ จึงจะ
ลดลง และสงผลดีตอภาพรวมของเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนในระยะยาว 
 

(5) การวิเคราะหสินคาทดแทน 
 สินคาทดแทนจะไมสงผลกระทบตอภาพรวมของเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน เนื่องจากใน 
แตละเขตจะมีการผลิตสินคาที่มีความหลากหลายแบรนดสินคาไทยมีความแข็งแกรงมากใน
อาเซียน ลูกคามีความภักดีในตราสินคา สินคาทดแทนที่จะมาจากเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนใน
ประเทศเพื่อนบานยังมีขอจํากัดในเรื่องความหลากหลาย และเรื่องของคุณภาพของสินคา และ
บริการที่ยังดอยกวาประเทศไทย ประกอบกับประเทศไทยอยูในจุดยุทธศาสตรที่มีความไดเปรียบ 
มีระบบคมนาคมขนสงที่มีประสิทธิภาพ เปนจุดเชื่อมของเสนทาง East-West Economic Corridor 
สามารถกระจายสินคาไปไดทั้ง เหนือ ใต ตะวันออก และตะวันตก ทําใหสินคาของไทยมี
ความสามารถในการเขาถึงลูกคาในพ้ืนที่ตางๆ ในภูมิภาคนี้ไดดีกวาสินคาทดแทน 
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ภาพที่ 12 แสดงการวิเคราะหศักยภาพของเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนในภาพรวม 
 

คูแขงรายใหม 
1.ภัยคุกคามมีนอยเนื่องจากเขต
ไดรับสทิธิพิเศษตางๆ 
2.ไทยมีระบบสาธารณูปโภครองรับ 
มีจุดกระจายสินคาที่ด ี
3.สินคาไทยมีคณุภาพที่สูงกวา 

 

   
 

 
 
 
5.3 การวิเคราะหโดยใช BCG Model จากมูลคาผลิตภัณฑจังหวัด                  

  หรือ Gross Provincial Product (GPP) รายจังหวัด 
 

การศึกษาความเหมาะสมของจังหวัดชายแดน เพื่อจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษ เปนเรื่องที่มี
ความสําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศเปนอยางมาก  การนํา BCG Model มาใช
วิเคราะหศึกษาถึงศักยภาพทางเศรษฐกิจเชิงเปรียบเทียบของทั้ง 4 จังหวัดไดแก เชียงราย ตาก 
มุกดาหาร และกาญจนบุรี โดยพิจารณาจาก ขอมูล GPP ตั้งแตป พ.ศ. 2541 ถึง 2548 จะเปน
ตัวชี้วัดพื้นฐานแนวโนมการพัฒนาดานเศรษฐกิจไดในอีกมิติหนึ่ง 

อํานาจตอรองของ    
ซัพพลายเออร 

1.มีนอยเนื่องจากการรวม 
กลุมของอุตสาหกรรม 
2.บางแหงซัพพลายเออร
มีชองทางจํากัด 

อํานาจตอรองของผูซ้ือ 
1.มีมากเนื่องจากความไม
แนนอนของนโยบายภาครัฐ 
2.ความไมสงบตามชายแดน 
การลักลอบขนสินคาหนีภาษี 
ลักลอบเขาเมือง 
3.ปญหาดานยาเสพติด 

การแขงขันภายใน
อุตสาหกรรม 

1.มีการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ด ี
2.อิงปจจัยดานการแขงขันทีไ่ม
ย่ังยืน 

สินคาทดแทน 
1.มีนอย เนื่องจากแบรนดไทยมีความแข็งแกรง 
2.สินคาไทยมีคณุภาพสูงกวาคูแขง 
3.แตละเขตสงเสริมอตุสาหกรรมรายสาขาที่
แตกตางกัน 
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ภาพที่ 13  แสดง BCG Growth Share Matrix ของ Gross Provincial Product 
 

BCG Growth Share Matrix
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ในการประยุกตใชเทคนคิการวิเคราะหดงักลาว  ทําใหไดผลจาก BCG Model  ซึ่งกําหนด

สถานภาพของจังหวัดทั้ง 4 แหง จากขอมูล GPP ในลักษณะของ Model ดังนี ้
• จังหวัดที่จัดใหเปน Star  คือจังหวัดที่มีอัตราการขยายตัวของสัดสวนของรายได GPP 

(GPP Share) สูงขึ้นกวาเกณฑที่กําหนด ในที่นี้กําหนดใหสูงกวาคาเฉลี่ยของ GPP ของ
ทั้งกลุม และสอดคลองกับการขยายตัวของรายไดที่สูงขึ้นกวาเกณฑเฉล่ีย เชนเดียวกัน 

• จังหวัดที่ถูกจัดใหอยูในกลุมนี้จะมีพ้ืนฐานและศักยภาพทางเศรษฐกิจที่สนับสนุนการ
พัฒนาเปนเขตเศรษฐกิจไดคอนขางดี 

 
• จังหวัดท่ีจัดใหเปน Cash Cow คือจังหวัดที่มีอัตราการขยายตัวของสัดสวนของ
รายได GPP (GPP Share) สูงขึ้นกวาเกณฑที่กําหนด ในที่นี้กําหนดใหสูงกวาคาเฉล่ีย
ของ GPP ของทั้งกลุม เชนเดียวกันกับ Star แตมีอัตราการขยายตัวของรายไดต่ํากวา
คาเฉล่ียของกลุม 
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• จังหวัดที่จัดใหอยูในกลุมนี้มีฐานการขยายตัวของรายไดที่ดี แมวาอัตราการขยายตัวจะ
ไมคอยสูง หรือมีแนวโนมลดต่ําลง 

 
• จังหวัดที่จัดใหเปน Question Marks หรือบางครั้งเรียกวา Problem Children  คือ
จังหวัดที่มีอัตราการขยายตัวของสัดสวนรายไดเทียบกันในกลุม นอยลง ขณะที่มีอัตรา
การขยายตัวของรายไดมีคาสูงขึ้น  

• จังหวัดในกลุมนี้ถาหากมีการพัฒนาใหมีการขยายฐานของรายได ก็มีโอกาสที่จะเปน
จังหวัดในกลุม Star ไดเชนเดียวกัน 

 
• จังหวัดท่ีเปนกลุม Dog   คือจังหวัดที่มีอัตราการขยายตัวของสัดสวนรายไดและการ
ขยายตัวของรายไดก็มีคาต่ํากวาคาเฉล่ียของกลุม  

• จังหวัดที่จัดใหอยูในกลุมนี้คงจะตองมีการพิจารณาแนวทางในการพัฒนาวาสามารถที่
จะยกระดับอยางนอยใหเปน Question Mark หรือ Cash Cow ไดหรือไม 

 
ภาพที่ 14  แสดง Growth Share Matrix มุกดาหาร ตาก เชยีงราย กาญจนบุร ี
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ผลจากการวิเคราะหขอมูล GPP ของทั้ง 4 จังหวัด พบวาจากการใชเกณฑคาเฉลี่ยของ
กลุมเปนตัวแบงศักยภาพในเชิงเศรษฐกิจของแตละจังหวัดตาม BCG Model ดังนี้ 

• จังหวัดที่มีศักยภาพในระดับ Star ไดแก เชียงราย   
• จังหวัดที่มีศักยภาพในระดับ Cash Cow ไดแก กาญจนบุรี  
• จังหวัดที่มีศักยภาพในระดับ Question Mark ไดแก ตาก และ 
• จังหวัดที่มีศักยภาพในระดับ Dog ไดแก มุกดาหาร  
อยางไรก็ตาม จากแผนภูมิในรูปที่ 2. จะพบวารายไดของกาญจนบุรีจะมีมูลคาสูงที่สุด 

โดยมีคาเฉลี่ยประมาณ 47,525 ลานบาทตอป รองลงมาไดแกเชียงรายประมาณ 36,043 ลานบาท 
ตาก 19,888 ลานบาท และมุกดาหาร 8,604 ลานบาท  

เปนที่นาสังเกตไดวาขนาดของรายไดของจังหวัดกาญจนบุรีมีขนาดใหญกวาจังหวัด
มุกดาหารเกือบ 6 เทา และสูงกวาจังหวัดตากประมาณ 2.5 เทา แตเปนที่นาสนใจวาจังหวัดตากมี
อัตราการเติบโตของรายไดสูงมาก ประมาณ 8% ซึ่งสูงกวาคาเฉล่ียของประเทศซึ่งอยูที่ประมาณ 
5% อีกดวย เชนเดียวกัน จังหวัดมุกดาหารที่เปนจังหวัดขนาดเล็กในภาคอีสาน ก็มีอัตราการเติบโต
ประมาณ 4 % และเชื่อวาทั้งสองจังหวัดยังมีแนวโนมการเติบโตทางเศรษฐกิจ จากปจจัยพ้ืนฐาน
ดานเศรษฐกิจ การคา การลงทุนที่จะเกิดขึ้นในอนาคต รวมทั้งหากไดรับการสงเสริมดานการ
แขงขัน รวมทั้งการจัดตั้งเปนเขตเศรษฐกิจเฉพาะ  กรณีของจังหวัดมุกดาหารหากสามารถขยาย
ฐานรายไดก็มีโอกาสที่จะปรับสถานะเทียบไดกับจังหวัดตาก ซึ่งมีแนวโนมที่ดีมากสําหรับจังหวัด
ตากและจังหวัดมุกดาหาร เพราะมีศักยภาพที่จะยกระดับเปน Star ไดคอนขางสูง เนื่องจากจะอยู
ในเสนทาง East-West Corridor ที่จะเชื่อมเขตเศรษฐกิจดานมหาสมุทรแปซิฟก เขากับอินเดียและ
ตะวนัออกไกล 

จากขอมูล GPP จะพบอีกวา โครงสรางรายไดของทั้ง 4 จังหวัด ที่จัดแบงเปนรายได
ออกเปนจากภาคเกษตรกรรม (Agriculture) และภาคที่ไมใชเกษตรกรรมอื่นๆ (Non Agriculture) 
สัดสวนรายไดของทั้ง 4 จังหวัดจะมาจากนอกภาคเกษตรกรรม และมีแนวโนมสูงขึ้นทุกป โดยในป 
พ.ศ. 2548 สัดสวนรายไดของจังหวัดกาญจนบุรีจากนอกภาคเกษตรกรรม สูงกวาภาคเกษตรกรรม 
ประมาณ 5 เทา จังหวัดตากประมาณ 3 เทา  จังหวัดเชียงราย 2 เทา และจังหวัดมุกดาหาร
ประมาณ 4 เทา จากขอมูลดังกลาว เปนการสะทอนใหเห็นวาแตละจังหวัด มีศักยภาพในแตละ
ภาคสวนแตกตางกัน   
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ภาพท่ี 15  แสดง Growth Share Matrix ภาคการเกษตร มุกดาหาร ตาก เชยีงราย กาญจนบรีุ 
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จากรูปที่ 3. แสดงการเปรียบเทียบใหเห็นถึงศักยภาพของทั้ง 4 จังหวัด พบวาภาค

เกษตรกรรมของทุกจังหวัดมีอัตราการเติบโตในระดับสูง โดยจังหวัดมุกดาหารมีอัตราการเติบโต 
6%  จังหวัดตาก 15%  จังหวัดเชียงราย 12% และจังหวัดกาญจนบุรี 5% สําหรับภาคเกษตรกรรมนี้ 
จากขอมูลของสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ หมายถึงกิจกรรมการเกษตรทุกประเภท 
รวมทั้งการทําปาไม 

ในภาคการเกษตร  จังหวัดเชียงรายถูกจัดใหอยูในระดับ Star รวมทั้งมีมูลคาสูงที่สุดใน 4 
จังหวัด โดยมีมูลคาเฉลี่ยประมาณ  9,085 ลานบาท ซึ่งสูงกวาจังหวัดกาญจนบุรีซึ่งมีรายไดเฉล่ีย
ในภาคนี้ประมาณ 7,674 ลานบาท ขณะที่จังหวัดตากและจังหวัดมุกดาหารมีรายไดจากภาค
เกษตรประมาณ  4,608 ลานบาท และ 1,729 ลานบาท ตามลําดับ การพัฒนาจังหวัดเชียงราย 
และตากเพื่อรองรับผลิตผลการเกษตร นาจะเปนยุทธศาสตรหลักในภูมิภาคนี้  เนื่องจากมีอัตรา
การเติบโตตอเนื่องและมีแนวโนมการขยายตัวของสัดสวนรายไดจากภาคการการเกษตรอยางมี
นัยสําคัญ  อยางไรก็ตามรายไดหลักที่เปนตัวขับเคลื่อนเศรษฐกิจของทั้ง 4 จังหวัดจะมาจากนอก
ภาคการเกษตร ที่สําคัญไดแก อุตสาหกรรมการผลิตภายในทองถิ่น รายไดจากคาสาธารณูปโภค 
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สินคาอุปโภค บริโภค มอเตอรไซต ซึ่งการเคลื่อนไหวของรายไดดังกลาว เปนตัวสะทอนสภาพ
เศรษฐกิจดานการเกษตรของแตละพ้ืนที่เปนอยางดี   

สําหรับกิจกรรมนอกภาคการการเกษตร เปรียบเทียบของทั้ง 4 จังหวัด พบวา ไมมีจังหวัด
ใดอยูในระดับ Star และ Dog มีเพียง 2 จังหวัด คือ เชียงราย และกาญจนบุรี ที่ถูกจัดใหอยูใน
ระดับ Cash Cow  โดย จังหวัดกาญจนบุรี ยังคงมีรายไดเฉล่ียสูงที่สุด ประมาณ 39,851 ลานบาท 
รองลงมาคือ จังหวัดเชียงราย มีรายไดเฉลี่ย ประมาณ 26,958 ลานบาท สวน จังหวัดตากและ
มุกดาหารอยูในระดับ Question Mark โดยมีรายไดเฉล่ียประมาณ 16,280 และ 6,875 ตามลําดับ 
ซ่ึงนาสนใจมากที่ทั้ง 4 จังหวัดมีศักยภาพในเชิงการแขงขันของกิจกรรมนอกภาคการเกษตรที่ดี
โดยเฉพาะจังหวัดมุกดาหาร นับวาเปนปจจัยเชิงบวกตอการพัฒนาไปสูการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจ
ชายแดน  

 
ภาพที่ 16 แสดง Growth Share Matrix ภาคนอกการเกษตร มุกดาหาร ตาก เชียงราย 
กาญจนบุรี 
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นอกจากนี้   เพื่อนําผลการวิเคราะหจะนําไปใชเปนสวนหนึ่งสําหรับกําหนดกรอบ         
ยุทธศาสตรของจังหวัดเพ่ือการพัฒนาอยางเหมาะสมตอไป  จึงไดใช BCG Model เพื่อวิเคราะห
สําหรับกิจกรรมของแตละจังหวัดวามีศักยภาพอยูในตําแหนงใดบาง  โดยการนําขอมูลผลิตภัณฑ
มวลรวมจังหวัด (GPP) ของกาญจนบุรี มาวิเคราะหหาตําแหนง ปรากฏผลดังนี้  

•  สาขาเศรษฐกิจที่อยูในตําแหนง Question Marks มี 5 สาขา คือ สาขาบริการชุมชน 
การศึกษา บริการสุขภาพ  ไฟฟาและเหมอืงแร 

•  สาขาเศรษฐกิจที่อยูในตําแหนง Stars มี 2 สาขาคือ เกษตรกรรม และบริหารราชการ
แผนดนิ 

• สาขาเศรษฐกิจที่อยูในตําแหนง Cash Cows มี 3 สาขา คือ สาขาอุตสาหกรรม ขายสง
ขายปลีก การขนสง   

•  สาขาเศรษฐกิจที่อยูในตําแหนง Dog มี 6 สาขาคือ สาขาประมง การกอสราง สาขา
โรงแรมและภตัตาคาร บริการดานอสงัหาริมทรัพย ลูกจางในครัวเรือนและสาขา
ตัวกลางทางการเงนิ  

เมื่อไดวิเคราะหตาม BCG Model ขอมูลผลิตภัณฑมวลรวมจังหวัด (GPP) ของจังหวัด
เชียงรายปรากฏผลดังนี ้ 

• สาขาเศรษฐกิจที่อยูในตําแหนง Question Marks มี 4 สาขา คือ สาขาประมง เหมอืง  
แร อุตสาหกรรมและ บริการสุขภาพ 

•  สาขาเศรษฐกิจที่อยูในตําแหนง Stars มี 3 สาขาคือ เกษตรกรรม บริหารราชการ
แผนดนิ การศกึษา  

• สาขาเศรษฐกิจที่อยูในตําแหนง Cash Cows มี 3 สาขา คือ สาขาขายสงขายปลีก 
ขนสง สาขาบริการดานอสังหาริมทรัพย  

•  สาขาเศรษฐกิจที่อยูในตําแหนง Dog มี 6 สาขาคือ สาขาไฟฟา กอสราง สาขาโรงแรม
และภัตตาคาร ลูกจางในครัวเรือน สาขาบริการชุมชน และสาขาตัวกลางทางการเงนิ  

 
เมื่อวิเคราะหตาม BCG Modelขอมูลผลิตภัณฑมวลรวมจังหวัด (GPP) ของจังหวัดตาก

ปรากฏผลดังนี ้ 
• สาขาเศรษฐกิจที่อยูในตําแหนง Question Marks มี 6 สาขา คือ สาขากอสราง สาขา

โรงแรมและภตัตาคาร ขนสง บริการชุมชน สุขภาพ และลูกจางในครวัเรือน 
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• สาขาเศรษฐกิจที่อยูในตําแหนง Stars มี 5สาขาคือ เกษตรกรรม เหมืองแร 
อุตสาหกรรม การศึกษาและบริหารราชการแผนดนิ 

• สาขาเศรษฐกิจที่อยูในตําแหนง Cash Cows มี 1สาขา คือ สาขาขายสงขายปลีก 
• สาขาเศรษฐกิจที่อยูในตําแหนง Dog มี 4 สาขาคือ สาขาประมง ไฟฟา บริการดาน

อสังหารมิทรัพย และสาขาตัวกลางทางการเงิน  
 

เมื่อนําขอมูลผลิตภัณฑมวลรวมจังหวัด (GPP) ของจังหวัดมุกดาหาร มาวิเคราะหหา
ตําแหนง ปรากฏผลดังนี ้ 

• สาขาเศรษฐกิจที่อยูในตําแหนง Question Marks มี 5 สาขา คือ สาขาประมง เหมอืง
แร ขนสง โรงแรมและภตัตาคาร และสาขาบรกิารสุขภาพ 

• สาขาเศรษฐกิจที่อยูในตําแหนง Stars มี 2 สาขาคือ สาขาอุตสาหกรรม และ
การศึกษา  

• สาขาเศรษฐกิจที่อยูในตําแหนง Cash Cows มี 3 สาขา คือ สาขาเกษตรกรรม ขายสง
ขายปลีก และสาขาบริหารราชการแผนดนิ  

• สาขาเศรษฐกิจที่อยูในตําแหนง Dog มี 7 สาขาคือ สาขาไฟฟา กอสราง บริการดาน
อสังหารมิทรัพย บริการชุมชน ลูกจางในครัวเรือนและสาขาตัวกลางทางการเงิน  

 
จากขอมูลการวิเคราะหตําแหนงรายกิจกรรมทางเศรษฐกิจของทั้ง 4 จังหวัดที่เปน

เปาหมายการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน จะสังเกตเห็นไดวากิจกรรมหลักของจังหวัด
เหลานี้ ไดแก เกษตรกรรม อุตสาหกรรม และบริหารราชการแผนดิน  จะอยูในระดับ Star หรือ 
Cash Cow ซึ่งเปนสัญญาณพื้นฐานที่ดีสําหรับโครงสรางการพัฒนาจากภาคการเกษตร ไปสู
อุตสาหกรรมการเกษตร และอุตสาหกรรมการผลิตอื่นๆ ที่เก่ียวเนื่อง โดยอาจจะใหกิจกรรมที่อยูใน
ระดับ Cash Cow เปนตัวสนับสนุน Star หรือ Question Mark บางกิจกรรมที่มีความสําคัญตอการ
พัฒนา เชน การศึกษา ขนสง และสาขาการโรงแรมและภัตตาคาร ที่มีความสําคัญในลักษณะของ
ความสัมพันธตอ Cluster การพัฒนาระดับจังหวัด และระดับภูมิภาค 
  


