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 ����� 4 ��	
������	
������������	�	��������������� 

 4.1 !"#���	�$����%���&�'����	����%��(

���� ��������	
��
������������� �������� �� Line A14 ������
���������� ������ ���!��" �# 53287 ������)�� ��
��*+����,������� ��+�� +������� �-��.,����,������/����!��0
�,� ��1�2�� ��������������� ��! ).,�0/!� ������3�����/!�4,1 21 0/!� �� ������
�0/!� ���������  17 0/!� ��  �	
-�/�����6-�.�������������/!�4,1  17   �� 71�8�-��1�����������.0/!� ������3��������������� ���!��" �#��!  1/����9���� 4.1 ��. ������� 4.1  �,�3�1/�   
 

 
 
 
 
 

 
 �9���� 4.1 ��������� �����������!��" �# 53287 
  ������� 4.1  ��1�0/!� ������3��������������� ���!��" �#  53287 �)������ ��&�'����	��"' 

1 * 74�1	�!���� 
2 ���� +��<�� ��"��#+���� +��<���� 3 	�!� 
3 ���� �1�<���� 
4 7-
� +�"4�+  2  0
�� 
5 ��7��"4�+ 2 0
�� 
6 7-
� +�2��0���02� 
7 7-
� +�2��0����
�� 
8 ��7��2��0� 2 0
�� 
9 7-
�02�(",+��+�<��) 

�������� 
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 27  ������� 4.1  ��1�0/!� ������3��������������� ���!��" �#  53287 ( +�) 
 �)������ ��&�'����	��"' 

10 ��7��02�(",+��+�<��) 
11 7-
��
��+��1�<�� ��"��# 
12 ��7���
�� 
13 ���*
����� 
14 ���� +��
��*
��� 
15 �������0��
�� 
16 �������0�02� 
17 	���� 
18 ���@1	+��"A�*
��� 
19 * QC  
20 * ��1 
21 * ���)* 

 *����*'� * 0/!� ����� 1, 19, 20 ��. 21 ��
�0/!� �����",+�����2�/�0/!� ��������� 
 71����7�����,���<�4,���������� ��+��/�  650   /2 +�2/� 4�����.,��   82  /2 +�	,. (0.73 ����/ /2) ��1�2������3���� 480 ����  +�2/� ���� /2��+��0����� 8/�F#�������� 1/����9���� 4.2  

                       1
��4�
�                              1
��4�/�                                        �9���� 4.2 ��� 8/�F#�������� ���!��" �# 53287 
 



 28 ���������	
�� 53287 ��������������������
�� ! "#� $%� 9 ���� 	��'�� �(��
���#)�#�*+�(��%-"#� �(��.�'���(��/��  $����(��
��	0��) 
#����������$���  
#����������$�#   '/�����0���  '��'/�����/��  
#����� ��������"#� $%��2�$�#�3��
������	
�� 53287 �# �4�"-5 4.3  

    
 �(��.� 3 ����               �(��
��	0�� 2 ���� 

     
#����������$���     
#����������$�#   

      '/�����0���     '/�����/�� �4�"-5 4.3 '�� 8�9���������2�$�#�3��
������	
�� 53287 Line A14 
 ���8�9'�� /#��
�������:�/� ���3��
������	
�� 53287 �# '�� ;��4�"-5 4.4 
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 30 ���������	
���	��
���	���������� �
�
���	���
� ������� 1 
��
���
������+ 
��
����� ��������	����������� ������������������ 2 !���"���#	��
� $�#"��%�����
� �
��&���   '���
����������	����(	�����������(	 3 !���"���#	��
� $�#"��%�����
� �
�)��&��
* 4.5 

             ��	����������� 
     
 
 
 
 
 
 ��	����(	 �&��
* 4.5 $���.�/�
���	������	�����������+ ��	����(	 

 ������� 2 ����
��
����� �������(	�
*��%�����
� 3 !�����
���#	�$�#" ����%�����
�!�����"��
"��2�	�#����
�������$����(	��2�	 �
�$���)��&��
* 4.6 



 31 

 �&��
* 4.6 $���.�/�
���	������%��������(	 
 ������� 3 � !"
���#$� 2 �!�" ���!�����"��
"��2�	�#����#�$���#����
����/#���	�����
�� 2 �#�� �
�$���)��&��
* 4.7 

 �&��
* 4.7 $���.�/�
���	�����/#���	���� 2 �#�� 
 ������� 4 $�����#$� 2 �!�" ���!�����"��
*�/#���	�����
�� 2 �#����
���#	�$�#"������������
�� 2 �#�� �/2*	)�#����%��&��
���#	�$������� �
�$���)��&��
* 4.8 
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 ������ 4.8 
��
���������������������� 2 ���
 ������� 5 
��
�����
��������
��� ��� !����"�
�����
�"�#����
���"

��$�����%��"$�&�� ��

��
'������� 4.9 

 ������ 4.9 
��
����������������
$���"

��
%���
�"� ������� 6 
��
�����
��������
���� ���������	�
�����
���������
���	

�����������	����� ��

��
������ ! 4.10 
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 ������ 4.10 
��
����������������
�����

��
����
���� 
 ������� 7 
��
������ 2 ���� ��� !���"��������
�"�
�����
 2 ���
���������
$��%�$����
�����
���
����
$&���
��� ��

��
'������� 4.11 

 ������ 4.11 
��
�������������$�����

�� 2 ���
 
 ������� 8 ����������� (����������) ���������
�"������)��������� �����!�%*���"���$��
������$��
���������
�����)�� ��

��
'������� 4.12 
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 ������ 4.12 
��
����������������
���
��� (������� �!) 
 ������� 9 
��
���� (����������) �#�$%��
���������#�������
���&��!'���!
(�� ��(���!����(��
���������
���&�)�� ��

��
�������� 4.13 

 ������ 4.13 
��
�������������(���!��� (������� �!) 
 ������� 10 �������������
����� ����!
����" �#�������
������&�)������,��!��������
���� �!����,�-������#�
.��
����#�.�� ��!&�%�����
 /�������(�!
������(��
���������
���&�)�� ��

��
�������� 4.14 
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 ������ 4.14 ��
���������������������������������
����������  
 ������� 11 
��
����� �!�"#���������
��!������������$���%�����&�'��&���������
�$�#��&����(���)'��&����������&�
��'
���������'$�*���&+�+'����)�,-��
����� 
����
�,������� 4.15 

 ������ 4.15 ��
��������������&�������� ������� 12 
������� �!�"#���������#
����/� �&+�����)��-&)$���%�����&�'  ��$�0%�#
1���2��/��
�$'���+�+�'��!�-��%�)�1���2�� 
����
�,������� 4.16 
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 ������ 4.16 �
����������������������� 
 ������� 13 ��
������������� ���� ��������������!��"#���"���$%����&�'��������  ��&"��(%&(�����)��� ����
��*������� 4.17 

 ������ 4.17 �
���������������!",#�&�'�������� 
 ������� 14 ����������������������� ���� ��������(��-�����!",#�&�'��������!��"#���"���$%���#�����"�����%����.��" ����
��*������� 4.18 
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 ������ 4.18 ��
������������������������������� 
 ������� 15 
���
��
���������
���
 ������������� 
�!�����"�#$�%�&���'��(�"���$�������)*���$�����������*�����)� 
����
�+������� 4.19 

 ������ 4.19 ��
����������������������������)� 
 ������� 16 
���
�
���� ������������� 
�!�������������� 2 ����"���$�������)*���$�������* 
����
�+������� 4.20 
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 ������ 4.20 �
�������������������� 
 ������� 17 
��
�������������  ���������������������� �!����!"#����$��%��&'�(!�)� ����
��*������� 4.21 

 ������ 4.21 �
������������������$��%��&'�(!�)� 
 �#,��������-.�/�������������0 ���� 17 ���������!" 2������2.�������-.�/��"��#���3����������0 *���%�4�������*������ �%�&� 
 4.2 �������� !
�"�#�$��%�����#����� &'( 2�����-.�/��"�� ��,��5��"��#���3��*���%�4������������0  ���6�����789��"��%����,�����24����!�#�����&�!#�������2��
#�(�
�������4�� *5!#���4
��:����
���.��  ;��������2� �"��*���%�4����%������5#�  5  )����  ��!"5�)%��=����  2���������5��)%� Rating ������������� 80%  ����42�����
������������ 24������)%���!���!��"%�����   �"���6,�����6%�� (Allowance Rate) )����� 15 %  ������� 
�#��?5�)%��"��#���3��*���%�4�������&�!  ;��6��"#����"���������������5#�#�)%���%���  7.64 ����  2��
?����������5#� 17 
?������  ���*5!
�#��?)���"7��4
��:����
�����



 39 ��4�� ��4���������6����%�������� ��(�&�! ��#�����  ;���!�#���"��#���3�����������������0  ����
,��
&��9 52387   ���*��������� 4.2  
 �������� 4.2 �
���!�#���"��#���3����������0 �
,��
&��9 53287  ���� (����) St. Work Element 1 2 3 4 5 AVG 

Rating NT % All. Std.Time AST 

1 �	
��
����	�� 3 ���� 0.34 0.28 0.33 0.36 0.32 0.32 80% 0.26 15% 0.30 0.30 
2 �	
�������	�� 0.25 0.33 0.23 0.24 0.31 0.27 80% 0.22 15% 0.25 0.55 
3 �����
����
 2 ���� 0.40 0.34 0.37 0.52 0.47 0.42 80% 0.34 15% 0.39 0.94 
4 ����	���
 2 ���� 0.28 0.32 0.28 0.33 0.28 0.30 80% 0.24 15% 0.27 1.21 
5 �����
������� 0.37 0.34 0.45 0.44 0.37 0.39 80% 0.31 15% 0.36 1.57 
6 �����
���� ��	 0.54 0.51 0.45 0.48 0.49 0.49 80% 0.39 15% 0.45 2.02 
7 ����	��� 2 ���� 0.90 0.79 0.94 0.93 0.84 0.88 80% 0.70 15% 0.81 2.83 
8 ������� 0.67 0.67 0.66 0.70 0.66 0.67 80% 0.54 15% 0.62 3.45 
9 ����	��� 0.40 0.35 0.37 0.38 0.34 0.37 80% 0.29 15% 0.34 3.79 
10 ���� ��	����!"�����	���� 0.70 0.75 0.77 0.74 0.69 0.73 80% 0.59 15% 0.67 4.46 
11 ����	 ��	 0.44 0.43 0.42 0.44 0.42 0.43 80% 0.34 15% 0.40 4.86 
12 ��#$���� 0.55 0.57 0.64 0.61 0.55 0.59 80% 0.47 15% 0.54 5.40 
13 ���
��� 0.37 0.41 0.39 0.41 0.42 0.40 80% 0.32 15% 0.37 5.77 
14 �����	��� ��	 0.56 0.58 0.57 0.51 0.53 0.55 80% 0.44 15% 0.51 6.28 
15 �����	������ 0.53 0.54 0.56 0.51 0.52 0.53 80% 0.42 15% 0.49 6.77 
16 ����	 0.63 0.63 0.81 0.68 0.63 0.67 80% 0.54 15% 0.62 7.39 
17 ���%��� 0.27 0.28 0.29 0.27 0.25 0.27 80% 0.22 15% 0.25 7.64 
 2���������� 4.2  �
���"��#���3��������6����
,��
&��9 53287  
 Column ��� 1, 2 �
�� ����� ��4������������%�4
?������ 
 Column ��� 3 ?.� Column ��� 8 �
�� �"�����&�!2�����2�  5 )������!"5�)%��=���� 
 Column ��� 9 �
�� ��4
��:����(Rating) ���������� 
 Column ��� 10 �
�� �"������ (Normal Time)    Column ��� 11 �
�� ����9�D0��9�"���6,�� (% Allowance Rate) 
 Column ��� 12 �
�� �"��#���3�� (Standard Time)  
 Column ��� 13 �
�� �"��#���3��
4
# 
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 4.3  ���!* ���+,-./�/��
0���(�����������-,
�� ��,���2�����;��������&#%&�!2������6�6���
������� ��������%�� - 5��� ���6�����789�
,��
&��9 53287 �������2.�&�!��������2��7���������������5#� ��,�������E��6�6������� ��������%��-5��� ��,��*5!��!�*2���������&�!�%���.����4
4�"����24����!�#��&�*�! *����2��
#�(�
�������4�� *������ �%�&� ;���6�����
������� ��������%��-5��� ������6����
,��
&��9  53287  ����������� 4.3   
 �������� 4.3 �6�6���
������� ��������%��-5�����4�"��#���3��������6����
,��
&��9 53287  ������ ����#�� ������#����0�����,���  !
�(����) 

1 ��0 �F�����&D
9+�%��F��)� - 0.30 
2 ��0 ����F��)� 1 0.25 
3 ;�!��%�&5�% 2 �!�� 2 0.39 
4 ��;��&5�% 2 �!�� 3 0.27 
5 ;�!��%�����"� 4 0.36 
6 ;�!��%����D!�� 4 0.45 
7 ��;����� 2 �!�� 5,6 0.81 
8 ;�!��"� 7 0.62 
9 ��;���"� 8 0.34 
10 ;�!�D!����!�#
���F���!�� 7 0.67 
11 ��;��D!�� 10 0.40 
12 ���(!�)� 9,11 0.54 
13 ���%�6!��(!�)� 12 0.37 
14 ����������!��D!�� 13 0.51 15 ����������!���"� 13 0.49 
16 ����� 13 0.62 
17 ���$�)� 14,15,16 0.25 

 

  2���!�#��*��������� 4.3  24���*5!��� ��������������!������%��5�!�  ��4�"��#���3�����*�!*����6��������%�4�������   ��42�������E��6�6������� ��������%��-5���(Precedence Diagram) ���*������� 4.22 ��#�����   
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 ������ 4.22  �
����� Precedence Diagram ������6����
,��
&��9 53287 
 2�������� 4.22 ��E��6�6���
��)"�#
�#���:9����������%�� ( 5��� ������6����
,��
&��9 53287  ;�����2��
#�(�
�������0 ����
,��
&��9 52387 �%�������� ��(� ���*��������� 4.4  

 �������� 4.4 �
�����2��
#�(�
�������0 ����
,��
&��9 52387 �%�������� ��(� 
Station ����#�� 30��!�45������ Std. Time (min) 
1 �	
��
����	�� 3 ���� 1 0.30 
2 �	
�������	�� 1 0.25 
3 �����
����
 2 ���� 1 0.39 
4 ����	���
 2 ���� 1 0.27 
5 �����
������� 1 0.36 
6 �����
���� ��	 1 0.45 
7 ����	��� 2 ���� 1 0.81 
8 ������� 1 0.62 
9 ����	��� 1 0.34 
10 ���� ��	����!"�����	���� 1 0.67 
11 ����	 ��	 1 0.40 
12 ��#$���� 1 0.54 
13 ���
��� 1 0.37 14 �����	��� ��	 1 0.51 15 �����	������ 1 0.49 16 ����	 1 0.62 17 ���%��� 1 0.25 ������! 7.64 
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 42 2���������� 4.4  6��"#����"���������5#�#�)%���%���  7.64 ���� #�
?����������5#� 17 
?������ �� �"�����������&�!2���"�����
?���������#�����
(�*�
�������4�� #�)%���%���  0.81 ����  D.��
�#��?)���"75���4
��:����
�������4��  ��4)%����
�H�
��)"�#
#�(�&�!������ 
                    ��4
��:����
�������4��    =           �"�����*�!*�
?����������5#� x 100 

                          2���"�
?����������5#� x �� �"����������� 
                     =       7.64 x 100 
                     17 x 0.81 
                     = 55.48 % 

     ���
�H�
��)"�#
#�(�                     =   100 - 55.48  =  44.52% 
 2�����)���"75�)%���4
��:�������
#�(����
�������4��  �%�������� ��(� � "%� #�)%���%���   55.48 % ���*5!�������
�H�
��)"�#
#�(� )����E� 44.52%  D.��)%���4
��:�������
#�(�
�������4�� ���#�)%�)%���!������  ������� 2.�5���"������ ��(� ;����������I��;�����#)�#��"����9
��5�� 2��
#�(�
�������4��  ;����4�(��9*�!"�:����J�"��
���"�:��%��K *����2��
#�(������4����#��4
��:�������
�������4�� *�������������0 ���6�����789��"��%�����-.�/�*5!����##���.��  ;��"�:����J�"��
���"�:��%��K ������#�*�!*����2��
#�(���� 24�:� ��*������ �%�&� 

 4.4  !*6����7*!�*4#*����%��%����3��4"��
4�&�����+��( "�:�J�"��
����%��K �����4�(��9*�!#� 4 "�:��!"���� D.��&�!��%   
   4.4.1 "�:����*�!��789�"��#�����
(� (Maximum Task Time; Max. Time)         ����� ���24��������,������%���%��K �����!�#24?��#� 5#��*5!��!�
?������ ;��&#%����� ��,���&��������� �������������%��-5��� ;������%�����?����,����E�������#��"��#�����
(��%�� ��,��2����
?���������  ;���"���"#���
?����������  �!��&#%����)%��� �"�����6��� (cycle time)  ?!���,������%����&���!"���*5!)%��"��
?�����������"%�)%��� �"�����6���  �!��2������%��������*�
?������*5#% D.��24��2��7�2������%������5�,�&���,���K ��*�
?������ 2��"%�24)� �(�����%��  �024
�#��?�� 2���"�
?����������5#� ��4
�#��?)���"75�)%���4
��:����������
#�(�
�������4�� &�! 

         4.4.2 "�:����*�!��789�"���!�����
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