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การขับเคลื่อนนโยบายปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษแรก (พ.ศ.2543-2552) ไม่ค่อยประสบผล

เท่าท่ีควรด้วยวิธีการขบัเคล่ือนแบบบนลงล่าง เน้นการส่งบนัทึกเอกสารสัง่การถึงผู้ปฏิบตัิ จดัประชมุชีแ้จง

กับหน่วยงานที่เก่ียวของ และจัดทําคู่มือชีแ้จงแนวทางการปฏิบัติ  รายงานวิจัยฉบับนีเ้ป็นส่วนหนึ่งของ

โครงการวิจยัท่ีได้พยายามวิจยัและพฒันากลยทุธ์ใหม่สําหรับการขบัเคลื่อนนโยบายปฏิรูปการศกึษาเพ่ือให้

ผู้ปฏิบัติโดยเฉพาะครูสามารถทํางานได้ตามนโยบายที่เปล่ียนแปลงตามยุคสมยัของรัฐบาล โดยใช้การ

ปฏิรูปการศกึษาท่ีใช้การประเมินเป็นฐาน และแนวคิดการทํางานแบบร่วมมือรวมพลงัระหว่างมหาวิทยาลยั

กบัโรงเรียน วิธีวิทยาการวิจยัท่ีใช้เป็นการวิธีวิจยัและพฒันาแบบก่อรูป มีระยะเวลาดําเนินการ 3 ปี  มีการ

นํากลยุทธ์การขับเคล่ือนนโยบายไปทดลองปฏิบัติในโรงเรียนท่ีเป็นกรณีศึกษา 5 แห่ง และเขตพืน้ท่ี

การศกึษา 40 เขต  

ผลการวิจัยนําไปสู่การจัดทําข้อเสนอแนะเชิงนโยบายโดยเห็นควรให้กําหนดหน่วยขับเคล่ือน

นโยบาย 5 ระดบัให้ชดัเจน ได้แก่ หน่วยขบัเคลื่อนระดบันโยบาย  ระดบัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษา

ขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.)  ระดบัเขตพืน้ท่ีการศกึษา ระดบัสถานศกึษา และระดบัห้องเรียน แต่ละระดบัต้องมีผู้ นํา

การขบัเคลื่อนท่ีเข้มแข็ง และควรมีการกําหนดองค์กรหรือคณะบุคคลทําหน้าท่ีเป็นหน่วยประสานงานการ

ขบัเคลื่อน ในการวิจยันีไ้ด้ใช้สถาบนัอดุมศึกษา (โดยนกัวิชาการมหาวิทยาลยั) เป็นผู้ นําการขบัเคลื่อนเป็น

หน่วยประสานงานการขบัเคล่ือน ผลการวิจยัและพฒันาสามารถกําหนดแนวคิดและกิจกรรมการเสริมพลงั

อํานาจครูได้หลายแบบ เช่น การให้ การเรียนรู้แบบมิตรวิพากษ์ ข้อมลูสะท้อนกลบั การทํางานแบบบรูณา

การงาน การสร้างชมุชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ และการสืบสอบแบบร่วมมือรวมพลงั หลงัการทดลองมีการ

เปล่ียนแปลงในทิศทางบวกที่เกิดขึน้กบัผู้บริหาร ครู และนกัเรียนในโรงเรียนท่ีเป็นกรณีศึกษา รวมทัง้เขต

พืน้ท่ีการศึกษา โครงการวิจยันีข้อเสนอให้เขตพืน้ท่ีการศึกษาขบัเคลื่อนนโยบายปฏิรูปโดยใช้การวิจยัเป็น

ฐาน นอกจากนีย้งัได้เสนอแนะให้มีการพฒันาศกัยภาพของบคุคลท่ีจะเป็นพ่ีเลีย้งมืออาชีพ (professional 

mentor) ท่ีจะสนบัสนนุการทํางานกบัครู โดยการปรับหลกัสตูรการครุศกึษาท่ีเน้นคณุลกัษณะของครูรุ่นใหม่

ท่ีมีความยดึมัน่ผกูพนักบัการวิจยั และความเป็นครูแบบสะท้อนคิด 
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Thailand education reform in the first decade (2000-2009) seemed to be 
unsuccessful, partly because of the predominant use of top-down policy driving strategies 
such as sending policy-related documents to practitioners, policy briefing meeting, and 
providing working manual. This report is part of a research project that primarily aimed 
to develop new strategies for driving education reform policy for practitioners, especially 
teachers, to work in according to the policy that could be changed as the government 
changes. Using concepts of assessment-based education reform and university-and-school 
collaborative working, the project employed a formative research and development 
methodology to develop and examine policy driving strategies for 3 years (2011-2013).  
All strategies proposed in this project had been implemented and examined in 5 selected 
schools and 40 educational service areas. 

Findings of the present project lead to several policy recommendations. First, it is 
highly recommended for Thailand education reform in the future to clearly establish 
policy driving units at 5 levels including the policy making level, Office of the Basic 
Education Commission level, educational service area level, school level, and classroom 
level. Each policy driving unit should be led by a highly capable policy driving leader.  
Next, a policy driving unit coordinator, either as an organization or a working group, is 
necessary. In this project, for example, a group of university scholars worked as the unit 
coordinator to connect policy driving in sub-projects, schools, and educational service 
areas.  Results of the present R&D on policy driving strategies also suggest that concepts 
and activities for empowering teachers to drive the education reform policy could be in 
many forms, including the use of critical friends, reflective feedback, integrating 
works/multitasking, professional learning community, and collaborative inquiry. After 
using such strategies in the participated schools and educational service areas, positive 
changes in school administrators, teachers, and students were noticed. This study also 
suggests that driving education reform policy in educational service areas should be 
research base. Finally, specific training programs are needed to develop professional 
mentors to guide and support teachers. Teacher education should also be revised to 
prepare pre-service teachers to possess some key factors for driving education reform 
policy, including research engagement and reflective teacher characteristics. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


