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ABSTRACT
 The purpose of this research was to study the level of strategic leadership of the police station 

chiefs under the Provincial Police Region 4. The sample used in this research was 400 police officers in the 

Provincial Police Region 4 by Taro Yamane Formulate. The instrument used in this research was a 

questionnaire. Statistical data analyzed were frequency, percentage, mean, and standard division.

 The research revealed that level of strategic leadership of the police station chiefs under the 

Provincial Police Region 4 overall, it was at a high level ( x = 3.93). When classified by individual, it was 

found that the level of strategic leadership of the police station chiefs under the Region 4 police officers at 

a high level in all aspects, including Strategic direction setting ( x = 3.98) on the transfer of strategy to 

practice ( x = 3.96)on organizational culture creation ( x = 3.90) and organizational resource management 

( x = 3.86).
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บทคัดยอ
 การวิจัยครัง้นี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของหวัหนาสถานีตํารวจในสังกัด

ตํารวจภูธร ภาค4 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครัง้น้ีคอืขาราชการตํารวจในสังกัดตํารวจภูธร ภาค 4 จํานวน 

400 คน ไดมาโดยการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางตามสูตรของทาโร ยามาเน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครัง้

นี้คอื แบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิจัย คอื คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

 ผลการวิจัย พบวา ระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของหัวหนาสถานตีํารวจในสังกัดตํารวจภูธร ภาค 4 

โดยรวมอยูในระดับมาก ( x = 3.93) เม่ือจําแนกเปนรายดาน พบวา ระดับภาวะผูนําเชงิกลยุทธของหัวหนา

สถานีตํารวจในสังกัดตํารวจภูธร ภาค 4 อยูในระดับมากทุกดาน ไดแก ดานการกําหนดทศิทางเชงิกลยุทธ 

( x = 3.98) ดานการถายทอดกลยุทธไปสูการปฏบัิต ิ( x = 3.96) ดานการสรางวัฒนธรรมองคกร ( x = 3.90) 

และดานการบรหิารทรพัยากรในองคกร ( x = 3.86) 

คําสําคัญ: ภาวะผูนํา / กลยุทธ / หัวหนาสถานีตํารวจ

บทนํา
 ปจจบัุนสถานการณของโลกมีการเปล่ียนแปลงทางดานของระบบเศรษฐกจิ การเมอืง สงัคมวัฒนธรรม 

รวมไปถึงสังคมแหงขอมูลขาวสาร ซึ่งมีการพัฒนาทางเทคโนโลยีและขีดความสามารถของบุคคลอยางรวดเรว็ 

การบริหารราชการจึงเปนอีกเรื่องสําคัญที่จะตองปรับเปล่ียนใหสอดคลองกับสภาพการพัฒนาของสังคม 

เพ่ือใหสวนราชการน้ัน สามารถทํางานรวมกันกับสังคมไดอยางมีประสทิธภิาพ และการพัฒนาระบบราชการ

ท่ีสําคัญ คอื การปรับเปลี่ยนทัศนคติ ทัศนวสิัยของขาราชการไทยเพื่อใหสอดคลองและเหมาะสมกับกระแส

การเปลี่ยนแปลงในโลกยุคโลกาภวิัตน หรอืยุคไทยแลนด 4.0 (Sangkhawan, 2014) การบรหิารงานในองคการ

หรอืหนวยงานตาง ๆ นัน้ จําเปนตองมีผูนาํเปนผูขับเคลือ่นและนาํพาองคการไปสูความสาํเรจ็และบรรลุเปาหมาย

ท่ีตัง้ไว ตามนโยบายของผูบังคบับัญชา หรอืตามนโยบายของรัฐบาล ซึ่งผูนําถอืเปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีจะทําให

องคการนั้นประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงาน ดังนั้น ผูนําควรมีเปาหมายในการทํางานที่ชัดเจนและ

สอดคลองกับพันธกจิหลักในสวนราชการน้ัน ๆ และผูนําขององคการนัน้ตองมีภาวะผูนําและมธีรรมาภบิาลใน

การปกครองหรอืบรหิารองคการนัน้ ๆ ดวย ซึง่ผูนาํ ถอืวาเปนบุคคลท่ีจะนาํองคการไปสูความสําเรจ็หรอืลมเหลว 

เพราะผูนําคอื ผูท่ีมีบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบในการคดิวางแผนและการตัดสินใจสําหรับการดําเนินงาน

ขององคการ องคการที่มีประสิทธิผล จึงจําเปนตองมีผูนําท่ีมีภาวะผูนําเปนปจจัยสําคัญ (Carnall, 1990) 

การพฒันาและการเปลีย่นแปลงถอืเปนวถิแีหงความเปนมนษุย ผูนาํท่ียิง่ใหญอยางแทจรงิ จะยอมรบัการเปลี่ยนแปลง 

เพราะถาไมมกีารเปลี่ยนแปลงจะไมมีสิ่งใดอยูรอดได (Shuersai, 2007) สอดคลองกับทรรศนะของ เกรยีงศักด์ิ 

เจรญิวงคศักดิ์ ที่กลาววา กุญแจแหงความสําเร็จของผูนํา คอื การมีภาวะผูนํา มีความสามารถในการกลานํา

ความเปลี่ยนแปลง และความสามารถในการกลาเผชญิกับความทาทายโดยวธิกีารใหม ๆ เพื่อใหเปาหมายที่

วางไวบรรลุผลสําเร็จ (Jaroenwongsak, 2007)

 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารใหสอดคลองกับสังคมโลกที่กําลังเปล่ียนแปลงไปอยาง

รวดเรว็ เพ่ือองคการนัน้ ๆ จะไดมขีีดความสามารถในการทํางานรวมกนักบัสังคมไดอยางมปีระสทิธิภาพ ผูบรหิาร

จงึจําเปนตอง มหีลักธรรมาภิบาล หลักมนุษยธรรม คุณธรรม ประกอบกับการพิจารณาตัดสินใจท่ีถูกตอง 

เพ่ือจะไดรบัผลสัมฤทธิ์ท้ังดานปริมาณและคณุภาพของงานและท่ีสาํคญัในสถานการณปจจุบันผูนาํองคกรนัน้ 

ยังตองมหีลักการบริหารองคกร เชน กําหนดวสัิยทัศนหรอืทิศทางการขับเคล่ือนขององคกร มีการวางแผน

การปฏิบัตงิาน มกีารปรับแผนงานตาง ๆ ใหเหมาะสมกับบรบิทของหนวยงานนัน้ ๆ มกีารสรางวัฒนธรรมของ
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องคกรหรอืปรับตัวใหเขากับวัฒนธรรมของบรบิทพื้นท่ีรับผดิชอบ และการบรหิารทรัพยากรที่มีอยูขององคกร

อยางมีประสทิธภิาพจนเกิดประสทิธิผลในการทํางาน ซึ่งที่กลาวมาขางตน เปนกลยุทธในการปฏบิัติงานของ

ผูนําและผูนํายังตองมคีวามคดิรเิริ่มสรางสรรคเพื่อนําไปสูการสรางนวัตกรรมใหม ๆ มาพัฒนาองคการไปสู

การเปลี่ยนแปลงเพ่ือสนองตอบนโยบายของรฐับาลและนาํพาองคการกาวทันเทคโนโลยใีนสงัคมโลกยคุโลกาภวิตัน 

(Jaroenwongsak, 2007) ในขณะเดยีวกันตํารวจก็จัดอยูในองคการท่ีมอีุดมการณ มีจุดมุงหมาย หรอืเปาหมาย

อยางเดียวกัน คือ พิทักษรับใชประชาชน และปองกันปราบปรามผูที่กระทําผิดกฎหมายตามนโยบายของ

รฐับาล ตํารวจเปนหนวยงานที่มกีารบรหิารงานโดยมกีารปกครองบังคบับัญชาตามลาํดบัชัน้ ภาวะผูนาํ จงึถือ

เปนสิ่งท่ีสําคัญท่ีสุดในการบรหิารงานของผูบังคับบัญชาในหนวยระดับตาง ๆ เพราะจะทําใหการปฏบัิตหินาที่

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพตามแนวทางการปฏิบัติงานท่ีผู บังคับบัญชาระดับสูงมอบหมายและบรรลุ

วตัถุประสงคตามนโยบายของรฐับาล ภายใตระเบยีบวนิยัอนัเครงครัด ภาวะผูนาํของผูบริหารของหนวยระดับ

ตาง ๆ จงึยอมแตกตางกันไปตามกรอบภาระหนาที่และภารกิจของหนวยน้ัน ๆ โดยสํานักงานตํารวจแหงชาติ

ไดกาํหนดหลักเกณฑและคณุลักษณะของผูบรหิารหนวยแตละระดบัช้ัน ไวใน พ.ร.บ.ตาํรวจแหงชาตแิละกฎ กตร. 

แตในหลักเกณฑและคุณลักษณะของผูบรหิารนั้นอาจเปลี่ยนแปลงไดตามนโยบายของคณะผูบริหารสูงสุด

ของสํานักงานตํารวจแหงชาติ ซึ่งคุณลักษณะเดิมอาจไมเพยีงพอกับการเปนผูนําหนวยในปจจุบัน ผูบรหิาร

ของหนวยงานในระดับช้ันตาง ๆ จึงควรเปนผูที่มีภาวะผูนําเชิงกลยุทธ เพื่อชวยใหการขับเคลื่อนองคการให

บรรลผุลสาํเรจ็ตามนโยบายและสามารถพทัิกษรบัใชประชาชนและปองกันปราบปรามอาชญากรรม ตามภารกจิ

ของสํานักงานตํารวจแหงชาต ิ(Sangkhawan, 2014) ซึ่งในหวง 5 ปที่ผานมาไดมีการแตงตัง้โยกยายขาราชการ

ตํารวจประจําปในสังกัดสํานักงานตํารวจแหงชาติ ซึ่งการแตงตั้งโยกยายขาราชการตํารวจในระดับหัวหนา

สถานีตํารวจนั้น ในพื้นท่ีของตํารวจภูธร ภาค 4 ไดรับการแตงตัง้โยกยายปรับเปลี่ยนหลายตําแหนงโดยใช

เหตุผลของการปรับเปล่ียนหรือแตงต้ังโยกยายนั้นคือเพื่อความเหมาะสมและการมีประสิทธิภาพใน

การทํางานและมีหลายตําแหนงหรือหลายสถานีตํารวจท่ีไดรับการแตงตั้งหัวหนาสถานีตํารวจท่ีมาจาก

ขาราชการตํารวจสวนกลางหรอืขามกองบัญชาการมาขึ้นเปนหัวหนาสถานตีํารวจในสังกัดตํารวจภูธร ภาค 4 

และมบีางนายที่ถูกโยกยายเปลี่ยนสายงานไปเลย ท้ัง ๆ ที่ตัวเขาเองมองวาตัวเองต้ังใจทํางานอยางเต็มที่และ

การทํางานนัน้มีประสทิธิภาพและประสทิธผิลอยางเปนรูปธรรม จงึทําใหขาราชการตํารวจที่ไดรับการแตงต้ัง

โยกยายหลายทานมองวาการแตงตัง้โยกยายในแตละปนั้น ไมไดรบัความเปนธรรมและมีบางนายถงึกบัยืน่ใบลาออก

จากราชการ จึงเปนปญหาวา ผูใตบังคบับัญชามองวาผูบงัคบับญัชาไดตระหนกัถงึประสทิธิภาพและประสทิธผิล

ของการปฏบัิตหินาท่ีหรอืไมมองถึงคุณสมบัตท่ีิเหมาะสมของหัวหนาสถานตีํารวจในบรบิทพื้นที่ตาง ๆ หรอืไม

อยางไร และคุณสมบัติของหวัหนาสถานีตํารวจ ในสังกัดตํารวจภูธร ภาค 4 ควรมีคุณสมบัตอิยางไร ถึงจะ

ปฏบิัติหนาที่หัวหนาสถานตํีารวจในสังกัด ตํารวจภูธร ภาค 4 ไดอยางมีประสทิธภิาพและประสทิธผิล เพื่อชวย

ใหการขับเคล่ือนการทํางานในสถานีตํารวจใหบรรลุผลสําเร็จและสามารถพิทักษรับใชประชาชนและปองกัน

ปราบปรามอาชญากรรมตามภารกจิของสํานักงานตํารวจแหงชาต ิ

 สาํนกังานตาํรวจแหงชาต ิเปนหนวยงานท่ีขึ้นตรงตอสาํนกันายกรฐัมนตรโีดยจะแบงเปนหนวยงานใหญ ๆ 

ในสงักดั คอื สวนบงัคบับัญชา สวนปฏิบัตกิารเฉพาะทาง สวนการศึกษา สวนบรกิาร สวนปองกนัและปราบปราม

อาชญากรรม สวนสนับสนุนการปองกันและปราบปรามอาชญากรรม และหนวยงานอื่น ๆ ซึ่งในสวนของ

ตํารวจภูธร ภาค 4 น้ัน เปนหนวยงานยอยระดับกองบัญชาการที่อยูในสังกัดของ สวนปองกันและปราบปราม

อาชญากรรมซึง่มีเขตพื้นท่ีรบัผิดชอบคอืภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 12 จงัหวดั ประกอบดวย 171 อาํเภอ 

373 เทศบาล 856 อบต.1,193 ตําบล 16,160 หมูบาน พ้ืนที่ 87,664 ตร.กม. ประชากร 10,458,067 คน และ

มสีถานตีํารวจอยูในสังกัดตํารวจภูธร ภาค 4 จํานวน 252 สถานี จะแยกเปนสถานตีํารวจท่ีเปนระดับผูกํากับ
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การเปนหวัหนาสถานตีาํรวจ จํานวน 190 สถาน ี สถานตีาํรวจทีเ่ปนระดบัสารวัตรใหญเปนหวัหนาสถานตีาํรวจ 

จํานวน 37 สถานี สถานตีํารวจที่เปนระดับสารวัตรเปนหัวหนาสถานตีํารวจ จํานวน 25 สถานี ซ่ึงในสถานี

ตาํรวจภธูรแตละแหงจะมีหวัหนาสถานตีาํรวจเปนผูรบัผดิชอบในการบรหิารจดัการ รวมไปถงึการควบคมุดูแล

บุคคลากรในสังกัดของตนเองใหปฏิบัตหินาท่ีตามที่ไดรับมอบหมาย ใหบรรลุวัตถุประสงคหรอืแนวทางปฏบิัติ

ท่ีผูบังคบับัญชาชัน้สงูไดกําหนดแนวทางการปฏิบตัแิละตามนโยบายทีร่ฐับาลใหไวกบัสํานกังานตํารวจแหงชาต ิ

เพือ่ตอบสนองความตองการและอาํนวยความสะดวกใหกบัประชาชนอยางมปีระสทิธิภาพ (Sangkhawan, 2014)

 ดังนัน้ ในสถานการณปจจุบันซึ่งมีการเปล่ียนแปลงของสังคมโลกอยูตลอดเวลา กาวเขาสูสังคมแหง

โลกาภวิตันหรอืยคุแหงการสือ่สารทีไ่รพรมแดนซึ่งสามารถตดิตอสื่อสารกันไดอยางสะดวกรวดเรว็ การทีผู่บังคบั

บัญชาหรือหัวหนาสถานีตํารวจจะนําพาองคการกาวไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ี

ผูบังคับบัญชาหรือรัฐบาลไดกําหนดนโยบายไวนั้น ตองมีองคประกอบแหงความสําเร็จอยูหลายประการ 

เชน ลักษณะโครงสรางขององคการ บรรยากาศขององคการ ลักษณะบทบาทและหนาท่ี และรวมไปถึง

คณุลักษณะของผูบังคบับัญชา ซึง่ในปจจบุนัผูบังคับบญัชาหรอืหวัหนาสถานตีาํรวจจะตองมีการกําหนดทิศทาง

หรือวิสัยทัศนที่ชัดเจน ตองแสวงหาการมีสวนรวม รวมถึงการศึกษาจุดแข็งจุดออนของบุคลากรในองคกร 

ไมวาจะโดยการกําหนดตัวชี้วัดตาง ๆ เพื่อจะไดนําผลนัน้มาวเิคราะหวางแผนการปฏิบัตงิานและปรับปรงุหรือ

ปรับเปลี่ยนวิธีการหรือกลยุทธในการทํางาน เพื่อใหสอดคลองกับวัฒนธรรมหรือคานิยมขององคการน้ัน ๆ 

หรือจะมีการสรางวัฒนธรรมองคกรใหม ๆ เพื่อจะแสวงหาความรวมมือในการทํางานจากผูใตบังคับบัญชา

และดานการบรหิารทรพัยากรในองคกรทัง้ทางดานบคุคลากรและงบประมาณทีม่อียูอยางเหมาะสม ท่ีกลาวมา

ขางตน คอืหวัหนาสถานตีาํรวจจะตองเปนผูนาํทีม่ภีาวะผูนาํเชิงกลยทุธ จึงจะเหมาะสมกบัการท่ีพฒันาองคกร

และขับเคลื่อนองคกรโดยอาศัยความรวมมอื รวมแรง รวมใจ ของผูใตบังคับบัญชา ในการปฏิบัตหินาที่ใหมี

ประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ เตรียมพรอมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม และบริบทตาง ๆ ซึ่งเดิมเปน

การใชความสามารถทางดานรางกายมาเปนการทํางานที่ใชความสามารถหรอืความฉลาดทางปญญามากขึน้ 

การที่ผูนําเกงคนเดยีวไมสามารถนําพาองคการไปสูความสําเร็จหรือประสิทธิผลได ตองอาศัยความรวมมอื 

รวมแรงรวมใจจากผูใตบังคับบัญชาเพื่อปรับรูปแบบการทํางานใหทันกับการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลันของ

สังคม

 จากปญหาและความสําคัญดังกลาว ผูวจิัยจงึสนใจท่ีจะศกึษาระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของหัวหนา

สถานีตํารวจในสังกัดตํารวจภูธรภาค 4 เพื่อนําขอสนเทศมาพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของหัวหนาสถานี

ตาํรวจในสงักัดตาํรวจภูธรภาค 4 และนาํไปสูการแสวงหาความรวมมอืเพือ่พฒันาบคุลากรและพฒันาองคการ

ใหมปีระสทิธิภาพ อกีทัง้ผูวจัิยเห็นวานาจะเปนประโยชนในการเสรมิสรางและสะทอนความคดิเห็น ขยายองค

ความรูใหม ๆ และไดขอมูลที่นาเชื่อถือสามารถนําไปใชประกอบการตัดสนิใจในการวางแผนงานใหสอดคลอง

กับนโยบายหรือแนวทางปฏิบัติท่ีผูบังคับบัญชาชั้นสูงหรือรัฐบาลไดมอบหมายใหสําเร็จและตอบสนอง

ความพงึพอใจของประชาชน

วัตถปุระสงค
 ในการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของหัวหนาสถานีตํารวจใน

สังกัดตํารวจภูธร ภาค 4



วารสารครศุาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ปที่ 17 ฉบับท่ี 2 : พฤษภาคม - สิงหาคม 2563

143{       }

วธิดีําเนนิการวจิัย
 การกําหนดประชากรและตัวอยาง

  1. ประชากร ไดแก ขาราชการตํารวจในสงักัดตาํรวจภธูร ภาค 4 จํานวน 21,787 คน (งานกําลงัพล 

ตํารวจภูธร ภาค4 ขอมูล ณ วันท่ี 15 มถิุนายน 2561)

  2. ตัวอยาง ไดแก ขาราชการตํารวจในสังกัดตํารวจภูธร ภาค 4 จํานวน 400 คน กําหนดขนาด

ตัวอยางโดยใชสูตรของทาโร ยามาเน (Yamane, 1973) และทําการสุมตัวอยางแบบงาย (Simple random 

sampling) โดยการจับฉลาก

 ขอบเขตในการวจิัย

   พื้นที่ในการวิจัยครั้งนี้ผูวจิัยไดกําหนดขอบเขตดานพื้นที่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน

หรอืเขตพื้นท่ีรับผดิชอบของตํารวจภูธร ภาค 4 ไดแก จังหวัดขอนแกน จังหวัดมหาสารคาม จังหวัดรอยเอ็ด 

จังหวัดกาฬสินธุ จังหวัดมุกดาหาร จังหวัดนครพนม จังหวัดสกลนคร จังหวัดบึงกาฬ จังหวัดหนองคาย 

จังหวัดอุดรธาน ีจังหวัดหนองบัวลําภู และจังหวัดเลย

 เครื่องมอืที่ใชในการวจิัย

  เครื่องมือที่ใชในการวจัิย ไดแก แบบสอบถามระดับภาวะผูนําเชงิกลยุทธของหัวหนาสถานีตํารวจ

ในสงักัดตาํรวจภธูร ภาค 4 โดยแบบสอบถามมี 2 ตอน คอื ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไป

ของผูตอบแบบสอบถามซึ่งเปนแบบ Check list และตอนที่ 2 คือ แบบสอบถามระดับภาวะผูนําของหัวหนา

สถานตีํารวจในสังกัดตํารวจภูธร ภาค4 ซึ่งเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ตามแนวคดิของลเิคริท 

(Likert, 1967)

  คณุภาพของเคร่ืองมือท่ีใชในการวจิยัเครื่องมือทีใ่ชในการวจิยัคร้ังน้ี ไดผานการตรวจคณุภาพของ

เครื่องมือท่ีใชในการวจิยัจากผูเช่ียวชาญจํานวน 5 ทาน เปนผูตรวจสอบความตรงเชงิเนือ้หา (Content Validity) 

ของแบบสอบถาม เพื่อพจิารณาความตรงดานเนื้อหา ดานสถิตแิละประเมินผล และดานภาษา เพื่อพิจารณา

ความตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถามในการวจิัยครัง้น้ีไดคาความตรงเชงิเน้ือหา (Content 

Validity) เทากับ 1 ทุกขอมีคาความเชื่อม่ันเทากับ 0.996 โดยทดลองใช (Try-out) กับประชากรท่ีไมใชตัวอยาง 

คอื ขาราชการตํารวจในสถานตีํารวจภูธรพยัคฆภูมพิสิัยซึ่งมิใชตัวอยางในการวิจัย จํานวน 52 คน

 การเกบ็รวบรวมขอมูล

  การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวจิัยดําเนนิการตามขัน้ตอน ดังน้ี

  1. ผูวิจัยทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยขอหนังสือขอความรวมมือในการเก็บขอมูลจากคณะ

รฐัศาสตรและรฐัประศาสนศาสตร มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม เพื่อขออนญุาตจากหวัหนาสถานตีาํรวจ

ในสงักดัตาํรวจภธูร ภาค 4 เพ่ือแจงใหขาราชการตาํรวจในสงักดัตาํรวจภูธร ภาค4ทราบ และขอความอนุเคราะห

ในการตอบแบบสอบถาม 

  2. ผูวิจัยลงพื้นที่ในการเก็บขอมูลและชี้แจงวธีิการตอบแบบสอบถามดวยตนเอง 

  3. ผูวิจัยตรวจสอบและคัดแยกแบบสอบถามท่ีสมบูรณเพื่อนําแบบสอบถามไปวิเคราะหขอมูล

ทางสถติติอไป

 การวเิคราะหขอมูล

  สถิตทิี่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
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ผลการวจิัย
 ผลการวจิัยในครัง้นี้ ผูวจิัยนําเสนอตามตารางดังตอไปนี้

ตารางที่ 1  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับภาวะผูนําเชงิกลยุทธของหัวหนาสถานตีํารวจใน  

  สังกัดตํารวจภูธร ภาค 4 โดยรวมและจําแนกเปนรายดาน

ภาวะผูนําเชงิกลยุทธของหัวหนาสถานตีํารวจในสังกัดตํารวจภูธร ภาค 4
n = 400 ระดับ

ภาวะผูนําx S.D

1. ดานการกําหนดทศิทางเชงิกลยุทธ 3.98 0.60 มาก

2. ดานการถายทอดกลยุทธไปสูการปฏบัิติ 3.96 0.62 มาก

3. ดานการสรางวัฒนธรรมองคกร 3.90 0.67 มาก

4. ดานการบรหิารทรพัยากรในองคกร 3.86 0.69 มาก

รวม 3.93 0.59 มาก

 จากตารางท่ี 1 พบวา ระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของหัวหนาสถานตีํารวจในสังกัดตํารวจภูธร ภาค 4 

โดยรวมอยูในระดับมาก ( x = 3.93) เมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวา ระดับภาวะผูนําเชงิกลยุทธของหัวหนา

สถานีตํารวจในสังกัดตํารวจภูธร ภาค 4 อยูในระดับมากทุกดาน ไดแก ดานการกําหนดทศิทางเชงิกลยุทธ 

( x  = 3.98) ดานการถายทอดกลยทุธไปสูการปฏบิตั ิ( x = 3.96) ดานการสรางวัฒนธรรมองคกร ( x = 3.90) 

และดานการบรหิารทรพัยากรในองคกร ( x = 3.86) 

 ผลการวเิคราะหระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของหัวหนาสถานตีํารวจในสังกัดตํารวจภูธร ภาค 4 ใน

รายดาน และจําแนกเปนรายขอ สามารถแสดงไดดังตารางที่ 2-5 ดังน้ี 

ตารางที่ 2  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับภาวะผูนําเชงิกลยุทธของหัวหนาสถานีตํารวจใน  

  สังกัดตํารวจภูธร ภาค 4 ดานการกําหนดทศิทางเชงิกลยุทธ โดยจําแนกเปนรายขอ

ภาวะผูนําเชงิกลยุทธของหัวหนาสถานตีํารวจในสังกัดตํารวจภูธร ภาค 4 ดานการกําหนด

ทศิทางเชิงกลยุทธ โดยจําแนกเปนรายขอ

n = 400 ระดับ

ภาวะผูนําx S.D

1. หัวหนาสถานีของทานเปนผูมวีสัิยทัศนชัดเจน กวางไกล 4.07 0.72 มาก

2. หัวหนาสถานขีองทานกําหนดวสิัยทัศนดวยกระบวนการการมีสวนรวมระหวางผูบังคับ 

    บัญชากับผูใตบังคับบัญชา
4.02 0.74 มาก

3. หัวหนาสถานขีองทานกําหนดวสิัยทัศนใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงทางสังคม 3.94 0.74 มาก

4. หัวหนาสถานีของทานกําหนดวสิัยทัศนใหสอดคลองกับวสิัยทัศนและเปาหมายของ

    สํานักงานตํารวจแหงชาติ
4.00 0.71 มาก

5. หัวหนาสถานขีองทานมีความสามารถในการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน ทัง้ภายในและ

    ภายนอกสถานตีํารวจ และกําหนดเปนแผนกลยทุธได
3.92 0.81 มาก

รวม 3.98 0.60 มาก

 จากตารางท่ี 2 พบวา ระดับภาวะผูนาํเชิงกลยทุธของหวัหนาสถานตีาํรวจในสงักัดตาํรวจภธูร ภาค 4 

ในดานการกําหนดทศิทางเชงิกลยุทธโดยรวมอยูในระดับมาก ( x = 3.98) เมื่อจําแนกเปนรายขอ พบวา ภาวะ

ผูนําเชิงกลยุทธของหัวหนาสถานตีํารวจในสังกัดตํารวจภูธร ภาค 4 อยูในระดับมากทัง้ 5 ขอ ไดแก หัวหนา

สถานขีองทานเปนผูมวีสิยัทศันชดัเจน กวางไกล ( x = 4.07) หวัหนาสถานขีองทานกําหนดวสิยัทศันดวยกระบวนการ
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การมสีวนรวมระหวางผูบังคับบัญชากับผูใตบังคบับัญชา ( x = 4.02) หัวหนาสถานขีองทานกําหนดวสิัยทัศน

ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ( x = 3.94) หัวหนาสถานขีองทานกําหนดวสัิยทัศนใหสอดคลอง

กบัวิสยัทศันและเปาหมายของสํานกังานตาํรวจแหงชาต ิ ( x = 4.00) และหวัหนาสถานขีองทานมคีวามสามารถ

ในการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน ทั้งภายในและภายนอกสถานีตาํรวจ และกําหนดเปนแผนกลยทุธได ( x = 3.92)

ตารางที่ 3  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับภาวะผูนําเชงิกลยุทธของหัวหนาสถานตีํารวจในสังกัด

  ตํารวจภูธร ภาค 4 ดานการถายทอดกลยุทธไปสูการปฏิบัตโิดยจําแนกเปนรายขอ

ภาวะผูนําเชงิกลยุทธของหัวหนาสถานตีํารวจในสังกัดตํารวจภูธร ภาค 4

ดานการถายทอดกลยุทธไปสูการปฏิบัติ

n = 400 ระดับ

ภาวะผูนําx S.D

1. หัวหนาสถานีสามารถสื่อสารและถายทอดกลยุทธของหนวยงานไดเปนอยางดี 3.94 0.76 มาก

2. หัวหนาสถานสีามารถปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธใหเปนแนวทางดําเนนิงาน 3.97 0.73 มาก

3. หัวหนาสถานสีามารถกําหนดตัวชี้วัดผลการดําเนินงานของสถานไีด 3.94 0.72 มาก

4. หัวหนาสถานีสามารถวางแผนการปฏิบัตงิานเพื่อพัฒนาคณุภาพการใหบรกิารประชาชน 4.02 0.78 มาก

5. หัวหนาสถานสีามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธการทํางานเพื่อพัฒนาองคกรใหดขีึน้ 3.98 0.80 มาก

รวม 3.96 0.62 มาก

 จากตารางท่ี 3 พบวา ระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของหัวหนาสถานตีํารวจในสังกัดตํารวจภูธร ภาค 4 

ในดานการถายทอดกลยุทธไปสูการปฏบิัตโิดยรวมอยูในระดับมาก ( x = 3.96) เมื่อจําแนกเปนรายขอ พบวา 

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของหัวหนาสถานีตํารวจในสังกัดตํารวจภูธร ภาค 4 อยูในระดับมากท้ัง 5 ขอ ไดแก 

หัวหนาสถานีสามารถส่ือสารและถายทอดกลยุทธของหนวยงานไดเปนอยางดี ( x = 3.94) หัวหนาสถานี

สามารถปรบัเปล่ียนแผนกลยทุธใหเปนแนวทางดําเนนิงาน ( x = 3.97) หวัหนาสถานสีามารถกําหนดตัวชีว้ดัผล

การดําเนินงานของสถานีได ( x = 3.94) หัวหนาสถานีสามารถวางแผนการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การใหบรกิารประชาชน ( x = 4.02) และหวัหนาสถานสีามารถปรบัเปลีย่นกลยทุธการทาํงานเพื่อพฒันาองคกร

ใหดข้ึีน ( x = 3.98)

ตารางที่ 4  คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับภาวะผูนําเชงิกลยุทธของหัวหนาสถานตีํารวจใน

  สังกัดตํารวจภูธร ภาค 4 ดานการสรางวัฒนธรรมองคกรโดยจําแนกเปนรายขอ

ภาวะผูนําเชงิกลยุทธของหัวหนาสถานตีํารวจในสังกัดตํารวจภูธร ภาค 4

ดานการสรางวัฒนธรรมองคกร

n = 400 ระดับ

ภาวะผูนําx S.D

1. หัวหนาสถานีตํารวจสามารถกําหนดวัฒนธรรมและคานยิมของสถานตีํารวจใหกาวทัน

    การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคโลกาภิวัตหิรอืยุคไทยแลนด4.0
3.84 0.83 มาก

2. หัวหนาสถานตีํารวจปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมและคานยิมในการทํางานใหสอดคลองกับ

    สภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกยุคโลกาภิวัตหิรอืยุคไทยแลนด4.0
3.90 0.81 มาก

3. หัวหนาสถานตีํารวจสรางคานยิมใหผูใตบังคบับัญชาเกดิความรัก ความสามัคค ี

    ความปรองดองในสถานีตํารวจ
3.92 0.86 มาก

4. หัวหนาสถานีสามารถเลือกรับวัฒนธรรมคานยิมที่มีผลดีตอการปฏบิัตงิานของ

    ผูใตบังคับบัญชา
3.92 0.77 มาก

5. หัวหนาสถานตีํารวจปฏบิัติตนเปนแบบอยางท่ีดใีนการทํางาน ใหกับผูใตบังคับบัญชา 3.94 0.83 มาก

รวม 3.90 .67 มาก



Journal of Education Rajabhat Maha Sarakham University 

Vol. 17 No. 2 : May - August 2020

146{       }

 จากตารางท่ี 4 พบวา ระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของหัวหนาสถานีตํารวจในสังกัดตํารวจภูธร ภาค 4 

ในดานการสรางวัฒนธรรมองคกรโดยรวมอยูในระดับมาก ( x = 3.90) เม่ือจําแนกเปนรายขอ พบวา ภาวะ

ผูนําเชิงกลยุทธของหัวหนาสถานตีํารวจในสังกัดตํารวจภูธร ภาค 4 อยูในระดับมากทัง้ 5 ขอ ไดแก หัวหนา

สถานีตํารวจสามารถกําหนดวัฒนธรรมและคานิยมของสถานีตํารวจใหกาวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก

ยุคโลกาภิวัติหรือยุคไทยแลนด 4.0 ( x = 3.84) หัวหนาสถานีตํารวจปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมและคานิยมใน

การทาํงานใหสอดคลองกบัสภาพการเปลีย่นแปลงของสังคมโลกยคุโลกาภิวตัหิรือยคุไทยแลนด 4.0 ( x = 3.90) 

หวัหนาสถานตีาํรวจสรางคานยิมใหผูใตบังคบับญัชาเกดิความรกั ความสามคัค ีความปรองดองในสถานตีาํรวจ 

( x = 3.92) หัวหนาสถานีสามารถเลอืกรับวัฒนธรรมคานิยมที่มีผลดีตอการปฏิบัตงิานของผูใตบังคับบัญชา 

( x = 3.92) และหวัหนาสถานตีาํรวจปฏบัิตตินเปนแบบอยางท่ีดใีนการทาํงานใหกบัผูใตบงัคบับัญชา ( x = 3.94)

ตารางที่ 5  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับภาวะผูนําเชงิกลยุทธของหวัหนาสถานีตํารวจใน  

  สังกัดตํารวจภูธร ภาค 4 ดานการบรหิารทรัพยากรในองคกรโดยจําแนกเปนรายขอ

ภาวะผูนําเชงิกลยุทธของหัวหนาสถานตีํารวจในสังกัดตํารวจภูธร ภาค 4 

ดานการบรหิารทรัพยากรในองคกร

n = 400 ระดับ

ภาวะผูนําx S.D

1. หัวหนาสถานีมอบหมายผูใตบังคับบัญชาในการทําหนาที่ตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม 3.96 0.75 มาก

2. หัวหนาสถานจีัดสรรงบประมาณเพื่อการดําเนินงานในแตละสวนอยางเหมาะสม 3.77 0.81 มาก

3. หัวหนาสถานจีัดหาวัสดุอุปกรณไดสอดคลองกับงบประมาณที่ไดรับ 3.81 0.83 มาก

4. หัวหนาสถานีวางแผนการใชอาคารสถานที่ใหเกิดประโยชนสูงสุด 3.87 0.83 มาก

5. หัวหนาสถานสีนับสนุน สงเสรมิ จูงใจและกระตุนใหผูใตบังคับบัญชาใชศักยภาพของ

    ตนใหเต็มที่ในการปฏบัิตงิาน
3.90 0.81 มาก

รวม 3.86 0.69 มาก

 จากตารางท่ี 5 พบวา ระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของหัวหนาสถานตีํารวจในสังกัดตํารวจภูธร ภาค 4 

ในดานการบริหารทรัพยากรในองคกรโดยรวมอยูในระดับมาก ( x = 3.86) เม่ือจําแนกเปนรายขอ พบวา 

ภาวะผูนําเชงิกลยุทธของหัวหนาสถานีตํารวจในสังกัดตํารวจภูธร ภาค 4 อยูในระดับมากทั้ง 5 ขอ ไดแก 

หัวหนาสถานมีอบหมายผูใตบังคับบัญชาในการทําหนาท่ีตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม ( x = 3.96) หัวหนาสถานี

จดัสรรงบประมาณเพ่ือการดาํเนนิงานในแตละสวนอยางเหมาะสม ( x = 3.77) หวัหนาสถานจีดัหาวสัดอุปุกรณ

ไดสอดคลองกบังบประมาณท่ีไดรบั ( x = 3.81) หวัหนาสถานวีางแผนการใชอาคารสถานทีใ่หเกดิประโยชนสงูสดุ 

( x = 3.87) และหวัหนาสถานสีนบัสนนุ สงเสรมิ จงูใจและกระตุนใหผูใตบังคบับญัชาใชศกัยภาพของตนใหเต็มที่

ในการปฏบิัตงิาน ( x = 3.90)

สรุปและอภิปรายผล
 1.  ผลการศกึษาระดับภาวะผูนําเชงิกลยุทธของหัวหนาสถานตีํารวจในสังกัดตํารวจภูธร ภาค 4

  จากผลการศึกษาระดับภาวะผูนําเชงิกลยุทธของหัวหนาสถานตีํารวจในสังกัดตํารวจภูธร ภาค 4 

พบวา ระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของหัวหนาสถานตํีารวจในสังกัดตํารวจภูธร ภาค 4 โดยรวมอยูในระดับมาก 

( x = 3.93) เม่ือจําแนกเปนรายดาน พบวา ระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของหัวหนาสถานีตํารวจในสังกัด

ตาํรวจภูธร ภาค 4 อยูในระดบัมากทกุดาน ไดแก ดานการกําหนดทิศทางเชงิกลยทุธ ( x = 3.98) ดานการถายทอด

กลยทุธไปสูการปฏบัิต ิ( x = 3.96) ดานการสรางวัฒนธรรมองคกร ( x = 3.90) และดานการบรหิารทรพัยากร

ในองคกร ( x = 3.86) ท้ังน้ีเปนเพราะหัวหนาสถานีตํารวจในสังกัดตํารวจภูธร ภาค 4 มีความสามารถใน
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การกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธการถายทอดกลยุทธไปสูการปฏิบัติการสรางวัฒนธรรมองคกรและมีความ

สามารถในการบรหิารทรัพยากรในองคกรเพื่อสนองตอนโยบายของตํารวจภูธร ภาค 4 และสํานักงานตํารวจ

แหงชาติ เม่ือจําแนกผลการวเิคราะหระดับภาวะผูนําเชงิกลยุทธของหัวหนาสถานีตํารวจในสังกัดตํารวจภูธร

ภาค 4 ออกเปนรายดานและรายขอพบวา ระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของหัวหนาสถานีตํารวจในสังกัดตํารวจ

ภูธร ภาค 4 ในดานการกําหนดทศิทางเชงิกลยุทธโดยรวมอยูในระดับมาก ( x = 3.98) เมื่อจําแนกเปนรายขอ 

พบวา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของหัวหนาสถานีตํารวจในสังกัดตํารวจภูธร ภาค 4 อยูในระดับมากทั้ง 5 ขอ 

แตขอทีม่คีาเฉลีย่นอยทีส่ดุ คอื หวัหนาสถานขีองทานมคีวามสามารถในการวเิคราะหจุดแขง็ จดุออน ทัง้ภายใน

และภายนอกสถานตีํารวจและกําหนดเปนแผนกลยุทธได ( x = 3.92) ทัง้นี้อาจเปนเพราะวา หัวหนาสถานี

ตํารวจในสังกัดตํารวจภูธร ภาค 4 เปนหัวหนาสถานีท่ียายมาจากสวนกลางหรือการแตงตั้งโยกยายขาม

กองบัญชาการหรอืพืน้ท่ีอืน่ ซึ่งไมใชหวัหนาสถานหีรอืเปนคนในพื้นท่ี จงึทําใหมคีวามสามารถในการวเิคราะห

จุดแข็ง จุดออน ทั้งภายในและภายนอกสถานีตํารวจ และกําหนดเปนแผนกลยุทธไดไมดเีทาที่ควร อกีทัง้ยัง

ขาดประสบการณในการทํางานในพ้ืนทีท่ี่ตนรบัผดิชอบและยงัไมเขาใจในบรบิทพืน้ทีท่ี่รบัผดิชอบ ในดานการถายทอด

กลยทุธไปสูการปฏบัิตโิดยรวมอยูในระดับมาก ( x = 3.96) เมือ่จาํแนกเปนรายขอ พบวา ภาวะผูนาํเชงิกลยทุธ

ของหัวหนาสถานตีํารวจในสังกัดตํารวจภูธร ภาค 4 อยูในระดับมากท้ัง 5 ขอ แตขอท่ีมคีาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คอื 

หัวหนาสถานสีามารถสื่อสารและถายทอดกลยุทธของหนวยงานไดเปนอยางด ี( x = 3.94) และหัวหนาสถานี

สามารถกําหนดตวัชีว้ดัผลการดําเนนิงานของสถานไีด ( x = 3.94) ทัง้น้ีอาจเปนเพราะวา หวัหนาสถานตีาํรวจ

ในสงักัดตาํรวจภธูร ภาค 4 เปนหวัหนาสถานท่ีียายมาจากสวนกลางหรอืการแตงต้ังโยกยายขามกองบญัชาการ

หรอืพ้ืนที่อื่น ซึ่งไมใชหัวหนาสถานีหรอืเปนคนในพื้นที่ อีกทัง้ยังขาดประสบการณในการทํางานในพื้นท่ีท่ีตน

รบัผดิชอบและยงัไมเขาใจในบรบิทพื้นท่ีท่ีรบัผดิชอบ จงึทําใหหวัหนาสถานสีามารถสื่อสารและถายทอดกลยทุธ

ของหนวยงาน และกําหนดตัวชี้วัดผลการดําเนนิงานของสถานไีดไมดเีทาที่ควร ในดานการสรางวัฒนธรรม

องคกรโดยรวมอยูในระดับมาก ( x = 3.90) เม่ือจําแนกเปนรายขอ พบวา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของหัวหนา

สถานตีํารวจในสังกัดตํารวจภูธร ภาค 4 อยูในระดับมากทัง้ 5 ขอ แตขอที่มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คอื หัวหนา

สถานีตํารวจสามารถกําหนดวัฒนธรรมและคานิยมของสถานีตํารวจใหกาวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก

ยุคโลกาภวิัตหิรอืยุคไทยแลนด 4.0 ( x = 3.84) ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา หัวหนาสถานีตํารวจในสังกัดตํารวจ

ภูธร ภาค 4 เปนหัวหนาสถานทีี่ยายมาจากสวนกลางหรอืการแตงตัง้โยกยายขามกองบัญชาการหรอืพื้นที่อื่น 

ซึ่งไมใชหัวหนาสถานหีรอืเปนคนในพื้นท่ี อกีทัง้ยังขาดประสบการณในการทํางานในพื้นที่ที่ตนรบัผดิชอบและ

ยงัไมเขาใจในบรบิทพื้นท่ีท่ีรบัผดิชอบ ทาํใหหวัหนาสถานยีงัไมเขาใจวฒันธรรมและคานยิมของผูใตบงัคบับญัชา

ในพืน้ที ่ จงึทําใหหวัหนาสถานีกําหนดวฒันธรรมและคานยิมของสถานตีาํรวจใหกาวทนัการเปลีย่นแปลงของโลก

ไดไมดเีทาที่ควร ในดานการบรหิารทรัพยากรในองคกรโดยรวมอยูในระดับมาก ( x = 3.86) เมื่อจําแนกเปน

รายขอ พบวา ภาวะผูนาํเชงิกลยทุธของหัวหนาสถานตีาํรวจในสงักดัตาํรวจภธูร ภาค 4 อยูในระดบัมากท้ัง 5 ขอ 

แตขอทีม่คีาเฉลีย่นอยทีส่ดุ คอื หวัหนาสถานจัีดสรรงบประมาณเพื่อการดาํเนนิงานในแตละสวนอยางเหมาะสม 

( x = 3.77) ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา งบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรในแตละปท่ีไดรับมีจํานวนไมมาก อีกท้ัง

หวัหนาสถานียงัขาดทักษะในการบรหิารงบประมาณที่ไดรบัมาอยางจาํกัด จงึสงผลกระทบตอการจัดสรรงบประมาณ

เพ่ือการดําเนนิงานในแตละสวน โดยผลการวจัิยดังกลาวสอดคลองกับผลการวจิัยของ Pharino (2015) ที่ได

ทําการศกึษาเรือ่งภาวะผูนาํของผูบังคบับญัชาของตํารวจ ผลการวจิยัพบวา 1) ระดับภาวะผูนาํของผูบังคบับญัชา

อยูในระดบัสงู และสอดคลองกับผลการวจัิยของ Jirawatthanasakul (2016) ทีไ่ดทําการศึกษาเรื่องรูปแบบภาวะ

ผูนาํของหัวหนาสถานีตาํรวจภูธรในจังหวดัขอนแกนผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนาํของหวัหนาสถานีตาํรวจภธูร

ในจังหวดัขอนแกน อยูในระดับมาก และรปูแบบภาวะผูนาํของหวัหนาสถานตีาํรวจตองมวีสัิยทศันทีจ่ะเปลีย่นแปลง
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องคกรพัฒนาองคกรใหทันสมัยทันตอเหตุการณโดยมีเปาหมายอยูที่การใหบรกิาร ประชาชนตองมกีารสราง

ความรวมมอืและความเขาใจกับสมาชกิในองคกรตอง รับทราบและเขาใจตรงกันในเรื่องวสัิยทัศนขององคกร

ตองประพฤตปิฏิบัตตินเปน แบบอยางท่ีดีอดทน อดกลั้น เสยีสละ ตองมีคณุธรรม จรยิธรรม เสยีสละแสดง 

บทบาทอยูภายในกรอบและระเบียบตองมีการแสวงหาความรวมมือจากทกุภาคสวน ตองใหเกียรติและเคารพ

สิทธิของบุคคลอืน่มทีศันคตท่ีิดมีแีนวคดิทีจ่ะรกัษาสมัพนัธภาพตองมคีวามรูจากขอมลูขาวสารใหม ๆ ในการพฒันา 

โดยการแสวงหาขอมูลขาวสารท่ีสําคัญและทันสมัยตองยดึหลักขาวสารที่สําคัญและมีประโยชน จําเปนตอง

เผยแพรตองมีทักษะมีความจรงิใจและเขาใจในขาวนั้นตองมีจิตสาํนึกและหนาที่ความรบัผดิชอบตอหนวยมุงม่ัน

และจรงิใจทีจ่ะแกไขปญหาตองมกีารศกึษา ขอมลู วเิคราะหสถานการณและแกไขปญหาโดยยดึหลักความถูกตอง

และเปนธรรม

ขอเสนอแนะ
 ขอเสนอแนะทั่วไป

 ขอเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจัยครัง้น้ีไปใช คือ ควรจัดใหมีการอบรมอยางเขมขนเพื่อพัฒนาทักษะ

และพฒันาภาวะผูนาํของหวัหนาสถานีตาํรวจในสังกดัตาํรวจภธูร ภาค 4 และควรจัดใหมกีารอบรมเพือ่ฝกทักษะ

และพัฒนาภาวะผูนําของตํารวจผูใตบังคับบัญชาในสังกัดตํารวจภูธร ภาค 4 ควรจะมีการกําหนดคุณสมบัติ

ผูท่ีจะมาเปนหวัหนาสถานตีาํรวจใหชดัเจนและมีความเครงครดัในการพจิารณาคณุสมบัต ิ อนัจะนาํไปสูผลสัมฤทธ์ิ

ในการพัฒนาองคกรตอไป

 ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป

 1.  ควรทําการศกึษาตัวแปรดานอื่น ๆ นอกเหนือจากตัวแปรที่ผูวจิัยไดทําการศกึษาในครัง้น้ี

 2. การศกึษาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของหัวหนาสถานตีํารวจในสังกัดตํารวจภูธร ภาค 4 ในครัง้ตอไป 

ควรจะใชเครื่องมือในการวจิัยท่ีเปนแบบสัมภาษณ เพื่อใหไดขอมูลที่เปนจรงิและลดการคาดเคล่ือนของขอมูล

ท่ีไดจากการวจัิย ควรหลีกเลี่ยงการใชเครื่องมอืในการวจัิยที่เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมานคา

 3. ควรทําการศกึษาในแตละสถานตีํารวจ เพราะโดยบรบิทของแตละสถานตีํารวจและจังหวัดแตละ

จังหวัดแตกตางกัน จงึควรมีการศกึษาอยางเจาะลกึในแตละสถานตีํารวจและจังหวัดแตละจังหวัด เพื่อใหได

ขอสนเทศและแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของหัวหนาสถานีตํารวจในสังกัดตํารวจภูธร ภาค 4 

ท่ีมคีวามเหมาะสมสําหรับแตละสถานีตํารวจและจังหวัดแตละจังหวัดตอไป 
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