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ความทาทายขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในการบรหิาร

เพื่อขับเคลื่อนนวัตกรรมทองถิ่นในยุคไทยแลนด 4.0

Challenges of Local Administrative Organizations in Managing

to Drive Local Innovation In Thailand 4.0 era
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ABSTRACT
 This article aims to analyze the context of the challenges of local administrative organizations in local 

administration in order to drive local innovation in the Thai 4.0 era as a local organization that has been 

decentralized from the state to operate. Public policy or innovation development to drive local, especially in 

development according to the new economic development strategy with innovation in Thailand 4.0 era to be a 

framework for economic development at the local level, which is a great challenge for local Local to drive 

innovation in the Thai 4.0 era. There are 4 reasons: 1) Challenges in the context and change of the city 

2) Challenges in the context of public power building 3) Technology challenges and 4) Research and development 

challenge local innovation which will result in local innovation at least in 4 areas, consisting of research innovation 

collaboration innovation technological innovation and innovation in urban development.
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บทคัดยอ
 บทความนี ้ มวีตัถุประสงคเพื่อวเิคราะหบรบิทความทาทายขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในการบรหิารทองถิ่น
เพื่อขับเคลื่อนนวัตกรรมทองถิ่นในยุคไทยแลนด 4.0 ในฐานะท่ีเปนองคกรทองถิ่นที่ไดรับการกระจายอํานาจ
การปกครองจากรฐัในการดําเนนินโยบายสาธารณะหรือการพัฒนานวตักรรมเพื่อขับเคลือ่นทองถิ่นโดยเฉพาะ
ในการพัฒนาตามยุทธศาสตรการพัฒนาทางเศรษฐกิจแนวใหมดวยนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 มาเปน
กรอบแนวทางในการพัฒนาเศรษฐกจิในระดับทองถ่ินซึ่งนับเปนความทาทายอยางยิ่งของทองถิ่น 
 ผลการศกึษา พบวา บรบิทความทาทายขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในการบรหิารทองถ่ินเพื่อ
ขับเคลื่อนนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0 มี 4 ประการ ไดแก 1) ความทาทาย ดานบรบิทและการเปลี่ยนแปลง
ของเมือง 2) ความทาทายในดานบริบทของการสรางพลัง ประชารัฐ 3) ความทาทายดานเทคโนโลยี และ 
4) ความทาทายในการวจิยัและพฒันานวตักรรมทองถิน่ ซึง่จะสงผลใหเกดินวตักรรมทองถ่ินอยางนอย ใน 4 ดาน 
ประกอบดวย นวัตกรรมดานการวิจัย นวัตกรรมดานการสรางความรวมมือ นวัตกรรมดานเทคโนโลยแีละ
นวัตกรรมดานการพฒันาเมือง

คําสําคัญ: การปฏริูป / การศกึษา / ขอเสนอแนะ

บทนํา  

 การพฒันาประเทศไทยท่ีผานมานัน้ จะเหน็ไดวายงัตดิกับดกัของการพฒันาแบบเดมิ สงผลใหเศรษฐกจิ

ของทองถิน่และรวมถึงระดบัชาตริะดบัรายไดอยูในระดบัปานกลางไปทางตํา่ มคีวามเหลือ่มลํา้ทัง้ทางดานเศรษฐกจิ

และสงัคม ขาดการพฒันาทีส่มดลุระหวางเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอม จงึกอใหเกิดปญหาในหลายประการ

ตอระบบการพฒันาโดยรวมของประเทศ นโยบายการขับเคล่ือนเศรษฐกจิในยคุไทยแลนด 4.0 เปนจดุเปลีย่นใหม

ที่สําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจของทองถ่ินซ่ึงเปนรากฐานของการพัฒนา เปลี่ยนจากการทํามากไดนอย 

เปนการทํานอยไดมาก เนนการขับเคลือ่นดวยเทคโนโลยแีละนวตักรรมดวยความกาวหนาของเทคโนโลยทีีสู่งข้ึน 

แตการนาํเทคโนโลยมีาปรบัใชเพือ่การพัฒนาเศรษฐกจิน้ันยงัมีนอย โดยรฐับาลมีแนวคดิสําคญัในการขบัเคลื่อน

โดยอาศัยพลังประชารัฐ เพื่อใหทุกภาคสวนไดรวมกันดงึศักยภาพที่แตกตางกันนัน้มาใชประโยชน

 การกระจายอํานาจการปกครองของไทยไดใหอสิระทางการปกครองของทองถิ่นอยางมาก เพื่อให

องคกรปกครองสวนทองถิ่นไดแสดงบทบาทการพฒันาของตนใหสอดคลองกับบรบิทของแตละพ้ืนทีท่ีแ่ตกตางกัน 

โดยใหความสําคัญกับประชาชนในการเขามามีสวนรวมทั้งทางการเมอืงและการบรหิารมากขึ้น การกระจาย

อํานาจเปนแนวคิดที่ตองการใหรัฐมีทัง้ความเปนประชาธปิไตย (Democracy) และมกีารพัฒนา (Development) 

เพื่อใหมคีวามเปนประชาธิปไตยในกระบวนการสรางประชาธปิไตยก็ใหมีการกระจายอํานาจท่ีเปนกลไกหนึ่ง

ในการนําไปสูเปาหมาย โดยการเปดโอกาสใหประชาชนไดเขามามสีวนรวม ในกระบวนการตัดสินใจในระดับ

ทองถ่ิน (นันธิดา จันทรศิริ, 2558) ปจจุบันนี้ หลายพื้นที่จึงมีการบริหารเพื่อการพัฒนาทองถิ่นเกิดเปน

นวัตกรรมทองถิ่นที่หลากหลาย กลไกของทองถิ่นจะมสีวนสําคัญอยางมากในการชวยจัดทําบรกิารสาธารณะ

ที่ตอบสนองตอความตองการที่หลากหลาย การสรางความสัมพันธท่ีดี การประสานความขัดแยงตาง ๆ 

ในทองถิ่นลงได

 ในกระแสสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองในโลกยุคโลกาภวิัตน จงึเปนความทาทายใหทองถิ่นจะตอง

พัฒนากลไกเพื่อสราง ปรบัเปลี่ยน พัฒนาทักษะ กระบวนการบรหิาร การเมือง และกระบวนการมสีวนรวม

ของประชาชนเพื่อใหทองถิ่นสามารถดําเนินการบริการทองถ่ินใหตอบสนองความตองการของประชาชนได 

และโดยเฉพาะอยางยิ่ง ปจจบุนัทีป่ระเทศไทยเปนสมาชกิของประชาคมอาเซยีนท่ีมกีารรวมมอืกนัในการพัฒนา

ประเทศท้ังทางดานเศรษฐกิจ ความมั่นคง สังคมและวัฒนธรรม สงผลใหทองถ่ินจะตองปรับ เปลี่ยนวสิัยทัศน
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และจัดการกับความหลากหลายมากขึ้น (ปณณพงศ วงศณาศร,ี 2558) ความทาทายของขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ินในการบรหิารทองถ่ินไทย ในยคุไทยแลนด 4.0 จงึมสีิ่งที่จะตองเรยีนรู ทําความเขาใจ และพัฒนา

ศักยภาพใหทองถิ่น มีความสามารถในการขับเคล่ือนทองถิ่นเพื่อยกระดับพื้นฐานการพัฒนาในระดับจุลภาค

ใหสูงขึ้น บทความนี้จึงมุงเนนที่จะวิเคราะหบริบทความทาทายของทองถ่ินไทยในยุคไทยแลนด 4.0 ของ

การบรหิารทองถ่ินเพื่อขับเคลื่อนนวัตกรรมในยุคไทยแลนด 4.0

 นโยบายไทยแลนด 4.0 คืออะไร นโยบายไทยแลนด 4.0 เปนนโยบายของรัฐบาลพลเอกประยุทธ 

จันทรโอชา ในการพฒันาเศรษฐกจิโดยรวมของประเทศ มแีนวคิดในการขับเคลื่อนเศรษฐกจิดวยความคิดสรางสรรค 

นวัตกรรมและเทคโนโลย ีซึ่งนับวาเปนโมเดลเศรษฐกจิที่ทันสมัยอันจะนําพาประเทศไทยใหหลุดพนจากกับดัก

ประเทศรายไดปานกลาง กับดักความเหลื่อมลํา้และกับดัก ความไมสมดุล พรอมกับเปลี่ยนผานประเทศไทย

ไปสูประเทศในโลกที่หน่ึงท่ีมีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยนื เพิ่มความเขมแข็งจากภายในดําเนินไปควบคูกับ

การเชื่อมโยงกับประชาคมโลก โดยอาศัยตามแนวคิด “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” และมีมาตรการของ

การขับเคลื่อนอยางเปนรูปธรรมผานกลไก “ประชารัฐ” ไทยแลนด 4.0 จึงเปนนโยบายของรัฐในการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจดวยนวตักรรม โดยมีแนวคดิท่ีสาํคญัคอืการขับเคลื่อนภายในสูภายนอก โดยการขับเคลื่อนจากภายใน 

ประกอบดวย

  1. การยกระดับนวัตกรรม (Innovation Driven Proposition) ของทุกภาคสวนในประเทศ เพื่อที่จะ

สรางความไดเปรยีบเชงิแขงขัน 

  2. การสรางสงัคมที่มจีติวญิญาณของความเปนผูประกอบการ (Entrepreneur Driven Proposition) 

  3. การสรางความเขมแข็งของชมุชนและเครอืขาย (Community Driven Proposition) โดยตองอาศยั

ความคิดรเิริม่สรางสรรคเพือ่พฒันานวตักรรมใหสามารถสรางความไดเปรยีบเชิงการแขงขันได โดยเนนท่ี 5 กลุม

เศรษฐกิจ (ทีมเศรษฐกจิ, 2559) ประกอบดวย 

   3.1 กลุมอาหาร เกษตร และเทคโนโลยชีีวภาพ (Food, Agriculture & Bio - Tech) 

   3.2  กลุมสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยทีางการแพทย (Health, Wellness & Bio - Med) 

   3.3  กลุมเครือ่งมอือปุกรณอจัฉรยิะ หุนยนต และระบบเครือ่งกลที่ใชระบบอเิลก็ทรอนกิสควบคุม 

(Smart Devices, Robotics & Mechatronics) 

   3.4 กลุมดจิติอล เทคโนโลยอีนิเตอรเน็ตท่ีเชื่อมตอและบังคับอุปกรณตาง ๆ ปญญาประดษิฐ

และเทคโนโลยสีมองกลฝงตัว (Digital, IoT, Artificial Intelligence & E) 

   3.5 กลุมอุตสาหกรรมสรางสรรค วัฒนธรรม และบรกิารที่มมีูลคาสูง (Creative, Culture & 

High Value Services) กลุมเศรษฐกิจดงักลาวน้ี เปนกลุมผลกัดนัทีด่าํรงอยูในสงัคมและเศรษฐกิจ ในระดบัทองถิ่น

ทีอ่งคกรปกครองสวนทองถิ่นจะตองเรงวจิยัและพฒันา เพื่อกอใหเกิดมลูคาทางเศรษฐกิจและยกระดบัคุณภาพ

ชวีติของประชาชนใหสูงขึ้นไดอนัเปนรากฐานของ การพัฒนาประเทศที่มั่นคง

 จากแนวคิดไทยแลนด 4.0 ดังกลาว ทีม่เีปาหมายกอใหเกดิการพัฒนาทัง้บคุคล ผูประกอบการ สนิคา 

ผลิตภัณฑ สังคม ชุมชน เครือขาย เปนพลังจากภายในสูภายนอก ดังนั้น สิ่งที่คนไทยคาดวาจะไดรับจาก 

Thailand 4.0 จึงประกอบดวย การไดอยูใน “สังคมไทย 4.0” ท่ีเปนสังคมที่มีความหวัง (Hope) เปยมสุข 

(Happiness) และมีความสมานฉันท (Harmony) เปนสงัคมท่ีมีความพอเพยีง โดยมีคนชนชัน้กลาง เปนคนสวนใหญ

ของประเทศ เกดิความเทาเทียมในสังคม ความเหลื่อมลํา้อยูในระดับตํ่า มีสิ่งแวดลอมและสุขภาพที่ด ีการเปน

คนไทย 4.0 ที่ไดรบัโอกาสทางการศกึษาทีม่คีณุภาพดแีละไดรบัสวสัดกิารทางสงัคมท่ีเหมาะสมตลอดทกุชวงชวีติ 

เปนคนทันโลก ทันเทคโนโลยีสามารถอยูบนเวทีโลกไดอยางภาคภูมิใจและสามารถมีสวนรวมกับนานาชาติ

เพื่อทําใหโลกดีข้ึน นาอยูขึ้น การเปน เกษตรกร 4.0 ที่หลุดพนจากกับดักความยากจน โดยผันตัวเองจาก
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เกษตรกรผูผลติมาเปน ผูประกอบการ ทางการเกษตรสมัยใหม (Smart Farmers) มกีารบริหารจัดการที่ด ี

มีตนทุนการผลติตํ่า สามารถเพิ่มมูลคาสนิคาทางการเกษตรจากการแปรรปู การเปน SME 4.0 ที่สามารถ

สรางหรอืใชนวตักรรม เทคโนโลย ี ความคดิสรางสรรค ในการสรางมูลคาใหกบัสนิคาและการบรกิาร มคีวามสามารถ

ทางการคาขาย สามารถเขาถึงตลาดในประเทศ ตลาดอาเซียน และตลาดโลก ทําใหมรีายไดสูงขึ้น มชีวีติ

ความเปนอยู ดีข้ึน และมีอนาคตที่สดใส การเกิด จังหวัด 4.0 ที่มี การกระจายความเจริญทั่วประเทศ 

เศรษฐกิจขยายตวั สามารถทาํงานในถิน่ฐานบานเกิดได โดยไมจาํเปนตองเขามาทาํงานในกรงุเทพฯ หรอืเมอืงใหญ 

เน่ืองจากมีลูทาง โอกาส และงาน ท่ีดีกระจายอยูในทุกจังหวัดทั่วประเทศ โมเดลเศรษฐกิจไทยแลนด 4.0 

จงึสรางใหคนไทย มีคุณภาพชวีิตที่ดี อยูในสังคมท่ีดี สิ่งแวดลอมที่ดี มีความภาคภูมิใน มีอนาคตท่ีสดใส 

มคีวามสามารถสูง ดังนัน้ อุดมการณและเปาหมายของนโยบายไทยแลนด 4.0 จงึควรเดนิหนาไป พรอม ๆ กัน

กับทุกภาคสวนของสงัคม เพื่อใหคนไทยทุกคนไดมคีณุภาพชีวติทีด่ ี มสีงัคมท่ีด ี สิง่แวดลอมทีด่ ี โดยเฉพาะอยางยิง่

ในระดบัทองถ่ินซึง่มีองคกรปกครองสวนทองถิ่นท่ีจะเปนแกนนาํและพลังสาํคญัตอการขบัเคลื่อนใหเกิดผลลัพธ

ที่ดีตอสังคม

เปาหมายและกลไกขับเคล่ือน
 ประเทศชุดใหมภายใต Thailand 4.0 Thailand 4.0 มีเปาหมายเพื่อหลุดพน 3 กับดัก โดยปรับเปลี่ยน

กลไกการขับเคลื่อน การเติบโตชุดใหม (New Growth Engines) เพื่อเปลี่ยนผานประเทศไทยไปสู “ประเทศใน

โลกที่หนึ่ง” ภายในป 2575 เนื่องดวยประเทศไทยมปีญหาจากการพัฒนาที่สงผลกระทบ ใหประชาชนยังมยีังมี

ฐานรายไดในระดับปานกลาง มีปญหาความเหลื่อมลํา้ทางเศรษฐกจิ และสังคมที่สูงและการพัฒนาที่ไมสมดุล

นัน้ รัฐจึงไดกําหนดเปาหมายเพื่อหลุดพนจากปญหา เหลานี้ ประกอบดวย

  1.  หลดุพนจากกับดกัประเทศรายไดปานกลางดวยการสรางความมัง่คัง่ผานกลไกขบัเคล่ือนเศรษฐกิจ

ดวยนวัตกรรม ปญญา เทคโนโลย ีและความคดิสรางสรรค (Competitive Growth Engines) เพื่อกาวสูประเทศ

ที่มีรายไดสูง โดยเปลี่ยนจาก “ทํามาก ไดนอย” เปน “ทํานอย ไดมาก” ซ่ึงประกอบไปดวย การยกระดับ

ขีดความสามารถดานการวจิัยและพฒันา การสรางคลัสเตอรทางดานเทคโนโลยีและนวตักรรม การบมเพาะ

ธุรกิจ ดานเทคโนโลยีการออกแบบและความคิดสรางสรรค การพัฒนาวิสาหกิจท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม 

การพัฒนาทักษะและงานใหมเพือ่รองรบัการเปลี่ยนแปลงในอนาคต การสรางสภาพแวดลอมท่ีเอือ้อาํนวยตอ

การทําธรุกิจ การบรหิารจดัการสมยัใหมที่พรอมดําเนนิการ ทัง้ใน Physical และ Digital Platforms กิจการรวม

ทุนรัฐและเอกชนในโครงการขนาดใหญ

  2. หลุดพนจากกับดักความเหลื่อมลํ้าดวยการสรางความมั่นคงผานกลไกการกระจายรายได 

โอกาส และความมั่งคั่งอยางเทาเทยีม (Inclusive Growth Engine) โดยเนนการปรบัเปลี่ยนจากความมั่งคั่งที่

กระจุกเปนความมั่งคั่งที่กระจาย ดวยหลักคิดท่ีวา “เราจะเดินหนาไปดวยกัน โดยไมท้ิงใครไวขางหลัง” 

ประกอบไปดวย การยกระดับ Digital Skill Literacy, ICT Literacy, Information Literacy และ Media Literacy 

ของคนไทย การสรางคลัสเตอรเศรษฐกิจระดับกลุมจังหวัดและจังหวัด การสรางเศรษฐกิจระดับฐานรากใน

ชมุชน การสงเสรมิวสิาหกจิเพื่อสงัคม การสงเสรมิและสนบัสนนุใหวสิาหกจิขนาดกลาง และขนาดยอมเขมแข็ง

และสามารถแขงขันไดในเวทโีลก การยกระดับขีดความสามารถ การเสรมิสรางทกัษะและการเตมิเต็มศกัยภาพ

ของประชาชนใหทันกับพลวัตจากภายนอก การสรางเครอืขายความรวมมอืในรูปแบบประชารฐั การจายภาษี

ใหแกผูที่มรีายไดต่ํากวา เกณฑที่กําหนดแบบมีเง่ือนไข

  3. หลุดพนจากกับดักความไมสมดุลดวยการสรางความยั่งยนืผานกลไกการพัฒนาที่เปนมติรตอ

ส่ิงแวดลอม (Green Growth Engine) ปรบัเปลีย่นจากการพฒันาที่ไมสมดลุสู “การพฒันาที่สมดลุ” ประกอบไปดวย 



วารสารครุศาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ปที่ 17 ฉบับท่ี 2 : พฤษภาคม - สงิหาคม 2563

19{       }

การมุงเนนธุรกิจ การผลิต และการใชเทคโนโลยท่ีีเปน มติรตอส่ิงแวดลอม การมุงเนนการใชพลังงานทดแทน 

การปรับแนวคิดจากเดิมท่ีคํานึงถึงความไดเปรยีบเรื่องตนทุน (Cost Advantage) เปนหลักมาสูการคํานึงถงึ

ประโยชนที่ไดจากการลดความสูญเสียที่เกิดข้ึนท้ังระบบ (Lost Advantage) การสงเสริมใหภาคเอกชนเปน 

องคกรท่ี “คิดดีทาํดี” (Doing Good, Doing Well) (กองบรหิารงานวจิยัและประกันคณุภาพการศกึษา มหาวทิยาลัย

พะเยา, 2560) การทีจ่ะขบัเคลือ่นไปสูเปาหมายเหลานี้ ไดนั้น จาํเปนอยางยิง่ท่ีจะตองรวมมอืกนัหลายฝาย ตัง้แต

การรวมรบัรูแนวคิด กลไกใน การดาํเนนิงาน การพัฒนาไปรวมกัน โดยการชวยเหลือสนบัสนุนซ่ึงกันและกัน 

ทัง้ภาครัฐ เอกชน และประชาสังคม ซ่ึงนับวาเปนความทาทายอยางยิ่ง

ความทาทายของการบรหิารทองถิ่นไทยในยุคไทยแลนด 4.0 
 จากการพจิารณาขอมลูขางตนในดานเปาหมาย กลไก และผลลพัธของการขบัเคลือ่น นโยบายไทยแลนด 

4.0 นัน้ ทําใหเรามองเห็นภาพการพัฒนาประเทศโดยรวมที่จะสรางความสุข คุณภาพชีวิตท่ีดีใหกับประชาชน 

มีวิสัยทัศนในการพัฒนาประเทศที่จะสรางการเปลี่ยนแปลงที่ยิ่งใหญและทําใหเราหลุดพนจากความออนแอ

ในการพัฒนาทีผ่านมาได อยางไรก็ตาม องคกรปกครองสวนทองถิน่ในฐานะกําลังหลักในการขบัเคลือ่นดงักลาวน้ี 

จึงตองใหความสาํคัญตอนโยบายไทยแลนด 4.0 รบันโยบายไปสูการปฏิบตั ิ เพือ่สรางความพรอมใหกบัทองถิ่น

ในการเดนิหนาปฏิรปูทองถิ่นใหมศีกัยภาพ ซึง่การจะดําเนนิการใหเปนไปตามเปาหมายของนโยบายไทยแลนด 

4.0 ไดนั้น ยงัคงมีความทาทายอยูใน หลากหลายมิต ิทัง้นี ้ผูเขียนจะวเิคราะหความทาทายในประเดน็สาํคญั ๆ 

ที่ทองถ่ินจะตองเรงทําความเขาใจ มองใหออก และพรอมตอการสรางการเปล่ียนแปลงเพื่อขับเคลื่อนทองถ่ิน 

ใหไดซึง่มปีระเดน็การวิเคราะหใน 3 มิตสิาํคญัซึง่เชื่อมโยงซ่ึงกันและกัน ดังนี้

  1. ความทาทายดานบรบิทและการเปล่ียนแปลงของเมือง ความทาทายในการเปลีย่นแปลงในบรบิท

ของเมอืงเปนสิง่ทีเ่ตบิโตขึน้อยางหลีกเลี่ยงไมไดและหากการเตบิโตนัน้ ไมไดรบัการควบคุม ดแูล หรอืการจดัการท่ีดี 

ก็จะกอใหเกดิความเสียหายอยางคาดคดิ ไมถงึได ปญหาท่ีสําคัญของการขยายตัวของเมืองในปจจุบันนี้ คือ

การเติบโตไปพรอมกับ การทําลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เชน การขยายตัวทางเศรษฐกิจ 

การเพิ่มข้ึนของแหลงคาขาย โรงงานอุตสาหกรรม อาคารพาณิชย ที่พักอาศัยที่มเีพิ่มขึ้น การเพิ่มขึ้นของรถ 

ทีม่าพรอมกบัปญหาของมลพษิ ปญหาอบุตัเิหต ุ การเพิม่ขึน้ของประชากรทีม่าคูกบัปญหาสังคม การแยงชงิ เปนตน 

ทั้งนี้ แตละเมืองยอมเกิดปญหาท่ีตางกันขึ้นอยูกับบริบทของเมืองนั้น ๆ พรอมกับการจัดการของเมอืงนัน้ ๆ 

บริบทตาง ๆ ของเมืองเหลานี้ เปนสิ่งที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินตองตระหนัก รับรู  ทําความเขาใจ 

เห็นความสําคัญในการบริหารจัดการใหเกิดการพัฒนาที่สมดุล ดวยการเริ่มตนจากการสํารวจและศึกษา

หาความรูเก่ียวกับบรบิทและการเปล่ียนแปลงของเมืองหรอืทองถิ่นของตนเองใหเขาใจอยางแจมแจง ดังที่ 

วฒุสิาร ตนัไชย (2560) ไดอธบิายวาทองถิ่นไทยตองทําความเขาใจเก่ียวกับเมอืง ไดแก การเตบิโตทางเศรษฐกจิ 

ไดแก การขยายตัวของ ประชากร การขยายตัวของเมือง การเปลี่ยนแปลงของเมอืง และความเสื่อมโทรมของ

เมอืงนัน่หมายถึงวาตองยอมรบัวาเมอืงมลีกัษณะท่ีตองเปล่ียนไปในสภาพทีไ่มสามารถควบคุมไดกบัการเปลีย่นแปลง

ที่ควบคุมได และตองยอมรับในความเสื่อมโทรมของเมอืงที่ตองไดรับ การดูแลรักษาอยางถูกวธิี

   ในแตละบรบิทของเมืองยอมมีการเปลี่ยนแปลงและปญหาท่ีแตกตางกัน ทองถ่ินจะตองศกึษา

วเิคราะหทําความเขาใจบรบิทของเมอืง สามารถทํานายหรอืคาดการณการเปล่ียนแปลงของเมืองที่เกดิขึ้นได

ในอนาคต รวมถึงมแีผนรองรับในการเปล่ียนแปลงของเมืองที่รอบดานและหลากหลายมิต ิ สิ่งหนึ่งที่จะชวยให

องคกรปกครองสวนทองถ่ินสามารถเขาใจตนเองไดมากข้ึนคือการศึกษาวิจัยเพ่ือการรวบรวมขอมูลใน

เชงิประจักษและวเิคราะหใหเห็นพัฒนาการ แนวโนม และการบรหิารเพื่อการพัฒนาที่เหมาะสม รวมทัง้จะได

เขาใจวาองคกรปกครองสวนทองถิ่นควรจะตองพัฒนารวมมือกันกับใคร อยางไร ควรบรูณาการในรูปแบบใด 
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เพื่อใหการพัฒนาเมอืงมคีวามเปนเมอืงที่นาอยู นาอาศัย หรอืเรยีกวาเมืองอัจฉรยิะ (Smart City) ในทุกดาน

เพื่อรองรับนโยบายเศรษฐกจิไทยแลนด 4.0 ท่ีตองพัฒนาเมืองใหนา อยู ใชเทคโนโลยมีาเปนสวนหนึ่งที่สําคัญ

ของการดําเนนิชวีติ

  2. ความทาทายในดานบรบิทของการสรางพลังประชารัฐ รัฐบาลไดใหความสําคัญเปนอยางมาก

ในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจโดยอาศัยพลังประชารัฐ เพราะความรวมมอืกันจะสามารถสรางความไดเปรยีบเชงิ

การแขงขันได โดยอาศัยศักยภาพท่ีแตกตางกันของแตละ ฝายสนับสนุน ผสานประโยชนซึ่งกันและกัน 

ดวยเปาหมายของการขับเคล่ือนไปสูประชาชน ที่มฐีานเศรษฐกจิที่สูงขึ้นและมคีวามยั่งยนื

   อันท่ีจรงิแลวแตละทองถ่ินมวัีฒนธรรม เอกลักษณของทองถิ่นที่เปนจุดเดน และสามารถนําไป

เปนจุดขายของทองถิ่นได สิ่งท่ีทาทายคือองคกรปกครองสวนทองถิ่นตองเรยีนรู คนหาและเขาใจวัฒนธรรม

ของตนอยางดี และมกีารจดัการทีด่เีพือ่ดงึจุดเดนนัน้ ออกมาไดอยางชดัเจน และดงึเอาภาคสวนตาง ๆ ทีเ่กี่ยวของ

เขามาเพิ่มเติมใหมีความนาสนใจ ความทาทายในดานนี้เปนบทบาทสําคัญขององคกรปกครองสวนทองถิ่น

ทีจ่ะตองมีการดาํเนนิงานในลักษณะเชงิรกุเพือ่การเรยีนรูบรบิทของเมืองหรอืทองถิ่นของตนเอง ในการวเิคราะห

ประเมนิความตองการในการพฒันา เพือ่การขับเคลือ่นทีถ่กูตองดวยนวตักรรม ภมูปิญญาทองถิ่นทีท่องถิ่นมอียู 

รวมกับรัฐในการสนับสนุนในเชงินโยบาย งบประมาณ และทรัพยากรอื่น ๆ รวมกับภาคเอกชนเพื่อการสราง

พลังในการผลักดันการพัฒนาเศรษฐกจิของทองถิ่น

  3. ความทาทายดานเทคโนโลย ี อนัเนื่องมากจากปจจบุนัมกีารนาํเทคโนโลยมีาใชในการเพิม่ประสิทธภิาพ

ในหลายดาน เชน เทคโนโลยทีางการเกษตร เพื่อการเพิ่มผลผลิต ทางการเกษตรที่มีคุณภาพ เทคโนโลยี

ทางการตลาด เทคโนโลยใีนการผลิต เปนตน แตท้ังนี้เทคโนโลยเีปนเรื่องยากตอการเรยีนรูเองของประชาชน

รากหญาท่ีอยูในทองถิ่น จําเปนอยางยิ่งที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะตองศึกษาและสนับสนุนเทคโนโลยี

ที่เหมาะสมใหกับประชาชนในทองถิ่นเพื่อการสงเสริมใหประชาชนสามารถเรียนรูและเขาใจการใชเทคโนโลยี

ไดอยางถูกตอง นอกจากนี้ การท่ีทองถิ่นจะสามารถลดตนทุนในการผลิตไดคอื การคิดคนนวตักรรมขึ้นมาเอง

ในการผลิต การตลาด หรอืในการบรหิารจัดการ เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายไทยแลนด 4.0 ที่จะตองเริ่มดวย

ความคิดริเริ่มสรางสรรคในการใชประโยชนจากเทคโนโลยทีี่มีอยูแลวหรอืการคิดคนเทคโนโลยีมาปรับใชให

เกิดประโยชน ซึ่งตองอาศัยการกระตุนจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน

  4.  ความทาทายในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทองถิ่น ในการบรหิารทองถิ่นใหมีความเจริญ

กาวหนาสอดคลองกบันโยบายไทยแลนด 4.0 นัน้ ความรูเปนสิง่สาํคญัและทาทายอยางมากตอองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น เพราะองคกรปกครองสวนทองถิ่นตองวจิยัในทกุดานเพื่อสนบัสนนุใหเกิดการพัฒนา ทัง้นี ้สิ่งสาํคญั 

คือความทาทายในการลงทุน ในระยะแรกทองถิ่นตองลงทนุในการวิจัยใหมากเพื่อสํารวจ คนควา วเิคราะห 

โดยมแีนวทาง ดงันี้

   4.1 การกําหนดเนือ้หา (โจทย) ของการวิจยั องคกรปกครองสวนทองถิ่น ตองกําหนดโจทยของ

การวิจัย ไมวาจะเปนการวจิยัวาดวยเมือง การเปลีย่นแปลงของเมือง แนวทางการพฒันาเมืองในทกุมติ ิ ทัง้ดาน

เศรษฐกจิ สงัคม วฒันธรรม เทคโนโลย ี ส่ิงแวดลอม การพฒันาผลติภณัฑ การพฒันากรรมวธิใีนการผลติ

โดยการใชเทคโนโลย ี เปนตน ทัง้นี ้ องคกรปกครองสวนทองถิ่นอาจจะตองดําเนนิการในเชงิรกุเพือ่การกําหนด

โจทยในการวิจัยขึน้มาเพือ่กระตุนใหทกุภาคสวนไดเห็นความสาํคญัของการวจิยัในเรือ่งนัน้ ๆ ได

   4.2  การกําหนดความรวมมือในการวิจัย องคกรปกครองสวนทองถิ่นตองลงทุนในการวิจัย

โดยการสรางความรวมมอืในการวจิยักับสถาบนัทางวชิาการหรอืสถาบนัการศึกษาในพื้นท่ีหรอืนอกพืน้ท่ีมคีวามรู

ความเชีย่วชาญเพือ่รวมกนัศกึษาและพฒันานวตักรรมทีส่ามารถนาํมาใชประโยชนในการบรหิารพฒันาทองถิ่นได 

นอกจากนี้ การวิจัยรวมกับภาคเอกชนท่ีมีความเกี่ยวของกับสิ่งท่ีทองถ่ินตองการพัฒนา เชน การพัฒนา
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วิสาหกิจชุมชนรวมกับองคกรภาคเอกชนเพื่อยกระดับผูประกอบการ ยกระดับสินคา เพิ่มมาตรฐานและ

สรางความโดดเดนทางการตลาด

   4.3  การสรางนกัวจัิย โจทยนี้สาํคญัมากสําหรบัองคกรปกครองสวนทองถิน่ทีจ่ะตองสรางนกัวจิยั

ทีม่คีวามรูในการวิจัยและวจัิยเพื่อการนํามาใชประโยชนในการพัฒนาทองถ่ินได โดยตองพฒันาความเปนนกัวจัิย

ใหเกิดขึ้นในบคุลากรขององคกรปกครอง สวนทองถิ่นเอง และใหกับประชาชนในองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

โดยตองมกีลไกในการขับเคลื่อนการสรางนักวจิัยใหเกดิขึ้นในพ้ืนที่รวมมอืกับหนวยงานที่สนับสนุนทุนการวิจัย

สถาบันการศกึษา

   4.4  การสนับสนุนงบประมาณเพื่อการวิจัย กาวแรกของการพัฒนาทองถิ่น คือ การลงทุน 

องคกรปกครองสวนทองถิ่นตองกันงบประมาณไวสวนหนึ่งเพื่อการดําเนินงานในดานนี้ และขอสนับสนุนจาก

หนวยงานอื่น ๆ เพื่อใหเพียงพอตอการจัดการวิจัยได องคกรปกครองสวนทองถ่ินเองจะตองเปนแหลงทุน

วิจัยดวยเพื่อเปดโอกาสใหประชาชนไดเขาถึง เงนิทุนเพื่อการวิจัยมากขึ้น

นวตักรรมการบริหารขององคกรปกครองสวนทองถิน่ทามกลางความทาทายของยคุไทยแลนด 4.0
 จากบรบิทความทาทายของการบรหิารทองถ่ินภายใตยุคไทยแลนด 4.0 จงึจําเปน อยางยิ่งที่องคกร

ปกครองสวนทองถ่ินจะตองดําเนินการบริหารจัดการเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและสรางนวัตกรรม

ทองถิ่นใน 4 ดาน ประกอบดวย

 1. นวัตกรรมดานการวิจัยเน่ืองดวยการวจิัยเปนความทาทายหนึ่งของทองถิ่นในยุคไทยแลนด 4.0 

เพราะเปนจุดเริ่มตนของการดําเนินการอื่น ๆ ไดอยางมปีระสิทธิภาพในการดําเนนิการใด ๆ องคความรูเปน

สิ่งสาํคัญทีส่ดุทีอ่งคกรปกครองสวนทองถ่ินจะตองสรางข้ึน เพื่อท่ีจะหาคาํตอบและหาเหตผุลของการดาํเนินการตาง ๆ 

ไมวาจะเปนการวิจัยเพื่อหาคาํตอบวาทองถ่ินมปีญหาทางเศรษฐกจิเรื่องใด เชน สาเหตคุวามยากจนมาจากอะไร 

สถติขิองคนจน คนรวย แรงงาน ผูประกอบการ คนวางงาน มมีากนอยเพยีงใดในทองถิ่นของตน ผูประกอบ

การกับการใชเทคโนโลยีเพื่อการประกอบการมีมากนอยเพียงใด การไดรับการสนับสนุนจากรัฐและเอกชน

เปนอยางไร การตดิตอสื่อสารระหวางรัฐกับประชาชนเปนอยูอยางไร ควรพัฒนาระบบการสื่อสารอยางไร 

เพื่อจะเปนฐานขอมูลพื้นฐานสําหรบัให การสนับสนุนไดอยางถูกตองหรือการพฒันาไปพรอม ๆ กัน เพื่อลด

ความเหลื่อมล้ํา สรางสังคมที่ดแีละสรางความสมดุลของการพัฒนา การวจิัยจึงเปนกระบวนการท่ีเปนระบบ

ตอการใหคําตอบตอคําถามทกุประการและจะทาํใหทองถิ่นมกีารพฒันาทองถิน่อยางสมเหตุสมผลในการตดัสนิใจ

นโยบายตาง ๆ จะไดอธิบายใหเห็นถงึที่มาและความสําคัญของปญหาและแนวทางในการนํานโยบายไปปฏบิัติ

ในระดับทองถิ่นไดอยางชัดเจน ดังนัน้ ทองถิ่นจะตองกําหนดแผนเรื่องการวิจัยไวตัง้แตตนในแผนพัฒนาและ

การนํานวัตกรรมที่ไดจากการวจัิยมาใชประโยชน เชน การสรางงาน การสรางรายได สรางการพัฒนาทองถ่ิน

ในดานตาง ๆ เชน ในทองถิ่นมชีาวเกษตรกรยางพาราจํานวนมาก ซึ่งเดมิผลติเพื่อขายอยางเดยีว แตโจทยคือ

จะทําอยางไรที่จะชวยใหเกษตรกรมีรายไดที่เพิ่มขึ้น ความเปนไปไดของการแปรรูปยางเปนไปไดหรือไม 

เชน การทําถุงมอืยาง การทําผลติภัณฑจากยางพารา เปนตน ดังนัน้ การวิจัย จะชวยใหเกิดการปรับปรุง 

เปลีย่นแปลงและพัฒนาคณุภาพชวีติของประชาชนได ซ่ึงตองจรงิจงัในเรือ่งของการวจิยั ตัง้แตการกําหนดแผน 

การนําไปใชและการประเมนิผลเพื่อนําไปสูการพัฒนาที่สูงขึ้นตอไป

 2.  นวัตกรรมดานการสรางความรวมมือ ความรวมมอืเปนกลไกสําคัญของการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

ไทยแลนด 4.0 เพราะแตละภาคสวนมีศักยภาพที่แตกตางกัน ทัง้นี้ในลักษณะของการสรางความรวมมือนัน้

มหีลายประเดน็ทีอ่งคกรปกครองสวนทองถิ่นตองสรางใหเกิดขึ้น โดยจะตองคํานงึถงึความรวมมอืจากประชาชน

เปนหลักในการมบีทบาทและมีสวนรวม เพื่อเขาใจถึงความตองการและปญหาของประชาชน เพื่อใหผประโยชน 
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ครอบคลุมถงึประชาชนอยางแทจรงิ และอาศัยความรวมมอืจากสวนอื่น ๆ ในการสนับสนุน ประการแรก คือ

นวัตกรรมความรวมมือดานการวิจัย การวิจัยที่เกิดจากความรวมมือ จะทําใหไดขอมูลการวิจัยที่เขมขน 

เนือ้หาท่ีลกึและสามารถนาํไปสูการปฏิบตัเิพือ่แกปญหา หรอืสรางการเปลีย่นแปลงไดมากขึ้นในประเด็นเนือ้หา

และการวจิัยท่ีเกิดจากความรวมมือนัน้จะชวยสนับสนุนและบูรณาการท้ังในเรื่องขององคความรู งบประมาณ 

และบุคลากรในการรวมวจิัย ท้ังนี้ ในการสรางสรรคนวัตกรรมความรวมมือนัน้ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน

ตองใหความสําคัญต้ังแตผูวิจัยที่เปนผูเช่ียวชาญดานการวจิัย นักวชิาการที่มาจากสถาบันการศึกษาตาง ๆ 

หนวยงานท่ีสนับสนุนดานทุนการวจิัยตาง ๆ หนวยงานท่ีรับประโยชนจากการวจิัยตาง ๆ ทัง้นี้ จะตองอธิบาย

หรือกระตุนใหทุกฝายเขาใจรวมกันถึงความจําเปนของการรวมมือดานการวิจัย ซึ่งผลการวิจัยจะนําไปสู

ความรวมมอืในอกีระดับท่ีสงูข้ึน น่ันคอื ความรวมมอืในเชิงปฏบิตักิารรวมกนัในเรือ่งตาง ๆ และผลลพัธสดุทาย 

คอืผลความสําเรจ็อันเกิดจากความรวมมอื ความรวมมือจงึเปนนวัตกรรมที่จําเปนตองสรางขึ้นและยกระดับ 

ไปเรื่อย ๆ

 3.  นวัตกรรมดานเทคโนโลยีดวยเทคโนโลยีเปนเครื่องมือสําคัญของการขับเคลื่อนเศรษฐกิจในยุค

ไทยแลนด 4.0 โดยเฉพาะอยางยิ่งการใชเทคโนโลยีเพื่อการส่ือสารใหเกิดประโยชนในการสรางการส่ือสาร

ทีร่วดเรว็ องคกรปกครองสวนทองถิน่ตองเนนการสือ่สารที่รวดเรว็เพื่อใหเกิดการรบัรู ความเขาใจ และการรวมมอื

ในการพัฒนารวมกัน นวัตกรรมของการพัฒนาสื่ออเิล็กทรอนกิสขององคกรปกครองทองถิ่นเพื่อการสื่อสาร

ที่รวดเร็ว เชน การใชส่ือสังคมออนไลนขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เชน เฟสบุค (facebook) ประชาสัมพันธ

กจิกรรมและการดําเนนิงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การสรางไลน กลุม (line) ผูนําทองถ่ินพบสมาชกิ 

หรือไลนกลุมเฉพาะผูนําทองถิ่น เปนตน เพื่อใหเกิดการติดตอระหวางกันที่สามารถกระทําไดตลอดทุกที่ 

ทกุเวลาและอยูในวถิชีวีติประจาํวันของทกุคนอยูแลว นอกจากเพื่อการรบัรูแลว ยังนาํไปสูการระดมทรพัยากร

เพื่อการพัฒนาทองถ่ินและที่สําคัญการติดตอสื่อสารขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเองก็ตองพัฒนา 

โดยการใชระบบอเิลก็ทรอนกิสโดยสมบูรณ เพ่ือเพิม่ประสทิธิภาพในการทาํงาน สรางความโปรงใสในการทํางาน 

สามารถตดิตามงานตาง ๆ ไดอยางรวดเร็ว ลดการใชกระดาษ และลดภาวะโลกรอน นอกจากนี้ นวัตกรรม

ดานเทคโนโลยใีนการประกอบอาชีพก็เปนอกีเรื่องหนึ่งที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะตองเรงสราง พัฒนา 

และเปดโอกาสใหมกีารเรยีนรูซ่ึงกันและกัน เชน การพัฒนานวัตกรรมดานการผลิต การตลาด ซึ่งเปนผลมา

จากการวจัิย เปนตน 

 4.  นวัตกรรมดานการพัฒนาเมือง การสรางเมืองใหนาอยูตามแนวคิดไทยแลนด 4.0 ดวยการใช

เทคโนโลยเีปนสวนหนึ่งของการพัฒนา และตัง้อยูบนฐานคิดของการพัฒนาที่ยั่งยนื การใสใจสิ่งแวดลอมของ

การพฒันา ในการพฒันาเมอืงในยคุไทยแลนด 4.0 จงึตองอาศยัความรูจากการวจัิย การรวมมอืจากทกุภาคสวน 

โดยเฉพาะอยางยิ่งจากภาคสวนประชาชนในการมีสวนรวมในทุกกระบวนการ นับต้ังแตการเขยีนแผนแมบท

ในการพัฒนาทองถิ่น การรวมดาํเนนิการและการรวมรบัผลประโยชน เชน การปรบัหรอืพฒันาผงัเมอืง รวมกบั

ระดับภาคประชาชนในการทําประชาคม ประชาพจิารณในการวางยุทธศาสตรของทองถ่ินหรอืหากมโีครงการ

ขนาดใหญจะตองมกีารทําประชามต ิและประชาพจิารณ ดังนัน้ ในดานนวัตกรรมดานการพัฒนาเมอืงจงึตอง

อาศยัเครอืขายการพัฒนาเมืองในมติติาง ๆ เชน ในมติกิารดแูลผูสงูอาย ุ ตองระดมเอาหนวยงานท่ีเกีย่วของกับ

การดูแลผูสูงอายุมารวมกันคิดและทํางานเพื่อพัฒนาระบบการดูแลผูสูงอายุดานตาง ๆ ในมิตกิารสื่อสาร 

ตองสรางเครอืขายคนรกัเมอืงเพื่อชวยกันทํางานในการรักษเมอืงในมุมมองตาง ๆ เปนตน ซ่ึงองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นตองคดิใหรอบดานหลากหลายมุมมองในการพัฒนาเมือง ซึ่งอาจจะเริ่มดวยการวจิัย การระดม

ความคดิเห็น การจัดทําแผนพฒันาทองถิ่นรวมกัน ซ่ึงจะนําไปสูความเปนเมืองตอไป



วารสารครุศาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ปที่ 17 ฉบับท่ี 2 : พฤษภาคม - สงิหาคม 2563

23{       }

บทสรุป 

 องคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนองคกรหลักของการบรหิารเพื่อการพัฒนาทองถิ่นในทุกดาน จําเปน

อยางยิ่งที่จะตองศกึษาบรบิทความทาทายตาง ๆ  เหลานี้ และแสดงบทบาท เชงิรุกเพ่ือการขับเคลื่อนนวัตกรรม

ทองถ่ินในยคุไทยแลนด 4.0 โดยบทสรุปของความทาทายขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ผูเขยีนนําเสนอมี 

4 ประการสําคัญ ไดแก 1) ความทาทาย ดานบริบทและการเปลี่ยนแปลงของเมือง 2) ความทาทายใน

ดานบรบิทของการสรางพลังประชารฐั (การขับเคลื่อนดวยนวตักรรมภูมิปญญาทองถ่ินรวมกับรัฐและเอกชน) 

3) ความทาทายดานเทคโนโลย ีและ 4) ความทาทายในการวจิัยและพัฒนานวตักรรมทองถิ่น ซ่ึงทัง้ 4 สวนนี้ 

จะตองดาํเนินไปควบคูกัน สอดคลองและเชื่อมโยงกัน กลาวคอื ทองถ่ินจะไมสามารถรูไดวาทองถ่ินมกีารเปล่ียนแปลง

อยางไรหากไมมีการวจัิย เม่ือมกีารวจิัย เรื่องใด จะวจิัยรวมกับใคร วจัิยประเด็นไหนที่จะตอบโจทยได วจิัย

เสรจ็แลวจะไดอะไร นาํไปพฒันาอยางไร ซ่ึงจะสงผลใหเกดินวตักรรมทองถิ่นอยางนอยใน 4 ดาน ประกอบดวย 

นวัตกรรมดานการวิจัย นวัตกรรมดานการสรางความรวมมือ นวัตกรรมดานเทคโนโลยี และนวัตกรรม

ดานการพัฒนาเมอืง ส่ิงตาง ๆ เหลานี้ลวนเปนความทาทายและเปนโจทยใหญ ที่องคกรปกครองสวนทองถ่ิน

จะตองตระหนักและพรอมตอการเปลี่ยนแปลงเพื่อการพัฒนานวัตกรรมทองถ่ินใหมีความกาวหนาตามแนว

นโยบายไทยแลนด 4.0 จะเห็นไดวาทองถ่ินมบีทบาทสําคัญกับ Thailand 4.0 เปนอยางมาก เน่ืองจากหลักการ

ที่สําคัญของ Thailand 4.0 คือ “การปฏิวัติความคิด ปฏิรูปตนเอง” หมายถึง Thailand 4.0 จะเกิดข้ึนจาก

การเปลี่ยนแปลงตนเองเปนลําดับแรก ทองถ่ินในฐานะเปนสวนบรหิารที่ใกลชิดกับประชาชนมากที่สุด จึงมี

บทบาทสําคัญในการสงเสรมิใหประชาชนเปลี่ยนแปลงตัวเอง ผูนําทองถ่ินจงึตองมคีวามรูความเขาใจในเรื่อง

เทคโนโลยีเพื่อสรางการเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลงระดับทองถิ่นรวมถึงตองมีการบรหิารจัดการที่มองถึง

อนาคตมากข้ึนเพือ่พฒันาใหทองถิ่นไปสูการเปน “ทองถ่ิน 4.0” ซึง่เชื่อไดวาหากไมม ี“ทองถ่ิน 4.0” ประเทศไทย

จะไมสามารถมุงไปสูการเปน Thailand 4.0 ไดเชนกัน
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