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ABSTRACT
 The purposes of this research were: 1) To study of state of learning organization in schools under 

the Local Government Organization, 2) To develop the learning organization schools model, 3) To try-out 

the learning organization schools model, and 4) To evaluate the satisfaction of the experimental group in 

using model. The target groups were 420 teachers from 17 schools of the 11th group under the Local 

Government Organization and 11 experts by purposive sampling technique. The research instruments were 

questionnaire, evaluate form, and interview form. Statistical data analyzed consist of percentage, mean, 

standard deviation, and a t-test.

 The research revealed that 1) The learning Organization in schools under the Local Government 

Organization was at a moderate level, 2) The results of the development and evaluation was appropriate 

at a higher level, 3) The result of the trial showed that the experimental group were different with the 

statistical significance at the level of .05, and 4) The results of the satisfaction in using model was at a 

higher level.
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บทคัดยอ
 การวจิยัครั้งนีม้วีตัถปุระสงค 1) เพือ่ศกึษาสภาพองคกรแหงการเรยีนรูในโรงเรยีนสังกดัองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน 2) เพื่อพัฒนารูปแบบองคกรแหงการเรยีนรู 3) เพื่อทดลองใชรูปแบบ และ 4) เพื่อประเมนิความ

พึงพอใจตอการใชรูปแบบองคกรแหงการเรียนรูโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น  กลุมเปาหมาย 

คอื กลุมการศึกษาทองถ่ิน 11 จํานวน 420 คน จาก 17 โรงเรยีน ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 11 คน ไดมาโดยการเลือก

แบบเจาะจง เครื่องมือทีใ่ชในการวจิยั ไดแก แบบสอบถาม แบบวดั และแบบสมัภาษณ สถิตทิีใ่ชในการวิเคราะห

ขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและสถติทิดสอบคา t (t-test)

 ผลการวจิยั พบวา 1) สภาพองคกรแหงการเรยีนรูโรงเรยีนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิน่ โดยภาพรวม

ทุกดานอยูในระดับจรงินอย 2) รูปแบบการบรหิารโรงเรียนท่ีพัฒนาขึ้นตรวจสอบและยนืยันจากผูเชี่ยวชาญ

มีความเหมาะสมในระดับมาก 3) ผลการทดลองใชรูปแบบ ปรากฏวา กลุมทดลองมคีะแนนเฉลี่ยกอนและ

หลังดําเนินการจัดกิจกรรมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 4) ความพึงพอใจของ

บุคลากรตอการใชรูปแบบท่ีสรางข้ึน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก

คําสําคัญ: องคกรแหงการเรยีนรู / การพัฒนารูปแบบ

บทนํา  
 การเปลีย่นแปลงทีร่วดเรว็มผีลกระทบตอประชากรโลกอยางมากมายและเปนววิฒันาการตามความเจรญิ

ทางเทคโนโลย ีการสื่อสาร วทิยาการ และขาวสาร สามารถแพรไปตามสถานท่ีตาง ๆ ทางโลกโดยปราศจาก

พรมแดนทางการเมอืง ศาสนา วัฒนธรรมและระยะทาง อันสงผลใหเกดิการถายเททางวัฒนธรรม การคา 

การจดัสรรทรพัยากรธรรมชาตขิองคนในภูมภิาคตาง ๆ กอใหเกิดการแขงขันมากขึน้กวาเดมิ และเปนการแขงขัน

ดวยการสรางนวัตกรรม (Innovation) ซึ่งตองอาศัยฐานความเขมแข็งของทรัพยากรทางปญญาเปนสําคัญ 

ทําใหสังคมโลก เปนสังคมเศรษฐกจิฐานความรู (Knowledge–Based–Society and Economy) ความรูของคน

ในชาต ิ จึงเปนหน่ึงในตัวช้ีวัดของคุณภาพชวีติ ไมใชการที่มทีุน มีทรพัยากรธรรมชาตมิาก หรอืการมแีรงงาน

มากแตเปนความรูซึ่งจะทําใหมนุษยสามารถปรับตัวและเพิ่มขีดความสามารถในการทํางานการสราง

นวัตกรรม (ศักดิ์สนิ ชองดารากุล, 2550)

 การเปลี่ยนแปลงดังกลาว เปนกระแสผลักดันใหแตละองคกรตองหาแนวทางในการสรางสังคมให

เปนองคกรแหงการเรยีนรู จะตองมีการพฒันาองคกร พฒันาบุคคลใหเปนบคุคลแหงการเรยีนรูในการสงเสรมิ

ใหสงัคมเปนสงัคมแหงภูมปิญญาและการเรียนรู ถายโอนความรูกอใหเกิดการเรยีนรูในองคกร สงเสริมใหเกิด

การเรยีนรูรวมกันในการปฏิบัตงิาน บุคลากรไดขยายขีดความสามารถของตนเอง จนกลายเปนวัฒนธรรมใน

การทํางาน ซึ่งเปนแนวทางที่ชวยใหองคกร เปนองคกรแหงการเรยีนรู พระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาต ิ

พ.ศ.2542 และแกไขเพิ่มเตมิฉบับที่ 2 พ.ศ.2545 และฉบับที่ 3 พ.ศ.2553 และมาตรฐานการศึกษาชาติตางมี

อุดมการณและหลักการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรยีนรู เพื่อใหคนไทยทั้งปวง

ไดรับโอกาสเทาเทียมกันในการจัดการศึกษา พัฒนาคนไดอยางตอเนื่องตลอดชวีติ (สํานักงานเลขาธกิารสภา

การศกึษา, 2548)  อันเปนเงื่อนไขไปสูระบบเศรษฐกิจฐานความรูที่พงึประสงคสําหรับการปฏริูปการศึกษาใน

ทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552–2561) ไดกําหนดวสิัยทัศน “คนไทยไดเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ” และ

กําหนดประเดน็สาํคญัของระบบการศึกษาและเรยีนรูทีต่องปฏริปูอยางเรงดวน 4 ประการหลกั คอื พัฒนาคน

ไทยยคุใหม พฒันาครยูคุใหม พฒันาคณุภาพสถานศกึษาแหลงเรยีนรูยคุใหมและพฒันาการบรหิารจดัการยคุใหม

(สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน, 2551) ปจจบัุนมีกระแสแนวคดิเก่ียวกับ “องคกรแหงการเรยีนรู” 
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ซึง่เปนการบรหิารรปูแบบหนึง่ ทีใ่ชเปนพื้นฐานในการกาวไปสูความสาํเรจ็ขององคกร ไดทุกประเภท ไมวาจะเปน

องคกรภาคราชการ รัฐวสิาหกิจหรอืธุรกจิเอกชนตางก็สามารถจะประยุกตใชรวมกับการบรหิารรปูแบบอ่ืน ๆ 

ท่ีมีลักษณะเปนการพัฒนาองคกรใหเพยีบพรอมไปดวยความคิดรเิรมิสรางสรรคและใหบรรลุความสําเร็จใน

ระบบการบรหิารเชงิคุณภาพรวมตลอดท่ัวทัง้องคกร (วรีวุธ มาฆะศริริานนท, 2545)  

 พระราชกฤษฎกีาวาดวยหลักเกณฑและวธีิการบรหิารกิจการบานเมอืงท่ีด ีพ.ศ. 2546 ในหมวดที่ 3 

มาตรา 11 กําหนดใหสวนราชการทุกแหง ตองมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปน

องคกรแหงการเรยีนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมลูขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ 

เพื่อนาํมาประยกุตใชในการปฏิบัตงิานไดอยางถูกตองรวดเรว็และเหมาะสมตอสถานการณ  รวมทัง้ตองสงเสรมิ

และพฒันาความรู ความฉลาด สรางวสิยัทัศนและปรบัเปล่ียนทัศนคตขิองขาราชการในสังกัด ใหเปนบคุลากร

ท่ีมปีระสิทธภิาพและมีการเรยีนรูรวมกันท้ังนีเ้พ่ือประโยชนแกทางราชการใหสอดคลองกับการบรหิารราชการ 

ใหเกิดผลสัมฤทธิต์ามพระราชกฤษฎีกานี้ และไดกําหนดเปนหลักการวา “สวนราชการตองมกีารพฒันาความรู

เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคกรแหงการเรยีนรูอยางสมํ่าเสมอ

 องคกรแหงการเรยีนรู  จงึเปนกระบวนการทีส่าํคญัสาํหรบัองคกรเพื่อการจดัการเพราะมีการเปล่ียนแปลง

สภาพแวดลอมอยูตลอดเวลายอมมผีลกระทบตอทุก ๆ องคกร  องคกรท่ีสามารถเขาสูเสนชัยเปาหมายไดนัน้  

องคกรจะตองมีการเปลี่ยนแปลงตัวเอง และตองตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของส่ิงแวดลอมนัน้ ๆ ดวยเชน 

มีการพัฒนาสิ่งใหม ๆ และปรับปรุงความสามารถหลักขององคกรและปรับปรุงพัฒนาบุคลากรขององคกร 

ซึง่ทําใหเกิดความสามารถในการแขงขันกับคูแขงไดองคกรทัง้หลายตองแขงขันในเชงิตนทุนท่ีตํา่กวาของคูแขงขัน  

องคกรตองพยายามหาทกุ ๆ โอกาสเพือ่จะใชความกาวหนาทางเทคโนโลยแีละระบบขอมลู มกีารสรางกลยทุธ

และการจัดการโดยโครงสรางท่ีเหมาะสมเพื่อท่ีจะสรางประสทิธิผลใหองคกรมากขึ้น (วเิชยีร วทิยอุดม, 2550) 

และสอดคลองกบัแนวคดิของ มารควอดท (Marquardt, 1994) กลาววา องคกรแหงการเรยีนรู คอื องคกรทีม่ี

บรรยากาศของการเรยีนรูรายบุคคลและกลุม  มีการสอนคนของตนเองใหมีกระบวนการคดิวเิคราะหเพื่อชวย

ใหเขาใจในสรรพส่ิง  ขณะเดยีวกันทุกคนก็ชวยองคกรจากความผดิพลาดและความสําเร็จ  ซึ่งเปนผลใหทุกคน

ตระหนักในการเปลีย่นแปลงและปรบัตวัไดอยางมีประสทิธิภาพ (สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน, 

2551) มีภารกิจหลักท่ีตองจดัการศึกษาข้ันพืน้ฐานในระดบัการศึกษาภาคบังคบั 9 ปอยางทัว่ถึงและมีคณุภาพ  

เพ่ือตอบสนองตามบทบญัญตัแิละเจตนารมณของรฐัธรรมนญูแหงราชอาณาจักรไทย พทุธศกัราช 2550 และ

พระราชบญัญตักิารศึกษาแหงชาต ิพ.ศ.2542 และแกไขเพิม่เติม ฉบบัที่ 2 พ.ศ.2545 และฉบับที่ 3 พ.ศ.2553 

ซึ่งเปนกฎหมายสําคัญท่ีกําหนดทิศทางในการจัดการศึกษาของประเทศท่ีใหประชากรทุกคนไดรับการศึกษา

อยางเสมอภาคและเทาเทียมกัน และกําหนดมาตรฐานในการจัดการศึกษาใหเกิดผลผลิตที่มีคุณภาพตาม

มาตรฐานการเรยีนรูที่หลักสูตรกําหนด

 จากที่มกีารประกาศใชพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ.2542 เปนตนมา พบวา มหีลายเรื่อง

ประสบความสําเรจ็ เชน การปรับโครงสรางหนวยงานใหมีเอกภาพยิ่งข้ึน แตยงัมีอกีหลายเรื่องตองเรงพัฒนา

ปรับปรุงและตอยอด และหน่ึงในจํานวนนี้ คือ ประสิทธิภาพของการบรหิารจัดการ ซึ่งพบวามีสถานศึกษา

จํานวนมากโดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ียังไมไดมาตรฐาน  ผูเรียนมี

ผลสัมฤทธ์ิตํ่า ขาดคุณสมบัติที่พงึประสงคในดานการบรหิารจัดการ การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง

พบวา ยงัไมมกีารกระจายอาํนาจการบรหิารสูสถานศกึษา เขตพืน้ท่ีการศกึษาและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน

ตามเปาหมาย ขาดการมีสวนรวมในการบรหิารและจัดการจากทุกภาคสวน ในดานครู พบวา มปีญหาครสูอน

ไมตรงวุฒ ิ และขาดแคลนครูบางพ้ืนท่ี สงผลตอคุณภาพการศกึษา ขาดระบบการพัฒนาครูท่ีมีประสทิธภิาพ
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ตอเนือ่ง  ครไูมไดรบัการพฒันาอยางเปนระบบเพยีงพอ  (สาํนกังานรบัรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศกึษา, 

2554) สําหรบัขอเสนอการปฏริูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2 (พ.ศ.2552–2561) ระบุเดนชัดใหพัฒนาคุณภาพ

บรหิารจัดการแนวใหม  โดยเนนการกระจายอาํนาจสูสถานศกึษา  เขตพ้ืนทีก่ารศกึษาและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

รวมท้ังมีสวนรวมของผูปกครอง ชมุชน ภาคเอกชนและทกุภาคสวนมรีะบบการบรหิารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล

มคีวามโปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได และนาํระบบและวธีิการบรหิารจดัการแนวใหมมาใชควบคูกบัการสรางผูนาํ

การเปลี่ยนแปลงใหพัฒนาครู–อาจารย โดยใชโรงเรยีนเปนฐาน (ขอเสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2, 

2552)

 สภาพการจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นตามที่กฎหมายกําหนดใหองคกรปกครอง  

สวนทองถิ่นมีสทิธท่ีิจะจัดการศกึษาระดับใดระดับหน่ึงหรือทุกระดับ จัดการฝกอบรมและการฝกอาชีพตาม

ความเหมาะสมและความตองการภายในทองถ่ิน  รวมทั้งการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาอบรมของรัฐ 

ดังนั้น ในสวนนี้จะนําเสนอสภาพการจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเปน 2 ตอน ไดแก 

1) การจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 2) การสงเสรมิความรวมมือในการจัดการศึกษาของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ปจจุบันองคกรปกครองสวนทองถิน่ (อปท.) แบงการปกครองออกเปน 4 รปูแบบ 

ไดแก 1) องคการบรหิารสวนจงัหวดั (อบจ.) 2) เทศบาล 3) องคการบรหิารสวนตาํบล (อบต.) และการปกครอง

รูปแบบพเิศษ ไดแก กรุงเทพมหานครและเมอืงพัทยา  ซึ่งในป 2559 มอีงคกรปกครองสวนทองถ่ิน ทุกรูปแบบ

รวมจํานวนท้ังสิ้น 7,853 แหง  (กรมสงเสรมิการปกครองสวนทองถ่ิน, 2559)

 ปเตอร เซง (Peter Senge, 1994) รวมกับคณะทําการวจิัย พบวา แนวคดิท่ีสามารถนําไปใชปรับปรุง

การดําเนนิการขององคกรเหลานั้นใหประสบความสําเร็จ คอื แนวคิดเรื่ององคกรแหงการเรยีนรู (Learning 

Organization: LO) ซึ่งตามทัศนคตขิอง ปเตอร เซง ก็คอื หนวยงาน  ซึ่งประกอบดวยบุคลากรทุกระดับ ที่ตาง

รวมมือรวมใจกนัพฒันาศักยภาพขององคกรใหสูงข้ึน เพือ่ใหสามารถดําเนนิการใหเกิดผลงานไดระดับคณุภาพ

ตามท่ีปรารถนา ซึ่งตอมานักการศกึษาไดประยุกตแนวคดิดังกลาวใชกับองคกรทางการศกึษาเปนแนวคดิของ

การปฏิรูปสถานศกึษาไปสูความเปน “องคกรแหงการเรยีนรู”  ซึ่งเปนสถานที่มีบรรยากาศและวัฒนธรรมแหง

การเรียนรู ครูทุกคนแลกเปลี่ยนเรยีนรูและประสบการณระหวางกัน มกีารสรางความรูใหมและนวัตกรรมท่ี

เหมาะสม สงผลใหคุณภาพการศึกษาของนักเรยีนไดรับการพัฒนาเพิ่มขึ้น

 จากการรายงานผลการวจัิยเรื่อง การวิจัยเพื่อพัฒนานโยบาย สงเสรมิการจัดการศกึษาขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น โดยสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2559) พบวา รูปแบบการบริหารงานและ

การจดัการศกึษาของโรงเรยีนในสงักดัองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มโีรงเรยีนในสงักดัรอยละ 58 ไมมกีารกําหนดรปู

แบบการบรหิารการจดัการศึกษาเพิ่มเติม ลักษณะการตัดสนิใจสวนใหญเปนการตัดสนิใจของนายกเทศมนตร ี

โดยองคคณะบุคคลภายในเทศบาลและองคคณะบุคคลที่เทศบาลแตงตั้งมาจากบุคคลภายนอก  ในสัดสวน

ใกลเคยีงกัน จงึทําใหเกิดปญหาในเรื่องของการบรหิารงานตาง ๆ ในสถานศกึษา

 จากสภาพดงักลาว ทาํใหผูวจิยัสนใจทีจ่ะพฒันารปูแบบองคกรแหงการเรยีนรูในโรงเรยีนสงักดัองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน นําเอาแนวคิดของนักวชิาการหลาย ๆ ทานทัง้ในประเทศและตางประเทศมาบูรณาการ

และประยุกตออกแบบรูปแบบองคกรแหงการเรยีนรูในโรงเรยีนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  โดยผูวจิัย

หวงัวารปูแบบองคกรแหงการเรยีนรูในโรงเรยีนสงักัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินนี้  จะสามารถนาํไปพฒันาระบบ   

การบริหารโรงเรียนใหมีคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่องและเพื่อจะไดแนวทางการพัฒนาคุณภาพครู 

แนวทางพัฒนาคุณภาพการศึกษา  และแนวทางการบริหารจัดการศกึษาอีกแนวทางหนึ่ง  ซึ่งสอดคลองกับ

ขอเสนอการปฏริูปการศกึษาในศตวรรษที่ 21 ตามวัตถุประสงคของพระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาต ิกอให

เกิดความเจรญิม่ันคงของประเทศในอนาคตได
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วัตถปุระสงค 
 1. เพื่อศกึษาสภาพองคกรแหงการเรยีนรูในโรงเรยีนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน    

 2. เพื่อพัฒนารูปแบบองคกรแหงการเรยีนรูในโรงเรยีนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น  

 3. เพื่อทดลองใชรูปแบบองคกรแหงการเรยีนรูในโรงเรยีนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 4. เพื่อประเมินความพึงพอใจตอการใชรูปแบบองคกรแหงการเรียนรู ในโรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน

วธิดีําเนนิการวจิัย
 การวิจยัครัง้น้ีเปนรปูแบบองคกรแหงการเรยีนรูในโรงเรยีนสังกดัองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  โดยใช

กระบวนการวจิัยและพัฒนา (Research and Development)  ผูวจัิยไดกําหนดขอบเขตในการวิจัย  ดังน้ี

 ขัน้ตอนที่ 1 ศึกษาสภาพองคกรแหงการเรียนรู  ศกึษาสภาพการเปนองคกรแหงการเรยีนรูที่ยังคงมี

ปญหาหรืออาจเปนการบริหารท่ีผูบริหารสถานศึกษาหรือครูที่ยังคงมีปญหาหรืออาจเปนการบริหารงานท่ี

ผูบริหารสถานศึกษา หรอืครูมีความตองการพัฒนามากที่สุด การวิจัยครั้งน้ีใชการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey 

Research) เก็บขอมูลภาคสนาม (Field Study) จากการสอบถามความคดิเห็นบุคลากรในโรงเรยีนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน กลุมการศกึษาทองถ่ิน 11 จํานวน 17 โรงเรยีน ประกอบดวยตัวแปรท่ีใชในการศกึษา คอื 

สภาพองคกรแหงการเรียนรู โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เครื่องมือที่ใชการวิจัย ไดแก 

แบบสอบถามความคดิเห็นเกี่ยวกับสภาพองคกรแหงการเรยีนรูโรงเรยีนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

 ขัน้ตอนที่ 2 สรางและพฒันารปูแบบองคกรแหงการเรยีนรูโรงเรยีนสงักัดองคกรปกครองสวนทองถิน่     

โดยนําผลการวิเคราะหขอมลู และผลการวิจัยที่ไดจากขัน้ตอนที ่1 และการศกึษาขอมลูเกีย่วกบัแนวคดิ ทฤษฎ ี

และงานวจิยัที่เก่ียวของมาเปนตวักาํหนดโครงสราง องคประกอบ และขัน้ตอนของรปูแบบองคกรแหงการเรยีนรู

โรงเรยีนสงักัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินใหเปนองคกรแหงการเรยีนรู โดยใชการวจิยัเชงิปฏิบตักิารเพือ่พฒันา

รปูแบบองคกรแหงการเรยีนรูโรงเรยีนสงักัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยใหกลุมผูเช่ียวชาญ จาํนวน 11 ทาน 

ท่ีมีความรู ความสามารถ ตรวจพจิารณารูปแบบและคูมอืการใชรูปแบบ แบบวัดระดับการเปนองคกรแหง

การเรยีนรูและแบบสอบถามความพึงพอใจเกี่ยวกับการใชรูปแบบการองคกรแหงการเรยีนรูโรงเรยีนสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อตรวจพิจารณาคุณภาพของเครื่องมือ ตัวแปรท่ีใชในการศกึษาคอื รูปแบบ

องคกรแหงการเรียนรูโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินและประสิทธิภาพของเครื่องมือสําหรับ

เครื่องมือที่ใชแบงเปน 2 ประเภท คอื เครื่องมือที่ใชในการวจัิย ไดแก รูปแบบฯ คูมือการใชรูปแบบฯ  และ

เครื่องมือท่ีใชการเกบ็รวบรวมขอมลู ไดแก แบบวัดระดบัการเปนองคกรแหงการเรยีนรูกอน–หลังการใชรปูแบบ

และศกึษาความพงึพอใจในการใชรูปแบบ

 ขั้นตอนท่ี 3 ทดลองใชรูปแบบองคกรแหงการเรียนรูโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น     

โดยใชการวิจัยเชิงทดลอง ซึ่งใชแผนการทดลองแบบ Time Series Design  การวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบฯ 

ตัวแปรที่ศึกษา  รูปแบบองคกรแหงการเรียนรูโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  และระดับการเปน

องคกรแหงการเรียนรูกอน–หลังการทดลอง  มีขั้นตอนการวิจัย  ดังนี้ กลุมเปาหมายโรงเรยีนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 11 (สกลนคร –นครพนม- มุกดาหาร) จํานวน 3 โรงเรยีน ดังน้ี 

โรงเรยีนเทศบาล 2  โรงเรยีนอนุบาลศรโีคตบูร และโรงเรยีนอนุบาลเทศบาลตําบลปลาปาก จังหวัดนครพนม

ไดมาโดยอาสาสมัคร  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก รูปแบบ และ คูมอืการใชรูปแบบ  แบบวัดระดับการเปน

องคกรแหงการเรยีนรู  ออกแบบการทดลองโดยใชการวจิยัเชงิทดลอง  รปูแบบการวจิยั คือ Time Series Design 

ขัน้ตอนการทดลอง ใชรปูแบบกับกลุมโรงเรยีนทีอ่าสาสมัครเขารวมพฒันา ดงันี ้1) นําหนงัสอืขอความอนุเคราะห
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จากคณะศกึษาศาสตรมหาวทิยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลกับ

โรงเรยีนสังกัดองคปกครองสวนทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถิ่นที่ 11 ระยะท่ี 1 ผูวิจัยและผูชวยผูวิจัยไปท่ี

โรงเรยีนอาสาสมัครเขารวมทดลองใชรูปแบบเพื่อสรางความเขาใจ ช้ีแจงวิธีการดําเนนิการพัฒนาโรงเรยีนให

เปนองคกรแหงการเรยีนรู ระยะที่ 2 ทําหนังสือตารางนัดหมายวันเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูลโดยผูวจัิยไป

เดอืนละครัง้ เพ่ือไปชวยและรับฟงปญหาตาง ๆ ในการใชรูปแบบแลวเก็บรวบรวมขอมูลไว 2) นําเครื่องมอื 

แบบวัดระดับการเปนองคกรแหงการเรยีนรูไปทําการวัดกอนการทดลองใชแบบ 3) นําขอมูลที่ไดจากการวัด

ระดับการเปนองคกรแหงการเรยีนรูมาวเิคราะหขอมูล 4) ทดลองใชรูปแบบกับกลุมโรงเรยีนที่อาสาสมัครเขา

รวมพัฒนาทัง้ 3 โรงเรยีน  โดยผูวจิัยไปเก็บขอมูลในการวจัิย 6 ครัง้ คอื เก็บขอมูลกอนการทดลองใชรูปแบบ  

3 ครัง้  หลังทดลองใชรูปแบบเก็บ 3 ครัง้ ไดแก ครัง้ที่ 1 วันที่ 3 ธันวาคม พ.ศ.2561 ครัง้ท่ี 2 วันที่ 17 ธันวาคม 

พ.ศ.2561 ครัง้ท่ี 3 วันที่ 28 ธันวาคม พ.ศ. 2561 ครัง้ท่ี 4 วันท่ี 7 กุมภาพันธ พ.ศ.2562 ครัง้ท่ี 5 วันที่ 22 

กุมภาพนัธ พ.ศ.2562 และครัง้ท่ี 6 วนัท่ี 9 มนีาคม พ.ศ.2562  5) ผูวจัิยทาํการเกบ็รวบรวมขอมลูในภาคเรยีนที่ 

2/2561 จนกระทั้งครบผูวิจัยและโรงเรียนที่อาสาสมัครรวมกันสรุปผลการทดลองการใชรูปแบบวัดระดับ

การเปนองคกรแหงการเรยีนรู หลังการทดลองใชรูปแบบ นําขอมูลท่ีไดจากการวัดระดับการเปนองคกรแหง

การเรยีนรูหลังการใชรูปแบบฯ แลวนํามาวิเคราะหขอมูล การวเิคราะหขอมูลที่ไดจากแบบวัดระดับการเปน

องคกรแหงการเรยีนรู  ใชการวิเคราะหสถติพิื้นฐาน ไดแก คาเฉลี่ย ( x ) คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ 

การทดสอบ t–test ( Dependent Sample)

         ข้ันตอนท่ี 4 ศกึษาความพงึพอใจตอการใชรปูแบบองคกรแหงการเรยีนรูโรงเรยีนสงักดัองคกรปกครอง       

สวนทองถิ่นเพื่อศึกษาความพึงพอใจในการใชรูปแบบองคกรแหงการเรียนรูโรงเรียนสังกัดองคกรปกครอง    

สวนทองถ่ิน  โดยใชการสอบถามความพงึพอใจของบุคลากรในโรงเรยีนที่มตีอการใชรูปแบบฯ  โดยเก็บขอมูล

จากกลุมตัวอยางเดยีวกันกับการทดลองในระยะท่ี 3 คอื ผูบรหิารสถานศกึษา และครโูรงเรยีนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินที่ 11 (สกลนคร –นครพนม-มุกดาหาร) จํานวน 33 คน ที่อาสา

สมัครเขารวมการทดลองใชรูปแบบฯ  ตัวแปรที่ศกึษา คอื ความพงึพอใจตอการใชรูปแบบฯ  เครื่องมือที่ใชเปน

แบบสอบถามความพงึพอใจที่มีตอการใชรูปแบบ  

 การวเิคราะหขอมูล

  วเิคราะหขอมลูเชิงปรมิาณดวยการวเิคราะหขอมลูโดยใชรอยละ คาเฉลีย่ และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

การทดสอบที  (Dependent Sample t-test) และวเิคราะหขอมลูคณุภาพดวยการวเิคราะหเนือ้หา (Content analysis) 

ผลการวจิัย
    1. สภาพองคกรแหงการเรยีนรูโรงเรยีนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น  เก็บขอมูลจากบุคลากร

ในโรงเรยีนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น กลุมการศกึษาทองถ่ิน 11 ของโรงเรยีนเทศบาลอนุบาลปลาปาก 

แบงตามความคิดเห็น  8 ดาน ไดแก 1) ดานบุคคลรอบรู  อยูในระดับจริงนอย  ( x = 1.90, S.D. = .222)  

2) ดานการมีแบบแผนความคดิ อยูในระดับจรงินอย  ( x = 1.98, S.D.= .090) 3) ดานการเรยีนรูรวมกนัเปนทมี  

อยูในระดบัจรงินอย  ( x = 2.01, S.D. = .178)  4) ดานการสรางวิสยัทศันรวมกัน อยูในระดบัจรงินอย  ( x = 1.95, 

S.D. = .050)  5) ดานการคิดอยางเปนระบบอยูในระดับจริงนอย  ( x =2.03, S.D. = .057)  6) ดานการนํา

เทคโนโลยมีาใช อยูในระดับจรงินอย  ( x = 2.10, S.D. = .228) 7) ดานการสรางบรรยากาศองคกร อยูใน

ระดับจรงิปานกลาง  ( x = 2.97, S.D. = 1.28) และ 8) ดานการบรหิารองคกร อยูในระดบัจรงินอย ( x = 1.99, 

S.D. = .329) โดยภาพรวมทัง้ 8 ดานอยูในระดับจรงินอย ( x = 2.11, S.D. = .155)  



วารสารครศุาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ปที่ 17 ฉบับท่ี 2 : พฤษภาคม - สิงหาคม 2563

241{       }

 โรงเรยีนอนบุาลศรโีคตบรู แบงตามความคดิเหน็ 8 ดาน ไดแก 1) ดานบคุคลรอบรู อยูในระดบัจรงินอย  

( x = 2.01, S.D.= .098)  2) ดานการมีแบบแผนความคิด อยูในระดับจริงนอย  ( x = 2.02, S.D.= .038) 

3) ดานการเรยีนรูรวมกนัเปนทีม อยูในระดับจรงินอย  ( x = 2.02, S.D.=.104)  4) ดานการสรางวิสยัทศันรวมกนั  

อยูในระดับจรงินอย ( x = 2.01, S.D.= .050)  5) ดานการคดิอยางเปนระบบอยูในระดับจรงินอย  ( x = 2.04, 

S.D.= .065)  6) ดานการนาํเทคโนโลยมีาใช อยูในระดบัจรงิปานกลาง  ( x = 2.74, S.D.= .525) 7) ดานการสราง

บรรยากาศองคกร  อยูในระดับจรงิปานกลาง ( x = 2.67, S.D.= .641) และ 8) ดานการบรหิารองคกร อยูใน

ระดับจรงินอย ( x = 2.17, S.D.= .446) โดยภาพรวมทัง้ 8 ดานของโรงเรยีนอนุบาลศรโีคตบูร อยูในระดับจรงินอย  

( x = 2.21, S.D.= .108) 

 โรงเรยีนเทศบาล 2 แบงตามความคดิเห็น 8 ดาน ไดแก 1) ดานบุคคลรอบรู อยูในระดับจรงินอย 

( x = 2.01, S.D. = .095)  2) ดานการมีแบบแผนความคิด อยูในระดับจริงนอย  ( x = 2.01, S.D. = .040) 

3) ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม  อยูในระดับจริงนอย  ( x = 1.98, S.D. = .017) 4) ดานการสรางวิสัยทัศน

รวมกัน อยูในระดับจรงินอย  ( x = 2.01, S.D. = .047)  5) ดานการคิดอยางเปนระบบ อยูในระดับจริงนอย  

( x = 2.04, S.D. = .063)  6) ดานการนําเทคโนโลยมีาใช อยูในระดับจรงิปานกลาง  ( x = 2.71, S.D. = .515)  

7) ดานการสรางบรรยากาศองคกร  อยูในระดบัจรงิปานกลาง  ( x = 2.51, S.D. = .674) และ 8) ดานการบรหิาร

องคกร อยูในระดับจริงปานกลาง  ( x = 2.70, S.D. = .722)  โดยภาพรวมทั้ง 8 ดาน  อยูในระดับจรงินอย  

( x = 2.25, S.D. = .140)    

     2. รูปแบบองคกรแหงการเรยีนรูโรงเรยีนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ที่พัฒนาขึ้นประเมนิโดย

ผูเชี่ยวชาญพิจารณาความเหมาะสมในภาพรวมอยูในระดับมาก ( x  = 4.04, S.D. = .13)           

    3. ผลการทดลองใชรูปแบบองคกรแหงการเรยีนรูโรงเรยีนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น พบวา  

  3.1  คะแนนเฉลี่ยระดับสภาพองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทอง

ถิ่นจากการวัดซํา้ 6 ครัง้ แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับนัยสําคัญ .01

  3.2 คาเฉลี่ยของระดับสภาพองคกรแหงการเรยีนรูจากการวัดซํา้ 6 ครัง้ แตกตางกันทุกคู อยางมี

นัยสําคัญ ที่ระดับนัยสําคญั .05 โดยคาเฉลี่ยของระดับสภาพองคกรแหงการเรยีนรูสูงท่ีสุด จากการวัดครัง้ท่ี 

4 หลังจากการทดลองใชรูปแบบ

 4. ผลการประเมินความพึงพอใจตอการใชรูปแบบองคกรแหงการเรียนรู โรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน  โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก ( x = 4.19, S.D. = .39)

สรุปและอภิปรายผล
 การวจัิยครัง้นี้  ผูวจัิยใชขอมูลทัง้เชงิปรมิาณและเชงิคณุภาพโดยเก็บขอมูลหลากหลายวธีิ  ซึ่งเห็นได

จากการวิจัยท้ัง 4 ระยะ คือ ระยะท่ี 1) ศกึษาสภาพองคกรแหงการเรียนรู ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบ 

ระยะท่ี 3 การทดลองใชรูปแบบกับโรงเรยีนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นท่ีเขารวมจํานวน 3 โรงเรยีนใช

ระยะเวลา 1 ภาคเรยีน  ตดิตามผลการทดลองและระยะที่ 4 ศกึษาความพึงพอใจตอการใชรปูแบบการพัฒนา

รูปแบบองคกรแหงการเรยีนรูในโรงเรยีนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  สามารถอภิปรายผลได  ดังน้ี 

      1. สภาพองคกรแหงการเรยีนรูโรงเรยีนสงักดัองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พบวา บุคลากรในโรงเรยีน

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีความคดิเห็นตอสภาพองคกรแหงการเรยีนรู เปนขอมูลที่ไดจากประชากร 

420 คน เพือ่ทราบถงึระดับสภาพการเปนองคกรแหงการเรยีนรูของโรงเรียนสงักัดองคกรปกครองสวนทองถิน่ 

กลุมการศึกษาทองถิ่น 11 ประกอบดวย องคประกอบดานบุคคลรอบรู ดานการมีแบบแผนความคดิเห็น  

ดานการเรยีนรูรวมกันเปนทมี  ดานการสรางวสิัยทัศนรวมกัน  ดานการคิดอยางเปนระบบ  ดานเทคโนโลย ี 
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ดานบรรยากาศองคกรและดานการบริหารองคกร  พบวา บุคลากรในโรงเรยีนมรีะดับความคดิเห็นตอสภาพ

ระดับการเปนองคกรแหงการเรยีนรูของโรงเรยีนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน กลุมการศกึษาทองถ่ิน 11 

อยูในระดบัจรงินอย ผลการวจิยัในครัง้น้ีมบีางสวนท่ีสอดคลองกบัแนวคดิทฤษฎขีอง มารควอดท (Marquardt, 

1996) ท่ีกลาววาความเปนองคกรแหงการเรยีนรูประกอบดวย 5 องคประกอบ คอื 1) องคประกอบ  ดานการเรยีนรู

ในองคกร 2) องคประกอบดานองคกร 3) องคประกอบหลักดานเสริมสรางการมอบอํานาจบุคคล 

4) องคประกอบหลกัดานการจัดการความรู และ 5) องคประกอบหลกัดานเทคโนโลย ีสอดคลองกับแนวคดิของ 

เกพาฮารท มารสิคและบวิเรน (Gephart, Marsick, and Buren, 1997) ท่ีวาโครงสรางองคการ วิสัยทัศนและ

กลยุทธท่ีเหมาะสม วัฒนธรรมองคการ และการใชเทคโนโลยีเปนปจจัยท่ีสนับสนุนพัฒนาบุคลากรใหเกิด

การเรยีนรู นอกจากนี้ผลการวิจัยของ รซี (Reece, 2004) ยังพบวาปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหง

การเรียนรูของมหาวิทยาลัยในออสเตรเลีย ไดแก ภาวะผูนํา วิสัยทัศน วัฒนธรรมองคการการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล บทบาทในสังคม การเขาถึงขอมูลความรู แหลงขอมูลความรู นวัตกรรมและความคิด

สรางสรรคการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศและการเขาถึงไดทั่วโลก เชนเดียวกับผลการวิจัยของ 

วรวรรณ วาณชิยเจรญิชัย (2548) ที่พบวาองคประกอบของระบบการสรางความรูดวยวธีิการเรยีนรูเปนทีม

ประกอบดวย วัฒนธรรมองคการ ภาวะผูนําเทคโนโลยสีารสนเทศทีม และการประเมินผลสําหรับปจจัย

ดานคณุลักษณะสวนบคุคลท่ีมผีลตอการเสรมิสรางวนิยัพืน้ฐานในแตละดานนัน้ ทางคณะควรเลือกกลุมบุคลากร

ท่ีเหมาะสมกับวัตถุประสงคของการพัฒนาบุคลากรในแตละดาน ซึ่งอาจใชเปนกลุมทดลองในระยะแรกกลุม

ตนแบบ หรอืเปนกลุมพี่เลีย้งใหกับบุคลากรกลุมอื่น ๆ ตอไป เพื่อใหการนํารูปแบบไปใชเกิดผลสัมฤทธิ์ยิ่งข้ึน  

เพ่ือใหเกิดการขับเคลื่อนใหคณะพัฒนาไปสูการเปนองคกรแหงการเรยีนรูที่เปนรูปธรรม ผูวิจัยจึงไดนําเสนอ

ยุทธศาสตรการบริหารจัดการสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูหรือแนวทางการปฏิบัติ กิจกรรม วิธีการ 

การประเมนิผลสัมฤทธิ์ของกจิกรรมผลท่ีไดรับในแตละปจจัย และแนวทางการนํารปูแบบไปปรับใช เงื่อนไขใน

การนํารูปแบบไปปรับใชแนวทางการประเมนิความเปนองคกรแหงการเรยีนรู เพื่อเปนแนวทางหรอืตนแบบใน

การปฏิบัต ิ ดังน้ัน หากจะนาํรปูแบบการเปนองคกรแหงการเรยีนรูไปปรบัใชใหเกิดประสิทธภิาพสงูสุด จงึควร

พิจารณาถึงองคประกอบท้ัง 3 ดานในเรื่องปจจัยที่มีอิทธิพล ยุทธศาสตรการบริหารจัดการและแนวทาง

การนาํรปูแบบไปปรบัใช เนือ่งจากองคประกอบท้ัง 3 ดานน้ีจะตองเชือ่มโยงสัมพนัธกันซึง่จะสงผลใหการดาํเนนิงาน

ในการเปนองคกรแหงการเรยีนรูของคณะประสบผลสําเร็จได

 2. ผลการพัฒนารูปแบบองคกรแหงการเรียนรู ในโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น  

ประกอบดวย  1. องคประกอบหลักดานองคกรประกอบดวย 3 องคประกอบยอย คอื 1) โครงสรางองคกรและ

การบรหิารจัดการ 2) วสิัยทัศนและกลยุทธองคกร 3) เทคโนโลยสีารสนเทศและวัฒนธรรม 2. องคประกอบ

หลักดานบุคลากร ประกอบดวย 3 องคประกอบยอยคอื 1) ความรูความสามารถและตัง้ใจทุมเทของบุคลากร 

2) ทักษะการทํางานรวมกัน 3) แรงจูงใจและเจตคต ิ3. องคประกอบดานผูนํา ประกอบดวย 2 องคประกอบ

ยอยคือ 1) ผูนําที่มุงนําการเปลี่ยนแปลงและทําหนาท่ีกระตุนสงเสรมิ 2) ผูนําที่มบีทบาทเปนผูรวมงาน แสดง

วารูปแบบที่คนพบตามทฤษฎีมคีวามสอดคลองกับขอคดิเห็นของผูบรหิารและผูทรงคุณวุฒ ิ ท่ีมปีระสบการณ

และความรูเก่ียวกับองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรยีน สอดคลองกับแนวคดิทฤษฎีที่เก่ียวกับองคการแหง

การเรยีนรูของ มารควรอดท (Marquardt, 1996) เดวดิ (David, 1998) และแนวคดิของ ไมเคลิ เจ มารควอรดท 

(Michael J. Marquardt, 1994) ที่กลาวไววาในปจจุบันท่ีโลกมีการเปลี่ยนแปลงการเรียนรูดานเทคโนโลยี

จงึเปนส่ิงท่ีจําเปนในองคการ เชน หองประชุม หองสมุด อนิเตอรเน็ท ระบบสารสนเทศ ทีมฝกอบรมการท่ีมี

ประสทิธิภาพท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรยีนรูและสอดคลองกบังานวจิยัของ วนัทนยี ซือ่สตัย (2549) 

ท่ีไดศกึษาแนวทางการพฒันานวตักรรมภายในองคกรโดยมคีวามสอดคลองกนัในบางปจจยั คือ การมสีวนรวมกนั
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ของบคุลากรในองคกร การทาํงานเปนทมีและนวัตกรรมในการทาํงานทีเ่หมาะสมจะชวยกระตุนใหบุคลากรใน

องคกรไดคดิคน พฒันานวตักรรม เทคโนโลย ี สงเสรมิใหองคกรพฒันาไปสูองคกรนวตักรรม องคกรแหงการเรยีนรู 

สอดคลองกับผลการวจัิยของ พทัิกษ ไปเรว็ (2550) กลาวไววา ความสามารถของบคุลากรในการทาํงานเปนทีม 

บรรยากาศสภาพแวดลอมที่สนับสนุนการทํางานและวัฒนธรรมการทํางานเปนปจจัยท่ีสําคัญในการพัฒนาไป

สูองคกรนวตักรรมและแนวคดิท่ีไดจากการสมัภาษณผูบรหิารโรงเรยีน  นอกจากน้ียงัสอดคลองกบัความคดิเหน็

ของผูทรงเชี่ยวชาญที่มคีวามรู มีประสบการณท่ีเกี่ยวของกับองคกรแหงการเรยีนรูที่มายนืยันรูปแบบ และมี

ความคดิเหน็วาเปนรูปแบบท่ีสามารถนําไปใชในโรงเรยีนไดตามความเหมาะสม 

 3. ผลการทดลองใชรูปแบบองคกรแหงการเรยีนรู โรงเรยีนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พบวา 

1) เม่ือเปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ระหวางกอนทดลองและหลังทดลองการใชรปูแบบแตกตางกันอยางมีนยัสาํคญั

ทางสถติท่ีิระดับนัยสําคัญ .01 และ 2) คาเฉลี่ยของระดับสภาพองคกรแหงการเรยีนรูจากการวัดซํา้แตกตาง

กันทุกคูอยางมีนัยสําคญัท่ีระดับนัยสําคัญ .05 โดยคาเฉลี่ยของระดับสภาพองคกรแหงการเรยีนรูสูงท่ีสุดจาก

การวัดครัง้ท่ี 4 หลังจากการทดลองใชรูปแบบ

 4. ผลการศึกษาความพึงพอใจตอการใชรูปแบบองคกรแหงการเรียนรู โรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น พบวา ความพึงพอใจตอการใชรูปแบบองคกรแหงการเรยีนรูในโรงเรยีนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ผลการวจิัยท่ีเกดิขึ้นเปนผลมาจากการใชรูปแบบองคกร

แหงการเรยีนรูในโรงเรยีนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นและการจัดกจิกรรมการเรยีนรู โดยการอบรมให

ความรูแกบุคลากรในโรงเรยีนสงผลใหเกดิความรู ความเขาใจที่แมนยํายิ่งข้ึน นอกจากน้ีบุคลากรในโรงเรยีน

ยงัใชกระบวนการการทาํงานเปนทีม  เลอืกวธิแีละปรบัวธิ ี เมือ่พบวามคีวามไมเหมาะสมดวยตนเอง  เพื่อทาํใหเกิด

ความกระตือรอืรนในการท่ีอยากจะเรยีนรู การจัดกิจกรรมอบรมแนวนี้สามารถตอบสนองความพงึพอใจของ

บุคลากรในโรงเรยีนได สอดคลองกับทฤษฎีของ วอหลสเตสเตอร (Wohlstetter, 1995) ไดกลาววา กิจกรรม

ท่ีสาํคญัสาํหรบัการเรยีนรู คอื กจิกรรมท่ีเสรมิแรงทางบวกทาํใหทราบวาทาํไดถูกตองเปนทีย่อมรบั ซึง่สอดคลองกับ

งานวจิัยของ ชมภูนุช ดวงมาก (2007) ท่ีไดจัดการเรียนรูในรูปแบบการใชทําใหบุคลากรมคีวามพึงพอใจตอ

การเรยีนรูเพื่อพัฒนาความสามารถทัง้ 8 ดานสูงข้ึน

ขอเสนอแนะ
 ขอเสนอแนะทั่วไป

 1. ผูบรหิารสถานศกึษาและครู เมื่อรูปแบบองคกรแหงการเรียนรูในโรงเรยีนสังกัดองคกรปกครอง    

สวนทองถิน่ท่ีไดจากการวจิยัในครัง้นีไ้ปใชตองทาํการศกึษาปจจัยในแตละตัวโดยละเอยีดกอน  เนือ่งจากความพรอม

ระดับการดําเนนิการในแตละแหงมีความแตกตางกัน การนํารูปแบบไปใชจรงิอาจตองมีการปรับเปลี่ยนใหเขา

กับบรบิทที่เปนจรงิของโรงเรยีน

 2. ควรมีการวเิคราะหโรงเรยีนของตนเอง พจิารณาจดุแข็ง จดุออน รวมทัง้โอกาสและอปุสรรคตาง ๆ 

เพ่ือใหรูถึงสภาพที่แทจรงิของโรงเรยีน เพราะจากรูปแบบที่ผูวจิัยไดพัฒนาข้ึนอาจจะไมเขากับบรบิทที่เปนจรงิ

ของโรงเรยีนก็เปนได

 3. มผีูรบัผดิชอบดูแลและบรหิารใหโรงเรยีนเปนองคกรแหงการเรยีนรู รวมทั้งผูนาํความรูหรอืหนวยงาน

ท่ีเปนหลกัในการดาํเนนิงาน ซึ่งจะชวยผลกัดนัแผนการดาํเนนิงาน สรางเสรมิระบบและกจิกรรมตาง ๆ รวมท้ัง

จัดการใหมีการประเมนิผลการปฏบัิตงิานอยางตอเน่ือง

 4. พัฒนาปจจัยตาง ๆ ท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรยีนรู  เพื่อรองรบัการพัฒนาโรงเรยีนไปสู

การเปนองคกรแหงการเรยีนรู  ซึ่งควรคาํนงึถึงคุณลักษณะของตัวแปรท่ีเปนตัวบงชี้สําคัญของแตละปจจัย
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 5. ผูบริหารโรงเรียนหรือหนวยงานตนสังกัดควรสนับสนุนใหมีการจัดทําแผนหรือโครงการแบบ

มสีวนรวมตามหลักการวงจร Deming หรอื PDCA

 6. ควรมกีารประเมนิผลการนํารูปแบบการเปนองคกรแหงการเรยีนรูไปใชในโรงเรยีนเพื่อใหทราบถึง

อุปสรรคท่ีอาจจะเกดิขึ้นพรอมทัง้แนวทางการแกไข  เพื่อท่ีจะไดพัฒนารูปแบบใหมคีวามเหมาะสมยิ่งข้ึน

 7. การไดรับการสนับสนุนจากผูบรหิารโรงเรียนหรอืหนวยงานตนสังกัดอยางจรงิจังในเรื่องนโยบาย

ท่ีชัดเจนและตอเน่ือง งบประมาณในการดําเนนิการที่เพยีงพอตลอดจนความทุมเท รวมทัง้ความรวมมอืและ

ความทุมเทจากบุคลากรทุกคนในโรงเรียนอยางจรงิจัง เปนปจจัยแหงความสําเร็จท่ีสําคัญในการผลักดันให

คณะพัฒนาไปเปนองคกรแหงการเรยีนรู

 ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป

 1. ควรมีการศกึษาวจิยัการสรางแบบประเมนิตนเองของโรงเรยีนเกีย่วกบัการเปนองคกรแหงการเรยีนรู

ท่ีเปนมาตรฐานเพื่อประโยชนตอการศกึษาสภาพความพรอมตอการเปนองคกรแหงการเรยีนรูและการดําเนนิ

การตามความตองการและจําเปนในการพัฒนาโรงเรยีนไปสูองคกรแหงการเรยีนรู

 2. ควรมีการศึกษาวิจัยการพัฒนารูปแบบองคกรแหงการเรียนรูโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองใน

แตละแหงเพื่อใหไดรปูแบบที่เหมาะสม  เนื่องจากแตละแหงมีวัฒนธรรมและบรบิทท่ีแตกตางกันออกไป

 3. ควรมกีารศึกษาวจิัยการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

เปรียบเทยีบกับโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นกลุมอ่ืน ๆ เพื่อเปรียบเทียบและคนหาแนวทางใน

การพัฒนารูปแบบที่อาจจะแตกตางกันออกไป
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