
(49) 
 

บทที่ 4 
 

ผลการวิจัยและวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผลการวิจยัและวิเคราะห์ข้อมลูของงานวิจยัเร่ือง แนวทางการบริหารจดัการวสัดคุง
คลงัของหน่วยงานซอ่มบํารุง บริษัทกลัน่นํา้มนั ABC ได้มีการแบง่สว่นในการนําเสนอดงัตอ่ไปนี ้ 
สว่นท่ี 1 ศกึษาการจดัเก็บวสัดคุงคลงัในรูปแบบปัจจบุนั 
สว่นท่ี 2 นําเสนอการจดัเก็บรูปแบบใหม ่
สว่นท่ี 3 เปรียบเทียบและวิเคราะห์ถงึรูปแบบปัจจบุนักบัรูปแบบท่ีนําเสนอ 
สว่นท่ี 4 เสนอแนะแนวทางของผลการวิจยั 
 

4.1 ศึกษารูปการจัดเก็บวัสดุคงคลังในรูปแบบปัจจุบัน 
 
 ในการจดัเก็บของรูปแบบปัจจบุนัเป็นการจดัเก็บในระบบ ERP โดยใช้ซอฟแวร์ท่ีเรียก 
SAP R/3 โดยท่ีมีการจดัสํารองวสัดคุงคลงัสําหรับอปุกรณ์ท่ีมีการเคลื่อนไหวช้า สําหรับการสัง่ซือ้
เป็นแบบ วสัดคุงคลงัต่ําสดุ-สงูสดุ (Min-Max) โดยมีจดุสัง่ซือ้ใหม ่ (Reorder Point) เท่ากบัระดบั
ต่ําสดุของสต็อก (Min Stock) และจะสัง่ซือ้เข้ามาในจํานวนสต็อกสงูสดุ (Max Stock) ดงัแสดง
การสํารองวสัดคุงคลงัดงันี ้
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ภาพท่ี 4.1 

แสดงขัน้ตอนการเบกิจา่ยและจดัหาวสัดคุงคลงั 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
       ใช่ 
 
 
 
 
 

ไมใ่ช่ 

เร่ิมต้น 

วิศวกรซอ่มบํารุงทําการออกใบ
เบกิอะไหลผ่า่นระบบ ERP 

วิศวกรซอ่มบํารุงนําเลขท่ีใบ
เบกิสง่ ผู้ดแูลอะไหล ่

ผู้ดแูลอะไหลทํ่าการจ่ายอะไหล่
ให้วิศวกรซอ่มบํารุง 

ระดบัในสตอ็กอะไหลว่สัดุ
คงคลงั < Min Stock? 

ระบบ ERP แจ้งเตือนให้จดัซือ้
ผา่น E-Mail โดยอตัโนมตั ิ

แผนกจดัซือ้จะจดัหาอะไหลม่า
เตมิเท่ากบั Max Stock และ 

Lead Time ≤ 2 เดือน 

ผู้ดแูลอะไหลทํ่าการรับของ 
ลงบนัทกึในระบบ ERP 

จบ 

ระบบ ERP แจ้งเตือนให้แผนก
จดัซือ้ผา่น E-Mail อตัโนมตั ิ
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 จากภาพท่ี 4.1 เป็นขัน้ตอนการเบิกจ่ายวสัดคุงคลงัคงในระบบ ERP ของบริษัทท่ี
ทําการศกึษาโดยมีขัน้ดงัตอ่ไปนี ้

1) เม่ือวิศวกรได้รับใบแจ้งซอ่มจากระบบ ERP ท่ีมีการผกูเช่ือมอปุกรณ์-เคร่ืองจกัรไว้
กบัสํารองวสัดคุงคลงั 

2) วิศวกรซอ่มบํารุงทําการออกใบเบกิวสัดคุงคลงั ในระบบ ERP และจะได้เลขท่ีของ
ใบเบกิสําหรับไว้แจ้งผู้ดแูลวสัดคุงคลงั 

3) วิศวกรซ่อมบํารุงนําเลขท่ีใบเบิกส่งผู้ดแูลวสัดคุงคลงั และรับของจากผู้ดแูลวสัดุ
คงคลงั 

4) ผู้ดแูลวสัดคุงคลงัจะทําการตดัรายการออกจากระบบ ERP  
5) ถ้าระดบัต่ํากว่าจดุต่ําสดุของสต็อก (Min Stock) ระบบ ERP จะแจ้งเตือนผ่าน E-

Mail ให้กบัหน่วยงานจดัซือ้อตัโนมตั ิ
6) หน่วยงานจดัซือ้จะทําการสัง่ซือ้วสัดคุงคลงัสํารองเท่ากบัจํานวนสงูสดุของสต็อก 

(Max Stock) ภายในระยะเวลาไมเ่กิน 2 เดือน 
7) ผู้ดแูลวสัดคุงคลงัรับของ และลงบนัทกึในระบบ ERP 

 

 
 

ภาพท่ี 4.2 แสดงการสํารองวสัดคุงคลงัระดบัต่ําสดุ-สงูสดุ (Min-Max) ในระบบ ERP 
ท่ีมา: ระบบ ERP ท่ีใช้ในบริษัทท่ีทําการศกึษา ซอฟแวร์ SAP R/3 
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 จากภาพท่ี 4.2 พบว่าการจดัสํารองวสัดคุงคลงัเป็นการจดัเก็บแบบสต็อกต่ําสดุ- 
สต็อกสงูสดุ (Min-Max) โดยกําหนดจดุสัง่ซือ้ใหม่ (Reorder Point) เท่ากบั 2 ชิน้ดงันัน้ถ้ามีการ
เบกิอปุกรณ์ออกจากสตอ็กต่ํากวา่ 2 ชิน้ระบบ ERP จะทําการสง่ E-Mail ไปหาผู้ ท่ีรับผิดชอบดงันัน้
ผู้ ท่ีรับผิดชอบจะทําการสัง่ซือ้อปุกรณ์มาเติมเท่ากบัจดุสงูสดุของสต็อกท่ีกําหนดไว้คือ 2 ชิน้และ
ระยะการดําเนินการสัง่ซือ้จนได้รับของจะขึน้อยู่กบัแตล่ะชนิดของอปุกรณ์แตไ่ม่เกิน 2 เดือน จาก
การรวบรวมการจดัเก็บปัจจบุนัพบวา่มีการจดัเก็บจํานวนสตอ็กสํารองวสัดคุงคลงัดงันี ้
 

ตารางท่ี 4.1 
แสดงการสํารองวสัดคุงคลงัในระบบ ERP รูปแบบปัจจบุนั 

 
ระบบ
ควบคมุ 

สตอ็ก 
เทา่กบั 
0 ชิน้ 

สตอ็ก 
เทา่กบั 
1 ชิน้ 

สตอ็ก 
เทา่กบั 
2 ชิน้ 

สตอ็ก 
เทา่กบั 
3 ชิน้ 

สตอ็ก 
เทา่กบั 
4 ชิน้ 

สตอ็ก 
เทา่กบั 
5 ชิน้ 

สตอ็ก 
เทา่กบั 
6 ชิน้ 

สตอ็ก 
เทา่กบั 
7 ชิน้ 

สตอ็ก 
เทา่กบั 
≥8 ชิน้ 

รวม 
อปุกรณ์ 

“A”  
(อปุกรณ์) 

0 37 66 5 6 3 2 2 35 156 

“B” 
(อปุกรณ์) 

0 7 11 7 3 2 0 0 0 30 

“C” 
(อปุกรณ์) 

0 14 7 7 2 2 0 0 0 32 

“D” 
(อปุกรณ์) 

3 46 11 1 0 0 0 0 1 62 

รวม 
(อปุกรณ์) 

3 104 95 20 11 7 2 2 36 280 

 
 

 จากตารางท่ี 4.1 พบว่าในการจดัเก็บรูปแบบปัจจบุนัในระบบ ERP มีการจดัเก็บท่ีมี
ความแตกตา่งตามลกัษณะระบบท่ีใช้งาน เม่ือทําการพิจารณาพบว่า มีระบบ “D” ไม่มีการสํารอง
วสัดคุงคลงัจํานวน 3 ชนิดอปุกรณ์ ดงันัน้ถ้าเกิดอปุกรณ์-เคร่ืองจกัรหยดุทํางานแล้วต้องการใช้วสัดุ
คงคลงั จะไม่มีวสัดคุงคลงัในสต็อกให้เบิก ดงันัน้ต้องพิจารณาถึงผลกระทบท่ีเกิดขึน้ในกรณีไม่มี
วสัดคุงคลงั และจากตารางท่ี 4.1 ยงัพบอีกวา่มี 2 ระบบท่ีมีสํารองวสัดคุงคลงัมากกว่า หรือเท่ากบั 



53 

 

8 ชิน้ มีทัง้หมด 36 ชนิดอปุกรณ์ โดยมีระบบ “A” มีจํานวน 35 ชนิดอปุกรณ์ และ “D” ซึง่มีจํานวน 
1 ชนิดอปุกรณ์ดงันัน้ต้องพิจารณาวา่การจดัเก็บมีความเหมาะสมและได้ประโยชน์สงูสดุหรือไม ่
 

ตารางท่ี 4.2 
แสดงความสมัพนัธ์ระหวา่งจํานวนอปุกรณ์ท่ีจดัเก็บเทียบกบัราคาท่ีจดัเก็บในรูปแบบปัจจบุนั 

 
ระบบควบคมุ ชนิดของอปุกรณ์ 

ท่ีเก็บในสตอ็ก 
ราคาอะไหลสํ่ารอง

(บาท) 
“A” 156 12,603,524.30 
“B” 30 2,118,517.03 
“C” 32 2,980,566.90 
“D” 62 6,063,105.12 
รวม 280 23,765,713.35 

 
 จากตารางท่ี 4.2 เป็นการรวบข้อมลูการจดัเก็บวสัดคุงคลงัท่ีใช้สําหรับการเป็นข้อมลู
ของการวิจยัโดยทําการรวบรวมมาจากระบบ ERP สําหรับซอฟแวร์ท่ีใช้เป็น SAP R/3  ดงันัน้จาก
ตารางพบวา่ ข้อมลูท่ีทําการศกึษามีอยู ่4 ระบบคือระบบ “A” ระบบ “B” ระบบ “C” และระบบ “D” 
โดยท่ีมีชนิดอปุกรณ์ท่ีทําการจดัเก็บ 280 ชนิดอปุกรณ์คดิเป็น 23,765,713.35 บาท 
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ตารางท่ี 4.3 
แสดงประวตักิารหยดุของอปุกรณ์-เคร่ืองจกัรจาก Microsoft Access 

 

 
  จากตารางท่ี 4.3 รูปแบบการเก็บประวตัิในการเสียของอปุกรณ์-เคร่ืองจกัรท่ีได้ข้อมลู
มากจาก Microsoft Access พบว่ามีอปุกรณ์-เคร่ืองจกัรอยู่หลายรายการท่ีไม่มีประวตัิการเสียทํา
ให้ไม่มีการเบิกวสัดคุงคลงัในระบบ ERP ดงันัน้ต้องพิจารณาว่าอปุกรณ์-เคร่ืองจกัรในประเภทนี ้
เป็น Dead Stock หรือไม ่

 
4.2 นําเสนอรูปแบบการจดัเก็บวัสดุคงคลังแบบใหม่ 

 
4.2.1 รวบรวมข้อมูล 
 
 สําหรับขัน้ตอนแรกคือการรวบรวมข้อมลูโดยผู้วิจยัทําการรวบรวมข้อมลูการจดัเก็บ
วสัดคุงคลงัจากระบบ ERP สําหรับซอฟแวร์ท่ีใช้คือ SAP R/3 และประวตัิในการหยดุทํางานของ
อปุกรณ์-เคร่ืองจกัรใน Microsoft Access โดยทําการรวบรวมข้อมลูสําหรับการวิจยัชิน้นีต้ัง่แต ่1 
มกราคม พ.ศ. 2547 ถึง 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2551 

ระบบ
ควบคมุ 

MT
BF

 0 
ตอ่
ปี 

MT
BF

 0.
2 ต

อ่ปี
 

MT
BF

 0.
4 ต

อ่ปี
 

MT
BF

 0.
6 ต

อ่ปี
 

MT
BF

 0.
8 ต

อ่ปี
 

MT
BF

 1.
0 ต

อ่ปี
 

MT
BF

 1.
2 ต

อ่ปี
 

MT
BF

 1.
4 ต

อ่ปี
 

MT
BF

 1.
6 ต

อ่ปี
 

MT
BF

 1.
8 ต

อ่ปี
 

MT
BF

 2.
4 ต

อ่ปี
 รวม 

อปุกรณ์ 

“A” 
(อปุกรณ์) 

73 49 17 6 1 2 2 4 1 0 1 156 

“B”  
(อปุกรณ์) 

9 10 3 1 2 2 0 0 2 1 0 30 

“C” 
(อปุกรณ์) 

10 15 4 1 1 1 0 0 0 0 0 32 

“D” 
(อปุกรณ์) 

2 54 5 1 0 0 0 0 0 0 0 62 

รวม 
(อปุกรณ์) 

94 128 29 9 4 5 2 4 3 1 1 280 
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4.2.2 แบ่งระดบัความวิกฤตขิองวัสดุคงคลัง 
  
 สําหรับจดัลําดบัความวิกฤติของวสัดคุงคลงัผู้ ทําการวิจยัได้เสนอ 2 แนวทางสําหรับ
งานวิจยัชิน้นีคื้อเทคนิค RRM Criticality และเทคนิค ABC Analysis โดยมีการนําเสนอแนวคิด
ดงัตอ่ไปนี ้
 
 4.2.2.1 RRM Criticality สําหรับแยกความวิกฤติของวสัดคุงคลงัโดยท่ีพิจารณาจาก
โอกาสท่ีจะเกิด และผลกระทบท่ีคาดว่าจะเกิดโดยมีการแบ่งระดบัความรุนแรง และทําการแบ่ง
ระดบัได้ดงันี ้

 

   
 

ภาพท่ี 4.3 แสดงการประเมนิความเส่ียง (RRM Criticality Matrix) 
ท่ีมา: คูมื่อ Risk & Reliability Management ของบริษัทท่ีทําการศกึษา, (2004, p.11) 

   
 จากภาพท่ี 4.3 พบวา่ในการใช้การประเมินความเส่ียงโดยใช้เทคนิค RRM Criticality 
Matrix มาทําการแบง่ระดบัความสําคญัของอปุกรณ์ ต้องพิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดของอปุกรณ์-
เคร่ืองจกัร หยดุทํางานเม่ือเปรียบเทียบกบัผลระดบักระทบท่ีเกิดขึน้ จากการศกึษาคู่มือของ Risk 
& Reliability Management (2004) ของบริษัทท่ีทําการศกึษาพบว่า ได้ทําการแบ่งระดบัความ
รุนแรงไว้ 5 ระดบั Negligible (N), Low (L), Medium (M), High (H), และExtreme and 
Intolerable (X) 
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ตารางท่ี 4.4 

แสดงการประเมินความเส่ียงโดยเทคนิค RRM Criticality Matrix 
  

ระบบควบคมุ ระดบั 1 (N) ระดบั 2 (L) ระดบั 3 (M) ระดบั 4 (H) ระดบั 5 (E,X) รวม อปุกรณ์ 
“A”(อปุกรณ์) 50 69 26 9 2 156 
“B”(อปุกรณ์) 0 9 14 7 0 30 
“C”(อปุกรณ์) 1 9 20 2 0 32 
“D”(อปุกรณ์) 0 2 59 1 0 62 

รวม  51 89 119 19 2 280 

  
 จากตารางท่ี 4.4 พบว่าจากข้อมลูระบบ ERP สําหรับซอฟแวร์ท่ีใช้คือ SAP R/3 และ
ประวตัิในการหยดุทํางานของอปุกรณ์-เคร่ืองจกัรใน Microsoft Access ท่ีได้ทําการการแบง่ระดบั
ความสําคัญของสํารองวัสดุคงคลังโดยมีการจัดระดับท่ีโอกาสท่ีจะเกิดกับผลกระทบได้เป็น
ประเภทดงันี ้

1) ประเภทท่ีมีระดบัโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบต่ํามากมีทัง้หมด 51 อปุกรณ์โดย
มีอยู่  2 ระบบคือ ระบบ “C” เท่ากบั 1 อปุกรณ์ และ ระบบ “A” เท่ากบั 50 
อปุกรณ์ สว่นระบบ “B” และระบบ “D” ไม่มีอยู่ในประเภทนีด้งันัน้อปุกรณ์อยู่ใน
ประเภทเป็นอปุกรณ์ท่ีมีโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบต่ํามากถ้าขาดอปุกรณ์ใน
ประเภทนีอ้อกไปก็ไมมี่ผลกระทบตอ่บริษัท 

2) ประเภทท่ีมีระดบัโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบต่ํามีทัง้หมด 89 อปุกรณ์โดยมีอยู่
ทัง้ 4 ระบบ โดยท่ีระบบ “D” เท่ากบั 2 อปุกรณ์ ระบบ “C” เท่ากบั  9 อปุกรณ์ 
ระบบ “B” เท่ากบั 9 อปุกรณ์ และระบบ “A” เท่ากบั 69 อปุกรณ์ ดงันัน้อปุกรณ์ท่ี
อยู่ในประเภทจําเป็นต้องมีการพิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิด และผลกระทบท่ีมีผล
ต่อบริษัทว่าถ้าขาดอุปกรณ์ส่วนนีอ้อกไปแล้ว ผลกระทบต่อความเสียหายของ
บริษัทยอมรับได้หรือไม ่

3) ประเภทท่ีมีระดบัโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบปานกลางมีทัง้หมด 119 อปุกรณ์
โดยมีทัง้ 4 ระบบ โดยท่ีระบบ “D” เท่ากบั 59 อปุกรณ์ ระบบ “C” เท่ากบั 20 
อปุกรณ์ ระบบ “B” เท่ากบั 14 อปุกรณ์ และระบบ “A” เท่ากบั 26 อปุกรณ์ จะ
เห็นได้ว่าอุปกรณ์ระบบควบคุมส่วนใหญ่จะอยู่ในประเภทนีเ้ม่ือพิจารณา
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ผลกระทบและโอกาสท่ีจะเกิดปานกลางไม่สามารถยอมรับได้ในกรณีท่ีขาด
อปุกรณ์สว่นนีอ้อกไป 

4) ประเภทท่ีมีระดบัโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบสงูมีทัง้หมด 19 อปุกรณ์โดยมีทัง้ 
4 ระบบ โดยท่ีระบบ “D” เท่ากบั 1 อปุกรณ์ ระบบ “C” เท่ากบั 2 อปุกรณ์ ระบบ 
“B” เท่ากบั 7 อปุกรณ์ และระบบ “A” เท่ากบั 9 อปุกรณ์ ดงันัน้อปุกรณ์ท่ีอยู่ใน
ประเภทนีเ้ม่ือพิจารณาผลกระทบและโอกาสท่ีจะเกิดสงูไม่สามารถยอมรับได้ใน
กรณีท่ีขาดอปุกรณ์สว่นนีอ้อกไป 

5) ประเภทท่ีมีระดบัโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบสงูมากมีทัง้หมด 2 อปุกรณ์โดยมี
อยู่ในระบบ “A” ดงันัน้อปุกรณ์ท่ีอยู่ในประเภทนีจ้ะมีผลกระทบและโอกาสท่ีจะ
เกิดสูงมากไม่สามารถยอมรับได้ในกรณีท่ีขาดอุปกรณ์ส่วนนีอ้อกไปอีกทัง้ต้อง
ดแูลเป็นพิเศษ  
 

ตารางท่ี 4.5 
แสดงการแบง่ระดบัเป็น 3 ระดบั สําคญัของอปุกรณ์-เคร่ืองจกัร  

โดยเทคนิค RRM Criticality Matrix 
 

ระบบควบคมุ ระดบั 1 
 (N) 

ระดบั 2  
(L) 

ระดบั 3  
(M,H,E,X) 

รวม อปุกรณ์ 

“A” (อปุกรณ์) 50 69 37 156 
“B” (อปุกรณ์) 0 9 21 30 
“C”(อปุกรณ์) 1 9 22 32 

“D”(อปุกรณ์) 0 2 60 62 
รวม อปุกรณ์ 51 89 140 280 

 
   จากตารางท่ี 4.5 พบวา่เป็นการแบง่ระดบัความสําคญัของสํารองวสัดคุงคลงัโดยมีการ
จดัระดบัท่ีโอกาส ท่ีจะเกิดกบัผลกระทบโดยใช้ RRM Criticality Matrix สําหรับการวิเคราะห์ใน
การตัดสินใจว่าจะทําสํารองหรือไม่เก็บ และปรับระดับสต็อกสํารองวัสดุคงคลังให้ได้มีความ
เหมาะสม และได้ประโยชน์สงูสดุโดยมีการจดัแบง่เป็น 3 ระดบัดงันี ้
   
 



58 

 

1) ระดบั 1 (N) ยกเลกิสํารองวสัดคุงคลงั 
2) ระดบั 2 (L) ตดัสินใจว่าจะเก็บสํารองวสัดคุงคลงั หรือไม่เก็บโดยใช้เทคนิคStock 

Decision Rule 
3) ระดบั 3 (M,H,E,X) ปรับสํารองวสัดคุงคลงัให้เหมาะสม และได้ประโยชน์สงูสดุ

โดยใช้ Poisson Method และ Erlang –k Method 
 
 4.2.2.2 เทคนิค ABC Analysis สําหรับแยกรายการวสัดคุงคลงัจากเทคนิคการจดั
แบ่งกลุ่มตามวิกฤติของวัสดุคงคลงั โดยท่ีผู้ วิจัยได้นํามาแยกชนิดอุปกรณ์เม่ือเทียบกับราคาท่ี
จดัเก็บโดยทําการแบง่ได้ดงันี ้

1) ระดบั 3 (A) ปริมาณการจดัสํารองเท่ากบั 5% ถึง 15% ของจํานวนวสัดคุงคลงัแต่
มีมลูคา่ 70% ถึง 80% ของมลูคา่สงูสดุของการจดัเก็บ 

2) ระดบั 2 (B) ปริมาณการจดัสํารองเท่ากบั 20% ถึง 30% ของจํานวนวสัดคุงคลงั
แตมี่มลูคา่ 15 % ของการของมลูคา่สงูสดุของการจดัเก็บ 

3) ระดบั 1 (C) ปริมาณการจดัสํารองเท่ากบั 50% ถึง 60% ของจํานวนวสัดคุงคลงั
แตมี่มลูคา่ 5% ถึง 10% ของมลูคา่สงูสดุของการจดัเก็บ 

 
ตารางท่ี 4.6 

แบง่ระดบัความสําคญัของอปุกรณ์-เคร่ืองจกัรโดยใช้ เทคนิค ABC Analysis 
 

ระบบควบคมุ ระดบั 1 
 (C) 

ระดบั 2  
(B) 

ระดบั 3  
(A) 

รวม อปุกรณ์ 

“A” (อปุกรณ์) 78 47 31 156 
“B”(อปุกรณ์) 15 9 6 30 
“C”(อปุกรณ์) 16 10 6 32 
“D” (อปุกรณ์) 31 19 12 62 
รวม (อปุกรณ์) 140 85 55 280 
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 จากตารางท่ี 4.6 พบว่าสําหรับแยกจํานวนวสัดคุงคลงัเม่ือเทียบราคาท่ีจดัเก็บโดยใช้
การวิเคราะห์ เทคนิค ABC Analysis สําหรับการวิเคราะห์ในการตดัสินใจว่าจะสํารองวสัดคุงคลงั
หรือไม่สํารองวสัดคุงคลงั และปรับระดบัสต็อกสํารองวสัดคุงคลงัให้ได้มีความเหมาะสม และได้
ประโยชน์สงูสดุโดยมีการจดัแบง่เป็น 3 ระดบัดงันี ้

1) ระดบั 1 (C) ยกเลกิสํารองวสัดคุงคลงั 
2) ระดบั 2 (B) ตดัสินใจว่าจะเก็บสํารองวสัดคุงคลงั หรือไม่สํารองโดยใช้ Stock 

Decision Rule 
3) ระดบั 3 (A) ปรับสํารองวสัดคุงคลงัให้เหมาะสม และได้ประโยชน์สงูสดุโดยใช้ 

Poisson Method และ Erlang –k Method 
 
4.2.3 เปรียบเทยีบเทคนิค RRM Criticality กับเทคนิค ABC Analysis 
 
  การเปรียบเทียบเทคนิค RRM Criticality กบัเทคนิค ABC Analysis โดยใช้วิเคราะห์
จากข้อดี และข้อเสียของแต่ละแบบวิธี โดยมีการวิเคราะห์ในสํารองวสัดคุงคลงั ในหน่วยงานซ่อม
บํารุงรักษาดงันี ้

1) วิเคราะห์วัสดุคงคลัง ท่ีการเคลื่อนไหวช้าในอุตสาหกรรมปิโตรเคมี  และ
อตุสาหกรรมกลัน่นํา้มนั 

2) วิเคราะห์วสัดคุงคลงัท่ีมีผลกระทบตอ่ ความปลอดภยั ความสญูเสียของบริษัทตอ่
ทรัพย์สินและช่ือเสียง ผลกระทบพนักงาน เพ่ือนร่วมงาน และสุดท้ายคือ
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ท่ีมีต่ออุตสาหกรรมปิโตรเคมี และอุตสาหกรรมกลัน่
นํา้มนั 

3) วิเคราะห์ตอ่การเบกิจ่ายวสัดคุงคลงัท่ีไมส่ม่ําเสมอ 
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ตารางท่ี 4.7 
แสดงการเปรียบเทียบเทคนิค RRM Criticality กบัเทคนิค ABC Analysis 

 
ข้อดี ข้อเสีย
วิเคราะห์ เทคนิค RRM Criticality
-  วิเคราะห์ผลได้ถกูต้องและแม่นยํากว่าแบบ 
การวิเคราะห์แบบ เทคนิค ABC Analysis 
-  วิเคราะห์ผลท่ีมีต่อผลกระทบท่ีมีต่อระบบ
ความปลอดภัยต่อพนักงาน  เ พ่ือนร่วมงาน 
สิ่งแวดล้อม และความสญูเสียตอ่บริษัท ได้ดีกว่า
การวิเคราะห์แบบ เทคนิค ABC Analysis 
-  วิเคราะห์ต่อการเบิกจ่ายวสัดคุงคลงัท่ีไม่
สม่ําเสมอได้แม่นยํากว่าแบบ การวิเคราะห์แบบ 
เทคนิค ABC Analysis 
 
วิเคราะห์ เทคนิค ABC Analysis 
 -  แบ่งแยกข้อมลูในปริมาณมากๆและใช้เวลา
น้อยกวา่เทคนิค RRM Criticality  

 

วิเคราะห์ เทคนิค RRM Criticality  
- วิเคราะห์ข้อมลูได้ในปริมาณไม่มากและใช้
เวลาการวิเคราะห์มาก 
 
วิเคราะห์ เทคนิค ABC Analysis 
- ไม่รู้ว่าอุปกรณ์-เคร่ืองจักรมีผลกระทบ 
หรือไม่มีผลกระทบ เช่น บางชนิดอปุกรณ์มี
ราคาถกูแตก่ลบัมีผลกระทบสงู 
-  อะไหล่อปุกรณ์-เคร่ืองจกัรท่ีเคล่ือนไหวช้า
การวิเคราะห์แบบ เทคนิค ABC Analysis ไม่
จะให้คา่ไมถ่กูต้อง 
-  มีโอกาสวิเคราะห์ผิดพลาด ถ้าอปุกรณ์มีการ
มีอตัราการเสียไมส่ม่ําเสมอ 
 

  
 จากตารางท่ี 4.7 พบว่าเม่ือทําการเปรียบเทียบการแบง่ประเภทอปุกรณ์-เคร่ืองจกัร
ระหว่างเทคนิค RRM Criticality กบัเทคนิค ABC Analysis โดยการเปรียบเทียบข้อดีและข้อเสีย
ของแตล่ะวิธี พบว่าการเทคนิค RRM Criticality  มีความเหมาะสมกว่า โดยเฉพาะอปุกรณ์ท่ีมีการ
เคล่ือนไหวช้า และมีผลกระทบผลกระทบท่ีมีต่อระบบความปลอดภยัต่อพนกังาน เพ่ือนร่วมงาน 
สิ่งแวดล้อม และความสูญเสียต่อบริษัทโดยเฉพาะอุตสาหกรรมประเภท ปิโตรเคมี และ
อตุสาหกรรมการกลัน่นํา้มนัดงันัน้ ผู้วิจยัจึงเลือกการวิเคราะห์ท่ีเป็นเทคนิค RRM Criticality   มา
เป็นข้อมลูสําหรับในการเลือกท่ีจะสํารองวสัดคุงคลงัหรือไม่สํารองวสัดคุงคลงั และควรสํารองวสัดุ
คงคลงัเป็นเท่าไหร่ 
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4.2.4 เลือกที่จะทาํการสาํรองวัสดุคงคลังหรือไม่สาํรองวัสดุคงคลัง 
 
  4.2.4.1 พิจารณาจากโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบต่ํามากไม่ต้องสํารองวสัดคุงคลงั
สําหรับอปุกรณ์-เคร่ืองจกัรท่ีมีการเคลื่อนไหวช้า 
 

ตารางท่ี 4.8 
แสดงระดบัสํารองวสัดคุงคลงัท่ีมีโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบต่ํามาก 

 
ระบบควบคมุ ชนิดของอปุกรณ์ 

ท่ีเก็บในสตอ็ก 
ราคาอะไหลสํ่ารอง

(บาท) 
“A” (อปุกรณ์) 50 291,336.30 
“C” (อปุกรณ์) 1 16,838.00 
รวม(อปุกรณ์) 51 308,174.30 

 
 จากตารางท่ี 4.8 พบว่ามีอยู่ 2 ระบบท่ีมีระดบัสํารองวสัดคุงคลงัท่ีมีโอกาสท่ีจะเกิด
และผลกระทบต่ํามาก ดงันัน้เม่ือพิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิด และเม่ือเทียบกับผลกระทบทําให้
สามารถยกเลกิสํารองวสัดคุงคลงัได้ 51 ชนิดอปุกรณ์ อีกทัง้ทําให้ลดการสํารองวสัดคุงคลงัคิดเป็น 
308,174.30 บาท 

 
ตารางท่ี 4.9 

นําเสนอขายสํารองวสัดคุงคลงัท่ีมีโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบต่ํามากคืนผู้ผลติ 
 

ระบบควบคมุ ชนิดของอปุกรณ์ 
ท่ีขายคืนผู้ผลติ 

ราคาอะไหลสํ่ารอง 
(บาท) 

ขายอะไหลสํ่ารอง 50% 
ของการจดัเก็บ (บาท) 

“A” (อปุกรณ์) 50 291,336.30 145,668.15 
“C” (อปุกรณ์) 1 16,838.00 8,419.00 
รวม(อปุกรณ์) 51 308,174.30 154,087.15 
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 จากตารางท่ี 4.9 พบว่ามีอยู่ 2 ระบบสามารถขายวสัดคุงคลงั โดยทําการขายคนให้
ผู้ผลติในอตัรา 50% ของราคาท่ีจดัสํารองดงันัน้จะได้รับเงินสว่นของการขายสํารองวสัดคุงคลงัของ
ระบบ “A” เท่ากบั 145,668.15 บาท สว่นระบบ “C” เท่ากบั 8,419.00 บาท 
 
 4.2.4.2 พิจารณาจากโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบต่ําต้องทําการตดัสินใจว่าควรจะ
ทําการสํารองวสัดคุงคลงัหรือไมสํ่ารองวสัดคุงคลงั สําหรับอปุกรณ์-เคร่ืองจกัรท่ีมีการเคลื่อนไหวช้า 
 

ตารางท่ี 4.10 
แสดงระดบัสํารองวสัดคุงคลงัท่ีมีโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบต่ํา 

  
ระบบควบคมุ ชนิดของอปุกรณ์ 

ท่ีเก็บในสตอ็ก 
ราคาอะไหลสํ่ารองท่ี

จดัเก็บ (บาท) 
“A” (อปุกรณ์) 69 1,712,359.33 
“B” (อปุกรณ์) 9 563,018.73 

“C” (อปุกรณ์) 9 456,942.50 
“D” (อปุกรณ์) 2 115,184.67 
รวม(อปุกรณ์) 89 2,847,505.23 

 
 จากตารางท่ี 4.10 พบว่ามีระบบท่ีมีชนิดของสํารองวสัดคุงคลงัท่ีมีโอกาสท่ีจะเกิด
และผลกระทบต่ํา โดยท่ีระบบ “A” มีชนิดสํารองวสัดคุงคลงัท่ีมีโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบต่ํา 
มากท่ีสดุในระบบรองลงมาคือ ระบบ “B” ระบบ “C” และระบบ “D” ดงันัน้มีชนิดอปุกรณ์ท่ีอยู่ใน
ประเภทนีท้ัง้หมด 89 ชนิดอุปกรณ์คิดเป็นค่าวสัดคุงคลงัท่ีจดัสํารอง 2,847,505.23 บาท เม่ือ
พิจารณาจากราคาของอปุกรณ์ และผลกระทบต่อบริษัทเม่ือขาดวสัดคุงคลงัแล้วว่าควรจะทําการ
สํารองวสัดคุงคลงัหรือไม่ จากการศกึษาวิจยัของ Prof.dr.ir.R.Dekker and Dr.R.H Teunter 
(2004) พบว่าในการตดัสินใจในว่าควรจะสํารองวสัดคุงคลงั ในอปุกรณ์ท่ีมีโอกาสท่ีจะเกิด และ
เปรียบเทียบผลกระทบ ถ้าผลรวมของระดบัการตดัสินใจ (Stock Decision Rule) น้อยกว่า หรือ
มากกว่า 1 โดยพิจารณาจากผลรวมของ ระดบัค่าใช้จ่ายจากการจดัสํารอง (Purchase Costs 
Index) การเบิกอปุกรณ์ไปใช้ (Consumption Rate Index) และผลกระทบต่อบริษัทกรณีขาด
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อะไหล่สํารองวสัดคุงคลงั (Penalty Costs) ให้พิจารณากรณีท่ี 1 แต่ถ้าผลรวมเท่ากบั 1 ต้อง
พิจารณา กรณีท่ี 2 โดยพิจารณาเพิ่ม ระยะเวลาในการจดัซือ้ (Lead Time Index)  
กรณีท่ี 1 ผลรวมของระดบัการตดัสนิใจ (Stock Decision Rule) น้อยกวา่ หรือมากกวา่ 1 
Stock Decision Rule:  CsI+PsI+PenI > 0              (สตูรท่ี 4.1) 
กรณีท่ี 2 ผลรวมของระดบัการตดัสนิใจ (Stock Decision Rule) ของกรณีท่ี 1 เท่ากบั 0 
Stock Decision Rule:  CsI+PsI+PenI +LtI > 0                            (สตูรท่ี 4.2) 
ถ้าผลออกมา 
CsI+PsI+PenI > 0 สํารองวสัดคุงคลงัและทําการปรับระดบั Min-Max สตอ็กเท่ากบั 1 
CsI+PsI+PenI < 0 ไมต้่องสํารองวสัดคุงคลงั 
CsI+PsI+PenI = 0 ต้องทําการพิจารณาระยะเวลาตัง้แตอ่อกใบสัง่ซือ้จนได้รับของคดิเป็นวนั 
(Lead Time) 
กําหนดให้ 
CsI คือ อตัราการเบกิจ่ายอะไหลสํ่ารองวสัดคุงคลงัตอ่ปี 
PsI คือ คา่ใช้จ่ายในการสัง่ซือ้อะไหลสํ่ารองวสัดคุงคลงัของแตล่ะอปุกรณ์ 
PenI คือ ผลกระทบตอ่บริษัทกรณีขาดอะไหลสํ่ารองวสัดคุงคลงัคดิเป็นดอลลาร์ 
LtI คือ ระยะเวลาตัง้แตอ่อกใบสัง่ซือ้จนได้รับของคดิเป็นวนั 

 
ตารางท่ี 4.11 

แสดงการตดัสนิใจในการสํารองวสัดคุงคลงัของอปุกรณ์ท่ีอยูร่ะดบั 2 (L) 
 

Stock Decision Rule PsI CsI PenI LtI 

คา่ใช้จ่ายการสัง่ซือ้(ดอลลาร์) 3    

เบกิอปุกรณ์ไปใช้(อปุกรณ์ ตอ่ปี)  -1   

ผลกระทบในการขาดอปุกรณ์(ดอลลาร์ตอ่วนั)   -2  

ระยะเวลาในการสัง่ของ (วนั)    4 

  
 จากตารางท่ี 4.11 พบว่าในการตดัสินใจสํารองวสัดคุงคลงัต้องพิจารณาถึงระดบั
ค่าใช้จ่ายจากการจดัสํารอง (Purchase Costs Index) ระยะเวลาในการจดัซือ้ (Lead Time 



64 

 

Index) การเบิกอปุกรณ์ไปใช้ (Consumption Rate Index) และผลกระทบตอ่บริษัทกรณีขาดวสัดุ
คงคลงั (Penalty Costs)          
ถ้าแทนคา่ในสตูรท่ี 4.1 
   Stock Decision Rule: CsI+PsI+PenI > 0        
        (-1)+ (-2) +3 = 0 
     เม่ือแทนคา่ลงในสตูรท่ี 4.1 ผลลพัธ์ของ CsI+PsI+PenI มีคา่เทา่กบั 0 ดงันัน้ต้อง
ทําการพิจารณาถึงระยะเวลา (Lead Time) เพิม่เข้าไป 

  
แทนคา่ในสตูรท่ี 4.2 
   Stock Decision Rule: CsI+PsI+PenI+LtI > 0       

        (-1)+ (-2) +3 + 4= 4  
  จากการคํานวณพบว่าควรจะมีการสํารองวสัดคุงคลงัเพราะมีการคํานวณค่าของ
ผลรวมของ CsI+PsI+PenI+LtI > 1  
  จากการตัวอย่างการคํานวณหาระดับในการตัดสินใจดังนัน้ในการตัดสินใจ
ข้างต้น ควรจะสํารองวสัดคุงคลงัชิน้นีห้รือไม่สํารองวสัดคุงคลงัท่ีมีโอกาสท่ีจะเกิดและเปรียบเทียบ
ผลกระทบต่ําถ้าผลรวมของระดบัการตดัสินใจ (Stock Decision Rule) มากกว่า 1 ควรจะสํารอง
วสัดคุงคลงัแตถ้่าน้อยกวา่ 1 ควรทําการยกเลกิสํารองวสัดคุงคลงั 

 
ตารางท่ี 4.12 

แสดงระดบัสํารองวสัดคุงคลงัท่ีมีโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบระดบั 2 (Low)  
โดยใช้ Stock Decision Rule  

 
ระบบควบคมุ ชนิดของอปุกรณ์ 

ท่ีเก็บในสตอ็ก(รายการ) 
ราคาอะไหลสํ่ารอง(บาท) 

“A” (อปุกรณ์) 62 1,251,299.50 

“B” (อปุกรณ์) 6 163,347.98 

“C” (อปุกรณ์) 6 210,285.50 

“D” (อปุกรณ์) 1 34,566.48 

รวม(อปุกรณ์) 75 1,659,499.46 
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 จากตารางท่ี 4.12 พบว่าหลงัจากท่ีใช้การตดัสินใจโดยใช้ Stock Decision Rule ทํา
ให้ลดการจดัสํารองวสัดคุงคลงัของทัง้ 4 ระบบ โดยท่ีระบบ “A” จาก 69 ชนิดอปุกรณ์ค่าอะไหล ่
1,733,759.10 บาท ลดลงเป็น 62 ชนิดอปุกรณ์คา่อะไหล ่1,251,299.50 บาท ระบบ “B” จาก 9 
ชนิดอปุกรณ์คา่อะไหล ่563,018.73 บาท ลดลงเป็น 6 อปุกรณ์คา่อะไหล ่163,347.98 บาท ระบบ 
“C” จาก 9 อปุกรณ์คา่อะไหล ่456,942.50 บาท ลดลงเป็น 6 อปุกรณ์คา่อะไหล ่210,285.50 บาท 
และระบบ “D” จาก 2 ชนิดอปุกรณ์ค่าอะไหล่ 115,184.67 บาท ลดลงเป็น 1 ชนิดอปุกรณ์ค่า
อะไหล ่34,566.48 บาท 

 
ตารางท่ี 4.13 

นําเสนอขายสํารองวสัดคุงคลงัท่ีมีโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบต่ําคืนผลติ 
 

ระบบควบคมุ ชนิดของอปุกรณ์ 
ท่ีขายคืนผู้ผลติ 

ราคาอะไหลสํ่ารอง 
(บาท) 

ขายอะไหลสํ่ารอง 50% 
ของการจดัเก็บ (บาท) 

“A” (อปุกรณ์) 7 482,459.6 241,229.80 

“B” (อปุกรณ์) 3 399,670.76 199,835.38 

“C” (อปุกรณ์) 3 246,657.00 123,328.50 

“D” (อปุกรณ์) 1 34,566.48 17,283.24 

รวม(อปุกรณ์) 14 1,163,353.84 581,676.92 

 
 จากตารางท่ี 4.13 พบว่ามีอยู่ 4 ระบบสามารถขายอปุกรณ์วสัดคุงคลงัโดยทําการ
ขายคืนให้ผู้ผลิตในอตัรา 50% ของราคาท่ีจดัสํารองดงันัน้จะได้รับเงินสว่นของการขายสํารองวสัดุ
คงคลงัของระบบ “A” เท่ากบั 241,229.80 บาท ระบบ “B” เท่ากบั 199,835.38 บาท ระบบ “C” 
เท่ากบั 123,328.50 บาท และระบบ “D” เท่ากบั 17,283.24 บาท 
 
 4.2.4.3 พิจารณาจากโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบปานกลาง สงู และสงูมากเม่ือ
พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบแล้วควรจะทําการจดัสํารองวสัดคุงคลงั 
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ตารางท่ี 4.14 
แสดงระดบัสํารองวสัดคุงคลงัท่ีมีโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบปานกลาง สงู และสงูมาก 

 
ระบบควบคมุ ชนิดของอปุกรณ์ 

ท่ีเก็บในสตอ็ก(รายการ)
ราคาอะไหลสํ่ารอง

(บาท) 
“A” (อปุกรณ์)  37 10,578,428.90 
“B” (อปุกรณ์) 21 1,555,498.30 
“C” (อปุกรณ์) 22 2,537,488.4 
“D” (อปุกรณ์) 60 5,947,920.45 
รวม(อปุกรณ์) 140 20,619,336.05 

  
 จากตารางท่ี 4.14 พบว่าระดบัสํารองวสัดคุงคลงัท่ีอยู่ในประเภทนีเ้ป็นประเภทท่ีมี
ราคาของอปุกรณ์สงู และมีผลกระทบท่ีมีความรุนแรงกว่า 2 ประเภทแรกดงันัน้สิ่งท่ีควรระวงัถ้ามี
การสํารองต่ําเกินไป ในกรณีท่ีมีจําเป็นต้องเบกิใช้อะไหลสํ่ารองวสัดคุงคลงั แตไ่ม่อะไหลใ่ห้เบิก จะ
สร้างความเสียหายให้กบับริษัทอาจเป็นทางด้านทรัพย์สิน พนกังาน สิ่งแวดล้อม และภาพลกัษณ์
ของบริษัท แต่ถ้ามีการจดัสํารองวสัดคุงคลงัมากเกินไป จะทําให้ต้นทนุของการสํารองวสัดคุงคลงั
สงู ดงันัน้ต้องจดัสํารองให้เหมาะสมและได้ประโยชน์สงูสดุ 
 
4.2.5 จาํนวนในการสาํรองวัสดุคงคลังเป็นเท่าไหร่ 
 
 4.2.5.1 ปรับระดบัสํารองวสัดคุงคลงั ท่ีมีโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบต่ําโดยทําการ
ปรับอะไหลสํ่ารองวสัดคุงคลงัอยู่ในระดบัต่ําท่ีสดุโดยใช้ การสํารองวสัดคุงคลงัต่ําสดุ-สงูสดุ (Min-
Max) โดยกําหนดสต็อกสํารองวสัดคุงคลงัต่ําสดุเท่ากบั 1 ชิน้ (Min=1) และสต็อกสํารองวสัดคุง
คลงัสงูสดุเท่ากบั 1 ชิน้ (Max =1) 
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ตารางท่ี 4.15 
แสดงการปรับระดบัอปุกรณ์ท่ีมีโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบต่ําโดยการสตอ็ก 

   สํารองต่ําสดุ-สงูสดุ (Min-Max) เทา่กบั 1ชิน้ 
 

ระบบควบคมุ ชนิดของอปุกรณ์ 
ท่ีเก็บในสตอ็ก(รายการ)

ราคาอะไหลสํ่ารอง
(บาท) 

“A” (อปุกรณ์) 62 574,899.61 
“B” (อปุกรณ์) 6 62,714.53 
“C” (อปุกรณ์) 6 169,035.04 
“D” (อปุกรณ์) 1 5,761.08 
รวม(อปุกรณ์) 75 812,410.26 

 
 จากตารางท่ี 4.15 พบว่าหลงัจากปรับสํารองวสัดคุงคลงัโดยใช้ Stock Decision 
Rule และใช้วิธีการสํารองแบบสต็อกต่ําสดุ-สงูสดุ (Min-Max) โดยกําหนดจดุต่ําสดุเท่ากบั 1 ชิน้ 
ทําให้สามารถลดการจดัเก็บได้ทัง้ 4 ระบบ โดยท่ีระบบ “A” คา่อะไหล ่1,251,299.50 บาท ลดลง
เป็น ค่าอะไหล่ 574,899.61บาท ระบบ “B” ค่าอะไหล่ 163,347.98 บาท ลดลงเป็นค่าอะไหล ่
62,714.53 บาท ระบบ “C” คา่อะไหล ่210,285.50 บาท ลดลงเป็นคา่อะไหล ่169,035.04 บาท 
และระบบ “D” จาก 2 อปุกรณ์คา่อะไหล ่34,566.48 บาท ลดลงเป็นคา่อะไหล ่5,761.08 บาท 
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ตารางท่ี 4.16 
นําเสนอขายสํารองวสัดคุงคลงัท่ีมีโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบต่ําคืนผู้ผลติหลงั 

จากการปรับระดบัสตอ็กอะไหลสํ่ารองต่ําสดุ-สตอ็กสงูสดุ เทา่กบั 1 
 

ระบบควบคมุ ชนิดของอปุกรณ์ 
ท่ีขายคืนผู้ผลติ 

ราคาอะไหลสํ่ารอง
(บาท) 

ขายอะไหลสํ่ารอง 
50% ของการจดัเก็บ 

(บาท) 
“A” (อปุกรณ์) 47 655,000.10 327,500.05 

“B” (อปุกรณ์) 3 100,633.46 50,316.73 

“C” (อปุกรณ์) 2 82,499.20 41,249.60 

“D” (อปุกรณ์) 1 34,666.48 17,333.24 

รวม(อปุกรณ์) 53 872,799.24 436,399.62 

 
 จากตารางท่ี 4.16 พบว่าหลงัจากมีการปรับระดบัสํารองวสัดคุงคลงั มี 4 ระบบ
สามารถขายอุปกรณ์ท่ีมีโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบต่ํา ทําให้ลดการจัดสํารองวัสดุคงคลัง
จํานวน 53 ชนิดอปุกรณ์ คิดเป็นคา่วสัดคุงคลงัในการจดัเก็บ 872,799.24 บาท ดงันัน้โดยเม่ือทํา
การขายคืนให้ผู้ผลิตในอตัรา 50% ของราคาท่ีจดัเก็บ ดงันัน้จะได้รับเงินส่วนของการขายวสัดคุง
คลงัท่ีเกิดความต้องการจํานวน 436,399.62 บาท 
 
 4.2.5.2 ปรับระดบัสํารองวสัดคุงคลงั ต่ําสดุ (Min Stock) ท่ีมีโอกาสท่ีจะเกิดและ
ผลกระทบปานกลาง สงู และสงูมาก จะทําการใช้สมการสถิตแิบบ Poisson Method ดงันี ้

 
  P(X=x)  =     λX  e- λ                                                 (สตูรท่ี 4.3)  
                                           (x)! 

             
   โดยท่ี   X        = เหตกุารณ์ท่ีคาดวา่เบกิวสัดคุงคลงั (ชิน้)  
                                      λ        = คา่ของการเกิดเหตกุารณ์อปุกรณ์เคร่ืองจกัรหยดุทํางาน (ตอ่ปี) 
    P        = โอกาสท่ีจะเกิดเหตกุารณ์เบกิวสัดคุงคลงัแล้วไมมี่ของ 
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        สําหรับในการปรับระดบัวสัดคุงคลงัโดยใช้รูปแบบ Poisson Method การวิเคราะห์จะ
ประกอบด้วย การคาดว่าจะทําการสํารองวสัดคุงคลงั และประวตัิการหยดุของอปุกรณ์-เคร่ืองจกัร 
ท่ีเก็บมาจาก Microsoft Access โดยนํามาหาอตัราการหยดุทํางานท่ีผ่านมาตอ่ปีคือ Mean Time 
Between Failure (MTBF) สําหรับนําใช้ในสมการ Poisson Method คือ λ เป็นสิ่งท่ีต้องการจะหา 
คือโอกาสในการเบิกวสัดคุงคลงัแล้วไม่มีวสัดคุงคลงัให้เบิก หรืออีกนยัหนึ่งคือระดบัความเช่ือมัน่
ว่าโอกาสท่ีจะเบิกแล้วมีสํารองวสัดคุงคลงัในการวิจยัครัง้นีกํ้าหนดระดบัความเช่ือมัน่ (Service 
Level) อยูท่ี่มากกวา่หรือเท่ากบั 95%  

 
ภาพท่ี 4.4 

ความสมัพนัธ์ระหวา่งโอกาสท่ีจะเบกิวสัดคุงคลงักบัการกําหนดระดบั 
สํารองต่ําสดุ (Min Stock) แบบ Poisson Method 
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MFBF=0.2 0.8187 0.1637 0.0164 0.0011 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

MTBF=0.4 0.6703 0.2681 0.0536 0.0072 0.0007 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

MTBF=0.6 0.5488 0.3293 0.0988 0.0198 0.0030 0.0004 0.0000 0.0000 0.0000

MTBF=0.8 0.4493 0.3595 0.1438 0.0383 0.0077 0.0012 0.0002 0.0000 0.0000

MTBF=1.0 0.3679 0.3679 0.1839 0.0613 0.0153 0.0031 0.0005 0.0000 0.0000

MTBF=1.2 0.3012 0.3614 0.2169 0.0867 0.0260 0.0062 0.0012 0.0002 0.0000

MTBF=1.4 0.2466 0.3452 0.2417 0.1128 0.0395 0.0111 0.0026 0.0005 0.0000

MTBF=1.6 0.2019 0.3230 0.2584 0.1378 0.0551 0.0176 0.0047 0.0011 0.0002

MTBF=1.8 0.1653 0.2975 0.2678 0.1607 0.0723 0.0260 0.0078 0.0020 0.0005

MTBF=2.4 0.0907 0.2177 0.2613 0.2090 0.1254 0.0602 0.0241 0.0083 0.0025

0 1 2 3 4 5 6 7 8
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 จากภาพท่ี 4.4 พบว่าความสมัพนัธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเบิกวสัดคุงคลงัมีผลต่อการ
กําหนดระดบัสํารองวสัดคุงคลงั ดงันี ้

1) ถ้าทําการพิจารณาอตัราการเสียหายของอปุกรณ์-เคร่ืองจกัรอยู่ท่ี MTBF เท่ากบั
0.2 ตอ่ปี ดงันัน้ถ้ามีการจดัสํารองวสัดคุงคลงัเท่ากบั 4 ชิน้โอกาสท่ีจะเบิกแล้วไม่
มีของเท่ากบั 0.00% 

2) ถ้าทําการพิจารณาอตัราการเสียหายของอปุกรณ์-เคร่ืองจกัรอยู่ท่ี MTBF เท่ากบั
0.4 ตอ่ปี ดงันัน้ถ้ามีการจดัสํารองวสัดคุงคลงัเท่ากบั 4 ชิน้โอกาสท่ีจะเบิกแล้วไม่
มีของเท่ากบั 0.07 % 

3) ถ้าทําการพิจารณาอตัราการเสียหายของอปุกรณ์-เคร่ืองจกัรอยู่ท่ี MTBF เท่ากบั
0.6 ตอ่ปี ดงันัน้ถ้ามีการจดัสํารองวสัดคุงคลงัเท่ากบั 4 ชิน้โอกาสท่ีจะเบิกแล้วไม่
มีของเท่ากบั 0.30 % 

4) ถ้าทําการพิจารณาอตัราการเสียหายของอปุกรณ์-เคร่ืองจกัรอยู่ท่ี MTBF เท่ากบั
0.8 ตอ่ปี ดงันัน้ถ้ามีการจดัสํารองวสัดคุงคลงัเท่ากบั 4 ชิน้โอกาสท่ีจะเบิกแล้วไม่
มีของเท่ากบั 0.77 % 

5) ถ้าทําการพิจารณาอตัราการเสียหายของอปุกรณ์-เคร่ืองจกัรอยู่ท่ี MTBF เท่ากบั
1.0 ตอ่ปี ดงันัน้ถ้ามีการจดัสํารองวสัดคุงคลงัเท่ากบั 4 ชิน้โอกาสท่ีจะเบิกแล้วไม่
มีของเท่ากบั 1.53 % 

6) ถ้าทําการพิจารณาอตัราการเสียหายของอปุกรณ์-เคร่ืองจกัรอยู่ท่ี MTBF เท่ากบั
1.2 ตอ่ปี ดงันัน้ถ้ามีการจดัสํารองวสัดคุงคลงัเท่ากบั 4 ชิน้โอกาสท่ีจะเบิกแล้วไม่
มีของเท่ากบั 2.60 % 

7) ถ้าทําการพิจารณาอตัราการเสียหายของอปุกรณ์-เคร่ืองจกัรอยู่ท่ี MTBF เท่ากบั
1.4 ตอ่ปี ดงันัน้ถ้ามีการจดัสํารองวสัดคุงคลงัเท่ากบั 4 ชิน้โอกาสท่ีจะเบิกแล้วไม่
มีของเท่ากบั 3.95 % 

8) ถ้าทําการพิจารณาอตัราการเสียหายของอปุกรณ์-เคร่ืองจกัรอยู่ท่ี MTBF เท่ากบั
1.6 ตอ่ปี ดงันัน้ถ้ามีการจดัสํารองวสัดคุงคลงัเท่ากบั 4 ชิน้โอกาสท่ีจะเบิกแล้วไม่
มีของเท่ากบั 5.51% 

9) ถ้าทําการพิจารณาอตัราการเสียหายของอปุกรณ์-เคร่ืองจกัรอยู่ท่ี MTBF เท่ากบั
1.8 ตอ่ปี ดงันัน้ถ้ามีการจดัสํารองวสัดคุงคลงัเท่ากบั 4 ชิน้โอกาสท่ีจะเบิกแล้วไม่
มีของเท่ากบั 7.23% 
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10) ถ้าทําการพิจารณาอตัราการเสียหายของอปุกรณ์-เคร่ืองจกัรอยู่ท่ี MTBF เท่ากบั
2.4 ตอ่ปี ดงันัน้ถ้ามีการจดัสํารองวสัดคุงคลงัเท่ากบั 4 ชิน้โอกาสท่ีจะเบิกแล้วไม่
มีของเท่ากบั 12.54 % 

 
ภาพท่ี 4.5 

ความสมัพนัธ์ระหวา่งสํารองวสัดคุงคลงักบัระดบัความเช่ือมัน่ (Service Level) 
โอกาสเบกิแล้วไมมี่วสัดคุงคลงัแบบ Poisson Method 

 

 
  
 จากภาพท่ี 4.5 พบว่าความสมัพนัธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเบิกแล้วไม่มีวสัดคุงคลงั 
(Service Level) กบัการกําหนดระดบัสต็อกสํารองต่ําสดุโดยวิธี Poisson Method ถ้ากําหนด
ระดบั Service Level อยูท่ี่มากกวา่หรือเท่ากบั 95% ดงันัน้การสํารองวสัดคุงคลงัท่ีต่ําสดุมีดงันี ้
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MFBF=0.2 81.87 98.25 99.89 99.99 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

MTBF=0.4 67.03 93.84 99.21 99.92 99.99 100.00 100.00 100.00 100.00

MTBF=0.6 54.88 87.81 97.69 99.66 99.96 100.00 100.00 100.00 100.00

MTBF=0.8 44.93 80.88 95.26 99.09 99.86 99.98 100.00 100.00 100.00

MTBF=1.0 36.79 73.58 91.97 98.10 99.63 99.94 99.99 100.00 100.00

MTBF=1.2 30.12 66.26 87.95 96.62 99.23 99.85 99.97 100.00 100.00

MTBF=1.4 24.66 59.18 83.35 94.63 98.57 99.68 99.94 99.99 100.00

MTBF=1.6 20.19 52.49 78.34 92.12 97.63 99.40 99.87 99.97 100.00

MTBF=1.8 16.53 46.28 73.06 89.13 96.36 98.96 99.74 99.94 99.99

MTBF=2.4 9.07 30.84 56.97 77.87 90.41 96.43 98.84 99.67 99.91
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1) ถ้าทําการพิจารณาอตัราการเสียหายของอปุกรณ์-เคร่ืองจกัรอยู่ท่ี MTBF เท่ากบั 
0.2 ตอ่ปี ดงันัน้ถ้ามีการจดัสํารองวสัดคุงคลงัเท่ากบัต่ําสดุเท่ากบั 1 ชิน้โอกาสท่ี
เบกิแล้วไมมี่ของท่ีระดบั 1.75% หรือ Service Level 98.25% 

2) ถ้าทําการพิจารณาอตัราการเสียหายของอปุกรณ์-เคร่ืองจกัรอยู่ท่ี MTBF เท่ากบั 
0.4 ต่อปี ดงันัน้ถ้ามีการจดัสํารองวสัดคุงคลงัต่ําสดุเท่ากบั 2 ชิน้โอกาสท่ีเบิก
แล้วไมมี่ของท่ีระดบั 0.79% หรือ Service Level 99.21% 

3) ถ้าทําการพิจารณาอตัราการเสียหายของอปุกรณ์-เคร่ืองจกัรอยู่ท่ี MTBF เท่ากบั 
0.6 ต่อปี ดงันัน้ถ้ามีการจดัสํารองวสัดคุงคลงัต่ําสดุเท่ากบั 2 ชิน้โอกาสท่ีเบิก
แล้วไมมี่ของท่ีระดบั 2.31% หรือ Service Level 97.69% 

4) ถ้าทําการพิจารณาอตัราการเสียหายของอปุกรณ์-เคร่ืองจกัรอยู่ท่ี MTBF เท่ากบั 
0.8 ต่อปี ดงันัน้ถ้ามีการจดัสํารองวสัดคุงคลงัต่ําสดุเท่ากบั 2 ชิน้โอกาสท่ีเบิก
แล้วไมมี่ของท่ีระดบั 4.74% หรือ Service Level 95.26% 

5) ถ้าทําการพิจารณาอตัราการเสียหายของอปุกรณ์-เคร่ืองจกัรอยู่ท่ี MTBF เท่ากบั 
1.0 ต่อปี ดงันัน้ถ้ามีการจดัสํารองวสัดคุงคลงัต่ําสดุเท่ากบั 3 ชิน้โอกาสท่ีเบิก
แล้วไมมี่ของท่ีระดบั 1.9% หรือ Service Level 98.10% 

6) ถ้าทําการพิจารณาอตัราการเสียหายของอปุกรณ์-เคร่ืองจกัรอยู่ท่ี MTBF เท่ากบั 
1.2 ต่อปี ดงันัน้ถ้ามีการจดัสํารองวสัดคุงคลงัต่ําสดุเท่ากบั 3 ชิน้โอกาสท่ีเบิก
แล้วไมมี่ของท่ีระดบั 3.38% หรือ Service Level 96.62% 

7) ถ้าทําการพิจารณาอตัราการเสียหายของอปุกรณ์-เคร่ืองจกัรอยู่ท่ี MTBF เท่ากบั
1.4 ต่อปี ดงันัน้ถ้ามีการจดัสํารองวสัดคุงคลงัต่ําสดุเท่ากบั 4 ชิน้โอกาสท่ีเบิก
แล้วไมมี่ของท่ีระดบั 1.43% หรือ Service Level 98.57% 

8) ถ้าทําการพิจารณาอตัราการเสียหายของอปุกรณ์-เคร่ืองจกัรอยู่ท่ี MTBF เท่ากบั 
1.6 ตอ่ปี จากภาพ พบว่าจะต้องทําการจดัสํารองวสัดคุงคลงัต่ําสดุเท่ากบั 4 ชิน้
โอกาสท่ีเบกิแล้วไมมี่ของท่ีระดบั 2.37% หรือ Service Level 97.63% 

9) ถ้าทําการพิจารณาอตัราการเสียหายของอปุกรณ์-เคร่ืองจกัรอยู่ท่ี MTBF เท่ากบั
1.8 ต่อปี ดงันัน้ถ้ามีการจดัสํารองวสัดคุงคลงัต่ําสดุเท่ากบั 4 ชิน้โอกาสท่ีเบิก
แล้วไมมี่ของท่ีระดบั 3.64% หรือ Service Level 96.36% 
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10) ถ้าทําการพิจารณาอตัราการเสียหายของอปุกรณ์-เคร่ืองจกัรอยู่ท่ี MTBF เท่ากบั
2.4 ต่อปี ดงันัน้ถ้ามีการจดัสํารองวสัดคุงคลงัต่ําสดุเท่ากบั 5 ชิน้โอกาสท่ีเบิก
แล้วไมมี่ของท่ีระดบั 3.57% หรือ Service Level 96.43% 

 
ตารางท่ี 4.17 

ปรับระดบัสํารองวสัดคุงคลงัในระดบัต่ําสดุ (Min Stock) 
 แบบ Poisson Method 

 

ระบบ
ควบคมุ 

สตอ็ก
ต่ําสดุ 
เทา่กบั 1 

สตอ็ก
ต่ําสดุ 
เทา่กบั 2 

สตอ็ก
ต่ําสดุ 
เทา่กบั 3 

สตอ็ก
ต่ําสดุ 
เทา่กบั 4 

สตอ็ก
ต่ําสดุ 
เทา่กบั 5 

ราคาอะไหลสํ่ารอง
(บาท) 

“A” 
(อปุกรณ์) 

12 15 4 5 1 7,859,053.04 

“B” 
(อปุกรณ์) 

10 6 2 3 0 1,536,243.49 

“C” 
(อปุกรณ์) 

15 6 1 0 0 2,920,376.61 

“D” 
(อปุกรณ์) 

54 6 0 0 0 6,384,843.49 

รวม
(อปุกรณ์) 

91 33 7 8 1 18,700,516.63 

 
 จากตารางท่ี 4.17 พบว่าหลงัจากมีการปรับระดบัสต็อกสํารองต่ําสดุ (Min Stock) 
โดยใช้แบบ Poisson Method ทําให้สามารถปรับระดบัระบบควบคมุได้ดงันี ้

1) ระบบควบคมุ “A” มีการสํารองวสัดคุงคลงัต่ําสดุเท่ากบั 1 ชิน้ จํานวน 12 ชนิด
อปุกรณ์ สต็อกต่ําสดุเท่ากบั 2 ชิน้ จํานวน 15 ชนิดอปุกรณ์ สต็อกต่ําสดุเท่ากบั 3 
ชิน้ จํานวน 4 ชนิดอปุกรณ์ สต็อกต่ําสดุเท่ากบั 4 ชิน้ จํานวน 5 ชนิดอปุกรณ์และ
สต็อกต่ําสดุเท่ากบั 5 ชิน้ จํานวน 1 ชนิดอปุกรณ์ คิดเป็นค่าราคาวสัดคุงคลงั
สํารอง 10,578,428.90 บาทดังนัน้สามารถลดการจัดเก็บเป็น 7,859,053.04 
บาท 
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2) ระบบควบคมุ “B” มีการสํารองวสัดคุงคลงัต่ําสดุเท่ากบั 1 ชิน้ จํานวน 10 ชนิด
อปุกรณ์ สต็อกต่ําสดุเท่ากบั 2 ชิน้ จํานวน 6 ชนิดอปุกรณ์ สต็อกต่ําสดุเท่ากบั 3 
ชิน้ จํานวน 2 ชนิดอปุกรณ์และสต็อกต่ําสดุเท่ากบั 4 ชิน้ จํานวน 3 ชนิดอปุกรณ์
คิดเป็นราคาวสัดคุงคลงัสํารอง 1,555,498.30 บาท ดงันัน้สามารถลดการจดัเก็บ
เป็น 1,536,243.49 บาท 

3) ระบบควบคมุ “C” มีการสํารองวสัดคุงคลงัต่ําสดุเท่ากบั 1 ชิน้ จํานวน 15 ชนิด
อปุกรณ์ สต็อกต่ําสดุเท่ากบั 2 ชิน้จํานวน 6 ชนิดอปุกรณ์และสต็อกต่ําสดุเท่ากบั 
3 ชิน้ จํานวน 1 ชนิดอปุกรณ์คิดเป็นราคาวสัดคุงคลงัสํารอง 2,920,376.61 บาท
ดงันัน้ต้องมีการสํารองวสัดคุงคลงัเพิ่มคิดเป็นราคาของอปุกรณ์ท่ีเพิ่มเข้ามาเป็น 
382,879.21 บาท 

4) ระบบควบคมุ “D” มีการสํารองวสัดคุงคลงัต่ําสดุเท่ากบั 1 ชิน้ จํานวน 54 ชนิด
อปุกรณ์ สต็อกต่ําสดุเท่ากบั 2 ชิน้ จํานวน 6 ชนิดอปุกรณ์ คิดเป็นราคาวสัดคุง
คลงัสํารอง 6,384,843.49 บาทดงันัน้ต้องมีการสํารองวสัดคุงคลงัเพิ่มคิดเป็น
ราคาของอปุกรณ์ท่ีจดัหาเพิ่มเข้ามาคดิเป็น 436,923.04 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



75 

 

ตารางท่ี 4.18 
นําเสนอขายสํารองวสัดคุงคลงัท่ีมีโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบปานกลาง สงู  

และสงูมากแบบ Poisson Method 
 

ระบบควบคมุ 
ชนิดของ
อปุกรณ์ 

ท่ีขายคืนผู้ผลติ 

ขายอะไหลสํ่ารอง 
50% ของการจดัเก็บ 

(บาท) 

ชนิดของ
อปุกรณ์ 

ต้องหามาเพิ่ม 

ราคาอะไหลท่ี่หาเพิ่ม 
(บาท) 

“A” 
(อปุกรณ์) 

8 1,351,022.64 4 1,271,729.96 
 

“B” 
(อปุกรณ์) 

11 320,050.25 4 496,577.45 
 

“C” 
(อปุกรณ์) 

13 427,344.50 6 1,268,279.22 
 

“D” 
(อปุกรณ์) 

12 271,014.19 7 1,048,192.62 

รวม 
(อปุกรณ์) 

44 2,369,431.58 21 4,084,779.25 
 

 
  
 จากตารางท่ี 4.18 พบว่าหลงัจากทําการปรับระดบัสํารองวสัดคุงคลงัแบบ Poisson 
Method ทําให้ลดระดบัการจดัเก็บ 44 ชนิดอปุกรณ์ และทําการขายวสัดคุงคลงัสว่นนีท่ี้ 50% ของ
ราคาสํารองคิดเป็น 2,369,431.58 บาท แต่มีบางรายการต้องจดัหามาเพิ่มเพ่ือลดโอกาสในการ
ขาดแคลนวสัดคุงคลงัจํานวน 21 ชนิดอปุกรณ์  คิดเป็น 4,084,779.25 บาท ของวสัดคุงคลงัท่ีมี
โอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบปานกลาง สงูและสงูมาก  
 
 4.2.5.3 ปรับสํารองระดบัอปุกรณ์ต่ําสดุ (Min Stock) ท่ีมีโอกาสท่ีจะเกิดและ
ผลกระทบปานกลาง สงูและสงูมากจะทําการใช้วิธีแบบ Erlang -k Method จากการศึกษา 
Optimize initial spare part inventories: an analysis and improvement of an electronic 
decision tool (2004) พบว่าคา่ k ท่ีเหมาะสมท่ีสดุสําหรับวสัดคุงคลงัท่ีมีการเคลื่อนไหวช้าและ
ป้องกนัการขาดแคลน คือ เท่ากบั 1 
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 P(x; k, λ) = λ k xk-1 e-λ x  for x, λ ≥ 0                     (สตูรท่ี 4.4)  
                                         (k-1)! 
 
 โดยท่ี X  = Lead Time คดิเป็นตอ่เดือน 
   λ  = เหตกุารณ์ท่ีคาดวา่เบกิวสัดคุงคลงั (ชิน้) 
   P  = โอกาสท่ีจะเกิดเหตกุารณ์เบกิวสัดคุงคลงัแล้วไมมี่ของ 
 
 สําหรับในการปรับระดบัวสัดคุงคลงัโดยใช้รูปแบบ Erlang –k Method การวิเคราะห์
จะประกอบด้วย การคาดวา่จะทําการสํารองวสัดคุงคลงั และ Lead Timeในการสัง่ซือ้ของตัง้แตทํ่า
การออกใบสัง่ซือ้จนได้รับของจากระบบ ERP สําหรับการวิจยัครัง้นีจ้ะกําหนด Lead Time เท่ากบั 
2 เดือนตามนโยบายของบริษัทท่ีทําการศกึษา และคา่ k เท่ากบั1 สิ่งท่ีต้องการจะหาคือโอกาสใน
การเบิกวสัดคุงคลงัแล้วไม่มีวสัดคุงคลงัให้เบิก หรืออีกนยัหนึ่งคือระดบัความเช่ือมัน่ว่าโอกาสท่ีจะ
เบิกแล้วมีวัสดุคงคลังในสต็อกสํารองวัสดุคงคลังในการวิจัยครัง้นีกํ้าหนดระดับความเช่ือมั่น 
(Service Level) อยูท่ี่มากกวา่หรือเท่ากบั 95% 
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ภาพท่ี 4.6 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งโอกาสท่ีจะเบกิวสัดคุงคลงักบัการกําหนดระดบั 

สํารองต่ําสดุ (Min Stock) แบบ Erlang –k Method 
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0.0000
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ระดบัสตอ็กอะไหล่พัสดุคงคลังตํ่าสุด (Minimum Stock) ชิน้

โอ
กา
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เบ
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ะไ
หล่

พสั
ดุค

งค
ลัง

Lead time 1 เดอืน 0.9200 0.0767 0.0032 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

Lead time 2 เดอืน 0.8468 0.1415 0.0117 0.0006 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

Lead time 3 เดอืน 0.7788 0.1947 0.0243 0.0020 0.0001 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

Lead time 4 เดอืน 0.7166 0.2386 0.0397 0.0044 0.0003 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

Lead time 5 เดอืน 0.6592 0.2746 0.0572 0.0079 0.0008 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

Lead time 6 เดอืน 0.6065 0.3032 0.0758 0.0126 0.0015 0.0001 0.0000 0.0000 0.0000

0 1 2 3 4 5 6 7 8
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 จากภาพท่ี 4.6 พบวา่ความสมัพนัธ์ระหวา่งโอกาสท่ีจะเบกิวสัดคุงคลงัมีผลตอ่การจดั
สํารองวสัดคุงคลงัดงันี ้

1) ระดบัสํารองวสัดคุงคลงัต่ําสดุท่ี Lead Time เท่ากบั 1 เดือนตอ่ปีดงันัน้ถ้ามีการ
จดัสํารองวสัดคุงคลงัเท่ากบั 2 ชิน้โอกาสท่ีจะเบกิแล้วไมมี่ของเท่ากบั 0.32 % 

2) ระดบัสํารองวสัดคุงคลงัต่ําสดุท่ี Lead Time เท่ากบั 2 เดือนตอ่ปีดงันัน้ถ้ามีการ
จดัสํารองวสัดคุงคลงัเท่ากบั 2 ชิน้โอกาสท่ีจะเบกิแล้วไมมี่ของเท่ากบั 1.17 % 

3) ระดบัสํารองวสัดคุงคลงัต่ําสดุท่ี Lead Time เท่ากบั 3 เดือนตอ่ปีดงันัน้ถ้ามีการ
จดัสํารองวสัดคุงคลงัเท่ากบั 2 ชิน้โอกาสท่ีจะเบกิแล้วไมมี่ของเท่ากบั 2.43 % 

4) ระดบัสํารองวสัดคุงคลงัต่ําสดุท่ี Lead Time เท่ากบั 4 เดือนตอ่ปีดงันัน้ถ้ามีการ
จดัสํารองวสัดคุงคลงัเท่ากบั 2 ชิน้โอกาสท่ีจะเบกิแล้วไมมี่ของเท่ากบั 3.97 % 

5) ระดบัสํารองวสัดคุงคลงัต่ําสดุท่ี Lead Time เท่ากบั 5 เดือนตอ่ปีดงันัน้ถ้ามีการ
จดัสํารองวสัดคุงคลงัเท่ากบั 2 ชิน้โอกาสท่ีจะเบกิแล้วไมมี่ของเท่ากบั 5.72 % 

6) ระดบัสํารองวสัดคุงคลงัต่ําสดุท่ี Lead Time เท่ากบั 6 เดือนตอ่ปีดงันัน้ถ้ามีการ
จดัสํารองวสัดคุงคลงัเท่ากบั 2 ชิน้โอกาสท่ีจะเบกิแล้วไมมี่ของเท่ากบั 7.58 % 
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ภาพท่ี 4.7 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งสํารองวสัดคุงคลงักบัระดบัความเช่ือมัน่ (Service Level) 

โอกาสเบกิแล้วไมมี่วสัดคุงคลงัแบบ Erlang –k Method 
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Lead time 1 เดือน 8.00 92.33 99.68 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

Lead time 2 เดือน 15.32 85.85 98.83 99.94 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

Lead time 3 เดือน 22.12 80.53 97.57 99.80 99.99 100.00 100.00 100.00 100.00

Lead time 4 เดือน 28.34 76.14 96.03 99.56 99.97 100.00 100.00 100.00 100.00

Lead time 5 เดือน 34.08 72.54 94.28 99.21 99.92 100.00 100.00 100.00 100.00

Lead time 6 เดือน 39.35 69.68 92.42 98.74 99.85 99.99 100.00 100.00 100.00

0 1 2 3 4 5 6 7 8
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 จากภาพท่ี 4.7 พบว่าความสมัพนัธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเบิกแล้วไม่มีของ (Service 
Level) กบัการกําหนดระดบัสต็อกสํารองต่ําสดุโดยวิธี Erlang –k Method ถ้ากําหนดระดบั 
Service Level อยูท่ี่มากกวา่หรือเท่ากบั 95% ดงันัน้การสํารองวสัดคุงคลงัดคุงคลงัท่ีต่ําสดุมีดงันี ้

1) ระดบัสํารองวสัดคุงคลงัต่ําสดุท่ี Lead Time เท่ากบั 1 เดือนถ้ากําหนดระดบั
ความเช่ือมัน่ (Service Level) มากกว่า 95% จากภาพพบว่าจะต้องจดัสํารอง
วสัดคุงคลงัต่ําสดุ เท่ากบั 2 ชิน้ดงันัน้โอกาสท่ีจะเบิกแล้วไม่มีของอยู่ท่ี 0.32% 
หรือระดบัความเช่ือมัน่ (Service Level) อยูท่ี่ 99.68% 

2) ระดบัสํารองวสัดคุงคลงัต่ําสดุท่ี Lead Time เท่ากบั 2 เดือนถ้ากําหนดระดบั
ความเช่ือมัน่ (Service Level) มากกว่า 95% จากภาพ พบว่าจะต้องจดัสํารอง
วสัดคุงคลงัต่ําสดุเท่ากบั 2 ชิน้ดงันัน้โอกาสท่ีจะเบิกแล้วไม่มีของอยู่ท่ี 1.17% 
หรือระดบัความเช่ือมัน่ (Service Level) อยูท่ี่ 98.83% 

3) ระดบัสํารองวสัดคุงคลงัต่ําสดุท่ี Lead Time เท่ากบั 3 เดือนถ้ากําหนดระดบั
ความเช่ือมัน่  (Service Level) มากกว่า 95% จากภาพ พบว่าจะต้องจดัสํารอง
วสัดคุงคลงัต่ําสดุเท่ากบั 2 ชิน้ดงันัน้โอกาสท่ีจะเบิกแล้วไม่มีของอยู่ท่ี 2.43% 
หรือระดบัความเช่ือมัน่ (Service Level) อยูท่ี่ 97.57% 

4) ระดบัสํารองวสัดคุงคลงัต่ําสดุท่ี Lead Time เท่ากบั 4 เดือนถ้ากําหนดระดบั
ความเช่ือมัน่ (Service Level) มากกว่า 95% จากภาพ พบว่าจะต้องจดัสํารอง
วสัดคุงคลงัต่ําสดุเท่ากบั 2 ชิน้ดงันัน้โอกาสท่ีจะเบิกแล้วไม่มีของอยู่ท่ี 3.97% 
หรือระดบัความเช่ือมัน่ (Service Level) อยูท่ี่ 96.03% 

5) ระดบัสํารองวสัดคุงคลงัต่ําสดุท่ี Lead Time เท่ากบั 5 เดือนถ้ากําหนดระดบั
ความเช่ือมัน่ (Service Level) มากกว่า 95% จากภาพ พบว่าจะต้องจดัสํารอง
วสัดคุงคลงัต่ําสดุเท่ากบั 3 ชิน้ดงันัน้โอกาสท่ีจะเบิกแล้วไม่มีของอยู่ท่ี 0.79% 
หรือระดบัความเช่ือมัน่ (Service Level) อยูท่ี่ 99.21% 

6) ระดบัสํารองวสัดคุงคลงัต่ําสดุท่ี Lead Time เท่ากบั 6 เดือนถ้ากําหนดระดบั
ความเช่ือมัน่ (Service Level) มากกว่า 95% จากภาพ พบว่าจะต้องจดัสํารอง
วสัดคุงคลงัต่ําสดุเท่ากบั 3 ชิน้ดงันัน้โอกาสท่ีจะเบิกแล้วไม่มีของอยู่ท่ี 1.26% 
หรือระดบัความเช่ือมัน่ (Service Level) อยูท่ี่ 98.74% 
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ตารางท่ี 4.19 
ปรับระดบัสํารองวสัดคุงคลงัในระดบัต่ําสดุ (Min Stock) แบบ Erlang-k Method 

โดยกําหนด k เท่ากบั1 และ Lead Time เท่ากบั 2 เดือน 
 

ระบบ
ควบคมุ 

สตอ็ก
ต่ําสดุ 
เทา่กบั 1 

สตอ็ก
ต่ําสดุ 
เทา่กบั 2 

สตอ็ก
ต่ําสดุ 
เทา่กบั 3 

สตอ็ก
ต่ําสดุ 
เทา่กบั 4 

สตอ็ก
ต่ําสดุ 
เทา่กบั 5 

ราคาอะไหลสํ่ารอง
(บาท) 

“A” 
(อปุกรณ์) 

0 37 0 0 0 6,800,221.82 

“B” 
(อปุกรณ์) 

0 21 0 0 0 1,476,613.50 

“C” 
(อปุกรณ์) 

0 22 0 0 0 3,297,877.44 

“D” 
(อปุกรณ์) 

0 60 0 0 0 11,771,162.50 

รวม
(อปุกรณ์) 

0 140 0 0 0 23,345,875.26 

 
 จากตารางท่ี 4.19 พบว่าหลงัจากมีการปรับระดบัสต็อกสํารองต่ําสดุ (Min Stock) 
โดยใช้วิธีแบบ Erlang -k Method ทําให้สามารถปรับระดบัระบบควบคมุได้ดงันี ้

1) ระบบควบคมุ “A” มีการสํารองวสัดคุงคลงัต่ําสดุเท่ากบั 2 ชิน้ จํานวน 37 ชนิด 
อปุกรณ์ คิดเป็นราคาคา่วสัดคุงคลงัสํารอง 6,800,221.82 ดงันัน้สามารถลดการ
จดัเก็บเป็น 3,778,207.08 บาท 

2) ระบบควบคมุ “B” มีการสํารองวสัดคุงคลงัต่ําสดุเท่ากบั 2 ชิน้ จํานวน 21 ชนิด 
อปุกรณ์ คิดเป็นคา่ราคาวสัดคุงคลงัสํารอง 1,476,613.50 บาทดงันัน้สามารถลด
การจดัเก็บเป็น 78,884.8 บาท 

3) ระบบควบคมุ “C” มีการสํารองวสัดคุงคลงัต่ําสดุเท่ากบั 2 ชิน้ จํานวน 22 ชนิด 
อปุกรณ์ คิดเป็นค่าราคาวสัดคุงคลงัสํารอง 3,297,877.44 บาทดงันัน้ต้องมีการ
สํารองวสัดคุงคลงัเพิ่ม คิดเป็นราคาของอปุกรณ์ท่ีเพิ่มเข้ามาเป็น 760,389.04 
บาท 
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4) ระบบควบคมุ “D” มีการสํารองวสัดคุงคลงัต่ําสดุเท่ากบั 2 ชิน้ จํานวน 60 ชนิด
อปุกรณ์ คิดเป็นค่าราคาวสัดคุงคลงัสํารอง 11,771,162.50 บาทดงันัน้ต้องมีการ
สํารองวสัดคุงคลงัเพิ่ม คิดเป็นราคาของอปุกรณ์ท่ีเพิ่มเข้ามาเป็น 5,823,242.05 
บาท 
 

ตารางท่ี 4.20 
ขายสํารองวสัดคุงคลงัท่ีมีโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบกลาง สงู และสงูมากแบบ 

Erlang-k Method โดยกําหนด k เท่ากบั1 และ Lead Time เท่ากบั 2 เดือน 
 

ระบบควบคมุ ชนิดของ
อปุกรณ์ 

ท่ีขายคืนผู้ผลติ 

ขายวสัดคุงคลงัสํารอง  
50% ของการจดัเก็บ 

(บาท) 

ชนิดของ
อปุกรณ์ 

ต้องหามาเพิ่ม 

ราคาวสัดคุงคลงัท่ีหาเพิ่ม 
(บาท) 

“A” 
 (อปุกรณ์) 

7 1,357,095.93 9 178,273.5 

“B”  
(อปุกรณ์) 

9 162,202.00 6 245,518.37 

“C”  
(อปุกรณ์) 

11 200,033.80 8 1,191,158.64 

“D”  
(อปุกรณ์) 

0 0.00 48 5,892,473.25 

รวม 
(อปุกรณ์) 

27 1,719,331.73 71 7,507,423.76 

 
 จากตารางท่ี 4.20 พบว่าหลงัจากมีการปรับระดบัสํารองวสัดคุงคลงัแบบ Erlang-k 
Method ทําให้ลดระดบัการจดัเก็บ 27 ชนิดอปุกรณ์ และทําการขายวสัดคุงคลงัสว่นนีท่ี้ 50% ของ
ราคาสํารองคิดเป็น 1,719,331.73 บาท แต่มีบางรายการต้องจดัหามาเพิ่มเพ่ือลดโอกาสในการ
ขาดแคลนวสัดคุงคลงัจํานวน 71 ชนิดอปุกรณ์  คิดเป็น 7,507,423.76 บาท ของวสัดคุงคลงัท่ีมี
โอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบปานกลาง สงูและสงูมาก 
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 4.2.5.4 ปรับระดบัสํารองวสัดคุงคลงัต่ําสดุ (Min Stock) ท่ีมีโอกาสท่ีจะเกิดและ
ผลกระทบปานกลาง สงู และสงูมาก โดยใช้แบบ Poisson & Erlang –k Method โดยพิจารณา
อปุกรณ์-เคร่ืองจกัรท่ีมีการหยดุตอ่ MTBF น้อยกว่า 1 จะพิจารณาแบบ Poisson Method และถ้า
อปุกรณ์-เคร่ืองจกัรท่ีมีการหยดุต่อปี MTBF มากว่าหรือเท่ากบั 1 จะพิจารณาแบบ Erlang –k 
Method ดงัตอ่ไปนี ้
 

ตารางท่ี 4.21 
ปรับระดบัสํารองวสัดคุงคลงัในระดบัต่ําสดุ (Min Stock) 

แบบ Poisson & Erlang –k Method 

 
ระบบ
ควบคมุ 

สตอ็ก
ต่ําสดุ 
เท่ากบั 1 

สตอ็ก
ต่ําสดุ 
เท่ากบั 2 

สตอ็ก
ต่ําสดุ 
เท่ากบั 3 

สตอ็ก
ต่ําสดุ 
เท่ากบั 4 

สตอ็ก
ต่ําสดุ 
เท่ากบั 5 

ราคาวสัดคุงคลงั
สํารอง(บาท) 

“A” 
(อปุกรณ์) 

12 25 0 0 0 5,770,746.62 
 

“B” 
(อปุกรณ์) 

10 11 0 0 0 1,190,953.44 
 

“C” 
(อปุกรณ์) 

15 7 0 0 0 2,647,677.79 
 

“D” 
(อปุกรณ์) 

54 6 0 0 0 6,384,843.49 
 

รวม 
(อปุกรณ์) 

91 49 0 0 0 15,994,221.34 
 

 
 
 จากตารางท่ี 4.21  พบว่าหลงัจากมีการปรับระดบัสต็อกสํารองต่ําสดุ (Min Stock) 
โดยพิจารณาอปุกรณ์-เคร่ืองจกัรท่ีมีการหยดุต่อปี MTBF น้อยกว่า 1 จะพิจารณาแบบ Poisson 
Method และถ้าอปุกรณ์-เคร่ืองจกัรท่ีมีการหยดุตอ่ปี MTBF มากวา่หรือเท่ากบั 1 จะพิจารณาแบบ 
Erlang –k Method ดงันัน้จากเสนอในการพิจารณาทัง้ 2 วิธี พบวา่ 
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1) ระบบควบคมุ “A” มีการสํารองวสัดคุงคลงัต่ําสดุเท่ากบั 1 ชิน้จํานวน 12 ชนิด
อปุกรณ์ และสต็อกต่ําสดุเท่ากบั 2 ชิน้จํานวน 25 ชนิดอปุกรณ์คิดเป็นค่าราคา
วัสดุคงคลังสํารอง  10,578,428.90 บาทดังนัน้สามารถลดการจัดเก็บเป็น 
5,770,746.62 บาท 

2) ระบบควบคมุ “B” มีการสํารองวสัดคุงคลงัต่ําสดุเท่ากบั 1 ชิน้จํานวน 10 ชนิด
อปุกรณ์ และสต็อกต่ําสดุเท่ากบั 2 ชิน้ จํานวน 11 ชนิดอปุกรณ์เป็นราคาวสัดคุง
คลงัสํารอง 1,555,498.30 บาท ดงันัน้สามารถลดการจดัเก็บเป็น 1,190,953.44 
บาท 

3) ระบบควบคมุ “C” มีการสํารองวสัดคุงคลงัต่ําสดุเท่ากบั 1 ชิน้ จํานวน 15 ชนิด
อปุกรณ์ และสต็อกต่ําสดุเท่ากบั 2 ชิน้ จํานวน 7 ชนิดอปุกรณ์เป็นราคาวสัดคุง
คลังสํารอง 2,647,677.79 บาทดังนัน้ต้องมีการสํารองวัสดุคงคลังเพิ่มคิดเป็น
ราคาของอปุกรณ์ท่ีเพิ่มเข้ามาเป็น 110,189.39 บาท 

4) ระบบควบคมุ “D” มีการสํารองวสัดคุงคลงัต่ําสดุเท่ากบั 1 ชิน้ จํานวน 59 ชนิด
อปุกรณ์ และสต็อกต่ําสดุเท่ากบั 2 ชิน้ จํานวน 1 ชนิดอปุกรณ์คิดเป็นราคาวสัดุ
คงคลงัสํารอง 6,384,843.49 บาทดงันัน้ต้องมีการสํารองวสัดคุงคลงัเพิ่มคิดเป็น
ราคาของอปุกรณ์ท่ีจดัหาเพิ่มเข้ามาคดิเป็น 436,923.04 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



85 

 

ตารางท่ี 4.22 
ขายสํารองวสัดคุงคลงัท่ีมีโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบกลาง สงู และสงูมาก 

แบบ Poisson & Erlang –k Method 
 

ระบบ
ควบคมุ 

ชนิดของ
อปุกรณ์ 
ท่ีขายคืน
ผู้ผลติ 

ขายวสัดคุงคลงัสํารอง  
50% ของการจดัเก็บ 

(บาท) 

ชนิดของ
อปุกรณ์ 

ต้องหามาเพิ่ม 

ราคาวสัดคุงคลงัท่ีหาเพิ่ม 
(บาท) 

“A” 
(อปุกรณ์) 

8 1,759,310.87 
 

0 0.00 

“B” 
(อปุกรณ์) 

12 330,952.49 
 

5 209,650.78 
 

“C” 
(อปุกรณ์) 

13 427,344.50  
 

6 995,580.4 
 

“D” 
(อปุกรณ์) 

12 271,014.19 
 

7 1,048,192.62 

รวม
(อปุกรณ์) 

44 2,788,622.05 
 

23 2,253,423.8 
 

 
 จากตารางท่ี 4.22 พบว่าหลงัจากปรับระดบัสํารองวสัดคุงคลงัแบบ Poisson & 
Erlang –k Method ทําให้ลดระดบัการจดัเก็บ 44 ชนิดอปุกรณ์ และทําการขายวสัดคุงคลงัสว่นนีท่ี้ 
50% ของราคาสํารองคดิเป็น 2,788,622.05 บาท แตมี่บางรายการต้องจดัหามาเพิ่มเพ่ือลดโอกาส
ในการขาดแคลนวสัดคุงคลงัจํานวน 23 ชนิดอปุกรณ์ คิดเป็น 2,253,423.8 บาท ของวสัดคุงคลงัท่ี
มีโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบปานกลาง สงูและสงูมาก 

 
 4.2.5.4 ปรับสํารองระดบัสต็อกอปุกรณ์สงูสดุ (Max Stock) สามารถคํานวณได้โดย
พิจารณาจากค่าเฉล่ียของการเบิกสต็อกสํารองวสัดุคงคลงัคิดเป็นชิน้ต่อปีและระดบัความมัน่ท่ี
โอกาสเบกิแล้วมีของ (Service Level) โดยมีสมการดงันี ้
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Maximum Stock = M+K√M    (สตูรท่ี 4.5) 
   
 โดย  
  M      = คา่เฉล่ียของการเบกิสตอ็กสํารองวสัดคุงคลงัชิน้ตอ่ปี 
                    K       = ระดบัความมัน่ใจท่ีมีโอกาสเบกิแล้วมีของ (Service Level) % 
  
 ดงันัน้ในการสํารองระดบัอปุกรณ์สงูสดุ (Max Stock) โดยกําหนดระดบัความเช่ือมัน่
ท่ีมีโอกาสเบกิแล้วมีของ (Service Level) มากกวา่หรือเท่ากบั 95 % ได้ดงันี ้
 

ตารางท่ี 4.23 
แสดงความสมัพนัธ์ของโอกาสท่ีจะเบกิของเม่ือเทียบกบัสํารองสงูสดุ (Max Stock) 

 
โอกาสท่ีจะเบกิ ชิน้ตอ่ปี สตอ็กสงูสดุ 

เท่ากบั 1 
สตอ็กต่ําสดุ 
เท่ากบั 2 

สตอ็กต่ําสดุ 
เท่ากบั 3 

สตอ็กต่ําสดุ 
เท่ากบั 4 

สตอ็กต่ําสดุ 
เท่ากบั 5 

0.2 x - - - - 

0.4 x - - - - 

0.6 - x - - - 

0.8 - x - - - 

1.0 - x - - - 

1.2 - - x - - 

1.4 - - x - - 

1.6 - - x - - 

1.8 - - x - - 

2.4 - - - x - 
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 จากตารางท่ี 4.23 พบว่าถ้าโอกาสท่ีจะเบิกวสัดคุงคลงัไปใช้ตอ่ปีน้อยในการกําหนด
ระดับสต็อกสูงสุดก็จะน้อยตามไปด้วย และถ้าปริมาณการเบิกวัสดุคงคลังไปใช้ต่อปีมากการ
กําหนดระดับสต็อกสูงสุดก็จะสูงตามไปด้วย แต่สําหรับการสํารองวัสดุคงคลงัในระบบต่ําสุด-
สูงสุด จํานวนระดับอุปกรณ์สูงสุดจะไม่ต่ํากว่าระดบัต่ําสุด ถ้าหาค่าท่ีคํานวณได้ของจุดสูงสุด 
(Max Stock) ต่ํากว่าจดุต่ําสดุ (Min Stock) ก็ทําการกําหนดระดบัอปุกรณ์สงูสดุเท่ากบัต่ําสดุ 
(Max=Min) 

 
ตารางท่ี 4.24 

ความสมัพนัธ์ของการสํารองวสัดคุงคลงัต่ําสดุ-สงูสดุ (Min-Max) 
แบบ Poisson Method 

 
โอกาส
ท่ีจะ
เบกิ 
ชิน้ตอ่
ปี 

สตอ็ก
ต่ําสดุ 
เท่ากบั 
1 (ชิน้) 

สตอ็ก
ต่ําสดุ 
เท่ากบั 
2 (ชิน้) 

สตอ็ก
ต่ําสดุ 
เท่ากบั 
3 (ชิน้) 

สตอ็ก
ต่ําสดุ 
เท่ากบั 
4 (ชิน้) 

สตอ็ก
ต่ําสดุ 
เท่ากบั 
5 (ชิน้) 

สตอ็ก 
สงูสดุ 
เท่ากบั 
1 (ชิน้) 

สตอ็ก
สงูสดุ 
เท่ากบั 
2 (ชิน้) 

สตอ็ก
สงูสดุ 
เท่ากบั 
3 (ชิน้) 

สตอ็ก
สงูสดุ 
เท่ากบั 
4 (ชิน้) 

สตอ็ก
สงูสดุ 
เท่ากบั 
5 (ชิน้) 

0.2 x - - - - x - - - - 

0.4 - x - - - - x - - - 

0.6 - x - - - - x - - - 

0.8 - x - - - - x - - - 

1.0 - - x - - - - x - - 

1.2 - - x - - - - x - - 

1.4 - - - x - - - - x - 

1.6 - - - x - - - - x - 

1.8 - - - x - - - - x - 

2.4 - - - - x - - - - x 
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 จากตารางท่ี 4.24 พบว่าความสมัพนัธ์ของการจดัสํารองวสัดคุงคลงัต่ําสดุ-สงูสดุ 
(Min-Max) ของวิธีแบบ Poisson Method มีการกําหนดวสัดคุงคลงัสํารองต่ําสดุ-สงูสดุ เท่ากนั
หลายรายการตามโอกาสท่ีจะมีการเบิกของไปใช้ต่อปี ถ้ามีการเบิกไปใช้บ่อยแล้วทําการกําหนด
ระดบัต่ําสดุ-สงูสดุเท่ากนัจะทําให้ต้องสัง่ซือ้บอ่ย 

 
ตารางท่ี 4.25 

ความสมัพนัธ์ของการสํารองวสัดคุงคลงัต่ําสดุ-สงูสดุ (Min-Max) แบบ Erlang-k Method 
โดยกําหนด kเท่ากบั1 และ Lead Time เท่ากบั 2 เดือน 

 
โอกา
สท่ีจะ
เบกิ 
ชิน้ตอ่
ปี 

สตอ็ก
ต่ําสดุ 
เท่ากั
บ 1 
(ชิน้) 

สตอ็ก
ต่ําสดุ 
เท่ากั
บ 2 
(ชิน้) 

สตอ็ก
ต่ําสดุ 
เท่ากั
บ 3 
(ชิน้) 

สตอ็ก
ต่ําสดุ 
เท่ากั
บ 4 
(ชิน้) 

สตอ็ก
ต่ําสดุ 
เท่ากั
บ 5 
(ชิน้) 

สตอ็ก 
สงูสดุ 
เท่ากั
บ 1 
(ชิน้) 

สตอ็ก
สงูสดุ 
เท่ากั
บ 2 
(ชิน้) 

สตอ็ก
สงูสดุ 
เท่ากั
บ 3 
(ชิน้) 

สตอ็ก
สงูสดุ 
เท่ากั
บ 4 
(ชิน้) 

สตอ็ก
สงูสดุ 
เท่ากั
บ 5 
(ชิน้) 

1 - x - - - - x - - - 

2 - x - - - - - - x - 

3 - x - - - - - - - x 

 
 จากตารางท่ี 4.25 พบว่าความสมัพนัธ์ของการจดัสํารองวสัดคุงคลงัต่ําสดุ-สงูสดุ 
(Min-Max) ของวิธีแบบ Erlang –k Method พบวา่ระดบัสตอ็กต่ําสดุจะเท่ากบั 2 ชิน้ตลอดเพราะมี
การกําหนดจดุสงูสดุของ Lead Time เท่ากบั 2 เดือนถ้า ดงันัน้เม่ือวสัดคุงคลงัมีการถกูเบิกใช้
ออกไปจากสต็อก แผนกจดัซือ้ก็จะหาซือ้อุปกรณ์มาใส่ภายในระยะเวลาสงูสดุไม่เกิน 2 เดือน
สําหรับระดบัสงูสดุก็เป็นไปตามของโอกาสท่ีจะเบกิตอ่ปี 
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ตารางท่ี 4.26 
ความสมัพนัธ์ของการสํารองวสัดคุงคลงัต่ําสดุ-สงูสดุ (Min-Max)  

แบบ Poisson & Erlang –k Method 
 

โอกาส
ท่ีจะ
เบกิ 
ชิน้ตอ่
ปี 

สตอ็ก
ต่ําสดุ 
เท่ากบั 
1 (ชิน้) 

สตอ็ก
ต่ําสดุ 
เท่ากบั 
2 (ชิน้) 

สตอ็ก
ต่ําสดุ 
เท่ากบั 
3 (ชิน้) 

สตอ็ก
ต่ําสดุ 
เท่ากบั 
4 (ชิน้) 

สตอ็ก
ต่ําสดุ 
เท่ากบั 
5 (ชิน้) 

สตอ็ก 
สงูสดุ 
เท่ากบั 
1 (ชิน้) 

สตอ็ก
สงูสดุ 
เท่ากบั 
2 (ชิน้) 

สตอ็ก
สงูสดุ 
เท่ากบั 
3 (ชิน้) 

สตอ็ก
สงูสดุ 
เท่ากบั 
4 ชิน้) 

สตอ็ก
สงูสดุ 
เท่ากบั 
5 (ชิน้) 

0.2 x - - - - x - - - - 

0.4 - x - - - - x - - - 

0.6 - x - - - - x - - - 

0.8 - x - - - - x - - - 

1.0 - x - - - - x - - - 

1.2 - x - - - - - x - - 

1.4 - x - - - - - x - - 

1.6 - x - - - - - x - - 

1.8 - x  - - - - x - - 

2.4 - x - - - - - - x - 

 
 
                   จากตารางท่ี 4.26 เป็นการเสนอแนะในการใช้รูปแบบทัง้ 2 Method โดยหลกัในการ
พิจารณาดงันีคื้อถ้าอุปกรณ์-เคร่ืองจกัรมี Reliability ของอุปกรณ์-เคร่ืองจกัรท่ีมีการหยุดต่อปี 
MTBF น้อยกวา่ 1จะพิจารณาแบบ Poisson Method และถ้า Reliability ของอปุกรณ์-เคร่ืองจกัรท่ี
มีการหยดุตอ่ปี (MTBF) มากกว่าหรือเท่ากบั 1 จะพิจารณาแบบ Erlang –k Method จากตาราง 
4.24 พบว่ามีการจดัเก็บวสัดคุงคลงัต่ําสดุ (Min Stock) ไม่เกิน 2 ชิน้ สว่นวสัดคุงคลงัสงูสดุขึน้อยู่
กบัการเบกิใช้ตอ่ปีในการเสนอแนะนีไ้มมี่ผลตอ่วสัดคุงคลงัสงูสดุ (Max Stock) 
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4.3 วิเคราะห์ผลจากข้อมูลที่นําเสนอ 
 

 ผลการวิจยัพบว่า การศึกษาความเป็นไปได้ของทางด้านลดการจดัเก็บวสัดคุงคลงั 
สามารถยกเลิกการจดัเก็บวสัดคุงคลงัในประเภทท่ีมีผลกระทบและความรุนแรงน้อยมากหรือแทบ
ไม่มีผลกระทบตอ่บริษัท (Negligible) และในประเภทท่ีมีผลกระทบและความรุนแรงน้อย (Low) 
เป็นบางชนิดอปุกรณ์ โดยพิจารณาจาก Stock Decision Rule ในการตดัสินใจว่าสมควรจะทําการ
จดัสํารองวสัดคุงคลงัหรือไม่ แต่ถ้าตดัสินใจว่าควรสํารองวสัดคุงคลงั ก็ทําการสํารองวสัดคุงคลงั
ต่ําท่ีสดุคือกําหนดจดุสัง่ซือ้ใหม่ (Reorder Point) เท่า 1 ชิน้ และจํานวนท่ีสัง่ซือ้สงูสดุเท่ากบั 1 ชิน้ 
สําหรับส่วนสดุท้ายคือระดบัท่ีมีผลกระทบและความรุนแรง ปานกลาง สงู สงูมาก (Medium, 
High, Extreme) เม่ือวิเคราะห์ข้อมลูใช้สถิตเิชิงปริมาณ พบวา่การวิเคราะห์แบบ Poisson Method 
จะมีความเหมาะสมสําหรับอปุกรณ์-เคร่ืองจกัรท่ีมีถ้ามี Reliability ของอปุกรณ์-เคร่ืองจกัรท่ีมีการ
หยดุต่อปี (MTBF) น้อยกว่า 1 ครัง้ต่อปีท่ีระดบัความเช่ือมัน่มากกว่าหรือเท่ากบั 95% เพราะ
คณุลกัษณะแบบ Poisson Method จะพิจารณาเฉพาะ Reliability ของอปุกรณ์-เคร่ืองจกัรท่ีมีการ
หยดุตอ่ปี (MTBF) แตสํ่าหรับการวิเคราะห์แบบ Erlang –k  Method จะมีความเหมาะสมสําหรับ
อปุกรณ์-เคร่ืองจกัรท่ีมี Reliability ของอปุกรณ์-เคร่ืองจกัรท่ีมีการหยดุตอ่ปี (MTBF) มากกว่า 1 
ครัง้ตอ่ปี เพราะคณุลกัษณะแบบ Erlang –k Method จะมีพิจารณา Lead Time ในด้านการสัง่ซือ้
มาเก่ียวข้องดงันัน้ถ้ามีการจดัหาวสัดคุงคลงัสํารองวสัดคุงคลงัได้เร็ว ในการสํารองก็จะน้อยลง 
ดงันัน้จากการวิจยัครัง้นี ้ผู้ ทําการวิจยัเสนอแนะให้มีการใช้ร่วมกนั คือ วิเคราะห์แบบ Poisson & 
Erlang –k  Method ถ้า Reliability ของอปุกรณ์-เคร่ืองจกัรท่ีมีการหยดุตอ่ปี (MTBF) น้อยกว่า 1 
ครัง้ตอ่ปี จะวิเคราะห์แบบ Poisson Method และ ถ้า Reliability ของอปุกรณ์-เคร่ืองจกัรท่ีมีการ
หยดุตอ่ปี (MTBF) มากกว่า 1 ครัง้ตอ่ปีจะวิเคราะห์แบบ Erlang –k Method  ดงันัน้การวิเคราะห์
แบบ Poisson & Erlang –k  Method จะมีความเหมาะสมกวา่ทางด้าน ราคาในสํารองวสัดคุงคลงั 
จํานวนวสัดคุงคลงัสํารอง และการจดัหาวสัดคุงคลงัมาทดแทนเพ่ือลดโอกาสในการขาดแคลนวสัดุ
คงคลงั มากกวา่วิเคราะห์แบบ Poisson Method และ Erlang –k  Method สําหรับงานวิจยัครัง้นี ้
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ตารางท่ี 4.27 
แสดงการเปรียบเทียบราคาจดัเก็บวสัดคุงคลงั 

 
ระบบควบคมุ Poisson & Erlang –k 

Method 
 ราคาวสัดคุงคลงัสํารอง

(บาท) 

Poisson Method  
ราคาวสัดคุงคลงัสํารอง

(บาท) 

Erlang-k Method 
ราคาวสัดคุงคลงัสํารอง

(บาท) 

“A” (บาท)  5,770,746.62 7,859,053.04 6,800,221.82 

“B” (บาท) 1,190,953.44 1,536,243.49 1,476,613.50 

“C”(บาท) 2,647,677.79 2,920,376.61 3,297,877.44 

“D”(บาท) 6,384,843.49 6,384,843.49 11,771,162.50 

รวม  15,994,221.34 18,700,516.63 23,345,875.26 

 
 จากตารางท่ี 4.27 พบว่าท่ีระดบัความเช่ือมัน่ มากกว่าหรือเท่ากบั 95% ถ้าพิจารณา
รูปแบบ Poisson & Erlang –k Method จะมีการสํารองท่ีต่ําสดุคือ 15,994,221.34 บาท เม่ือเทียบ
กบัการสํารองแบบ Poisson Method คิดเป็น 18,700,516.63 บาท และสํารองแบบ Erlang –k 
Method คิดเป็น 23,345,875.26 บาทดงันัน้ในเสนอแนะการวิจยัครัง้นีค้วรจะใช้การพิจารณา
รูปแบบ Poisson & Erlang –k Method อีกทัง้ช่วยลดการเกิด Dead Stock  

 
ตารางท่ี 4.28 

แสดงการเปรียบเทียบการจดัซือ้วสัดคุงคลงัเพิม่  

 
ระบบควบคมุ Poisson & Erlang –k Method 

 จํานวนชนิดอปุกรณ์ 
Poisson Method  
จํานวนชนิดอปุกรณ์ 

Erlang-k Method 
จํานวนชนิดอปุกรณ์ 

“A” (บาท) 0.00 1,271,729.96 178,273.5 

“B” (บาท) 209,650.78 496,577.45 245,518.37 

“C” (บาท) 995,580.4 1,268,279.22 1,191,158.64 

“D” (บาท) 1,048,192.62 1,048,192.62 5,892,473.25 

รวม(บาท) 2,253,423.8 4,084,779.25 7,507,423.76 
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  จากตารางท่ี  4.28 ในการจดัเก็บรูปแบบปัจจบุนัมีโอกาสตอ่การขาดแคลน วสัดคุง
คลงัดงันัน้ต้องจดัหาวสัดคุงคลงัมาเพิ่มท่ีระดบัความเช่ือมัน่ มากกว่าหรือเท่ากบั 95% ดงันัน้ถ้า
พิจารณารูปแบบ Poisson & Erlang –k Method จะมีการจดัซือ้วสัดคุงคลงัต่ําสดุคือ 2,253,423.8 
บาท เม่ือเทียบกบัการจดัซือ้แบบ Poisson Method คิดเป็น 4,084,779.25 บาท และมีการจดัซือ้
แบบ Erlang –k Method คดิเป็น 7,507,423.76 บาท 

  
4.4 เปรียบเทยีบและวิเคราะห์ถงึรูปแบบปัจจุบันกับรูปแบบที่นําเสนอ 

 
  จากผลการศกึษาการเปรียบเทียบและวิเคราะห์ถึงแนวคดิการจดัเก็บแบบปัจจบุนักบั
แนวคดิในรูปแบบท่ีนําเสนอพบวา่ การจดัแบง่ระดบัความวิกฤตขิองวสัดคุงคลงัโดยใช้เทคนิค Risk 
& Reliability Management Criticality (RRM Criticality) มีสว่นสําคญัในลดจํานวนการจดัเก็บ
ชนิดอุปกรณ์ลง 66 ชนิดอุปกรณ์ คิดเป็น 1,471,528.14 บาท อีกทัง้ยงัให้รู้ว่า อุปกรณ์ชนิดไหน
ต้องคอยดแูลเป็นพิเศษ สําหรับในการกําหนดจุดสัง่ซือ้ต่ําสดุสําหรับแนวคิดปัจจุบนัซึ่งจดัเก็บใน
ระบบ SAP R/3 พบว่าไม่มีการคาดการณ์ลว่งหน้าสําหรับวสัดคุงคลงัสํารองท่ีมีการเคลื่อนไหวช้า 
ดงันัน้ทําให้มีการจดัสํารองท่ีผิดพลาด แตสํ่าหรับแนวคิดการจดัเก็บในรูปแบบท่ีนําเสนอ มีการนํา
สถิตมิาใช้แล้วกําหนดระดบัความเช่ือมัน่มากกว่าหรือเท่ากบั 95% และพิจารณาถึงปริมาณการใช้ 
และ Lead Time มาเก่ียวข้อง ถ้าวิเคราะห์แบบวิธี Poisson Method พบว่าลดระดบัการสํารอง
วสัดคุงคลงัคิดเป็น 44 ชนิดอปุกรณ์ คิดเป็นราคาวสัดคุงคลงัสํารอง 4,738,863.16 บาท ในสว่นท่ี
ต้องจดัหามาเพิ่มเพ่ือรองรับความเส่ียงในระดบัความเช่ือมัน่มากว่าหรือเท่ากบั 95% คิดเป็น 23 
ชนิดอปุกรณ์ คดิเป็นราคาวสัดคุงคลงั 4,084,779.25 บาท ถ้าวิเคราะห์แบบวิธี Erlang –k Method 
พบว่าลดระดบัการสํารองวสัดคุงคลงัคิดเป็น 27 ชนิดอปุกรณ์ คิดเป็นราคาวสัดคุงคลงัสํารอง 
3,438,663.46 บาท ในสว่นท่ีต้องจดัหามาเพิ่มเพ่ือรองรับความเส่ียงในระดบัความเช่ือมัน่มากว่า
หรือเท่ากบั 95% คิดเป็นจํานวน 72 ชนิดอปุกรณ์ คิดเป็นราคาวสัดคุงคลงัท่ีจดัหา 7,507,423.76 
บาท และถ้าวิเคราะห์แบบวิธี Poisson & Erlang –k Method พบว่าลดระดบัการสํารองวสัดคุงคลงั
คิดเป็น 44 ชนิดอปุกรณ์ คิดเป็นราคาวสัดคุงคลงัสํารอง 5,577,244.10 บาท ในส่วนท่ีต้องจดัหา
มาเพ่ิมเพ่ือรองรับความเสี่ยงในระดบัความเช่ือมัน่มากว่าหรือเท่ากบั 95% คิดเป็น 23 ชนิด
อปุกรณ์ คิดเป็นราคาวสัดคุงคลงั 2,253,423.8 บาท ดงันัน้จากผลการวิจยัพบว่า ควรจะพิจารณา
การวิเคราะห์แบบวิธี Poisson & Erlang –k Method จะให้สํารองท่ีเหมาะสมและได้ประโยชน์สงูสดุ
กว่าแบบวิธีอ่ืนโดยเฉพาะวสัดคุงคลงัท่ีอยู่ในระดบัระดบัความวิกฤติ 3 ของอตุสาหกรรมปิโตรเคมี 
และอตุสาหกรรมกลัน่นํา้มนั วสัดคุงคลงั ระดบันีจ้ะเกิดผลกระทบอย่างรุนแรงต่อพนกังาน เพ่ือน
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ร่วมงาน สิ่งแวดล้อม และความสญูเสียของขบวนการผลิต ถ้าเกิดการขาดแคลน อีกประการหนึ่ง
สําหรับการจดัเก็บรูปแบบปัจจบุนั วสัดคุงคลงั ท่ีมีระดบัความสําคญัต่ํามาก (Negligible) และต่ํา 
(Low) และเป็นอปุกรณ์ท่ีมีโอกาสเบิกไปใช้น้อยมากมีการจดัเก็บอยู่หลายชนิดอปุกรณ์ทําให้เกิด 
Dead Stock ในวสัดคุงคลงั 
 

4.5 เสนอแนะแนวทางของผลการวิจยั 
 

 จากผลการวิจัยพบว่ามีวัสดุคงคลงัหลายชนิดอุปกรณ์ท่ีมีโอกาสเส่ียงต่อการขาด
แคลน โดยเฉพาะระบบ “C” และระบบ “D” ดงันัน้นัน้ควรเตรียมความพร้อมในการจดัหาวสัดคุง
คลงัมาเพิ่มให้อยู่ระดบัความเช่ือมัน่มากกว่าหรือเท่ากบั 95% โดยควรจะพิจารณาวสัดคุงคลงัท่ี
ระดบัความสําคญัสงูมาก สงู และ ปานกลาง (Extreme, High, Medium) ตามหลกัของRRM 
Criticality  
 จากผลการวิจยัผู้วิจยันําเสนออยู่ 3 Method คือ Poisson Method, Erlang –k 
Method และ Poisson & Erlang –k Method สําหรับวสัดคุงคลงัท่ีมีระดบัความรุนแรงระดบั 3 
(Extreme, High, Medium) โดยผู้วิจยัเสนอแนะให้ใช้ Poisson & Erlang –k Method จะมีความ
เหมาะสมและได้ประโยชน์สงูสดุกวา่ Poisson Method และ Erlang –k Method ในอตุสาหกรรมปิ
โตรเคมี และอตุสาหกรรมการกลัน่นํา้มนัท่ีเป็นอปุกรณ์ท่ีมีการเคลื่อนไหวช้า 
 


