
บทที� 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 
 จากการศึกษาวิจัยครั �งนี �มีความมุ่งหมายเพื�อพัฒนารูปแบบการบริหารการจัดการศึกษา
สงักดัองค์การบริหารสว่นตําบล เขตอําเภอบางบวัทอง ในทศวรรษหน้า ซึ�งเป็นความมุ่งหมายหลกัและ
มีความมุ่งหมายเฉพาะ คือ 1) เพื�อศึกษาสภาพการบริหารการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสังกัด
องค์การบริหารส่วนตําบล เขตอําเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรีุ 2) เพื�อพฒันารูปแบบการบริหารการ
จดัการศกึษาสงักดัองค์การบริหารส่วนตําบล เขตอําเภอบางบวัทอง ในทศวรรษหน้า และ 3) เพื�อประเมิน
รูปแบบการบริหารการจดัการศกึษาสงักดัองค์การบริหารส่วนตําบล เขตอําเภอบางบวัทอง ในทศวรรษ
หน้า และการทําการวิจยัได้แบ่งออกเป็น 3 ขั �นตอน ผู้ วิจัยจึงได้นําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตาม
ขั �นตอนของการวิจยั ดงันี � 
  ตอนที� 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเกี�ยวกบัสภาพการบริหารการจดัการศกึษาของสถานศกึษา
ในสงักดัองค์การบริหารสว่นตําบล เขตอําเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรีุ 
  ตอนที� 2 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารการจดัการศกึษาสงักดัองค์การบริหารส่วนตําบล 
เขตอําเภอบางบวัทองในทศวรรษหน้า 
  ตอนที� 3 ผลการวิเคราะห์การประเมินรูปแบบการบริหารการจดัการศกึษาสงักดัองค์การ
บริหารสว่นตําบล เขตอําเภอบางบวัทองในทศวรรษหน้า 
 
ตอนที� 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี�ยวกับสภาพการบริหารการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนตาํบล เขตอําเภอบางบัวทอง จังหวัด
นนทบุรี 

 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี�ยวกับสภาพการบริหารการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด
องค์การบริหารสว่นตําบล เขตอําเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรีุ ผู้ วิจยัดําเนินการ 2 อยา่ง คือ 
  1. ศกึษาเอกสารและงานวิจยัที�เกี�ยวข้อง โดยวิเคราะห์จากเอกสาร ได้แก่ แผนพฒันา
การศึกษาขององค์การบริหารส่วนตําบล นโยบายด้านการศกึษาของสถานศึกษา รายงานสภาพการ
ดําเนินงานของสถานศกึษา ซึ�งประกอบด้วยข้อมลูพื �นฐานทั�วไปของสถานศกึษา ได้แก่ ชื�อ ที�ตั �ง ขนาด
สถานศึกษา จํานวนอาคารสถานที� วัสดคุรุภัณฑ์ จํานวนครูอาจารย์ จํานวนนกัเรียน ลกัษณะชุมชน 
และข้อมลูเกี�ยวกบันโยบายตา่งๆ ของสถานศกึษา ได้แก่ นโยบายด้านการบริหาร จดัการ ด้านหลกัสตูร
การจดัการเรียนการสอน ด้านบคุลากร ด้านอาคารสถานที� เป็นต้น รวมทั �งรายงานผลการติดตามการ
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ปฏิบตัติามแผนพฒันาหรือนโยบาย และรายงานการประเมินผลการดําเนินนโยบายในการนําไปปฏิบตั ิ
ในความรับผิดชอบขององค์การบริหารสว่นตําบล 
  2. ศึกษาสภาพการบริหารการจดัการศึกษาขององค์การบริหารส่วนตําบล เขตอําเภอ 
บางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี โดยการใช้สมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ซึ�งมุ่งเน้นวิเคราะห์ใน
ด้านนโยบายทางการศกึษา การบริหารการจดัการศกึษา จดุแข็ง จดุอ่อน โอกาส และอปุสรรค ของการ
บริหารการจดัการศกึษาขององค์การบริหารสว่นตําบลในปัจจบุนั 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี�ยวกับสภาพการบริหารการจดัการศึกษาของสถานศึกษาในสงักัด
องค์การบริหารสว่นตําบล เขตอําเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรีุ พบวา่ 
  1. การวิเคราะห์นโยบายการศกึษาขององค์การบริหารส่วนตําบล สรุปได้ว่า มีการกําหนด
เป็นแผนพฒันาทั �งระยะสั �น 3 ปี และระยะยาว 5 ปี รวมทั �งมีการกําหนดข้อบญัญัติเรื�อง งบประมาณ
รายจา่ยและการประเมินผลเพื�อควบคมุการดําเนินงาน ทั �งนี � มีการมอบหมายจากผู้บริหารขององค์การ
บริหารส่วนตําบลให้ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบล เขตอําเภอบางบวัทอง  
ทําการแปลงยทุธศาสตร์การพฒันาไปสูก่ารปฏิบตั ิโดยมีแนวทางการพฒันาได้มากกว่าหนึ�งแนวทาง และ
ภายใต้แนวทางการพฒันาหนึ�งสามารถจดัโครงการ หรือกิจกรรมได้มากกวา่หนึ�งโครงการ หรือกิจกรรม
ก็ได้เพื�อให้บรรลุการดําเนินงานตามวตัถุประสงค์ และเป้าหมายที�ต้องการของแต่ละยุทธศาสตร์การ
พฒันา อนัจะยงัผลให้เกิดการพฒันาอยา่งยั�งยืน 
   การกําหนดขั �นตอนในการจดัทํานโยบายและแผนงานด้านการศกึษา ดงันี � 
    1. การเตรียมการจดัทําแผน 
    2. การคดัเลือกยทุธศาสตร์และแนวทางการพฒันา 
    3. การเก็บรวบรวมและการวิเคราะห์ข้อมลู 
   ในแผนงานด้านการศกึษายงัประกอบด้วยโครงการตา่งๆ เชน่ 
    1. โครงการพฒันาศกัยภาพครูและบคุลากรทางการศกึษา 
    2. โครงการประชมุอบรมเชิงปฏิบตักิาร พฒันาเทคนิคการจดัการเรียนรู้ 
    3. โครงการนิเทศภายในสถานศกึษา 
    4. โครงการพฒันาและตดิตามการใช้หลกัสตูรสถานศกึษา 
    5. โครงการประกนัคณุภาพภายในและการประเมินภายนอกสถานศกึษา 
    6. โครงการสง่เสริมการทําวิจยัในชั �นเรียน 
    7. โครงการจดัทําแผนพฒันาสถานศกึษา 
  2. ผลการวิเคราะห์นโยบายการศกึษาขององค์การบริหารส่วนตําบล ยงัพบว่ามีการดําเนิน
กิจกรรมตา่งๆ เกี�ยวกบัการจดัการศกึษา ดงันี � 
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   2.1 มีการขยายโอกาสทางการศกึษา โดยสนบัสนนุให้นกัเรียนทกุคนได้เรียนจนจบ
การศกึษาขั �นพื �นฐาน 
   2.2 มีการพฒันาวิชาการ โดยพฒันางานวิชาการ จดักระบวนการเรียนรู้ที�เน้นผู้ เรียน
เป็นสําคญั เพื�อมุง่สูค่ณุภาพ 
   2.3 มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยพฒันาระบบบริหารงานที�เน้นการมีส่วนร่วม
และมีประสิทธิภาพ ซึ�งมุง่เน้นสนบัสนนุการศกึษาทั �งในระบบ และนอกระบบทกุระดบัตามแนวทางการ
ปฏิรูปการศกึษาให้สอดคล้องกบัวิถีชีวิตของชมุชน และภมูิปัญญาท้องถิ�น พร้อมทั �งจดัให้มีสถานที�รองรับ
ในการดําเนินการอยา่งถกูต้องตามหลกัการที�ดี 
   2.4 ส่งเสริมสุขภาพพลานามยัสมบูรณ์ โดยสนับสนุนในด้านการกีฬาและสุขภาพ
อยา่งตอ่เนื�องและสมํ�าเสมอ 
   2.5 เพิ�มพนูภาษาและเทคโนโลยี โดยสนบัสนนุการให้โอกาสทางการศกึษา การเรียนรู้
ด้านภาษาตา่งประเทศ รวมทั �งการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของคนทกุวยั ให้ครอบคลุมทกุกลุ่มเป้าหมาย 
รวมถึงผู้ยากไร้ ผู้ ด้อยโอกาส ผู้บกพร่องทางร่างกาย เพื�อที�จะได้มีโอกาสเข้าไปศกึษาเรียนรู้ในแหล่งเรียนรู้
ประจําตําบลอยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม 
   2.6 มีคณุธรรมจริยธรรม โดยเสริมสร้างคณุธรรมจริยธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี 
ศลิปวฒันธรรมของท้องถิ�นให้เหมาะสมและถกูต้อง 
   2.7 ผู้ นําอนุรักษ์สิ�งแวดล้อม โดยสร้างความเป็นผู้ นําในการอนุรักษ์สิ�งแวดล้อม  
มีความรับผิดชอบตอ่สงัคมสว่นรวม 
  3. การวิเคราะห์รูปแบบการบริหารการจดัการศึกษาขององค์การบริหารส่วนตําบลใน
ปัจจบุนั ที�ได้จากการสมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ยงัพบว่าก่อนกําหนดนโยบายทางการศกึษา
องค์การบริหารส่วนตําบล เขตอําเภอบางบวัทอง ได้มีการวิเคราะห์องค์กรในเรื�องของการวิเคราะห์จุดแข็ง 
จดุออ่น โอกาส และอปุสรรคขององค์การบริหารส่วนตําบล เขตอําเภอบางบวัทอง ผลการวิเคราะห์ในเรื�องนี � 
ถกูนําไปใช้เป็นข้อมลูสําหรับการกําหนดนโยบาย แผน โครงการ และกิจกรรมสนบัสนนุการดําเนินงาน
ตามนโยบายที�องค์การบริหารสว่นตําบล เขตอําเภอบางบวัทอง 
  4. ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารจัดการศึกษาขององค์การบริหารส่วนตําบล เขต
อําเภอบางบวัทอง พบว่าสถานศกึษาสงักดัองค์การบริหารส่วนตําบล เขตอําเภอบางบวัทอง บางแห่ง 
มีการจดัสถานศกึษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ซึ�งแนวคิดเกี�ยวกบัการจดัสถานศกึษาให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) นบัว่าเป็นแนวคิดที�ดีจะช่วยบคุลากรของสถานศกึษาในสงักัด
องค์การบริหารสว่นตําบล เขตอําเภอบางบวัทอง เกิดการพฒันาด้านความรู้และสามารถปฏิบตัิงานได้
บรรลผุลตามนโยบาย แผน และโครงการตา่งๆ ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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  5. ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารการจดัการศกึษาขององค์การบริหารส่วนตําบล เขต
อําเภอบางบวัทอง พบว่า การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอปุสรรค ขององค์การบริหารส่วน
ตําบล เขตอําเภอบางบวัทอง เป็นแนวทางที�จะช่วยให้การบริหารการจดัการศึกษาขององค์การบริหาร
สว่นตําบลให้มีประสิทธิภาพยิ�งขึ �น 
  6. ผู้ วิจยัได้นําวิธีการวิเคราะห์องค์กรด้วย SWOT ไปใช้วิเคราะห์เฉพาะรูปแบบการบริหาร
การจดัการศึกษาขององค์การบริหารส่วนตําบลบางบวัทอง 1 แห่ง เพื�อใช้ผลการวิเคราะห์เป็นข้อมูล
สําหรับการพฒันารูปแบบการบริหารการจดัการศกึษาองค์การบริหารส่วนตําบล เขตอําเภอบางบวัทอง 
ในทศวรรษหน้า โดยใช้การสนทนากลุ่มประเด็นเฉพาะ (Focus Group) ซึ�งมุ่งเน้นวิเคราะห์ในด้านนโยบาย
ทางการศกึษา การบริหารการจดัการศกึษา จดุแข็ง จดุอ่อน โอกาส และอปุสรรค ของการบริหารการจดั
การศกึษาขององค์การบริหารสว่นตําบลในปัจจบุนั 
 จากการวิเคราะห์ด้วยวิธีแปลผลการวิจยัจากการสนทนากลุ่มประเด็นเฉพาะ (Focus Group) 
ผู้ วิจยัได้ค้นหา Best practice โดยยดึหลกัว่า ผู้ วิจยัจะต้องมีความเข้าใจและศรัทธาในเรื�องการจดัการ
ความรู้และมีความเข้าใจเกี�ยวกบัองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) เสียก่อน ดงันั �น ก่อนที�
จะสร้างรูปแบบการบริหารการจัดการศึกษาสงักัดองค์การบริหารส่วนตําบลบางบวัทอง เขตอําเภอ 
บางบวัทอง ในทศวรรษหน้า ผู้ วิจยัจึงได้นําแนวคิดด้านการจดัการความรู้เรื�องการวิเคราะห์ปัจจยัรอบด้าน
ที�สง่ผลมาใช้ประกอบ โดยสามารถสรุปปัจจยัที�พบเป็น 2 สว่น คือ 
  1. ปัจจยัภายใน หมายถึง ปัญหาและอุปสรรคตา่งๆ ที�มีผลโดยตรงต่อรูปแบบการบริหาร
การจดัการศกึษาสงักัดองค์การบริหารส่วนตําบลบางบวัทอง เขตอําเภอบางบวัทอง ซึ�งทําให้เป็นจุดแข็ง 
(Strength) และเกิดจดุออ่น (Weakness) 
  2. ปัจจยัภายนอก หมายถึง โอกาส (Opportunity) ที�จะเป็นไปได้ และภยัคกุคาม (Threat) 
ที�ส่งผลต่อรูปแบบการบริหารการจดัการศกึษาสงักัดองค์การบริหารส่วนตําบลบางบวัทอง เขตอําเภอ
บางบวัทอง โดยคํานงึถึงความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
 ปัจจยัทั �งสองข้างต้นถูกนํามาวิเคราะห์เพื�อให้ทราบถึงเหตุปัจจัยสําคญัที�ทําให้ไม่สามารถ
ดําเนินการให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์ได้อย่างเหมาะสม และส่งผลตอ่ความเป็นไปได้ การวิเคราะห์ปัจจยั
ภายในและปัจจยัภายนอกที�ส่งผลกระทบตา่งๆ เหล่านี � ผู้ วิจยัได้วิเคราะห์องค์กรด้วย SWOT Analysis 
ประเมินสถานการณ์ภายใน (จดุแข็ง-จดุออ่น) และสถานการณ์ภายนอก (โอกาส-อปุสรรค) โดยผลจาก
การวิเคราะห์จะถูกนําไปใช้เป็นฐานข้อมูลในการกําหนดทิศทางการดําเนินงาน ตลอดจนรูปแบบการ
บริหารการจัดการศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลบางบวัทองต่อไป ด้วยเหตุนี �การวิเคราะห์
สถานการณ์ภายในหรือจุดแข็ง-จุดอ่อนของรูปแบบการบริหารการจดัการศกึษาสงักัดองค์การบริหาร
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ส่วนตําบลบางบวัทอง เขตอําเภอบางบวัทอง ผู้ วิจยัจําเป็นต้องวิเคราะห์ตามสภาพความจริงที�เป็นอยู ่
และประเมินสถานการณ์ภายนอกหรือโอกาส-อปุสรรคอยา่งถกูต้อง รอบด้าน 
 งานวิจยั รูปแบบการบริหารการจดัการศกึษาสงักดัองค์การบริหารส่วนตําบล เขตอําเภอบาง
บวัทอง ในทศวรรษหน้า ชิ �นนี � ผู้ วิจยัได้วิเคราะห์องค์กรด้วย SWOT Analysis มาใช้ประเมินสถานการณ์
ภายใน (จดุแข็ง-จดุออ่น) และสถานการณ์ภายนอก (โอกาส-อปุสรรค) โดยนํามาประกอบการวิเคราะห์
ข้อมลูเชิงคณุภาพที�ได้สมัภาษณ์จากกลุม่ตวัอยา่ง มีรูปแบบการประเมิน ดงันี � 
 

SWOT Analysis Model 

ด้านปัจจัยภายใน 
(จุดแข็ง: Strength-จุดอ่อน: Weakness) 

ด้านปัจจัยภายนอก 
(โอกาส: Opportunity-อุปสรรค: Treat) 

S 
ปัจจัยจุดแข็ง (Strength) 

O 
ปัจจัยโอกาส (Opportunity) 

W 
ปัจจัยจุดอ่อน (Weakness) 

T 
ปัจจัยอุปสรรค (Treat) 

 
ภาพประกอบ 4 SWOT Analysis Model 

ที�มา: สวุฒัน์  ศิรินิรันดร์ และภาวนา  สายช ู(2550: 345) 
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลรูปแบบการบริหารการจดัการศึกษาสงักัดองค์การบริหารส่วนตําบล
บางบวัทอง ด้วยวิธี SWOT ผู้ วิจยัพบวา่ 
 ด้านปัจจัยภายใน (จุดแข็ง: Strength-จุดอ่อน: Weakness) 
  1. ด้านจดุแข็ง (Strength) 
   1.1 ระบบการศึกษาขององค์การบริหารส่วนตําบลบางบวัทอง มีวิสยัทศัน์ พนัธกิจ 
และเป้าหมายเดียวกัน ทําให้การบริหารจดัการและการมุ่งสู่เป้าหมายเป็นไปในทิศทางเดียวกันและ
สามารถดําเนินการได้รวดเร็ว 
   1.2 หลกัสตูรมุง่เน้นให้ผู้ เรียนมีการปฏิบตักิารและเสริมสร้างประสบการณ์จริง 
   1.3 มีการสนบัสนนุงบประมาณสําหรับครูและบคุลากรทางการศกึษา ในการพฒันา
ความรู้ ความชํานาญ และเชี�ยวชาญในสาขาอาชีพ 
   1.4 มีโครงการความร่วมมือและให้ความช่วยเหลือต่อสังคมด้านทํานุบํารุง
ศลิปวฒันธรรม โดยมีนโยบายและแผนงานที�ชดัเจน 
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   1.5 มีการกระจายอํานาจทางการบริหารจัดการเพื�อลดขั �นตอนในการปฏิบัติงาน 
รวมทั �งกําหนดอํานาจหน้าที�และขอบขา่ยงานชดัเจนทําให้การบริหารจดัการการศกึษามีความคลอ่งตวั 
  2. ด้านจดุออ่น (Weakness) พบวา่ 
   2.1 ครูและบคุลากรทางการศกึษาสว่นใหญ่ ยงัขาดความเข้าใจว่าการปฏิรูปการศกึษา
ที�แท้จริง โดยการปฏิรูปการศกึษา หมายถึง การพฒันาด้านการศกึษาเพื�อให้เกิดการเปลี�ยนแปลงที�ดีขึ �น
และแตกตา่งไปจากเดิม เช่น การเปลี�ยนแปลงวิธีคิด วิธีทํางานของผู้บริหารการศกึษาและครูอาจารย์
เปลี�ยนแปลงหลกัสตูร 
   2.2 ขาดบคุลากรที�มีความสามารถเฉพาะด้าน เช่น ครูผู้สอนด้านภาษาตา่งประเทศ
ที�เป็นเจ้าของภาษาโดยตรง 
   2.3 ปัญหาระบบการประเมินผลและการสอบแข่งขนัเพื�อเลื�อนระดบัชั �นเรียนยงัเป็น
การสอบแบบปรนยั เพื�อวดัความสามารถในการจดจําข้อมลูแตไ่มไ่ด้ฝึกให้ผู้ เรียนได้หดัคิดวิเคราะห์เป็น 
สง่ผลให้ขาดทกัษะและความสามารถในการแขง่ขนัที�แท้จริง 
   การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาขององค์การ
บริหารส่วนตําบลบางบวัทอง ได้ใช้เป็นข้อมูลสําหรับการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการศึกษาของ
องค์การบริหารสว่นตําบล เขตอําเภอบางบวัทองในทศวรรษหน้า 
  3. ด้านโอกาส (Opportunity) สรุปได้ดงันี � 
   3.1 นโยบายการจดัการศกึษา ซึ�งได้กําหนดไว้ในรัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย 
พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ และพระราชบัญญัติการศึกษาได้กําหนดแผนและขั �นตอนการ
ดําเนินงาน รวมทั �งมอบอํานาจให้แก่องค์การบริหารส่วนตําบล ทําให้องค์การบริหารส่วนตําบลมีอํานาจ
หน้าที�ในการจดัการศกึษาและได้รับการจดัสรรงบประมาณและทรัพยากรเพื�อการศกึษามากขึ �น 
   3.2 ผู้บริหารองค์การบริหารสว่นตําบลให้การสนบัสนนุงานด้านการศกึษา โดยกําหนด
เป็นแผนงานด้านการศึกษา สนบัสนุนงบประมาณให้แก่โรงเรียนต่างๆ เช่น คอมพิวเตอร์พร้อมอุปกรณ์ 
เครื�องดนตรี ก่อสร้างอาคารเรียน พร้อมปรับปรุงภูมิทศัน์ ปรับปรุงห้องสมดุ รวมทั �งการอุดหนนุจ้างครู 
อาจารย์ในโรงเรียนที�ขาดแคลน 
   3.3 การบริหารการจดัการศกึษาสงักดัองค์การบริหารส่วนตําบลมุ่งเน้นและส่งเสริม
ให้ทกุภาคสว่นมีสว่นร่วมในการจดัการศกึษา ตามกลยทุธ์และแนวทางการดําเนินงานตามยทุธศาสตร์
การพฒันาการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการ ฉบบัที� 11 พ.ศ. 2555-2559 
   3.4 นโยบายของสถานศึกษาในสงักดัองค์การบริหารส่วนตําบลบางบวัทอง มีแนวคิด
ที�จะพฒันาสถานศกึษาให้เป็นสถานศกึษาคณุภาพและแหลง่เรียนรู้ยคุใหม ่
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  4. ด้านอปุสรรค (Treat) 
   4.1 ภารกิจหลกัของสถานศึกษามีหลายด้าน เช่น ด้านการเรียนการสอน ด้านการ
บริหารทางวิชาการ และด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ทําให้การดําเนินงานเป็นไปอย่างล่าช้า 
เนื�องจากการจดัสรร/โอนงบประมาณจากองค์กรปกครองสว่นท้องถิ�น ไมไ่ด้จดัสรรมายงัองค์การบริหาร
สว่นตําบลบางบวัทองโดยตรง 
   4.2 สถานศกึษาในสงักัดองค์การบริหารส่วนตําบลบางบวัทองจําเป็นต้องรับนกัเรียน
จากท้องถิ�นและพื �นที�ใกล้เคียงเป็นจํานวนมาก ทําให้เป็นเรื�องยากที�จะดําเนินการจดัการเรียนการสอน
ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
   4.3 สถานศกึษาในสงักดัองค์การบริหารส่วนตําบลบางบวัทอง ขาดครูและบคุลากร
ทางการศกึษาที�มีความชํานาญในสาขาอาชีพเฉพาะด้าน 
 นอกจากนี � ผู้ วิจยัได้นําเทคนิคที�เรียกว่า TOWS Matrix มาใช้ในการวิเคราะห์เพื�อกําหนด
ยทุธศาสตร์และกลยทุธ์ในการดําเนินการ ดงันี � 
 

ปัจจัยภายใน 
ปัจจัยภายนอก 

จุดแขง็ (Strengths: S) จุดอ่อน (Weakness: W) 

โอกาส (Opportunities: O) SO Strategies 
กลยทุธ์เชิงรุก 

ใช้จดุแข็งเกาะกมุโอกาส 

WO Strategies 
กลยทุธ์เชิงแก้ไข 

เอาชนะจดุออ่นโดยอาศยัโอกาส 

อุปสรรค (Threats: T) ST Strategies 
กลยทุธ์เชิงป้องกนั 

ใช้จดุแข็งหลกัเลี�ยงอปุสรรค 

WT Strategies 
กลยทุธ์เชิงรับ 

ลดจดุออ่นและหลีกเลี�ยงอปุสรรค 

 
ภาพประกอบ 5 TOWS Matrix Analysis 

ที�มา: Wheelen; Thomas, L.; & Hunge David J. r (2002: 115) 
 
 TOWS Matrix Analysis เป็นแมทริกซ์ที�แสดงถึงโอกาส และอปุสรรคจากภายนอกที�สมัพนัธ์
กบัจดุแข็งและจดุอ่อนภายใน โดยมีทางเลือกของกลยทุธ์ 4 ทางเลือก ซึ�งเกิดจากการจบัคูร่ะหว่างปัจจยั
ภายนอกและปัจจยัภายใน ดงันี � 
  1. กลยทุธ์ SO เป็นตําแหน่งหรือสถานการณ์ที�เป็นเป้าหมายของทกุองค์กร โดยองค์กรจะ
ใช้กลยทุธ์จดุแข็งและข้อได้เปรียบจากโอกาส ถ้ามีจดุอ่อนก็จะพยายามแก้ไขเพื�อให้เปลี�ยนเป็นจดุแข็ง 
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ถ้าเผชิญอุปสรรคก็ต้องพยายามเปลี�ยนให้เป็นโอกาส ในกรณีนี �องค์กรจะใช้จุดแข็งที�มีเพื�อสร้างข้อ
ได้เปรียบจากโอกาส 
  2. กลยทุธ์ WO เป็นสถานการณ์ที�องค์กรพยายามให้มีจดุอ่อนตํ�าสดุ และมีโอกาสสงูสดุ 
ดงันั �น องค์กรที�มีจดุอ่อนในบางกรณีจะต้องพยายามหาวิธีการแก้ไข โดยการใช้ข้อได้เปรียบจากเทคโนโลยี
หรือบคุลากรที�มีทกัษะจากภายในการพฒันาองค์กร ในกรณีนี �องค์กรจะพยายามแก้ไขจดุอ่อน และสร้าง
ข้อได้เปรียบจากโอกาส 
  3. กลยุทธ์ ST เป็นสถานการณ์ที�องค์กรมีจุดแข็งและมีอุปสรรคจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก เป้าหมายขององค์กร คือ พยายามให้มีจดุแข็งสงูสดุ และมีอปุสรรคตํ�าสดุ ดงันั �น องค์กรอาจใช้
จดุแข็งด้านเทคโนโลยี การเงิน การบริหารจดัการ หรือการตลาด เพื�อขจดัอปุสรรค ในกรณีนี �องค์กรจะใช้
จดุแข็งเพื�อหลีกเลี�ยงหรือเอาชนะอปุสรรคให้ได้ 
  4. กลยุทธ์ WT เป็นสถานการณ์ที�องค์กรมีจุดอ่อนและมีอุปสรรค โดยมีเป้าหมายเพื�อ
สร้างจดุแข็งและขจดัอปุสรรคให้ตํ�าสดุ โดยองค์กรอาจใช้วิธีการร่วมมือ การลดคา่ใช้จ่าย ในกรณีนี �องค์กร
พยายามสร้างจดุแข็งและเอาชนะอปุสรรคให้ได้ 
 จากการวิเคราะห์โดยใช้วิธี SWOT Analysis วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารจดัการ
รูปแบบการบริหารการจดัการศกึษาสงักดัองค์การบริหารส่วนตําบล เขตอําเภอบางบวัทอง ในทศวรรษหน้า 
จากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก จดุแข็ง จดุอ่อน โอกาส อปุสรรค โดยหลงัจากทําการวิเคราะห์แล้ว
ผู้ วิจยัได้ทําการประมวลข้อมลูทั �งหมดเข้าด้วยกนัและนํามาสงัเคราะห์เพื�อสรุปเป็นตารางความสมัพนัธ์
แบบ Matrix ของปัจจยัเชิงกลยทุธ์ทั �ง 2 ด้าน ดงันี � 
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ตาราง 3 SWOT Matrix 
 

ปัจจยัภายใน จดุแขง็ (strengths = S) จดุออ่น (weakness = W) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปัจจยัภายนอก 

1. ระบบการศกึษาของ อบต.บางบวัทอง  
มีวิสยัทศัน์ พนัธกิจและเป้าหมาย
เดียวกนั ทําให้การบริหารจดัการและ
การมุง่สูเ่ป้าหมายเป็นไปในทิศทาง
เดียวกนัและสามารถดําเนินการได้
รวดเร็ว 

2. หลกัสตูรมุง่เน้นให้ผู้ เรียนมกีาร
ปฏิบตัิการและเสริมสร้างประสบการณ์
จริง 

3. มีการสนบัสนนุงบประมาณสาํหรับครู
และบคุลากรทางการศกึษา ในการ
พฒันาความรู้ ความชํานาญ และ
เชี�ยวชาญในสาขาอาชีพ 

4. มีโครงการความร่วมมือและให้ความ
ช่วยเหลอืตอ่สงัคมด้านทํานบํุารุง
ศิลปวฒันธรรม โดยมีนโยบายและ
แผนงานที�ชดัเจน 

5. มีการกระจายอํานาจทางการบริหาร
จดัการเพื�อลดขั �นตอนในการปฏิบตัิงาน
รวมทั �งกําหนดอํานาจหน้าที�และ
ขอบขา่ยงานชดัเจนทําให้การบริหาร
จดัการการศกึษามคีวามคลอ่งตวั 

1. ครูและบคุลากรทางการศกึษาสว่นใหญ่ 
ยงัขาดความเข้าใจวา่การปฏิรูป
การศกึษาที�แท้จริง โดยการปฏิรูป
การศกึษา หมายถึง การพฒันาด้าน
การศกึษาเพื�อให้เกิดการเปลี�ยนแปลง 
ที�ดีขึ �นและแตกตา่งไปจากเดมิ เชน่ การ
เปลี�ยนแปลงวิธีคิด วิธีทํางาน 
เปลี�ยนแปลงหลกัสตูร ของผู้บริหาร
การศกึษาและครูอาจารย์ 

2. ขาดบคุลากรที�มีความสามารถเฉพาะ
ด้าน เช่น ครูผู้สอนด้านภาษา 
ตา่งประเทศที�เป็นเจ้าของภาษาโดยตรง 

3. ปัญหาระบบการประเมินผลและการ
สอบแขง่ขนัเพื�อเลื�อนระดบัชั �นเรียน 
ยงัเป็นการสอบแบบปรนยั เพื�อวดั
ความสามารถในการจดจําข้อมลู 
แตไ่มไ่ด้ฝึกให้ผู้ เรียนได้หดัคิดวิเคราะห์
เป็น สง่ผลให้ขาดทกัษะและ
ความสามารถในการแขง่ขนัที�แท้จริง 
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ตาราง 3 (ตอ่) 
 

โอกาส (opportunity = O) S+O W+O 
1. นโยบายการจดัการศกึษา ซึ�งได้กําหนด

ไว้ในรัฐธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัรไทย
พระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาติ ได้
กําหนดแผนและขั �นตอนการดาํเนินงาน 
รวมทั �งมอบอํานาจให้แก่องค์การบริหาร
สว่นตําบล ทําให้องค์การบริหารสว่น
ตําบลมีอํานาจหน้าที�ในการจดั
การศกึษาและได้รับการจดัสรร
งบประมาณและทรัพยากรเพื�อ
การศกึษามากขึ �น 

2. ผู้บริหารองค์การบริหารสว่นตาํบลให้
การสนบัสนนุงานด้านการศกึษา โดย
กําหนดเป็นแผนงานด้านการศกึษาวา่ 
สนบัสนนุงบประมาณให้แก่โรงเรียน
ตา่งๆ เช่น คอมพิวเตอร์พร้อมอปุกรณ์ 
เครื�องดนตรี ก่อสร้างอาคารเรียน พร้อม
ปรับปรุงภมูิทศัน์ ปรับปรุงห้องสมดุ 
รวมทั �งการอดุหนนุจ้างครู อาจารย์ใน
โรงเรียนที�ขาดแคลน 

3. การบริหารการจดัการศกึษาสงักดั
องค์การบริหารสว่นตาํบลมุง่เน้นและ
สง่เสริมให้ทกุภาคสว่นมีสว่นร่วมในการ
จดัการศกึษา ตามกลยทุธ์และแนว
ทางการดาํเนินงานตามยทุธศาสตร์การ
พฒันาการศกึษาของกระทรวง 
ศกึษาธิการ ฉบบัที� 11 พ.ศ. 2555-2559 

4. นโยบายของสถานศกึษาในสงักดั อบต.
บางบวัทอง มีแนวคิดที�จะพฒันา
สถานศกึษาให้เป็นสถานศกึษาคณุภาพ
และแหลง่เรียนรู้ยคุใหม ่

1. ระบบการศกึษาของ อบต. 
บางบวัทอง มวีิสยัทศัน์  
พนัธกิจและเป้าหมาย
เดียวกนั ทําให้การบริหาร
จดัการและการมุง่สูเ่ป้าหมาย
เป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
และสามารถดําเนินการได้
รวดเร็ว 

2. หลกัสตูรมุง่เน้นให้ผู้ เรียนมี
การปฏิบตัิการและเสริมสร้าง
ประสบการณ์จริง 

3. มีการสนบัสนนุงบประมาณ
สาํหรับครูและบคุลากร
ทางการศกึษา ในการพฒันา
ความรู้ ความชํานาญ และ
เชี�ยวชาญในสาขาอาชีพ 

4. มีโครงการความร่วมมือและ
ให้ความช่วยเหลอืตอ่สงัคม
ด้านทํานบํุารุง
ศิลปวฒันธรรม โดยมี
นโยบายและแผนงานที�
ชดัเจน 

5. มีการกระจายอํานาจทางการ
บริหารจดัการเพื�อลดขั �นตอน
ในการปฏิบตังิานรวมทั �ง
กําหนดอํานาจหน้าที�และ
ขอบขา่ยงานชดัเจนทําให้การ
บริหารการจดัการศกึษามี
ความคลอ่งตวั 

1. ครูและบคุลากรทางการ
ศกึษาสว่นใหญ่ ยงัขาดความ
เข้าใจวา่การปฏิรูปการศกึษา
ที�แท้จริง โดยการปฏิรูป
การศกึษา หมายถึง การ
พฒันาด้านการศกึษาเพื�อให้
เกิดการเปลี�ยนแปลงที�ดีขึ �น
และแตกตา่งไปจากเดิม เช่น 
การเปลี�ยนแปลงวิธีคดิ วิธี
ทํางาน เปลี�ยนแปลงหลกัสตูร
ของผู้บริหารการศกึษาและ
ครูอาจารย์ 

2. ขาดบคุลากรที�มี
ความสามารถเฉพาะด้าน 
เช่น ครูผู้สอนด้าน
ภาษาตา่งประเทศที�เป็น
เจ้าของภาษาโดยตรง 

3. ปัญหาระบบการประเมินผล
และการสอบแขง่ขนัเพื�อเลื�อน
ระดบัชั �นเรียน ยงัเป็นการ
สอบแบบปรนยั เพื�อวดัความ 
สามารถในการจดจําข้อมลู  
แตไ่มไ่ด้ฝึกให้ผู้ เรียนได้หดัคิด
วิเคราะห์เป็น สง่ผลให้ขาด
ทกัษะและความสามารถ 
ในการแขง่ขนัที�แท้จริง 
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ตาราง 3 (ตอ่) 
 

อปุสรรค (threat = T) S+T W+T 
1. ภารกิจหลกัของสถานศกึษามี

หลายด้าน เช่น ด้านการเรียน 
การสอน ด้านการบริหารทาง
วิชาการ และด้านการทํานบํุารุง
ศิลปวฒันธรรม ทําให้การ
ดําเนินงานเป็นไปอยา่งลา่ช้า 
เนื�องจากการจดัสรร/โอน
งบประมาณจากองค์กรปกครอง
สว่นท้องถิ�น ไมไ่ด้จดัสรรมายงั
องค์การบริหารสว่นตาํบล 
บางบวัทองโดยตรง 

2. สถานศกึษาในสงักดัองค์การ
บริหารสว่นตําบลบางบวัทอง
จําเป็นต้องรับนกัเรียนจาก
ท้องถิ�นและพื �นที�ใกล้เคียงเป็น
จํานวนมาก ทําให้เป็นเรื�องยากที�
จะดําเนินการจดัการเรียนการ
สอนได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

3. สถานศกึษาในสงักดัองค์การ
บริหารสว่นตําบลบางบวัทอง 
ขาดครูและบคุลากรทางการ
ศกึษาที�มีความชํานาญในสาขา
อาชีพเฉพาะด้าน 

1. ระบบการศกึษาของ อบต. 
บางบวัทอง มวีิสยัทศัน์ พนัธกิจ 
และเป้าหมายเดียวกนั ทําให้ 
การบริหารจดัการและการมุง่สู่
เป้าหมายเป็นไปในทิศทาง
เดียวกนั และสามารถดาํเนินการ
ได้รวดเร็ว 

2. หลกัสตูรมุง่เน้นให้ผู้ เรียนมกีาร
ปฏิบตัิและเสริมสร้าง
ประสบการณ์จริง 

3. มีการสนบัสนนุงบประมาณ
สาํหรับครูและบคุลากรทางการ
ศกึษา ในการพฒันาความรู้ 
ความชํานาญ และความ
เชี�ยวชาญในสาขาอาชีพ 

4. มีโครงการความร่วมมือและ 
ให้ความช่วยเหลอืตอ่สงัคมด้าน
ทํานบํุารุงศิลปวฒันธรรม โดยมี
นโยบายและแผนงานที�ชดัเจน 

5. มีการกระจายอํานาจทาง 
การบริหารจดัการเพื�อลดขั �นตอน
ในการปฏิบตังิานรวมทั �งกําหนด
อํานาจหน้าที�และขอบขา่ยงาน
ชดัเจนทําให้การบริหารจดัการ
การศกึษามีความคลอ่งตวั 

1. ครูและบคุลากรทางการศกึษา
สว่นใหญ่ ยงัขาดความเข้าใจวา่
การปฏิรูปการศกึษาที�แท้จริง 
โดยการปฏิรูปการศกึษา 
หมายถึง การพฒันาด้าน
การศกึษาเพื�อให้เกิดการ
เปลี�ยนแปลงที�ดีขึ �นและแตกตา่ง
ไปจากเดิม เช่น การเปลี�ยนแปลง
วิธีคิด วิธีทํางาน ของผู้บริหาร
การศกึษาและครูอาจารย์
เปลี�ยนแปลงหลกัสตูร 

2. ขาดบคุลากรที�มีความสามารถ
เฉพาะด้าน เช่น ครูผู้สอนด้าน
ภาษาตา่งประเทศที�เป็นเจ้าของ
ภาษาโดยตรง 

3. ปัญหาระบบการประเมินผลและ
การสอบแขง่ขนัเพื�อเลื�อนระดบั 
ชั �นเรียน ยงัเป็นการสอบแบบ
ปรนยั เพื�อวดัความสามารถใน
การจดจําข้อมลูแตไ่มไ่ด้ฝึกให้
ผู้ เรียนได้หดัคิดวิเคราะห์เป็น 
สง่ผลให้ขาดทกัษะและ
ความสามารถในการแขง่ขนัที�
แท้จริง 
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 จากตาราง 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูรูปแบบการบริหารการจดัการศกึษาสงักดัองค์การบริหาร
สว่นตําบลบางบวัทอง ด้วยวิธี TOWS Matrix ผู้ วิจยัพบวา่ 
  1. ยทุธศาสตร์เชิงรุก (กลยทุธ์ SO) ประกอบด้วย 
   1.1 S: จดุแข็ง 
    1.1.1 การบริหารการศกึษาขององค์การบริหารสว่นตําบลบางบวัทองมีระบบ 
    1.1.2 ระบบการบริหารการศกึษามีวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายชดัเจน 
    1.1.3 หลกัสตูรมุง่เน้นการปฏิบตั ิ
    1.1.4 ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตําบลมุ่งเน้นการบริหารการศึกษา พร้อม
สนบัสนนุในการบริหารการศกึษา เชน่ งบประมาณ บคุลากร 
    1.1.5 มีการกระจายอํานาจการบริหารงานด้านการศกึษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 
   1.2 O: โอกาส 
    1.2.1 นโยบายของรัฐให้การสนบัสนนุด้านการบริหารการศกึษา 
    1.2.2 ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตําบลให้การสนบัสนนุในทุกด้านอย่างเป็น
ระบบ 
    1.2.3 ผู้ เกี�ยวข้องทกุภาคสว่นให้ความร่วมมือเป็นอยา่งดี 
    1.2.4 สถานศกึษามีแนวคดิที�จะพฒันาเป็นสถานศกึษาคณุภาพ 
   1.3 ข้อเสนอเชิงยทุธศาสตร์ 
    1.3.1 มุ่งเน้นด้านสถานศึกษาที�มีคณุภาพผ่านการประเมินผลของหน่วยงาน 
สํานกังานรับรองมาตรฐานและการประเมินคณุภาพการศกึษา 
  2. ยทุธศาสตร์เชิงพฒันา (กลยทุธ์ WO) ประกอบด้วย 
   2.1 W: จดุออ่น 
    2.1.1 ครูและบคุลากรทางการศกึษาขาดความเข้าใจด้านการปฏิรูปการศกึษา
อยา่งแท้จริง 
    2.1.2 ขาดบุคลากรที�มีความสามารถเฉพาะด้าน เช่น บุคลากรด้านภาษา 
ตา่งประเทศ 
    2.1.3 ระบบการประเมินผลของบคุลากรยงัไม่สามารถพิสูจน์ความสามารถที�
เหมาะสมได้อยา่งแท้จริง 
   2.2 O: โอกาส 
    2.2.1 นโยบายของรัฐให้การสนบัสนนุด้านการบริหารการศกึษา 
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    2.2.2 ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตําบลให้การสนบัสนนุในทุกด้านอย่างเป็น
ระบบ 
    2.2.3 ผู้ เกี�ยวข้องทกุภาคสว่นให้ความร่วมมือเป็นอยา่งดี 
    2.2.4 สถานศกึษามีแนวคดิที�จะพฒันาเป็นสถานศกึษาคณุภาพ 
   2.3 ข้อเสนอเชิงยทุธศาสตร์ 
    2.3.1 พฒันาความเข้มแข็งของบคุลากรที�เกี�ยวข้อง 
    2.3.2 สง่เสริมการประชาสมัพนัธ์เกี�ยวกบัการปฏิรูปการศกึษา 
    2.3.3 มุง่เน้นพฒันาบคุลากรที�มีอยูใ่ห้มีความสามารถเพิ�มขึ �น 
  3. ยทุธศาสตร์เชิงป้องกนั (กลยทุธ์ ST) ประกอบด้วย 
   3.1 S: จดุแข็ง 
    3.1.1 การบริหารการศกึษาขององค์การบริหารสว่นตําบลบางบวัทองมีระบบ 
    3.1.2 ระบบการบริหารการศกึษามีวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายชดัเจน 
    3.1.3 หลกัสตูรมุง่เน้นการปฏิบตั ิ
    3.1.4 ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตําบลมุ่งเน้นการบริหารการศึกษา พร้อม
สนบัสนนุในการบริหารการศกึษา เชน่ งบประมาณ บคุลากร 
    3.1.5 มีการกระจายอํานาจการบริหารงานด้านการศกึษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 
   3.2 T: ภยัคกุคาม 
    3.2.1 บคุลากรไมเ่พียงพอตอ่งานด้านการศกึษา 
    3.2.2 จํานวนนกัเรียนมีมากเกินกวา่ความสามารถของสถานศกึษาที�จะรองรับ 
    3.2.3 ขาดบคุลากรเฉพาะด้าน 
   3.3 ข้อเสนอเชิงยทุธศาสตร์ 
    3.3.1 เร่งพฒันาความรู้ความสามารถของบคุลากรด้านการศกึษา 
  4. ยทุธศาสตร์เชิงรับ (กลยทุธ์ WT) ประกอบด้วย 
   4.1 W: จดุออ่น 
    4.1.1 ครูและบคุลากรทางการศกึษาขาดความเข้าใจด้านการปฏิรูปการศกึษา
อยา่งแท้จริง 
    4.1.2 ขาดบุคลากรที�มีความสามารถเฉพาะด้าน เช่น บุคลากรด้านภาษา 
ตา่งประเทศ 
    4.1.3 ระบบการประเมินผลของบคุลากรยงัไม่สามารถพิสูจน์ความสามารถที�
เหมาะสมได้อยา่งแท้จริง 
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   4.2 T: ภยัคกุคาม 
    4.2.1 บคุลากรไมเ่พียงพอตอ่งานด้านการศกึษา 
    4.2.2 จํานวนนกัเรียนมีมากเกินกวา่ความสามารถของสถานศกึษาที�จะรองรับ 
    4.2.3 ขาดบคุลากรเฉพาะด้าน 
   4.3 ข้อเสนอเชิงยทุธศาสตร์ 
    4.3.1 พฒันาความเข้มแข็งของบคุลากรที�เกี�ยวข้อง 
    4.3.2 สง่เสริมการประชาสมัพนัธ์เกี�ยวกบัการปฏิรูปการศกึษา 
    4.3.3 มุง่เน้นพฒันาบคุลากรที�มีอยูใ่ห้มีความสามารถเพิ�มขึ �น 
 การวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรคขององค์การบริหารส่วนตําบลบางบวัทองเรียกว่าเป็นการ
วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกได้ใช้เป็นข้อมูลสําหรับการพฒันารูปแบบการบริหารการจดัการศึกษาของ
องค์การบริหารสว่นตําบล เขตอําเภอบางบวัทอง ในทศวรรษหน้า 
 
ตอนที� 2 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารการจัดการศึกษาสังกัดองค์การบริหาร

ส่วนตาํบล เขตอาํเภอบางบัวทอง ในทศวรรษหน้า 
 ในการสร้างรูปแบบการบริหารการจดัการศึกษาสงักัดองค์การบริหารส่วนตําบล เขตอําเภอ
บางบวัทองในทศวรรษหน้า ผู้ วิจยัได้นําผลการศึกษาตา่งๆ มาใช้เป็นข้อมลูสําหรับทําการยกร่างรูปแบบ
การบริหารการจดัการศกึษาสงักัดองค์การบริหารส่วนตําบล เขตอําเภอบางบวัทองในทศวรรษหน้า ซึ�งมี
ผลการศกึษา ดงันี � 
  1. ผลการวิเคราะห์และสงัเคราะห์เอกสารและวิจยั พิจารณาความเป็นไปได้เกี�ยวกับ
รูปแบบของการบริหารการจดัการศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบล เขตอําเภอบางบวัทอง ใน
ทศวรรษหน้า จากผลการศกึษาของขั �นตอนที� 1 
  2. ผลการศกึษาสภาพการบริหารจดัการศกึษาสงักดัองค์การบริหารส่วนตําบล เขตอําเภอ
บางบวัทอง ซึ�งการศึกษาทําโดยการสมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับกลุ่มตวัอย่างที�เป็น
ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตําบล เขตอําเภอบางบวัทอง ผู้บริหารสถานศกึษาสงักัดองค์การบริหารส่วน
ตําบล เขตอําเภอบางบวัทอง กรรมการสถานศึกษา ครู และผู้ปกครองนักเรียนในสถานศึกษาสงักัด
องค์การบริหารสว่นตําบล เขตอําเภอบางบวัทอง 
  3. ร่างรูปแบบการบริหารการจัดการศึกษาสงักัดองค์การบริหารส่วนตําบลเขตอําเภอ
บางบวัทอง ในทศวรรษหน้า 
  4. ผลการวิเคราะห์รูปแบบการบริหารการจดัการศกึษาสงักดัองค์การบริหารส่วนตําบล
บางบวัทอง 
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 ผู้ วิจยัได้นําผลการศกึษาทั �ง 4 รายการ มาเป็นข้อมลูสําหรับดําเนินการดงัตอ่ไปนี � 
  1. ทําการยกร่างรูปแบบการจดัการศึกษาสงักัดองค์การบริหารส่วนตําบล เขตอําเภอ
บางบวัทอง ในทศวรรษหน้า ดงัแสดงในภาพประกอบ 6 โดยนําร่างรูปแบบของการบริหารการจดัการศกึษา
ขององค์การบริหารส่วนตําบล เขตอําเภอบางบัวทอง ในทศวรรษหน้า ผู้ ให้ข้อมูล จํานวน 20 คน 
ประกอบด้วย ผู้บริหารการศกึษา ผู้ปกครองหรือกรรมการสถานศกึษา ศึกษานิเทศก์ หรือนกัวิชาการศกึษา
เป็นผู้พิจารณา 
   ผลการสร้างรูปแบบการบริหารการจดัการศกึษาสงักดัองค์การบริหารส่วนตําบล เขต
อําเภอบางบวัทอง ในทศวรรษหน้า ผู้ วิจยัทําการหาข้อสรุปที�ได้จากการสนทนาประเด็นเฉพาะ (Focus 
Group) โดยมุ่งเน้นที� รูปแบบนโยบายการศึกษา รูปแบบโครงสร้างการศึกษา รูปแบบระบบบริหาร
การศึกษา และรูปแบบการประเมินระบบการศึกษา ผู้ วิจัยได้วิเคราะห์นโยบายและทิศทางการจัด
การศึกษาในทศวรรษหน้า ผ่านการสมัภาษณ์กลุ่มตวัอย่าง พบว่า ผลสรุปรูปแบบการบริหารการจดั
การศกึษาสงักดัองค์การบริหารส่วนตําบลบางบวัทอง เป็นการกําหนดแนวนโยบายและทิศทางการจดั
การศกึษา สงักดัองค์การบริหารสว่นตําบลบางบวัทองในทศวรรษหน้า เพื�อให้สอดคล้องกบัแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต ิฉบบัที� 11 และแผนการศกึษาของชาต ิตลอดจนสามารถแก้ไขปัญหาและ
สนองความต้องการของประชาชนในท้องถิ�น ทั �งในการจดัการศกึษาในระบบ  การจดัการศกึษานอกระบบ 
และการจดัการศกึษาตามอธัยาศยั ตลอดจนแนวทางการพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษาในสถานศกึษา
สงักดัองค์การบริหารสว่นตําบลบางบวัทอง 
 จากการนําข้อมูลต่างๆ ทั �งเอกสารทางวิชาการ แนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการเกี�ยวกับ 
การจดัการศึกษาในอนาคต การศึกษาสภาพปัญหาการบริหารการจัดการศึกษาของสถานศึกษามา
ทําการศึกษา และการวิเคราะห์ด้วยวิธีการวิจยัเชิงคณุภาพจากการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอย่างในหวัข้อ
การบริหารการจดัการศกึษาสงักดัองค์การบริหารส่วนตําบลบางบวัทอง ในส่วนที�เกี�ยวข้องกบัเนื �อหา
ตั �งแตก่ารวิเคราะห์ศกัยภาพของสถานศกึษา การกําหนดวิสยัทศัน์ของสถานศกึษา แผนพฒันาระยะสั �น 
3 ปี/ระยะยาว 5 ปี ที�เกี�ยวกับการพฒันาคณุภาพด้านต่างๆ เช่น กระบวนการเรียนรู้ ครู สถานศึกษา 
และการบริหาร กบัการประเมินสถานศึกษาของสํานกัรับรองมาตรฐานการศกึษา ทําให้ได้แนวคิดใน
การสร้างรูปแบบการบริหารการจัดการศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบล เขตอําเภอบางบวัทอง  
ในทศวรรษหน้า สามารถสรุปเป็นแผนภาพรูปแบบการบริหารการจดัการศกึษาสงักดัองค์การบริหารส่วน
ตําบลบางบวัทอง ในทศวรรษหน้า ได้ดงันี � 
 
 
 



 90 

 
 

ภาพประกอบ 6 ร่างรูปแบบการบริหารการจดัการศกึษา สงักดัองค์การบริหารสว่นตําบล  
เขตอําเภอบางบวัทอง ในทศวรรษหน้า 
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ตอนที� 3 ผลการวิเคราะห์การประเมินรูปแบบการบริหารการจัดการศึกษาสังกัด
องค์การบริหารส่วนตาํบล เขตอาํเภอบางบัวทอง ในทศวรรษหน้า 

 ในการประเมินรูปแบบการบริหารการจดัการศึกษาสงักดัองค์การบริหารส่วนตําบล เขตอําเภอ
บางบวัทอง ในทศวรรษหน้าผู้ วิจยัได้ดําเนินการ ดงันี � 
 จดัประชมุสนทนาประเด็นเฉพาะ (Focus Group) ผู้ ที�เกี�ยวข้องกบัการบริหารการจดัการศกึษา
ขององค์การบริหารส่วนตําบล เพื�อพิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ผู้ เข้าร่วมประชมุสมัมนา 
จําแนกเป็น 5 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตําบล จํานวน 4 คน 2) กลุ่มผู้บริหาร
สถานศกึษาในเขตอําเภอบางบวัทอง จํานวน 4 คน 3) กลุ่มกรรมการสถานศกึษาในเขตอําเภอบางบวัทอง 
จํานวน 4 คน 4) กลุ่มครูของสถานศกึษาในเขตอําเภอบางบวัทอง จํานวน 4 คน และ 5) กลุ่มผู้ปกครอง
ของนกัเรียนในสถานศึกษาในเขตอําเภอบางบวัทอง จํานวน 4 คน รวมผู้ เข้าร่วมประชมุสมัมนา จํานวน 
20 คน 
 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารการจัดการการศึกษาขององค์การบริหารส่วนตําบล เขต
อําเภอบางบวัทอง ในทศวรรษหน้า ด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้สรุปตามความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะของแตล่ะกลุม่ ดงันี � 
  กลุม่ที� 1 กลุม่ครูโรงเรียนสหศกึษาบางบวัทอง นําเสนอแนวคดิของกลุม่ ดงันี � 
   1. ด้านพฒันาคณุภาพกระบวนการเรียนรู้ คนไทยยคุใหม่มีการพฒันาการศกึษาที�
มุ่งสร้างคน ครูสอนโดยยึดผู้ เรียนเป็นสําคญั เปิดโอกาสให้ผู้ เรียนได้คิดวิเคราะห์สั�งสมทุนปัญญา มีนิสยั
ใฝ่รู้ตั �งแตป่ฐมวยั มีความรู้คูค่ณุธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการดํารงชีวิต 
   2. ด้านการพฒันาคณุภาพครู จะต้องมีความรู้กว้างไกลในเทคโนโลยีต้องเป็นผู้ มี
ปัญญา ครูต้องมีกลยทุธ์การสอนเป็นแบบอยา่งให้ผู้ เรียน 
   3. ด้านการพฒันาสถานศกึษา จะต้องสะอาด มีบรรยากาศร่มรื�น สวยงาม มีสิ�งอํานวย
ความสะดวก อปุกรณ์เครื�องมือนําสมยั สร้างสิ�งแวดล้อมให้กล้าแสดงออก 
   4. ด้านการพฒันาคณุภาพการบริหาร เพิ�มโอกาสทางการศกึษา ผู้บริหารต้องเป็นคนดี 
มีคณุภาพ 
  กลุม่ที� 2 กลุม่ผู้บริหารเทศบาลเมืองบางบวัทอง นําเสนอแนวคดิของกลุม่ ดงันี � 
   1. ด้านพฒันาคณุภาพกระบวนการเรียนรู้ใหม่ การศกึษาไทยยคุใหม่ต้องเน้นผลตอ่
ผู้ เรียน ทั �งในระดบันโยบายและระดบัการเรียนการสอนโดยกําหนดนโยบายการศกึษาที�คํานึงถึงประโยชน์
ของผู้ เรียนเป็นสําคญั เปิดโอกาสให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้ตามวิธีที�ถนดัและสนใจเรียนอย่างสนุก เล่นให้ได้
ความรู้ และมีความสขุกบัการเรียน การศกึษาไทยยคุใหม่ต้องมุ่งยกระดบังาน ให้เป็นแรงงานคณุภาพ 
(Knowledge workers) ที�เข้มแข็งและแขง่ขนั 
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   2. ด้านการพฒันาคณุภาพครู ครูเป็นผู้พฒันาตนเองอยู่เสมอ ความรู้และเทคโนโลยี
เปลี�ยนแปลงเร็ว ล้าสมยัเร็ว ต้องเรียนรู้สิ�งใหม่ตลอดเวลาครูต้องมีกลยทุธ์การสอนเป็นแบบอย่างให้ผู้ เรียน 
โดย 
    2.1 ครูต้องเป็นผู้จดัการชั �นเรียนที�มีประสิทธิภาพเป็นครูมืออาชีพ 
    2.2 ครูต้องมีข้อมลูความก้าวหน้าในการศกึษาของผู้ เรียน 
    2.3 ครูต้องรับผิดชอบทกุเรื�องที�เกิดขึ �นกบัผู้ เรียนในห้องเรียน 
    2.4 ครูต้องพฒันาการมีสว่นร่วม ความเสียสละ อดทน รักในอาชีพ 
   3. ด้านการพฒันาการศึกษายุคใหม่ สถานศึกษาจดัการศึกษาครอบคลมุ ขอบเขต
ด้านวิชาการ การพฒันาผู้ เรียน สขุภาพ วิชาชีพ การบริการที�มีคณุภาพ และเป็นแหล่งเรียนรู้ชมุชนต้อง
สร้างความมีส่วนร่วม และความรู้สึกเป็นเจ้าของ โดยการให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ�นและชมุชนมา 
ร่วมงานและให้การสนบัสนนุด้านตา่งๆ สามารถตอบสนองตามหลกัการ 3 ประการ คือ 
    3.1 คณุภาพ คือ รูปแบบโรงเรียนที�พฒันาความรู้ ทกัษะการดํารงชีวิต เพื�อพร้อม
ที�จะก้าวเข้าสูก่ารแขง่ขนั 
    3.2 โอกาส คือ ทกุตําบลเข้าถึงการศกึษา และขยายออกไปเพื�อลดความเหลื�อมลํ �า 
    3.3 ความมีสว่นร่วม คือ ได้รับความร่วมมือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�นมาก
ยิ�งขึ �น ชุมชนมีส่วนร่วม รองรับการกระจายอํานาจ และพร้อมจะร่วมมือกันพฒันาให้เป็นสถานศกึษา
ยคุใหม ่เพื�อประชาชนและประเทศชาตสืิบไป 
   4. ด้านการพฒันาคณุภาพการบริหาร สถานศกึษายคุใหม่เพื�อคณุภาพเด็กไทยจะ
เป็นโรงเรียนต้นแบบ เป็นศนูย์รวม เป็นแหลง่เรียนรู้ชมุชน จะต้องสะอาด มีบรรยากาศร่มรื�น สวยงาม มี
สิ�งอํานวยความสะดวกอุปกรณ์เครื�องมือนําสมัย ให้บริการที�ดีติดตามศึกษารายกรณี เพื�อให้ความ
ชว่ยเหลือและเป็นการป้องกนัปัญหาเป็นเครือข่ายพฒันา มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และ
การให้โอกาสเข้าถึงการศกึษามากขึ �น มีขอบเขตครอบคลมุทั �งด้านวิชาการ การพฒันาผู้ เรียน สขุภาพ 
วิชาชีพ การบริการที�มีคณุภาพ และเป็นแหลง่เรียนรู้ชมุชน จึงต้องสร้างความมีส่วนร่วม และความรู้สึก
เป็นเจ้าของโดยการให้องค์กรปกครองสว่นท้องถิ�นและชมุชนมาร่วมงานและให้การสนบัสนนุด้านตา่งๆ 
ด้วย ซึ�งทุกฝ่ายเต็มใจที�จะให้ความร่วมมือจากทุกภาคส่วนเพื�อให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
จะทําให้ได้รับสิ�งตอ่ไปนี � 
    4.1 มาตรฐานที�สงูขึ �น 
    4.2 เรียนใกล้บ้าน 
    4.3 สอดรับกบัวิถีชีวิตชมุชน 
    4.4 สนองตอบนโยบายการสร้างคนดี 
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  กลุม่ที� 3 สํานกัการศกึษาเทศบาลเมืองบางบวัทอง นําเสนอแนวคดิของกลุม่ ดงันี � 
   1. ด้านการพฒันาคณุภาพกระบวนการเรียนรู้  
    1.1 เป็นผู้ ที�คดิเป็น ทําเป็น คดิสร้างสรรค์และรักการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
    1.2 เป็นคนไทยที�มีมาตรฐานสากล คือ เป็นผู้ มีความสามารถทางด้านภาษา 
สากล เทคโนโลยีสื�ออิเล็กทรอนิกส์ มีความรู้เกี�ยวกบัวฒันธรรมนานาชาติ มีคา่นิยมสากลและสามารถ
บรูณาการวิถีชีวิตไทยกบัสงัคมสากลได้อยา่งมีความสขุ 
    1.3 มีจิตสาธารณะ มีระเบียบวินยั คํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวม สามารถทํางาน
เป็นกลุม่ได้อยา่งเป็นกลัยาณมิตร มีศีลธรรม คณุธรรม จริยธรรม คา่นิยม มีจิตสํานึกและความภูมิใจในไทย 
มีวินยั แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิxที�จะทําให้งานประสบความสําเร็จ เป็นผู้ มีความรู้คูค่ณุธรรม มีจริยธรรมและ
วฒันธรรมในการดํารงชีวิต 
    1.4 พฒันากระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนรู้ที�สอดคล้องกบัสมอง หรือ 
Brain Based Learning (BBL) 
   2. ด้านการพฒันาคณุภาพครู 
    เน้นการพฒันาการมีส่วนร่วม ความเสียสละ อดทน รักในอาชีพครูในยคุศตวรรษ
ที� 21 คือ ครูในยุคโลกาภิวตัน์ จะต้องมีความรู้กว้างไกลในเทคโนโลยี โลกสมยัใหม่เต็มไปด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ ครูจะล้าหลงัเป็นเต่าสองพนัปีไม่ได้ จะต้องพฒันาแบบก้าวกระโดดจึงจะทนัโลกยุคใหม ่
นวัตกรรมจึงเป็นเครื�องมือของครูยุคใหม่ ที�จะต้องพัฒนาตนเองในด้านเทคโนโลยี วิชาการ เพื�อนํา
นวตักรรมไปพฒันาผู้ เรียนให้มีความรู้และเข้าใจในบทเรียนมากยิ�งขึ �น และยงัถือได้ว่าครูเป็นผู้พฒันา
ตนเองอยูเ่สมอ ความรู้และเทคโนโลยีเปลี�ยนแปลงเร็ว ล้าสมยัเร็วต้องเรียนรู้สิ�งใหมต่ลอดเวลา 
   3. ด้านการพฒันาสถานศกึษา 
    การพัฒนาสถานศึกษา สิ�งที�สําคัญที�สุด คือ การพัฒนาความรู้ ออกแบบการ
จดัการเรียนการสอนให้มีคณุภาพ มีสื�อการเรียนการสอน มุ่งเน้นการคิดวิเคราะห์ สร้างสิ�งแวดล้อมให้
กล้าแสดงออก พฒันา E.Q (Emotional Quotient หรือที�เรียกกนัว่า E-Skills) คือ ความสามารถที�จะ
เข้าใจ วิเคราะห์และใช้ความรู้สกึเกี�ยวกบัอารมณ์ของตนเองและผู้ อื�นได้ 
   4. ด้านการพฒันาคณุภาพการบริหาร 
    การพฒันาคณุภาพการบริหาร มุ่งเน้นการกระจายอํานาจสู่สถานศกึษา รวมทั �ง
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน ภาคเอกชน และทุกภาคส่วนมีระบบการบริหารจดัการตามหลกั 
ธรรมาภิบาล มีความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ พฒันาการบริหารจดัการเพื�อเพิ�มโอกาสทางการศกึษา 
พฒันาการบริหารจดัการเพื�อส่งเสริมสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชน ภาคเอกชนและทกุภาคส่วน 
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ในการจดัการศกึษาและสนบัสนนุการศกึษาและเรียนรู้ให้มากขึ �น พฒันาระบบบริหารจดัการทรัพยากร 
เพื�อการศกึษาให้มีประสิทธิภาพ 
  กลุม่ที� 4 ผู้บริหารองค์กรปกครองสว่นท้องถิ�น นําเสนอแนวคดิของกลุม่ในภาพรวม ดงันี � 
   การศึกษาไทยยุคใหม่ต้องเน้นผลต่อผู้ เรียน ทั �งในระดบันโยบายและระดบัการเรียน
การสอนโดยกําหนดนโยบายการศกึษาที�คํานึงถึงประโยชน์ของผู้ เรียนเป็นสําคญั เปิดโอกาสให้ผู้ เรียน
ได้เรียนรู้ตามวิธีที�ถนดัและสนใจเรียนอย่างสนกุ เล่นให้ได้ความรู้ และมีความสขุกบัการเรียน ครูสอนโดย
ยดึผู้ เรียนเป็นสําคญั เปิดโอกาสให้ผู้ เรียนได้คดิวิเคราะห์ คดิสร้างสรรค์ เกิดความเชื�อมั�นในตนเอง และ
มีความสขุกบัการทํางานทุกฝ่าย เต็มใจที�จะให้ความร่วมมือจากทกุภาคส่วนเพื�อให้มีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ สร้างผู้ นําการเปลี�ยนแปลงมีการบริหารจดัการการเงินและงบประมาณที�เน้นผู้ เรียนเป็น
สําคญั (Demand side) ให้ผู้ เรียนเลือกรับบริการโดยมีแนวทางการปฏิรูปพฒันาระบบบริหารจดัการ
ทรัพยากรเพื�อให้การศกึษามีประสิทธิภาพ 
   การจัดการศึกษายุคใหม่ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ใน
หมวดที� 5 การบริหารและการจดัการศกึษา ความคาดหวงัในการจดัการศึกษาให้ประสบความสําเร็จ 
ปัจจยัประกอบด้วย ผู้บริหารต้องเป็นคนดีมีคณุภาพ มืออาชีพ มีความสามารถในการแก้ปัญหาและ
ประสานงานในเรื�องตา่งๆ มีภาวะผู้ นําทางการบริหารจดัการ มีวิสยัทศัน์ในการจดัการศกึษาแนวใหม ่ 
มีความรู้ความสามารถในเชิงวิชาการ เป็นที�ยอมรับศรัทธาของคน มีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจน 
มีสุขภาพทั �งร่างกายแข็งแรงและมีจิตใจที�สมบูรณ์ ต้องใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างเหมาะสม  
ครองตนเป็นตวัอย่างคนอื�นได้ การบริหารดําเนินการในรูปของคณะกรรมการสถานศึกษา การมีบทบาท
และมีส่วนร่วมของบุคลากรโรงเรียน และชุมชน มีการนิเทศติดตามการดําเนินงานตา่งๆ อย่างเป็นระบบ 
ตลอดจนตรวจสอบในเชิงคณุภาพอย่างชดัเจน มุ่งเน้นผลงานที�เกิดขึ �นว่ามีคณุภาพเป็นที�น่าพึงพอใจ 
การบริหารจดัการจําเป็นอย่างยิ�งที�ผู้บริหารจะต้องเตรียมความพร้อมของตนเองในทุกๆ ด้าน จึงจะทําให้
การบริหารประสบความสําเร็จ 
 สรุปแนวคิดการพฒันารูปแบบการบริหารการจดัการศึกษาสงักัดองค์การบริหารส่วนตําบล 
เขตอําเภอบางบวัทอง ในทศวรรษหน้า 4 ด้าน สรุปรวมกนักบัทกุกลุม่อีกครั �งสรุปได้ ดงันี � 
  1. ด้านการพฒันาคณุภาพกระบวนการเรียนรู้ 
   เพื�อให้มีการพฒันาคนไทยยคุใหม่ ให้มีชีวิตที�มีคณุภาพในสงัคมไทยยคุใหม่ ภายใต้
บริบทสงัคมโลกใหม ่การศกึษาไทยยคุใหมมี่ลกัษณะที�สําคญั คือ 
   1.1 เป็นการศึกษาที�มุ่งสร้างคน สร้างงาน และสร้างชาติ การศึกษาแบบองค์รวมและ
บรูณาการเชื�อมโยงกบัเศรษฐกิจ สงัคม วฒันธรรม ศาสนาและการเมือง เพื�อพฒันาประเทศให้ยั�งยืน 
   1.2 การศกึษาไทยยคุใหมต้่องมุง่สั�งสมทนุปัญญาไทยและทนุปัญญาโลก 
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   1.3 การศึกษาไทยยุคใหม่ต้องเน้นผลต่อผู้ เรียน ทั �งในระดับนโยบายและระดับ 
การเรียนการสอน โดยกําหนดนโยบายการศกึษาที�คํานึงถึงประโยชน์ของผู้ เรียนเป็นสําคญั เปิดโอกาส
ให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้ตามวิธีที�ถนดัและสนใจ เรียนอยา่งสนกุ เล่นให้ได้ความรู้ และมีความสขุกบัการเรียน 
ครูสอนโดยยดึผู้ เรียนเป็นสําคญั เปิดโอกาสให้ผู้ เรียนได้คิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ เกิดความเชื�อมั�นใน
ตนเอง และมีความสขุกบัการทํางาน 
   1.4 การศกึษาไทยยคุใหมต้่องมุง่ยกระดบังาน ให้เป็นแรงงานคณุภาพ (Knowledge 
workers) ที�เข้มแข็งและแขง่ขนั 
   1.5 การศกึษาไทยยคุใหมต้่องพฒันาลกัษณะของคนไทยยคุใหม ่ดงันี � 
    1.5.1 มีนิสัยใฝ่รู้ตั �งแต่ปฐมวยัสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองและแสวงหาความรู้
อยา่งตอ่เนื�องตลอดชีวิต 
    1.5.2 มีความสามารถในการสื�อสาร สามารถคิดวิเคราะห์แก้ปัญหา คิดริเริ�ม 
สร้างสรรค์ 
    1.5.3 มีจิตสาธารณะ มีระเบียบวินยั คํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวม สามารถทํางาน
เป็นกลุ่มได้อย่างเป็นกลัยาณมิตร มีศีลธรรม คณุธรรม จริยธรรม ค่านิยม มีจิตสํานึก และความภูมิใจ
ในไทย มีวินยั แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิxที�จะทําให้งานประสบความสําเร็จ เป็นผู้ มีความรู้คูค่ณุธรรม มีจริยธรรม
และวฒันธรรมในการดํารงชีวิต 
    1.5.4 ยึดมั�นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมขุ 
    1.5.5 รังเกียจการทจุริตและตอ่ต้านการซื �อสิทธิxขายเสียง 
    1.5.6 ก้าวทนัโรคมีสุขภาพกาย สุขภาพใจที�สมบูรณ์แข็งแรง เป็นกําลงัคนที�มี
คณุภาพ เป็นมนษุย์ที�สมบรูณ์ทั �งทางร่างกาย จิตใจ สตปัิญญา สามารถอยูร่่วมกบัผู้ อื�นอยา่งมีความสขุ 
    1.5.7 มีทกัษะความรู้พื �นฐานที�จําเป็น มีสมรรถนะความรู้ความสามารถ ทํางาน
ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
    1.5.8 มีโอกาสเรียนรู้อยา่งเทา่เทียมเสมอภาคโดยมีแนวทางการปฏิรูป 
    1.5.9 มีความรู้เรื�องการสื�อสารในการใช้ภาษาไทยและภาษาตา่งประเทศ 
    1.5.10 มีความรู้เรื� องทักษะด้านชีวิต มีปฏิสัมพันธ์กับผู้ อื�นมีการงานอาชีพ 
ลกัษณะนิสยั บคุลิกภาพ เจตคตทีิ�เหมาะสม ตลอดจนมีคา่นิยม 
    1.5.11 เป็นคนไทยที�มองกว้าง คดิไกล ใฝ่รู้ มุง่ทํางาน 
    1.5.12 เป็นผู้ ที�คดิเป็น ทําเป็น คดิสร้างสรรค์และรักการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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    1.5.13 เป็นคนไทยที�มีมาตรฐานสากล คือ เป็นผู้ มีความสามารถทางด้านภาษา 
สากล เทคโนโลยีสื�ออิเล็กทรอนิกส์ มีความรู้เกี�ยวกบัวฒันธรรมนานาชาติ มีคา่นิยมสากลและสามารถ
บรูณาการวิถีชีวิตไทยกบัสงัคมสากลได้อยา่งมีความสขุ 
    1.5.14 พฒันากระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนรู้ที�สอดคล้องกับสมอง 
หรือ Brain Based Learning (BBL) 
  2. ด้านการพฒันาคณุภาพครู 
   ครูในยคุศตวรรษที� 21 คือ ครูในยคุโลกาภิวตัน์ จะต้องมีความรู้กว้างไกลในเทคโนโลยี 
โลกสมยัใหมเ่ตม็ไปด้วยเทคโนโลยี ครูจะล้าหลงัเป็นเตา่สองพนัปีไม่ได้ จะต้องพฒันาแบบก้าวกระโดด
จงึจะทนัโลกยคุใหม ่นวตักรรมจงึเป็นเครื�องมือของครูยคุใหม่ ที�จะต้องพฒันาตนเองในด้านเทคโนโลยี 
วิชาการ เพื�อนํานวตักรรมไปพฒันาผู้ เรียนให้มีความรู้และเข้าใจในบทเรียนมากยิ�งขึ �นและยงัถือได้ว่า 
ครูเป็นผู้พฒันาตนเองอยู่เสมอ ความรู้และเทคโนโลยีเปลี�ยนแปลงเร็ว ล้าสมยัเร็วต้องเรียนรู้สิ�งใหม่
ตลอดเวลา 
   ครูที�มีคณุภาพต้องมีคณุลกัษณะ คือ 
   2.1 ครูต้องเป็นผู้ มีปัญญาแตกฉาน รอบรู้ 
   2.2 ครูต้องมีปรัชญาการศกึษา มีการพฒันาคณุธรรม 
   2.3 ครูต้องมีจิตวิทยารู้เรื�องกฎหมายเพื�อให้เกิดคณุธรรม 
   2.4 ครูต้องมีกลยทุธ์การสอนเป็นแบบอยา่งให้ผู้ เรียน 
   2.5 ครูต้องเป็นผู้จดัการชั �นเรียนที�มีประสิทธิภาพเป็นครูมืออาชีพ 
   2.6 ครูต้องมีข้อมลูความก้าวหน้าในการศกึษาของผู้ เรียน 
   2.7 ครูต้องรับผิดชอบทกุเรื�องที�เกิดขึ �นกบัผู้ เรียนในห้องเรียน 
   2.8 ครูต้องมีการพฒันา มีสว่นร่วม ความเสียสละ อดทน รักในอาชีพ 
  3. ด้านการพฒันาสถานศกึษา 
   สถานศึกษาบริหารจัดการอย่างอิสระ การกํากับดูแลสถานศึกษาให้มีคุณภาพ 
ตลอดจนการสรรหาแตง่ตั �งประเมินเป็นไปอยา่งโปร่งใสปราศจากอิทธิพลจากภายนอก รวมทั �งการกําหนด
ขนาดของสถานศึกษา การจดัสิ�งแวดล้อมในสถานศึกษา เพื�อให้มีความเหมาะสมตอ่การเรียนรู้ มีการ
จดัการใช้ไอที ที�สําคญัที�สุด คือ พฒันาความรู้ ออกแบบการจดัการเรียนการสอนให้มีคณุภาพ มีสื�อ
การเรียนการสอน มุ่งเน้นการคิดวิเคราะห์ สร้างสิ�งแวดล้อมให้กล้าแสดงออก พฒันาความฉลาดทาง
อารมณ์ (EQ: Emotional Quotient หรือ E-Skills) คือ ความสามารถที�จะเข้าใจ วิเคราะห์และใช้ความรู้สึก
เกี�ยวกบัอารมณ์ของตนเองและผู้ อื�นได้ 
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   สถานศกึษายคุใหม่เพื�อคณุภาพเด็กไทย จะเป็นโรงเรียนต้นแบบ เป็นศนูย์รวม เป็น
แหลง่เรียนรู้ชมุชน จะต้องสะอาด มีบรรยากาศร่มรื�น สวยงาม มีสิ�งอํานวยความสะดวก อปุกรณ์ เครื�องมือ
นําสมยั ให้บริการที�ดี ติดตามศึกษารายกรณี เพื�อให้ความช่วยเหลือและเป็นการป้องกันปัญหา เป็น
เครือข่ายพฒันา มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการให้โอกาสเข้าถึงการศกึษามากขึ �น มี
ขอบเขตครอบคลมุทั �งด้านวิชาการ การพฒันาผู้ เรียน สขุภาพ วิชาชีพ การบริการที�มีคณุภาพ และเป็น
แหล่งเรียนรู้ชมุชน จึงต้องสร้างความมีส่วนร่วม และความรู้สึกเป็นเจ้าของโดยการให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ�นและชุมชนมาร่วมงานและให้การสนบัสนุนด้านตา่งๆ ด้วย ซึ�งทุกฝ่ายเต็มใจที�จะให้ความ
ร่วมมือจากทกุภาคสว่นเพื�อให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ จะทําให้ได้รับสิ�งตอ่ไปนี � 
   3.1 มาตรฐานที�สงูขึ �น 
   3.2 เรียนใกล้บ้าน 
   3.3 สอดรับกบัวิถีชีวิตชมุชน 
   3.4 สนองตอบนโยบายการสร้างคนดี 
   3.5 สร้างอาชีพ และพฒันามลูคา่เพิ�มให้กบัองค์กรปกครองสว่นท้องถิ�น 
  4. ด้านการพฒันาคณุภาพการบริหาร 
   พัฒนาคุณภาพการบริหาร มุ่งเน้นการกระจายอํานาจสู่สถานศึกษา รวมทั �งการมี 
สว่นร่วมของผู้ปกครอง ชมุชน ภาคเอกชนและทกุภาคส่วนมีระบบการบริหารจดัการตามหลกัธรรมภิบาล 
มีความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ ตลอดจนมีการนําระบบและวิธีการบริหารจดัการแนวใหม่มาใช้
ควบคูก่บัการสร้างผู้ นําการเปลี�ยนแปลง มีการบริหารจดัการการเงินและงบประมาณที�เน้นผู้ เรียนเป็น
สําคญั (Demand side) 
   โดยให้ผู้ เรียนเลือกรับบริการโดยมีแนวทางการปฏิรูป คือ 
    1. กระจายอํานาจการบริหารและการจดัการศกึษาให้กบัสถานศกึษา 
    2. พฒันาระบบธรรมาภิบาลให้มีความโปร่งใสเป็นธรรมมีระบบ การตรวจสอบที�
มีประสิทธิภาพ 
    3. พฒันาการบริหารจดัการ เพื�อเพิ�มโอกาสทางการศกึษา 
    4. พฒันาการบริหารจดัการ เพื�อส่งเสริมสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชน 
ภาคเอกชนและทกุภาคสว่น ในการจดัการศกึษาและสนบัสนนุการศกึษาและเรียนรู้ให้มากขึ �น 
    5. พฒันาระบบบริหารจดัการทรัพยากร เพื�อการศกึษาให้มีประสิทธิภาพ 
   การจัดการศึกษายุคใหม่ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ใน
หมวดที� 5 การบริหารและการจดัการศกึษา ความคาดหวงัในการจดัการศึกษาให้ประสบความสําเร็จ 
ปัจจยั ประกอบด้วย 
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    1. ผู้บริหารต้องเป็นคนดีมีคณุภาพ มืออาชีพ มีความสามารถในการแก้ปัญหา
และประสานงานในเรื�องตา่งๆ มีภาวะผู้ นําทางการบริหารจดัการ มีวิสยัทศัน์ในการจดัการศกึษาแนวใหม ่
มีความรู้ความสามารถในเชิงวิชาการ เป็นที�ยอมรับศรัทธาของคน มีคณุธรรม จริยธรรม ตลอดจนมี
สขุภาพทั �งร่างกายแข็งแรงและมีจิตใจที�สมบรูณ์ ต้องใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างเหมาะสม ครองตน
เป็นตวัอย่างคนอื�นได้ การบริหารดําเนินการในรูปของคณะกรรมการสถานศกึษา การมีบทบาทและมี
ส่วนร่วมของบุคลากรโรงเรียน และชุมชน มีการนิเทศติดตามการดําเนินงานต่างๆ อย่างเป็นระบบ 
ตลอดจนตรวจสอบในเชิงคณุภาพอย่างชดัเจน มุ่งเน้นผลงานที�เกิดขึ �นว่ามีคณุภาพเป็นที�น่าพึงพอใจ 
การบริหารจดัการจําเป็นอย่างยิ�งที�ผู้บริหารจะต้องเตรียมความพร้อมของตนเองในทุกๆ ด้าน จึงจะทําให้
การบริหารประสบความสําเร็จ 
    2. ครูผู้สอนเป็นผู้ ที�อยู่ในระดบัปฏิบตัิ เป็นผู้ มีส่วนร่วมในการพฒันาการเรียนรู้
ของผู้ เรียนโดยตรง ดงันั �น การปรับเปลี�ยนแนวคดิหรือทศันคติในการจดัการเรียนการสอนของครู ต้องมี
ความรู้แมน่ยําในเนื �อหาสาระที�จะให้การเรียนรู้กบัผู้ เรียน มุง่เน้นเชิงกระบวนการและบรูณาการ จะต้อง
ปรับวิธีการจดัการเรียนการสอนที�เน้นตามศกัยภาพของผู้ เรียนเป็นสําคญัมีกระบวนการวดัประเมินผลที�
ตรงกบัความรู้ความสามารถที�แท้จริงของผู้ เรียน มีการใช้สื�อการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย เหมาะสม
กบัสถานการณ์ นอกจากนี �ครูผู้สอนต้องใช้กระบวนการวิจยัเพื�อพฒันาการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจยั
ควบคูไ่ปกบัการเรียนการสอนอยู่เสมอ เรียกได้ว่าเป็นครูมืออาชีพในยคุใหม่ เพื�อนําไปสู่การปฏิรูปการ
เรียนรู้ของผู้ เรียน 
    3. บคุลากรทางการศกึษา ได้แก่ บคุลากรที�ไม่ได้สงักดัสถานศกึษา แตทํ่าหน้าที�
สง่เสริมสนบัสนนุการจดัการศกึษาสงักดัอยูใ่นกลุม่งานตา่งๆ ตามโครงสร้างก็ต้องมีความรู้ความเข้าใจ
ในหลกัการของหลกัสตูรการศกึษาขั �นพื �นฐาน เช่นเดียวกบัผู้บริหารและครูผู้สอน แม้ว่าจะไม่มีบทบาท
หน้าที�ในการลงไปปฏิบตัิการสอนโดยตรงก็ตาม จะเกี�ยวข้องโดยการเป็นผู้ สนบัสนุนส่งเสริมการจัด
การศกึษาแก่สถานศกึษาให้ได้ใช้หลกัสตูรอยา่งเป็นไปด้วยดีและสง่ผลถึงคณุภาพของผู้ เรียนในที�สดุ 
    4. ผู้ปกครองนกัเรียน การส่งเสริมความเข้าใจให้กบัผู้ปกครองของนกัเรียนเป็น
สิ�งที�สําคญัและจําเป็นมากเพราะผู้ปกครองของนักเรียนมีความแตกต่างกันหลายระดบั ซึ�งแล้วแต่
สภาพครอบครัว นกัเรียนมีเวลาสว่นใหญ่อยูก่บับ้าน ถึงแม้ว่าจะมีระบบการดแูลช่วยเหลือนกัเรียนแล้ว
ก็ตาม การดูแลนักเรียนจํานวนมากได้ไม่ทั�วถึง จําเป็นที�ผู้ ปกครองจะต้องตระหนักและเข้าใจถึง
ความสําคญัและบทบาทหน้าที�ต้องเอาใจใส่ดูแลบุตรหลานในปกครอง เป็นที�ปรึกษาให้คําแนะนํา
ชี �แนะแนวทางจะทําให้ผู้ เ รียนเป็นคนเข้มแข็งพึ�งตนเองได้และเป็นผู้ เรียนที�มีคุณภาพ พลังของ
ผู้ปกครองและครอบครัวที�ดีจะชว่ยให้การจดัการศกึษาประสบความสําเร็จได้ 
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    5. ความรับผิดชอบของผู้ เรียน ตามหลกัสตูรการศกึษาขั �นพื �นฐาน 2551 มีเป้าหมาย
ที�เน้นคณุภาพของผู้ เรียนเป็นสําคญั การจะให้ผู้ เรียนเป็นบคุคลแห่งการเรียนรู้ต้องช่วยกันสร้างเสริม
ทัศนคติของผู้ เรียนในทุกรูปแบบที�จะปลูกฝังให้ผู้ เรียนเห็นความสําคญัคุณค่าของการเรียนรู้ที�เป็น
การศึกษาอย่างต่อเนื�องตลอดชีวิต หากทกุฝ่ายช่วยกนัปลูกฝังเจตคติที�ดีตอ่การเรียนรู้ให้แก่ผู้ เรียนตั �งแต่
อายุยงัน้อยอย่างถูกหลกัการตามหลกัวิชา จะซึมซบัในตวัผู้ เรียนไปโดยไม่รู้ตวั ประเทศชาติเราจะได้
ผู้ เรียนที�มีคณุภาพตามต้องการ 
    6. ความร่วมมือของชุมชน หน่วยงานและองค์กรภายนอกชุมชน มีส่วนสําคญั
มากในการที�จะส่งเสริมสนบัสนนุการจดัการศกึษา ในด้านสื�ออปุกรณ์การเรียนการสอน ทนุการศกึษา 
วิทยากรท้องถิ�น สถานประกอบการ เป็นต้น จะเป็นการช่วยเหลือสนบัสนุนสถานศึกษา การปฏิบตัิ
กิจกรรมในทางสร้างสรรค์ร่วมกนัในท้องถิ�น ล้วนเป็นสิ�งที�สง่เสริมคณุภาพของผู้ เรียนด้านประสบการณ์ 
และการเรียนรู้ได้ทั �งทางตรงและทางอ้อม 
    7. การสนบัสนนุจากภาครัฐ การสนบัสนนุจากภาครัฐถือว่าเป็นเรื�องที�สําคญัมาก 
แม้ขณะนี �ทางรัฐได้จดัเงินอดุหนนุให้ผู้ เรียนเป็นรายหวัในการจดัการศึกษาของสถานศกึษาแล้วก็ตาม 
แตง่บประมาณก็ยงัไมเ่พียงพอตอ่การลงทนุทางการศกึษา 
 ทั �งนี � แนวคิดในการพฒันารูปแบบการบริหารการจดัการศกึษา สงักดัองค์การบริหารส่วนตําบล 
เขตอําเภอบางบวัทอง ในทศวรรษหน้า ที�เน้นทั �ง 4 ด้าน ผู้ วิจยัพบว่าเป็นแนวทางในจดัทํารูปแบบบริหาร
การจดัการศกึษาสงักดัองค์การบริหารส่วนตําบล เขตอําเภอบางบวัทอง ในทศวรรษหน้า ที�เหมาะสม
และเป็นไปได้ ตามผลสรุปของกลุ่มตวัอย่าง ซึ�งสามารถนําเสนอเป็นร่างนโยบาย โดยรับฟังความคิดเห็น
เกี�ยวกบัความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของนโยบายและทิศทางการจดัการศกึษาขององค์การบริหาร
ส่วนตําบลบางบวัทอง ในทศวรรษหน้า จากผู้ เกี�ยวข้องทกุภาคส่วน ซึ�งผลการประเมินรูปแบบการบริหาร
การจดัการศกึษาขององค์การบริหารสว่นตําบล เขตอําเภอบางบวัทอง ในทศวรรษหน้า โดยใช้แบบสอบถาม 
เพื�อแสดงขั �นตอนการประเมินรูปแบบการบริหารการจดัการศกึษาสงักดัองค์การบริหารส่วนตําบล เขต
อําเภอบางบวัทอง ในทศวรรษหน้า ผู้ วิจยัได้อาศยัเครื�องมือ คือ แบบสอบถาม ซึ�งกลุ่มตวัอย่างเป็นผู้ตอบ 
เพื�อเป็นการยืนยนัผลสรุปที�ได้จากงานวิจยัเชิงคณุภาพ โดยมีรายละเอียด ดงันี � 
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ตาราง 4 คา่เฉลี�ยและสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี�ยวกบัปัจจยั
ด้านพฒันาคณุภาพกระบวนการเรียนรู้ 

 

ความคิดเห็นปัจจยัด้านพฒันาคณุภาพ
กระบวนการเรียนรู้ 

น้อย
ที�สดุ 
(1) 

น้อย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ที�สดุ 
(5) 

Mean 

Χ  
S.D. แปลผล 

1. คณุภาพการศกึษา 10 
(2.8) 

12 
(3.3) 

167 
(46.1) 

142 
(39.2) 

31 
(8.6) 3.480 0.809 มาก 

2. คณุภาพการเรียนรู้ 5 
(1.4) 

26 
(7.2) 

157 
(43.4) 

145 
(40.1) 

29 
(8.0) 3.460 0.798 มาก 

3. สร้างบคุลากรที�มีคณุภาพ 9 
(2.5) 

15 
(4.1) 

166 
(45.9) 

147 
(40.6) 

25 
(6.9) 3.450 0.787 มาก 

4. พฒันาบคุลากรที�มีคณุภาพ 6 
(1.7) 

10 
(2.8) 

156 
(43.1) 

164 
(45.3) 

26 
(7.2) 3.540 0.741 มาก 

5. ภาพรวมของกระบวนการเรียนรู้ใหม ่
ตามแนวทางการพฒันา 

6 
(1.7) 

17 
(4.7) 

139 
(38.4) 

181 
(50.0) 

19 
(5.2) 3.520 0.741 มาก 

รวมเฉลี�ย  3.490 0.690 มาก 

 
 จากตาราง 4 แสดงให้เห็นว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดบัความคิดเห็นว่าปัจจยัที�มีความ-
สมัพนัธ์กบัรูปแบบการบริหารการจดัการศกึษาสงักดัองค์การบริหารส่วนตําบล เขตอําเภอบางบวัทอง 
ในทศวรรษหน้า ในด้านพฒันาคณุภาพกระบวนการเรียนรู้ มีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (คา่เฉลี�ย 

(Χ ) 3.410-4.200 หมายถึง ระดบัมาก) มีคา่เฉลี�ย (Χ ) เทา่กบั 3.490 ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
เท่ากบั 0.696 ซึ�งทกุรายการมีค่าเฉลี�ย (Χ ) ในระดบัมาก โดยพฒันาบคุลากรที�มีคณุภาพ มีคา่เฉลี�ย 
(Χ ) ที�สงูที�สดุเทา่กบั 3.540 ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากบั 0.741 รองลงมาคือ ภาพรวมของ
กระบวนการเรียนรู้ใหมต่ามแนวทางการพฒันา มีคา่เฉลี�ย (Χ ) เทา่กบั 3.520 ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) เท่ากับ 0.741 คุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี�ย (Χ ) เท่ากับ 3.480 ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) เทา่กบั 0.809 คณุภาพการเรียนรู้ มีคา่เฉลี�ย (Χ ) เทา่กบั 3.460 สว่นเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

เท่ากับ 0.798 และความคิดเห็นที�มีค่าเฉลี�ย (Χ ) ตํ�าที�สุด คือ สร้างบุคลากรที�มีคุณภาพ มีค่าเฉลี�ย 
(Χ ) เทา่กบั 3.450 สว่นเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เทา่กบั 0.787 ตามลําดบั 
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ตาราง 5 คา่เฉลี�ยและสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี�ยวกบัปัจจยั
ด้านพฒันาคณุภาพครู 

 

ความคิดเห็นปัจจยัด้านพฒันาคณุภาพครู 
น้อย
ที�สดุ 
(1) 

น้อย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ที�สดุ 
(5) 

Mean 

Χ  
S.D. แปลผล 

1. กระบวนการผลิตครูผู้สอน 8 
(2.2) 

18 
(5.0) 

163 
(45.0) 

141 
(39.0) 

32 
(8.8) 3.470 0.812 มาก 

2. กระบวนการพฒันาครูผู้สอน 9 
(2.5) 

13 
(3.6) 

153 
(42.3) 

151 
(41.7) 

36 
(9.9) 3.530 0.819 มาก 

3. การจดัสรรครูให้เหมาะสมกบังาน/สาขา 12 
(3.3) 

8 
(2.2) 

159 
(43.9) 

140 
(38.7) 

43 
(11.9) 3.540 0.855 มาก 

4. ภาพรวมของกระบวนการพฒันาครูผู้สอน 9 
(2.5) 

10 
(2.8) 

151 
(41.7) 

156 
(43.1) 

36 
(9.9) 3.550 0.808 มาก 

รวมเฉลี�ย  3.520 0.756 มาก 

 
 จากตาราง 5 แสดงให้เห็นว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดบัความคิดเห็นว่าปัจจยัที�มีความ-
สมัพนัธ์กบัรูปแบบการบริหารการจดัการศกึษาสงักดัองค์การบริหารส่วนตําบล เขตอําเภอบางบวัทอง 
ในทศวรรษหน้า ในด้านพฒันาคณุภาพครู มีระดบัความคดิเห็นอยูใ่นระดบัมาก (คา่เฉลี�ย (Χ ) 3.410-

4.200 หมายถึง ระดบัมาก) มีคา่เฉลี�ย (Χ ) เท่ากบั 3.520 ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากบั 0.756 
ซึ�งทุกรายการมีค่าเฉลี�ย (Χ ) ในระดบัมาก โดยภาพรวมของกระบวนการพฒันาครูผู้สอน มีค่าเฉลี�ย 
(Χ ) ที�สงูที�สดุเทา่กบั 3.550 สว่นเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากบั 0.808 รองลงมาคือ การจดัสรรครู
ให้เหมาะสมกบังาน/สาขา มีคา่เฉลี�ย (Χ ) เท่ากบั 3.540 ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากบั 0.855 
กระบวนการพฒันาครูผู้สอน มีคา่เฉลี�ย (Χ ) เท่ากับ 3.530 ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 

0.819 และความคิดเห็นที�มีคา่เฉลี�ย (Χ ) ตํ�าที�สดุ คือ กระบวนการผลิตครูผู้สอน มีคา่เฉลี�ย (Χ ) เท่ากบั 
3.470 สว่นเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เทา่กบั 0.812 ตามลําดบั 
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ตาราง 6 คา่เฉลี�ยและสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี�ยวกบัปัจจยั
ด้านพฒันาคณุภาพสถานศกึษา 

 

ความคิดเห็นปัจจยัด้านพฒันาคณุภาพ
สถานศกึษา 

น้อย
ที�สดุ 
(1) 

น้อย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ที�สดุ 
(5) 

Mean 

Χ  
S.D. แปลผล 

1. คณุภาพของสถานศกึษา 7 
(1.9) 

10 
(2.8) 

168 
(46.4) 

161 
(44.5) 

16 
(4.4) 3.470 0.714 มาก 

2. คณุภาพของหลกัสตูรการศกึษา 7 
(1.9) 

16 
(4.4) 

158 
(43.6) 

148 
(40.9) 

33 
(9.1) 3.510 0.799 มาก 

3. คณุภาพของแหลง่เรียนรู้ใหม ่ 7 
(1.9) 

11 
(3.0) 

141 
(39.0) 

183 
(50.6) 

20 
(5.5) 3.550 0.733 มาก 

4. ภาพรวมของการพฒันาคณุภาพของ
สถานศกึษาและแหลง่เรียนรู้ 

7 
(1.9) 

11 
(3.0) 

157 
(43.4) 

164 
(45.3) 

23 
(6.4) 3.510 0.745 มาก 

รวมเฉลี�ย  3.510 0.689 มาก 

 
 จากตาราง 6 แสดงให้เห็นว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดบัความคิดเห็นว่าปัจจยัที�มีความ-
สมัพนัธ์กบัรูปแบบการบริหารการจดัการศกึษาสงักดัองค์การบริหารส่วนตําบล เขตอําเภอบางบวัทอง 
ในทศวรรษหน้า ในด้านพฒันาคณุภาพสถานศึกษา มีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉลี�ย 

(Χ ) 3.410-4.200 หมายถึง ระดบัมาก) มีคา่เฉลี�ย (Χ ) เทา่กบั 3.510 ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
เทา่กบั 0.689 ซึ�งทกุรายการมีคา่เฉลี�ย (Χ ) ในระดบัมาก โดยคณุภาพของแหล่งเรียนรู้ใหม่ มีคา่เฉลี�ย 

(Χ ) ที�สงูที�สดุเท่ากบั 3.550 ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากบั 0.733 รองลงมาคือ คณุภาพของ
หลกัสตูรการศกึษา มีคา่เฉลี�ย (Χ ) เทา่กบั 3.510 ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากบั 0.799 ภาพรวม
ของการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ใหม่ มีค่าเฉลี�ย ( Χ ) เท่ากับ 3.510 ส่วน
เบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากบั 0.745 และความคิดเห็นที�มีคา่เฉลี�ย (Χ ) ตํ�าที�สดุ คือ คณุภาพของ
สถานศกึษา มีคา่เฉลี�ย (Χ ) เทา่กบั 3.470 สว่นเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เทา่กบั 0.714 ตามลําดบั 
 
 
 
 
 
 
 



 103 

ตาราง 7 คา่เฉลี�ยและสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี�ยวกบัปัจจยั
ด้านพฒันาคณุภาพการบริหาร 

 

ความคิดเห็นปัจจยัด้านพฒันาคณุภาพ 
การบริหาร 

น้อย
ที�สดุ 
(1) 

น้อย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ที�สดุ 
(5) 

Mean 

Χ  
S.D. แปลผล 

1. การกระจายอํานาจ 7 
(1.9) 

11 
(3.0) 

181 
(50.0) 

144 
(39.8) 

19 
(5.2) 3.430 0.727 มาก 

2. ระบบธรรมาภิบาล 7 
(1.9) 

17 
(4.7) 

165 
(45.6) 

149 
(41.2) 

24 
(6.6) 3.460 0.770 มาก 

3. การเพิ�มโอกาสทางการศกึษา 7 
(1.9) 

14 
(3.9) 

158 
(43.6) 

151 
(41.7) 

32 
(8.8) 3.520 0.788 มาก 

4. การมีสว่นร่วมของทกุภาคสว่น 8 
(2.2) 

12 
(3.3) 

142 
(39.2) 

164 
(45.3) 

36 
(9.9) 3.570 0.802 มาก 

5. การบริหารทรัพยากรทางการศกึษา 9 
(2.5) 

10 
(2.8) 

144 
(39.8) 

182 
(50.3) 

17 
(4.7) 3.520 0.741 มาก 

6. ภาพรวมของการพฒันาคณุภาพการบริหาร
จดัการใหม ่

6 
(1.7) 

11 
(3.0) 

141 
(39.0) 

189 
(52.2) 

15 
(4.1) 3.540 0.702 มาก 

รวมเฉลี�ย  3.510 0.674 มาก 

 
 จากตาราง 7 แสดงให้เห็นว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดบัความคิดเห็นว่าปัจจยัที�มีความ-
สมัพนัธ์กบัรูปแบบการบริหารการจดัการศกึษาสงักดัองค์การบริหารส่วนตําบล เขตอําเภอบางบวัทอง 

ในทศวรรษหน้า ในด้านพฒันาคณุภาพการบริหาร มีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (คา่เฉลี�ย (Χ ) 
3.410-4.200 หมายถึง ระดบัมาก) มีคา่เฉลี�ย (Χ ) เท่ากบั 3.510 ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากบั 
0.674 ซึ�งทกุรายการมีคา่เฉลี�ย (Χ ) ในระดบัมาก โดยการมีส่วนร่วมของทกุภาคส่วน มีคา่เฉลี�ย (Χ ) 
ที�สงูที�สุดเท่ากบั 3.570 ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากบั 0.802 รองลงมาคือ ภาพรวมของการ

พฒันาคณุภาพการบริหารจดัการใหม่ มีค่าเฉลี�ย (Χ ) เท่ากบั 3.540 ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
เท่ากับ 0.702 การเพิ�มโอกาสทางการศึกษา มีค่าเฉลี�ย (Χ ) เท่ากับ 3.520 ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) เทา่กบั 0.788 ลําดบัถดัไป คือ การบริหารทรัพยากรทางการศกึษา มีคา่เฉลี�ย (Χ ) เท่ากบั 3.520 
ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากบั 0.741 ระบบธรรมาภิบาล มีคา่เฉลี�ย (Χ ) เท่ากบั 3.460 ส่วน
เบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากบั 0.770 และความคิดเห็นที�มีคา่เฉลี�ย (Χ ) ตํ�าที�สดุ คือ การกระจาย
อํานาจ มีคา่เฉลี�ย (Χ ) เทา่กบั 3.430 สว่นเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เทา่กบั 0.727 ตามลําดบั 
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ตาราง 8 ค่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผู้ ตอบแบบสอบถามเกี�ยวกับ
รูปแบบการบริหารการจดัการศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบล เขตอําเภอบางบวัทอง ใน
ทศวรรษหน้า 

 

รูปแบบการบริหารการศกึษาสงักดั  
อบต. เขตบางบวัทอง 

น้อย
ที�สดุ 
(1) 

น้อย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ที�สดุ 
(5) 

Mean 

Χ  
S.D. แปลผล 

1. ความเหมาะสมของรูปแบบ 7 
(1.9) 

8 
(2.2) 

170 
(47.0) 

164 
(45.3) 

13 
(3.6) 3.460 0.694 มาก 

2. ความเป็นไปได้ของรูปแบบ 7 
(1.9) 

15 
(4.1) 

156 
(43.1) 

162 
(44.8) 

22 
(6.1) 3.490 0.756 มาก 

รวมเฉลี�ย  3.480 0.694 มาก 

 
 จากตาราง 8 แสดงให้เห็นว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดบัความคิดเห็นว่ารูปแบบการบริหาร
การจดัการศกึษาสงักดัองค์การบริหารสว่นตําบล เขตอําเภอบางบวัทอง ในทศวรรษหน้า มีระดบัความ

คดิเห็นอยู่ในระดบัมาก (คา่เฉลี�ย (Χ ) 3.410-4.200 หมายถึง ระดบัมาก) มีคา่เฉลี�ย (Χ ) เท่ากบั 3.480 
ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.694 ซึ�งทุกรายการมีค่าเฉลี�ย (Χ ) ในระดบัมาก โดยด้าน
ความเป็นไปได้ของรูปแบบ มีคา่เฉลี�ย (Χ ) สงูสดุเท่ากบั 3.490 ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากบั 
0.756 และในด้านความเหมาะสมของรูปแบบ มีคา่เฉลี�ย (Χ ) เท่ากบั 3.460 ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) เทา่กบั 0.694 ตามลําดบั 
 
 การทดสอบสมมตฐิาน 
  การหาค่าสัมประสิทธิMสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 2 ตัว ด้วยวิธี Pearson Correlation 

   เพื�อทดสอบความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัที�ประกอบด้วย ด้านพฒันาคณุภาพกระบวนการ
เรียนรู้ ด้านพฒันาคณุภาพครู ด้านพฒันาคณุภาพสถานศึกษา และด้านพฒันาคณุภาพการบริหาร  
ว่ามีความสมัพนัธ์กับรูปแบบการบริหารการจดัการศึกษาสงักัดองค์การบริหารส่วนตําบล เขตอําเภอ
บางบวัทอง ในทศวรรษหน้า สามารถอธิบายได้ ดงันี � 
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ตาราง 9 คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปร 2 ตวั (ตวัแปรตาม = ความเหมาะสมของรูปแบบ) 
ด้วยวิธี Pearson Correlation 

 

 

ความ
เหมาะสมของ

รูปแบบ 
(Y1) 

พฒันา
กระบวนการ

เรียนรู้ 
(X1) 

พฒันาครู 
(X2) 

พฒันา
คณุภาพ

สถานศกึษา 
(X3) 

พฒันา
คณุภาพ 

การบริหาร 
(X4) 

1. ความเหมาะสมของรูปแบบ 
(Y1) 1.000 0.677*** 0.747*** 0.782*** 0.779*** 

2. พฒันาคณุภาพกระบวนการ
เรียนรู้ (X1)  1.000 0.671*** 0.692*** 0.629*** 

3. พฒันาครู (X2)   1.000 0.777*** 0.717*** 
4. พฒันาคณุภาพสถานศกึษา 

(X3)    1.000 0.767*** 
5. พฒันาคณุภาพการบริหาร 

(X4)     1.000 

* p < .05, ** p < .01, *** p < .001 
 
 จากตาราง 9 เป็นการทดสอบหาค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระกับตัวแปรอิสระ
ด้วยกัน และทดสอบหาคา่ความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรอิสระกบัตวัแปรตามด้านความเหมาะสมของ
รูปแบบ พบวา่ 
  1. ปัจจยัที�มีความสมัพนัธ์กับรูปแบบการบริหารการจดัการศึกษาสงักัดองค์การบริหาร
สว่นตําบล เขตอําเภอบางบวัทอง ในทศวรรษหน้า ในด้านความเหมาะสมของรูปแบบ 
   1.1 มีความสัมพันธ์กันในทิศทางเดียวกับปัจจัยด้านพัฒนาคุณภาพกระบวนการ
เรียนรู้ ที�ระดบันยัสําคญัที�ระดบั .001 โดยมีค่าสัมประสิทธิxสหสมัพันธ์ (Correlation Coefficients) 
เทา่กบั 0.677 
   1.2 มีความสัมพันธ์กันในทิศทางเดียวกับปัจจัยด้านพัฒนาคุณภาพครู ที�ระดับ
นยัสําคญัที�ระดบั .001 โดยมีคา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ (Correlation Coefficients) เทา่กบั 0.747 
   1.3 มีความสัมพันธ์กันในทิศทางเดียวกับปัจจัยด้านพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา  
ที�ระดบันยัสําคญัที�ระดบั .001 โดยมีค่าสมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ (Correlation Coefficients) เท่ากับ 
0.782 
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   1.4 มีความสัมพันธ์กันในทิศทางเดียวกับปัจจัยด้านพัฒนาคุณภาพการบริหาร  
ที�ระดบันยัสําคญัที�ระดบั .001 โดยมีค่าสมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ (Correlation Coefficients) เท่ากับ 
0.779 
  2. ปัจจยัด้านพฒันาคณุภาพกระบวนการเรียนรู้ 
   2.1 มีความสัมพันธ์กันในทิศทางเดียวกับปัจจัยด้านพัฒนาคุณภาพครู ที�ระดับ
นยัสําคญัที�ระดบั .001โดยมีคา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ (Correlation Coefficients) เทา่กบั 0.671 
   2.2 มีความสัมพันธ์กันในทิศทางเดียวกับปัจจัยด้านพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา  
ที�ระดบันยัสําคญัที�ระดบั .001 โดยมีค่าสมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ (Correlation Coefficients) เท่ากับ 
0.692 
   2.3 มีความสัมพันธ์กันในทิศทางเดียวกับปัจจัยด้านพัฒนาคุณภาพการบริหาร  
ที�ระดบันยัสําคญัที�ระดบั .001 โดยมีค่าสมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ (Correlation Coefficients) เท่ากับ 
0.629 
  3. ปัจจยัด้านพฒันาคณุภาพครู 
   3.1 มีความสัมพันธ์กันในทิศทางเดียวกับปัจจัยด้านพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา  
ที�ระดบันยัสําคญัที�ระดบั .001 โดยมีค่าสมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ (Correlation Coefficients) เท่ากับ 
0.777 
   3.2 มีความสัมพันธ์กันในทิศทางเดียวกับปัจจัยด้านพัฒนาคุณภาพการบริหาร  
ที�ระดบันยัสําคญัที�ระดบั .001 โดยมีค่าสมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ (Correlation Coefficients) เท่ากับ 
0.717 
  4. ปัจจยัด้านพฒันาคณุภาพสถานศกึษา 
   4.1 มีความสัมพันธ์กันในทิศทางเดียวกับปัจจัยด้านพัฒนาคุณภาพการบริหาร  
ที�ระดบันยัสําคญัที�ระดบั .001 โดยมีค่าสมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ (Correlation Coefficients) เท่ากับ 
0.767 
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ตาราง 10 คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปร 2 ตวั (ตวัแปรตาม = ความเป็นไปได้ของรูปแบบ) 
ด้วยวิธี Pearson Correlation 

 

 
ความเป็นไปได้

ของรูปแบบ 
(Y2) 

พฒันา
กระบวนการ

เรียนรู้ 
(X1) 

พฒันาครู 
(X2) 

พฒันา
คณุภาพ

สถานศกึษา 
(X3) 

พฒันา
คณุภาพ 

การบริหาร 
(X4) 

1. ความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
(Y2) 1.000 0.707*** 0.763*** 0.809*** 0.768*** 

2. พฒันาคณุภาพกระบวนการ
เรียนรู้ (X1)  1.000 0.671*** 0.692*** 0.629*** 

3. พฒันาคณุภาพครู (X2)   1.000 0.777*** 0.717*** 
4. พฒันาคณุภาพสถานศกึษา 

(X3)    1.000 0.767*** 
5. พฒันาคณุภาพการบริหาร 

(X4)     1.000 

* p < .05, ** p < .01, *** p < .001 
 
 จากตาราง 10 เป็นการทดสอบหาค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระกับตวัแปรอิสระ
ด้วยกัน และทดสอบหาคา่ความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรอิสระ กับตวัแปรตามด้านความเป็นไปได้ของ
รูปแบบ พบวา่ 
  1. ปัจจยัที�มีความสมัพนัธ์กับรูปแบบการบริหารการจดัการศึกษาสงักัดองค์การบริหาร
สว่นตําบล เขตอําเภอบางบวัทอง ในทศวรรษหน้า ในด้านความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
   1.1 มีความสัมพันธ์กันในทิศทางเดียวกับปัจจัยด้านพัฒนาคุณภาพกระบวนการ
เรียนรู้ ที�ระดบันยัสําคญัที�ระดบั .001 โดยมีค่าสัมประสิทธิxสหสมัพันธ์ (Correlation Coefficients) 
เทา่กบั 0.707 
   1.2 มีความสัมพันธ์กันในทิศทางเดียวกับปัจจัยด้านพัฒนาคุณภาพครู ที�ระดับ
นยัสําคญัที�ระดบั .001 โดยมีคา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ (Correlation Coefficients) เทา่กบั 0.763 
   1.3 มีความสัมพันธ์กันในทิศทางเดียวกับปัจจัยด้านพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
ที�ระดบันยัสําคญัที�ระดบั .001 โดยมีค่าสมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ (Correlation Coefficients) เท่ากับ 
0.809 
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   1.4 มีความสัมพันธ์กันในทิศทางเดียวกับปัจจัยด้านพัฒนาคุณภาพการบริหาร 
ที�ระดบันยัสําคญัที�ระดบั .001 โดยมีค่าสมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ (Correlation Coefficients) เท่ากับ 
0.768 
  2. ปัจจยัด้านพฒันาคณุภาพกระบวนการเรียนรู้ 
   2.1 มีความสัมพันธ์กันในทิศทางเดียวกับปัจจัยด้านพัฒนาคุณภาพครูที�ระดับ
นยัสําคญัที�ระดบั .001 โดยมีคา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ (Correlation Coefficients) เทา่กบั 0.671 
   2.2 มีความสัมพันธ์กันในทิศทางเดียวกับปัจจัยด้านพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา  
ที�ระดบันยัสําคญัที�ระดบั .001 โดยมีค่าสมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ (Correlation Coefficients) เท่ากับ 
0.692 
   2.3 มีความสัมพันธ์กันในทิศทางเดียวกับปัจจัยด้านพัฒนาคุณภาพการบริหาร 
ที�ระดบันยัสําคญัที�ระดบั .001 โดยมีค่าสมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ (Correlation Coefficients) เท่ากับ 
0.629 
  3. ปัจจยัด้านพฒันาคณุภาพครู 
   3.1 มีความสัมพันธ์กันในทิศทางเดียวกับปัจจัยด้านพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา  
ที�ระดบันยัสําคญัที�ระดบั .001 โดยมีค่าสมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ (Correlation Coefficients) เท่ากับ 
0.777 
   3.2 มีความสัมพันธ์กันในทิศทางเดียวกับปัจจัยด้านพัฒนาคุณภาพการบริหาร 
ที�ระดบันยัสําคญัที�ระดบั .001 โดยมีค่าสมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ (Correlation Coefficients) เท่ากับ 
0.717 
  4. ปัจจยัด้านพฒันาคณุภาพสถานศกึษา 
   4.1 มีความสัมพันธ์กันในทิศทางเดียวกับปัจจัยด้านพัฒนาคุณภาพการบริหาร 
ที�ระดบันยัสําคญัที�ระดบั .001 โดยมีค่าสมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ (Correlation Coefficients) เท่ากับ 
0.767 
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  วิเคราะห์ปัจจัยโดยการจัดกลุ่มตัวแปรที�มีคุณสมบัติเหมือนกันเข้ากลุ่ม โดยใช้วิธี 
Factor Analysis 
 
ตาราง 11 การทดสอบคา่ Kaiser-Mayer-Olkin Measure of Sampling Adequacy ของแตล่ะปัจจยั

ที�สกดัได้ และคา่ Factor Loading 
 

ปัจจยัหลกั ปัจจยัที�สกดัได้ คา่ Factor Loading คา่ KMO 
1. ด้านการพฒันาคณุภาพ

กระบวนการเรียนรู้ 
1. การพฒันาคณุภาพ

กระบวนการเรียนรู้ 0.853 0.907 
2. ด้านการพฒันาคณุภาพครู 2. การพฒันาคณุภาพครู 0.866 0.901 
3. ด้านการพฒันาคณุภาพ

สถานศกึษา 
3. การพฒันาคณุภาพ

สถานศกึษา 0.882 0.915 
4. ด้านการพฒันาคณุภาพ 

การบริหาร 
4. การการพฒันาคณุภาพ

การบริหาร 0.862 0.921 

 
 จากตาราง 11 พบว่า คา่ Factor Loading แสดงคา่ระดบัความสมัพนัธ์ของความคิดเห็นที�เกิด
จากปัจจยัที�สกดัได้นํามาหมนุแกน เพื�อหาผลตวัแปร ซึ�งปัจจยัที�สกดัได้มีความสมัพนัธ์กบักลุ่มตวัแปร
ในลกัษณะต่างๆ ในระดบัที�สูง และการทดสอบด้วยค่า KMO ในแต่ละกลุ่มของปัจจยัที�สกัดได้มีค่า
มากกวา่ 0.5 แสดงวา่ปัจจยัที�สกดัได้มีความสมัพนัธ์กบัตวัแปร และสามารถนําไปใช้ หาสมการถดถอย
เชิงพหคุณูได้ 
 จากปัจจยัที�สกัดได้ใหม่ ผู้ วิจยัได้ทําการวิเคราะห์สมการเพื�อทํานายปัจจยัที�มีความสมัพนัธ์
ทางสถิติอย่างมีนยัสําคญักับรูปแบบการบริหารการจดัการศกึษาสงักดัองค์การบริหารส่วนตําบล เขต
อําเภอบางบวัทองในทศวรรษหน้า โดยวิธี Multiple Regression แบบ Enter เนื�องจากมีการนําตวัแปร
ที�สกดัปัจจยัด้วยวิธี Factor Analysis ซึ�งเป็นวิธีการแก้ปัญหาของการวิเคราะห์การถดถอยที�ตวัแปร
อิสระแตล่ะตวัมีความสมัพนัธ์กนัเอง ทําให้ต้องใช้การวิเคราะห์ด้วย Factor Analysis เพื�อเป็นการยืนยนั
มาตราวดั (Confirm Factor Analysis) ให้ได้กลุม่ตวัแปรที�เหมาะสมที�จะใช้เป็นตวัวดัในเรื�องปัจจยัที�จะ
สง่ผลเชิงบวกตอ่ความพงึพอใจตอ่รูปแบบการบริหารการจดัการศกึษาสงักดัองค์การบริหารส่วนตําบล 
เขตอําเภอบางบวัทองในทศวรรษหน้า โดยการวดัปัจจยัที�ได้จากการวิเคราะห์ Factor Analysis แล้ว 
ได้แก่ 
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  1. ด้านการพฒันาคณุภาพกระบวนการเรียนรู้ คือ การพฒันาคณุภาพกระบวนการเรียนรู้ 
  2. ด้านการพฒันาคณุภาพครู คือ การพฒันาคณุภาพครู 
  3. ด้านการพฒันาคณุภาพสถานศกึษา คือ การพฒันาคณุภาพสถานศกึษา 
  4. ด้านการพฒันาคณุภาพการบริหาร คือ การพฒันาคณุภาพการบริหาร 
 
  วิเคราะห์ด้วยสมการพหุคูณ (Multiple Regression Analysis: MRA) 

 
ตาราง 12 คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปร 2 ตวั (ตวัแปรตาม) ด้วยวิธี Pearson Correlation 
 

 

รูปแบบการ
บริหาร

การศกึษา 
(Y1) 

การพฒันา
คณุภาพการ

เรียนรู้ 
(X1) 

การพฒันา
คณุภาพครู 

(X2) 

การพฒันา
คณุภาพ

สถานศกึษา 
(X3) 

การพฒันา
คณุภาพการ
บริหาร (X4) 

1. รูปแบบการบริหารการศกึษา 
(Y1) 1.000 0.812*** 0.809*** 0.823*** 0.839*** 

2. การพฒันาคณุภาพการ
เรียนรู้ (X1)  1.000 0.874*** 0.874*** 0.888*** 

3. การพฒันาคณุภาพครู (X2)   1.000 0.878*** 0.874*** 
4. การพฒันาคณุภาพ

สถานศกึษา (X3)    1.000 0.902*** 
5. การพฒันาคณุภาพการ

บริหาร (X4)     1.000 

* p < .05, ** p < .01, *** p < .001 
 
 จากตาราง 12 เป็นการทดสอบหาคา่ความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรอิสระ (X) กบั ตวัแปรอิสระ 
(X) ด้วยกนั และทดสอบหาคา่ความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระ (X) กบั ตวัแปรตาม (Y1) พบวา่ 
  1. ปัจจัยที� มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติต่อรูปแบบการบริหารการจัด
การศกึษาสงักดัองค์การบริหารสว่นตําบล เขตอําเภอบางบวัทอง ในทศวรรษหน้า (Y1) 
   1.1 มีความสมัพนัธ์กนัในทิศทางเดียวกนักบัปัจจยัด้านปัจจยัด้านการพฒันาคณุภาพ
กระบวนการเรียนรู้ (X1) ที�ระดบันยัสําคญัที�ระดบั .001 โดยมีคา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ (Correlation 
Coefficients) เทา่กบั 0.812 
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   1.2 มีความสัมพันธ์กันในทิศทางเดียวกันกับปัจจัยด้านพัฒนาคุณภาพครู (X2)  
ที�ระดบันยัสําคญัที�ระดบั .001 โดยมีค่าสมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ (Correlation Coefficients) เท่ากับ 
0.809 
   1.3 มีความสมัพนัธ์กนัในทิศทางเดียวกนักบัปัจจยัด้านพฒันาคณุภาพสถานศกึษา 
(X3) ที�ระดบันยัสําคญัที�ระดบั .001 โดยมีค่าสมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ (Correlation Coefficients) เท่ากับ 
0.823 
   1.4 มีความสมัพนัธ์กันในทิศทางเดียวกันกับปัจจยัด้านพฒันาคณุภาพการบริหาร 
(X4) ที�ระดบันยัสําคญัที�ระดบั .001 โดยมีค่าสมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ (Correlation Coefficients) เท่ากับ 
0.839 
  2. ปัจจยัด้านการพฒันาคณุภาพกระบวนการเรียนรู้ (X1) 
   2.1 มีความสัมพันธ์กันในทิศทางเดียวกันกับปัจจัยด้านพัฒนาคุณภาพครู (X2)  
ที�ระดบันยัสําคญัที�ระดบั .001 โดยมีค่าสมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ (Correlation Coefficients) เท่ากับ 
0.874 
   2.2 มีความสมัพนัธ์กนัในทิศทางเดียวกนักบัปัจจยัด้านพฒันาคณุภาพสถานศกึษา 
(X3) ที�ระดบันัยสําคญัที�ระดบั .001 โดยมีค่าสัมประสิทธิxสหสัมพันธ์ (Correlation Coefficients) 
เทา่กบั 0.874 
   2.3 มีความสมัพนัธ์กันในทิศทางเดียวกันกับปัจจยัด้านพฒันาคณุภาพการบริหาร 
(X4) ที�ระดบันยัสําคญัที�ระดบั .001 โดยมีค่าสมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ (Correlation Coefficients) เท่ากับ 
0.888 
  3. ปัจจยัด้านพฒันาคณุภาพครู (X2) 
   3.1 มีความสมัพนัธ์กนัในทิศทางเดียวกนักบัปัจจยัด้านพฒันาคณุภาพสถานศกึษา 
(X3) ที�ระดบันยัสําคญัที�ระดบั .001 โดยมีค่าสมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ (Correlation Coefficients) เท่ากับ 
0.878 
   3.2 มีความสมัพนัธ์กันในทิศทางเดียวกันกับปัจจยัด้านพฒันาคณุภาพการบริหาร 
(X4) ที�ระดบันยัสําคญัที�ระดบั .001 โดยมีค่าสมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ (Correlation Coefficients) เท่ากับ 
0.874 
  4. ปัจจยัด้านพฒันาคณุภาพสถานศกึษา (X3) 
   มีความสมัพนัธ์กันในทิศทางเดียวกันกับปัจจัยด้านพฒันาคุณภาพการบริหาร (X4)  
ที�ระดบันยัสําคญัที�ระดบั .001 โดยมีค่าสมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ (Correlation Coefficients) เท่ากับ 
0.902 



 112 

ตาราง 13 คา่สมัประสิทธิxพหคุณูระหวา่งรูปแบบการบริหารการจดัการศกึษาสงักดัองค์การบริหารส่วน
ตําบล เขตอําเภอบางบวัทองในทศวรรษหน้ากบัปัจจยัที�สง่ผลกระทบ 

 

ปัจจยัที�ได้จากการสกดั β 
Standardized 
Coefficients 

(Beta) 
t p-value 

Constant 
การพฒันาคณุภาพกระบวนการเรียนรู้ 
การพฒันาคณุภาพครู 
การพฒันาคณุภาพสถานศกึษา 
การพฒันาคณุภาพการบริหาร 

0.354 
0.038 
0.049 
0.064 
0.070 

 
0.162 
0.175 
0.206 
0.357 

3.547 
2.426 
2.696 
2.34 
4.911 

.000*** 
.016* 
.007** 
.004** 
.000*** 

Model Summery 
R = 0.862 R2 = 0.742 Adjust R2 = 0.739 
Standard Error of the Estimate = 0.354 

Durbin-Watson = 1.973 

Model 
Sum 

Square 
df F p-value 

Regression 
Residual 

Total 

129.190 
  44.843 
174.033 

    4 
357 
361 

257.120 .000*** 

* p < .05, ** p < .01, *** p < .001 
 
 จากตาราง 13 พบว่า ค่าสมัประสิทธิxพหคุณูระหว่างรูปแบบการบริหารการจดัการศึกษาสงักัด
องค์การบริหารส่วนตําบล เขตอําเภอบางบวัทอง ในทศวรรษหน้า กับปัจจยัทั �ง 4 ตวัแปร มีค่า 0.862 
แสดงความสมัพนัธ์ระหว่างกลุ่มปัจจยัทั �งหมดกับรูปแบบการบริหารการจดัการศึกษาสงักัดองค์การ
บริหารส่วนตําบล เขตอําเภอบางบวัทอง ในทศวรรษหน้ามีความสมัพนัธ์กันในทิศทางเดียวกับค่า R2  
มีคา่ 0.742 แสดงอิทธิพลของปัจจยัทั �ง 4 ปัจจยัมีผลตอ่รูปแบบการบริหารการจดัการศกึษาสงักดัองค์การ
บริหารส่วนตําบล เขตอําเภอบางบวัทอง ในทศวรรษหน้าที�วดัได้เป็นร้อยละ 74.2 แสดงว่าปัจจยับางปัจจยั
สามารถใช้พยากรณ์ความพงึพอใจอยา่งมีระดบันยัสําคญัที� .05 ได้ 
 จากนั �นจงึทําการทดสอบคา่สมัประสิทธิxการถดถอยของปัจจยัแตล่ะตวันํามาคํานวณคา่สถิต ิ
เพื�อทดสอบความน่าจะเป็นของตวัแปรที�จะนํามาใช้พยากรณ์ได้ โดยพิจารณาจากค่าที�ได้จากการ
คํานวณที�มีค่าน้อยกว่า .05 แสดงว่าปัจจยัที�นํามาพยากรณ์ได้ คือ ปัจจยัด้านการมีส่วนร่วมสามารถ
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เขียนสมการเพื�อใช้ในการพยากรณ์จากรูปคะแนน Coefficients คือ ผลการวิเคราะห์ ตามตาราง 13 
สามารถแสดงสมการถดถอยได้ ดงันี � 
 

 
 
 จากสมการถดถอยแสดงให้เห็นว่า ปัจจยัด้านพฒันาคณุภาพการบริหาร (X4) ปัจจยัด้านการ
คณุภาพสถานศกึษา (X3) ปัจจยัด้านการพฒันาคณุภาพครู (X2) และปัจจยัด้านการพฒันาคณุภาพ
กระบวนการเรียนรู้ (X1) มีความสมัพนัธ์ทางสถิติอย่างมีนยัสําคญักบัรูปแบบการบริหารการจดัการศกึษา
สงักดัองค์การบริหารส่วนตําบล เขตอําเภอบางบวัทอง ในทศวรรษหน้า มีนํ �าหนกัเท่ากบั 0.070 0.064 
0.049 และ 0.038 ตามลําดบั โดยมีความสมัพนัธ์ไปในทิศทางบวก ซึ�งหมายความว่า หากมีปัจจยัเหล่านี �
เพิ�มมากขึ �น จะก่อให้เกิดความพึงพอใจโดยรวมของรูปแบบการบริหารการจดัการศกึษาสงักดัองค์การ
บริหารสว่นตําบล เขตอําเภอบางบวัทอง ในทศวรรษหน้า เพิ�มมากขึ �น 
 สามารถอธิบายได้ว่า ถ้าปัจจยัด้านพฒันาคณุภาพการบริหาร (X4) ปัจจยัด้านการคณุภาพ
สถานศกึษา (X3) ปัจจยัด้านการพฒันาคณุภาพครู (X2) และปัจจยัด้านการพฒันาคณุภาพกระบวนการ
เรียนรู้ (X1) เพิ�มขึ �น 1 หน่วย ความพึงพอใจโดยรวมของรูปแบบการบริหารการจดัการศกึษาสงักดัองค์การ
บริหารส่วนตําบล เขตอําเภอบางบวัทอง ในทศวรรษหน้า จะเพิ�มขึ �น 0.070 0.064 0.049 และ 0.038 
หนว่ย ตามลําดบั โดยที�ปัจจยัอื�นๆ คงที� 
 สําหรับสมัประสิทธิxความถดถอยมาตรฐาน (Beta) ของปัจจยัด้านพฒันาคณุภาพการบริหาร 
(X4) ปัจจยัด้านการคณุภาพสถานศกึษา (X3) ปัจจยัด้านการพฒันาคณุภาพครู (X2) และปัจจยัด้าน
การพฒันาคณุภาพกระบวนการเรียนรู้ (X1) มีคา่เท่ากบั 0.357 0.206 0.175 และ 0.162 ตามลําดบั 
หมายความว่า ตวัแปรอิสระปัจจยัด้านพฒันาคณุภาพการบริหาร (X4) ปัจจยัด้านการคณุภาพสถานศกึษา 
(X3) ปัจจยัด้านการพฒันาคณุภาพครู (X2) และปัจจยัด้านการพฒันาคณุภาพกระบวนการเรียนรู้ (X1) 
มีความสมัพนัธ์กบัตวัแปรตาม คือ รูปแบบการบริหารการจดัการศกึษาสงักดัองค์การบริหารส่วนตําบล 
เขตอําเภอบางบวัทอง ในทศวรรษหน้า (Y) ไปในทิศทางเดียวกนั 
 ดงันั �น ตวัแปรอิสระที�มีความสมัพนัธ์อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบัที� .05 ตอ่รูปแบบการ
บริหารการจดัการศึกษาสงักัดองค์การบริหารส่วนตําบล เขตอําเภอบางบวัทอง ในทศวรรษหน้า คือ 
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ปัจจยัด้านพฒันาคณุภาพการบริหาร (X4) ปัจจยัด้านการคณุภาพสถานศกึษา (X3) ปัจจยัด้านการพฒันา
คณุภาพครู (X2) และปัจจยัด้านการพฒันาคณุภาพกระบวนการเรียนรู้ (X1) 
 
ตาราง 14 สรุปสมมตฐิานการศกึษา 
 

สมมตฐิาน p-value ผลการทดสอบ 
1. ด้านการพัฒนาคุณภาพกระบวนการเรียนรู้ 

H11 ปัจจยัด้านพฒันาคณุภาพกระบวนการเรียนรู้มี
ความสมัพนัธ์อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติตอ่รูปแบบการบริหาร
การจดัการศกึษาสงักดัองค์การบริหารสว่นตําบล เขตอําเภอ 
บางบวัทอง ในทศวรรษหน้า 

 
.016* 

 
ยอมรับสมมตฐิาน H11 

2. ด้านการพัฒนาคุณภาพครู 
H21 ปัจจยัด้านพฒันาคณุภาพครูมีความสมัพนัธ์อยา่งมี

นยัสําคญัทางสถิตติอ่รูปแบบการบริหารการจดัการศกึษา
สงักดัองค์การบริหารสว่นตําบล เขตอําเภอบางบวัทอง ใน
ทศวรรษหน้า 

 
.007** 

 
ยอมรับสมมตฐิาน H21 

3. ด้านการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
H31 ปัจจยัด้านพฒันาคณุภาพสถานศกึษามีความสมัพนัธ์

อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติตอ่รูปแบบการบริหารการจดั
การศกึษาสงักดัองค์การบริหารสว่นตําบล เขตอําเภอบางบวั
ทอง ในทศวรรษหน้า 

 
.004** 

 
ยอมรับสมมตฐิาน H31 

4. ด้านการพัฒนาคุณภาพการบริหาร 
H41 ปัจจยัด้านพฒันาคณุภาพการบริหารมีความสมัพนัธ์

อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติตอ่รูปแบบการบริหารการจดั
การศกึษาสงักดัองค์การบริหารสว่นตําบล เขตอําเภอบางบวั
ทอง ในทศวรรษหน้า 

 
.000*** 

 
ยอมรับสมมตฐิาน H41 

* p < .05, ** p < .01, *** p < .001 
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 จากตาราง 14 แสดงให้เห็นว่าผลการวิเคราะห์เพื�อทดสอบสมมติฐานการวิจยั ซึ�งพบว่ายอมรับ
สมมตฐิานทกุข้อ ดงันี � 
  1. สมมติฐาน H11 ปัจจยัด้านพฒันาคณุภาพกระบวนการเรียนรู้มีความสมัพนัธ์อย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติตอ่รูปแบบการบริหารการจดัการศกึษาสงักดัองค์การบริหารส่วนตําบล เขตอําเภอ
บางบวัทอง ในทศวรรษหน้า ที�ระดบันัยสําคญัที� .05 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านพัฒนาคุณภาพ
กระบวนการเรียนรู้ มีระดบันยัสําคญัที� .05 
  2. สมมติฐาน H21 ปัจจยัด้านพฒันาคณุภาพครูมีความสมัพนัธ์อย่างมีนยัสําคญัทาง
สถิติตอ่รูปแบบการบริหารการจดัการศกึษาสงักดัองค์การบริหารส่วนตําบล เขตอําเภอบางบวัทอง ใน
ทศวรรษหน้า ทางสถิติอย่างมีนยัสําคญั ที�ระดบันยัสําคญัที� .05 ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัด้านพฒันา
คณุภาพครู มีระดบันยัสําคญัที� .01 
  3. สมมตฐิาน H31 ปัจจยัด้านพฒันาคณุภาพสถานศกึษามีความสมัพนัธ์อย่างมีนยัสําคญั
ทางสถิตติอ่รูปแบบการบริหารการจดัการศกึษาสงักดัองค์การบริหารส่วนตําบล เขตอําเภอบางบวัทอง 
ในทศวรรษหน้า ทางสถิตอิยา่งมีนยัสําคญั ที�ระดบันยัสําคญัที� .05 ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัด้านพฒันา
คณุภาพสถานศกึษา มีระดบันยัสําคญัที� .01 
  4. สมมติฐาน H41 ปัจจยัด้านพฒันาคณุภาพการบริหารมีความสมัพนัธ์อย่างมีนยัสําคญั
ทางสถิตติอ่รูปแบบการบริหารการจดัการศกึษาสงักดัองค์การบริหารส่วนตําบล เขตอําเภอบางบวัทอง 
ในทศวรรษหน้า ทางสถิตอิยา่งมีนยัสําคญั ที�ระดบันยัสําคญัที� .05 ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัด้านพฒันา
คณุภาพการบริหาร มีระดบันยัสําคญัที� .001 
 สามารถสรุปเป็นคําอธิบายได้ ดงันี � 
 จากการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ตวัแปรอิสระที�ประกอบด้วย ปัจจัยด้านพัฒนาคุณภาพ
กระบวนการเรียนรู้ ปัจจยัด้านพฒันาคณุภาพครู ปัจจยัด้านพฒันาคณุภาพสถานศกึษา และปัจจยัด้าน
พฒันาคณุภาพการบริหาร มีความสมัพนัธ์กบัรูปแบบการบริหารการจดัการศกึษาสงักดัองค์การบริหาร
ส่วนตําบล เขตอําเภอบางบวัทอง ในทศวรรษหน้า ทั �งด้านความเหมาะสมของรูปแบบ และด้านความ
เป็นไปได้ของรูปแบบ อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ดงันั �น จึงสามารถสรุปสมมติฐานของการ
วิจยั ดงันี � 
  1. ยอมรับสมมติฐาน ปัจจัยด้านพัฒนาคุณภาพกระบวนการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์
อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติตอ่รูปแบบการบริหารการจดัการศกึษาสงักดัองค์การบริหารส่วนตําบล เขต
อําเภอบางบวัทอง ในทศวรรษหน้า 
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  2. ยอมรับสมมติฐาน ปัจจัยด้านพัฒนาคุณภาพครู มีความสัมพนัธ์อย่างมีนัยสําคญั
ทางสถิตติอ่รูปแบบการบริหารการจดัการศกึษาสงักดัองค์การบริหารส่วนตําบล เขตอําเภอบางบวัทอง 
ในทศวรรษหน้า 
  3. ยอมรับสมมติฐาน ปัจจัยด้านพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา มีความสัมพันธ์อย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติตอ่รูปแบบการบริหารการจดัการศกึษาสงักดัองค์การบริหารส่วนตําบล เขตอําเภอ
บางบวัทอง ในทศวรรษหน้า 
  4. ยอมรับสมมติฐาน ปัจจัยด้านพัฒนาคุณภาพการบริหาร มีความสัมพันธ์อย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติตอ่รูปแบบการบริหารการจดัการศกึษาสงักดัองค์การบริหารส่วนตําบล เขตอําเภอ
บางบวัทอง ในทศวรรษหน้า 
 ทั �งนี � ปัจจยัตวัแปรทุกด้านของการวิจยัเชิงคณุภาพ และการวิจยัเชิงปริมาณ พบว่า ผลที�ได้
สอดคล้องกนั ตวัแปรทกุด้านมีความสมัพนัธ์กบัรูปแบบการบริหารการจดัการศกึษาสงักดัองค์การบริหาร
ส่วนตําบล เขตอําเภอบางบวัทอง ในทศวรรษหน้า ทั �งด้านความเหมาะสมของรูปและและความเป็นไปได้
ของรูปแบบ 
 ดงันั �น ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสรุปได้ว่า รูปแบบการบริหารการจดัการศึกษาสงักัดองค์การ
บริหารสว่นตําบล เขตอําเภอบางบวัทอง ในทศวรรษหน้า ต้องมีการพฒันาใน 4 ด้านหลกั คือ 1) ด้านการ
พฒันาคณุภาพกระบวนการเรียนรู้ 2) ด้านการพฒันาคณุภาพครู 3) ด้านการพฒันาคณุภาพสถานศกึษา 
และ 4) ด้านการพฒันาคณุภาพการบริหาร ซึ�งเมื�อประเมินรูปแบบที�ผู้ วิจยัสร้างขึ �นพบว่า รูปแบบการ
บริหารการจดัการศกึษาสงักดัองค์การบริหารสว่นตําบล เขตอําเภอบางบวัทองในทศวรรษหน้า มีความ
เหมาะสมของรูปและความเป็นไปได้ของรูปแบบ ผู้ วิจยัจึงสรุปรูปแบบการบริหารการจดัการศกึษาสงักัด
องค์การบริหารส่วนตําบล เขตอําเภอบางบวัทอง ในทศวรรษหน้า ซึ�งเป็นต้นแบบแนวคิดใหม่สําหรับ
ประยกุต์ใช้ในอนาคตตอ่ไป ดงันี � 
  1. การวิเคราะห์ศกัยภาพของสถานศกึษา 
   ผู้บริหารและผู้ รับผิดชอบเกี�ยวกบัการบริหารการจดัการศกึษาขององค์การบริหารส่วน
ตําบล ผู้บริหารสถานศกึษา กรรมการสถานศกึษา ครู ผู้ปกครองนกัเรียนที�ศกึษาในสถานศกึษาสงักัด
องค์การบริหารส่วนตําบล ร่วมกนัวิเคราะห์ศกัยภาพของสถานศกึษา โดยอ้างอิงระบบการประกนัคณุภาพ
การศกึษา โดยยดึหลกั 3 ประการ ดงันี � 
    1. การควบคมุคณุภาพการศกึษา โดยพิจารณาจากมาตรฐานด้านปัจจยั มาตรฐาน
ด้านกระบวนการ และมาตรฐานด้านผลผลิต รวมทั �งพิจารณาการพฒันาสถานศกึษาเข้าสู่มาตรฐาน 
เป็นการยกระดบัคณุภาพของสถานศกึษาให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
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    2. การตรวจสอบคุณภาพการศึกษา โดยนําสิ�งที�สถานศึกษาได้ปฏิบตัิแล้วมา
ตรวจสอบ ทบทวน ซึ�งอาจให้สถานศกึษาประเมินตนเอง หรือสถานศกึษาอื�นมาช่วยประเมินให้ หลงัจาก
นั �นนําผลประเมินดงักลา่วมาวิเคราะห์ เพื�อหาจดุเดน่ จดุด้อย เพื�อจะได้นําไปใช้ประโยชน์ในการพฒันา
สถานศกึษาตอ่ไป 
    3. การประเมินคณุภาพการศึกษา โดยการเก็บข้อมูลแตล่ะตวับง่ชี �และมาตรฐาน 
เพื�อนําไปเปรียบเทียบกบัเกณฑ์มาตรฐานเพื�อลงข้อสรุป ตวับง่ชี �และมาตรฐานใดอยู่ในระดบัที�น่าพอใจ
หรือไม่พอใจ รวมทั �งจดัทํารายงานการประเมินตนเองของสถานศกึษาเสนอต่อหน่วยงานที�รับผิดชอบ
และผู้ รับผิดชอบ ผลการประกนัคณุภาพนี �นําไปใช้ประโยชน์ในการวางแผนการดําเนินงานในปีตอ่ๆ ไป 
และการรองรับการประเมินจากหนว่ยงานภายนอกได้ 
   ทั �งนี � ในการวิเคราะห์ศกัยภาพของสถานศกึษา หน่วยงานหลกัที�รับผิดชอบ คือ องค์การ
บริหารสว่นตําบล จะทําการนดัหมายผู้ เกี�ยวข้องตามที�กลา่วข้างต้นเพื�อดําเนินการ ดงันี � 
    1. วางแผนการดําเนินการ และประสานงานกบัสถานศกึษา 
    2. ศกึษา วิเคราะห์ เอกสาร ข้อมลูตา่งๆ ของสถานศกึษา 
    3. ประชุมร่วมกับผู้ เกี�ยวข้องทั �งหมด เพื�อหาผลสรุปการวิเคราะห์ศกัยภาพของ
สถานศกึษา 
    4. ดําเนินงานตรวจสอบและทบทวนศกัยภาพของสถานศกึษา 
    5. วิเคราะห์ เปรียบเทียบ ข้อค้นพบของผู้ เกี�ยวข้องทั �งหมด 
    6. อภิปราย และสรุปข้อค้นพบร่วมกบัสถานศกึษา 
    7. จดัทํารายงานเสนอผลให้สถานศกึษาและผู้ เกี�ยวข้อง 
  2. กําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค์ ตวัชี �วดั การประเมินผล 
   2.1 กําหนดวิสัยทัศน์ คือ ภาพในอนาคตของสถานศึกษาที�ผู้บริหารและบุคลากร 
ทกุคนร่วมกนัตั �งขึ �น โดยมีพื �นฐานอยูบ่นความจริงในปัจจบุนั เชื�อมโยงวตัถปุระสงค์ ภารกิจ คา่นิยม และ
ความเชื�อเข้าด้วยกนั พรรณนาให้เห็นทิศทางของสถานศกึษาอยา่งชดัเจน มีพลงัท้าทาย ทะเยอทะยาน 
และมีความเป็นไปได้ เน้นถึงความมุ่งมั�นที�จะทําสิ�งที�ยิ�งใหญ่หรือดีที�สุดให้กับสถานศึกษาและสงัคม 
วิสยัทศัน์จะเกี�ยวกบัการตดัสินใจเชิงกลยทุธ์ เป็นการตดัสินใจเกี�ยวกบัการกําหนดทิศทาง เป็นการตดัสินใจ
ที�เกี�ยวข้องกบัการอยูร่อดของสถานศกึษา 
   2.2 พนัธกิจ คือ จดุมุง่หมายพื �นฐานซึ�งแสดงเหตผุลหรืออธิบายว่าทําไมสถานศกึษา
จึงถือกําเนิดขึ �นมาหรือดํารงอยู่เป็นหลักการที�ใช้เป็นแนวทางในการตัดสินใจ กําหนดเป้าหมาย 
วตัถปุระสงค์และยทุธศาสตร์ การวิเคราะห์ภารกิจหรือพนัธกิจของสถานศกึษา (Mission Analysis) เพื�อ
ตรวจสอบว่างานหลกัของสถานศึกษาที�ทําอยู่ในปัจจบุนั ยงัมีความเป็นอยู่หรือไม่ พนัธกิจใดควรยกเลิก
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เพราะเหตใุด พนัธกิจใดควรดํารงอยู่เพราะเหตใุด และพนัธกิจใดควรปรับเปลี�ยนใหม่หรือเพิ�มขึ �นใหม่
เพราะเหตใุด บคุลากรในสถานศกึษาต้องรู้วา่ภารกิจใด คือ ภารกิจหลกั ภารกิจรอง เพื�อให้เกิดการทํางาน
ที�มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   2.3 เป้าประสงค์ของสถานศึกษา หมายถึง การระบุหรือบอกให้ทราบเกี�ยวกับสิ�งที�
สถานศกึษาจะทําให้ได้หรือสิ�งที�สถานศกึษาต้องการจะเป็นสําหรับระยะเวลาใดเวลาหนึ�งที�อยู่ไกลออกไป 
เช่น อาจจะเป็น 3 ปี ถึง 5 ปี ก็ได้ เป้าประสงค์ที�กําหนดขึ �น ในทางปฏิบตัิควรจะต้องสามารถวดัผลได้
ตามสมควร โดยเฉพาะเป้าประสงค์ระยะสั �น ซึ�งเป็นเป้าประสงค์จากการดําเนินงานที�เป็นผลงานประจําปี 
(Annual Operational) ควรมีการระบเุป็นตวัเลขที�ชดัเจนและวดัได้ เพราะจะเป็นตวัช่วยในการวางแผน
ที�มีคณุภาพสําหรับการนํามาใช้บริหารงานในทางปฏิบตั ิ
   2.4 ตวัชี �วดัและการประเมินผลของสถานศึกษา หรือผลผลิตหลักของสถานศึกษา 
คือ ผู้จบการศึกษาหรือนกัเรียน ซึ�งจะถกูสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั �นพื �นฐานกําหนดตวัชี �วดัไว้ 
4 ด้าน คือ ปริมาณ คณุภาพ เวลา และค่าใช้จ่าย โดยกําหนดเกณฑ์การประเมินที�จะต้องมีความเชื�อถือได้
และมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบตั ิ
  3. แผนพฒันาของสถานศกึษา 
   สถานศึกษาต้องมีแผนพฒันาที�เป็นแนวปฏิบตัิไว้ล่วงหน้า ซึ�งต้องเกี�ยวข้องกับการ
กระทําในอนาคต และความต้องการของบคุคลและองค์กร ซึ�งเป็นผลที�เกิดจากการวางแผน โดยควรจดัทํา
เป็นลายลกัษณ์อกัษรแบบเป็นทางการ เพื�อช่วยลดความสญูเสียจากการทํางานซํ �าซ้อน ทําให้มีการกําหนด
ขอบเขตในการทํางานที�แนน่อนและมีนโยบายที�ชดัเจน ชว่ยให้ผู้บริหารสามารถเตรียมรับสถานการณ์ที�
ไม่แน่นอนและความยุ่งยากที�อาจเกิดขึ �นในอนาคต ตลอดจนป้องกนัการขดัแย้งที�อาจเกิดขึ �นในหน่วยงาน 
ทั �งนี �การวางแผนเป็นเครื�องมือในการบริหารของผู้บริหารเพื�อให้ดําเนินงานประสบผลสําเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพ รวดเร็ว ประหยดัเวลาและทรัพยากร รวมทั �งการวางแผนจะช่วยให้เกิดการประสานสมัพนัธ์
ภายในองค์กร ทําให้เกิดการปฏิบตัิเป็นไปด้วยความราบรื�นและสามารถตรวจสอบความสําเร็จของ
เป้าหมายได้ 
   ดงันั �น สถานศกึษาต้องวางแผนให้ครอบคลมุทั �งด้านการปฏิบตัิงาน ด้านงบประมาณ 
ด้านบุคลากร และด้านอื�นๆ และควรแบ่งเป็น 1) แผนพฒันาระยะสั �น 3 ปี และ 2) แผนพฒันาระยะ
ยาว 5 ปี โดยมุง่เน้นการพฒันาในด้านตา่งๆ ดงันี � 
   3.1 การพฒันาคณุภาพกระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วยคณุภาพการศกึษา คณุภาพ
การเรียนรู้ สร้างบคุลากรที�มีคณุภาพ พฒันาบคุลกรที�มีคณุภาพ และภาพรวมของกระบวนการเรียนรู้ใหม่
ตามแนวทางการพฒันา 
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   3.2 การพฒันาคณุภาพครู ประกอบด้วยกระบวนการผลิตครูผู้สอน กระบวนการ 
พฒันาครูผู้สอนการจดัสรรครูให้เหมาะสมกบังาน/สาขา และภาพรวมของกระบวนการพฒันาครูผู้สอน 
   3.3 การพฒันาคณุภาพสถานศกึษา ประกอบด้วยคณุภาพของสถานศกึษา คณุภาพ
ของหลกัสตูรการศกึษา คณุภาพของแหล่งเรียนรู้ใหม่ และภาพรวมของการพฒันาคณุภาพของสถานศกึษา
และแหลง่เรียนรู้ใหม ่
   3.4 การพฒันาคณุภาพการบริหาร ประกอบด้วยการกระจายอํานาจ ระบบธรรมาภิบาล 
การเพิ�มโอกาสทางการศกึษา การมีส่วนร่วมของทกุภาคส่วน การบริหารทรัพยากรทางการศกึษา และ
ภาพรวมของการพฒันาคณุภาพการบริหารจดัการใหม ่
  4. รายงานประจําปี 
   การจดัทํารายงานประจําปีของสถานศกึษา ถือเป็นรายงานประเมินผลตนเอง ซึ�งจะ
นําเสนอต่อผู้บริหารสถานศึกษา องค์การบริหารส่วนตําบลและสํานกัรับรองมาตรฐานและการประเมิน
คณุภาพการศกึษา (สมศ.) โดยมีองค์ประกอบหลกั ดงันี � 
   4.1 ข้อมลูมลูฐานที�สะท้อนพฒันาการของสถานศกึษา เชน่ 
    4.1.1 ข้อมลูเกี�ยวกบัสถานศกึษา ชมุชน นกัเรียน บคุลากร ทรัพยากร เกียรติยศ 
ชื�อเสียง/จดุเดน่ 
    4.1.2 วิสัยทศัน์ ปรัชญา เป้าหมายของสถานศึกษา แนวคิดเชิงกลยุทธ์ แผน
ยทุธศาสตร์ ระบบ โครงการการบริหาร เป็นต้น 
   4.2 รายงาน/การดําเนินการของสถานศกึษาในรอบปี (รายงานการเงินและรายงาน 
Performance ตามแผนงาน) เทียบกบัแผนดําเนินงานวา่บรรลเุป้าหมายหรือไม ่
   4.3 รายงานผลการประเมินตนเองตามมาตรฐาน (18 มาตรฐาน++) ว่าสถานศกึษา
มีสมัฤทธิผลในแตล่ะมาตรฐานมากน้อยเพียงใด 
   4.4 แนวทาง/ทิศทางการพฒันาสถานศกึษาในปีตอ่ไป 
  5. การประเมินผลจากภายนอก 
   เป็นการประเมินผลการบริหารจดัการสถานศกึษาจากหน่วยงานภายนอก คือ สํานกั
รับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) เพื�อประเมินคณุภาพการจดัการศึกษา 
การติดตาม การตรวจสอบคณุภาพและมาตรฐานการศกึษา ซึ�งจะมุ่งเน้นในด้านภารกิจของสถานศึกษา 
การใช้งบประมาณที�คุ้มค่า โครงสร้างและกระบวนการ การมีส่วนร่วมของผู้ เกี�ยวข้องและชุมชน และ
ผลสมัฤทธิxของการดําเนินงานของสถานศกึษา 
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   ดงันั �น ผู้ วิจยัจงึได้มีการปรับปรุงรูปแบบการบริหารจดัการศกึษาสงักดัองค์การบริหาร
ส่วนตําบล เขตอําเภอบางบวัทอง ในทศวรรษหน้า ซึ�งเป็นต้นแบบแนวคิด สําหรับการประยกุต์ใช้ใน
อนาคตตอ่ไป ดงัแสดงในภาพประกอบ 7 
 

 
 

ภาพประกอบ 7 รูปแบบการบริหารการจดัการศกึษาสงักดัองค์การบริหารส่วนตําบล  
เขตอําเภอบางบวัทองในทศวรรษหน้า 

 


