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�$��%%�#&'������������*�����������	��	!�"����#'�������������������+4	���'� 

�7����8�������!"�+;�����	���!�<�� [1] �����=��>8#���	�	���� ��;%��������	��	!�"=8�

�#�
�%���#&!�<?��������������������@�K�����������������=������	
�����!�����4���=8�

���������$��%%�Q?�����!8�� !��� ����;�!���������X���� Bayh-Dole Act !�<&��Z '.". 1980 


8���������������!�^�!������������������������
'�����������#&=8���%�`������;%�� [2] 

�����=��>8#����X�����	!�<?�������������������	
�����!�����4����������������������

=8������!�>��#& ��������������������������#�����������@�����8!�'
�
��#�#&�#���@`��	��'

�����`��!���=��#&��	
��������j��4	��	���'�=��kQ&�'̀4'����������"Q�+�������������4���  
 

����	!�"=������	���=���#�X�������%��`�����K�q�����������<������������

�������������������=������	
�����!�����4��������!�^��$�j��� ����������"���+�#&q���

��q$�%�����������������������x =8����������%��`�����K������������������ ��	��%��%"����

����x ���!�#����������	���������#&�#��$�7����������������#'����������� �Q��K����

�����������!�^��������%�����''����$�����x �#&����������	'��%'�`�!�<�%�`����� ���

'���#&�	�K���''����$�!������?�=�������!��8��	
���������'� !��� �K���''����$�!������?�=������

7�'���q�����<�7�'���%��
7' 
8���"�����@�����8!�'
�
��#���$��%%����x kQ&��#&q����� 

q�����#&!��8�Q?��������������	��*�����=�@Q���������������������x �#&!��8�Q?�7����

�������������?� �����=8��#����K��������	
��������!�>��#&!�<&��8���q�����������<�!�'
�
��#

��������!������?�����������������%��̀���*������	8�%�����z�%������=��$��	8�%�̀�������� 

kQ&������8������ ���%�������8��� ����
�%�� ��<����������#&!���	���������8���

�������� !�'
�
��#��<�����������������!������?���������@�K�=������	
�����!�����4���

=8������!�>���	���j�7�� ���q����q����������?�@$�!�>%=��=��=8��K��������	
��������!�>��#& 
 

 

4.1 ������������������������
���	��������������
	���
��� [3] 
  

���@�����8!�'
�
��#��<�����K�������������������������������=������	
���

��!�����4�����?�=��!�#��������q���	
���
8��������������������������=8�!�����?�������
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������!��8q���	
���
8����������?������������!����	���'�
8����8���������8��� 

q���	
���
8����������=8��#&!���������������������	�����@�K�=����!�^�!����`��K����%

����������	��*�������������?�x ��<�!�^�����`����!�<&���������=8����� ��������@�K�����%

��������%q$������!��<��!�̂���������%��� !�^�������������$��� ��	�`�����q$������������K������

����Q?�������!��8��*�����8�������������	���!�#�������� �������	8�%����;�����"Q�+� 

��	��������!�^����������<&�!�#�������%�����������=�8�������� ���!�^���������Q&��#&����8Q�8$8

��������	���"Q�+��#&�#'̀47��!����$������������=8�8��� �������#?�����������	
������

���'�
8������?� ����K�q��������������������������	
�����!�����4���������'�

7�������?� !�^���@#�����Q&�����������'���!����!��%
����!"�+;���=8�!�^������8#
8�!|��	

���!��&��#8'��������@����������������`��������
8���"���������� �������#?���!�^����

!��&�q���7�4}����x !�^����!�<��������q$�%��
7'��	���������!��8����j`�������� !��8����������� 

��	!��8'��������<��	������������������%7�'j`������	�`��������=�8�������� kQ&��K�=��$�

����������	��*����������!�<&�� 
 

 

4.2 ���!�������������������	��"
���!#��������
���	�����$�	%&�"
���#������
	

���
��� 
 

 �������#?�	�����@Q��$��%%����K�q�����������	������������������������������

��������!�����4���  
8�q�����������	�����������������#&����'���@Q����#&�#?�	�����@Q�

���!�#��q�����������	�����������������#&�#�<?�;�����!�'
�
��# ����������������

8��������#?�#=8���?���� ���'�8 �~+X# ���������<?�;�� ����������	�`�� ���j�%��� ��`���j�%��� =�

��@Q��������%% 
8��$��%%��������������	
���q����8�������!������?���	��%8���������

��	
���q������������� �����`������������j���	 �����8��?�!�^�%��+������ kQ&�������	�$��%%

�#����	!�#�88�����=��#? 

 

4.2.1 �����"
��� (Research Contract) [1] 
 

���������#&8K�!������7��������������� ���=8���%�`����%��`����������`�7����� 

����������kQ&�!�^�!��<�������������	!8>�����x �����8K�!������������	�����q$�����`���	

q$��K������ �$��%%�����������Q�!�^�=�������+4	���8K�!����������� kQ&���	��%8��������%�`�

���%��`��������� �����%��������� ��������������	��*�� ��������<����!��#&��kQ&������<����8̀

!�<&��������� ��	������'K���Q�+� 
8�����	���+4	�#����	!�#�88�����=��#? 
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�) �������'�������'����"
��� (Sponsored Research) 
 


8��������������������+4	�#?���!��8�������#&%̀'���������=8���%�`��������<&�

���!���
'�����!�<&����`����������������`� kQ&�
8���&�=��	!�^�������������`������;��<�

!�����#&=��=8��#����!�#&�������8x ��%�������������<�q��������������?� ��<����!�^�q����������#&

=8���%�`���������
'���������`���������������!�� kQ&�!����`�!�����#?�	@$����!�^�!����`�!��&����

����������!�<&����=8�q��#&�����@���8Q�8$8�`��<&����7������#��#  

�����������������#&����`����+4	�#?����	!�"=��!��� �K�����������`����%��`����

����� (���.) �K�������'4	�������������������� (��.) �@�%������������"������	!�'
�
��#

������	!�"=�� (��.) ��<� �K���������*�������"������	!�'
�
��#�������� (����.) ��

������	!�"!��� ��	!�"����;�!������#��������8�������!��� The National Institutes of 

Health (NIH) ��	 The National Science Foundation (NSF) ��	!�"���!��!�#��#��������

8�������!��� The Australian Research Council (ARC), The National Health and Medical 

Research Council (NHMRC) ��	 Commonwealth Scientific an Industrial Research 

Organization (CSIRO) ��������	!�"����~+�	�%���$��%%�#&!�#����� Research Council 

 

$) ���������	"
��� (Commission Research) 
  

�����%����������	�#���+4	!�^������������'�������������7�'�`�������� ��'��

!����!�����4��� ��<��������������; kQ&��	!�^����������#&�#���@`��	��'��	!��������#&��8!�� 

kQ&����!��8�������#&���������<&����!���
'����������'��!������?�!�<&�����%�`������ ��<���������

��<������������=8���%�����8���
8���������'��!������?�!���������������<�������������#

�<&�!�#����8���8������� q���������������+4	�#?����	=8���kQ&�q�����8��� ����$� ������ 

q���7�4} ��<������������������#&�#����K�'����!�����4��������'���#&����`���?�!�� 
8�

'���!�^�!��������q� ��<������������������#&!��8��?�����	��!�^����q$�������� �����%��

��4#����#�����������������������������=8�@Q�'���!�^�!������q���� �����=��>8#������

�#&����������<������������=��=8��K���8���@`��	��'�����������8������!����?��Q����!�#��

�����������8�#?=8����!�^�������%���������������7�'�`����������	!7���Q&�  

 

*) ����+"%"
���!#���,�� (Collaborative Research and Development) 
 

��������������	��*���#'���'����'�Q���%�����%�`����%��`�����K������8�������

������� ����	�#'��������������#&���@`��	��'�����������������	��*���#?�	�#'����`�������$�
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q����j��!�����4����#&��8!������ ��������������	��*���#?!�^�'��������<������8K�!������


'������������	��*���#&!��8�Q?��	������������������%'$�������#&���!�^���'��7����� '���

�����<�8������������@!�^�=8������$��%%�Q?���$���%���+4	
'����� �q����8K�!������ ��<�

q$�!���������
'����� kQ&�'$����������	�����	�K���8%�%�� !���������	'�����%q�8��%���


'�����������������!��=���������8!�� ��'��������<����+4	8��������#?����#����%�������<�

���������� ��<�q������kQ&���''����$� !�'
�
��#�<?�;�� ���������������� %̀'���� �̀���4

!'�<&���<� �����8��� 
'��������<?�;���<&�x ��<���������	��%�8x �#&!�#&��������%
'����������

8������� !��� ����$� ���������<?�;�� q�����8����������� !�<&�q���	
��������?�������� 

���+4	'��������<��$��%%�#?���!��8��%
'�������������������������#&������"������K�=�

�8��% �8�����<���	�`�����������%7�'�`���������Q��	=8�q����j�#&��%$�4 ��<�!�^�

����������	��*�����������������#&=8���%'����������7�'�`��������!�<&��K�=���*�����

���� 
8���%��������K��������������@Q����j�����x �������������������#&�	!��8���'���

�����<���?��	�#����K���8=����������������� 
 

���@`��	��'���'��������<��#?���!�#��=8����!�^���������!�<&�!��#��!����$����������� 

(Pre-competitive Research) !���	
8���&�=�j��������������������7�'�`����������?��	

!�^����$��%%!������`�j�#& !���'�����8!�>���	��������������� ���4	�#&����������

�������������?�����	����������+4	��������%������<?�;����<��������!����������kQ&�

���=��������'��������������`����������	=����8����!�>�"���7���#&��8!������	�K�=�

��	�̀�������!�����4��� ����������	��*�������Q�!��<��!�^�!'�<&���<��#&���������?��������

%���̀!��������#&�������=8� ��<���������=8����!�^����q���8�����!�������!��8����K����!�<&���%

������#&��������8������������	����#��"����#&�K�=��$������	�`�������!�����4��� ��<���*��

!�^�q���7�4} ��	%�������<��$��%%�<&�x =8��#�8��� 

 

	) ����&�&�-�!#���#���/0�	���&�-�"��3'��-�����"
��� (Research Materials 

Transfer) 
 

����������+4	�#?���!��8�Q?�����������������
8�!|��	���������#&�#���q��������<�

���8̀!��� ����������8����#������������� (Biomedical Research) �#�!'�# !'�#����!��� kQ&���

������������	!�^������*����	=8���kQ&������<����8̀����������� (Tangible Research 

Material: TRM) !��� �����	��%���!'��	� (Synthetic Compound) ������<��<� !k�� =���� 

����8#!�>�!� �������j`���� ����8q�Q� (Crystallographic Coordinates) ����$��!��
���
'�Z 
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��<����!�^� TRM �$��%%�<&��8�#&���!�^�!'�<&���<��K����%�������������������x !��� 
������

'�����!��� �q�q������ ���j`�<���<�;������$�����x TRM ����x !�����#?=��!�#������#��	
���

��������������q$�'�8'����*��!��!�����?����������!�^���������K�'��������K��������?��$����=���?�

����8����������!����<���7�'�`�������� ��	������!�^���������q���%����#&�#"���7��=8�

����#�������`���������j�!��8�Q?���7������ ��������?�������!�^��`8�#&8Q�8$8���!��8�������

�������	��*�����=�=8� ��������<����!��#&�����8̀����x !�����#?�����$����$��%%������k<?�!�<&�

�K�=����������!�� !��� �K�=����!�^������?������<����@`8�%����	%�����q��� �K�=�!�^����8̀��<�

����8������������%% �K�=��8�����<��8��%�������`���������� ��<����=�@Q�����K�=�

��!'��	����#&�� ������	��% 
'���������<�'̀4��%��� �K�=���	!�����	���j�7�� (Evaluation) 

��<��K�=��K���"������������% (Reverse Engineering) ���=8���%��`������!������ kQ&�

�������!�����#?���!�^��#&�������������������	��*����<��������`���������j���7������=8� 

������8̀!������?��#���j���������������������$������ !��� =8���%���'`��'������$��%%���j�%��� 

���j`�<���<��q�q���������� �����=��>8#��������<����!��#&��kQ&����8̀��<��������x !�����#?��

!%<?�����=��=8�@<�!�^����@���
�����j�����x �#&�#��$�=�8��� 

 

�) ����&�*����0�5� (Consulting, Consultancies) 
 

���!�^��#&��Q�+��#?����@Q�����#&%̀''� ��'����<�7�'!����7�����!����������

%�����'���!�#&����� ���'�8 �~+z# ������� 'K���%���
�����������7�'�`�������� ��<�

'����K�������%`'��������� '4����� ��<�������������#&�#��''����$���8�����?�x kQ&�������

=�@Q���������j��4$�
7' !'�<&���<���<������8�����������������!�<&���������8K�!���


'������#&!|��	!��	�� kQ&����8K�!�����������+4	�#?����	!�#&��!�<&��=�@Q�������+�=��kQ&�

'�����%����x ���������'K���Q�+���<�%������#&�K�!��	!��	����?�  
 

��������%����������������<������������!�^��������������<�����%���%�����8�������

�����'��!����7�����=8�kQ&����#&�#? !�#����� �������%�����Q�+��������� (Reverse 

Consultancies) 
8�����#������������!�<&�����'��������<������%���!�^�������<&� !��� 

����������������<����������������%��+���#&!�^�!���������j�%�����<��#����$�������'���#&!�^�

��	
����������������!�^��#&��Q�+���<����������$�8������� %��+�����=��'�8'��%�������������

���!��#&��!�^����j�������K�q�����#&=8�=������!�����4��� kQ&���	!8>��#?��������#��������4�

����	!�#�8@Q����%��������%%���������#'�����8'������%q�����#&�����@������j�=8� !�<&�

����������!�#���	
�����7����������#����������������!��8�Q?� ����������4#!����#?�#
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!��8�Q?����̀�����������j`��"����� !��� !�<&���������������������8#!�>�!��#&@�8=��
8�

%��+��!����!�<&���=��K���������8���������� kQ&���������8���q������<������������

������������!7��������#&�#"���7����!�����4��������'� 

 

4.2.2 �����'��7�&�����
�8
 (Licensing) 
 

�����`������������j�!�^��$��%%��Q&�������K�q���� !�'
�
��# ��<������������

����������������������=������!�����4��������������� !�^���	%������#&�K������������

�������������������=���	�`�������7�'���q���=8�������#��	���j�7�� ������!��8��	
���

���q$�%��
7'��	!��8��*��������!"�+;��������!�^��$�j��� !��<��!�̂�!'�<&���<��K�'���#&����

���������������������	
���������!"�+;�����	���'�
8����=8� ��&�=�������?������`���������

���j����!�^���������K�'�������q���8�����!��8����������	��*����������!�<&�� ���4	!8#�����

��������@��������=8����%'<��$������������=8� �����=��>8#!�<&����������`������������j�

!�#&�������%���j��������������������������������� ���!�����@Q�j���������	��	%�����

��������`������������j��Q��#'����K�!�^��������&�  
 


8���&�=������`������������j������������������� 
8�!|��	�����������������#&

!�#&��������%!�'
�
��# !��� ���j�%�����<���`���j�%��� ���j��#&�#�	��	��%=�8������j������q��� 

��� ��� �#=��!�<&���� !������ ��	�K�!������������4����� ��<����������'�����%���

���'�����j��#&�#�	��	��%=�8������j��������� !��=� ��	!��8!q� �����`������������j�'<����

��`������q$���������j�=8�������j��8x 8����������q$���`������������j�kQ&�!�^�!���������j���?� 
8�

=���#���!��#&��'���!�^�!������ 
8���&�=������`������������j��	�%�����!�^� 3 ��	!7�����x 

'<� �����`������������j����!�#��q$�!8#�� (Exclusive Licensing) �����̀������������j�
8���=8�

!�^����������j����!�#��q$�!8#�� (Non-Exclusive Licensing) ��	�����`������������j����!�#��q$�

!8#�����=���K���8!���������j� (Sole Licensing)1 
8���?� 3 ��	!7��#?�����@�K�=������%���j���<�

��	!8>��8x �������=8�
8�����	 ����������	!8>��#&��������!����!�<&���������� !��� ���j��#&

��� ��&��#&��� ��%!����	�����������#&������j� �<?��#&�#&������j� �	�	!����������� '����%���

��	!�<&��=��������'��������j� %��+��������<�%��+���$� �����`������� !�^���� 
 

                                                 
1
 �����`������������j����!�#��q$�!8#�����=���K���8!���������j� (Sole Licensing) ����@Q� �����`������������j��#&!���������j�

��`���������q$�=8���%��`����#���j�������!�#��q$�!8#�����!���������j����'��#���j�������j���?���$� ����	=�������@��`������q$��<&����

���j���?�=8��#� 
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�����`������������j��	�K�!�>�=8�!��8�������K��������������	����� 3 ����'<� ��������

!������q���� ��������%�������8��������������������������������� ��	7�'!�����#&

�	����`���������j� kQ&�����	�����	�#%�%�������#&�#&�K�'��������	��	%�����8K�!������

��`������������j�kQ&��#��?���� �����!'��	�!�'
�
��# �����!'��	����8 �����	!����$�'�� ���

!��	��q$�������j��#&�#"���7�� ���!������	��������������`������������j� =���@Q������8���

q���	'����%�����������`������������j���?� ��	%���������x !�����#?�����������'���

�����<���	'���!�����@Q�!�<&��=�����x �����8K�!�����������?� 3 ���� kQ&����q�@Q���������

�`�j�����!���� !�<&���������@�������=8������!�^�j�����	=8���	
����$��`8��%�`�����  

  

4.2.3 �����37�:	��;���
5���&%+ (Start-Up/Spin-Off Company) 
 

���@�����8!�'
�
��#8��������8��?�!�^�%��+������!�^��#���������Q&�����������

��*��������!"�+;������������'�
8�����K�q����������������������������������=�

��	�`����� ��*��!�^�q���7�4}����$����8 !�<&��������@�����8!�'
�
��#��������������

���=�8��������`������������j����%��+���#&8K�!���j`������$����� ���=����	�%'����K�!�>�8���

!��`q�%����	��� !��� ��%��q������<�%��!�'
�
��#�%���=��'̀��'����<�=��=8���%'�������

���%��+���#&8K�!��������$��#&�	����%��`���������j�!�<&���������	�������!�����������

���%��̀���*��!�'
�
��#�����$����@��	�#&�����@�����	
�����!�����4���=8� %��+���#&

8K�!��������$�=����&�����	=���������!�#&����%!�'
�
��#���� ��<�'�����?���������K�q��������� 

������������������<�!�'
�
��#8�������=���������!�^�q���7�4}��������$����8���%��+���#&

8K�!��������$������#=�����!����#&'�� 8����?� �����8��?�!�^�%��+�������Q?���!�<&�����`���������j�

����������������	8K�!���j`������%!�'
�
��#��?�
8�������!�^����!�<���#&!���	������ 

!�<&�������*�j�����'����	��"�'�������8K�!���������q$���	��%�����%��+����8��?�������%

%��+���#&8K�!��������$������#'���������� 
 

%��+�������#&��8��?��Q?��	��	�%'����K�!�>���<�=���Q?���$���% 3 ��'��	��%�����#&

!�#&������'<����������#&�#q������<���''����$��#&8#�#"���7�� q$�%�����%��+���#&�#'̀47��kQ&��	!�^�

�������K�'��������K������j`������	�%'����K�!�>� ��	�����!����`� !��� ������`� ����`�����

�`� ��<�j��'��kQ&��	!�^������������j`����!��&���	8K�!������=8� ���'�8����#&8# �����	������

������������	8K�!������������#��	���j�7����	'`47���	����� 3 ��'��	��%�	!�^������

�$�'����K�!�>����%��+���#&��8��?��Q?�����   
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%��+����8��?�������?����!�^������8��?����%`''�7������#&������!�'
�
��#���

����������� ��<������8��?�
8�%`''�7���������������!�� !��� �����������!������q���� 

���"Q�+� q$���������� ��<������	��&�
8������������!��q�����������%�������8��������������

����� %��+����8��?�����!�����#?�	�K��������`���������j���!�'
�
��#��������������!�<&�

��*��q���7�4}����$����8��	�%�����q���	
������%�������������������$��%%����x 

!��� !���'����%�����<��`����%��+�� !�^����  

�����=��>8# �����8��?�%��+����������#�̀����'��	���������8��� !��� 8���!����`���

���8K�!������ �q����8K�!���j`����=��8#�� �����8��	�%���4�����8K�!���������q$���8���

��	�#�q$�%����� ���������<&��������	�������������!������q������%q$�8K�!���������j`���� ��<�

�����	��&�!�'
�
��#!��!��&����������<�=����%����������8 �����!�����#?!��8�Q?�=8�!��� %��+��

��8��?������Q��������'�������!��<�����������������<����������#&=8���%��%����!�^������

��&���!%<?�����������!��&�j`���� kQ&��K���������`������������j���<��K�������@�����8!�'
�
��#

�������������� ��<������%��!��	 (Incubator) �	�#%�%���K�'�����������!��<�%��+����8��?�

����=8�!�^������8# 
 

�����%��!��	!�^�����������Q&��#&���'�������!��<�������������x8�����������������

%��+����8��? �����  =������	!�^������%��!��	�#&��8��? ��Q?�
8������������!����<����

%̀''�7��������$��%%�����%��!��	!���� �����%��!��	����#=8������$��%%!��� �����

%��!��	j`���� (Business Incubator) �#&!���'�������!��<�!���j`�������%��+����8��?����� �����%��

!��	!�'
�
��# (Technology Incubator) �#&!����������!��<���8���!�'
�
��# ���'K���Q�+�8���

!�'��' ��"����� ���q���=���@Q���������`��K����%���$��!�'
�
��# ���������%%��<��K�����

���q��� �����%��!��	!|��	��� (Specialized Incubator) �#&�#q$�!�#&�����!|��	��� �#'���

�K���������8K�!��������<����'K���Q�+�!|��	8�����	����#��j��4$�
7'��!"+!|��	���

�K����%��	��%j`����8�����?�x "$���������� (Innovation Center) �#&!�^�!��<����������

q$���	��%���8�������x�#&!�#&������ 
������%����j`�����K����%j`������`����?�x (Clustering) kQ&�

!�<?���	
���������%��+�������!'�<�������	����j`���� =���@Q��`���������"���� (Science 

Park) �#&!���������%������<?��#&���q$���	��%����`�����!�'
�
��#������#��#&��Q�+�8�������x 
 

%��+�������#&!��8��������%��!��	!�����#?�	!�^��#���=���Q&��#&�K�'����&��������*��

!"�+;�����?�
8������	
8����� �������	
����������������������	���'�
8���� !��8���

�������� ���������j`������	q���7�4}����!�^����!�<��������q$�%��
7' �����
���������!�#���$�

!��&�!�����	���������$�����������?�'4����� ����������	���"Q�+� ������!��8���'��'��������
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��������!�<&�� !�^���������������%�4}�� ��������!�<&��
����	'��������<��	�����

�������������	7�'�`�������� ���������$��������!�^�q$���	��%��� ��	�����'����

!�^������!����`����%��`�����K����������������������� ��<�!�^������!����`����%��`�%��+��

��8��?����������'�=8� kQ&�!�����#?����!�^�!��'����	���j�������������@�����8!�'
�
��#���

���������������$�7�'j`������
8����8 
 

 

4.3 �����������������������������
���	�����$�	%&�"
���#������
	���
���  
 

������������������=8���� ��������	
���q�����������	������������������!���

��4�������������?� '<� �����`������������j���	�����8��?�%��+������ !�<&�������?�����$��%%

��?�!�^����@�����8!�'
�
��#������������������$�7�'j`���������������� ���q����j��!���

��4����#&��8!�� !��<��!�^���	%����������?K��������������	��*�� ���4	�#&����������

�	!��<��!�^���?������Q&������q���q�����������<������������������������ q���	
���

��<����=8��#&!��8��=8�!��8���������!�'
�
��#��!�����4���
8���� ����#���+4	!�^����������

���%��`�!�<&��������� !��<��!�̂���	%���������?K�������� ���������#?�Q��	�������@Q����

�
�%������������	
���������������������!�����4��������+4	�����`������������j�

��	�����8��?�%��+������ kQ&�������	�$��%%��������������������	�#�
�%����7������#&

'����'�Q���� ����������������������	!�#�8�Q?���$���%����������x ��	���+4	�7����8����

����������������?�x kQ&�����
�%����7������#&����z �%��� �����@�%����`�������������

����
�%������������x =8� 3 ��	!7� '<� ������������#&�#�
�%��!��������`������������j�

!�^����� ������������#&�#�
�%��!��������`������������j�!�^�����������'�������!��<�!�^�

%�������������8��?�%��+������ ��	������������#&�#�
�%�����%��`����!���������8��?�%��+��

���� kQ&���?� 3 ��	!7��#����	!�#�88�����=��#? 

  

4.3.1  %&�"
���#����%���������������'��7�&�����
�8
��;�&#�� 
  

�
�%�����+4	�#? �����������
8��K���������`������������j���<����������#&=8���%

��%�����	!����K����'����	8�������8K�!�������������`������������j�!�^����� ������

����	!�#�8����$���?����%̀'�������������������������	���7�'�`�������� ��<�������'���

����!��<��8x�����8K�!������ !��� ��������������<����!�����	!���=��#&�����`���������

���j� �#�������
�%���������8�����	�%�����q���	
����#&!��8�Q?� ��	�����8�����4#

q���	
�����8��� (Conflict of Interest) =���������8!�� �	�#��������@Q������8��?�!�^�%��+��
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�������!�'
�
��#��������������!�#��!�>����� �����������'�������!��<��������*��

j`����!�#��!�>����� ����	�#%�%��!�^��#&��Q�+���<�!�^��������!�<&��
�� ��8�����%��'���<&� 

!��� ����`������`� ������`��<&�x "$��j`���� ��<������%��!��	�������������%q$���	��'�	��8��?�

%��+������������� ��	�������������������	=���#�����%��!��	 (Incubator) !�̂�������!��  

  

�
�%�������������������������	'K��Q�@Q�7�����+4�������������������!���

!�#&��������%7�'j`���� kQ&������������=����	��'�	�%���%'���!�#&���8x ��%%��+����8��?�����

����������`���������j���!�'
�
��#�������������� =���������`���%��+����8��?�������<����

�����������`��>�	����!�#��!�>����� 
8����!���=�@<��`����<�'�8'����`������������j�!�^��`����

%��+��!�#���������� (��������%���=��!��� 10%) ��	�#�
�%���#&�	����`��8��������������#�#&

�`��%��+��8���������������
8�=�������	@<��`����?�=������	�����@�����q���%���=8��$����� 

��	=����	��'�	!���=��`��!�#&�������%�������<����8K�!���j`�����8x���%��+�� ������������	

=���#%�%���8x ��%��+������	@<��`����$�!�^��K����!����8�>��� =���#�
�%�����!��������#&���

�����������!�����%�K������'4	�������%�������%��+�� ��	=���#�
�%����`������%̀'����

����������������=���%�K��������%��+����8��?�������&�'��� (On Leave)  
  

������������#&�#�
�%�����+4	�#?�	!�^�������������#&�#q�����#&�#'�������������	

�#"���7����!�����4����$���$����� �#����������4#�#&��	�%'����K�!�>������� ��'��7����� 

!��� ����`���<�������`�����x �	!�<&���&����<&�!�#����	q������������������ ������%

������������#7�����+4��	'���������j�#&8#��%��'��j`����7������#���?�%`'�����#&�z�%���

�����#&��8������@�����8!�'
�
��#��<������`������������j��#'��������@��	��	�%���4

�$������@�K�q������������!�����4���=8��K������� ��������?������������!�����#?�����$�

��������<��7����8�����#&�#'�����	�<��<������	����!�^�q$���	��%��� (Entrepreneurial 

Region) �Q��#�K����%��+����8��?��������!�'
�
��#��������������!��8�Q?�!�^��K����������

=��=8���%'�������!��<��������������������� ������������#&�#����
�%�����+4	�#?!��� 

����������������8 (Harvard University) [4] �@�%��!�'
�
��#�������k��$!�>�� 

(Massachusetts Institute of Technology) [5] ����������������'�����!�#� !%��'�#&� 

(University of California, Berkeley) [6] !�^���� 
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4.3.2  %&�"
���#����%���������������'��7�&�����
�8
��;�&#��!#��&�*"�%

�+"��&#-���;���	�+"��������37�:	��
5���&%+ 
 

�
�%�����+4	�#? �����������
8��K���������`������������j���<����������<&��8�#&

=8���%��%�����	!����K����'����	8�������8K�!��������`������������j�!�^����� ������

����	!�#�8����$���?����%̀'�������������������������	���7�'�`�������� ��<�������'���

����!��<��8x �����8K�!���������!����#&�����`������������j�kQ&��#���+4	!��<����%

������������#&�#�
�%��!��������`������������j�!�^�����8�������������� �������#!��&�!�����

�����������$�!%<?�������8��������8��?�%��+����������Q?� �����=��>��� �����������'���

����!��<��������8��?�%��+��������?� ������������������	�#%�%��!�^�������������

!�<&��
����%��'��j`����7��������� ����#%�%�����������`����%��`�!%<?������������8��?�

%��+������ ����	�	%`�������������#=�����
�%�����������������	���`�!|��	%��%��+���#&

q�����������4������@#&@�������!�����?� ��	�	���`�����8�����&K�!�<&�!�#�%��%�`�%��+�� 
8�

��������%����	@<��`��=��!��� 10% ��	=����	��'�	�#%�%���8x �����%�������<����

��	��%���j`������	=���#������!��������#&��������������=���%�K�������8x ��%��+���	������#&

�����������@<��`��%��+����$�  

 �����������!�������!�^�q$���	��%��� ���������������	�#�����%��!��	����!��<�

��<��K���������`������������j�����	!�^����������	������ !�<&��
��q$��#&�����	��8��?�%��+��

�����%7�'j`���� !��������x �#&��������%�����!��� �#&��Q�+�j`���� �����!����`� ��<���'���#&���

'�������!��<�����x 7���������������� �����=��>8#��%��������������>�#�
�%���#&���!����

���!�^�q$���	��%����������	�<��<���������'�������!��<������8K�!������ ����$��#&!�^�

��	
�����<�������'K���Q�+� ���=���#�
�%����!�<&������������`� 

 �����������!�����#?!8���#����	�#�
�%��!��������`������������j�!�^�����8���������

�%%��� ���!�<&������7����8����������'� !"�+;��� ��	��'���������<�7$��"�����#&

��8�����������������$��#���+4	�#&�`��=��$����!�^�q$���	��%��� (Entrepreneurial Region) 

������%�#����%��+���#&��8��?����!�'
�
��#����������������	�%'����K�!�>������8K�!���

j`�������!�>�!�^�����%%������ ��?������������=8����%�$������������=8����"�� �����������

�Q�����#������%����
�%�����������8'������%��%��%�7����8��������x ��!�����?�x ���

���'���������#=�� ������������#&�#�
�%�������+4	�#?�#��������!��� ������������������8 

(Stanford University) [7] �����������'��!�� (Cornell University) [8] ���������������!�>�

k�� (University of Texas) [9] �@�%��!�'
�
��#�������!�#� (Georgia Institute of Technology) 

[10] !�^���� 
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4.3.3 %&�"
���#����%������������'��+	���
%�����37�:	��
5���&%+ 
  

�
�%�����+4	�#? �����������
8��K���������`������������j���<����������<&��8�#&

=8���%��%�����	!����K����'����	8�������8K�!�������������`������������j�=��������%

�����8��?�%��+���������!�'
�
��#�������������� ����������	!�#�8����$���?����%̀'���������

����������������	���7�'�`�������� ��<�������'�������!��<��8x �������8��?�%��+����<�

���!�^�q$���	��%����	�#�����=��������	!�#�8��	�������� �#������'�������!��<������

!�>��#&���%̀'��������� ���"Q�+���<�7�'!�����#&�����	��?�%��+���������!�'
�
��#���

����������� ��?����������'K���Q�+��������*��j`���� ����!��<�����������q�j`���� =���@Q�

���!�^��#&!�#?���������	��%j`���� ��<���������=8����������������#�
�%�����'�������!��<�

��8��������8��?�%��+����	8K�!���j`���������!�>��#&!��#�%!��<��!�^�%��+���#&��Q�+�j`���� �����=�

�>8#�������8�����������=�������@8K�!������!��=8���<�=����	��'�	8K�!������ 

������������	!�^��������!�<&��
��������������'��7���������%�����#&8K�!��������� 

��<�����#��������!'�<�����=���������������!�^��$�j������� ����������������`� �����������

�	���������%��`��`��������$��%% !��� !����`����%��`�
'������K��������q��� !����`�

���%��`������	!���������������������	��*��j`���� ���@Q�!����`���?�������%��`����

��8��?�%��+������ �������������������������%��`���	�����!��������������8��?�%��+�������

!�>��#&
8�!��8���!�<�������!���������������!��� ���������4���<���	!����q�j`���� !���@<�

�`����%��+�� ��<�!���=��#%�%�������%����� !�^���� ���������@<��`��%��+����<����'�8'��

��`���������j����%��+������!�^��`�����!����8 ������������	!��8����#�������!�<��!������

��	���8#�	@<��`��=��!�<&���%!������q����	�	�������%���%��+���#q����8K�!�������#&8#��<�

!��8��%���������� !��� ��%��+��k<?��`��'<���<� ���K��`����������8���������������!����#&

���q��K�=��$��`8    
 

������������#&�#����
�%�������+4	�#?�#��������!��� ��������������'��k�� 

(University of Wisconsin, Madison) [11] �����������!'�%��8� (University of Cambridge) 

[12] ��������������k���8 (University of Oxford) [13] ������������������ (University of 

Michigan, Ann Arbor) [14] !�^���� 
  

���������� ���+4	��������#&�%������
�%������	�%%�����@��`�=8�8��������#& 

4.1 
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7���	�� 4.1 ���+4	��������#&�%���
�%������	�%% 
 

������'��7�&����

�
�8
 

������'��7�&����

�
�8
!#��&�*"�%

�+"��&#-���	�+"���

�����37�:	��
5�� 

������'��+	���
%

�����37�:	��
5�� 

���8K�!������8������j�%���/�����������

����� 

�# �# �# 

���8K�!������8��������`������������j�

���8��	%����� 

�# �# �# 

����$��#&��8�%�!�>%=k�  !�������$�����	!�#�88���

�����`������������j� 

!�������$�����	!�#�88���

�����`������������j�����#

��������@Q������8��?�

%��+��!�^�%������ 

��8�����	!�#�8����$�

8��������`���������

���j�'�%'$���%�����8��?�

%��+������ 

�#&��Q�+�j`����/�#&!�#?��j`���� �#���!����#&�K�!�^� ���!�^�

���������	��	�K��$�

���������<&� 

�#���!����#&�K�!�^�@Q����

�������!�^����������	

��	�K��$����������<&� 

���������#%�����!�>�

�$��%% 

�����%��!��	�������� =���# �#%������������� ���������# 

�����%'�����j�!�̂��`����%��+�� �# �# �# 

���@<��`����%��+�� ��������(�������=��!��� 

10%) ��	�	�������#!�<&�

�#
���� 

��������(�������=��!��� 

10%)��	�	�������#!�<&��#


���� 

�������������	���8#�	

@<��`��!�<&������q���

�	�	��� 

���!��������#&=���%�K������'4	�������

%�������%��+�� 

=���# =���# ����#=8����������4# 

�
�%�������8���q���	
�����8�����4#

��������@<��`��%��+����8��?����� 

�# �# �# 

%�%�������%�����%��+����?������#&

�����������@<��`����$� 

=����	��'�	�#%�%���8x =����	��'�	�#%�%���8x ����#=8����������4# 

�`����%��`�!%<?������������8��?�%��+�� 

(Seed Capital) 

=���# �#%������������� �# 

����������`���%%��+����8��?����� =���#�
�%�� (�	������

��	�K�������`��<&����) 

�#�
�%����������������#

��	�	����!�#��!�>�����

�������
'����� 

�#�
�%�����%��`� ��	

�#������`����������

�	8�% 

��������������������#&��� Harvard University, 

University of California at 

Berkeley, 

Massachusetts Institute 

of Technology  

Stanford University, 

University of Texas, 

Cornell University, 

Georgia Institute of 

Technology 

University of 

Wisconsin, Madison, 

University of 

Cambridge, University 

of Oxford, University 

of Michigan, Ann 

Arbor 

!�"������

�
����% 
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�����=��>8# �������<%'������$������������	�K��Z����������������<��K��������#&

=8���%��%����������������������������������!�����4��������� 2-3 �Z����`8��?��%��� 

�K����%��+�������#&��8��?�����������`������������j���!�'
�
��#���������������#'���

����������=8��Q?���$���%�
�%���������������� ����������!��� �@�%��!�'
�
��#����

���k��$!��� (MIT) kQ&��#�
�%��!��������`������������j�!�^�������?��#�K����%��+����8��?�����

���Z '.". 2003, 2004 ��	 2005 �K���� 17, 20 ��	 20 %��+����������K�8�% ���4	�#&

������������������8 (Stanford University) kQ&��#�
�%��!��������`������������j���	���

'�������!��<�%�������������8��?�%��+�����%�#�K����%��+����8��?��������Z '.". 2002, 2003 

��	 2004 �K���� 13, 17 ��	 9 %��+�� ��	������������������ (University of Michigan) kQ&��#

����
�%�����%��`����!���������8��?�%��+��������?��#�K����%��+����8��?��������Z '.". 2002, 

2003 ��	 2004 �K����!�#�� 5, 9 ��	 13 %��+����������K�8�% kQ&�8$!��<������
�%�����

�����������=��=8��#q���������%���!��8���%��+������ ��?��#?���!�<&���������������8�����<&��#&

�������������?�x ��	�%��$� !��� ���+4	���!�'
�
��#�����������������4	��?�x �#&���

!���	��%�����8��?�%��+������������������`������������j� 
 

 

4.4 ��'�!#�$������!�� 
  

�
�%���#&�#��������������������x ��?� 3 �$��%%��?� �`�������������	���������%��`�

���'`��'���������������������	���8K�!��������`������������j�!��<����� ����	�������

���=����������������%��`������8��?�%��+����������������`���������j���!�'
�
��#�#&

!��8�Q?�������������� ������������#&�#�
�%��!��������`������������j������!8#����?��	���

'�������!��<������8K�!����������x ��8���������������������	�����`������������j�!�^�

���������=8��K���8�����8��?�%��+�������8x ��?�������
�%����<���������8K�!������ !�#�����

�����������!����=8�����������!��<��8x ������!�����?� !��� =������!��<���!�<&�������*��j`����

��<������8�K��q�j`���� =���#�����%��!��	j`���� ��<�=���#�����!����`����%��`������8��?�%��+��

���� !�^���� ��������=��>8#�K�������!������?��>���%�����!�^��������!�<&��
�����������<&�

7������#&�K������#&!������?�������q$���	��%������� kQ&��#'���'����'�Q���%�
�%���#&!������

��`������������j�!�^�������	���������%��`������8��?�%��+��!�^�%������ �#&�#������'���

����!��<���%�������#&!��&��Q?�����#&�#���
�%���%%���!�#���������	���=��'��%'�`�'���

���������?���8���q$������	��?�%��+������!������?� !��� ������'�������!��<��������*��

j`�������=���#������`���� ��<�����#������`�������=���#�����%��!��	j`��������!��<� !�^���� ��
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��������
�%���#&���%��`����!���������8��?�%��+��������?��������	���'����	8�������

8K�!��������`������������j���������K����'����	8�����q$��#&������������?�%��+������!������?�

8������������� !��� ����������$�!%<?����������	��%j`���� '�������!��<��������8�K��q�

j`������<���*��j`���� '�������!��<������!��&�j`���� =���@Q�'�������!��<���8���!����`���?�

�������`����%��`�!����<������������q$�����`� 
8������������x !�����#?����#���8K�!������


8������������!������K�������@�����8!�'
�
��#�������������� ��<������'��7�����

�#&�������������%���� 
8����8K�!�������������	������������������������=�%������

�
�%����������������������?�x   
  

�����=��>8# ������������#&�#�
�%�����%��`������8��?�%��+��������?�����	�#���������#&

�#�@��7��!�^��#�����%̀''���Q&�8K�!��������� 
8�!|��	������������������%��`��`���<����

�����������8������������������� !��� Wisconsin Alumni Research Foundation (WARF) 

�#&8K�!��������������������������'��k��, Cambridge Enterprise �#&8K�!������������

�����������!'�%��8� ��<� Isis Innovation Ltd. �#&8K�!��������������������������k���8 

!�^���� ��������!�����#?�	��%�����#&�����%�������8���������������������������������

���8��	%�����=���@Q����%�������8���%��+����8��?��������!�'
�
��#�������������� kQ&�

���@Q��������`���<��������`���%��+��!������?�8��� ���4	�#&������������#&�#�
�%��!������

��`������������j�!�^�������?��	=���#��������!�����#?���������������	8$��!��q����K�������

@�����8!�'
�
��# kQ&��#�@��7��!�^���'���������������� �����	!8>��#?������=8���� ���

�#&������������#&�#���������%��`������8��?�%��+������������?���<���%�K���������8K�!������

�����%��������!�����#?��?� ���!�<&�����������������#'�����������#&�	�����<���!�����4���

��%%��+����8��?�����!������?� ���=������������'�����%q�8������X���� (Legal Liability) ���

%��+����8��?�����!������?���@Q������������ ��<����#���	!8>���Q&����!�<&���������8���8���

���!���
8�!|��	�����8K�!��������	������`��#&!��8�Q?��#'���'�������=��k?K�k�����%�	%%�`�

���%��`�����������������<�����	8��`����7����� ��<���8��%�	!%#�%���!������

����������� ���`8�#?������=8��������x �����������������=8����`�!������#���������<&�

8K�!��������� �����	��&������!����`��>��������!�����������������!�� 
8����������%���!�^�

!������������`��<&� !��� �`��������������<���;%�� �`����������`�����	 !��� ���'�"�+�!��� 

��<�������`��<&��8 ������������#%�%��!�#�����������%��`���!����
�%����<���������

����$��������������!�����?� ��<������������!�^�!�#���������`�!��&����!�<&���*��q����kQ&�!�^�
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!���!�#���K��������!�����?� (���!�#����� University Challenge Fund) kQ&�=��@<�!�^�����������`�

!�>���� 
  

��������%��`������8��?�%��+��������<�����#&������������	���`���%��+������ =�����

�	!�^�%��+���#&����������������?��Q?�!��!�<&�q������'�������!�����4�����<�%��+���#&�����?�
8�

%̀''��<&��#&�����������!���=�@<��`��8�����?� ������������#��	!8>��#&���������4�������

��	!8>�@Q�'���'`��'����	��	
����#&�	=8���%��?����!"�+;��� ���'�
8������	��������������

!����������?�%��+��������?� 
8���	!8>��#&'��'K��Q�@Q����������
�%����	��%8��� 
 

- ��3��$�	��*���#���%&�"
���#��>#
7�3� ����	�����@������$�'��!��&�������

!"�+;����������!�#���8 !�̂�!�'
�
��#��?��$� ��<�!�^�!�'
�
��#���� �#&�����@

��	�`�����=8����`�������� !���	����%�����?�%��+������ �����@�K����%��+���#&

��8��?������Q?�!�<&�8K�!���j`�������!�'
�
��#��?���$���8=8���
��j`�����#&�#����������

�$���<�=��  

- *"�%��%��?�����3����
�8'��
�$�	��
5���&%+�&#+���:� ����	�����@�����q�

�K�=���<����������j`����=8���������'�=�� kQ&��	���q����'����%����#&���%'<��$�

�������������	��	
����#&���'��	=8���%���!�'
�
��#�����#&'�8'���Q?�8��� 

- *+��
�%&�-�!�"*
3�������;�>����������� ���@Q��7����8�����#&�$������

!�^�q$���	��%�������#��������'�=�� ���!�^�7$��7�'�#&=������!�̂�q$���	��%��� 

=���#�7����8�����#&!�<?���������	��%��� �����8��?�%��+���������=������������#&

8# ��<����!��8%��+�������Q?��>���=�������@��$���8=8�!�<&�������8�'����������

���%��`�j`����!������?� 

- ����&����������'��+	���
%7+�	@ !��� ���!���@<��`�� ��<��������`���%��+������ 

�����������'�������4�����	8K�!������!����<������������7�����8K�!������

��� !���	�	q$����=�@Q���	!8>�'�����%q�8������X����8������%��+��

!������?���	�%����������8K�!������ '�����%q�88��������	��@Q������������

��<�=�������=� 

- *"�%���>
3����	�A&%�� ���������������������q������'����<�q���7�4}

�8x ���
8�����<&� �����<�!'�<&���������'����������������!�� �����������

'���Q���	����@Q�'�����%q�8������X�����#&����	!��8�Q?������'����q$�%��
7'

���'��!������?� ������'��8��������#����� !��� '̀47��=��=8�����;�� ��������

�̀�7�����q$�%��
7' ��<�����K����������+4��������������=����!�<&����
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�+4����q$�%��
7' ����#'8#'���!��8�Q?�������q�!�#�����������������?������

���!�����	�<&�!�#���������������� 

- B��#��5��!#��-�����	$�	%&�"
���#��  ������j�����	�4�j�����

������������#&!�^������������� '����$� ���"Q�+�!�<&���j��4	 !�<&����'���	!�<&�

������� �������	
�����!�����4����#&���!���=����������!��8'���=��!���	��

���7�����+4��������������=8� 

- �	
��'���#	��&�-�!&#+	�	
��'������&����������'��
����%�&#+��: ���@Q�

�����8��?���������8$�� �����%��!��	��<���`��%̀'�����#&��8K�!������ kQ&��������

�%��	��4�#&�$���	����#&�	��������=8����%'<���'̀���`����	�	!��������?� 

�����������'�������4�����	���!����`���������������!����<�=�� ��<�'��=8���%

������%��`����!���������������/7�'��; ��'��!���� !��� ���'�"�+�!��� ��`��

�`�7$��7�' �$���j��8x ��<�%��+��8K�!������!�<&�q��K�=��<&��8��<�=�� ����`��

�%��	��4=����������!�����#?�	���q�������8K�!������8����<&���������������

��<�=�� !�̂���	!8>��#&'���#��������4� 

- �����
3���>#��������$�3��� (Conflict of Interest) !�<&�����%�%���������

'4����� �������� =���@Q���������������!����?� '���`���$����������� ����������	

���%��������"Q�+���������j��4	 ����K�j`������<��������	
�����!�����4���

���q������	���������#&!��8�Q?�7�����������������?� '����	�K�8���'���

��%'�%��	!��8!q� �����8���q���	
����#&!��8�Q?� !��� ��4#����������<�!'�<�

�����	����`����K�q���������������!��=������<���8��?�%��+������ �����������

'���#�
�%���#&��8!����	!�^�j���!�<&������	
������!������q������	���

�����������!��
8����  

- �����&�����$�	*�������!#����"
��� !�<&��������8K�!�������������j`����

����������� ������q�������������$�!�#����j���	�����%��4������z�%��������#&��

��������	����K������!�<&�������� �#���?�����`��!�!��������%���8K�!���j`����kQ&�

=����������#&��	'���!�#&�������������������� =��������!��8q�%���������*��

8������������	��''����$� 

- ���7�
%��>#	�� ��������	
�����!�����4������q���������!������?�����#

!�<&��=��8x �#&�����K���8����#����q���������j��4	 ��<���������8q����

!������?�!�<&�q���	
�����!���j`���� �����8������%�4�j������������������	
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�����%��4�����#������������������'���	������� !�^���	!8>��#&�����������'��

'K��Q�@Q�8��� 

- ��������������%&�"
���#��!#������
&���'*#��� �����8K�!����������

���%��+���#&��������@<��`����$���<����������#&�����	
��������������!�#��q$�!8#����?���

������4#�����������������������������
8���� !��� �����z�%������ !'�<&���<� 

���8̀��� ��j��4$�
7' ��<�������!��������#&�������������� kQ&���������!�����#?

������������#=��!�<&����@`��	��'��8������"Q�+�������K����%������� �����'<��#=��

!�<&����!�#�������� ��������
8���� �`�'��#���j����!���!�#����� ������#=���K����%

q$��8q$���Q&� �����������������!�����#?���!�#��q$�!8#��
8�!%#�8%���������@<�!�^����

=��!���	�� ��	q�8����4�j������������������	�����%��4�����#�%`'����

�������������� �������#?��������4#�#���������!��������#&����z�%������!�<&�

��	
���������� ��	!8>�!�����#?�����������'���#�
�%���#&��8!��!�<&��������

������#&���!��8�Q?�=8� 

- >##��8����3���!	+"
����� 	��"
��� !#��	*�*"�%��� ���������������#�
�%��

�#&!����������	
�����!�����4������!���=�����K����'4����� ���������#

�������"�������K����������#&�K���8��	=���������� kQ&�!�^�q��%�������������	

�����*����''����$� =��������!��8q����j��!�����������#&�������� �Q�kQ?� ��<�

�������� !�<&���������������������!�^����������<?�;���#&=�������@�����!���

��4���=8�������!�^�;��'����$��K����%����<&� kQ&�=�������@�	��?�=8� ��	���!�^�

��''����$��<?�;���#&�����#=��!�<&����"Q�+� ���������������`��!����$�����������!���

��4������!���=� ������q��������������	����������
8�����$�!�#�'̀4'����	

'����K�'����=� kQ&�=��!�^�q�8#����	%%���"Q�+���7����� =��!��&��$�'��������

q������	=��������!��8���'�;��'����$� (Knowledge Base Society) �#&��&�'���	

��&��<� 

 

 

��%�@�8=��	�����@Q� �$��%%����%�����q���	
�����<�����$����#&�����������������

�������� ��	��������7����������������#&�#��������������K�!�'
�
��#=������!�����4��� kQ&�

�%�����!�^� 5 �%% '<� '�����j� (Royalty) �`�� (Equity) ������������ (Recognition/ 

Reward/Promotion) !������%��`�����������	�������!��&����j`���� (Research/Seed Fund) 

��	����$������$��%%�<&�x   
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���!������&�!�	��	�� 
 

'��������<����q$�!�#&���������`�x ������������������!�^������������������Q&���

'����K�!�>��������#&������������	�K�!�'
�
��#�������!�����4��� 
8�!|��	�������&�����#

�����������q$���	8�+; ���������������	�����Q��K�!�^������#�
�%��8��������8������=8���	

q���	
����#&!��8�Q?��������K�!�'
�
��#=������!�����4��������!�^�j��� kQ&��	���������$���

��	�K������������q$���	8�+;��	�������� 

�������K����!���!����� ����$����#&�����������������q$���	8�+; ��	��������7����

������������#&�#��������������K�!�'
�
��#=������!�����4����%�����=8�!�^� 5 �%% '<� '��

���j� (Royalty) �`�� (Equity) ������������ (Recognition/Reward/Promotion) !������%��`�

����������	�`�!��&����j`���� (Research/Seed Fund) ��	����$������$��%%�<&�x   
 

 

5.1 *+��
�8
 (Royalty) 
 

'�����j� (Royalty) '<� '����%����#&q$��K�������������������<�!�'
�
��#���

�����������=������%�������������������� 
8���&�=�����'�8�����8����������=8��#&!��8���

��8��� 
8��K����!�����	!�<&��=��������!�����?��Q?���$���%���!������	��������	�����

�������������	q$��K�!�'
�
��#��������������=���� 
 

����%��'�����j���?������%��!�^� 3 ���� '<� ������q$���	8�+; ���������#&q$���	8�+;�����8  

��	����������� 
8����������	�%��!�^���8�������'�����j��#&=8���% ��%����������������

�%��'�����j��������������� ��?��#?�Q?���$���%�K�������������#&�#����������'���!�^�!������

!�'
�
��#  
 

�������������������!����#&"Q�+��%����8����'�����j��#&=8���%!�^� 2 �%% [1] '<� 

1. ��8����'�����j��%%'��#& q$���	8�+;��	��������=8���%!���!k>��'�����j�'��#&
8�=��

�Q?���%�K�������=8��#&!��8�Q?���������`������������j� ������#& 5.1 ��8���������

������������#&�������%����8����'�����j��%%'��#&  kQ&�������8��������%�����=8�

��8����$��#& 5.1 
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7���	�� 5.1   ��������������������#&�������%����8����'�����j��%%'��#& 
 

 

%&�"
���#�� >�����3
5F� &�+"�	�� %&�"
���#�� 

Northwestern University 30% 20% 50% 

University of California 35% - 65% 

University of Washington 33.33% 33.33% 33.33% 

Stanford University 33.33% 33.33% 33.33% 

University of Pittsburgh 30% 15% 55% 

Purdue University 33.33% 33.33% 33.33% 

University of Oklahoma 35% 25% 45% 

University of Kansas 33.33% 33.33% 33.33% 

Iowa State University 33.33% 33.33% 33.33% 

Massachusetts Institute of Technology 33.33% 33.33% 33.33% 

Brigham Young University 45% 27.5% 27.5% 

University of Alberta 33.33% 33.33% 33.33% 

Aberdeen and Queen’s University of 

Belfast 

33.33% 33.33% 33.33% 

University of Tokyo 40% 30% 30% 

University of New South Wales 33% - 67% 

Chulalongkorn University 50% 25% 25% 

Mahidol University 50% 20% 30% 

Kasetsart University 50% 30% 20% 

 

��������  ����	!�#�8����%����8����'�����j�������������������x �����@8$!��&�!���=8��#& 

        7�'q��� � 
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��������

20 - 33 %
�����������

27 - 65 %

q$���	8�+;

 30 - 45 %

 
����� 5.1   ������8��������%�����=8��	�����q$���	8�+;  ��������  ��	 ����������� 

 

 

2. ��8����'�����j��%%=��'��#& q$���	8�+;��	��������=8���%!���!k>��'�����j�q�����

������=8��#&�����������=8���% �����'<� !�<&����=8��$��Q?�������������	�%��

��8����'�����j�������q$���	8�+;�8����	�%����8����'�����j����%'<���������������

!��&��Q?� ������#& 5.2 ��8���������������������#&�������%����8����'�����j��%%=��

'��#& 

 

 

7���	�� 5.2   ��������������������#&�������%����8����'�����j��%%=��'��#& 
 

Yale University 

����3��'�8
 >�����3
5F� %&�"
���#�� 

$100,000  ��� 50% 50% 

�	����� $100,000 - $200,000    40% 60% 

�������  $200,000  30% 70% 
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University of Michigan 

����3��'�8
 >�����3
5F� &�+"�	�� %&�"
���#�� 

$200,000  ��� 50% 17% 33% 

�	�����  $200,000 - $2,000,000  30% 20% 50% 

�������  $2,000,000 30% - 70% 

 

University of Cambridge 

����3��'�8
 >�����3
5F� &�+"�	�� %&�"
���#�� 

£20,000  ��� 90% 5% 5% 

£40,000  @�8=� 70% 15% 15% 

£40,000  @�8=� 50% 25% 25% 

�������  £100,000 33.3% 33.3% 33.3% 

 

Oxford University 

����3��'�8
 >�����3
5F� &�+"�	�� %&�"
���#�� 

£50,000  ��� 87.2% 0% 12.8% 

�	�����  £72,000 - £720,000 45% 25% 30% 

�������  £720,000 22.5% 37.5% 40% 

 

Dublin Institute of Technology 

����3��'�8
 >�����3
5F� %&�"
���#�� 

€ 65,000  ��� 70% 30% 

�	�����  €65,000 - €130,000  50% 50% 

�������  €130,000 30% 70% 

 

��?��#? �����������������'������������8K�!��������	����8���j�%��������#&�	�%��

���=8��#?����������������	�������� ��<����!�<&�=8���%'�����j�@Q��K������Q&����� 
8�'����������#&

����#?���������'���������������<�'�8!������!�^�!���!k>�� 
8���&�=����=��!��� 20 !���!k>��

������=8��#&!��8�Q?� 
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5.2 &'�� (Equity) 
 

�`�� (Equity) !�^�'����%����#���	!7���Q&��#&�������������%���q$��K������������

�������<�!�'
�
��#��������������=����kQ&�
8���&�=����!�^�%��+�����8!�>���<�%��+����?����� 

(Start-up Company) ���'����%����#&!�^�!����8 ��	���������������	����`������#!�<&��#


������	�$�'���#&!���	�� !��� ����4#�#&%��+��!�������`�������8��������� !�^���� 

�������`������ q���%�������	��$����$������������#? ���������j��#&�	k<?���<����

�������� (Options) ��<�!������q� [2] 

����%��q���%�������`���#? ���������������%��!�^�!���!k>���`��������q$���	8�+;

��	�������� ��<�����%�����!����#&=8���%!�<&�����`��=8������>=8���	����	�����8��������%��

q���	
���!���!8#����%����%��'�����j� 

�����=��>��� �����%'����%���!�^��`����?����������������'K��Q�@Q�'���!�#&�� ���

!�<&������$�'���`��kQ& ��	�Q?���$���%'����K�!�>������8K�!���������%��+����?�x 8����?� 

������������������!�������=8���%'����%���!�^� 2 ���� '<� !����8!��&����������Q&� (Initial 

Fee) ��	��%!�^��`���#�������Q&� [3] ��<������%!�^�'�����j� (Royalty) ��	�`���>=8�    

�������#?  �����������'���#�
�%���#&�K���8%�%������������������;��	q$�@<�

�`��=�������8!�� !��� The University of California �#�
�%���#&�	=����%�K��������'4	�������

%����� (Board of Directors) ��%��+���#&�����������@<��`����$���	�	=�����!�#�����������8x 

���%��+��=�����������������	@<��`��!�^��K����!����8�>��� 
 

7�"��+�	���!�+	������/H�7�&'��&�-�����3�������$��&'��$�	%&�"
���#��7+�	@  

 

The University of California ����������������@��8���q$���	8�+;=8���%q���%���

!�^��`�����%��+��
8���� ��<���������������@<��`��!�#��q$�!8#����	�%�����=8��#&!��8������

����`��������q$���	8�+;7������ 
8���&�=�������������	@<��`��=��!��� 10% 

The University of British Columbia ���=8��#&=8�����������`���`�j� 25% ������'4	�#&

q$���	8�+;�����8 ��	�#� 75% !����$����=8���&�=��������������� (University General Revenue) 

University of Chicago ������������	�%�����=8��#&=8�����������`��������q$���	8�+;

!�^��K���� 25% (!�����%����%��'�����j�)   ��!�������4#�#&q$���	8�+;!�^�!������%��+���#&�K�

!�'
�
��#��������������=���� ��<������������!�^�q$������?�������%��+����?����� (Start-up 

Company) �>�	�#�������!�^������4#=� 
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5.3 ����&���	"�# (Reward/Promotion/Recognition)  
  

������������ ����Q?�!���!8<�� ���!�<&����?���<��K������ �����	��"!�#����'̀4 ���@Q�

������'����K�'�����q$���	8�+;�#&8K�!�����������#&!�#&�������������#��������������K�

!�'
�
��#�������!�����4���!�#�%!�����%����#q�������������� ����������$�����j#�#?!�^����

�����������	�K������������q$���	8�+;�#&�K�'��=����&������=���������$���8������!��� [4]    
 

 

5.4 �	
�������'���,����*���#�!#��
����%��
�%7��8'��
� (Research/Seed Fund) 
 

�����������%�������	��8������=8��#&=8���%�������K�!�'
�
��#�������!�����4���

!�^�!����`����%��`�
'�����������K����� 8��!��� Stanford University 7�����
'������#&�#�<&���� 

The OTL Research Incentive Fund Awards 
8����!������%��`�����������	�������!��&����

j`����
'������	 25,000 !��#������; ��	�����=8��$�@Q� 40,000 !��#������; �K����%��������

�#&!�^����������� 

�������#? ����������������8����#!������%��`�!��&���� [5] !�<&�������%��`������������

���������K�!�'
�
��#�������!�����4��� =8���� ������������������������� ��������

!��&�!��� �����*���������%% �����*���$��%%j`���� !�^���� ������������#&��8����#!���

���%��`�!��&���� =8����  

The University of Cambridge, King’s College 
8�����<&���� University Challenge 

Fund    

The University of Sheffield, University of Plymouth, University of Bradford 
8����

�<&���� Proof of Concept Fund 

The University of Cambridge Challenge Fund [6] ��� The University of 

Cambridge ���!������%��`�8�������x !��� �����	!���8���������������������	���

����q�������8!�^��K����!��� 10,000 ���8 ��������!��&�!���!�^��K����!��� 60,000 ���8 

��	'��%'�`�@Q�!������%��`������?�%��+������!�^��K���� 250,000 ���8 
 

 

5.5 !�	��	�������!���-��@ 
 

����$������$��%%�<&�x �#&�����������������q$���	8�+;�#&��	�%'����K�!�>�������K�

!�'
�
��#�������!�����4��� =8���� ����8�K������&�
�������� �������� ��<�7��	���8���

���%������	��������8K�!�������K�!�'
�
��#�������!�����4��� %�����������`������q$�
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��	8�+;�����@��?�%��+��!����	�#���j���!�<&�=�8$��%��+����?����� (Start-up Company) 

����!�����Q&���	���%���K�������������������#�'��?�=8�
8����=8���%���j������4����!�<&����?�

��$� [7] 

�������#? �����������%����������������$������$��%%����������%����!�<&���#&

!�#&��������%���%�������	������������������������� !�<&�!��&�'���!���������	%�����

���������������������!�����4��� [8] 

 

�K����%����	!�"=�� ��������	�`�q$��#&�#�����#&��%q�8��%�����%�������8���8���

������������������������������ �%��� �������������������=8��K���8�$��%%������

����$�����$����$��%%���'�����j�����#&�̀8 �������#? ����#��������������	��%�������8���

����������������!�����#?!�^�7��	��� ��	�����	!���q������	�K��Z!�<&�!�<&����?���<��Q?�

!���!8<���#�8��� ��������������$������$��%%����`�� ��	!������%��`�����������	�������

!��&����j`������?� ������������������������=8��K���8=���������8!�� �������	�����4�!�^����

��4#=� ��?��#? ���!�^�!���	�����$�������!��&�����K����%�����*���
�%��8����#? �����=��>��� 

�����������'���	=8�����q���	�K���8�
�%��8�������$�������������#&!�#&��!�<&����%

�����������������Q?� !�<&����!��8'�����8!����	!�^�j��� �����?�!�^�������	�K���������

%̀'������	������������x ��������������=8�!������#��������������K�!�'
�
��#���

�����������=������!�����4�������Q?� 

 

 

��%�@�8=��	�����@Q������8������q���	
����#&=8���������8��������������

������������������� 
8�%`''��#&��$����@��	�#&���������!��8�����8������q���	
��� 

=8���� �������� ���"Q�+� ��	!��������#&������������#&�#�����#&�������8�������������������

�������������� 
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���$�3���$�	>#�����������3���������3����������
���	����� 

$�	%&�"
���#�� 
  

��	
����#&=8��������K������������������������������=������?� �#��?���	
����#&

��$����$��������� ��	��	
����#&=��=8���$����$��������� 
8��#&�����������������#��������

��	!7���	!�^����������#&�#�$�'���$������!"�+;��� ���%�������8����Q����!��8��4#���

��8������q���	
��� (Conflict of Interest) ��<������%k���������q���	
���=8� 
 

�����8������q���	
����	���������������� ��%q���	
���������������#&=8�������

�K��������������������������������������	
�����!�����4������!��8�Q?�=8� !�<&�����

�����������=�������@'�8'�������������������Q?�=8�!�� ������������"����������kQ&��>'<� 

������ ����� ���"Q�+� ��<�!��������#&��������������!�^�q$�'�8'���Q?��� 
8���"��'����$� '���

�K���� '����`������������������������!�� !�<&���	%������������	��*��8���������	�%

'����K�!�>�!��8!�^������������������#&�#�X������%�����	'`��'��� �����#'K�@��!��8�Q?����

�'�'���	!�^�!������ kQ&��	�#���j�'��%'��� ��������	��������	
�����������������

�������?� !�<&������4���������!�>����������������	!�^�q$�'�8'�������?��Q?���8�����!���>��� 

���!�<&�����
8��@��7������������ ��<�!��������#&��������������kQ&�=8���%'����%������

����������� �#�@��	!�^�%`'����7����������8�������������� �#���?�!����#&��������'�8'��

�������� ���8���`���4��	!'�<&���<�����x�#&���!�<&����8��������>�����������!�^������������

�������������?���?� 8����?�������������Q�'��!�^�!���������������������������?� 
8�����K�

�������%
�����j������������ kQ&�!�<&��K�=�����%'���'`��'�������X���� !��� ����%�8

�	!%#�����j�%��� ������������>�	��$���;��	q$�����%���j�%��� �������������>�	��$���;��	q$�

��	8�+; �����=��>�����������!�<&�������������������!�^������������������� ���������	=��

�#������q���	
����#&!��8�Q?� ���������������#���j�=8���%'����%���!�^��K���������8�����#&���

�	������������K���8kQ&�����K���8!�^�!���!k>��������=8��#&�����������=8���%������

������������������?� ���q$��#&����`����K�����������������=����kQ&��>����	!�^�

%��+��!���� ��<���������7����� ���!�^�!�����?��>'�=���#�����!�<&�������8������

q���	
��� �������4#�#&���!��8�����8������q���	
����Q?�=8� �>'<���4#�#&�����������%�%��

�����;��	 ;��	���'<� ����������������������kQ&�!�^�q$���	8�+; ��	��;��	q$���	��%���

kQ&�!���������`���������j�
8��#'����%��� 
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�����=��>�������#'K�@���������� ��4#8��������	@<�!�^������8������q���	
���

=8������=� !�<&�����;��	��?����@$���������������8!����$����� ���������������	�#������

'����%��������`������������j�  ����> !�^����j�������������#&�	�Q�=8���%��$����� =�����

������������	��`�������'�!�^�q$�=8���%��`������������j�����������������������#&!��8���

�����	8�+;�����������q$���?� ������$����%�%����?����;��	�	@$����������������!�<&�

�����4������������kQ&��#�@��	!�^�%`'���������'��q$���`������������j����%�#�@��	!�^�q$���

��`���������j�!�#�!��8������� �Q���������4�����	������!��8�����8������q���	
�����<�=�� 

��!�<&�����������?��>�#�����#&��������������������4	!8#������>�#�����#&������������j`���� 

!�^�=�=8���<�=������@��7��%'̀��������������������?�����#���j����K����%��+��������������#


���������=8���%��`������������j��������%��+���<&� ����'�'����%����#&��������%��+���<&� 

kQ&����!�^�!�����?����� ���������������!�^�q$�=8���%��	
������������#&'���	=8���%�������	!�^�

!������������������������?� 
 

��%��#?�	�����4�@Q������8������q���	
��������+4	����x 
8��#&�����8���

����������������������������������	!�"=�����=���#'����������� 8����?������

�����4��Q��K�!�^�����"Q�+��������$������������������������	!�"!�^����� 

  

Northwestern University [1] 

�����8������q���	
��� ����	!��8�Q?� !�<&��#�����8������q���	
��� �	�����

�������������	�������� ��<��	������������������%%��+��kQ&������������������������#����

!�#&������ =�������;��	q$�@<��`�� �������q$���8��� ���������&�=� ��<���%q���	
�����?����8���

���!�����	�����8�����$� ��4#���=��#?!�^�����������������8������q���	
��� 

� ����������<�'��%'����#'���������j��;��	!�^��$�������<�!�^��#&��Q�+� ��<��#

q���	
���������!�����%��+���#& !���������`���������j���������

�����������  

� �������8̀��������������kQ&��#����������<�'��%'���!�^��$�������<��#&��Q�+� 

��<��#q���	
���������!���������%%��+��7����� 

�����8������q���	
����	!��8�Q?�!�<&��#'�����8��������	�����q���	
����������

�������������%�����#& '�����%q�8��%��;��	���������������������� kQ&��������	�K���<����
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��8������8x�������������?� ��������4�
8�����������<&�������������4����q���	
����#&8#

�#&�̀8�������������� 

�����#&������������	�����%���������j��������������������������������� kQ&�

����	������!��8�����8������q���	
��� ���������#&!�#&�������	��������!�^�������|%�%

��%$�4!�<&�!��8!q�@Q�q���	
���������!���������`%�� ��<�'���������j��%%��+��kQ&�����

��`���������j���?� 
8�����!�^�������+4���+����q$�%��'�%%�����	8�%����x =8���� �������7�' 

'4%8# ����j����%8#���������  7���� 10 ����K���� !�<&��#��4#8�������!��8�Q?�  !�<&����

q$�%��'�%%���������4�����	��`������<���%��������	�K�8���������<�=�� ��?��#?
8����������	����

�K����������������������������@���%�%�� �	�����%`'�����������������������������

%�%������������!�#&��������%q���	
���8���������?� !�<&��������������������@�����4�@Q�

!��`q���	'���!���	����8�������x�����#&�	��`���� 

University of Michigan [2] 

�������`������������j��	������������������%�������� ��<�%��+��kQ&��#%̀'�������

�����������@<��`����<��#q���	
�����$���?� �	�����#���!��8!q�q���	
���������!����#&

!�#&��������%j`�����8������� !�<&��������������������4���	��`����������`������!����K�

����� �������	���������4�@Q�'���!���	��������	��4#���� ������������4�@Q�'���

!�^�=�=8��������*��������������������?����=� ���8����j#��������������������K�

������������������?�=������!�����4��� 
8��������������%���������	�������%�������8���

��4#8����������������#&!���	������
�%���#&������������K���8 
 

����4#�#&����������������#&�	��*��������������������?����=� 
8�����`� ��<�

!'�<&���<�!'�<&������������������� �������������@���!�<&�����'4	���������!"+�#&����j����%8#

�����������?��Q?���!�<&������4���	��`����=8� 

 

Stanford University [3] 
  

�����8������q���	
��� !��8�Q?�!�<&��#'�����������	�����q���	
�������%`''�

����������� ��%'�����%q�8��%��;��	%`'������������������ kQ&�!�^�!�<&���#&��������4����

�����	�K���<������8������������������?�����K����!��8��������!�#&����%��	
�������%`''���?�

��8������!�����	��8����<&�x  
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 ��������'����#�!�#&����4#8��������������#&�̀8 ��	���!��8�Q?� �>�	������8��������

!���	������
�%�����������������#&�`������!�<&����!�^��������K����%'4	��	��������!�<&�

�#��4#�����8������q���	
���!��8�Q?� ��	!�<&����!����������"Q�+� ���������#&�K���������%'4	

=8���%q���%����#&!���	�� ���8��!�<&��K���8�@�����4%����	����������8������

q���	
���kQ&�=��'�����!��8�Q?������!8>8��8 ��?��#?���������`�'����������������	�����z�%���

����
�%���#? kQ&�����#��4#8�������!��8�Q?��>�	�����#��������4�
8��������7�' '4%8# ���

�j����%8#��������� 
 

�����#&���������������
�%�� !�<&�������8������q���	
��� =8����  
 

� ���������	�������%��`����!��8!q���<�������!��#&��q����"Q�+��8�����

�������������"Q�+�
8�=���#'����%��� ��	�	�����������'4	 ���"Q�+�

��	q$��������@Q�������7������#&�	���q���	�%���������!��#&������$�

8������� 

� ���������	����!��8!q�@Q�����$������	8�+;�#&'���%�����������#&!��8�Q?�������

������������������������� 
8�q��������<������	8�+;��?��	������!�^����

�����������
8����"���!�<&��=���!�<&��'����%��� ��?��#?!�<&��������������#

���j� ��%�� ���%� ����'����%��������`������ ������j����������#&

������������K���%��������7�������$����� 

� ���������	����!�#��������!���q$�%��'�%%���������!�� ��	'��%'����#������

������'K���Q�+� ��%q���	
���������!��� ��<�!�^�������������������

7������#&����`� ���%��`��������� ��<����������#&����`���������j���

!�'
�
��#��%����������������=� 
  

���@�����4�#&���@`��	��'�����������!�^��#&�������� q$�%��'�%%�����������������?�

�	����!�����	!8>��#&�����=�����������7�' ��	��<�'4%8#!�<&������4���	��8����� 
8�

'4%8#��������4�������%���'4%8#���������  ��	��������#&=8���%�����`������������������

���� ����#��	!8>��<&��#&!�#&��������%�����8������q���	
���!��8�Q?��#� ���������>�������������

q$�%��'�%%�������% !�<&�!�������������7�' ��	��<�'4%8#�����4��#�'��?���Q&� 
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Princeton University [4] 
 

 ���@`��	��'��������`������������j� '<� ���%��`�����#�����*��!�'
�
��#!�<&�!�^�

��	
��������j��4�� �������������������4�����!�>���������`������������j��#&�#���

��8������q���	
����	!�^����!�<���#&�#��	
�����������������#&�̀8 �����������
8����

��`�������'4	����������j�%����>�	�K��������%q$�����`���������j������?� 
8�q$�����`���

������j��	������8�'��������@8���!�'
�
��#��	�����8���8����<&�x ����4#�#&�#'����K�!�^�

������!���!�<&������*�� ��	'�����%q�8��%�#&�#�������������� �������������������%���

��8������q���	
���=8� ����#�����8���	
����#&!���	�� !�^�j����������������j���

!�'
�
��# 
8�������������	�����4���j#��8������j����q$�����`���!�^������4# 
  


8���&�=��������`������������j��	�����#����K���8!�<&�'̀��'�����������������

'�����%q�8��	������#�!�#&�������8������q���	
��� ���������	����!��8!q�������������#&�#

�����#&8$����8���������������������������������@Q����@`��	��'��	���������������

��Q�+��	���������������%q$�=8���%��`������������j���<���%'$�������<&�kQ&����������!��8�����8���

���q���	
��� !�<&����'4	����������j�%��� ��	'4	��������#&��?��Q?���!�<&������4����

��8������q���	
��������4� 
8����������������K���8����K���8����������`���������

���j� �������%�`��`8��`� �������������#&��Q�+��	���������������%q$�=8���%��`������������j� 

��	������<&�x 
  

�����������=�������������������!�^�������������������#&=8���%��`������������j� ���

����������#���j���;��	q$����!�����4=8�
8�����=8���%��`��������j����%8# ����
�%�����

����������� �#���?���������=�������@�#�K�������#&�	���q���	�%�����	
�����j��4	���

����������� �����?������%�K������!�^��������q$���8�������������� 8����?����������Q�=��

�����@��%�����������������?����K������kQ&����������!��8�����8������q���	
���=8� =�����

�	!�^����!�>�!��� ��<����!��� �����=��>�������#��4#�#&����������������%�������8���

���q���	
��� !�<&���������=8���%q���	
�����<�'����%��� ���������	������%q�8��%�����

!�#�7�+# ��	q�����X�����8x�#&!�#&��������%q���	
����#&��=8���% ��	!�<&�=8���%��	
���

8����������� ��������=���#���j�=8���%�����%��'��������j��#&�����������=8���%���q$�=8���%��`������

������j��#� 
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������q$�=8���%��`������������j� ������������	!�#���������q$�=8���%��`������������j�

!��8!q�!�^�������+4���+�@Q�q���	
����#&��8���������������#&�#�����#&8$����8�����������

���������������������� 

  

University of Southern California [5] 
 

����������x�#&���������4������#&������������	��`��������������=8���%��`���������

���j���!�'
�
��#�������������� =8���� �����������q$���?� ��<�'��%'����#q���	
���������!��� 

��<�q���	
���������������8������������=� ����K��������$��#&=��!���	����;��	!�^�

%̀'��������������������<�=�� ��	�����	�K�8���������?���	�%��	!�<��@Q�7��������

�������������<�=�� 
  

��4#���=��#?!�^����������������K���8�������#�!�#&�������8������q���	
��� 
 

� '4	�	=����`���������������#�K������!�#&����%�����8��������������#&=8���%

��`������������j� �������	=8���%������'���������!�^�������+4���+�

����j����%8# ��<�����j����%8# 
8������	�K����'4%8# 

� �����������������������	����=��@$��K�=����!�<&��������	
���!�����4���


8���=8��#��������	������������������%q$�=8���%��`������������j�!�^����

��4#=� 

� ���"Q�+��	����=���K���������������#&=8���%��`������������j� ���4	�#&=8���%

!����`8��`���;��	q$���������� ��	�	����=��=8���%���������	��!��&��Q?���

�	���������K���������%����������?� ����4#�#&���"Q�+�=8���%��`�������K���� 

�>=��'��������������<�q$�%����������������!�^�q$�8$���K���% ��<��K���8

�����������������������������<�q$�%���������������?��	!�^�%`'�������

����������� �������#?���"Q�+��	���������@!q�����q���������
8�

���"�������K���8 �����=��>������"Q�+�=��'��=8���%�����%��'����%������

!�^�'�����j� ���	������#&�#�@��	!�^���?����"Q�+���	������������������

��?�x ��&�������?������8�����!�#&����%������������<����!�������=��'���#&�	�#

���j������'�����������������"Q�+�������"Q�+� 

� �����%!����`����%��`���������������������#&=8���%��`������������j�kQ&��#

%̀'�������������������#q���	
�����$� �	�����������������������4�
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'���!���	���������8���!�<&�������8������q���	
��������#&�	��`�������

��%�`� 

� ���������#'�����%q�8��%�#&�	����!��8!q����+4	��������8������

q���	
��� 
8����������������K���8�������������%�������	=���K�������

������!��8�����8������q���	
��� ��<�����	!��8�>����=8���%�����8��������

!���	�������#&�	��`������������j���<�
�����j����%��+���#&��������@<��`����$� 


8�����j����%8#��������� 8���'K���	�K����!��������#&������������#&�#�����#&

8$����8��������������������������������� !�<&���8��������������#&

!���	���������8��� 

 

Harvard University [6] 
 

����������<�!��������#&�������������� kQ&��#q���	
����#&=��!��8!q���%���������#&�#q� 

��	
�����%���������������!��8!q�����$���������������!�<&������4���������8����#&

!���	�� 
8������4�������������� !��� !��̀q�������K�j`����� ���+4	�������������<�

�����	8�+; ���8�������������<������	8�+; ���+4	���q���	
����#&��������=8���%kQ&��#

����!�#&��������%%��+���#&=8���%��`������������j����'���������j�	����������*������������

���'���	��	
������%��+�� 

�����`������������j����������������������������������#&!��&��Q?�����#?������!��8

'K�@��!�#&����%�@�����4�#&�������������`������%��+��kQ&�%`'�������������������#

q���	
���!�#&��������$�!�^�q$�=8���%��`������������j� kQ&�����4#!����#? �>�	����!���!�<&�����

'4	����������j�%�����	������j��!�^�q$������4�����
�%���������������� 
8����!�^�

���������������#&!�#&����%������+�
�' �� �����"�����̀�7���>�	�#�
�%���#&�K���8=��!��&��Q?�

!�^���!"+����������4� 

����#&=8������4���������������	!�>�=8���� �����8������q���	
����������8���

������������������������������ '<� ����#&%̀'������������������!�^�q$�����`������

���j���������������������������������
8�=8���%'����%��� kQ&�����������������

������	!�" �#�����8������q���	
������!�^� 2 �$��%% '<� �����8������q���	
�����

8����������� ��	��	
����<&��#&��=8���$���8����������� !��� ������ �K���������������� !�^���� 
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%̀''��#&��$����@��	�#&���������!��8�����8������q���	
��� =8���� 

1. ���"
���  !�<&��#�����8������q���	
���!��8�Q?� @�������8�������?��	!��8

q���	
������������������� ���������#&!�#&�������	����=����8������������������� ��	�	=��

��	�K�����8x �#&�	�#���j�����������8������������������� ���������	����!��8!q�@Q����

��8������q���	
�����<�'���!�^�=�=8����q���	
������@�����4��?�x �����	%�����

�#&�K���8=�����
�%���������������� 

2. ���W0�5�   @Q����������"Q�+��	��=8��#�@��	!�^�%`'������������������

!���!8#����%�������� ���������"Q�+������$����@��	q$����������kQ&�����	=8���%��<�=��=8���%

'����%������������������>!�^�=8� kQ&����!�^�!�����?����� ����#&���"Q�+��#�@��	!�^�

����������%��+����<����������#&!���������`���������j�8��� �>���!��8�����8������

q���	
���=8� ����4#�#&!�^�q$����������
8�=��=8���%'����%��� �>���!�^������8������

q���	
����	�����q���	
�����j��4	����������������%��	
������%��+�� 

3. ����&�����$�	&�+"�	����%&������������3����������
���	�����$�	 

%&�"
���#�� !��� Massachusetts Institute of Technology [7] �K���8���!��������#&���

��������8�������=��'��@<��`����%��+��!����kQ&��K��������`������������j��������������

������������������� ��<����!��������#&@<��`����$���%��+��8����������� !��������#&�>=��'���#&�	

!�������	��������<�!����������������K��������`������������j���%%��+��kQ&����#�`����$� 

��������%���!��������#&��;��	q$�@<��`���>=��'���#&�	��	�K����%��+��8�������!����K��������%

����������� !��������#&�����#'�����%q�8��%��!"+�#&�	��%��������''����$���������������kQ&�

=8�������j����%��+��=������	
���!�����4�����?��	=��@$��K�=�!q�����=�������#&�	������!��8q�

�����'��`�����%��+�� ��	��''����$���?��	=��@$��K�=����!�<&���	
��������!�� '��%'��� ��	

������� 
 

%̀''�8��������������kQ&����@Q�%`''���'��%'���8�����?� ����#�@�����4�#&������!��8

�����8������q���	
���=8� !�<&����%�%��kQ&��#q���	
�����%k������ 
8��@��	��Q&� '<� 

%̀'��������������������	��<�%̀''���'��%'������%`'����!������?� �����#��@��	��Q&� 

=8���� 

1. �@��	q$�@<��`�����%��+���#&=8���%��`������������j� !�<&�����q$�@<��`�������#���j�

�������%���K�=����%��+�� �K�=��#&!��&��Q?����%��+�������K����q$�@<��`��=8���	
���8��� ��	����#&

%��+���K��K�=�!��&��Q?�=8���?��>�����������8K�!�������8x �#&!�^�q���������������=8���%

��	
������������#&'���	=8���%  
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2. �@��	����������%��+���#&=8���%��`������������j� !�<&�����!�<&�!�^��������

%��+�����������#�����#&���%��+��7��������'�%'`��K���%���'4	�������%��+�� �Q���8'���

!�^�����	�������	�K���	�����8�����%����	��� kQ&�������q���������#&���@��	%`'�������

�����������=8�  

3. �@��	�#&��Q�+����%��+���#&=8���%��`������������j� ����4#�#?����	=��@<����!�^�

�������kQ&���$�7��������'�%'`��K���%���'4	�������%��+�� �����������%�K������!�^��#&

��Q�+����%��+�� �>�����#�����#&�K�!�<&�%��+��8���!������ kQ&������%%�%����?�����@��	�>���

������!��8�����8������q���	
���=8� 

4. �@��	%`'������������������kQ&���%�`���������%��+���#&=8���%��`���������

���j� ����4#�#?%̀''��#&������!��8�����8������q���	
����#�@��	!�#���@��	!8#�� ����>���

������!��8�����8������q���	
���=8� !�<&�����!����`�!�^��������K�'���#&�	���������������

�����@��*�����=�=8� �Q�����#�����������%��+��q$����%��`�!����`���?� ����������q���	
���

��%����<&��������#&=8�������%�����������=�� !��� ����#?�K�q��������� ��<�����������������

!|��	8����#&!��8��	
������%��+�� !�^���� 
  


8���&�=� �������������������	!�"����#�
�%���#&=��!�>�8�����<���#�!�#&�����

��`������%̀'������������������������j���������������������������������
8��#

'����%��� !�<&�����!�>�����#'���k�%k����������8���q���	
��� 8����?��Q������#����K���8

�
�%��!|��	!�<&������%�����`������������j� �����=��>��� ���������������	������

��#�!�#&�� �����4#8��������>�����@!��8�Q?�=8� !�<&�����������������!�^�q$��#&�#'����$�'���

!�#&��������������� ��<�!�'
�
��#������?�x!�^������8# ���������Q��#
�����#&�	!�>�����������

�K������������������#&!��8����������� ��<�!�'
�
��#������?�x=������	
�����!�����4���

=8���� 8����?��Q���������=8������4#�����8������q���	
�����?� ��������������=������������

!��8�Q?� ����>!�^���4#�#&��#�!�#&��=8���� kQ&�!�<&���4#8�������!��8�Q?����� ���������������=��

�����@�����	%������#&�����%��4#��&�=�!�������8���=8� !���	������������������	=8�

��	
������������#&'��=8���%���� ���=��!�^�j�����%q$���	��%����<&��#&!���������`���������j�

���������������������������������#�8��� 
  

����4#!����#? ��������������������	!�"��������Q��#����
�%�������%�����

��8���������������!'#����� !�#������������	������������	�K���8q$��#&�#�����#&��%�����4�

������8��������������=�%��� =8���� 
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1.    ����&�����$�	&�+"�	����%&������������3����������
���	�����$�	 

%&�"
���#�� ����4#�#&!��������#&��?�=��=8�!�^�q$��#����=8�!�#���%��4#�#&���������4�!�� !�<&�

!��������#&�����4���	�K�'���!�>������>�	������=������%'4%8# ��<�������������������'4	

��<����������#&�������� ��<�!��������#&��?������8!�<&���������4���`���� 

2. *��3 &�-�&�"&���&�+"�	��$�	*�� &�-�&�+"�	�������"
��� &�-�

����&�������:���	��3 !�<&���������4���	�K�'���!�>� �����Q�����������j����%8#�����������<�

'4	���������!"+  

3. ��	�8
����3XY��"
��� &�-�*�����%����
�W5 �#&��?��Q?���!�<&������4�

��4#8�������
8�!|��	 ��4#�#?!�^�������������q$��#�K���������4���`����
8���� kQ&�������

���'4	���������!"+��?� �����?�!�^�'4	���������!"+@��� ��<������?�!��̂'��?�'���=���

����	��4#�>=8� !��� �K���8���'4	���������	��%8������������#&��$���'4	!8#����%��������q$��#

����=8�!�#� ��	���������#&��$�����'4	 
 

�����=��>����	!�>�=8�������#&�̀8�����`�������������	�K���8����#��������4���4#

8�������
8���	%�����!|��	!�^���4#x =� ��4#�������!�^����'�%'`��������̀�������K������

��`������������j� ���!�<&��#�����`�������� ������������>����K���8�����#&�����������������=� !��� 

�K���8�����������kQ&��#q���	
���!�#&��������%�����`������������j��#�����#&�#&�	����!��8!q�

������!�#&����%���%�������8������j��#&=8���%��`�������������#���%�������8���q���	
���

�����=� ��	����������<�!��������#&��?��#������q���	
����#&!��8�����4#�#?�����=� ���!��8!q��Z

�	'��?� ��<��������!����#&������������K���8 �������#?%�����������������K���8���q$��#&=8���%

��`������������j�������������������������!���=��K�����������=����8�	�	���`������#�

8��� kQ&��	!�^����'�%'`�8$��q���	
�����������������7��������`������������j������#�

��?���Q&� 

 ����`%��'����<&����!�<&�������8�������������������������������������	!�"=��

����#�K���8 ���q������������������������������������=8�@$��K�=������<���*��������!��8

��	
���!����#&'�� !�<&���������#'�����8�'��!�<&���%��	��4 %̀'�����#&�#'����$�'���

�K�����#�!�^��K������� �#���?�������������>���=��=8����'������%��`������!�#���� �����'<� 

����������������	!�"=���������������8�����8������������������������!�^��	%% =��

�#����K���8���������#&�#�����#&��%q�8��%��	�
�%����!�<&��8������������8!�� ����4#���

��8������q���	
����#?�>!������ �����=��>������	%%�X���������	!�"=����?� ����������<�

!��������#&��������������kQ&���$���;��	���������=�������@�#&�	8K�!��������	��%j`������
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������$���������#��-�� �.W.2535  kQ&��K���8��������������������!�<�������!�^�

�������q$���8�����<�q$���8��� ��<�8K����K�������<&��8�#&�#���+4	���'����'�Q����������

�`��������<�%��+�� !������!�^�����z�%�����������<�=8���%��%��������j����%8#1 kQ&����!�^�

����z�%�����������<�=8���%��%��������j����%8#���� �>����!�̂�����K�=�!�<&���	
������

����������� 8����?������8������q���	
������@��	�������q$���8�����������`��������<�

%��+���Q�!�^�!�<&���#&=�����!��8�Q?�=8� �����=��>��������8������q���	
������@��	�<&�x �>���

�����@!��8�Q?�=8� !��� ����4#�����	!�"=�� ��������kQ&�!�^�q$���	8�+;'�8'���K�����#&=8�=�q���

���!�� kQ&���������4������������ ����=�������@�K�=8� !�<&����������?�!�^����

����������� ���!�<&�������������=��=8����������������������%����#�����	8�+;!��8�Q?� ����	

!�<&��8���=�����%������#�����#&�������� ��<�!�<&�������������K�=�q������!������ �>�K����=8�

������Q&����%'<��$������������ ������������Q�=��=8��#�
�%����<�����z�%����#&!'���'��8!�<&�

��8�����%��4#8�������  ��������?����������������	��=8���$����@��	!�^�q$�8K�!������ ��<�

��8����8x ���!�#&����%���������%��+�� �������#&����������<�%̀''���'��%'����#����!�#&������

��%���������#&!���������`���������j���������������������������������kQ&���!�^�q$������

��<��#����������Q?�����?� �>!�^�!�<&���#&�����������'�������4�������	��8�	���@Q�q�8#q�!�#��#&

������������	�Q�=8���% �Q�=����'���������&��#&�	�����4���	8K�!����������4#8�������8���

��	%�����!8#����%��4#�#&q$�����`���������j�!�^����������#&=���#����!�#&�������8x ��%%̀'����

��<������������ ��������������=�������@�#&�	�K���8�
�%��!|��	��4#=8� �>'����?�

'4	���������<��K���8q$��#�K���������4�!�^������4#=� kQ&�����	!�^��������#&�������

�����������=8���%q���%����#&!���	�� ��	�����@��������'��	
�������������=8����

7������������������� 
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1 ����� 43  �����������!�<�����@�%���`8�"Q�+�����=��!�̂��������q$���8��� q$���8��� ��<�8K����K�������<&��#&�#���+4	���

'����'�Q������?� �������`��������<�%��+�� !������!�̂�����z�%�����������<�=8���%��%��������j����%8# 
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 �����������|%�%�#?�K�!����$��%%���%�������8�����	��������	
��������������

���������������������� 
8�"Q�+�����
�%����	��j#�����8����������������������

�������������������	!�" ��	��%��%������7�+4q$�!�#&��������%�����8��������������

�����������������������	!�" ����	!8>�����x�#&�K�'�� =8���� 
'������������������

%�������8��������������������������������� '���!�^�!���������j��������������

����� ��������	
��� ������������������!�����4��� �$��%%����������$��� ��	���

��8������q���	
����#&=8���������8��������������������������������� ��̀�=8�8���#? 

 
'���������������%�������8�����������������������������������������	!�"�#&

�K����"Q�+��%�����=8�!�^� 4 �$��%% =8���� �$��%%�#&!�^���������7��������������� kQ&��#��?�

�%%���"$�� (Centralized Licensing Office) ��	�%%��	���"$�� (Decentralized 

Licensing Office) �$���j�  %��+�� ��	��`��q$���`������������j� (Licensing Consortium) 
8�

���������#&��8��?��Q?��������� �#���@`��	��'����!�<&�%�������8����������������������

��������������!��8��	
�������#&�̀8 ��	�#�$��%%������%������#&'����'�Q���� !��� ����K����

'����	8��������8���j�%��� ���!������%7�'�`���������������`������������j� �������#&

'�������4������!�<���$��%%���8K�!������ '<� '���'������������8K�!������ �K������� 

�K����%`'���� '���!�#&��������%`'���� �%��	��4 ���@Q�'���!�<&��
���	�����

����������%����������� kQ&��	���q����'��������<������!��8!q�����$�!�#&����%�����	8�+;

����������� ������ ��	��������"Q�+� 

��������7����������������#���8# '<� =8���%'��������<������������ ������ ��	

��������"Q�+� ���8��%`'��������������������!�<&������x !��� ���!��8!q�����$����

��	8�+; ��	@��!�^�����������������; ���=8���������`������������j��	=8���%�����!���7�+# 

�����������7��������������� ����	�#'��������������%�������8�������#����K������� 

�#����K���8��!�<&�����'���'��������#&�����z�%�������X!�4}����x �������������� ��	���

=�������@����%`'�����#&�#'����$�'���!�#&������������!���!8<���#&�$�=8� ��?��#?���������%%

��	���"$���	�#'���'������������8K�!��������������%%���"$�� ��	�#%̀'�����#&�#'���

!�#&�����!|��	8����K�������8K�!�������#��	���j�7�� ��������4�������	=��������#&�	

����%`'����q$�!�#&���������8���  �����$���j��	�#���8K�!������'������������	%%����������� 

��	��%q�8��%'���!�#�����#&���!��8�Q?� ����4#�#&�#�����������!�#&����%��������	
������
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������������������������������ ����#���'���	�����8���'��������<����%`'�������

����������� ��	�����	��������%��������7��������������� �K����%���������#&��$����$�

���%��+���	�#���8K�!������'������������	%%�����������  ����#����K���8��!�<&��'��������<�

���%`'������������������ ��	�����	��������%��������7���������������

!���!8#����%�$���j� �#���?��������� ��������	��������"Q�+����=��=������������!��8!q�����$�

!�#&����%�����	8�+; �����������+4	�#?�%�����!�^� 2 �$��%% =8���� %��+���#&�����������!�^�

!������ kQ&��#����K���8'<� �������!������%��`�!�<&����%��+����$���8 ��	%��+��7�����kQ&�

�����������=���������`��������8������������������� ����
�%���������8�����������

������������������������	%��+������	=����8'������� �������������$��%%�`8����'<� 

��`��q$���`������������j� �#���8#'<� �#�������������'���8$��!�^��K������� �K�����#

��&���	8�+;��	!�'
�
��#������=�8��� ����#����K���8 '<� ���8$�����=����&�@Q�����#%̀'����

=��!�#���� 
8�!|��	������'����K�'����%��&���	8�+;����	��?�=��!������ �#���?��������� ������

��	��������"Q�+����=��=������������!��8!q�����$�!�#&����%�����	8�+; 

����#&=8�����������������?� �	!�>�=8����������������	�$��%%�����#��?����8#��	

����K���8�#&�������������=� 8����?��$��%%��	���+4	���%�������8����#&!���	����%����	

������������Q�����	�������������=� �Q?���$���%��*�j��������'�� '���!�#&����� 

�7����8������	"���7�����%`'���� 

�K����%����	!�"=����?�    ��������	�`�q$��#&�#�����#&��%q�8��%�����%�������8���

8�������������������������������������x �%����$��%%�����������%�������8���    

8����������������������������������%�����=8�!�^� 2 �$��%% '<� ��������7����

������������%%���"$�� ��	�$���j� �����=��>8# �����������%���������=���#���������#&�K�

�����#&��%q�8��%���8����#?
8���� ����#�����%����!�^���4#x =� ��?��#?����������$�7��������

�K���%�������j����%8#��������� kQ&��`����'�����8K�!�������#&�% '<� q$�%�������	%`'����

����������=��!�����!�<&������������������ �#�
�%�������8K�!�������#&=����8!�� ��8

%̀'�����#&�#'����$�'���!�����������z�%������ ��	=���#�����8����%��	��4���!���	����%

�����4��� 

!�<&������4�!�<&��'���!�^�!���������j�����
�%������������������������	!�"

�%��� �������#&�#q��������K���8'���!�^�!���������j� =8���� �@��	���q$���	8�+; !����`��#&���

���������� ��	!'�<&���<���<���&��K����'����	8���#&������������� @���@��	���q$���	8�+;!�^�

%̀'������������������ ��<�=8���%!����`����%��`��������������� ��<����!'�<&���<���<���&�

�K����'����	8�������������������������� ���j����������%���j�%���������!�^����



 
 
 7-3

����������� �������4#��%�`����%��`������������������`�7����� ��<�!�^���������������%

��������7����� ���j���'���!�^�!������������������������ '���K��������=����?����

����������%�`���<��������������� !�<&��������������#&����	!��8�Q?�7������  

�����=��>��� 8���'���=����8!������X����!�#&����%'���!�^�!���������j������j�%���

����x ��4# ��	��������!�^�!���������� ������������Q�'���K���8�
�%����!�<&���#?���

��8!�� ��������#'����<8��`�� !�<&�������������#&��%q�8��%�������8��������������������#

�K�����#&�	���8̀�������=8���%����4# kQ&��	�K�������%�������8��������������������#

��	���j�7����	������!��8��	
����$��`8�������������� �����?����������$�����	�#���

�%�����q���	
����#&!�^�j��� !�<&������������!��8!q�q������	8�+; ��	
�����j������%

����������� �K����%������j�����������j��������/���"Q�+� ������������>'���	�#�
�%�����

��8!����� ������������	!�^�!������������j����<�=�� kQ&�����4#�#&�������������	��'�#&�	!�^�

!������������j�� ������������>'���	�K�'���������%�����/���"Q�+����
�����������j8�������

����������������� 
8���������	�����K���8�	�	!���=��8�������	
���#�K���8�	�	!���

!���=���  ��	���
��������j���	�����K�!�^������<�������<��<&�q$�
����	q$���%
��  

��������	
������������������������������������#��$������$��%% !��� �����%

�`����%��`��������� �����%��������� ��������������	��*�� �����`������������j�kQ&������@

�%�����!�^� 3 ��	!7�����x '<� �����`������������j����!�#��q$�!8#�� (Exclusive Licensing) 

�����`������������j�
8���=8�!�^����������j����!�#��q$�!8#�� (Non-Exclusive Licensing) ��	

�����`������������j����!�#��q$�!8#�����=���K���8!���������j� (Sole Licensing) ��	�����8��?�!�^�

%��+������ (Spin-off Company) 

 �
�%������������	
���������������������!�����4��������+4	�����`������

������j���	�����8��?�%��+�������#&�#��������������������x �K���������@�%����`�������������

����
�%��8�������=8� 3 ��	!7� '<� ������������#&�#�
�%��!��������`������������j�!�^�

���� ������������#&�#�
�%��!��������`������������j�!�^�����������'�������!��<�!�^�

%�������������8��?�%��+������ ��	������������#&�#�
�%�����%��`����!���������8��?�%��+��

����  kQ&��`�������������	���������%��`����'`��'���������������������	���8K�!������

��`������������j�'������� ����	����������=����������������%��`������8��?�%��+������


8��������`���������j���!�'
�
��#�#&!��8�Q?�������������� 
8��%���������������#&�#

�
�%�����%��`������8��?�%��+������ �	���'�������!��<�%��+��������!�<&������x !��� �#�����

%��!��	j`�������������!��<�8����@���#& ��<����'K���Q�+�8��������*��j`���� ��<������8�K�

�q�j`���� ��<��#�����!����`����%��`������8��?�%��+�� 



 
 
 7-4

 ������%��`������8��?�%��+������ ��<�����#&������������	���`���%��+������ =������	

!�^�%��+���#&����������������?��Q?�!��!�<&�q������'�������!�����4��� ��<�%��+���#&�����?�
8�

%̀''��<&��#&�����������!���=�@<��`��8�����?� �����������'���	����'K��Q�@Q���	!8>�����x !��� 

%�%�������#&�����������kQ&�!�^�%`'��������������������%��+�� �����������������

����������� �����8������q���	
���@�����������K�q����=����!�����4���!�� �����!����`�

���%��`������8��?�%��+������ ���8��7�����+4��	�<&�!�#���������������� 

����%�����q���	
�����<�����$����#&������������������������� ��	��������7����

������������#&�#��������������K�!�'
�
��#=������!�����4��� �K�=8������$��%% !��� ����

�%�����=8���������`������������j� (Royalty) 
8��%��!�^� 3 ���� '<� ������q$���	8�+; 

���������#&q$���	8�+;�����8 ��	����������� ��?��#?�����������������'������������8K�!������

��	����8���j�%��������#&�	�%�����=8��#?����������������	�������� ��<����!�<&�=8���%'�����j�@Q�

�K������Q&����� ����%����8����'�����j��#&=8���%�#��$� 2 ���+4	'<�  ��8����'�����j��%%'��#& kQ&�q$�

��	8�+;��	���������	=8���%!���!k>��'�����j�'��#&
8�=���Q?���%�K�������=8��#&!��8�Q?�������

��`������������j���	��8����'�����j��%%=��'��#& kQ&�q$���	8�+;�	=8���%!���!k>��'�����j�q�����

������=8��#&�����������=8���% �����'<� !�<&����=8��$��Q?�������������	�%����8����'�����j�

������q$���	8�+;!�^�!���!k>���8����	�%����8����'�����j����%'<���������������!��&��Q?� 

������'�����j������`�� (Equity) !�^�'����%����#���	!7���Q&��#&�������������%���q$��K�

������������������<�!�'
�
��#��������������=�������'����%����#&!�^�!����8 
8���&�=�

���������������	����`������#!�<&��#
������	�$�'���#&!���	�� ����%��q���%�������`���#? 

���������������%��!�^�!���!k>���`��������q$���	8�+;��	�������� ��<�����%�����!����#&

=8���%!�<&�����`��=8������>=8� !������%��`�����������	�������!��&����j`���� (Research/Seed 

Fund) �>!�^�����$����#����+4	��Q&��#&%������������������������%��`����������#&�#"���7���#&

�����@�����	
���!�����4���=8� �������#?���� ����������$��������@�K�=8����$����������

������ ����Q?�!���!8<�� ���!�<&����?���<��K������ �����	��"!�#����'̀4 ���@Q�������

'����K�'�����q$���	8�+;�#&8K�!�����������#&!�#&�������������#��������������K�!�'
�
��#�����

��!�����4��� ��<�����87��	���8����<&�x�����%���������	��������8K�!�������K�!�'
�
��#��

�����!�����4��� kQ&�����������$�����j#�#?!�^���������������	�K������������q$���	8�+;�#&�K�'��=��

��&������=���������$���8������!��� 

����	!�"=�� ��������������������K���8�$��%%����������$�����$����$��%%���'��

���j�����#&�̀8 �������#?����#��������������	��%�������8�������������������!�����#?!�^�

7��	��� ��	�����	!���q������	�K��Z!�<&�!�<&����?���<��Q?�!���!8<���#�8��� ��������������$���
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���$��%%����`�� ��	!������%��`�����������	�������!��&����j`������?�  �������������������

�����=8��K���8=���������8!��  �������	�����4�!�^������4#=�  ��?��#? ���!�^�!���	�����$�

������!��&�����K����%�����*���
�%��8����#?   �����=��>��� �����������'���	=8�����q�

��	�K���8�
�%��8�������$�������������#&!�#&��!�<&����%�����������������Q?�  !�<&����!��8

'�����8!����	!�^�j���  �����?�!�^�������	�K���������%̀'������	������������x ���

�����������=8�!������#��������������K�!�'
�
��#��������������=������!�����4�������Q?� 

��	!8>������8������q���	
��� (Conflict of Interest) �#&���!��8�Q?��������8���

������������������������������ '<� ����#&%̀'������������������!�^�q$�����`������

���j���������������������������������
8�=8���%'����%��� kQ&����!��8�Q?��� 2 ���+4	 

'<� �����8������q���	
�����8����������� ��	��	
����<&��#&��=8���$���8����������� !��� 

������ �K���������������� !�^���� 
8�%`''��#&��$����@��	�#&���������!��8�����8������

q���	
��� =8���� �������� ���"Q�+� ��	!��������#&������������#&�#�����#&�������8���

������������������������������ %̀''�!�����#?���@Q�%`''���'��%'�������#�@�����4�#&

������!��8�����8������q���	
���=8� !�<&����%�%��kQ&��#q���	
�����%k������ 
8��@��	

��Q&� '<� %̀'��������������������	/��<�%̀''���'��%'������%`'����!������?� �����#�

�@��	��Q&� =8���� q$�@<��`��  ������� �#&��Q�+����%��+���#&=8���%��`������������j� ��	%`'����

��������������kQ&���%�`���������%��+���#&=8���%��`������������j�  
8���&�=��������������

������	!�"����#�
�%���#&=��!�>�8�����<���#�!�#&�������`������%̀'���������������������

���j���������������������������������
8��#'����%��� !�<&�����!�>�����#'���k�%k�����

�����8���q���	
���  8����?��Q������#����K���8�
�%��!|��	!�<&������%�����`���������

���j�  ��������=��>��� ��4#8��������>�����@!��8�Q?�=8�  kQ&�!�<&�!��8�Q?�����  ���������������=��

�����@�����	%������#&�����%��4#��&�=�!�������8���=8� !���	������������������	=8�

��	
������������#&'��=8���%���� ���=��!�^�j�����%q$���	��%����<&��#&!���������`���������j�

���������������������������������#�8���  ����4#!����#? ��������������������	!�"

��������Q��#�
�%�������%�������8���������������!'#����� !�#������������	�����������

�	�K���8q$��#&�#�����#&��%�����4�������8��������������=�%��� =8����  !��������#&������������#&

�#�����#&�������8��������������������������������� '4%8# ��<�������������������

'4	��<����������#&����������<�!��������#&��?������8 ��	����j����%8#��������� ��<�

'4	���������!"+  kQ&����#&�̀8�����`�������������	�K���8����#��������4���4#8�������
8�

��	%�����!|��	!�^���4#x =� 
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���	%%�X���������	!�"=����?� ����������<�!��������#&��������������kQ&���$���

;��	���������=�������@�#&�	8K�!��������	��%j`������;��	�������q$���8��� ��<��K������

�<&��#&�#���+4	�����#&'����'�Q����=8� �����	���%�������	!%#�%�����������!�<�� �.".2535  

!������!�^�����z�%�����������<�=8���%��%��������j����%8# kQ&����!�^�����z�%���������

��<�=8���%��%��������j����%8#���� �>����!�^�����K�=�!�<&���	
����������������� 8����?�

�����8������q���	
������@��	�������q$���8�����������`��������<�%��+���Q�!�^�!�<&���#&=��

���!��8�Q?�=8� �����=��>��������8������q���	
������@��	�<&�x �>��������@!��8�Q?�=8� !��� 

��4#�#&��������kQ&�!�^�q$���	8�+;'�8'���K�����#&=8�=�q������!�� kQ&���������4������������ 

����=�������@�K�=8� !�<&����������?�!�^��������������� ���!�<&�������������=��=8��������

��������������%����#�����	8�+;!��8�Q?� ����	!�<&��8���=�����%������#�����#&�������� ��<�

!�<&�������������K�=�q������!������ �>�K����=8�������Q&����%'<��$������������ ������������Q�

��=8��#�
�%����<�����z�%����#&!'���'��8!�<&���8�����%��4#8�������  ��������?� ���������������	

��=8���$����@��	!�^�q$�8K�!������ ��<���8����8x ���!�#&����%���������%��+�� �������#&��������

��<�%̀''���'��%'����#����!�#&��������%���������#&!���������`���������j��������������

�������������������kQ&���!�^�q$��������<��#����������Q?�����?� �>!�^�!�<&���#&�����������'��

�����4�������	��8�	���@Q�q�8#q�!�#��#&������������	�Q�=8���% �Q�=����'���������&��#&�	

�����4���	8K�!����������4#8�������8�����	%�����!8#����%��4#�#&q$�����`���������j�!�^�

���������#&=���#����!�#&�������8x ��%%̀'������<������������ ��������������=�������@�#&�	

�K���8�
�%��!|��	��4#=8� �>'����?�'4	���������<��K���8q$��#�K���������4�!�^����

��4#=� kQ&�����	!�^��������#&������������������=8���%q���%����#&!���	�� ��	�����@

��������'��	
�������������=8����7������������������� 

 



B�*>�"� � 

7�"��+�	���&��*+�����+��3��������
&����3����������
���	�����                         

$�	%&�"
���#�� 
 

1. ������������#&���'����������#&!��8�Q?�������	 10%  ������=8���������������%�������8���

����� �����������  =8����   Yale University,  Bringham Young University 

2. ������������#&���'����������#&!��8�Q?�������	 15% ������=8���������������%�������8���

����� ����������� =8����  Iowa State University,  University of Oklahoma,  

Massachusetts Institute of Technology,   University of Pittsburgh,  Stanford University   

3. ������������#&���'����������#&!��8�Q?�������	 20%  ������=8���������������%�������8���

����� ����������� =8���� Columbia University, Northwestern University, University of 

Washington  

4. ������������#&���'����������#&!��8�Q?�������	 30% ������=8���������������%�������8���

����� �����������  =8����  Oxford University 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

       

      q-2 

B�*>�"� $ 

7�"��+�	���!�+	��3�+"�*+��
�8
$�	%&�"
���#��7+�	@ 

1. University of Alberta 

University Inventor University Unit 

University of Alberta 33.33% 33.33% 33.33% 
 

��%�: http://www.uofaweb.ualberta.ca/CMS/printpage.cfm?ID=29453, accessed May 

2005 

��������:  ��������������'����������#&!��8�Q?�������������%��'�����j� 
 

2. Brigham Young University  

University Inventor University Department/College 

Brigham Young University 45% 27.5% 27.5% 
 

��%�: http://techtransfer.byu.edu/documents/handbook.htm, accessed August 2005 

��������:  ��������������'����������#&!��8�Q?�������������%��'�����j� ('����������#?��� 10% 

������=8��#&�	��������� Technology Transfer Office) 
 

3. University of British Columbia 

University Inventor University Inventor's faculty 

University of British Columbia 50% 25% 25% 

 

��%�: http://www.universitycounsel.ubc.ca/policy88.pdf, accessed October 2005 

��������: ��������������'����������#&!��8�Q?�������������%��'�����j� 

 

4. University of California 

University Inventor General Campus Research Allocation 

University of California 35% 50% 15% 
 

��%�: http://www.spo.berkeley.edu/Policy/patentpolicy.html, accessed September 2005 

��������:  ��������������'����������#&!��8�Q?�������������%��'�����j� 
 



 
 
 

 

       

      q-3 

5. University of Cambridge 

Net Income Inventor University Department 

first £20,000 90% 5% 5% 

Next £40,000 70% 15% 15% 

Next £40,000 50% 25% 25% 

Above £100,000 33.3% 33.3% 33.3% 

 

��%�: http://www.rsd.cam.ac.uk/about/policies/ip/, accessed September 2005 

��������:  ������������	�����4����'���������!��̂�����4#=� 
 

6. University of Central Florida 

Net Income Inventor 
Dean of Inventor's 

College 

UCF Research 

Foundation 
Department 

$1- $100,000 50% 20% 10% 20% 

$101,000- $199,000  40% 24% 12% 24% 

>$200,000 30% 28% 14% 28% 
 

��%�: 

http://www.research.ucf.edu/ResearchFoundation/Forms/UCFRF%20Bus%20Man%20fin

al-1.pdf, accessed September 2005 

��������:  ��������������'����������#&!��8�Q?�������������%��'�����j� 

 

7. University of Chicago 

University Inventor University 

University of Chicago 25% (of gross proceeds) 75% 
 

��%�: http://uctech.uchicago.edu/inventors/process.shtml, accessed May 2005 

��������: ��������������'���������7�������%��'�����j����q$���	8�+;���� 

 

 

 

 



 
 
 

 

       

      q-4 

8.  Columbia University 

Net Income Inventor 

Inventor’s  Research 

Activities 

University Department Faculty 

Up to $100,000 50% 25% 25% 0% 0% 

over $100,000 25% 25% 33% 8.5% 8.5% 
 

��%�: http://www.stv.columbia.edu/guide/policies/app_I.html, accessed September 2005 

��������:  ��������������'��������� 20% ������=8������%��'�����j� 

 

9. Cornell University 

University Inventor 
Cornell Research 

Foundation 

Inventor’s Research Budget, 

 University Unit, University 

Cornell University 33.33% 33.33% 33.33% 
 

��%�: http://www.policy.cornell.edu/cm_images/uploads/pol/Patent.html, accessed 

September 2005 

��������:  ��������������'����������#&!��8�Q?�������������%��'�����j� 

 

10. Dublin Institute of Technology 

Net Income Inventor University 

Up to and including € 65,000 70% 30% 

> €65,000 and � €130,000 50% 50% 

> €130,000 30% 70% 
 

��%�: 

http://intranet.dit.ie/research/Handbook%20on%20Intellectual%20Property%20(IP)%20o

ctober%202004.doc, accessed August 2005 

��������:  ��������������'����������#&!��8�Q?�������������%��'�����j� 
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11. Harvard University 

Net Income Inventor 

President and 

Fellow of 

Harvard College 

School  

(Dean’s Office or 

Vice President) 

Department 

First  $50,000 35% 15% 20% 30% 

Above $50,000 25% 15% 20% 40% 
 

��%�: http://www.techtransfer.harvard.edu/RoyaltySharing.html, accessed September 

2005 

��������:  ��������������'����������#&!��8�Q?�������������%��'�����j� 

 

12. Iowa State University 

University Inventor University College 

Iowa State University 33.33% 33.33% 33.33% 
 

��%�: 

http://www.techtransfer.iastate.edu/documents/Royalty_Dist_Policy_071404161832.htm, 

accessed September 2005 

��������:  ��������������'����������#&!��8�Q?�������������%��'�����j� ('����������#?��� 15% 

������=8��#&��������� Iowa State University Research Foundation, ISURF) 

 

13. University of Kansas 

University Inventor KU Center for Research Department/Center 

University of Kansas 33.33% 33.33% 33.33% 
 

��%�: http://www.research.ku.edu/kucr/policy/comp/coi/ttrdp.shtml, accessed May 2005 

��������:  ��������������'����������#&!��8�Q?�������������%��'�����j� 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

       

      q-6 

14. Massachusetts Institute of Technology 

University Inventor 
MIT  

General Fund 

Department,  

Laboratory or Center 

Massachusetts Institute 

of Technology 

33.33% 33.33% 33.33% 

 

��%�: http://www.mit.edu/afs/athena/org/t/tlo/www/guide.4.html#4.7, accessed 

September 2005 

��������:  ��������������'����������#&!��8�Q?�������������%��'�����j� ('����������#?��� 15% 

������=8��#&�	��������� Technology Licensing Office) 
 

15. University of Michigan 

Net Income 
inventor(s) 

 
originating  

unit(s) 

the originating school,  
college, division or other 
responsibility center(s) 

central  
administration 

Up to $200,000 50% 17% 18% 15% 

Over $200,000 up 

to $2,000,000 

30% 20% 25% 25% 

Over $2,000,000 30% - 35% 35% 
 

��%�: http://www.research.umich.edu/policies/um/ippolicy.html#revenue, accessed May 

2005 

��������:  ��������������'����������#&!��8�Q?�������������%��'�����j� 
 

16. Michigan State University 

Net Income Inventor Major Administrative Unit University 

First  $5,000 100% 0% 0% 

Next $100,000 33.33% 33.33% 33.33% 

Next $400,000 30% 30% 40% 

Next $500,000 20% 20% 60% 

All Additional Net Licensing  
Proceeds over $1,005,000 

15% 15% 70% 

 

��%�: http://www.msu.edu/unit/oip/handling.html, accessed September 2005 

��������:  ��������������'����������#&!��8�Q?�������������%��'�����j� 
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17. University of New South Wales 

University Inventor University 

University of New South Wales 33% 70% 
 

��%�: http://www.infonet.unsw.edu.au/poldoc/ippol.htm#5, accessed September 2005 

��������:  ��������������'����������#&!��8�Q?�������������%��'�����j� 

 

18. Northwestern University 

University Inventor 
Department/ 

Unit 
University 

School/ 

Center 

Central 

Administration 

Northwestern University 30% 20% 10% 5% 35% 
 

��%�: http://www.northwestern.edu/ttp/investigators/royalty.html, accessed May 2005 

��������:  ��������������'����������#&!��8�Q?�������������%��'�����j� ('����������#?��� 20% 

������=8��#&�	��������� Technology Transfer Program, TTP) 

 

19. University of Oklahoma 

University Inventor University 

University of 

Oklahoma 

35%  

(of gross 

revenues) 

65% (after expenses have been recouped) 

(20% to originating college(s), half of which go to the 

originating department, 

5% to President’s discretionary fund, 

5%  to the Campus Vice President for Research, 

15%  to the Office of Technology Development (OTD) 

to apply to operational expenses with a pro rata share 

to go to the originating campus, 

20%  to the Growth Fund maintained for each 

originating campus) 
 

��%�: http://www.cimms.ou.edu/ipou.pdf, accessed May 2005 

��������: '�����j��#&������q$���	8�+;�%��������=8���?���8 �����?�������������Q����'���������

�8�#&!��8�Q?�������� 
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20. Oxford University 

Net Income Inventor Department University 

Up to £50,000 87.2% 0% 12.8% 

£72,000 - £720,000 45% 25% 30% 

Over £720,000 22.5% 37.5% 40% 
 

��%�: http://www.ox.ac.uk/gazette/2003-4/weekly/030604/act.htm, accessed September 

2005 

��������:  ��������������'����������#&!��8�Q?�������������%��'�����j� ('����������#?��� 30% 

������=8��#&�	��������� Isis Innovation Ltd.) 

 

21. University of Pittsburgh 

University Inventor Department 
Patent 

Right Fund 

University  

Development 

Fund 

Office of 

 Technology 

Management 

University of 

Pittsburgh 
30% 15% 30% 10% 15% 

 

��%�: http://tech-link.tt.pitt.edu/inventors_resources.inventors.handbook.html, accessed 

July 2005 

��������:  ��������������'����������#&!��8�Q?�������������%��'�����j� 

 

22. Princeton University 

Net Income Inventor University Department/Unit 

first $100,000 50% 50% 0% 

Next 

$400,000 
40% 50% 10% 

Over 

$500,000 
30% 50% 20% (up to a maximum of $1,000,000) 

 

��%�: http://www.princeton/edu/patents/intelprop.htm, accessed May 2005 

��������:  ��������������'����������#&!��8�Q?�������������%��'�����j� 
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23. Purdue University 

University Inventor Purdue Research Foundation Trask Fund Department 

Purdue University 33.33% 33.33% 33.33% 

��%�: http://www.purdue.edu/research/vpr/ proposal/docs/ResearchHandbook05.pdf, 

accessed July 2005 

��������:   ��������������'����������#&!��8�Q?�������������%��'�����j� 

 

24. Saginaw Valley State University 

Net Income Inventor University Department/Unit 

Up to $10,000 75% 10% 15% 

Next $90,000 50% 35% 15% 

Next $900,000 40% 45% 15% 

Over $1 million 35% 50% 15% 
 

��%�: http://www.svsu.edu/operationsmanual/manual.cfm?doc_id=1854, accessed 

August 2005 

��������:  ��������������'����������#&!��8�Q?�������������%��'�����j� 

 

25. University of South Carolina 

University Inventor University 

University of South Carolina 40% 60% 
 

��%�: http://www.sc.edu/policies/acaf133.html, accessed August 2005 

��������:  ��������������'����������#&!��8�Q?�������������%��'�����j� 

 

26. Stanford University 

University Inventor University Unit 

Stanford University 33.33% 33.33% 33.33% 
 

��%�: http://otl.stanford.edu/inventors/policies.html#royalty, accessed September 2005 

��������:  ��������������'����������#&!��8�Q?�������������%��'�����j� ('����������#?��� 15% 

������=8��#&�	��������� Office of Technology Licensing) 
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27. University of Tokyo 

University Inventor University Institute/Laboratory 

University of Tokyo 40% 30% 30% 
 

 

��%�: http://www.casti.co.jp/english/service/fortudy.html, accessed September 2005 

��������:  ��������������'����������#&!��8�Q?�������������%��'�����j� 

 

28. University of Washington 

University Inventor 
University 

Research Fund 

Inventor's 

Dept/College 

University of Washington 33.33% 33.33% 33.33% 
 

��%�: http://www.washington.edu/admin/rules/APS/59.04.5.html, accessed May 2005 

��������:  ��������������'����������#&!��8�Q?�������������%��'�����j� ('����������#?��� 20% 

������=8��	��������� University’s Office of Intellectual Property and Technology) 

 

29. Wayne State University  

Net Income Inventor University Department/Unit 

Up to $10,000 75% 10% 15% 

Next $90,000 50% 35% 15% 

Next $900,000 40% 45% 15% 

Over $1 million 35% 50% 15% 
 

��%�: http:www.research.wayne.edu/ovpr2.html, accessed August 2005 

��������:  ��������������'����������#&!��8�Q?�������������%��'�����j� 
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30. Yale University 

Net Income Inventor University 

first $100,000 50% 50% 

Between $100,000 - $200,000 40% 60% 

Exceeding $200,000  30% 70% 
 

��%�: http://www.yale.edu/ocr/indust_policies/patents.html, accessed September 2005 

��������:  ������������	�����4����'���������!��̂�����4#=� (��?��#? ���@Q� 10% ������=8�

�	��������� Office of Cooperative Research) 
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