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Abstract 
 

The main objective of this research is to propose the guideline for policy planning and 

management of intellectual property for institution of higher education in Thailand, by means of 

reviewing and analyzing intellectual property management organization in foreign countries. The 

study includes the structure of the organization, the ownership of intellectual property right, the 

commercialization of intellectual property, the royalty distribution or incentives for the researcher and 

conflict of interest. 

The organization model of intellectual property management for institution of higher 

education is divided into four main categories, namely an internal division in the university as 

centralized or decentralized licensing office, a foundation or a company established by the 

university, outsourcing service from external company or a licensing consortium which links up with 

various universities in the same area. The quantity and quality of the intellectual property produced in 

the university comparing with the expenses in operating the organization, the advantage from 

taxation, supporting budget from the university or government, management flexibility and 

collaboration from researchers and university staff are vital factors to be considered seriously before 

choosing the organization model. 

In view of the ownership of intellectual property right, if the inventor is a university staff, 

financially supported by the university, or used university’s equipments or facilities in support of the 

research, the university should have an exclusive right to apply for the patent.  However, if the 

inventor receives the financial support from external source or collaborating with the researcher from 

outside, the ownership of intellectual property right, the management of intellectual property right and 

the benefit sharing should be specified in the agreement to prevent subsequent difficulties. 

Intellectual property commercialization can be performed through various approaches 

depending on one’s choice, such as the circumstances of the research, promptness for industrial 

utilization, market demand, reputation’s risk and university’s liability for particular invention, limitation 

for publication and supporting and investing policy of the university. 

The incentives for researchers in commercializing their intellectual property are royalty fee, 

company’s equity, and awards. 

Conflict of interest with university intellectual property management may be caused in case 

of university’s staff or family’s member happens to be the applicant for that right.  Most of foreign 

universities have similar policy to handle this issue by having interested person reporting to the 

superior.  The issue should be subsequently determined by the assigned research vice president or 

special committee. 
 

Keywords : Intellectual Property, Organization Model, Ownership, Technology Commercialization,  

Conflict of Interest, Incentive 
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�	"#�� ����"(D#�)�"��+���9 

�
�:� )(�� Office of Technology Licensing (OTL), Technology Licensing Office (TLO), 

Technology Transfer Office (TTO), Technology Management Office (TMO) ��D� 
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/� 1  M.I.T. Technology Licensing Office (M.I.T. TLO) 
  

 �. �*��Z�&   
  

 M.I.T. Technology Licensing Office )�>���������$��<������	���
�$��<+&���

�0��,������*������"WX�����
�   	@���&�	"#�0���������
����	�
�����	�������,��

�����	���
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). &��[��� (Mission) [1] 
  

 �
�*���,�� M.I.T. TLO %D� ���	@���-?�(�<�&�����*���(��&���������	��

/�������
�,�������	���
�?����������+<�&<(&��	*�<�)	%?�?��" ��-��#���-��!A��D�

/��+$
�R<���   ��-������)�����";���/��"+�� M.I.T. �
��"; 

1. ����<�&/0&)�"�$�!")�=�/���-?�(�	"#)�>��0�*���<������
�����������
�

�D;�A�� 

2. ��&������0�<�<����	@�������
���-�����-��!A<�&�����%���� ��-����+ 

�
��8�!�,�������	���
� 

3. ��&�����:�& ��-	����
�����������
����$�%��+������� 

4. ��&��?����<����	@����<�&�
�/0&�@�)�=�����8�!� 

 

�. ���!�� [1] 
  

 M.I.T. TLO �"��%����	
;���� 29 %�   ��-����&�� 

- )�&���&�	"#�����+<�&<(&��	*�<�)	%?�?��"  13  %� 

- )�&���&�	"#WX����	*��
+�   3 %� 

- ��+���    1 %� 

- )�&���&�	"#�
�("��-���)���   2 %� 

- )�&���&�	"#���+���   1  %� 

- )�&���&�	"#�&�������)	�    2 %� 

- )�&���&�	"#	
#�:�   7 %� 
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��%��������<���)�>������� �"%����0&%���(@����	���&��)	%��% �"%���),&�<�<�

��-�������@�)	%?�?��"<�������0�+��� ����
B��/��+$
�R �������/����+�����-/��D�

����
B��*����� ����8�!��"	
;�<��-�
�������)�� ��-������?		��*����� (M.B.A.) ���%��"

�D;�A��	���&���C���� <�$�������%����	
;�����"	
�!-<������&�����:�&�")�"#����-)�>�/0&

)����+�����	"#�" 

 

�. ��%�
/� 
 

- �@�)��������	-)�"����	*��
+� 

- �D�%&�)�������	*��
+� 

- <(&��-?�(����	�
�����	�������<�)(������(� 

- +��+��+����������@�)������,��/0&:�&�
������+<�&<(&��	*� 

- ���,������+<(&��	*�<�&�
����!
		"#�"��0���&� M.I.T. TLO  �-(����0��<�

)�D#��+��:��"; 

� �
�)+�"��%@�,��
���	*��
+�  

� )����)�"#���
�,&�+�����-�
��������+<�&<(&��	*� 

� ��-�������
����!
	 

� ��&�����,&�,
���&�	"#���)���,8;������:��)�>�	����� 

� ��&��%��������D��-����������	���
���-$�%���/��+<��&��

+���9  

� +��+����-+����������@�)������ 

- ���,������+<(&��	*�<�&�
� start-up company1 M.I.T. TLO �-�0��<�)�D#��

+��:��"; 

� <�&%@���8�!�)�D#��*����� 

� ��-�@�/0&��-��!A���/0&��	��  

� )����)�"#���
�,&�+�����-�
��������+<�&<(&��	*� 

� <�&%@���8�!�<�)�D#��	"#/���-?�(�,
��
� 

� +��+����-+����������@�)������ 

 

                                                 
1
 ���!
	�
�+
;�<��� 
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M.I.T. �"��	*�<�%���)�>�)�&�,����#���-��!A<�9 �=+��	"#)���������:�&�
�%���

��
�������D��@����%����-�����������	���
���D���������<��
��
�,�������	���
� 

 

�. �+�#$%�+��#�������������!"����+��'�1!�"��$�� 
 

 M.I.T. TLO �-���%��<(&����<�����@�)������	
;�������� ��-�-�
�%D�)�D#��"���:�&���

��������+<�&<(&��	*�)	%?�?��"��
�),&��� 

 ���:�&	
;������
�����
�%��<(&����<�����@�)��������&� �-�0�����<�&�
� M.I.T. TLO 

15% )�>�%��*���)�"��<����<�&������ ����	"#)��D��������)�>� 3 ����)	��9 �
� �
��"; [2] 

 33.3% ����<�&�
�/0&��-��!A 

 33.3% ����<�&�
�%�-��D�$�%��(�,��/0&��-��!A 

 33.3% ����<�&�
������	���
� 
 

 

��/.\�@�
/� 2  University of California, Berkeley 
  

 �. �*��Z�& [3] 
 

��������	"#	@���&�	"#�������
�����&��	�
�����	�������<�&�
� University of 

California, Berkeley %D� Office of Technology Licensing (OTL) of University of California, 

Berkeley )�>���������$��<������	���
�$��<+&����0��,������*������"WX�����
� ���+
;�,8;�

)�D#��̂ %.�. 1990 )�D#�<�&%���(���)��D����%�- $�%��(� )�&���&�	"#��-����+�
��8�!�<�����@�

)	%?�?��":�<(&��-?�(�<�)(������(� 

 

). ���!�� [4] 
 

OTL �"��%����	
;���� 9 %� ��-����&�� 

- /0&������    2    %� 

- )�&���&�	"#�����+<�&<(&��	*�<�	�
�����	�������  5    %� 

- )�&���&�	"#WX���Q��
+����    1    %� 

- )�&���&�	"#WX�����)���    1    %� 
  

 �������"; OTL �
�	@���������
��@��
�����C������-	���%����&����	*��
+�

$����� )�D#��@�)������<�&:�&��J8#���	*�<���	*��
+�  
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�. ��%�
/� 
 

- �@�)��������	-)�"����	*��
+�/��,��	*�'  

- <(&��-?�(����	�
�����	�������<�)(������(� 

- �@����%����-���<����	@����
�����  �
�����
�����������
� ��-���

��-�������
�$�%��+������� �����
� Office of Intellectual Property 

and Industry Research Alliances (IPIRA) 

- OTL <�&��������-�@����%����-���<�����
�+
;� spin-off company2 

�&�����   ?�������	���
��-:����������D�),&�����)�>�%�-�������

���������!
	  ��-�-:���D���&�<����!
	)��� 10% 

 

�. �+�#$%�+��#�������������!"����+��'�1!�"��$�� 
  

OTL )�>�/0&���%��<(&����<�����@�)������	
;���� ��-�-�
�%D�)�D#��"���:�&������

�����+<�&<(&��	*�)	%?�?��"��
�),&��� ���:�&��	*�3 �-����<�&�
�/0&��-��!A %�-��D�$�%��(�

,��/0&��-��!A ��-�����	���
�)�>�����^ 
 

 

2.1.2 ���������	��(�3#�%#$%��
[�����"���.���� 
 

�����	���
�	"#+
;���������<��0�����";�-��-����@����<�����������
����	�
�����

	�������<�&�+��-%�-��D����������@�)������:�&)��?������- )�D#�<�&����@�)�������"%���

%����+
���-���)�=� +
������,�������	���
�	"#<(&�0�����"; )(�� Johns Hopkins University J8#�

�" Licensing and Technology Development Office (LTD) )�>���������	"#	@���&�	"#������

�
����	�
�����	�������,�������	���
�	
;������)�&� University’s Applied Physics 

Laboratory  J8#��"���������������
����	�
�����	�������)�>�,��+�)�� %D� Office of 

Technology Transfer (OTT) ��- University of California (UC) J8#��+��-��	��),+ )(�� 

Berkeley, Los Angeles ��- San Francisco �-�"��������)�>�,��+�)��  

 

                                                 
2
 ���!
	�
�+
;�<���	"#<(&)	%?�?��",�������	���
� 

3
 ���:�&��	*� %D� ���:�&	
;����	"#�
�%��<(&����<�����@�)��������	-)�"�� %�&�%�����-���U����	*��
+���-��	*�<�	�
�����	��

�����	"#)�"#��,&�� %��+��������	*��
+�  %���@�)�����������+<�&<(&��	*�<�	�
�����	������� ����8�%��<(&�����D#�9 	"#)�"#��,&�� 
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��/.\�@�
/� 3  Johns Hopkins University [5] 
 

 �. �*��Z�& 
 

Licensing and Technology Development Office (LTD) :�&�
�����������

�����	���
�<�&	@���&�	"#�������
����	�
�����	������� ��&������	*	�����+����@���
�

	�
�����	������� �@�)�������&����	*��
+���-��������+<�&<(&��	*� <�&�
�����������-

����
�,�������	���
�	
;������)�&� University’s Applied Physics Laboratory J8#��"

���������������
����	�
�����	�������)�>�,��+�)�� %D� Office of Technology Transfer 

(OTT) 	@���&�	"#����	��)	%?�?��",�� University’s Applied Physics Laboratory �0�$�%*�����

��-$�%��+������� �&����������+<�&<(&��	*�<�)	%?�?��" ����������
� ��������������	��

���$�%��+������� �����-���%��������D��
�$�%*�����	&����#� ��-����
�+
;����!
	<��� 

����@�)������,�� LTD ��0�$��<+&����0��,��/0&(����*������"J8#��-������+�����

�*������"WX�����
� 

 

<�	"#�";�-������8�)T��- Licensing and Technology Development Office (LTD) 

)	���
;� 

 

 ). &��[��� 
 

 �
+����-��%��
�,���������� %D� �������	��)	%?�?��"���:�)�D#�<�&��*���(�

�@�:�<(&��-?�(�<�)(������(� ��-)�D#�<�&������
+����-��%�";���������8�+&���
B���0����

����������
����	�
�����	���������-��������+<�&<(&��	*�	"#���%�&����D�+������%���

+&�����,����*���(� 

 

 �. ���!�� 
 

 $��<����������������)�>� 4 WX�� :�&��� 

- WX�����+��� (Marketing) 

- WX����	*��
+���-��������+<�&<(&��	*� (Patent & licensing) 

- WX������������/���-?�(� (Royalty distribution) 

- WX���������������� (Office administration) 
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;��"; LTD <(&������	"#��8�!��&��	�
�����	����������$�����<����)+�"����-�D#�

%@�,��
���	*��
+� ��-��	-)�"����,��	*�' 

 

�. ��%�
/� 
 

- ��-)����
��$����-%���)�>�:�:�&<���������+<�&<(&��	*�	�
�����	��

�������-��#���-��!A 

- �
�)+�"����-�D#�%@�,��
���	*��
+�  ��-��	-)�"����,��	*�'  ?��<(&������

���$����� 

- �
�)+�"���
�����-)�����	"#)�"#��,&���
���������+<�&<(&��	*� 

- �
�)+�"��)������D#�9 �@���
��@��
������	*��
+���-)%�D#���������%&�

���
A�)����� 

- <�&����������
�+
;� spin-off company ��- start-up company �
��"; 

� )����,&��
�������&����������+<�&<(&��	*�<�)	%?�?��"/���

�@��
���� �C���� 

� �
�)+�"��A��,&��0�/0&)("#��(��)T��-	�� )(�� ����
B���/�

*����� ���)��� ��-�C���� ���$�����  

 

�. �+�#$%�+��#�������������!"����+��'�1!�"��$�� 
  

 �����	���
�)�>�/0&���%��<(&����	
;����<�����@�)�������&��	�
�����	�������,��

�����	���
� ��-�-�
�%D�)�D#��"���:�&�����������+<�&<(&��	*�)	%?�?��"��
�),&��� ���:�&

��	*��-�0����� �
�+����	"# 2.1 

 

3���
/� 2.1  ����������/���-?�(������������+<�&<(&��	*�)	%?�?��",�� Johns Hopkins University 
 

 

���:�&��	*�

��-�@��^  ($) 

��������<�&         

/0&��-��!A 

��������<�&

�&���Q��
+����

,��/0&��-��!A 

��������<�&

$�%��(�	"#/0&

��-��!A�
��
� 

��������<�&

����
� 	"#/0&

��-��!A�
��
� 

��������<�& 

�����	���
�  

300,000 ��� 35% 15% 15% 30% 5% 

�������300,000 

,8;�:� 
35% 15% 15% 25% 10% 
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2.2 ��!��[� 
 

���������0�����";�"�
�!�-)�>��0���*�����-��D���������	"#:����
�/��@�:� �
�+
;�,8;�)�D#�

	@���&�	"#�������
����	�
�����	�������,�������	���
�?��)T��- ,&��"%D��"�-�����

�@�)������	"#%����+
������-�������	���
� ��-�U���
�%���)�"����	"#���)���,8;��
�

�����	���
�<����"	"#�"���VU���&��)�"#���
����<(&��-?�(����	�
�����	������� +
������

�����	���
�	"#+
;���������<��0�����"; )(�� University of Washington (Washington 

Research Foundation : WRF) ��- University of Wisconsin-Madison (Wisconsin Alumni 

Research Foundation : WARF)  

 

��/.\�@�
/� 4  Washington Research Foundation (WRF) 
 

�. �*��Z�& 
 

WRF )�>��0���*�	"#�
�+
;�,8;�)�D#��������
����	�
�����	�������,�� University of 

Washington 

 

). &��[��� 
 

- �@����:�&,���0���*���<(&)�>� Seed-venture Investments 

- ���)������-��
�����������
� 

 

�. ���!�� [6] 
 

WRF  �"��%����	
;���� 7 %� ��-����&�� 

 - /0&������         2   %� 

 - )�&���&�	"#�����+<�&<(&��	*�<�	�
�����	�������  2   %� 

 -  )�&���&�	"#WX�����������	��         1   %� 

 - )�&���&�	"#WX��������,&��0�������
�          1   %� 

 - )�&���&�	"#��������)��-*����� (WRF Venture Center)  1   %� 
 

%�-��������������0���*� �" 9 %� ��-����&�� 

 - ��-*���0���*� WRF   1   %� 

 - �
���	�����$�%)��(�    3   %� 
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 -     /0&	��%����B������������$�����     5   %� 

 

�. ��%�
/� 
  

 WRF 	@���&�	"#)������-�
����)�D#���
��������+<�&<(&��	*���#���-��!A	"#�
B��,8;�

?�� /0&���
�,�� University of Washington ����-	
#��^ %.�. 1995 Office of Technology 

Transfer at The University (UW TechTransfer) �=:�&�
��������<�&	@���&�	"#�������
�������

�����+<�&<(&��	*��	� WRF ?��	"# WRF �
�%��
������-�0��<�����,����������+<�&<(&��	*�	"#

�
��"/�<(&�
�%
� (Active Licences) 	
;����+��:� 

 

�����%����	��(�3#�%#$%��
[�  

WRF 	@���&�	"#)����)�D#���
��������+<�&<(&��	*� 
 

�����%��������� :�&��� 

- ������A��,&��0���-�D�%&�,&��0�/������)	��)�=+ 

- �&������ 	"#������,&��0� ��%%����0&)�"#���
�����������
����	�
�����

	������� �������	��)	%?�?��" ���+
;����!
	<�����-����	*	��

���+���  

- ���������)����� 

- �����-)���%��/��+$
�R��-���)����	@��
��� 

- ���%&���A��,&��0�)�"#���
����%&� 
 

 �����%����!�
��  

 WRF �"���������@��
��0���&�������	�� :�&��� 

 ��+������	�
�� WRF (WRF Capital) 	@���&�	"#�
�+
;���-��	��<� Start-

up Companies J8#��������)�>� 2 ��-)$	 %D� WRF Founded Company ��- 

Non-WRF Founded Company ��-�
��"�	��	)(�����<������/0&������	�� (Co-

Investors) �"��&�� �@�:�	"#:�&�������@�)�������-�@���<(&��
�����������
�,��

����
����
�+���9 ,�������	���
�  
  

  .����+��
�� WRF (WRF Venture Center) <�&��������-�@����%���

�-���+���9 <�����
�+
;����!
	<��� 	"#+
;��@��
������-������	"#�@�)�>�+���9 
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��/.\�@�
/� 5 Wisconsin Alumni Research Foundation (WARF) 
 

�. �*��Z�&  
 

 Wisconsin Alumni Research Foundation (WARF) )�>��0���*�:����
�/��@�:�	"#������

�����	���
� ���+
;�,8;�)�D#��̂ %.�.1925 )�D#�	@���&�	"#�������
����	�
�����	�������,�� 

University of Wisconsin-Madison (UW-Madison)   

 

). &��[��� [7] 
 

�
�*���,�� WARF %D� ��
�����������
�,�� University of Wisconsin-Madison �&��

���%�&�%�����-�����+<�&<(&��	*�<���#���-��!A	"#��-��!A,8;�?���
����
�,�� UW-Madison 

��-�@����:�&	"#:�&�������@�)�����������+<�&<(&��	*���
�����
�����������
�+��:�  

WARF �@�)������?���@���#���-��!A,�������	���
�����0�+������%&� )�D#���&����-

?�(�<�&��������	���
� /0&��-��!A ��-�
�%� ��-�������
����)��������%	"#:�&�
�<�&�"

��-��	*�$�� ?��)������:�&����������	��)	%?�?��"��-�����	��<��+��-�^�-�@���
���)�>�

)���	��)�D#���
�����������
�+��:� 

 

�. ���!�� [8] 
 

WARF �"��%����	
;���� 44 %� �������)�>� 6 WX�� �
��"; 

- WX�����������<�&������ 13  %�  

- WX��������	
#�:�  5 %� 

- WX�������)	�  2 %� 

- WX�������	��  2 %� 

- WX���C����  3  %� 

- WX����	*��
+���-��������+<�&<(&��	*� 19  %� 

 

�. ��%�
/� 

WARF 	@���������
�$�%)��(���-��+��������@�������
�,�������	���
���<(&<�&

)�����-?�(��
��
�%����	"#��� ?�����������)�>� 2 ���� [9] %D� 

- ����
����	�
�����	������� ?��	@���������
�/0&��-��!A,��

�����	���
�<��������	*��
+���#���-��!A	"#�
B��,8;� 
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- ��������+<�&<(&��	*� J8#�)�&����)������-��8�!����D��
�

$�%��+�������<���������+<�&<(&��	*� 

  

 WARF �"��%����	"#�"��-������	���&����+������� �������	*��
+� ��-���

�����+<�&<(&��	*� �
��
;��8�	@�<�&����@�)����������	*��
+� ��-��������+<�&<(&��	*�)�>�:�

��������)�=� ?�� WARF �-<�&���������%�- )�&���&�	"#��-�
��8�!�,�� UW-Madison )	���
;� 

��&�	"#,�� WARF %D� 

- �@�)��������	-)�"����	*��
+�  

- <(&��-?�(����	�
�����	�������<�)(������(� 

- )�����
�$�%��+�������)�"#���
��
�����
�����������
� 

- )������-VU���&��)�D#������-)�����	*�<���	*��
+� 

- �D#�%@�,��
���	*��
+�<�+�����-)	� 

- +��+����-�0���
��������+<�&<(&��	*�	"#�"/�<(&�
�%
� (������� 1000 

������) 
 

������	"#<�&�
� Start-up Company ��- Spin-off Company 

- �@�)������)�"#���
��
��������+<�&<(&��	*���-�
���������D���&�<����!
	 

- �����
����!
	<����+��+����-+������<�&�"����Q��
+�+��,&�+���

)�D#�<�&�����)�U�����	"#�@����:�& 

- )�"���&��<�&���!
	�D#�������)�"#���
�%��+���	����<(&��	*�	��9 3 )�D�� 

- WARF �-:��(�������/�*����� 

- �D���&�<����!
	 J8#�������
� WARF �D���&�<� UW-Madison Spin-off 

Company 30 ���!
	 

 

�. �+�#$%�+��#�������������!"����+��'�1!�"��$�� 
 

WARF )�>�/0&���%��<(&����<�����@�)�������&��	�
�����	�������	
;���� ��-�-�
�

%D�)�D#��"���:�&�����������+<�&<(&��	*�)	%?�?��"��
�),&��� 

���:�&	
;�����"����
���� �
��"; 

20% <�&/0&��-��!A 

20% <�& WARF 

)�������	"#)��D�)�D#��
�%��<(&����<�����@�)������ 100,000 $ ����-���� �
��"; 
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 70% ����<�&�&���Q��
+����,��/0&��-��!A 

 15% ����<�&$�%��(�,��/0&��-��!A 

 15% ����<�& UW-Madison Graduate School 

 

2.3  ��@�
 
 

2.3.1 ��@�
Z���	� 
 

���<(&����������
����	�
�����	�������,�������	���
�,������������D����!
	

$�����)�>��"��0������8#�	"#�����	���
�+���9 ����<(& )�D#������-��� ��-%����+
�<����

�@�)������ 	
;��";���	"#�����	���
�)�D��<(&���������$����� ��)�+���8#����)�>�)���-,��

�%��)���	����
�����<�����
�+
;���������$��<������	���
� ��-%���&����%����	"#�"%����0&

%���(@����<�����
����	�
�����	�������  

 

��/.\�@�
/� 6  Research Corporation Technologies (RCT) 
 

���!
	 Research Corporation Technologies (RCT) )�>���8#�<����!
	�
�!<���,��

���
A�)�����	"#<�&������	���&���"; ?�����!
	�-<�&������<�)�D#������@�)�������D#�����	*��
+� 

�D�%&���	*��
+� +��+���0����-�U���
�����-)�����	*� )����+���������&���
�����-,&�+���

<���������+<�&<(&��	*� )��#��0�%��	��*�����,��	�
�����	������� <�&%���(���)��D�/0&

��-��!A��-�����	���
�/����
�	
#�?��<�����
B����#���-��!A��-)	%?�?��"<���9 	"#�"

�
��$��<�)(������(� ����8����������	��<�����
B��)	%?�?��"<��-�-���)��#� 
 

���!
	 RCT �"��%����<�����@�)������	
;���� 25 %� [10] �������)�>� 5 �/�� :�&��� 

�/�������+<�&<(&��	*���-�
B��*����� �/���C���� �/�����)��� �/��������,������ ��-

�/������D#����   
 

�����^	"#/��������!
	:�&��&����-��	��<�����
B�����!
	�������� �"�	
;��
�)�>�

�
�*��+��
�����
����
���-/0&��-��!A<�����
B��/��+$
�R/���%&������
��"��&��     
 

 ���!
	 RCT ������	���
����!
	 Cambridge Research and Innovation Limited 

(CRIL) <���-)	��
��F! ���+
;����!
	 Cambridge Research Bioventures Ltd. (CRB) )�D#�

��
��������%��%&���-�
B���&��("�)�( (biomedical) ��-��	�����+�("�$�� (life science) 
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<���-)	��
��F!��-:������ ��-<��^ %.�. 1999 ���!
	 RCT �����
� Start-up Australia 

���+
;����!
	 BioVentures Australia � )�D��J���"� ��-)	����)+�)�"� 
  

 

��/.\�@�
/� 7  TOUDAI TLO, Ltd 
 

���!
	 TOUDAI TLO, Ltd ��D� CASTI ���+
;�,8;�)�D#��
�	"# 3 �����%� %.�.1998 � 

����?+)�"�� ��-)	��"#��X� �&��	����	-)�"�� 20 �&��)�� ��%����,�����!
	������8#������ 

University of Tokyo       
 

���!
	�"�	��	<�����@���%%����0&,�� University of Tokyo ��<(&<�&)�����-?�(����

�
�%�/���	��$�%��+������� ?��	@���&�	"#<���������+<�&<(&��	*�<���	*��
+���-��,��	*�' <�&

%@���8�!� �
�)+�"���
���	"#)�"#���
���������� �
�����D����("�<�&������!
	��D������	���
�

+���9 )�D#�<(&<����	������D�	@����
� (Material Transfer Agreements) ��-��-������

�-����������	���
���-$�%��+�������<�����������
� (Collaborative Research) <����

�
�)+�"��%@�,��
���	*��
+���#���-��!AJ8#������	���
�)�>�)�&�,�� ���!
	�-�@�)������<�&	
;���� 

?��	"#�����	���
��-�
�/��(��%��<(&����	
;����	"#)���,8;� 
 

������
��"��#���-��!A	"#��0�<�%����0��,�����!
	��-��� 600 )�D#�� ��-�"��������+

<�&<(&��	*�	"#��-��%����@�)�=� 280 )�D#�� (,&��0�)�D���"��%� 2005) [11] 
 

 

2.3.2 ��@�

/������
��!����=���%�)	� 
 

1) ��@�
�����.���� 
 

�
�!�-,�����������0�����"; �����	���
��-+
;����!
	��D���+���%%�,8;�)�D#�	@���&�	"#

�������
����	�
�����	�������	
;����	"#)���,8;�$��<������	���
� ?��	"#�����	���
��"��	*�'

<�%���)�>�)�&�,�����!
	��D���+���%%��
;��+�)�"��/0&)�"�� +
������,�������	���
�	"#�
�+
;�

���������0�����"; )(�� The Australian National University (ANU Enterprise Pty Ltd), 

Monash University (Monash Commercial Pty Ltd) ��- University of Queensland 

(Uniquest Pty Ltd) 
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��/.\�@�
/� 8  Australian National University (ANU Enterprise Pty Ltd) 
  

 �. �*��Z�& [12] 
 

���!
	 ANU Enterprise Pty Ltd )�>����!
	J8#����+
;�?�� The Australian National 

University (ANU) <��^ %.�. 1979 ���)��#�<(&(D#����!
	��� ANUTECH Pty Ltd +�����8�:�&)��"#��

(D#�)�>� ANU Enterprise Pty Ltd )�D#��
�	"# 11 �F!$�%� �̂%.�. 2004 

 

). &��[��� 
 

�	��	,�����!
	 ANU Enterprise Pty Ltd  %D� ��-�������-����������	���
��
�

$�%)��(� $�%��+���������-$�%�
A	
;�$��<���-)	���-+�����-)	� �&��%��������D����

��������+���9 �
��"; 

- ANU College 	@���&�	"#�0��)�D#������8�!���-���W������ 

- Projects ���������";	@���&�	"#�
B����-�������
����)�"#���
��
������
� 

(contract research) ��-���<�&%@���8�!�	"#)�"#��,&���
�+�����-)	� 

- ANU Innovation 	@���&�	"#<�����������)���	��)�D#���
��������	@����
�

,�� ANU 

- Australian Scientific Instruments Pty Ltd )�>����!
	��,�,�� ANU 

Enterprise Pty Ltd J8#� ANU Enterprise Pty Ltd �"��	*�'<�%���)�>�)�&�,��

�+�)�"��/0&)�"��  �
�+
;�,8;�)�D#��
B��  ��-��!A//��+ ��-,��)%�D#���D�

��	�����+�	"#�")	%?�?��"�-�
��0� ��-����&�� SHRIMP, HPT ��- 

GFRT )%�D#���D�)�����";/��+,8;�)�D#�����
�+���	
;�$��<���-)	���-

+�����-)	�    

- Corporate Services 	@���&�	"#�������
�������	������� )(�� ���

)�,������ ���)�����-����-��� �
�(")���)�D�� �
�("����
�������� 

	�
�������%%� �?������-��*"����@�)������ ���+������$��<� 

����8������
������&�����)���<�&�
���������	��*�����,�� ANU 

Enterprise )�>�+&� 
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�. ���!�� 
 

���!
	�"��%����	
;���� 16 %� ��-����&�� %�-/0&�������-�
��0� %�-�������

���!
	 (��-���:��&�� ��%����,�������	���
���-/0& )("#��(��<�$�%��+�������) 

%�-����������+������ %�-��������������%��+���	� /0&�
����	
#�:� )�&���&�	"#

���)�����-)�&���&�	"#�
�(" �������";���!
	�
�<(&������$�������� Australian National Audit 

Office Deloittes, National Australia Bank Limited ��-	"#��8�!�	���C������� Australian 

National University Legal Office ��- Corrs Chambers Westgarth 

 

�. ��%�
/� 
 

- �������
����	�
�����	���������-����	��)	%?�?��",�������	���
� 

- ���������-+
������������	���
�%���-�@�)������)�D#�%�&�%���	�
�����

	���������D�:�� ���	
;��D�%&���	*��
+� )�D#���������8�%���)�>�:�:�&<�

����@�)����������	*��
+� 

- �
�)+�"����-�������%@�,���	-)�"����	*��
+������
���%����,��

�����	���
���-	���%����&����	*��
+����$����� ��-��	-)�"��

)�D#�<�&:�&��J8#���	*�<�	�
�����	������� 

- ������,&��0�	"#�@�)�>�<����+
����<��@�	�
�����	�������:�<(&��-?�(�

<�)(������(�<�&��&�)��=�$��<� 3 )�D�� ��-<�&%@���8�!�<�����@�

	�
�����	�������:�<(&��-?�(�<�)(������(� 

- +��������	*��
+�	"#�
���0��-��������%�&�%�����-������+��%���"	"#

)�"#��,&����-����*������"WX�����
� 

- )������-�
�)+�"���
�����
�����������
�<����,�������	���
�  

- )����)�D#������D���&�,�������	���
�<� spin-off company ?��	"#��%����

,�������	���
�4 :��:�&�
������+<�&),&�����)�>�%�-�������������

���!
	 

 

 

                                                 
4 ��%����,�������	���
� %D� �0��&��,�������	���
� ��D� /0&J8#�:�&�
�����-	������8�!���D���)�D�������)�>�	�����  J8#�

��&����-%��%&�	�
�����	�������<�,�-�
;� 
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�. ����+��'�1!�"��$�� 
 

%��<(&����<�����@�)�������&��	�
�����	��������-�0��
����������:�&	
;����	"#

)����������@�	�
�����	�������:�<(&<�)(������(� 

���:�&��	*� %D� ���:�&	
;������
�����
�%��<(&����<�����@�)������+���9 �&��	�
�����

	�������  ��-�
� 1% ������:�&	
;�������<�&�
� Intellectual Property Fund J8#���0�$��<+&

����0��,�� ANU Enterprise ��
�����
;��-�������:�&��	*����)�>� 3 ���� [13] �
��";  

 ���:�&��	*� 20,000 $ ��� <�&�
�/0&��-��!A ��
�����
;� 

 33.3% ����<�&�
�/0&��-��!A 

 33.3% ����<�&�
�%�-��D�+&��
��
�,��/0&��-��!A 

 33.3% ����<�&�
� University Research Development Fund 
 

 

2) ��@�
����"���.���� 
 

��������	���
�/����
� )�D��	"#�-+
;���������,8;���)�D#��0���������
����	�
�����

	�������	"#)���,8;�)T��-<���,�<���,���8#���D�%�-<�%�-��8#�)	���
;� J8#��
�!�-,��

���������0�����"; )�"����� ���!
	�
����)	%?�?��"�����-����0�� +
������,�������	���
�	"#

<(&�0�����"; %D� University of Queensland ��-)	����)+�)�"� 

 

��/.\�@�
/� 9  University of Queensland (IMBcom Pty Ltd) 
 

University of Queensland ��-)	����)+�)�"� :�&�
�+
;����!
	 IMBcom Pty Ltd. ,8;�

)�D#��
�	"# 9 �"��%� �̂ %.�. 2000 )�D#��0����-�������
����)�D#������@�)	%?�?��",�� Institute 

of Molecular BioScience (IMB) :�<(&��-?�(�<�)(������(� 
 

���!
	 IMBcom Pty Ltd. �-	@���&�	"#<�&%���(���)��D�<�����
B��������
�,�����!
	

�
�+
;�<��� (spin-off company) 	"#�@�)	%?�?��",�� IMB :�<(&<������-���*����� ����������

)���	��)�D#���
���������
B��)	%?�?��" ��-<�&��������0��������!
	�
�+
;�<���/�����������

)��- (incubator) 
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2.4 �!�+�1�%	��(�3#�%#$%��
[� 
 

����������-)$	�";�
�+
;�,8;�)�D#��������
����	�
�����	�������,�������	���
���D�

����
�������
���������	"#+
;���0�<��D;�	"#)�"���
� ��D��D;�	"#<��&)%"���
� +
�������
�����Q<�

+����	"# 2.2 

3���
/� 2.2  +
�����������/0&�����+<�&<(&��	*� 
 

$��	��+����� �����
��!��/�*����
/�	��+#������! 

TULCO (Triangle Universities Licensing Consortium) 

-  Duke University 

-  The University of  North Carolina at Chapel Hill 

-  North Carolina State University 

TIM (Technology and Innnovations Management Pty 

Ltd) 

-  University of Western Australia 

-  Curtin University 

-  Murdoch University 

-  Edith Cowan University 

Osaka Industrial Promotion Organization 

-  Osaka University 

-  Osaka Prefecture University  

-  �����	���
��D#�9 <�),+ Osaka 

Hokkaido TLO Co., Ltd. 
-  Hokkaido University 

-  �����	���
��D#�9 <�),+ Hokkaido 

 

��&�	"#��
�,���������� %D� ����@�)������	���&��*�����)�D#��@�	�
�����	�������

,�������	���
���<(&��-?�(�<�)(������(� 

 

��/.\�@�
/� 10  TULCO (Triangle Universities Licensing Consortium)  
 

���������";���+
;�,8;�)�D#��̂ %.�.1986 ?�������	���
� 3 ���� <� North Carolina 

��-����&�� Duke University, University of North Carolina at Chapel Hill ��- North 

Carolina State University 
 

�+��-�����	���
��-�
�+
;���������,8;�)�D#�	@���&�	"#�������
����	�
�����	�������

,�������	���
��
;�?��)T��- :��,8;�+���
� ������������ TULCO �-),&����"�	��	<�)�D#��

,������@�)������	���&��*����� ����@�	�
�����	�������,�������	���
���<(&��-?�(�<�

)(������(� �
�:�&��� ��������!
	��D�/0&)�>���&�����	��*������@���
�)	%?�?��")T��-�&�� ���
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)����+�����)�"#���
��
�����-,&�+���+���9 )(�� �
�������
�!�,&��0��
�)�>�%����
� 

(Confidentiality Agreements) �
��������+<�&<(&��	*� (Licence Agreements) ��-�
���

�����
��������	@����
� (Sponsored Research Agreements) )�>�+&�   

��
�������+
;������������-�-)�����8#� ��%����,���+��-�����	���
�)��#��"��-�� 

������-�"%�����<�<���������+<�&<(&��	*����,8;� ��������)�����";�8�)��#��@�)��������-<�&

%���(���)��D�<�����
�+
;����!
	�@���
���#���-��!A�
�)�>�/����,���
����
�<������	���
�  

��-��� 5 �^+���� Duke University ���+
������� TULCO /�	"#+����<�(���+&�

	����!	"# 90 %D� �������� TULCO �=�0����:�<�	"#��� /�����@�)�������D�:�&�����-��%��� 

�@�)�=� ��)�+�,��������������������-)�>�)���-��%����,���@��
���������+<�&<(&��	*�,��

�+��-�����	���
��"	
�!-��-%����
#�<�<����	"#�-�@�)������+��:��&��+
�)�� 

������
�$��-��&�	"#	
;����,���������� TULCO ��0�$��<+&����0��,�� The Office of 

Technology Development (OTD) 

 

��/.\�@�
/� 11  TIM (Technology and Innnovations Management Pty Ltd)  
 

���������";���+
;�,8;�)�D#��̂ %.�.1983 ?�������	���
� 4 ���� <����)��+-�
�+�,��

���)+�)�"�)�>�)�&�,�������
� ��-����&�� University of Western Australia, Curtin 

University, Murdoch University ��- Edith Cowan University 
 

��
�������+
;�:�& 15 �̂ �����	���
�	
;� 4 �����=+
����<�	"#�-������������"; )�D#�����

)�+�/� 4 ��-��� �
��"; 

1. �+��-�����	���
��"���!
		"#	@���&�	"#�@�)����������	��)	%?�?��")�>�,��

+
�)�����������- ��D��@�)������:���&��9 �
� TIM �
��
;�?����<����

),&��8���#���-��!A	"#�"	"#���,�� TIM �8�	@�:�&��� 

2. ����	"#+
;� TIM ��0���������	���
� ��-����:�����/0&��-��!A 

3. TIM ,���%��)���	����
����� ?��)T��-<�����,�������)��#�?%����� 

4. TIM :����������&��/����	"#��-��%����@�)�=�<�&�����	���
�)�=�)�>�

+
������:�& �����	���
�+���9 �8�:��+&�����),&������@�)�������&�� 

 

��
�����
;���������	"#�
�(�������@�)������+����� TIM %D� TechStart Australia Pty 

Ltd J8#��"����@�)��������-���������	��<��0����,�����!
	)��(� ?���-�"�������

/���-?�(�	"#:�&��
�%D���<�&�
������	���
�)�>�)���)J=�+ 



 
 

2-20

,&��",�����������0�����"; %D� �"�����	���
�<�%����0��)�>��@������� 	@�<�&�"��#� 

��-��!A��-)	%?�?��"���+��:��&�� �+��",&��@��
� %D� ����0�����:��	
#��8�����"��%����:��

)�"�� ����-�
����
� ��������-����+�
��8�!����:��:�&���<�<����)�P�)/�,&��0�)�"#���
����

��-��!A 
 

���)�D;���	"#:�&�������,&��+&������������0���� ��-,&��"��-,&��@��
�,����������

�������
����	�
�����	�������,�������	���
�:�&�
�+����	"# 2.3 ��- 2.4 +���@��
�  

 

  3���
/� 2.3   �����0�������������������
����	�
�����	�������,�������	���
� 

 

�������+����� !��@�")	���+����� 3��	�+�� 

����0��

(Centralized) 

    

�����	���
�+
;���������,8;�)�D#��0��

��-�������
����)�D#��	�
�����	��

�� � � � 	
; � � � � 	"# ) �� � ,8; � $ � � < �

�����	���
�  

- M.I.T.  

- University of California, Berkeley 

- University of Cambridge 

- Stanford University 

��������           
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(Decentralized) 
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- Johns Hopkins University 

- University of California (UC) 

�0���*� (Foundation)  �0���*�����-��D���������	"#:����
�/�

�@�:� 

- Washington Research Foundation 

- Wisconsin Alumni Research 

  Foundation 
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- Australian National University  

  (ANU Enterprise Pty Ltd) 

- University of Queensland, Institute 

of Molecular BioScience (IMBcom 

Pty Ltd) 

���!
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- Research Corporation 

Technologies (RCT) 

- TOUDAI TLO, Ltd (CASTI) 

�����/0&�����+<�&<(&��	*� 

(Licensing consortium) 
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- TULCO (Triangle Universities  

  Licensing Consortium) 

- Osaka Industrial Promotion 

  Organization 

- Hokkaido TLO Co., Ltd. 
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�����
��!�� 
��>�%
/�����)\<������	��(�3#�%#$%��
[�#�


�&�����
���'((� (US$) 

Columbia University 383,375,414 

New York University 159,333,443 

Stanford University 155,632,475 

University of Florida 114,763,464 

Wisconsin Alumni Research 

Foundation (WARF) 

110,436,178 

Michigan State University 103,653,621 

Massachusetts Institute of Technology 

(M.I.T.) 

96,965,099 

University of Minnesota 91,715,434 

University of Rochester 82,236,818 

Harward University 55,367,437 
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+� ��-��,��	*�'

,����-)	�:	���- (3) ,&�)�����-  
 

                                                 
1
 ,&��0���� Association of University Technology Managers, Inc. Licensing Survey, The Chronicle of Higher Education, 

December, 2004. 
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� �+��&���	*��
+�	"#

��&�����%,8;���0����,��),+��&�	"#%����
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�	"#�"�?����)(���"; )(�� 

Stanford University, Cornell University, University of Bristol )�>�+&� 
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<������&�����%��	*��
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+��=�
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� ���
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�����	������� ���)���	��	"#<(&<������&�����%)�>�,��
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�?����)(���"; )(��Massachusetts Institute of Technology (M.I.T.), University of Arizona, 
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���&)���	��	"#<(&�-)�>�,�������	�����

$����� ��	*��
�������=�
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� )(�� University of Cambridge 
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/�#$%#����%����� 
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#�:������	���
�<����
A�)������-)�"���&����	*�%���)�>�)�&�,��<������-��!A

	"#������,��
���	*��
+�:�& (Patentable Inventions) ����"���<(&��#��@����%����-��� ��D�

	�
�����,�������	���
� ��&/0&��&�����%�-)�>��
��8�!� ��D���<(��0��&��	"#�"��&�	"#�-+&��

��&�����%����=+�� )(�� Cornell University, Yale University, Michigan State University )�>�

+&� 
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�.  Stanford University [1] 

�������%����
[���3 (������)	��Z������
��!��) 

 (1) �����-��!A	
;����	"#�"�
��$��	"#�-��	-)�"����	*��
+�:�& 	"#%��,8;���D��@���<(&
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;����	
;������D��������?��%��������D�)�&���&�	"# (J8#���-����&�� 

�
��8�!�	"# )�>��0��&��) ,�������	���
�<��-���������Q��
+���&�	"#	"#�"+��

�����	���
� ��D�?��<(&	�
�����,�������	���
����������+�2 	
;��"; �-+&���"���

                                                 
2

 %@���� “<(&	�
�����,�������	���
����������+�” :�&�"���<�&�����:�&�����-����&�� ���<(&%���(@���� ��#��@����%���

�-���	"#)�"#��,&���
�������
� )%�D#���D� ��D���#�,�� 	"#�����	���
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�<�&)�D#�<(&<�����8�!� ��- ���<(&)���	@����<���&�	"#�����
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 (2) �&������	���
�:���������@�)��������D�+
����<�	"#�-:���@�)�������D#�%@�,��
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+� ��-/��D������+<�&<(&��	*�<������-��!A�
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���?����	*�%���)�>�)�&�,����
����
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���<�9 	"#��
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 (3) �*������"��D�/0&	"#:�&�
������������*������"�����������+<�&/0&��-��!A:�&�
�

�����)�&���<�&�@��?�����";��<(&�
�%
� 	
;��"; )�>����"9 :� ?���")�D#��:,��� �-+&��

<�&%����@�%
�+��,&�/0��
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��"+��/0&��
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�)�"���
� )	��9 �
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��$��	"#�-��	-)�"����	*��
+�:�& J8#���&��,8;���D�
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� �
��8�!�������	
;���� ��- /0&�
�	����
�������)�� 
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� :�&�"
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���-�
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).  Massachusetts  Institute of Technology : M.I.T. [2] 

�������%����
[���3 

 ��/
/� M.I.T. ��=���%�)	���
[� 

��	*��
+�	"#�
B��?��%������ �
��8�!� )�&���&�	"# ��-��%%��D#�9 J8#���-����&�� 

��%%�$�����	"#),&�����<�?������,�� M.I.T.��D�<(&)���	����D���#��@����%����-���,��

M.I.T. <�&��	*�%���)�>�)�&�,��+�)�>�,�� M.I.T. )�D#�),&����"<����"��8#��
�+��:��"; 

1. ��	*��
+�:�&�"����
B��<��-�������D�+���
�����
�����������
�	"#�"+�� M.I.T.   

2. ��	*��
+�:�&�"����
B��?��<(&)���	����D���#��@����%����-���	"#������?�� M.I.T. 

 

��/
/�1�%�"��@}�/1�%�%�������=���%�)	���
[�  

/0&��-��!A//0&��&�����%�-)�>�)�&�,����	*�<���	*��
+� �&�:��),&����"	"# M.I.T. )�>�)�&�,��

��	*� 

 

��((�����������������!"��((�	���~ 

��
[���3 : �
������
�	"#:�&�
������
���������
A�������$��<+&�
A�
��
+� ��-$��<+&�C

,&��
�%
�,�� M.I.T. <�&��	*�<������-��!A	"#%��,8;���D��@���<(&)�>�%�
;����<�����Q��
+�+��

�
��� +�)�>�,�� M.I.T. ?�� M.I.T. �-�����+<�&<(&��	*� ?����:�&)�>����<�&��	*��+�)�"��/0&

)�"�� (Non-Exclusive License) ����
A��� ��-�@������� M.I.T. ������	*�<������-��!A ��-

�-<(&%���������<�����
B�������-��!A)�D#�<�&�������@�����-���+<(&:�&����?�����

�����+<�&<(&��	*���D�?����*"����D#�9 

 �
���	"#:�&�
������
��������$�%��+������� %���)�>�)�&�,����	*�<���	*��
+��
�%�

)�>�,�� M.I.T. ?��	"#/0&��
������-:�&�
������+<�&�"��	*�)�D������-,������+<(&��	*���D�:�� 
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 ��#$%
�&���
/�������� M.I.T. 	�+���/��������( 

 )�D#�%������,�� M.I.T. �
��8�!� )�&���&�	"# �,�,�������	���
� (Visitors) ��D�

��%%��D#�9 	"#),&�����<�?������,�� M.I.T. �
B�������-��!A ?��<(&)���	����D���#��@����

%����-���,�� M.I.T. ������"�
��@�%
�  M.I.T. �-)�>�)�&�,����	*��
+� ���/�	"#:�&��:�&��0�

$��<+&�
�����
�����������
���D��
����D#�9 	"#<�&��	*������%%�	"#��� ��-)�=�	"#���:�&�"���<(&

)���	����D���#��@����%����-���,�� M.I.T. ������"�
��@�%
���D�:�� /0&�@��������&���Q��
+����

��D��&��	���� ��D��
���&�$�% 	"#/0&��-��!A//0&��&�����%�
��
� �-������� ��-�-�"������

��
��D���-�@�:��
��@��
���������+<�&<(&��	*�<�)	%?�?��" (Technology Licensing Office : 

TLO)   

 M.I.T. �-:���D�������<(&�@��
���� �&������ ��D����<(&������?��	
#�:� )�>����<(&�D;�	"#

��D���#��@����%����-���,�� M.I.T. ������"�
��@�%
� ���	
;��������)���)�D������
�("	"#��:�&

�-��:�&)T��-)��-������-<(&)�D#����<� �-)�>����<(&)���	��,�� M.I.T. ������"�
��@�%
� )�&��+� 

)���	���
������:�&�"�������:�?��)T��-)��-��)�D#���
���������
B�������-��!A 
  

 ?��	
#�:� �����-��!A�-:���@�������������:�&�"����
B��?�����<(&)���	����D���#�

�@����%����-���,�� M.I.T. �&� 

1. �"���<(&)���	��	"#��:�&�-���
+����-��%:�&)T��-)��-��)�"��)�=��&��  ��- 

2. �����-��!A	"#:�&�"����
B�����,��),+��&�	"#	"#:�&�
�����������������
����/0&

��-��!A//0&��&�����% $��<+&�
�������&��/0&(����
����
���D�?%�������
��������

���
� ��- 

3. <(&��#��@����%����-���	"#�@�%
���D�:���@�%
�<�(���)����
;�9 ��D�<(&)%�D#���D�,�� 

M.I.T.  	
;��"; ���<(&�@��
���� �&������ ��D����<(&������?��	
#�:� )�>�+
������,��

��#��@����%����-��� ��-)%�D#���D� 	"#�D����:���@�%
� 

4. ����
B�������-��!A��-	@��&��+�)�� ?����:�&<(&)���<�A��-/0&��-��!A//0&

��&�����% 
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[���3 

1. �����-��!A	"#������,��
���	*��
+�:�&	
;����	"#%��,8;���D��������@���<(&)�>�%�
;�

���?��%������ ��-)�&���&�	"#,�������	���
�<��-���������Q��
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/����������
;�<�&��� Cornell Research Foundation 

2. �����-��!A	"#������,��
���	*��
+�:�&	"#/0&��-��!A��&�����%,8;�?��<(&)���,��

+�)�� ��-��:�&<(&	�
�����,�������	���
� <�&��	*�+�)�>�,��/0&��-��!A 

3. <����"	"#�����	���
�)�>�)�&�,����	*�<������-��!A+��,&� 1 ��-:��:�&�D#�%@�

,��
���	*��
+�$��<� 1 �̂ ��D������	���
�:��<�&%�����<�<������-��!A

�
������$��<� 6 )�D���
��+��
�	"#�"���)�P�)/������-��!A ���/0&��-��!A�&��,� 

��	*�,�������	���
�	
;�����-?����
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�/0&��-��!A �+�	
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[���3 �!"!�)��
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  <�����������%���)�>�)�&�,����	*� <���	*��
+� �"�C����	"# )�"#��,&��  %D� 

��-��(�
��
+���	*��
+� �.�. 2522 ��&:,)��#�)+��?����-��(�
��
+���	*��
+� (T�
�	"# 3) �.�. 
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+�:�&�@������%%�	"#�"��	*�<����,��
���	*��
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3
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4
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