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Abstract 
 

The main objective of this research is to propose the guideline for policy planning and 

management of intellectual property for institution of higher education in Thailand, by means of 

reviewing and analyzing intellectual property management organization in foreign countries. The 

study includes the structure of the organization, the ownership of intellectual property right, the 

commercialization of intellectual property, the royalty distribution or incentives for the researcher and 

conflict of interest. 

The organization model of intellectual property management for institution of higher 

education is divided into four main categories, namely an internal division in the university as 

centralized or decentralized licensing office, a foundation or a company established by the 

university, outsourcing service from external company or a licensing consortium which links up with 

various universities in the same area. The quantity and quality of the intellectual property produced in 

the university comparing with the expenses in operating the organization, the advantage from 

taxation, supporting budget from the university or government, management flexibility and 

collaboration from researchers and university staff are vital factors to be considered seriously before 

choosing the organization model. 

In view of the ownership of intellectual property right, if the inventor is a university staff, 

financially supported by the university, or used university’s equipments or facilities in support of the 

research, the university should have an exclusive right to apply for the patent.  However, if the 

inventor receives the financial support from external source or collaborating with the researcher from 

outside, the ownership of intellectual property right, the management of intellectual property right and 

the benefit sharing should be specified in the agreement to prevent subsequent difficulties. 

Intellectual property commercialization can be performed through various approaches 

depending on one’s choice, such as the circumstances of the research, promptness for industrial 

utilization, market demand, reputation’s risk and university’s liability for particular invention, limitation 

for publication and supporting and investing policy of the university. 

The incentives for researchers in commercializing their intellectual property are royalty fee, 

company’s equity, and awards. 

Conflict of interest with university intellectual property management may be caused in case 

of university’s staff or family’s member happens to be the applicant for that right.  Most of foreign 

universities have similar policy to handle this issue by having interested person reporting to the 

superior.  The issue should be subsequently determined by the assigned research vice president or 

special committee. 
 

Keywords : Intellectual Property, Organization Model, Ownership, Technology Commercialization,  

Conflict of Interest, Incentive 
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�:� )(�� Office of Technology Licensing (OTL), Technology Licensing Office (TLO), 

Technology Transfer Office (TTO), Technology Management Office (TMO) ��D� 
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/� 1  M.I.T. Technology Licensing Office (M.I.T. TLO) 
  

 �. �*��Z�&   
  

 M.I.T. Technology Licensing Office )�>���������$��<������	���
�$��<+&���

�0��,������*������"WX�����
�   	@���&�	"#�0���������
����	�
�����	�������,��

�����	���
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). &��[��� (Mission) [1] 
  

 �
�*���,�� M.I.T. TLO %D� ���	@���-?�(�<�&�����*���(��&���������	��

/�������
�,�������	���
�?����������+<�&<(&��	*�<�)	%?�?��" ��-��#���-��!A��D�

/��+$
�R<���   ��-������)�����";���/��"+�� M.I.T. �
��"; 

1. ����<�&/0&)�"�$�!")�=�/���-?�(�	"#)�>��0�*���<������
�����������
�

�D;�A�� 

2. ��&������0�<�<����	@�������
���-�����-��!A<�&�����%���� ��-����+ 

�
��8�!�,�������	���
� 

3. ��&�����:�& ��-	����
�����������
����$�%��+������� 

4. ��&��?����<����	@����<�&�
�/0&�@�)�=�����8�!� 

 

�. ���!�� [1] 
  

 M.I.T. TLO �"��%����	
;���� 29 %�   ��-����&�� 

- )�&���&�	"#�����+<�&<(&��	*�<�)	%?�?��"  13  %� 

- )�&���&�	"#WX����	*��
+�   3 %� 

- ��+���    1 %� 

- )�&���&�	"#�
�("��-���)���   2 %� 

- )�&���&�	"#���+���   1  %� 

- )�&���&�	"#�&�������)	�    2 %� 

- )�&���&�	"#	
#�:�   7 %� 
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��%��������<���)�>������� �"%����0&%���(@����	���&��)	%��% �"%���),&�<�<�

��-�������@�)	%?�?��"<�������0�+��� ����
B��/��+$
�R �������/����+�����-/��D�

����
B��*����� ����8�!��"	
;�<��-�
�������)�� ��-������?		��*����� (M.B.A.) ���%��"

�D;�A��	���&���C���� <�$�������%����	
;�����"	
�!-<������&�����:�&�")�"#����-)�>�/0&

)����+�����	"#�" 

 

�. ��%�
/� 
 

- �@�)��������	-)�"����	*��
+� 

- �D�%&�)�������	*��
+� 

- <(&��-?�(����	�
�����	�������<�)(������(� 

- +��+��+����������@�)������,��/0&:�&�
������+<�&<(&��	*� 

- ���,������+<(&��	*�<�&�
����!
		"#�"��0���&� M.I.T. TLO  �-(����0��<�

)�D#��+��:��"; 

� �
�)+�"��%@�,��
���	*��
+�  

� )����)�"#���
�,&�+�����-�
��������+<�&<(&��	*� 

� ��-�������
����!
	 

� ��&�����,&�,
���&�	"#���)���,8;������:��)�>�	����� 

� ��&��%��������D��-����������	���
���-$�%���/��+<��&��

+���9  

� +��+����-+����������@�)������ 

- ���,������+<(&��	*�<�&�
� start-up company1 M.I.T. TLO �-�0��<�)�D#��

+��:��"; 

� <�&%@���8�!�)�D#��*����� 

� ��-�@�/0&��-��!A���/0&��	��  

� )����)�"#���
�,&�+�����-�
��������+<�&<(&��	*� 

� <�&%@���8�!�<�)�D#��	"#/���-?�(�,
��
� 

� +��+����-+����������@�)������ 

 

                                                 
1
 ���!
	�
�+
;�<��� 
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M.I.T. �"��	*�<�%���)�>�)�&�,����#���-��!A<�9 �=+��	"#)���������:�&�
�%���

��
�������D��@����%����-�����������	���
���D���������<��
��
�,�������	���
� 

 

�. �+�#$%�+��#�������������!"����+��'�1!�"��$�� 
 

 M.I.T. TLO �-���%��<(&����<�����@�)������	
;�������� ��-�-�
�%D�)�D#��"���:�&���

��������+<�&<(&��	*�)	%?�?��"��
�),&��� 

 ���:�&	
;������
�����
�%��<(&����<�����@�)��������&� �-�0�����<�&�
� M.I.T. TLO 

15% )�>�%��*���)�"��<����<�&������ ����	"#)��D��������)�>� 3 ����)	��9 �
� �
��"; [2] 

 33.3% ����<�&�
�/0&��-��!A 

 33.3% ����<�&�
�%�-��D�$�%��(�,��/0&��-��!A 

 33.3% ����<�&�
������	���
� 
 

 

��/.\�@�
/� 2  University of California, Berkeley 
  

 �. �*��Z�& [3] 
 

��������	"#	@���&�	"#�������
�����&��	�
�����	�������<�&�
� University of 

California, Berkeley %D� Office of Technology Licensing (OTL) of University of California, 

Berkeley )�>���������$��<������	���
�$��<+&����0��,������*������"WX�����
� ���+
;�,8;�

)�D#��̂ %.�. 1990 )�D#�<�&%���(���)��D����%�- $�%��(� )�&���&�	"#��-����+�
��8�!�<�����@�

)	%?�?��":�<(&��-?�(�<�)(������(� 

 

). ���!�� [4] 
 

OTL �"��%����	
;���� 9 %� ��-����&�� 

- /0&������    2    %� 

- )�&���&�	"#�����+<�&<(&��	*�<�	�
�����	�������  5    %� 

- )�&���&�	"#WX���Q��
+����    1    %� 

- )�&���&�	"#WX�����)���    1    %� 
  

 �������"; OTL �
�	@���������
��@��
�����C������-	���%����&����	*��
+�

$����� )�D#��@�)������<�&:�&��J8#���	*�<���	*��
+�  
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�. ��%�
/� 
 

- �@�)��������	-)�"����	*��
+�/��,��	*�'  

- <(&��-?�(����	�
�����	�������<�)(������(� 

- �@����%����-���<����	@����
�����  �
�����
�����������
� ��-���

��-�������
�$�%��+������� �����
� Office of Intellectual Property 

and Industry Research Alliances (IPIRA) 

- OTL <�&��������-�@����%����-���<�����
�+
;� spin-off company2 

�&�����   ?�������	���
��-:����������D�),&�����)�>�%�-�������

���������!
	  ��-�-:���D���&�<����!
	)��� 10% 

 

�. �+�#$%�+��#�������������!"����+��'�1!�"��$�� 
  

OTL )�>�/0&���%��<(&����<�����@�)������	
;���� ��-�-�
�%D�)�D#��"���:�&������

�����+<�&<(&��	*�)	%?�?��"��
�),&��� ���:�&��	*�3 �-����<�&�
�/0&��-��!A %�-��D�$�%��(�

,��/0&��-��!A ��-�����	���
�)�>�����^ 
 

 

2.1.2 ���������	��(�3#�%#$%��
[�����"���.���� 
 

�����	���
�	"#+
;���������<��0�����";�-��-����@����<�����������
����	�
�����

	�������<�&�+��-%�-��D����������@�)������:�&)��?������- )�D#�<�&����@�)�������"%���

%����+
���-���)�=� +
������,�������	���
�	"#<(&�0�����"; )(�� Johns Hopkins University J8#�

�" Licensing and Technology Development Office (LTD) )�>���������	"#	@���&�	"#������

�
����	�
�����	�������,�������	���
�	
;������)�&� University’s Applied Physics 

Laboratory  J8#��"���������������
����	�
�����	�������)�>�,��+�)�� %D� Office of 

Technology Transfer (OTT) ��- University of California (UC) J8#��+��-��	��),+ )(�� 

Berkeley, Los Angeles ��- San Francisco �-�"��������)�>�,��+�)��  

 

                                                 
2
 ���!
	�
�+
;�<���	"#<(&)	%?�?��",�������	���
� 

3
 ���:�&��	*� %D� ���:�&	
;����	"#�
�%��<(&����<�����@�)��������	-)�"�� %�&�%�����-���U����	*��
+���-��	*�<�	�
�����	��

�����	"#)�"#��,&�� %��+��������	*��
+�  %���@�)�����������+<�&<(&��	*�<�	�
�����	������� ����8�%��<(&�����D#�9 	"#)�"#��,&�� 
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��/.\�@�
/� 3  Johns Hopkins University [5] 
 

 �. �*��Z�& 
 

Licensing and Technology Development Office (LTD) :�&�
�����������

�����	���
�<�&	@���&�	"#�������
����	�
�����	������� ��&������	*	�����+����@���
�

	�
�����	������� �@�)�������&����	*��
+���-��������+<�&<(&��	*� <�&�
�����������-

����
�,�������	���
�	
;������)�&� University’s Applied Physics Laboratory J8#��"

���������������
����	�
�����	�������)�>�,��+�)�� %D� Office of Technology Transfer 

(OTT) 	@���&�	"#����	��)	%?�?��",�� University’s Applied Physics Laboratory �0�$�%*�����

��-$�%��+������� �&����������+<�&<(&��	*�<�)	%?�?��" ����������
� ��������������	��

���$�%��+������� �����-���%��������D��
�$�%*�����	&����#� ��-����
�+
;����!
	<��� 

����@�)������,�� LTD ��0�$��<+&����0��,��/0&(����*������"J8#��-������+�����

�*������"WX�����
� 

 

<�	"#�";�-������8�)T��- Licensing and Technology Development Office (LTD) 

)	���
;� 

 

 ). &��[��� 
 

 �
+����-��%��
�,���������� %D� �������	��)	%?�?��"���:�)�D#�<�&��*���(�

�@�:�<(&��-?�(�<�)(������(� ��-)�D#�<�&������
+����-��%�";���������8�+&���
B���0����

����������
����	�
�����	���������-��������+<�&<(&��	*�	"#���%�&����D�+������%���

+&�����,����*���(� 

 

 �. ���!�� 
 

 $��<����������������)�>� 4 WX�� :�&��� 

- WX�����+��� (Marketing) 

- WX����	*��
+���-��������+<�&<(&��	*� (Patent & licensing) 

- WX������������/���-?�(� (Royalty distribution) 

- WX���������������� (Office administration) 
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;��"; LTD <(&������	"#��8�!��&��	�
�����	����������$�����<����)+�"����-�D#�

%@�,��
���	*��
+� ��-��	-)�"����,��	*�' 

 

�. ��%�
/� 
 

- ��-)����
��$����-%���)�>�:�:�&<���������+<�&<(&��	*�	�
�����	��

�������-��#���-��!A 

- �
�)+�"����-�D#�%@�,��
���	*��
+�  ��-��	-)�"����,��	*�'  ?��<(&������

���$����� 

- �
�)+�"���
�����-)�����	"#)�"#��,&���
���������+<�&<(&��	*� 

- �
�)+�"��)������D#�9 �@���
��@��
������	*��
+���-)%�D#���������%&�

���
A�)����� 

- <�&����������
�+
;� spin-off company ��- start-up company �
��"; 

� )����,&��
�������&����������+<�&<(&��	*�<�)	%?�?��"/���

�@��
���� �C���� 

� �
�)+�"��A��,&��0�/0&)("#��(��)T��-	�� )(�� ����
B���/�

*����� ���)��� ��-�C���� ���$�����  

 

�. �+�#$%�+��#�������������!"����+��'�1!�"��$�� 
  

 �����	���
�)�>�/0&���%��<(&����	
;����<�����@�)�������&��	�
�����	�������,��

�����	���
� ��-�-�
�%D�)�D#��"���:�&�����������+<�&<(&��	*�)	%?�?��"��
�),&��� ���:�&

��	*��-�0����� �
�+����	"# 2.1 

 

3���
/� 2.1  ����������/���-?�(������������+<�&<(&��	*�)	%?�?��",�� Johns Hopkins University 
 

 

���:�&��	*�

��-�@��^  ($) 

��������<�&         

/0&��-��!A 

��������<�&

�&���Q��
+����

,��/0&��-��!A 

��������<�&

$�%��(�	"#/0&

��-��!A�
��
� 

��������<�&

����
� 	"#/0&

��-��!A�
��
� 

��������<�& 

�����	���
�  

300,000 ��� 35% 15% 15% 30% 5% 

�������300,000 

,8;�:� 
35% 15% 15% 25% 10% 
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2.2 ��!��[� 
 

���������0�����";�"�
�!�-)�>��0���*�����-��D���������	"#:����
�/��@�:� �
�+
;�,8;�)�D#�

	@���&�	"#�������
����	�
�����	�������,�������	���
�?��)T��- ,&��"%D��"�-�����

�@�)������	"#%����+
������-�������	���
� ��-�U���
�%���)�"����	"#���)���,8;��
�

�����	���
�<����"	"#�"���VU���&��)�"#���
����<(&��-?�(����	�
�����	������� +
������

�����	���
�	"#+
;���������<��0�����"; )(�� University of Washington (Washington 

Research Foundation : WRF) ��- University of Wisconsin-Madison (Wisconsin Alumni 

Research Foundation : WARF)  

 

��/.\�@�
/� 4  Washington Research Foundation (WRF) 
 

�. �*��Z�& 
 

WRF )�>��0���*�	"#�
�+
;�,8;�)�D#��������
����	�
�����	�������,�� University of 

Washington 

 

). &��[��� 
 

- �@����:�&,���0���*���<(&)�>� Seed-venture Investments 

- ���)������-��
�����������
� 

 

�. ���!�� [6] 
 

WRF  �"��%����	
;���� 7 %� ��-����&�� 

 - /0&������         2   %� 

 - )�&���&�	"#�����+<�&<(&��	*�<�	�
�����	�������  2   %� 

 -  )�&���&�	"#WX�����������	��         1   %� 

 - )�&���&�	"#WX��������,&��0�������
�          1   %� 

 - )�&���&�	"#��������)��-*����� (WRF Venture Center)  1   %� 
 

%�-��������������0���*� �" 9 %� ��-����&�� 

 - ��-*���0���*� WRF   1   %� 

 - �
���	�����$�%)��(�    3   %� 
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 -     /0&	��%����B������������$�����     5   %� 

 

�. ��%�
/� 
  

 WRF 	@���&�	"#)������-�
����)�D#���
��������+<�&<(&��	*���#���-��!A	"#�
B��,8;�

?�� /0&���
�,�� University of Washington ����-	
#��^ %.�. 1995 Office of Technology 

Transfer at The University (UW TechTransfer) �=:�&�
��������<�&	@���&�	"#�������
�������

�����+<�&<(&��	*��	� WRF ?��	"# WRF �
�%��
������-�0��<�����,����������+<�&<(&��	*�	"#

�
��"/�<(&�
�%
� (Active Licences) 	
;����+��:� 

 

�����%����	��(�3#�%#$%��
[�  

WRF 	@���&�	"#)����)�D#���
��������+<�&<(&��	*� 
 

�����%��������� :�&��� 

- ������A��,&��0���-�D�%&�,&��0�/������)	��)�=+ 

- �&������ 	"#������,&��0� ��%%����0&)�"#���
�����������
����	�
�����

	������� �������	��)	%?�?��" ���+
;����!
	<�����-����	*	��

���+���  

- ���������)����� 

- �����-)���%��/��+$
�R��-���)����	@��
��� 

- ���%&���A��,&��0�)�"#���
����%&� 
 

 �����%����!�
��  

 WRF �"���������@��
��0���&�������	�� :�&��� 

 ��+������	�
�� WRF (WRF Capital) 	@���&�	"#�
�+
;���-��	��<� Start-

up Companies J8#��������)�>� 2 ��-)$	 %D� WRF Founded Company ��- 

Non-WRF Founded Company ��-�
��"�	��	)(�����<������/0&������	�� (Co-

Investors) �"��&�� �@�:�	"#:�&�������@�)�������-�@���<(&��
�����������
�,��

����
����
�+���9 ,�������	���
�  
  

  .����+��
�� WRF (WRF Venture Center) <�&��������-�@����%���

�-���+���9 <�����
�+
;����!
	<��� 	"#+
;��@��
������-������	"#�@�)�>�+���9 
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��/.\�@�
/� 5 Wisconsin Alumni Research Foundation (WARF) 
 

�. �*��Z�&  
 

 Wisconsin Alumni Research Foundation (WARF) )�>��0���*�:����
�/��@�:�	"#������

�����	���
� ���+
;�,8;�)�D#��̂ %.�.1925 )�D#�	@���&�	"#�������
����	�
�����	�������,�� 

University of Wisconsin-Madison (UW-Madison)   

 

). &��[��� [7] 
 

�
�*���,�� WARF %D� ��
�����������
�,�� University of Wisconsin-Madison �&��

���%�&�%�����-�����+<�&<(&��	*�<���#���-��!A	"#��-��!A,8;�?���
����
�,�� UW-Madison 

��-�@����:�&	"#:�&�������@�)�����������+<�&<(&��	*���
�����
�����������
�+��:�  

WARF �@�)������?���@���#���-��!A,�������	���
�����0�+������%&� )�D#���&����-

?�(�<�&��������	���
� /0&��-��!A ��-�
�%� ��-�������
����)��������%	"#:�&�
�<�&�"

��-��	*�$�� ?��)������:�&����������	��)	%?�?��"��-�����	��<��+��-�^�-�@���
���)�>�

)���	��)�D#���
�����������
�+��:� 

 

�. ���!�� [8] 
 

WARF �"��%����	
;���� 44 %� �������)�>� 6 WX�� �
��"; 

- WX�����������<�&������ 13  %�  

- WX��������	
#�:�  5 %� 

- WX�������)	�  2 %� 

- WX�������	��  2 %� 

- WX���C����  3  %� 

- WX����	*��
+���-��������+<�&<(&��	*� 19  %� 

 

�. ��%�
/� 

WARF 	@���������
�$�%)��(���-��+��������@�������
�,�������	���
���<(&<�&

)�����-?�(��
��
�%����	"#��� ?�����������)�>� 2 ���� [9] %D� 

- ����
����	�
�����	������� ?��	@���������
�/0&��-��!A,��

�����	���
�<��������	*��
+���#���-��!A	"#�
B��,8;� 
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- ��������+<�&<(&��	*� J8#�)�&����)������-��8�!����D��
�

$�%��+�������<���������+<�&<(&��	*� 

  

 WARF �"��%����	"#�"��-������	���&����+������� �������	*��
+� ��-���

�����+<�&<(&��	*� �
��
;��8�	@�<�&����@�)����������	*��
+� ��-��������+<�&<(&��	*�)�>�:�

��������)�=� ?�� WARF �-<�&���������%�- )�&���&�	"#��-�
��8�!�,�� UW-Madison )	���
;� 

��&�	"#,�� WARF %D� 

- �@�)��������	-)�"����	*��
+�  

- <(&��-?�(����	�
�����	�������<�)(������(� 

- )�����
�$�%��+�������)�"#���
��
�����
�����������
� 

- )������-VU���&��)�D#������-)�����	*�<���	*��
+� 

- �D#�%@�,��
���	*��
+�<�+�����-)	� 

- +��+����-�0���
��������+<�&<(&��	*�	"#�"/�<(&�
�%
� (������� 1000 

������) 
 

������	"#<�&�
� Start-up Company ��- Spin-off Company 

- �@�)������)�"#���
��
��������+<�&<(&��	*���-�
���������D���&�<����!
	 

- �����
����!
	<����+��+����-+������<�&�"����Q��
+�+��,&�+���

)�D#�<�&�����)�U�����	"#�@����:�& 

- )�"���&��<�&���!
	�D#�������)�"#���
�%��+���	����<(&��	*�	��9 3 )�D�� 

- WARF �-:��(�������/�*����� 

- �D���&�<����!
	 J8#�������
� WARF �D���&�<� UW-Madison Spin-off 

Company 30 ���!
	 

 

�. �+�#$%�+��#�������������!"����+��'�1!�"��$�� 
 

WARF )�>�/0&���%��<(&����<�����@�)�������&��	�
�����	�������	
;���� ��-�-�
�

%D�)�D#��"���:�&�����������+<�&<(&��	*�)	%?�?��"��
�),&��� 

���:�&	
;�����"����
���� �
��"; 

20% <�&/0&��-��!A 

20% <�& WARF 

)�������	"#)��D�)�D#��
�%��<(&����<�����@�)������ 100,000 $ ����-���� �
��"; 
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 70% ����<�&�&���Q��
+����,��/0&��-��!A 

 15% ����<�&$�%��(�,��/0&��-��!A 

 15% ����<�& UW-Madison Graduate School 

 

2.3  ��@�
 
 

2.3.1 ��@�
Z���	� 
 

���<(&����������
����	�
�����	�������,�������	���
�,������������D����!
	

$�����)�>��"��0������8#�	"#�����	���
�+���9 ����<(& )�D#������-��� ��-%����+
�<����

�@�)������ 	
;��";���	"#�����	���
�)�D��<(&���������$����� ��)�+���8#����)�>�)���-,��

�%��)���	����
�����<�����
�+
;���������$��<������	���
� ��-%���&����%����	"#�"%����0&

%���(@����<�����
����	�
�����	�������  

 

��/.\�@�
/� 6  Research Corporation Technologies (RCT) 
 

���!
	 Research Corporation Technologies (RCT) )�>���8#�<����!
	�
�!<���,��

���
A�)�����	"#<�&������	���&���"; ?�����!
	�-<�&������<�)�D#������@�)�������D#�����	*��
+� 

�D�%&���	*��
+� +��+���0����-�U���
�����-)�����	*� )����+���������&���
�����-,&�+���

<���������+<�&<(&��	*� )��#��0�%��	��*�����,��	�
�����	������� <�&%���(���)��D�/0&

��-��!A��-�����	���
�/����
�	
#�?��<�����
B����#���-��!A��-)	%?�?��"<���9 	"#�"

�
��$��<�)(������(� ����8����������	��<�����
B��)	%?�?��"<��-�-���)��#� 
 

���!
	 RCT �"��%����<�����@�)������	
;���� 25 %� [10] �������)�>� 5 �/�� :�&��� 

�/�������+<�&<(&��	*���-�
B��*����� �/���C���� �/�����)��� �/��������,������ ��-

�/������D#����   
 

�����^	"#/��������!
	:�&��&����-��	��<�����
B�����!
	�������� �"�	
;��
�)�>�

�
�*��+��
�����
����
���-/0&��-��!A<�����
B��/��+$
�R/���%&������
��"��&��     
 

 ���!
	 RCT ������	���
����!
	 Cambridge Research and Innovation Limited 

(CRIL) <���-)	��
��F! ���+
;����!
	 Cambridge Research Bioventures Ltd. (CRB) )�D#�

��
��������%��%&���-�
B���&��("�)�( (biomedical) ��-��	�����+�("�$�� (life science) 
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<���-)	��
��F!��-:������ ��-<��^ %.�. 1999 ���!
	 RCT �����
� Start-up Australia 

���+
;����!
	 BioVentures Australia � )�D��J���"� ��-)	����)+�)�"� 
  

 

��/.\�@�
/� 7  TOUDAI TLO, Ltd 
 

���!
	 TOUDAI TLO, Ltd ��D� CASTI ���+
;�,8;�)�D#��
�	"# 3 �����%� %.�.1998 � 

����?+)�"�� ��-)	��"#��X� �&��	����	-)�"�� 20 �&��)�� ��%����,�����!
	������8#������ 

University of Tokyo       
 

���!
	�"�	��	<�����@���%%����0&,�� University of Tokyo ��<(&<�&)�����-?�(����

�
�%�/���	��$�%��+������� ?��	@���&�	"#<���������+<�&<(&��	*�<���	*��
+���-��,��	*�' <�&

%@���8�!� �
�)+�"���
���	"#)�"#���
���������� �
�����D����("�<�&������!
	��D������	���
�

+���9 )�D#�<(&<����	������D�	@����
� (Material Transfer Agreements) ��-��-������

�-����������	���
���-$�%��+�������<�����������
� (Collaborative Research) <����

�
�)+�"��%@�,��
���	*��
+���#���-��!AJ8#������	���
�)�>�)�&�,�� ���!
	�-�@�)������<�&	
;���� 

?��	"#�����	���
��-�
�/��(��%��<(&����	
;����	"#)���,8;� 
 

������
��"��#���-��!A	"#��0�<�%����0��,�����!
	��-��� 600 )�D#�� ��-�"��������+

<�&<(&��	*�	"#��-��%����@�)�=� 280 )�D#�� (,&��0�)�D���"��%� 2005) [11] 
 

 

2.3.2 ��@�

/������
��!����=���%�)	� 
 

1) ��@�
�����.���� 
 

�
�!�-,�����������0�����"; �����	���
��-+
;����!
	��D���+���%%�,8;�)�D#�	@���&�	"#

�������
����	�
�����	�������	
;����	"#)���,8;�$��<������	���
� ?��	"#�����	���
��"��	*�'

<�%���)�>�)�&�,�����!
	��D���+���%%��
;��+�)�"��/0&)�"�� +
������,�������	���
�	"#�
�+
;�

���������0�����"; )(�� The Australian National University (ANU Enterprise Pty Ltd), 

Monash University (Monash Commercial Pty Ltd) ��- University of Queensland 

(Uniquest Pty Ltd) 
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��/.\�@�
/� 8  Australian National University (ANU Enterprise Pty Ltd) 
  

 �. �*��Z�& [12] 
 

���!
	 ANU Enterprise Pty Ltd )�>����!
	J8#����+
;�?�� The Australian National 

University (ANU) <��^ %.�. 1979 ���)��#�<(&(D#����!
	��� ANUTECH Pty Ltd +�����8�:�&)��"#��

(D#�)�>� ANU Enterprise Pty Ltd )�D#��
�	"# 11 �F!$�%� �̂%.�. 2004 

 

). &��[��� 
 

�	��	,�����!
	 ANU Enterprise Pty Ltd  %D� ��-�������-����������	���
��
�

$�%)��(� $�%��+���������-$�%�
A	
;�$��<���-)	���-+�����-)	� �&��%��������D����

��������+���9 �
��"; 

- ANU College 	@���&�	"#�0��)�D#������8�!���-���W������ 

- Projects ���������";	@���&�	"#�
B����-�������
����)�"#���
��
������
� 

(contract research) ��-���<�&%@���8�!�	"#)�"#��,&���
�+�����-)	� 

- ANU Innovation 	@���&�	"#<�����������)���	��)�D#���
��������	@����
�

,�� ANU 

- Australian Scientific Instruments Pty Ltd )�>����!
	��,�,�� ANU 

Enterprise Pty Ltd J8#� ANU Enterprise Pty Ltd �"��	*�'<�%���)�>�)�&�,��

�+�)�"��/0&)�"��  �
�+
;�,8;�)�D#��
B��  ��-��!A//��+ ��-,��)%�D#���D�

��	�����+�	"#�")	%?�?��"�-�
��0� ��-����&�� SHRIMP, HPT ��- 

GFRT )%�D#���D�)�����";/��+,8;�)�D#�����
�+���	
;�$��<���-)	���-

+�����-)	�    

- Corporate Services 	@���&�	"#�������
�������	������� )(�� ���

)�,������ ���)�����-����-��� �
�(")���)�D�� �
�("����
�������� 

	�
�������%%� �?������-��*"����@�)������ ���+������$��<� 

����8������
������&�����)���<�&�
���������	��*�����,�� ANU 

Enterprise )�>�+&� 
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�. ���!�� 
 

���!
	�"��%����	
;���� 16 %� ��-����&�� %�-/0&�������-�
��0� %�-�������

���!
	 (��-���:��&�� ��%����,�������	���
���-/0& )("#��(��<�$�%��+�������) 

%�-����������+������ %�-��������������%��+���	� /0&�
����	
#�:� )�&���&�	"#

���)�����-)�&���&�	"#�
�(" �������";���!
	�
�<(&������$�������� Australian National Audit 

Office Deloittes, National Australia Bank Limited ��-	"#��8�!�	���C������� Australian 

National University Legal Office ��- Corrs Chambers Westgarth 

 

�. ��%�
/� 
 

- �������
����	�
�����	���������-����	��)	%?�?��",�������	���
� 

- ���������-+
������������	���
�%���-�@�)������)�D#�%�&�%���	�
�����

	���������D�:�� ���	
;��D�%&���	*��
+� )�D#���������8�%���)�>�:�:�&<�

����@�)����������	*��
+� 

- �
�)+�"����-�������%@�,���	-)�"����	*��
+������
���%����,��

�����	���
���-	���%����&����	*��
+����$����� ��-��	-)�"��

)�D#�<�&:�&��J8#���	*�<�	�
�����	������� 

- ������,&��0�	"#�@�)�>�<����+
����<��@�	�
�����	�������:�<(&��-?�(�

<�)(������(�<�&��&�)��=�$��<� 3 )�D�� ��-<�&%@���8�!�<�����@�

	�
�����	�������:�<(&��-?�(�<�)(������(� 

- +��������	*��
+�	"#�
���0��-��������%�&�%�����-������+��%���"	"#

)�"#��,&����-����*������"WX�����
� 

- )������-�
�)+�"���
�����
�����������
�<����,�������	���
�  

- )����)�D#������D���&�,�������	���
�<� spin-off company ?��	"#��%����

,�������	���
�4 :��:�&�
������+<�&),&�����)�>�%�-�������������

���!
	 

 

 

                                                 
4 ��%����,�������	���
� %D� �0��&��,�������	���
� ��D� /0&J8#�:�&�
�����-	������8�!���D���)�D�������)�>�	�����  J8#�

��&����-%��%&�	�
�����	�������<�,�-�
;� 
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�. ����+��'�1!�"��$�� 
 

%��<(&����<�����@�)�������&��	�
�����	��������-�0��
����������:�&	
;����	"#

)����������@�	�
�����	�������:�<(&<�)(������(� 

���:�&��	*� %D� ���:�&	
;������
�����
�%��<(&����<�����@�)������+���9 �&��	�
�����

	�������  ��-�
� 1% ������:�&	
;�������<�&�
� Intellectual Property Fund J8#���0�$��<+&

����0��,�� ANU Enterprise ��
�����
;��-�������:�&��	*����)�>� 3 ���� [13] �
��";  

 ���:�&��	*� 20,000 $ ��� <�&�
�/0&��-��!A ��
�����
;� 

 33.3% ����<�&�
�/0&��-��!A 

 33.3% ����<�&�
�%�-��D�+&��
��
�,��/0&��-��!A 

 33.3% ����<�&�
� University Research Development Fund 
 

 

2) ��@�
����"���.���� 
 

��������	���
�/����
� )�D��	"#�-+
;���������,8;���)�D#��0���������
����	�
�����

	�������	"#)���,8;�)T��-<���,�<���,���8#���D�%�-<�%�-��8#�)	���
;� J8#��
�!�-,��

���������0�����"; )�"����� ���!
	�
����)	%?�?��"�����-����0�� +
������,�������	���
�	"#

<(&�0�����"; %D� University of Queensland ��-)	����)+�)�"� 

 

��/.\�@�
/� 9  University of Queensland (IMBcom Pty Ltd) 
 

University of Queensland ��-)	����)+�)�"� :�&�
�+
;����!
	 IMBcom Pty Ltd. ,8;�

)�D#��
�	"# 9 �"��%� �̂ %.�. 2000 )�D#��0����-�������
����)�D#������@�)	%?�?��",�� Institute 

of Molecular BioScience (IMB) :�<(&��-?�(�<�)(������(� 
 

���!
	 IMBcom Pty Ltd. �-	@���&�	"#<�&%���(���)��D�<�����
B��������
�,�����!
	

�
�+
;�<��� (spin-off company) 	"#�@�)	%?�?��",�� IMB :�<(&<������-���*����� ����������

)���	��)�D#���
���������
B��)	%?�?��" ��-<�&��������0��������!
	�
�+
;�<���/�����������

)��- (incubator) 
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2.4 �!�+�1�%	��(�3#�%#$%��
[� 
 

����������-)$	�";�
�+
;�,8;�)�D#��������
����	�
�����	�������,�������	���
���D�

����
�������
���������	"#+
;���0�<��D;�	"#)�"���
� ��D��D;�	"#<��&)%"���
� +
�������
�����Q<�

+����	"# 2.2 

3���
/� 2.2  +
�����������/0&�����+<�&<(&��	*� 
 

$��	��+����� �����
��!��/�*����
/�	��+#������! 

TULCO (Triangle Universities Licensing Consortium) 

-  Duke University 

-  The University of  North Carolina at Chapel Hill 

-  North Carolina State University 

TIM (Technology and Innnovations Management Pty 

Ltd) 

-  University of Western Australia 

-  Curtin University 

-  Murdoch University 

-  Edith Cowan University 

Osaka Industrial Promotion Organization 

-  Osaka University 

-  Osaka Prefecture University  

-  �����	���
��D#�9 <�),+ Osaka 

Hokkaido TLO Co., Ltd. 
-  Hokkaido University 

-  �����	���
��D#�9 <�),+ Hokkaido 

 

��&�	"#��
�,���������� %D� ����@�)������	���&��*�����)�D#��@�	�
�����	�������

,�������	���
���<(&��-?�(�<�)(������(� 

 

��/.\�@�
/� 10  TULCO (Triangle Universities Licensing Consortium)  
 

���������";���+
;�,8;�)�D#��̂ %.�.1986 ?�������	���
� 3 ���� <� North Carolina 

��-����&�� Duke University, University of North Carolina at Chapel Hill ��- North 

Carolina State University 
 

�+��-�����	���
��-�
�+
;���������,8;�)�D#�	@���&�	"#�������
����	�
�����	�������

,�������	���
��
;�?��)T��- :��,8;�+���
� ������������ TULCO �-),&����"�	��	<�)�D#��

,������@�)������	���&��*����� ����@�	�
�����	�������,�������	���
���<(&��-?�(�<�

)(������(� �
�:�&��� ��������!
	��D�/0&)�>���&�����	��*������@���
�)	%?�?��")T��-�&�� ���
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)����+�����)�"#���
��
�����-,&�+���+���9 )(�� �
�������
�!�,&��0��
�)�>�%����
� 

(Confidentiality Agreements) �
��������+<�&<(&��	*� (Licence Agreements) ��-�
���

�����
��������	@����
� (Sponsored Research Agreements) )�>�+&�   

��
�������+
;������������-�-)�����8#� ��%����,���+��-�����	���
�)��#��"��-�� 

������-�"%�����<�<���������+<�&<(&��	*����,8;� ��������)�����";�8�)��#��@�)��������-<�&

%���(���)��D�<�����
�+
;����!
	�@���
���#���-��!A�
�)�>�/����,���
����
�<������	���
�  

��-��� 5 �^+���� Duke University ���+
������� TULCO /�	"#+����<�(���+&�

	����!	"# 90 %D� �������� TULCO �=�0����:�<�	"#��� /�����@�)�������D�:�&�����-��%��� 

�@�)�=� ��)�+�,��������������������-)�>�)���-��%����,���@��
���������+<�&<(&��	*�,��

�+��-�����	���
��"	
�!-��-%����
#�<�<����	"#�-�@�)������+��:��&��+
�)�� 

������
�$��-��&�	"#	
;����,���������� TULCO ��0�$��<+&����0��,�� The Office of 

Technology Development (OTD) 

 

��/.\�@�
/� 11  TIM (Technology and Innnovations Management Pty Ltd)  
 

���������";���+
;�,8;�)�D#��̂ %.�.1983 ?�������	���
� 4 ���� <����)��+-�
�+�,��

���)+�)�"�)�>�)�&�,�������
� ��-����&�� University of Western Australia, Curtin 

University, Murdoch University ��- Edith Cowan University 
 

��
�������+
;�:�& 15 �̂ �����	���
�	
;� 4 �����=+
����<�	"#�-������������"; )�D#�����

)�+�/� 4 ��-��� �
��"; 

1. �+��-�����	���
��"���!
		"#	@���&�	"#�@�)����������	��)	%?�?��")�>�,��

+
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- M.I.T.  

- University of California, Berkeley 

- University of Cambridge 

- Stanford University 

��������           
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�  

��-����0��

(Decentralized) 
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- Johns Hopkins University 

- University of California (UC) 

�0���*� (Foundation)  �0���*�����-��D���������	"#:����
�/�

�@�:� 

- Washington Research Foundation 

- Wisconsin Alumni Research 

  Foundation 
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- Australian National University  

  (ANU Enterprise Pty Ltd) 

- University of Queensland, Institute 

of Molecular BioScience (IMBcom 

Pty Ltd) 
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���!
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- Research Corporation 

Technologies (RCT) 

- TOUDAI TLO, Ltd (CASTI) 

�����/0&�����+<�&<(&��	*� 

(Licensing consortium) 
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- TULCO (Triangle Universities  

  Licensing Consortium) 

- Osaka Industrial Promotion 

  Organization 

- Hokkaido TLO Co., Ltd. 



 
 

2-21

3���
/� 2.4 ,&��"��-,&��@��
�,�����������������
����	�
�����	�������,�������	���
��0����+���9 

�������+����� )%	�/ )%	������ 

����0�� 

    

1. �"%����-���<�����������
���� ��-

�")��$��<�)�D#���?���� 

2. (����������%���,
���&��-�����

�������� ?��)T��-)�D#������������

/���-?�(� 

3. �
����
� ��������-�
��8�!��"%���

:�&���<�<����)�P�)/�,&��0�)�"#���
�

�����-��!A 

4. <(&����-���%�&�%�� )�D#�����������

�
����	�
�����	�������,��	��

�������� 

5. ���:�&:��)�"�$�!" 

1. ����0�����:��	
#��8� ����"������ 

�@������%����+&�������	"#�-����
�

���	"#),&��� 

2. %������(&��
�)�D#������-�����	@����

<������	���
� 

3. ?%����&����%�����:���������&��

��%����	"#�"%����0&%���)("#��(��<�

�
+��)���)�D��	"#�0�:�& 

 

��������         

$��<�

�����	���
�  

��-����0�� 1. ����@�)�������"%���%����+
���- 

���)�=������������0�� 

2. ���������"��%����	"#�"%���)("#��(��

)T��-�& ��	@ � <�& ����@ � )�������"

��-��	*�$�� 

3. ���:�&:��)�"�$�!" 

1. %������(&��
�)�D#������-�����	@����

<������	���
� 

2. ?%����&����%�����:���������&��

��%����	"#�"%����0&%���)("#��(��<�

�
+��)���)�D��	"#�0�:�& 

3. �������������-�":�������	"#�-�&��

��%����/0&)("#��(�������&�� 

�0���*�  1. �-������@�)������%����+
�����)�D#�

)	"���
��-�������	���
� 

2. �U���
�%���)�"����	"#���)���,8;�+��

�����	���
�<����"	"#�"���VU���&��

)�"#���
�����
����	�
�����	������� 

���:�&�
�%��������D������%����,��

�����	���
� ��-�����-�������
�

��������$��<������	���
� 

�����	���
�

)�>�)�&�,�� 

  

�-������@�)������%����+
�����)�D#�

)	"���
��-�������	���
� 

 

1. ���:�&�
�%��������D������%����,��

�����	���
� ��-�����-�������
�

��������$��<������	���
� 

2. +&��<(&)�����
�����)�D#�<�&���!
	��0���� 

���!
	 

���!
	$����� 1. ����@�)�������"%���%����+
�����

�-�������	���
� 

2. �����	���
�:��+&����	��<�����
����

	�
�����	������� 

1. ���:�&�
�%��������D������%����,��

�����	���
� ��-�����-�������
�

��������$��<������	���
� 

2. �?����<�����
����	�
�����	��

�����,�������	���
���-���!
	

����-:�����%�&���
� 

�����/0&�����+<�&<(&��	*� 

 

�"�����	���
�<�%����0����� 	@�<�&

�"��#���-��!A��-)	%?�?��"��� 

1. ����0�����:��	
#��8� ?��)T��-���<�&

%����@�%
��
���#���-��!A�+��-(�;�:��

)	���
� 

2. ���:�&�
�%��������D������%����,��

�����	���
� ��-�����-�������
�

��������$��<������	���
� 



 
 

2-22

2.5 ��+��������������
�&�����
���'((�)	������
��!��#��"�
.>
� 
 

������
������	���
�+���9 <���-)	�:	�)��#��"%���+D#�+
���-+�-��
��8�%����@�%
�

,��	�
�����	�������,�������	���
����,8;� ��������-(��/0&	"#�"��&�	"#�
�/��(��<����

�������
�����&��	�
�����	�������,�������	���
�+���9 �
�:�&��� ��������������	���
� 

�����	���
�)�!+����+� �����	���
�)	%?�?��"��-���)��&�*����" ����
�)	%?�?��"��-

���)��&���-�%�)��D� ����
�)	%?�?��"��-���)��&�)�&�%��	��������-�
� �����	���
�

)	%?�?��"����%� �����	���
��)���� �����	���
�,������ ��-�����	���
������ �����

�0����,�����������������
�����&��	�
�����	�������,�������	���
��������:�&)�>� 2 

�0���� %D� ��������$��<������	���
��������0�� )(�� �����	���
������ ��-

�����	���
�)	%?�?��"��-���)��&�*����" ��-�0���*� )(�� ����
�	�
�����	�����������

��������������	���
� �����:��=�" �����	���
���������
�:���"��������	"#	@���&�	"#�
�/��(��

	���&���";?��+�� �+��"����������)�>����"9 :� ?������<�����0�$��<+&����@��
�,�����

�*������"WX�����
� )(�� �����	���
�)	%?�?��"����%� ��-�����	���
�,������ 

������%<�����@�)������	"#�� %D� /0&��������-��%������������
�:��),&�<�)�D#��

	�
�����	������� �"�?����<�����@�)������	"#:��(
�)�� ,����%����	"#�"%����0&%���),&�<�

<�����Q��
+���� ��-����
��������-���:��)���-���
���������� 
 

�
��
;����)�D���0��������@�)�������8�%����������8� %���%�&�%��<�����
�+
;�

��������?���������������������	�
�����	�������	"#�")�D#�)	"���
�%��<(&����,��

�������� %���:�&)��"��)(��$�!" ��-����-�����
���������@�)������,���������� %���

%����+
�<�����������
���� ����8�%��������D�����
����
���-��%����,�������	���
� J8#��-

���/�+��%��������D�<����)�P�)/�,&��0�)�"#���
������-��!A,���
����
� ������ ��-����+

�
��8�!� 

 

 

<��	�
�:��-������8�%���)�>�)�&�,����	*�<�	�
�����	������� J8#��"/0&	"#)�"#��,&�� 

:�&��� �
����
� ��������+&��
��
� ��-��������/0&<�&	�� 



�	���	%��	�� 
 

[1]   Mission Statement [Online]. Available from: 

http://web.mit.edu/tlo/www/mission.html  [2005, May 9] 

[2]   Lori Pressman. M.I.T. System of Technology Transfer [Online]. February 4,2000 

Available from: http://web.mit.edu/tlo/www/MITsystemtechtrans.pdf [2005, May 9] 

[3]  About OTL [Online]. Available from: http://otl.berkeley.edu/about/about.php  

[2005, June 7]  

[4]  Staff Directory [Online]. Available from: http://otl.berkeley.edu/about/staff.php  

[2005, June 7] 

[5]  Intellectual Property Management & Licensing Practices [Online]. Available from: 

http://www.jhtt.jhu.edu/about/ipbooklet.html [2005, June 16] 

[6]  WRF People [Online]. Available from: 

http://www.wrfseattle.org/people/WRF_People.asp [2005, June 10] 

[7]  Our Mission [Online]. Available from: http://www.warf.ws/about/index.jsp?cid=6  

[2005, June 24] 

[8]  Staff Roster [Online]. Available from: http://www.warf.ws/contact/staff.jsp  

[2005, June 24] 

[9]  Licensing FAQs [Online]. Available from:  

http://www.warf.ws/news/index.jsp?cid=20&scid=27 [2005, June 24] 

[10]  RCT Staff [Online]. Available from: http://www.rctech.com/staff/rct-staff.php  

[2005, July 6] 

[11]  TOUDAI TLO [Online]. Available from: http://www.casti.co.jp [2005, October 5] 

[12]  ANU Enterprise [Online]. Available from: http://www.anuenterprise.com.au  

[2005, June 20] 

[13] Intellectual Property : Ownership, Protection and Commercialisation [Online]. 

Available from: 

http://info.anu.edu.au/policies/Policies/Legal/Other/1298b_Intellectual 

Property.pdf [2005, June 20] 



�

/� 3 
������=���%�)	���
[�#�
�&�����
���'((� (IP Ownership) 

 
3.1 ������� 

�����	���
��"$�������
� 2 ��-��� %D� ���<�&����8�!� ��-���%&�%�&����
�)�D#�

��&�����%/����+������+��%���+&�����,���
�%� �&��$�������-%�����&��,��

�����	���
�<��&��+���9 �
�:�&��� %�����&��	���&����%���� 	"#��-����&������+/�
��8�!� 

��-��%����	"#�@�)�=�����8�!��-�
�������+�" ?	 )�� 	
;�$��<���-$�������-)	� %���

��&��	���&����%%����0&	"#��&��,8;������+��)�D#�����%�-��(� ��	���
� ����
����
���D��0��

)("#��(��)T��-	�� ��-�D#�9 %�����&��	���&��)���	�� )%�D#���D� ������ ��-��*���0�?$%

+���9 �����	���
��8�)�>������%����0&	���&����(������-)	%?�?��",
;��0�,����-)	� ��-�"

�	��		"#�@�%
���#�<����)�>�/0&��&�����%	�
�����	������� 

 )�D#���&������0�<�<�&���/0&��&�����%	�
�����	�������	"#+&����	�� �����:��
����

���
���-�
B����D���&�����%��#�<���9 	"#)�>���-?�(�+���
�%� �C�����8�<�&��	*�,�����

)�&�,��	�
�����	�������<����<(&��D�����-?�(����/�����
������$��<��-�-)���	"#

�C����	�
�����	��������+��-T�
�:�&�@����:�&  

/0&%��%&���D���&�����%	�
�����	�������<������	���
� :�&��� %������ �
����
� 

)�&���&�	"# �0��&�� ����+��D��
��8�!� J8#��
�!�-�����&�����%,����%%��
�������"����
���D�

��������	"#%���@�������������<%�%���-)�>�)�&�,����	*�<�	�
�����	��������-�����

�����	���
��
�/0&	"#%��%&���D���&�����% )�D#��U���
�,&�����		"#����-)���,8;�<����?+&��&���	*�

%���)�>�)�&�,��<�	�
�����	�������	"#:�&�"�����&�����%,8;� ��-����
�<����%+ 

�����	���
�+���9 ,���
A�-+&���������-����(��� :�)�>������	���
�<��@��
�,���
A ���

	"#�����	���
��-%�����-��-%��$�����)�"����������-������
�:�&:�& �8�+&�����
������

���:�&���������D#� ���)��D��������-���	"#:�&�
������
���������
A��� J8#����:�&	"#)���,8;�

������<(&��-?�(����	�
�����	��������-)�>���������:�&	"#�@�%
�,�������	���
�<�

���%+ �
��-)�=�:�&������:�&,�������	���
�<����
A�)�����	"#)���,8;��������@�	�
�����	��

������������-?�(�<�)(������(�+
;��+��̂ �.�. 2542-2546 (+����	"# 3.1) �+�+���C����

	�
�����	������� /0&	"#�-<(&��	*���-:�&�
���-?�(����	�
�����	��������-+&��)�>�)�&�,��

��	*� �
��
;� ���	@�%���),&�<�<�)�D#��,��%���)�>�)�&�,����	*�<�	�
�����	������� �8��"

%����@�)�>�+������@�����?������-��+����	"#)���-��<�����@�)������,�������	���
� 



 
 
 

 

   

   3-2 

)�D#�<�&����������
����	�
�����	�������)�>�:�������"��-��	*�$����-���<�&)�����-?�(�

�0������������	���
���-/0&��&�����%	�
�����	������� 

 

3���
/� 3.1   ���:�&,�������	���
�<����
A�)�����	"#)���,8;�������<(&��-?�(�	�
�����               

	�������<�)(������(�+
;��+��̂ �.�. 2542-2546 1 

 

�����
��!�� 
��>�%
/�����)\<������	��(�3#�%#$%��
[�#�


�&�����
���'((� (US$) 

Columbia University 383,375,414 

New York University 159,333,443 

Stanford University 155,632,475 

University of Florida 114,763,464 

Wisconsin Alumni Research 

Foundation (WARF) 

110,436,178 

Michigan State University 103,653,621 

Massachusetts Institute of Technology 

(M.I.T.) 

96,965,099 

University of Minnesota 91,715,434 

University of Rochester 82,236,818 

Harward University 55,367,437 
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+� ��-��,��	*�'
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1
 ,&��0���� Association of University Technology Managers, Inc. Licensing Survey, The Chronicle of Higher Education, 

December, 2004. 
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�	"#�"�?����)(���"; )(�� 

Stanford University, Cornell University, University of Bristol )�>�+&� 
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+��=�
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� ���
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��8�!� ��D�)�>���%%�	"#),&�����?%��������
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�?����)(���"; )(��Massachusetts Institute of Technology (M.I.T.), University of Arizona, 

Ohio University )�>�+&� �����:��=+�� ��������	���
���&)���	��	"#<(&�-)�>�,�������	�����

$����� ��	*��
�������=�
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� )(�� University of Cambridge 
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/�#$%#����%����� 
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#�:������	���
�<����
A�)������-)�"���&����	*�%���)�>�)�&�,��<������-��!A

	"#������,��
���	*��
+�:�& (Patentable Inventions) ����"���<(&��#��@����%����-��� ��D�

	�
�����,�������	���
� ��&/0&��&�����%�-)�>��
��8�!� ��D���<(��0��&��	"#�"��&�	"#�-+&��

��&�����%����=+�� )(�� Cornell University, Yale University, Michigan State University )�>�

+&� 
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�.  Stanford University [1] 

�������%����
[���3 (������)	��Z������
��!��) 

 (1) �����-��!A	
;����	"#�"�
��$��	"#�-��	-)�"����	*��
+�:�& 	"#%��,8;���D��@���<(&

)�>�%�
;����	
;������D��������?��%��������D�)�&���&�	"# (J8#���-����&�� 

�
��8�!�	"# )�>��0��&��) ,�������	���
�<��-���������Q��
+���&�	"#	"#�"+��

�����	���
� ��D�?��<(&	�
�����,�������	���
����������+�2 	
;��"; �-+&���"���

                                                 
2

 %@���� “<(&	�
�����,�������	���
����������+�” :�&�"���<�&�����:�&�����-����&�� ���<(&%���(@���� ��#��@����%���

�-���	"#)�"#��,&���
�������
� )%�D#���D� ��D���#�,�� 	"#�����	���
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�<�&)�D#�<(&<�����8�!� ��- ���<(&)���	@����<���&�	"#�����
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 (2) �&������	���
�:���������@�)��������D�+
����<�	"#�-:���@�)�������D#�%@�,��
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 (3) �*������"��D�/0&	"#:�&�
������������*������"�����������+<�&/0&��-��!A:�&�
�

�����)�&���<�&�@��?�����";��<(&�
�%
� 	
;��"; )�>����"9 :� ?���")�D#��:,��� �-+&��
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�+��,&�/0��
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��"+��/0&��
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��$��	"#�-��	-)�"����	*��
+�:�& J8#���&��,8;���D�
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� :�&�"
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���-�
�R�+ 

 

).  Massachusetts  Institute of Technology : M.I.T. [2] 

�������%����
[���3 

 ��/
/� M.I.T. ��=���%�)	���
[� 

��	*��
+�	"#�
B��?��%������ �
��8�!� )�&���&�	"# ��-��%%��D#�9 J8#���-����&�� 

��%%�$�����	"#),&�����<�?������,�� M.I.T.��D�<(&)���	����D���#��@����%����-���,��

M.I.T. <�&��	*�%���)�>�)�&�,��+�)�>�,�� M.I.T. )�D#�),&����"<����"��8#��
�+��:��"; 

1. ��	*��
+�:�&�"����
B��<��-�������D�+���
�����
�����������
�	"#�"+�� M.I.T.   

2. ��	*��
+�:�&�"����
B��?��<(&)���	����D���#��@����%����-���	"#������?�� M.I.T. 

 

��/
/�1�%�"��@}�/1�%�%�������=���%�)	���
[�  

/0&��-��!A//0&��&�����%�-)�>�)�&�,����	*�<���	*��
+� �&�:��),&����"	"# M.I.T. )�>�)�&�,��

��	*� 

 

��((�����������������!"��((�	���~ 

��
[���3 : �
������
�	"#:�&�
������
���������
A�������$��<+&�
A�
��
+� ��-$��<+&�C

,&��
�%
�,�� M.I.T. <�&��	*�<������-��!A	"#%��,8;���D��@���<(&)�>�%�
;����<�����Q��
+�+��

�
��� +�)�>�,�� M.I.T. ?�� M.I.T. �-�����+<�&<(&��	*� ?����:�&)�>����<�&��	*��+�)�"��/0&

)�"�� (Non-Exclusive License) ����
A��� ��-�@������� M.I.T. ������	*�<������-��!A ��-

�-<(&%���������<�����
B�������-��!A)�D#�<�&�������@�����-���+<(&:�&����?�����

�����+<�&<(&��	*���D�?����*"����D#�9 

 �
���	"#:�&�
������
��������$�%��+������� %���)�>�)�&�,����	*�<���	*��
+��
�%�

)�>�,�� M.I.T. ?��	"#/0&��
������-:�&�
������+<�&�"��	*�)�D������-,������+<(&��	*���D�:�� 
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 ��#$%
�&���
/�������� M.I.T. 	�+���/��������( 

 )�D#�%������,�� M.I.T. �
��8�!� )�&���&�	"# �,�,�������	���
� (Visitors) ��D�

��%%��D#�9 	"#),&�����<�?������,�� M.I.T. �
B�������-��!A ?��<(&)���	����D���#��@����

%����-���,�� M.I.T. ������"�
��@�%
�  M.I.T. �-)�>�)�&�,����	*��
+� ���/�	"#:�&��:�&��0�

$��<+&�
�����
�����������
���D��
����D#�9 	"#<�&��	*������%%�	"#��� ��-)�=�	"#���:�&�"���<(&

)���	����D���#��@����%����-���,�� M.I.T. ������"�
��@�%
���D�:�� /0&�@��������&���Q��
+����

��D��&��	���� ��D��
���&�$�% 	"#/0&��-��!A//0&��&�����%�
��
� �-������� ��-�-�"������

��
��D���-�@�:��
��@��
���������+<�&<(&��	*�<�)	%?�?��" (Technology Licensing Office : 

TLO)   

 M.I.T. �-:���D�������<(&�@��
���� �&������ ��D����<(&������?��	
#�:� )�>����<(&�D;�	"#

��D���#��@����%����-���,�� M.I.T. ������"�
��@�%
� ���	
;��������)���)�D������
�("	"#��:�&

�-��:�&)T��-)��-������-<(&)�D#����<� �-)�>����<(&)���	��,�� M.I.T. ������"�
��@�%
� )�&��+� 

)���	���
������:�&�"�������:�?��)T��-)��-��)�D#���
���������
B�������-��!A 
  

 ?��	
#�:� �����-��!A�-:���@�������������:�&�"����
B��?�����<(&)���	����D���#�

�@����%����-���,�� M.I.T. �&� 

1. �"���<(&)���	��	"#��:�&�-���
+����-��%:�&)T��-)��-��)�"��)�=��&��  ��- 

2. �����-��!A	"#:�&�"����
B�����,��),+��&�	"#	"#:�&�
�����������������
����/0&

��-��!A//0&��&�����% $��<+&�
�������&��/0&(����
����
���D�?%�������
��������

���
� ��- 

3. <(&��#��@����%����-���	"#�@�%
���D�:���@�%
�<�(���)����
;�9 ��D�<(&)%�D#���D�,�� 

M.I.T.  	
;��"; ���<(&�@��
���� �&������ ��D����<(&������?��	
#�:� )�>�+
������,��

��#��@����%����-��� ��-)%�D#���D� 	"#�D����:���@�%
� 

4. ����
B�������-��!A��-	@��&��+�)�� ?����:�&<(&)���<�A��-/0&��-��!A//0&

��&�����% 
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[���3 

1. �����-��!A	"#������,��
���	*��
+�:�&	
;����	"#%��,8;���D��������@���<(&)�>�%�
;�

���?��%������ ��-)�&���&�	"#,�������	���
�<��-���������Q��
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/����������
;�<�&��� Cornell Research Foundation 

2. �����-��!A	"#������,��
���	*��
+�:�&	"#/0&��-��!A��&�����%,8;�?��<(&)���,��

+�)�� ��-��:�&<(&	�
�����,�������	���
� <�&��	*�+�)�>�,��/0&��-��!A 

3. <����"	"#�����	���
�)�>�)�&�,����	*�<������-��!A+��,&� 1 ��-:��:�&�D#�%@�

,��
���	*��
+�$��<� 1 �̂ ��D������	���
�:��<�&%�����<�<������-��!A

�
������$��<� 6 )�D���
��+��
�	"#�"���)�P�)/������-��!A ���/0&��-��!A�&��,� 

��	*�,�������	���
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;�����-?����
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�/0&��-��!A �+�	
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[���3 �!"!�)��
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  <�����������%���)�>�)�&�,����	*� <���	*��
+� �"�C����	"# )�"#��,&��  %D� 

��-��(�
��
+���	*��
+� �.�. 2522 ��&:,)��#�)+��?����-��(�
��
+���	*��
+� (T�
�	"# 3) �.�. 
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  +���C������	*��
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3
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4
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��q$�%�����������������������x =8����������%��`�����K������������������ ��	��%��%"����

����x ���!�#����������	���������#&�#��$�7����������������#'����������� �Q��K����

�����������!�^��������%�����''����$�����x �#&����������	'��%'�`�!�<�%�`����� ���

'���#&�	�K���''����$�!������?�=�������!��8��	
���������'� !��� �K���''����$�!������?�=������

7�'���q�����<�7�'���%��
7' 
8���"�����@�����8!�'
�
��#���$��%%����x kQ&��#&q����� 

q�����#&!��8�Q?��������������	��*�����=�@Q���������������������x �#&!��8�Q?�7����

�������������?� �����=8��#����K��������	
��������!�>��#&!�<&��8���q�����������<�!�'
�
��#

��������!������?�����������������%��̀���*������	8�%�����z�%������=��$��	8�%�̀�������� 

kQ&������8������ ���%�������8��� ����
�%�� ��<����������#&!���	���������8���

�������� !�'
�
��#��<�����������������!������?���������@�K�=������	
�����!�����4���

=8������!�>���	���j�7�� ���q����q����������?�@$�!�>%=��=��=8��K��������	
��������!�>��#& 
 

 

4.1 ������������������������
���	��������������
	���
��� [3] 
  

���@�����8!�'
�
��#��<�����K�������������������������������=������	
���

��!�����4�����?�=��!�#��������q���	
���
8��������������������������=8�!�����?�������
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������!��8q���	
���
8����������?������������!����	���'�
8����8���������8��� 

q���	
���
8����������=8��#&!���������������������	�����@�K�=����!�^�!����`��K����%

����������	��*�������������?�x ��<�!�^�����`����!�<&���������=8����� ��������@�K�����%

��������%q$������!��<��!�̂���������%��� !�^�������������$��� ��	�`�����q$������������K������

����Q?�������!��8��*�����8�������������	���!�#�������� �������	8�%����;�����"Q�+� 

��	��������!�^����������<&�!�#�������%�����������=�8�������� ���!�^���������Q&��#&����8Q�8$8

��������	���"Q�+��#&�#'̀47��!����$������������=8�8��� �������#?�����������	
������

���'�
8������?� ����K�q��������������������������	
�����!�����4���������'�

7�������?� !�^���@#�����Q&�����������'���!����!��%
����!"�+;���=8�!�^������8#
8�!|��	

���!��&��#8'��������@����������������`��������
8���"���������� �������#?���!�^����

!��&�q���7�4}����x !�^����!�<��������q$�%��
7'��	���������!��8����j`�������� !��8����������� 

��	!��8'��������<��	������������������%7�'j`������	�`��������=�8�������� kQ&��K�=��$�

����������	��*����������!�<&�� 
 

 

4.2 ���!�������������������	��"
���!#��������
���	�����$�	%&�"
���#������
	

���
��� 
 

 �������#?�	�����@Q��$��%%����K�q�����������	������������������������������

��������!�����4���  
8�q�����������	�����������������#&����'���@Q����#&�#?�	�����@Q�

���!�#��q�����������	�����������������#&�#�<?�;�����!�'
�
��# ����������������

8��������#?�#=8���?���� ���'�8 �~+X# ���������<?�;�� ����������	�`�� ���j�%��� ��`���j�%��� =�

��@Q��������%% 
8��$��%%��������������	
���q����8�������!������?���	��%8���������

��	
���q������������� �����`������������j���	 �����8��?�!�^�%��+������ kQ&�������	�$��%%

�#����	!�#�88�����=��#? 

 

4.2.1 �����"
��� (Research Contract) [1] 
 

���������#&8K�!������7��������������� ���=8���%�`����%��`����������`�7����� 

����������kQ&�!�^�!��<�������������	!8>�����x �����8K�!������������	�����q$�����`���	

q$��K������ �$��%%�����������Q�!�^�=�������+4	���8K�!����������� kQ&���	��%8��������%�`�

���%��`��������� �����%��������� ��������������	��*�� ��������<����!��#&��kQ&������<����8̀

!�<&��������� ��	������'K���Q�+� 
8�����	���+4	�#����	!�#�88�����=��#? 
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�) �������'�������'����"
��� (Sponsored Research) 
 


8��������������������+4	�#?���!��8�������#&%̀'���������=8���%�`��������<&�

���!���
'�����!�<&����`����������������`� kQ&�
8���&�=��	!�^�������������`������;��<�

!�����#&=��=8��#����!�#&�������8x ��%�������������<�q��������������?� ��<����!�^�q����������#&

=8���%�`���������
'���������`���������������!�� kQ&�!����`�!�����#?�	@$����!�^�!����`�!��&����

����������!�<&����=8�q��#&�����@���8Q�8$8�`��<&����7������#��#  

�����������������#&����`����+4	�#?����	!�"=��!��� �K�����������`����%��`����

����� (���.) �K�������'4	�������������������� (��.) �@�%������������"������	!�'
�
��#

������	!�"=�� (��.) ��<� �K���������*�������"������	!�'
�
��#�������� (����.) ��

������	!�"!��� ��	!�"����;�!������#��������8�������!��� The National Institutes of 

Health (NIH) ��	 The National Science Foundation (NSF) ��	!�"���!��!�#��#��������

8�������!��� The Australian Research Council (ARC), The National Health and Medical 

Research Council (NHMRC) ��	 Commonwealth Scientific an Industrial Research 

Organization (CSIRO) ��������	!�"����~+�	�%���$��%%�#&!�#����� Research Council 

 

$) ���������	"
��� (Commission Research) 
  

�����%����������	�#���+4	!�^������������'�������������7�'�`�������� ��'��

!����!�����4��� ��<��������������; kQ&��	!�^����������#&�#���@`��	��'��	!��������#&��8!�� 

kQ&����!��8�������#&���������<&����!���
'����������'��!������?�!�<&�����%�`������ ��<���������

��<������������=8���%�����8���
8���������'��!������?�!���������������<�������������#

�<&�!�#����8���8������� q���������������+4	�#?����	=8���kQ&�q�����8��� ����$� ������ 

q���7�4} ��<������������������#&�#����K�'����!�����4��������'���#&����`���?�!�� 
8�

'���!�^�!��������q� ��<������������������#&!��8��?�����	��!�^����q$�������� �����%��

��4#����#�����������������������������=8�@Q�'���!�^�!������q���� �����=��>8#������

�#&����������<������������=��=8��K���8���@`��	��'�����������8������!����?��Q����!�#��

�����������8�#?=8����!�^�������%���������������7�'�`����������	!7���Q&�  

 

*) ����+"%"
���!#���,�� (Collaborative Research and Development) 
 

��������������	��*���#'���'����'�Q���%�����%�`����%��`�����K������8�������

������� ����	�#'��������������#&���@`��	��'�����������������	��*���#?�	�#'����`�������$�
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q����j��!�����4����#&��8!������ ��������������	��*���#?!�^�'��������<������8K�!������


'������������	��*���#&!��8�Q?��	������������������%'$�������#&���!�^���'��7����� '���

�����<�8������������@!�^�=8������$��%%�Q?���$���%���+4	
'����� �q����8K�!������ ��<�

q$�!���������
'����� kQ&�'$����������	�����	�K���8%�%�� !���������	'�����%q�8��%���


'�����������������!��=���������8!�� ��'��������<����+4	8��������#?����#����%�������<�

���������� ��<�q������kQ&���''����$� !�'
�
��#�<?�;�� ���������������� %̀'���� �̀���4

!'�<&���<� �����8��� 
'��������<?�;���<&�x ��<���������	��%�8x �#&!�#&��������%
'����������

8������� !��� ����$� ���������<?�;�� q�����8����������� !�<&�q���	
��������?�������� 

���+4	'��������<��$��%%�#?���!��8��%
'�������������������������#&������"������K�=�

�8��% �8�����<���	�`�����������%7�'�`���������Q��	=8�q����j�#&��%$�4 ��<�!�^�

����������	��*�����������������#&=8���%'����������7�'�`��������!�<&��K�=���*�����

���� 
8���%��������K��������������@Q����j�����x �������������������#&�	!��8���'���

�����<���?��	�#����K���8=����������������� 
 

���@`��	��'���'��������<��#?���!�#��=8����!�^���������!�<&�!��#��!����$����������� 

(Pre-competitive Research) !���	
8���&�=�j��������������������7�'�`����������?��	

!�^����$��%%!������`�j�#& !���'�����8!�>���	��������������� ���4	�#&����������

�������������?�����	����������+4	��������%������<?�;����<��������!����������kQ&�

���=��������'��������������`����������	=����8����!�>�"���7���#&��8!������	�K�=�

��	�̀�������!�����4��� ����������	��*�������Q�!��<��!�^�!'�<&���<��#&���������?��������

%���̀!��������#&�������=8� ��<���������=8����!�^����q���8�����!�������!��8����K����!�<&���%

������#&��������8������������	����#��"����#&�K�=��$������	�`�������!�����4��� ��<���*��

!�^�q���7�4} ��	%�������<��$��%%�<&�x =8��#�8��� 

 

	) ����&�&�-�!#���#���/0�	���&�-�"��3'��-�����"
��� (Research Materials 

Transfer) 
 

����������+4	�#?���!��8�Q?�����������������
8�!|��	���������#&�#���q��������<�

���8̀!��� ����������8����#������������� (Biomedical Research) �#�!'�# !'�#����!��� kQ&���

������������	!�^������*����	=8���kQ&������<����8̀����������� (Tangible Research 

Material: TRM) !��� �����	��%���!'��	� (Synthetic Compound) ������<��<� !k�� =���� 

����8#!�>�!� �������j`���� ����8q�Q� (Crystallographic Coordinates) ����$��!��
���
'�Z 
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��<����!�^� TRM �$��%%�<&��8�#&���!�^�!'�<&���<��K����%�������������������x !��� 
������

'�����!��� �q�q������ ���j`�<���<�;������$�����x TRM ����x !�����#?=��!�#������#��	
���

��������������q$�'�8'����*��!��!�����?����������!�^���������K�'��������K��������?��$����=���?�

����8����������!����<���7�'�`�������� ��	������!�^���������q���%����#&�#"���7��=8�

����#�������`���������j�!��8�Q?���7������ ��������?�������!�^��`8�#&8Q�8$8���!��8�������

�������	��*�����=�=8� ��������<����!��#&�����8̀����x !�����#?�����$����$��%%������k<?�!�<&�

�K�=����������!�� !��� �K�=����!�^������?������<����@`8�%����	%�����q��� �K�=�!�^����8̀��<�

����8������������%% �K�=��8�����<��8��%�������`���������� ��<����=�@Q�����K�=�

��!'��	����#&�� ������	��% 
'���������<�'̀4��%��� �K�=���	!�����	���j�7�� (Evaluation) 

��<��K�=��K���"������������% (Reverse Engineering) ���=8���%��`������!������ kQ&�

�������!�����#?���!�^��#&�������������������	��*����<��������`���������j���7������=8� 

������8̀!������?��#���j���������������������$������ !��� =8���%���'`��'������$��%%���j�%��� 

���j`�<���<��q�q���������� �����=��>8#��������<����!��#&��kQ&����8̀��<��������x !�����#?��

!%<?�����=��=8�@<�!�^����@���
�����j�����x �#&�#��$�=�8��� 

 

�) ����&�*����0�5� (Consulting, Consultancies) 
 

���!�^��#&��Q�+��#?����@Q�����#&%̀''� ��'����<�7�'!����7�����!����������

%�����'���!�#&����� ���'�8 �~+z# ������� 'K���%���
�����������7�'�`�������� ��<�

'����K�������%`'��������� '4����� ��<�������������#&�#��''����$���8�����?�x kQ&�������

=�@Q���������j��4$�
7' !'�<&���<���<������8�����������������!�<&���������8K�!���


'������#&!|��	!��	�� kQ&����8K�!�����������+4	�#?����	!�#&��!�<&��=�@Q�������+�=��kQ&�

'�����%����x ���������'K���Q�+���<�%������#&�K�!��	!��	����?�  
 

��������%����������������<������������!�^��������������<�����%���%�����8�������

�����'��!����7�����=8�kQ&����#&�#? !�#����� �������%�����Q�+��������� (Reverse 

Consultancies) 
8�����#������������!�<&�����'��������<������%���!�^�������<&� !��� 

����������������<����������������%��+���#&!�^�!���������j�%�����<��#����$�������'���#&!�^�

��	
����������������!�^��#&��Q�+���<����������$�8������� %��+�����=��'�8'��%�������������

���!��#&��!�^����j�������K�q�����#&=8�=������!�����4��� kQ&���	!8>��#?��������#��������4�

����	!�#�8@Q����%��������%%���������#'�����8'������%q�����#&�����@������j�=8� !�<&�

����������!�#���	
�����7����������#����������������!��8�Q?� ����������4#!����#?�#
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!��8�Q?����̀�����������j`��"����� !��� !�<&���������������������8#!�>�!��#&@�8=��
8�

%��+��!����!�<&���=��K���������8���������� kQ&���������8���q������<������������

������������!7��������#&�#"���7����!�����4��������'� 

 

4.2.2 �����'��7�&�����
�8
 (Licensing) 
 

�����`������������j�!�^��$��%%��Q&�������K�q���� !�'
�
��# ��<������������

����������������������=������!�����4��������������� !�^���	%������#&�K������������

�������������������=���	�`�������7�'���q���=8�������#��	���j�7�� ������!��8��	
���

���q$�%��
7'��	!��8��*��������!"�+;��������!�^��$�j��� !��<��!�̂�!'�<&���<��K�'���#&����

���������������������	
���������!"�+;�����	���'�
8����=8� ��&�=�������?������`���������

���j����!�^���������K�'�������q���8�����!��8����������	��*����������!�<&�� ���4	!8#�����

��������@��������=8����%'<��$������������=8� �����=��>8#!�<&����������`������������j�

!�#&�������%���j��������������������������������� ���!�����@Q�j���������	��	%�����

��������`������������j��Q��#'����K�!�^��������&�  
 


8���&�=������`������������j������������������� 
8�!|��	�����������������#&

!�#&��������%!�'
�
��# !��� ���j�%�����<���`���j�%��� ���j��#&�#�	��	��%=�8������j������q��� 

��� ��� �#=��!�<&���� !������ ��	�K�!������������4����� ��<����������'�����%���

���'�����j��#&�#�	��	��%=�8������j��������� !��=� ��	!��8!q� �����`������������j�'<����

��`������q$���������j�=8�������j��8x 8����������q$���`������������j�kQ&�!�^�!���������j���?� 
8�

=���#���!��#&��'���!�^�!������ 
8���&�=������`������������j��	�%�����!�^� 3 ��	!7�����x 

'<� �����`������������j����!�#��q$�!8#�� (Exclusive Licensing) �����̀������������j�
8���=8�

!�^����������j����!�#��q$�!8#�� (Non-Exclusive Licensing) ��	�����`������������j����!�#��q$�

!8#�����=���K���8!���������j� (Sole Licensing)1 
8���?� 3 ��	!7��#?�����@�K�=������%���j���<�

��	!8>��8x �������=8�
8�����	 ����������	!8>��#&��������!����!�<&���������� !��� ���j��#&

��� ��&��#&��� ��%!����	�����������#&������j� �<?��#&�#&������j� �	�	!����������� '����%���

��	!�<&��=��������'��������j� %��+��������<�%��+���$� �����`������� !�^���� 
 

                                                 
1
 �����`������������j����!�#��q$�!8#�����=���K���8!���������j� (Sole Licensing) ����@Q� �����`������������j��#&!���������j�

��`���������q$�=8���%��`����#���j�������!�#��q$�!8#�����!���������j����'��#���j�������j���?���$� ����	=�������@��`������q$��<&����

���j���?�=8��#� 
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�����`������������j��	�K�!�>�=8�!��8�������K��������������	����� 3 ����'<� ��������

!������q���� ��������%�������8��������������������������������� ��	7�'!�����#&

�	����`���������j� kQ&�����	�����	�#%�%�������#&�#&�K�'��������	��	%�����8K�!������

��`������������j�kQ&��#��?���� �����!'��	�!�'
�
��# �����!'��	����8 �����	!����$�'�� ���

!��	��q$�������j��#&�#"���7�� ���!������	��������������`������������j� =���@Q������8���

q���	'����%�����������`������������j���?� ��	%���������x !�����#?�����������'���

�����<���	'���!�����@Q�!�<&��=�����x �����8K�!�����������?� 3 ���� kQ&����q�@Q���������

�`�j�����!���� !�<&���������@�������=8������!�^�j�����	=8���	
����$��`8��%�`�����  

  

4.2.3 �����37�:	��;���
5���&%+ (Start-Up/Spin-Off Company) 
 

���@�����8!�'
�
��#8��������8��?�!�^�%��+������!�^��#���������Q&�����������

��*��������!"�+;������������'�
8�����K�q����������������������������������=�

��	�`����� ��*��!�^�q���7�4}����$����8 !�<&��������@�����8!�'
�
��#��������������

���=�8��������`������������j����%��+���#&8K�!���j`������$����� ���=����	�%'����K�!�>�8���

!��`q�%����	��� !��� ��%��q������<�%��!�'
�
��#�%���=��'̀��'����<�=��=8���%'�������

���%��+���#&8K�!��������$��#&�	����%��`���������j�!�<&���������	�������!�����������

���%��̀���*��!�'
�
��#�����$����@��	�#&�����@�����	
�����!�����4���=8� %��+���#&

8K�!��������$�=����&�����	=���������!�#&����%!�'
�
��#���� ��<�'�����?���������K�q��������� 

������������������<�!�'
�
��#8�������=���������!�^�q���7�4}��������$����8���%��+���#&

8K�!��������$������#=�����!����#&'�� 8����?� �����8��?�!�^�%��+�������Q?���!�<&�����`���������j�

����������������	8K�!���j`������%!�'
�
��#��?�
8�������!�^����!�<���#&!���	������ 

!�<&�������*�j�����'����	��"�'�������8K�!���������q$���	��%�����%��+����8��?�������%

%��+���#&8K�!��������$������#'���������� 
 

%��+�������#&��8��?��Q?��	��	�%'����K�!�>���<�=���Q?���$���% 3 ��'��	��%�����#&

!�#&������'<����������#&�#q������<���''����$��#&8#�#"���7�� q$�%�����%��+���#&�#'̀47��kQ&��	!�^�

�������K�'��������K������j`������	�%'����K�!�>� ��	�����!����`� !��� ������`� ����`�����

�`� ��<�j��'��kQ&��	!�^������������j`����!��&���	8K�!������=8� ���'�8����#&8# �����	������

������������	8K�!������������#��	���j�7����	'`47���	����� 3 ��'��	��%�	!�^������

�$�'����K�!�>����%��+���#&��8��?��Q?�����   
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%��+����8��?�������?����!�^������8��?����%`''�7������#&������!�'
�
��#���

����������� ��<������8��?�
8�%`''�7���������������!�� !��� �����������!������q���� 

���"Q�+� q$���������� ��<������	��&�
8������������!��q�����������%�������8��������������

����� %��+����8��?�����!�����#?�	�K��������`���������j���!�'
�
��#��������������!�<&�

��*��q���7�4}����$����8��	�%�����q���	
������%�������������������$��%%����x 

!��� !���'����%�����<��`����%��+�� !�^����  

�����=��>8# �����8��?�%��+����������#�̀����'��	���������8��� !��� 8���!����`���

���8K�!������ �q����8K�!���j`����=��8#�� �����8��	�%���4�����8K�!���������q$���8���

��	�#�q$�%����� ���������<&��������	�������������!������q������%q$�8K�!���������j`���� ��<�

�����	��&�!�'
�
��#!��!��&����������<�=����%����������8 �����!�����#?!��8�Q?�=8�!��� %��+��

��8��?������Q��������'�������!��<�����������������<����������#&=8���%��%����!�^������

��&���!%<?�����������!��&�j`���� kQ&��K���������`������������j���<��K�������@�����8!�'
�
��#

�������������� ��<������%��!��	 (Incubator) �	�#%�%���K�'�����������!��<�%��+����8��?�

����=8�!�^������8# 
 

�����%��!��	!�^�����������Q&��#&���'�������!��<�������������x8�����������������

%��+����8��? �����  =������	!�^������%��!��	�#&��8��? ��Q?�
8������������!����<����

%̀''�7��������$��%%�����%��!��	!���� �����%��!��	����#=8������$��%%!��� �����

%��!��	j`���� (Business Incubator) �#&!���'�������!��<�!���j`�������%��+����8��?����� �����%��

!��	!�'
�
��# (Technology Incubator) �#&!����������!��<���8���!�'
�
��# ���'K���Q�+�8���

!�'��' ��"����� ���q���=���@Q���������`��K����%���$��!�'
�
��# ���������%%��<��K�����

���q��� �����%��!��	!|��	��� (Specialized Incubator) �#&�#q$�!�#&�����!|��	��� �#'���

�K���������8K�!��������<����'K���Q�+�!|��	8�����	����#��j��4$�
7'��!"+!|��	���

�K����%��	��%j`����8�����?�x "$���������� (Innovation Center) �#&!�^�!��<����������

q$���	��%���8�������x�#&!�#&������ 
������%����j`�����K����%j`������`����?�x (Clustering) kQ&�

!�<?���	
���������%��+�������!'�<�������	����j`���� =���@Q��`���������"���� (Science 

Park) �#&!���������%������<?��#&���q$���	��%����`�����!�'
�
��#������#��#&��Q�+�8�������x 
 

%��+�������#&!��8��������%��!��	!�����#?�	!�^��#���=���Q&��#&�K�'����&��������*��

!"�+;�����?�
8������	
8����� �������	
����������������������	���'�
8���� !��8���

�������� ���������j`������	q���7�4}����!�^����!�<��������q$�%��
7' �����
���������!�#���$�

!��&�!�����	���������$�����������?�'4����� ����������	���"Q�+� ������!��8���'��'��������
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��������!�<&�� !�^���������������%�4}�� ��������!�<&��
����	'��������<��	�����

�������������	7�'�`�������� ���������$��������!�^�q$���	��%��� ��	�����'����

!�^������!����`����%��`�����K����������������������� ��<�!�^������!����`����%��`�%��+��

��8��?����������'�=8� kQ&�!�����#?����!�^�!��'����	���j�������������@�����8!�'
�
��#���

���������������$�7�'j`������
8����8 
 

 

4.3 �����������������������������
���	�����$�	%&�"
���#������
	���
���  
 

������������������=8���� ��������	
���q�����������	������������������!���

��4�������������?� '<� �����`������������j���	�����8��?�%��+������ !�<&�������?�����$��%%

��?�!�^����@�����8!�'
�
��#������������������$�7�'j`���������������� ���q����j��!���

��4����#&��8!�� !��<��!�^���	%����������?K��������������	��*�� ���4	�#&����������

�	!��<��!�^���?������Q&������q���q�����������<������������������������ q���	
���

��<����=8��#&!��8��=8�!��8���������!�'
�
��#��!�����4���
8���� ����#���+4	!�^����������

���%��`�!�<&��������� !��<��!�̂���	%���������?K�������� ���������#?�Q��	�������@Q����

�
�%������������	
���������������������!�����4��������+4	�����`������������j�

��	�����8��?�%��+������ kQ&�������	�$��%%��������������������	�#�
�%����7������#&

'����'�Q���� ����������������������	!�#�8�Q?���$���%����������x ��	���+4	�7����8����

����������������?�x kQ&�����
�%����7������#&����z �%��� �����@�%����`�������������

����
�%������������x =8� 3 ��	!7� '<� ������������#&�#�
�%��!��������`������������j�

!�^����� ������������#&�#�
�%��!��������`������������j�!�^�����������'�������!��<�!�^�

%�������������8��?�%��+������ ��	������������#&�#�
�%�����%��`����!���������8��?�%��+��

���� kQ&���?� 3 ��	!7��#����	!�#�88�����=��#? 

  

4.3.1  %&�"
���#����%���������������'��7�&�����
�8
��;�&#�� 
  

�
�%�����+4	�#? �����������
8��K���������`������������j���<����������#&=8���%

��%�����	!����K����'����	8�������8K�!�������������`������������j�!�^����� ������

����	!�#�8����$���?����%̀'�������������������������	���7�'�`�������� ��<�������'���

����!��<��8x�����8K�!������ !��� ��������������<����!�����	!���=��#&�����`���������

���j� �#�������
�%���������8�����	�%�����q���	
����#&!��8�Q?� ��	�����8�����4#

q���	
�����8��� (Conflict of Interest) =���������8!�� �	�#��������@Q������8��?�!�^�%��+��
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�������!�'
�
��#��������������!�#��!�>����� �����������'�������!��<��������*��

j`����!�#��!�>����� ����	�#%�%��!�^��#&��Q�+���<�!�^��������!�<&��
�� ��8�����%��'���<&� 

!��� ����`������`� ������`��<&�x "$��j`���� ��<������%��!��	�������������%q$���	��'�	��8��?�

%��+������������� ��	�������������������	=���#�����%��!��	 (Incubator) !�̂�������!��  

  

�
�%�������������������������	'K��Q�@Q�7�����+4�������������������!���

!�#&��������%7�'j`���� kQ&������������=����	��'�	�%���%'���!�#&���8x ��%%��+����8��?�����

����������`���������j���!�'
�
��#�������������� =���������`���%��+����8��?�������<����

�����������`��>�	����!�#��!�>����� 
8����!���=�@<��`����<�'�8'����`������������j�!�^��`����

%��+��!�#���������� (��������%���=��!��� 10%) ��	�#�
�%���#&�	����`��8��������������#�#&

�`��%��+��8���������������
8�=�������	@<��`����?�=������	�����@�����q���%���=8��$����� 

��	=����	��'�	!���=��`��!�#&�������%�������<����8K�!���j`�����8x���%��+�� ������������	

=���#%�%���8x ��%��+������	@<��`����$�!�^��K����!����8�>��� =���#�
�%�����!��������#&���

�����������!�����%�K������'4	�������%�������%��+�� ��	=���#�
�%����`������%̀'����

����������������=���%�K��������%��+����8��?�������&�'��� (On Leave)  
  

������������#&�#�
�%�����+4	�#?�	!�^�������������#&�#q�����#&�#'�������������	

�#"���7����!�����4����$���$����� �#����������4#�#&��	�%'����K�!�>������� ��'��7����� 

!��� ����`���<�������`�����x �	!�<&���&����<&�!�#����	q������������������ ������%

������������#7�����+4��	'���������j�#&8#��%��'��j`����7������#���?�%`'�����#&�z�%���

�����#&��8������@�����8!�'
�
��#��<������`������������j��#'��������@��	��	�%���4

�$������@�K�q������������!�����4���=8��K������� ��������?������������!�����#?�����$�

��������<��7����8�����#&�#'�����	�<��<������	����!�^�q$���	��%��� (Entrepreneurial 

Region) �Q��#�K����%��+����8��?��������!�'
�
��#��������������!��8�Q?�!�^��K����������

=��=8���%'�������!��<��������������������� ������������#&�#����
�%�����+4	�#?!��� 

����������������8 (Harvard University) [4] �@�%��!�'
�
��#�������k��$!�>�� 

(Massachusetts Institute of Technology) [5] ����������������'�����!�#� !%��'�#&� 

(University of California, Berkeley) [6] !�^���� 
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4.3.2  %&�"
���#����%���������������'��7�&�����
�8
��;�&#��!#��&�*"�%

�+"��&#-���;���	�+"��������37�:	��
5���&%+ 
 

�
�%�����+4	�#? �����������
8��K���������`������������j���<����������<&��8�#&

=8���%��%�����	!����K����'����	8�������8K�!��������`������������j�!�^����� ������

����	!�#�8����$���?����%̀'�������������������������	���7�'�`�������� ��<�������'���

����!��<��8x �����8K�!���������!����#&�����`������������j�kQ&��#���+4	!��<����%

������������#&�#�
�%��!��������`������������j�!�^�����8�������������� �������#!��&�!�����

�����������$�!%<?�������8��������8��?�%��+����������Q?� �����=��>��� �����������'���

����!��<��������8��?�%��+��������?� ������������������	�#%�%��!�^�������������

!�<&��
����%��'��j`����7��������� ����#%�%�����������`����%��`�!%<?������������8��?�

%��+������ ����	�	%`�������������#=�����
�%�����������������	���`�!|��	%��%��+���#&

q�����������4������@#&@�������!�����?� ��	�	���`�����8�����&K�!�<&�!�#�%��%�`�%��+�� 
8�

��������%����	@<��`��=��!��� 10% ��	=����	��'�	�#%�%���8x �����%�������<����

��	��%���j`������	=���#������!��������#&��������������=���%�K�������8x ��%��+���	������#&

�����������@<��`��%��+����$�  

 �����������!�������!�^�q$���	��%��� ���������������	�#�����%��!��	����!��<�

��<��K���������`������������j�����	!�^����������	������ !�<&��
��q$��#&�����	��8��?�%��+��

�����%7�'j`���� !��������x �#&��������%�����!��� �#&��Q�+�j`���� �����!����`� ��<���'���#&���

'�������!��<�����x 7���������������� �����=��>8#��%��������������>�#�
�%���#&���!����

���!�^�q$���	��%����������	�<��<���������'�������!��<������8K�!������ ����$��#&!�^�

��	
�����<�������'K���Q�+� ���=���#�
�%����!�<&������������`� 

 �����������!�����#?!8���#����	�#�
�%��!��������`������������j�!�^�����8���������

�%%��� ���!�<&������7����8����������'� !"�+;��� ��	��'���������<�7$��"�����#&

��8�����������������$��#���+4	�#&�`��=��$����!�^�q$���	��%��� (Entrepreneurial Region) 

������%�#����%��+���#&��8��?����!�'
�
��#����������������	�%'����K�!�>������8K�!���

j`�������!�>�!�^�����%%������ ��?������������=8����%�$������������=8����"�� �����������

�Q�����#������%����
�%�����������8'������%��%��%�7����8��������x ��!�����?�x ���

���'���������#=�� ������������#&�#�
�%�������+4	�#?�#��������!��� ������������������8 

(Stanford University) [7] �����������'��!�� (Cornell University) [8] ���������������!�>�

k�� (University of Texas) [9] �@�%��!�'
�
��#�������!�#� (Georgia Institute of Technology) 

[10] !�^���� 
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4.3.3 %&�"
���#����%������������'��+	���
%�����37�:	��
5���&%+ 
  

�
�%�����+4	�#? �����������
8��K���������`������������j���<����������<&��8�#&

=8���%��%�����	!����K����'����	8�������8K�!�������������`������������j�=��������%

�����8��?�%��+���������!�'
�
��#�������������� ����������	!�#�8����$���?����%̀'���������

����������������	���7�'�`�������� ��<�������'�������!��<��8x �������8��?�%��+����<�

���!�^�q$���	��%����	�#�����=��������	!�#�8��	�������� �#������'�������!��<������

!�>��#&���%̀'��������� ���"Q�+���<�7�'!�����#&�����	��?�%��+���������!�'
�
��#���

����������� ��?����������'K���Q�+��������*��j`���� ����!��<�����������q�j`���� =���@Q�

���!�^��#&!�#?���������	��%j`���� ��<���������=8����������������#�
�%�����'�������!��<�

��8��������8��?�%��+����	8K�!���j`���������!�>��#&!��#�%!��<��!�^�%��+���#&��Q�+�j`���� �����=�

�>8#�������8�����������=�������@8K�!������!��=8���<�=����	��'�	8K�!������ 

������������	!�^��������!�<&��
��������������'��7���������%�����#&8K�!��������� 

��<�����#��������!'�<�����=���������������!�^��$�j������� ����������������`� �����������

�	���������%��`��`��������$��%% !��� !����`����%��`�
'������K��������q��� !����`�

���%��`������	!���������������������	��*��j`���� ���@Q�!����`���?�������%��`����

��8��?�%��+������ �������������������������%��`���	�����!��������������8��?�%��+�������

!�>��#&
8�!��8���!�<�������!���������������!��� ���������4���<���	!����q�j`���� !���@<�

�`����%��+�� ��<�!���=��#%�%�������%����� !�^���� ���������@<��`��%��+����<����'�8'��

��`���������j����%��+������!�^��`�����!����8 ������������	!��8����#�������!�<��!������

��	���8#�	@<��`��=��!�<&���%!������q����	�	�������%���%��+���#q����8K�!�������#&8#��<�

!��8��%���������� !��� ��%��+��k<?��`��'<���<� ���K��`����������8���������������!����#&

���q��K�=��$��`8    
 

������������#&�#����
�%�������+4	�#?�#��������!��� ��������������'��k�� 

(University of Wisconsin, Madison) [11] �����������!'�%��8� (University of Cambridge) 

[12] ��������������k���8 (University of Oxford) [13] ������������������ (University of 

Michigan, Ann Arbor) [14] !�^���� 
  

���������� ���+4	��������#&�%������
�%������	�%%�����@��`�=8�8��������#& 

4.1 
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7���	�� 4.1 ���+4	��������#&�%���
�%������	�%% 
 

������'��7�&����

�
�8
 

������'��7�&����

�
�8
!#��&�*"�%

�+"��&#-���	�+"���

�����37�:	��
5�� 

������'��+	���
%

�����37�:	��
5�� 

���8K�!������8������j�%���/�����������

����� 

�# �# �# 

���8K�!������8��������`������������j�

���8��	%����� 

�# �# �# 

����$��#&��8�%�!�>%=k�  !�������$�����	!�#�88���

�����`������������j� 

!�������$�����	!�#�88���

�����`������������j�����#

��������@Q������8��?�

%��+��!�^�%������ 

��8�����	!�#�8����$�

8��������`���������

���j�'�%'$���%�����8��?�

%��+������ 

�#&��Q�+�j`����/�#&!�#?��j`���� �#���!����#&�K�!�^� ���!�^�

���������	��	�K��$�

���������<&� 

�#���!����#&�K�!�^�@Q����

�������!�^����������	

��	�K��$����������<&� 

���������#%�����!�>�

�$��%% 

�����%��!��	�������� =���# �#%������������� ���������# 

�����%'�����j�!�̂��`����%��+�� �# �# �# 

���@<��`����%��+�� ��������(�������=��!��� 

10%) ��	�	�������#!�<&�

�#
���� 

��������(�������=��!��� 

10%)��	�	�������#!�<&��#


���� 

�������������	���8#�	

@<��`��!�<&������q���

�	�	��� 

���!��������#&=���%�K������'4	�������

%�������%��+�� 

=���# =���# ����#=8����������4# 

�
�%�������8���q���	
�����8�����4#

��������@<��`��%��+����8��?����� 

�# �# �# 

%�%�������%�����%��+����?������#&

�����������@<��`����$� 

=����	��'�	�#%�%���8x =����	��'�	�#%�%���8x ����#=8����������4# 

�`����%��`�!%<?������������8��?�%��+�� 

(Seed Capital) 

=���# �#%������������� �# 

����������`���%%��+����8��?����� =���#�
�%�� (�	������

��	�K�������`��<&����) 

�#�
�%����������������#

��	�	����!�#��!�>�����

�������
'����� 

�#�
�%�����%��`� ��	

�#������`����������

�	8�% 

��������������������#&��� Harvard University, 

University of California at 

Berkeley, 

Massachusetts Institute 

of Technology  

Stanford University, 

University of Texas, 

Cornell University, 

Georgia Institute of 

Technology 

University of 

Wisconsin, Madison, 

University of 

Cambridge, University 

of Oxford, University 

of Michigan, Ann 

Arbor 

!�"������

�
����% 
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�����=��>8# �������<%'������$������������	�K��Z����������������<��K��������#&

=8���%��%����������������������������������!�����4��������� 2-3 �Z����`8��?��%��� 

�K����%��+�������#&��8��?�����������`������������j���!�'
�
��#���������������#'���

����������=8��Q?���$���%�
�%���������������� ����������!��� �@�%��!�'
�
��#����

���k��$!��� (MIT) kQ&��#�
�%��!��������`������������j�!�^�������?��#�K����%��+����8��?�����

���Z '.". 2003, 2004 ��	 2005 �K���� 17, 20 ��	 20 %��+����������K�8�% ���4	�#&

������������������8 (Stanford University) kQ&��#�
�%��!��������`������������j���	���

'�������!��<�%�������������8��?�%��+�����%�#�K����%��+����8��?��������Z '.". 2002, 2003 

��	 2004 �K���� 13, 17 ��	 9 %��+�� ��	������������������ (University of Michigan) kQ&��#

����
�%�����%��`����!���������8��?�%��+��������?��#�K����%��+����8��?��������Z '.". 2002, 

2003 ��	 2004 �K����!�#�� 5, 9 ��	 13 %��+����������K�8�% kQ&�8$!��<������
�%�����

�����������=��=8��#q���������%���!��8���%��+������ ��?��#?���!�<&���������������8�����<&��#&

�������������?�x ��	�%��$� !��� ���+4	���!�'
�
��#�����������������4	��?�x �#&���

!���	��%�����8��?�%��+������������������`������������j� 
 

 

4.4 ��'�!#�$������!�� 
  

�
�%���#&�#��������������������x ��?� 3 �$��%%��?� �`�������������	���������%��`�

���'`��'���������������������	���8K�!��������`������������j�!��<����� ����	�������

���=����������������%��`������8��?�%��+����������������`���������j���!�'
�
��#�#&

!��8�Q?�������������� ������������#&�#�
�%��!��������`������������j������!8#����?��	���

'�������!��<������8K�!����������x ��8���������������������	�����`������������j�!�^�

���������=8��K���8�����8��?�%��+�������8x ��?�������
�%����<���������8K�!������ !�#�����

�����������!����=8�����������!��<��8x ������!�����?� !��� =������!��<���!�<&�������*��j`����

��<������8�K��q�j`���� =���#�����%��!��	j`���� ��<�=���#�����!����`����%��`������8��?�%��+��

���� !�^���� ��������=��>8#�K�������!������?��>���%�����!�^��������!�<&��
�����������<&�

7������#&�K������#&!������?�������q$���	��%������� kQ&��#'���'����'�Q���%�
�%���#&!������

��`������������j�!�^�������	���������%��`������8��?�%��+��!�^�%������ �#&�#������'���

����!��<���%�������#&!��&��Q?�����#&�#���
�%���%%���!�#���������	���=��'��%'�`�'���

���������?���8���q$������	��?�%��+������!������?� !��� ������'�������!��<��������*��

j`�������=���#������`���� ��<�����#������`�������=���#�����%��!��	j`��������!��<� !�^���� ��
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��������
�%���#&���%��`����!���������8��?�%��+��������?��������	���'����	8�������

8K�!��������`������������j���������K����'����	8�����q$��#&������������?�%��+������!������?�

8������������� !��� ����������$�!%<?����������	��%j`���� '�������!��<��������8�K��q�

j`������<���*��j`���� '�������!��<������!��&�j`���� =���@Q�'�������!��<���8���!����`���?�

�������`����%��`�!����<������������q$�����`� 
8������������x !�����#?����#���8K�!������


8������������!������K�������@�����8!�'
�
��#�������������� ��<������'��7�����

�#&�������������%���� 
8����8K�!�������������	������������������������=�%������

�
�%����������������������?�x   
  

�����=��>8# ������������#&�#�
�%�����%��`������8��?�%��+��������?�����	�#���������#&

�#�@��7��!�^��#�����%̀''���Q&�8K�!��������� 
8�!|��	������������������%��`��`���<����

�����������8������������������� !��� Wisconsin Alumni Research Foundation (WARF) 

�#&8K�!��������������������������'��k��, Cambridge Enterprise �#&8K�!������������

�����������!'�%��8� ��<� Isis Innovation Ltd. �#&8K�!��������������������������k���8 

!�^���� ��������!�����#?�	��%�����#&�����%�������8���������������������������������

���8��	%�����=���@Q����%�������8���%��+����8��?��������!�'
�
��#�������������� kQ&�

���@Q��������`���<��������`���%��+��!������?�8��� ���4	�#&������������#&�#�
�%��!������

��`������������j�!�^�������?��	=���#��������!�����#?���������������	8$��!��q����K�������

@�����8!�'
�
��# kQ&��#�@��7��!�^���'���������������� �����	!8>��#?������=8���� ���

�#&������������#&�#���������%��`������8��?�%��+������������?���<���%�K���������8K�!������

�����%��������!�����#?��?� ���!�<&�����������������#'�����������#&�	�����<���!�����4���

��%%��+����8��?�����!������?� ���=������������'�����%q�8������X���� (Legal Liability) ���

%��+����8��?�����!������?���@Q������������ ��<����#���	!8>���Q&����!�<&���������8���8���

���!���
8�!|��	�����8K�!��������	������`��#&!��8�Q?��#'���'�������=��k?K�k�����%�	%%�`�

���%��`�����������������<�����	8��`����7����� ��<���8��%�	!%#�%���!������

����������� ���`8�#?������=8��������x �����������������=8����`�!������#���������<&�

8K�!��������� �����	��&������!����`��>��������!�����������������!�� 
8����������%���!�^�

!������������`��<&� !��� �`��������������<���;%�� �`����������`�����	 !��� ���'�"�+�!��� 

��<�������`��<&��8 ������������#%�%��!�#�����������%��`���!����
�%����<���������

����$��������������!�����?� ��<������������!�^�!�#���������`�!��&����!�<&���*��q����kQ&�!�^�
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!���!�#���K��������!�����?� (���!�#����� University Challenge Fund) kQ&�=��@<�!�^�����������`�

!�>���� 
  

��������%��`������8��?�%��+��������<�����#&������������	���`���%��+������ =�����

�	!�^�%��+���#&����������������?��Q?�!��!�<&�q������'�������!�����4�����<�%��+���#&�����?�
8�

%̀''��<&��#&�����������!���=�@<��`��8�����?� ������������#��	!8>��#&���������4�������

��	!8>�@Q�'���'`��'����	��	
����#&�	=8���%��?����!"�+;��� ���'�
8������	��������������

!����������?�%��+��������?� 
8���	!8>��#&'��'K��Q�@Q����������
�%����	��%8��� 
 

- ��3��$�	��*���#���%&�"
���#��>#
7�3� ����	�����@������$�'��!��&�������

!"�+;����������!�#���8 !�̂�!�'
�
��#��?��$� ��<�!�^�!�'
�
��#���� �#&�����@

��	�`�����=8����`�������� !���	����%�����?�%��+������ �����@�K����%��+���#&

��8��?������Q?�!�<&�8K�!���j`�������!�'
�
��#��?���$���8=8���
��j`�����#&�#����������

�$���<�=��  

- *"�%��%��?�����3����
�8'��
�$�	��
5���&%+�&#+���:� ����	�����@�����q�

�K�=���<����������j`����=8���������'�=�� kQ&��	���q����'����%����#&���%'<��$�

�������������	��	
����#&���'��	=8���%���!�'
�
��#�����#&'�8'���Q?�8��� 

- *+��
�%&�-�!�"*
3�������;�>����������� ���@Q��7����8�����#&�$������

!�^�q$���	��%�������#��������'�=�� ���!�^�7$��7�'�#&=������!�̂�q$���	��%��� 

=���#�7����8�����#&!�<?���������	��%��� �����8��?�%��+���������=������������#&

8# ��<����!��8%��+�������Q?��>���=�������@��$���8=8�!�<&�������8�'����������

���%��`�j`����!������?� 

- ����&����������'��+	���
%7+�	@ !��� ���!���@<��`�� ��<��������`���%��+������ 

�����������'�������4�����	8K�!������!����<������������7�����8K�!������

��� !���	�	q$����=�@Q���	!8>�'�����%q�8������X����8������%��+��

!������?���	�%����������8K�!������ '�����%q�88��������	��@Q������������

��<�=�������=� 

- *"�%���>
3����	�A&%�� ���������������������q������'����<�q���7�4}

�8x ���
8�����<&� �����<�!'�<&���������'����������������!�� �����������

'���Q���	����@Q�'�����%q�8������X�����#&����	!��8�Q?������'����q$�%��
7'

���'��!������?� ������'��8��������#����� !��� '̀47��=��=8�����;�� ��������

�̀�7�����q$�%��
7' ��<�����K����������+4��������������=����!�<&����
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�+4����q$�%��
7' ����#'8#'���!��8�Q?�������q�!�#�����������������?������

���!�����	�<&�!�#���������������� 

- B��#��5��!#��-�����	$�	%&�"
���#��  ������j�����	�4�j�����

������������#&!�^������������� '����$� ���"Q�+�!�<&���j��4	 !�<&����'���	!�<&�

������� �������	
�����!�����4����#&���!���=����������!��8'���=��!���	��

���7�����+4��������������=8� 

- �	
��'���#	��&�-�!&#+	�	
��'������&����������'��
����%�&#+��: ���@Q�

�����8��?���������8$�� �����%��!��	��<���`��%̀'�����#&��8K�!������ kQ&��������

�%��	��4�#&�$���	����#&�	��������=8����%'<���'̀���`����	�	!��������?� 

�����������'�������4�����	���!����`���������������!����<�=�� ��<�'��=8���%

������%��`����!���������������/7�'��; ��'��!���� !��� ���'�"�+�!��� ��`��

�`�7$��7�' �$���j��8x ��<�%��+��8K�!������!�<&�q��K�=��<&��8��<�=�� ����`��

�%��	��4=����������!�����#?�	���q�������8K�!������8����<&���������������

��<�=�� !�̂���	!8>��#&'���#��������4� 

- �����
3���>#��������$�3��� (Conflict of Interest) !�<&�����%�%���������

'4����� �������� =���@Q���������������!����?� '���`���$����������� ����������	

���%��������"Q�+���������j��4	 ����K�j`������<��������	
�����!�����4���

���q������	���������#&!��8�Q?�7�����������������?� '����	�K�8���'���

��%'�%��	!��8!q� �����8���q���	
����#&!��8�Q?� !��� ��4#����������<�!'�<�

�����	����`����K�q���������������!��=������<���8��?�%��+������ �����������

'���#�
�%���#&��8!����	!�^�j���!�<&������	
������!������q������	���

�����������!��
8����  

- �����&�����$�	*�������!#����"
��� !�<&��������8K�!�������������j`����

����������� ������q�������������$�!�#����j���	�����%��4������z�%��������#&��

��������	����K������!�<&�������� �#���?�����`��!�!��������%���8K�!���j`����kQ&�

=����������#&��	'���!�#&�������������������� =��������!��8q�%���������*��

8������������	��''����$� 

- ���7�
%��>#	�� ��������	
�����!�����4������q���������!������?�����#

!�<&��=��8x �#&�����K���8����#����q���������j��4	 ��<���������8q����

!������?�!�<&�q���	
�����!���j`���� �����8������%�4�j������������������	
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�����%��4�����#������������������'���	������� !�^���	!8>��#&�����������'��

'K��Q�@Q�8��� 

- ��������������%&�"
���#��!#������
&���'*#��� �����8K�!����������

���%��+���#&��������@<��`����$���<����������#&�����	
��������������!�#��q$�!8#����?���

������4#�����������������������������
8���� !��� �����z�%������ !'�<&���<� 

���8̀��� ��j��4$�
7' ��<�������!��������#&�������������� kQ&���������!�����#?

������������#=��!�<&����@`��	��'��8������"Q�+�������K����%������� �����'<��#=��

!�<&����!�#�������� ��������
8���� �`�'��#���j����!���!�#����� ������#=���K����%

q$��8q$���Q&� �����������������!�����#?���!�#��q$�!8#��
8�!%#�8%���������@<�!�^����

=��!���	�� ��	q�8����4�j������������������	�����%��4�����#�%`'����

�������������� �������#?��������4#�#���������!��������#&����z�%������!�<&�

��	
���������� ��	!8>�!�����#?�����������'���#�
�%���#&��8!��!�<&��������

������#&���!��8�Q?�=8� 

- >##��8����3���!	+"
����� 	��"
��� !#��	*�*"�%��� ���������������#�
�%��

�#&!����������	
�����!�����4������!���=�����K����'4����� ���������#

�������"�������K����������#&�K���8��	=���������� kQ&�!�^�q��%�������������	

�����*����''����$� =��������!��8q����j��!�����������#&�������� �Q�kQ?� ��<�

�������� !�<&���������������������!�^����������<?�;���#&=�������@�����!���

��4���=8�������!�^�;��'����$��K����%����<&� kQ&�=�������@�	��?�=8� ��	���!�^�

��''����$��<?�;���#&�����#=��!�<&����"Q�+� ���������������`��!����$�����������!���

��4������!���=� ������q��������������	����������
8�����$�!�#�'̀4'����	

'����K�'����=� kQ&�=��!�^�q�8#����	%%���"Q�+���7����� =��!��&��$�'��������

q������	=��������!��8���'�;��'����$� (Knowledge Base Society) �#&��&�'���	

��&��<� 

 

 

��%�@�8=��	�����@Q� �$��%%����%�����q���	
�����<�����$����#&�����������������

�������� ��	��������7����������������#&�#��������������K�!�'
�
��#=������!�����4��� kQ&�

�%�����!�^� 5 �%% '<� '�����j� (Royalty) �`�� (Equity) ������������ (Recognition/ 

Reward/Promotion) !������%��`�����������	�������!��&����j`���� (Research/Seed Fund) 

��	����$������$��%%�<&�x   
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���!������&�!�	��	�� 
 

'��������<����q$�!�#&���������`�x ������������������!�^������������������Q&���

'����K�!�>��������#&������������	�K�!�'
�
��#�������!�����4��� 
8�!|��	�������&�����#

�����������q$���	8�+; ���������������	�����Q��K�!�^������#�
�%��8��������8������=8���	

q���	
����#&!��8�Q?��������K�!�'
�
��#=������!�����4��������!�^�j��� kQ&��	���������$���

��	�K������������q$���	8�+;��	�������� 

�������K����!���!����� ����$����#&�����������������q$���	8�+; ��	��������7����

������������#&�#��������������K�!�'
�
��#=������!�����4����%�����=8�!�^� 5 �%% '<� '��

���j� (Royalty) �`�� (Equity) ������������ (Recognition/Reward/Promotion) !������%��`�

����������	�`�!��&����j`���� (Research/Seed Fund) ��	����$������$��%%�<&�x   
 

 

5.1 *+��
�8
 (Royalty) 
 

'�����j� (Royalty) '<� '����%����#&q$��K�������������������<�!�'
�
��#���

�����������=������%�������������������� 
8���&�=�����'�8�����8����������=8��#&!��8���

��8��� 
8��K����!�����	!�<&��=��������!�����?��Q?���$���%���!������	��������	�����

�������������	q$��K�!�'
�
��#��������������=���� 
 

����%��'�����j���?������%��!�^� 3 ���� '<� ������q$���	8�+; ���������#&q$���	8�+;�����8  

��	����������� 
8����������	�%��!�^���8�������'�����j��#&=8���% ��%����������������

�%��'�����j��������������� ��?��#?�Q?���$���%�K�������������#&�#����������'���!�^�!������

!�'
�
��#  
 

�������������������!����#&"Q�+��%����8����'�����j��#&=8���%!�^� 2 �%% [1] '<� 

1. ��8����'�����j��%%'��#& q$���	8�+;��	��������=8���%!���!k>��'�����j�'��#&
8�=��

�Q?���%�K�������=8��#&!��8�Q?���������`������������j� ������#& 5.1 ��8���������

������������#&�������%����8����'�����j��%%'��#&  kQ&�������8��������%�����=8�

��8����$��#& 5.1 
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7���	�� 5.1   ��������������������#&�������%����8����'�����j��%%'��#& 
 

 

%&�"
���#�� >�����3
5F� &�+"�	�� %&�"
���#�� 

Northwestern University 30% 20% 50% 

University of California 35% - 65% 

University of Washington 33.33% 33.33% 33.33% 

Stanford University 33.33% 33.33% 33.33% 

University of Pittsburgh 30% 15% 55% 

Purdue University 33.33% 33.33% 33.33% 

University of Oklahoma 35% 25% 45% 

University of Kansas 33.33% 33.33% 33.33% 

Iowa State University 33.33% 33.33% 33.33% 

Massachusetts Institute of Technology 33.33% 33.33% 33.33% 

Brigham Young University 45% 27.5% 27.5% 

University of Alberta 33.33% 33.33% 33.33% 

Aberdeen and Queen’s University of 

Belfast 

33.33% 33.33% 33.33% 

University of Tokyo 40% 30% 30% 

University of New South Wales 33% - 67% 

Chulalongkorn University 50% 25% 25% 

Mahidol University 50% 20% 30% 

Kasetsart University 50% 30% 20% 

 

��������  ����	!�#�8����%����8����'�����j�������������������x �����@8$!��&�!���=8��#& 

        7�'q��� � 
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��������

20 - 33 %
�����������

27 - 65 %

q$���	8�+;

 30 - 45 %

 
����� 5.1   ������8��������%�����=8��	�����q$���	8�+;  ��������  ��	 ����������� 

 

 

2. ��8����'�����j��%%=��'��#& q$���	8�+;��	��������=8���%!���!k>��'�����j�q�����

������=8��#&�����������=8���% �����'<� !�<&����=8��$��Q?�������������	�%��

��8����'�����j�������q$���	8�+;�8����	�%����8����'�����j����%'<���������������

!��&��Q?� ������#& 5.2 ��8���������������������#&�������%����8����'�����j��%%=��

'��#& 

 

 

7���	�� 5.2   ��������������������#&�������%����8����'�����j��%%=��'��#& 
 

Yale University 

����3��'�8
 >�����3
5F� %&�"
���#�� 

$100,000  ��� 50% 50% 

�	����� $100,000 - $200,000    40% 60% 

�������  $200,000  30% 70% 
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University of Michigan 

����3��'�8
 >�����3
5F� &�+"�	�� %&�"
���#�� 

$200,000  ��� 50% 17% 33% 

�	�����  $200,000 - $2,000,000  30% 20% 50% 

�������  $2,000,000 30% - 70% 

 

University of Cambridge 

����3��'�8
 >�����3
5F� &�+"�	�� %&�"
���#�� 

£20,000  ��� 90% 5% 5% 

£40,000  @�8=� 70% 15% 15% 

£40,000  @�8=� 50% 25% 25% 

�������  £100,000 33.3% 33.3% 33.3% 

 

Oxford University 

����3��'�8
 >�����3
5F� &�+"�	�� %&�"
���#�� 

£50,000  ��� 87.2% 0% 12.8% 

�	�����  £72,000 - £720,000 45% 25% 30% 

�������  £720,000 22.5% 37.5% 40% 

 

Dublin Institute of Technology 

����3��'�8
 >�����3
5F� %&�"
���#�� 

€ 65,000  ��� 70% 30% 

�	�����  €65,000 - €130,000  50% 50% 

�������  €130,000 30% 70% 

 

��?��#? �����������������'������������8K�!��������	����8���j�%��������#&�	�%��

���=8��#?����������������	�������� ��<����!�<&�=8���%'�����j�@Q��K������Q&����� 
8�'����������#&

����#?���������'���������������<�'�8!������!�^�!���!k>�� 
8���&�=����=��!��� 20 !���!k>��

������=8��#&!��8�Q?� 
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5.2 &'�� (Equity) 
 

�`�� (Equity) !�^�'����%����#���	!7���Q&��#&�������������%���q$��K������������

�������<�!�'
�
��#��������������=����kQ&�
8���&�=����!�^�%��+�����8!�>���<�%��+����?����� 

(Start-up Company) ���'����%����#&!�^�!����8 ��	���������������	����`������#!�<&��#


������	�$�'���#&!���	�� !��� ����4#�#&%��+��!�������`�������8��������� !�^���� 

�������`������ q���%�������	��$����$������������#? ���������j��#&�	k<?���<����

�������� (Options) ��<�!������q� [2] 

����%��q���%�������`���#? ���������������%��!�^�!���!k>���`��������q$���	8�+;

��	�������� ��<�����%�����!����#&=8���%!�<&�����`��=8������>=8���	����	�����8��������%��

q���	
���!���!8#����%����%��'�����j� 

�����=��>��� �����%'����%���!�^��`����?����������������'K��Q�@Q�'���!�#&�� ���

!�<&������$�'���`��kQ& ��	�Q?���$���%'����K�!�>������8K�!���������%��+����?�x 8����?� 

������������������!�������=8���%'����%���!�^� 2 ���� '<� !����8!��&����������Q&� (Initial 

Fee) ��	��%!�^��`���#�������Q&� [3] ��<������%!�^�'�����j� (Royalty) ��	�`���>=8�    

�������#?  �����������'���#�
�%���#&�K���8%�%������������������;��	q$�@<�

�`��=�������8!�� !��� The University of California �#�
�%���#&�	=����%�K��������'4	�������

%����� (Board of Directors) ��%��+���#&�����������@<��`����$���	�	=�����!�#�����������8x 

���%��+��=�����������������	@<��`��!�^��K����!����8�>��� 
 

7�"��+�	���!�+	������/H�7�&'��&�-�����3�������$��&'��$�	%&�"
���#��7+�	@  

 

The University of California ����������������@��8���q$���	8�+;=8���%q���%���

!�^��`�����%��+��
8���� ��<���������������@<��`��!�#��q$�!8#����	�%�����=8��#&!��8������

����`��������q$���	8�+;7������ 
8���&�=�������������	@<��`��=��!��� 10% 

The University of British Columbia ���=8��#&=8�����������`���`�j� 25% ������'4	�#&

q$���	8�+;�����8 ��	�#� 75% !����$����=8���&�=��������������� (University General Revenue) 

University of Chicago ������������	�%�����=8��#&=8�����������`��������q$���	8�+;

!�^��K���� 25% (!�����%����%��'�����j�)   ��!�������4#�#&q$���	8�+;!�^�!������%��+���#&�K�

!�'
�
��#��������������=���� ��<������������!�^�q$������?�������%��+����?����� (Start-up 

Company) �>�	�#�������!�^������4#=� 
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5.3 ����&���	"�# (Reward/Promotion/Recognition)  
  

������������ ����Q?�!���!8<�� ���!�<&����?���<��K������ �����	��"!�#����'̀4 ���@Q�

������'����K�'�����q$���	8�+;�#&8K�!�����������#&!�#&�������������#��������������K�

!�'
�
��#�������!�����4���!�#�%!�����%����#q�������������� ����������$�����j#�#?!�^����

�����������	�K������������q$���	8�+;�#&�K�'��=����&������=���������$���8������!��� [4]    
 

 

5.4 �	
�������'���,����*���#�!#��
����%��
�%7��8'��
� (Research/Seed Fund) 
 

�����������%�������	��8������=8��#&=8���%�������K�!�'
�
��#�������!�����4���

!�^�!����`����%��`�
'�����������K����� 8��!��� Stanford University 7�����
'������#&�#�<&���� 

The OTL Research Incentive Fund Awards 
8����!������%��`�����������	�������!��&����

j`����
'������	 25,000 !��#������; ��	�����=8��$�@Q� 40,000 !��#������; �K����%��������

�#&!�^����������� 

�������#? ����������������8����#!������%��`�!��&���� [5] !�<&�������%��`������������

���������K�!�'
�
��#�������!�����4��� =8���� ������������������������� ��������

!��&�!��� �����*���������%% �����*���$��%%j`���� !�^���� ������������#&��8����#!���

���%��`�!��&���� =8����  

The University of Cambridge, King’s College 
8�����<&���� University Challenge 

Fund    

The University of Sheffield, University of Plymouth, University of Bradford 
8����

�<&���� Proof of Concept Fund 

The University of Cambridge Challenge Fund [6] ��� The University of 

Cambridge ���!������%��`�8�������x !��� �����	!���8���������������������	���

����q�������8!�^��K����!��� 10,000 ���8 ��������!��&�!���!�^��K����!��� 60,000 ���8 

��	'��%'�`�@Q�!������%��`������?�%��+������!�^��K���� 250,000 ���8 
 

 

5.5 !�	��	�������!���-��@ 
 

����$������$��%%�<&�x �#&�����������������q$���	8�+;�#&��	�%'����K�!�>�������K�

!�'
�
��#�������!�����4��� =8���� ����8�K������&�
�������� �������� ��<�7��	���8���

���%������	��������8K�!�������K�!�'
�
��#�������!�����4��� %�����������`������q$�
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��	8�+;�����@��?�%��+��!����	�#���j���!�<&�=�8$��%��+����?����� (Start-up Company) 

����!�����Q&���	���%���K�������������������#�'��?�=8�
8����=8���%���j������4����!�<&����?�

��$� [7] 

�������#? �����������%����������������$������$��%%����������%����!�<&���#&

!�#&��������%���%�������	������������������������� !�<&�!��&�'���!���������	%�����

���������������������!�����4��� [8] 

 

�K����%����	!�"=�� ��������	�`�q$��#&�#�����#&��%q�8��%�����%�������8���8���

������������������������������ �%��� �������������������=8��K���8�$��%%������

����$�����$����$��%%���'�����j�����#&�̀8 �������#? ����#��������������	��%�������8���

����������������!�����#?!�^�7��	��� ��	�����	!���q������	�K��Z!�<&�!�<&����?���<��Q?�

!���!8<���#�8��� ��������������$������$��%%����`�� ��	!������%��`�����������	�������

!��&����j`������?� ������������������������=8��K���8=���������8!�� �������	�����4�!�^����

��4#=� ��?��#? ���!�^�!���	�����$�������!��&�����K����%�����*���
�%��8����#? �����=��>��� 

�����������'���	=8�����q���	�K���8�
�%��8�������$�������������#&!�#&��!�<&����%

�����������������Q?� !�<&����!��8'�����8!����	!�^�j��� �����?�!�^�������	�K���������

%̀'������	������������x ��������������=8�!������#��������������K�!�'
�
��#���

�����������=������!�����4�������Q?� 

 

 

��%�@�8=��	�����@Q������8������q���	
����#&=8���������8��������������

������������������� 
8�%`''��#&��$����@��	�#&���������!��8�����8������q���	
��� 

=8���� �������� ���"Q�+� ��	!��������#&������������#&�#�����#&�������8�������������������

�������������� 
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���$�3���$�	>#�����������3���������3����������
���	����� 

$�	%&�"
���#�� 
  

��	
����#&=8��������K������������������������������=������?� �#��?���	
����#&

��$����$��������� ��	��	
����#&=��=8���$����$��������� 
8��#&�����������������#��������

��	!7���	!�^����������#&�#�$�'���$������!"�+;��� ���%�������8����Q����!��8��4#���

��8������q���	
��� (Conflict of Interest) ��<������%k���������q���	
���=8� 
 

�����8������q���	
����	���������������� ��%q���	
���������������#&=8�������

�K��������������������������������������	
�����!�����4������!��8�Q?�=8� !�<&�����

�����������=�������@'�8'�������������������Q?�=8�!�� ������������"����������kQ&��>'<� 

������ ����� ���"Q�+� ��<�!��������#&��������������!�^�q$�'�8'���Q?��� 
8���"��'����$� '���

�K���� '����`������������������������!�� !�<&���	%������������	��*��8���������	�%

'����K�!�>�!��8!�^������������������#&�#�X������%�����	'`��'��� �����#'K�@��!��8�Q?����

�'�'���	!�^�!������ kQ&��	�#���j�'��%'��� ��������	��������	
�����������������

�������?� !�<&������4���������!�>����������������	!�^�q$�'�8'�������?��Q?���8�����!���>��� 

���!�<&�����
8��@��7������������ ��<�!��������#&��������������kQ&�=8���%'����%������

����������� �#�@��	!�^�%`'����7����������8�������������� �#���?�!����#&��������'�8'��

�������� ���8���`���4��	!'�<&���<�����x�#&���!�<&����8��������>�����������!�^������������

�������������?���?� 8����?�������������Q�'��!�^�!���������������������������?� 
8�����K�

�������%
�����j������������ kQ&�!�<&��K�=�����%'���'`��'�������X���� !��� ����%�8

�	!%#�����j�%��� ������������>�	��$���;��	q$�����%���j�%��� �������������>�	��$���;��	q$�

��	8�+; �����=��>�����������!�<&�������������������!�^������������������� ���������	=��

�#������q���	
����#&!��8�Q?� ���������������#���j�=8���%'����%���!�^��K���������8�����#&���

�	������������K���8kQ&�����K���8!�^�!���!k>��������=8��#&�����������=8���%������

������������������?� ���q$��#&����`����K�����������������=����kQ&��>����	!�^�

%��+��!���� ��<���������7����� ���!�^�!�����?��>'�=���#�����!�<&�������8������

q���	
��� �������4#�#&���!��8�����8������q���	
����Q?�=8� �>'<���4#�#&�����������%�%��

�����;��	 ;��	���'<� ����������������������kQ&�!�^�q$���	8�+; ��	��;��	q$���	��%���

kQ&�!���������`���������j�
8��#'����%��� 
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�����=��>�������#'K�@���������� ��4#8��������	@<�!�^������8������q���	
���

=8������=� !�<&�����;��	��?����@$���������������8!����$����� ���������������	�#������

'����%��������`������������j�  ����> !�^����j�������������#&�	�Q�=8���%��$����� =�����

������������	��`�������'�!�^�q$�=8���%��`������������j�����������������������#&!��8���

�����	8�+;�����������q$���?� ������$����%�%����?����;��	�	@$����������������!�<&�

�����4������������kQ&��#�@��	!�^�%`'���������'��q$���`������������j����%�#�@��	!�^�q$���

��`���������j�!�#�!��8������� �Q���������4�����	������!��8�����8������q���	
�����<�=�� 

��!�<&�����������?��>�#�����#&��������������������4	!8#������>�#�����#&������������j`���� 

!�^�=�=8���<�=������@��7��%'̀��������������������?�����#���j����K����%��+��������������#


���������=8���%��`������������j��������%��+���<&� ����'�'����%����#&��������%��+���<&� 

kQ&����!�^�!�����?����� ���������������!�^�q$�=8���%��	
������������#&'���	=8���%�������	!�^�

!������������������������?� 
 

��%��#?�	�����4�@Q������8������q���	
��������+4	����x 
8��#&�����8���

����������������������������������	!�"=�����=���#'����������� 8����?������

�����4��Q��K�!�^�����"Q�+��������$������������������������	!�"!�^����� 

  

Northwestern University [1] 

�����8������q���	
��� ����	!��8�Q?� !�<&��#�����8������q���	
��� �	�����

�������������	�������� ��<��	������������������%%��+��kQ&������������������������#����

!�#&������ =�������;��	q$�@<��`�� �������q$���8��� ���������&�=� ��<���%q���	
�����?����8���

���!�����	�����8�����$� ��4#���=��#?!�^�����������������8������q���	
��� 

� ����������<�'��%'����#'���������j��;��	!�^��$�������<�!�^��#&��Q�+� ��<��#

q���	
���������!�����%��+���#& !���������`���������j���������

�����������  

� �������8̀��������������kQ&��#����������<�'��%'���!�^��$�������<��#&��Q�+� 

��<��#q���	
���������!���������%%��+��7����� 

�����8������q���	
����	!��8�Q?�!�<&��#'�����8��������	�����q���	
����������

�������������%�����#& '�����%q�8��%��;��	���������������������� kQ&��������	�K���<����
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��8������8x�������������?� ��������4�
8�����������<&�������������4����q���	
����#&8#

�#&�̀8�������������� 

�����#&������������	�����%���������j��������������������������������� kQ&�

����	������!��8�����8������q���	
��� ���������#&!�#&�������	��������!�^�������|%�%

��%$�4!�<&�!��8!q�@Q�q���	
���������!���������`%�� ��<�'���������j��%%��+��kQ&�����

��`���������j���?� 
8�����!�^�������+4���+����q$�%��'�%%�����	8�%����x =8���� �������7�' 

'4%8# ����j����%8#���������  7���� 10 ����K���� !�<&��#��4#8�������!��8�Q?�  !�<&����

q$�%��'�%%���������4�����	��`������<���%��������	�K�8���������<�=�� ��?��#?
8����������	����

�K����������������������������@���%�%�� �	�����%`'�����������������������������

%�%������������!�#&��������%q���	
���8���������?� !�<&��������������������@�����4�@Q�

!��`q���	'���!���	����8�������x�����#&�	��`���� 

University of Michigan [2] 

�������`������������j��	������������������%�������� ��<�%��+��kQ&��#%̀'�������

�����������@<��`����<��#q���	
�����$���?� �	�����#���!��8!q�q���	
���������!����#&

!�#&��������%j`�����8������� !�<&��������������������4���	��`����������`������!����K�

����� �������	���������4�@Q�'���!���	��������	��4#���� ������������4�@Q�'���

!�^�=�=8��������*��������������������?����=� ���8����j#��������������������K�

������������������?�=������!�����4��� 
8��������������%���������	�������%�������8���

��4#8����������������#&!���	������
�%���#&������������K���8 
 

����4#�#&����������������#&�	��*��������������������?����=� 
8�����`� ��<�

!'�<&���<�!'�<&������������������� �������������@���!�<&�����'4	���������!"+�#&����j����%8#

�����������?��Q?���!�<&������4���	��`����=8� 

 

Stanford University [3] 
  

�����8������q���	
��� !��8�Q?�!�<&��#'�����������	�����q���	
�������%`''�

����������� ��%'�����%q�8��%��;��	%`'������������������ kQ&�!�^�!�<&���#&��������4����

�����	�K���<������8������������������?�����K����!��8��������!�#&����%��	
�������%`''���?�

��8������!�����	��8����<&�x  
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 ��������'����#�!�#&����4#8��������������#&�̀8 ��	���!��8�Q?� �>�	������8��������

!���	������
�%�����������������#&�`������!�<&����!�^��������K����%'4	��	��������!�<&�

�#��4#�����8������q���	
���!��8�Q?� ��	!�<&����!����������"Q�+� ���������#&�K���������%'4	

=8���%q���%����#&!���	�� ���8��!�<&��K���8�@�����4%����	����������8������

q���	
���kQ&�=��'�����!��8�Q?������!8>8��8 ��?��#?���������`�'����������������	�����z�%���

����
�%���#? kQ&�����#��4#8�������!��8�Q?��>�	�����#��������4�
8��������7�' '4%8# ���

�j����%8#��������� 
 

�����#&���������������
�%�� !�<&�������8������q���	
��� =8����  
 

� ���������	�������%��`����!��8!q���<�������!��#&��q����"Q�+��8�����

�������������"Q�+�
8�=���#'����%��� ��	�	�����������'4	 ���"Q�+�

��	q$��������@Q�������7������#&�	���q���	�%���������!��#&������$�

8������� 

� ���������	����!��8!q�@Q�����$������	8�+;�#&'���%�����������#&!��8�Q?�������

������������������������� 
8�q��������<������	8�+;��?��	������!�^����

�����������
8����"���!�<&��=���!�<&��'����%��� ��?��#?!�<&��������������#

���j� ��%�� ���%� ����'����%��������`������ ������j����������#&

������������K���%��������7�������$����� 

� ���������	����!�#��������!���q$�%��'�%%���������!�� ��	'��%'����#������

������'K���Q�+� ��%q���	
���������!��� ��<�!�^�������������������

7������#&����`� ���%��`��������� ��<����������#&����`���������j���

!�'
�
��#��%����������������=� 
  

���@�����4�#&���@`��	��'�����������!�^��#&�������� q$�%��'�%%�����������������?�

�	����!�����	!8>��#&�����=�����������7�' ��	��<�'4%8#!�<&������4���	��8����� 
8�

'4%8#��������4�������%���'4%8#���������  ��	��������#&=8���%�����`������������������

���� ����#��	!8>��<&��#&!�#&��������%�����8������q���	
���!��8�Q?��#� ���������>�������������

q$�%��'�%%�������% !�<&�!�������������7�' ��	��<�'4%8#�����4��#�'��?���Q&� 
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Princeton University [4] 
 

 ���@`��	��'��������`������������j� '<� ���%��`�����#�����*��!�'
�
��#!�<&�!�^�

��	
��������j��4�� �������������������4�����!�>���������`������������j��#&�#���

��8������q���	
����	!�^����!�<���#&�#��	
�����������������#&�̀8 �����������
8����

��`�������'4	����������j�%����>�	�K��������%q$�����`���������j������?� 
8�q$�����`���

������j��	������8�'��������@8���!�'
�
��#��	�����8���8����<&�x ����4#�#&�#'����K�!�^�

������!���!�<&������*�� ��	'�����%q�8��%�#&�#�������������� �������������������%���

��8������q���	
���=8� ����#�����8���	
����#&!���	�� !�^�j����������������j���

!�'
�
��# 
8�������������	�����4���j#��8������j����q$�����`���!�^������4# 
  


8���&�=��������`������������j��	�����#����K���8!�<&�'̀��'�����������������

'�����%q�8��	������#�!�#&�������8������q���	
��� ���������	����!��8!q�������������#&�#

�����#&8$����8���������������������������������@Q����@`��	��'��	���������������

��Q�+��	���������������%q$�=8���%��`������������j���<���%'$�������<&�kQ&����������!��8�����8���

���q���	
��� !�<&����'4	����������j�%��� ��	'4	��������#&��?��Q?���!�<&������4����

��8������q���	
��������4� 
8����������������K���8����K���8����������`���������

���j� �������%�`��`8��`� �������������#&��Q�+��	���������������%q$�=8���%��`������������j� 

��	������<&�x 
  

�����������=�������������������!�^�������������������#&=8���%��`������������j� ���

����������#���j���;��	q$����!�����4=8�
8�����=8���%��`��������j����%8# ����
�%�����

����������� �#���?���������=�������@�#�K�������#&�	���q���	�%�����	
�����j��4	���

����������� �����?������%�K������!�^��������q$���8�������������� 8����?����������Q�=��

�����@��%�����������������?����K������kQ&����������!��8�����8������q���	
���=8� =�����

�	!�^����!�>�!��� ��<����!��� �����=��>�������#��4#�#&����������������%�������8���

���q���	
��� !�<&���������=8���%q���	
�����<�'����%��� ���������	������%q�8��%�����

!�#�7�+# ��	q�����X�����8x�#&!�#&��������%q���	
����#&��=8���% ��	!�<&�=8���%��	
���

8����������� ��������=���#���j�=8���%�����%��'��������j��#&�����������=8���%���q$�=8���%��`������

������j��#� 
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������q$�=8���%��`������������j� ������������	!�#���������q$�=8���%��`������������j�

!��8!q�!�^�������+4���+�@Q�q���	
����#&��8���������������#&�#�����#&8$����8�����������

���������������������� 

  

University of Southern California [5] 
 

����������x�#&���������4������#&������������	��`��������������=8���%��`���������

���j���!�'
�
��#�������������� =8���� �����������q$���?� ��<�'��%'����#q���	
���������!��� 

��<�q���	
���������������8������������=� ����K��������$��#&=��!���	����;��	!�^�

%̀'��������������������<�=�� ��	�����	�K�8���������?���	�%��	!�<��@Q�7��������

�������������<�=�� 
  

��4#���=��#?!�^����������������K���8�������#�!�#&�������8������q���	
��� 
 

� '4	�	=����`���������������#�K������!�#&����%�����8��������������#&=8���%

��`������������j� �������	=8���%������'���������!�^�������+4���+�

����j����%8# ��<�����j����%8# 
8������	�K����'4%8# 

� �����������������������	����=��@$��K�=����!�<&��������	
���!�����4���


8���=8��#��������	������������������%q$�=8���%��`������������j�!�^����

��4#=� 

� ���"Q�+��	����=���K���������������#&=8���%��`������������j� ���4	�#&=8���%

!����`8��`���;��	q$���������� ��	�	����=��=8���%���������	��!��&��Q?���

�	���������K���������%����������?� ����4#�#&���"Q�+�=8���%��`�������K���� 

�>=��'��������������<�q$�%����������������!�^�q$�8$���K���% ��<��K���8

�����������������������������<�q$�%���������������?��	!�^�%`'�������

����������� �������#?���"Q�+��	���������@!q�����q���������
8�

���"�������K���8 �����=��>������"Q�+�=��'��=8���%�����%��'����%������

!�^�'�����j� ���	������#&�#�@��	!�^���?����"Q�+���	������������������

��?�x ��&�������?������8�����!�#&����%������������<����!�������=��'���#&�	�#

���j������'�����������������"Q�+�������"Q�+� 

� �����%!����`����%��`���������������������#&=8���%��`������������j�kQ&��#

%̀'�������������������#q���	
�����$� �	�����������������������4�
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'���!���	���������8���!�<&�������8������q���	
��������#&�	��`�������

��%�`� 

� ���������#'�����%q�8��%�#&�	����!��8!q����+4	��������8������

q���	
��� 
8����������������K���8�������������%�������	=���K�������

������!��8�����8������q���	
��� ��<�����	!��8�>����=8���%�����8��������

!���	�������#&�	��`������������j���<�
�����j����%��+���#&��������@<��`����$� 


8�����j����%8#��������� 8���'K���	�K����!��������#&������������#&�#�����#&

8$����8��������������������������������� !�<&���8��������������#&

!���	���������8��� 

 

Harvard University [6] 
 

����������<�!��������#&�������������� kQ&��#q���	
����#&=��!��8!q���%���������#&�#q� 

��	
�����%���������������!��8!q�����$���������������!�<&������4���������8����#&

!���	�� 
8������4�������������� !��� !��̀q�������K�j`����� ���+4	�������������<�

�����	8�+; ���8�������������<������	8�+; ���+4	���q���	
����#&��������=8���%kQ&��#

����!�#&��������%%��+���#&=8���%��`������������j����'���������j�	����������*������������

���'���	��	
������%��+�� 

�����`������������j����������������������������������#&!��&��Q?�����#?������!��8

'K�@��!�#&����%�@�����4�#&�������������`������%��+��kQ&�%`'�������������������#

q���	
���!�#&��������$�!�^�q$�=8���%��`������������j� kQ&�����4#!����#? �>�	����!���!�<&�����

'4	����������j�%�����	������j��!�^�q$������4�����
�%���������������� 
8����!�^�

���������������#&!�#&����%������+�
�' �� �����"�����̀�7���>�	�#�
�%���#&�K���8=��!��&��Q?�

!�^���!"+����������4� 

����#&=8������4���������������	!�>�=8���� �����8������q���	
����������8���

������������������������������ '<� ����#&%̀'������������������!�^�q$�����`������

���j���������������������������������
8�=8���%'����%��� kQ&�����������������

������	!�" �#�����8������q���	
������!�^� 2 �$��%% '<� �����8������q���	
�����

8����������� ��	��	
����<&��#&��=8���$���8����������� !��� ������ �K���������������� !�^���� 
 

 

 



 
 
   6-8

%̀''��#&��$����@��	�#&���������!��8�����8������q���	
��� =8���� 

1. ���"
���  !�<&��#�����8������q���	
���!��8�Q?� @�������8�������?��	!��8

q���	
������������������� ���������#&!�#&�������	����=����8������������������� ��	�	=��

��	�K�����8x �#&�	�#���j�����������8������������������� ���������	����!��8!q�@Q����

��8������q���	
�����<�'���!�^�=�=8����q���	
������@�����4��?�x �����	%�����

�#&�K���8=�����
�%���������������� 

2. ���W0�5�   @Q����������"Q�+��	��=8��#�@��	!�^�%`'������������������

!���!8#����%�������� ���������"Q�+������$����@��	q$����������kQ&�����	=8���%��<�=��=8���%

'����%������������������>!�^�=8� kQ&����!�^�!�����?����� ����#&���"Q�+��#�@��	!�^�

����������%��+����<����������#&!���������`���������j�8��� �>���!��8�����8������

q���	
���=8� ����4#�#&!�^�q$����������
8�=��=8���%'����%��� �>���!�^������8������

q���	
����	�����q���	
�����j��4	����������������%��	
������%��+�� 

3. ����&�����$�	&�+"�	����%&������������3����������
���	�����$�	 

%&�"
���#�� !��� Massachusetts Institute of Technology [7] �K���8���!��������#&���

��������8�������=��'��@<��`����%��+��!����kQ&��K��������`������������j��������������

������������������� ��<����!��������#&@<��`����$���%��+��8����������� !��������#&�>=��'���#&�	

!�������	��������<�!����������������K��������`������������j���%%��+��kQ&����#�`����$� 

��������%���!��������#&��;��	q$�@<��`���>=��'���#&�	��	�K����%��+��8�������!����K��������%

����������� !��������#&�����#'�����%q�8��%��!"+�#&�	��%��������''����$���������������kQ&�

=8�������j����%��+��=������	
���!�����4�����?��	=��@$��K�=�!q�����=�������#&�	������!��8q�

�����'��`�����%��+�� ��	��''����$���?��	=��@$��K�=����!�<&���	
��������!�� '��%'��� ��	

������� 
 

%̀''�8��������������kQ&����@Q�%`''���'��%'���8�����?� ����#�@�����4�#&������!��8

�����8������q���	
���=8� !�<&����%�%��kQ&��#q���	
�����%k������ 
8��@��	��Q&� '<� 

%̀'��������������������	��<�%̀''���'��%'������%`'����!������?� �����#��@��	��Q&� 

=8���� 

1. �@��	q$�@<��`�����%��+���#&=8���%��`������������j� !�<&�����q$�@<��`�������#���j�

�������%���K�=����%��+�� �K�=��#&!��&��Q?����%��+�������K����q$�@<��`��=8���	
���8��� ��	����#&

%��+���K��K�=�!��&��Q?�=8���?��>�����������8K�!�������8x �#&!�^�q���������������=8���%

��	
������������#&'���	=8���%  
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2. �@��	����������%��+���#&=8���%��`������������j� !�<&�����!�<&�!�^��������

%��+�����������#�����#&���%��+��7��������'�%'`��K���%���'4	�������%��+�� �Q���8'���

!�^�����	�������	�K���	�����8�����%����	��� kQ&�������q���������#&���@��	%`'�������

�����������=8�  

3. �@��	�#&��Q�+����%��+���#&=8���%��`������������j� ����4#�#?����	=��@<����!�^�

�������kQ&���$�7��������'�%'`��K���%���'4	�������%��+�� �����������%�K������!�^��#&

��Q�+����%��+�� �>�����#�����#&�K�!�<&�%��+��8���!������ kQ&������%%�%����?�����@��	�>���

������!��8�����8������q���	
���=8� 

4. �@��	%`'������������������kQ&���%�`���������%��+���#&=8���%��`���������

���j� ����4#�#?%̀''��#&������!��8�����8������q���	
����#�@��	!�#���@��	!8#�� ����>���

������!��8�����8������q���	
���=8� !�<&�����!����`�!�^��������K�'���#&�	���������������

�����@��*�����=�=8� �Q�����#�����������%��+��q$����%��`�!����`���?� ����������q���	
���

��%����<&��������#&=8�������%�����������=�� !��� ����#?�K�q��������� ��<�����������������

!|��	8����#&!��8��	
������%��+�� !�^���� 
  


8���&�=� �������������������	!�"����#�
�%���#&=��!�>�8�����<���#�!�#&�����

��`������%̀'������������������������j���������������������������������
8��#

'����%��� !�<&�����!�>�����#'���k�%k����������8���q���	
��� 8����?��Q������#����K���8

�
�%��!|��	!�<&������%�����`������������j� �����=��>��� ���������������	������

��#�!�#&�� �����4#8��������>�����@!��8�Q?�=8� !�<&�����������������!�^�q$��#&�#'����$�'���

!�#&��������������� ��<�!�'
�
��#������?�x!�^������8# ���������Q��#
�����#&�	!�>�����������

�K������������������#&!��8����������� ��<�!�'
�
��#������?�x=������	
�����!�����4���

=8���� 8����?��Q���������=8������4#�����8������q���	
�����?� ��������������=������������

!��8�Q?� ����>!�^���4#�#&��#�!�#&��=8���� kQ&�!�<&���4#8�������!��8�Q?����� ���������������=��

�����@�����	%������#&�����%��4#��&�=�!�������8���=8� !���	������������������	=8�

��	
������������#&'��=8���%���� ���=��!�^�j�����%q$���	��%����<&��#&!���������`���������j�

���������������������������������#�8��� 
  

����4#!����#? ��������������������	!�"��������Q��#����
�%�������%�����

��8���������������!'#����� !�#������������	������������	�K���8q$��#&�#�����#&��%�����4�

������8��������������=�%��� =8���� 
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1.    ����&�����$�	&�+"�	����%&������������3����������
���	�����$�	 

%&�"
���#�� ����4#�#&!��������#&��?�=��=8�!�^�q$��#����=8�!�#���%��4#�#&���������4�!�� !�<&�

!��������#&�����4���	�K�'���!�>������>�	������=������%'4%8# ��<�������������������'4	

��<����������#&�������� ��<�!��������#&��?������8!�<&���������4���`���� 

2. *��3 &�-�&�"&���&�+"�	��$�	*�� &�-�&�+"�	�������"
��� &�-�

����&�������:���	��3 !�<&���������4���	�K�'���!�>� �����Q�����������j����%8#�����������<�

'4	���������!"+  

3. ��	�8
����3XY��"
��� &�-�*�����%����
�W5 �#&��?��Q?���!�<&������4�

��4#8�������
8�!|��	 ��4#�#?!�^�������������q$��#�K���������4���`����
8���� kQ&�������

���'4	���������!"+��?� �����?�!�^�'4	���������!"+@��� ��<������?�!��̂'��?�'���=���

����	��4#�>=8� !��� �K���8���'4	���������	��%8������������#&��$���'4	!8#����%��������q$��#

����=8�!�#� ��	���������#&��$�����'4	 
 

�����=��>����	!�>�=8�������#&�̀8�����`�������������	�K���8����#��������4���4#

8�������
8���	%�����!|��	!�^���4#x =� ��4#�������!�^����'�%'`��������̀�������K������

��`������������j� ���!�<&��#�����`�������� ������������>����K���8�����#&�����������������=� !��� 

�K���8�����������kQ&��#q���	
���!�#&��������%�����`������������j��#�����#&�#&�	����!��8!q�

������!�#&����%���%�������8������j��#&=8���%��`�������������#���%�������8���q���	
���

�����=� ��	����������<�!��������#&��?��#������q���	
����#&!��8�����4#�#?�����=� ���!��8!q��Z

�	'��?� ��<��������!����#&������������K���8 �������#?%�����������������K���8���q$��#&=8���%

��`������������j�������������������������!���=��K�����������=����8�	�	���`������#�

8��� kQ&��	!�^����'�%'`�8$��q���	
�����������������7��������`������������j������#�

��?���Q&� 

 ����`%��'����<&����!�<&�������8�������������������������������������	!�"=��

����#�K���8 ���q������������������������������������=8�@$��K�=������<���*��������!��8

��	
���!����#&'�� !�<&���������#'�����8�'��!�<&���%��	��4 %̀'�����#&�#'����$�'���

�K�����#�!�^��K������� �#���?�������������>���=��=8����'������%��`������!�#���� �����'<� 

����������������	!�"=���������������8�����8������������������������!�^��	%% =��

�#����K���8���������#&�#�����#&��%q�8��%��	�
�%����!�<&��8������������8!�� ����4#���

��8������q���	
����#?�>!������ �����=��>������	%%�X���������	!�"=����?� ����������<�

!��������#&��������������kQ&���$���;��	���������=�������@�#&�	8K�!��������	��%j`������
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;��	�������q$���8��� ��<��K�������<&��#&�#���+4	�����#&'����'�Q����=8� ��������������7


������$���������#��-�� �.W.2535  kQ&��K���8��������������������!�<�������!�^�

�������q$���8�����<�q$���8��� ��<�8K����K�������<&��8�#&�#���+4	���'����'�Q����������

�`��������<�%��+�� !������!�^�����z�%�����������<�=8���%��%��������j����%8#1 kQ&����!�^�

����z�%�����������<�=8���%��%��������j����%8#���� �>����!�̂�����K�=�!�<&���	
������

����������� 8����?������8������q���	
������@��	�������q$���8�����������`��������<�

%��+���Q�!�^�!�<&���#&=�����!��8�Q?�=8� �����=��>��������8������q���	
������@��	�<&�x �>���

�����@!��8�Q?�=8� !��� ����4#�����	!�"=�� ��������kQ&�!�^�q$���	8�+;'�8'���K�����#&=8�=�q���

���!�� kQ&���������4������������ ����=�������@�K�=8� !�<&����������?�!�^����

����������� ���!�<&�������������=��=8����������������������%����#�����	8�+;!��8�Q?� ����	

!�<&��8���=�����%������#�����#&�������� ��<�!�<&�������������K�=�q������!������ �>�K����=8�

������Q&����%'<��$������������ ������������Q�=��=8��#�
�%����<�����z�%����#&!'���'��8!�<&�

��8�����%��4#8�������  ��������?����������������	��=8���$����@��	!�^�q$�8K�!������ ��<�

��8����8x ���!�#&����%���������%��+�� �������#&����������<�%̀''���'��%'����#����!�#&������

��%���������#&!���������`���������j���������������������������������kQ&���!�^�q$������

��<��#����������Q?�����?� �>!�^�!�<&���#&�����������'�������4�������	��8�	���@Q�q�8#q�!�#��#&

������������	�Q�=8���% �Q�=����'���������&��#&�	�����4���	8K�!����������4#8�������8���

��	%�����!8#����%��4#�#&q$�����`���������j�!�^����������#&=���#����!�#&�������8x ��%%̀'����

��<������������ ��������������=�������@�#&�	�K���8�
�%��!|��	��4#=8� �>'����?�

'4	���������<��K���8q$��#�K���������4�!�^������4#=� kQ&�����	!�^��������#&�������

�����������=8���%q���%����#&!���	�� ��	�����@��������'��	
�������������=8����

7������������������� 

 

 

��%�@�8=��	!�^������`���	������!�����	!����
�%���������������������%�����

��8������������������� 

                                                 
1 ����� 43  �����������!�<�����@�%���`8�"Q�+�����=��!�̂��������q$���8��� q$���8��� ��<�8K����K�������<&��#&�#���+4	���

'����'�Q������?� �������`��������<�%��+�� !������!�̂�����z�%�����������<�=8���%��%��������j����%8# 
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��'�!#�$������!�� 
 

 �����������|%�%�#?�K�!����$��%%���%�������8�����	��������	
��������������

���������������������� 
8�"Q�+�����
�%����	��j#�����8����������������������

�������������������	!�" ��	��%��%������7�+4q$�!�#&��������%�����8��������������

�����������������������	!�" ����	!8>�����x�#&�K�'�� =8���� 
'������������������

%�������8��������������������������������� '���!�^�!���������j��������������

����� ��������	
��� ������������������!�����4��� �$��%%����������$��� ��	���

��8������q���	
����#&=8���������8��������������������������������� ��̀�=8�8���#? 

 
'���������������%�������8�����������������������������������������	!�"�#&

�K����"Q�+��%�����=8�!�^� 4 �$��%% =8���� �$��%%�#&!�^���������7��������������� kQ&��#��?�

�%%���"$�� (Centralized Licensing Office) ��	�%%��	���"$�� (Decentralized 

Licensing Office) �$���j�  %��+�� ��	��`��q$���`������������j� (Licensing Consortium) 
8�

���������#&��8��?��Q?��������� �#���@`��	��'����!�<&�%�������8����������������������

��������������!��8��	
�������#&�̀8 ��	�#�$��%%������%������#&'����'�Q���� !��� ����K����

'����	8��������8���j�%��� ���!������%7�'�`���������������`������������j� �������#&

'�������4������!�<���$��%%���8K�!������ '<� '���'������������8K�!������ �K������� 

�K����%`'���� '���!�#&��������%`'���� �%��	��4 ���@Q�'���!�<&��
���	�����

����������%����������� kQ&��	���q����'��������<������!��8!q�����$�!�#&����%�����	8�+;

����������� ������ ��	��������"Q�+� 

��������7����������������#���8# '<� =8���%'��������<������������ ������ ��	

��������"Q�+� ���8��%`'��������������������!�<&������x !��� ���!��8!q�����$����

��	8�+; ��	@��!�^�����������������; ���=8���������`������������j��	=8���%�����!���7�+# 

�����������7��������������� ����	�#'��������������%�������8�������#����K������� 

�#����K���8��!�<&�����'���'��������#&�����z�%�������X!�4}����x �������������� ��	���

=�������@����%`'�����#&�#'����$�'���!�#&������������!���!8<���#&�$�=8� ��?��#?���������%%

��	���"$���	�#'���'������������8K�!��������������%%���"$�� ��	�#%̀'�����#&�#'���

!�#&�����!|��	8����K�������8K�!�������#��	���j�7�� ��������4�������	=��������#&�	

����%`'����q$�!�#&���������8���  �����$���j��	�#���8K�!������'������������	%%����������� 

��	��%q�8��%'���!�#�����#&���!��8�Q?� ����4#�#&�#�����������!�#&����%��������	
������
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������������������������������ ����#���'���	�����8���'��������<����%`'�������

����������� ��	�����	��������%��������7��������������� �K����%���������#&��$����$�

���%��+���	�#���8K�!������'������������	%%�����������  ����#����K���8��!�<&��'��������<�

���%`'������������������ ��	�����	��������%��������7���������������

!���!8#����%�$���j� �#���?��������� ��������	��������"Q�+����=��=������������!��8!q�����$�

!�#&����%�����	8�+; �����������+4	�#?�%�����!�^� 2 �$��%% =8���� %��+���#&�����������!�^�

!������ kQ&��#����K���8'<� �������!������%��`�!�<&����%��+����$���8 ��	%��+��7�����kQ&�

�����������=���������`��������8������������������� ����
�%���������8�����������

������������������������	%��+������	=����8'������� �������������$��%%�`8����'<� 

��`��q$���`������������j� �#���8#'<� �#�������������'���8$��!�^��K������� �K�����#

��&���	8�+;��	!�'
�
��#������=�8��� ����#����K���8 '<� ���8$�����=����&�@Q�����#%̀'����

=��!�#���� 
8�!|��	������'����K�'����%��&���	8�+;����	��?�=��!������ �#���?��������� ������

��	��������"Q�+����=��=������������!��8!q�����$�!�#&����%�����	8�+; 

����#&=8�����������������?� �	!�>�=8����������������	�$��%%�����#��?����8#��	

����K���8�#&�������������=� 8����?��$��%%��	���+4	���%�������8����#&!���	����%����	

������������Q�����	�������������=� �Q?���$���%��*�j��������'�� '���!�#&����� 

�7����8������	"���7�����%`'���� 

�K����%����	!�"=����?�    ��������	�`�q$��#&�#�����#&��%q�8��%�����%�������8���

8�������������������������������������x �%����$��%%�����������%�������8���    

8����������������������������������%�����=8�!�^� 2 �$��%% '<� ��������7����

������������%%���"$�� ��	�$���j� �����=��>8# �����������%���������=���#���������#&�K�

�����#&��%q�8��%���8����#?
8���� ����#�����%����!�^���4#x =� ��?��#?����������$�7��������

�K���%�������j����%8#��������� kQ&��`����'�����8K�!�������#&�% '<� q$�%�������	%`'����

����������=��!�����!�<&������������������ �#�
�%�������8K�!�������#&=����8!�� ��8

%̀'�����#&�#'����$�'���!�����������z�%������ ��	=���#�����8����%��	��4���!���	����%

�����4��� 

!�<&������4�!�<&��'���!�^�!���������j�����
�%������������������������	!�"

�%��� �������#&�#q��������K���8'���!�^�!���������j� =8���� �@��	���q$���	8�+; !����`��#&���

���������� ��	!'�<&���<���<���&��K����'����	8���#&������������� @���@��	���q$���	8�+;!�^�

%̀'������������������ ��<�=8���%!����`����%��`��������������� ��<����!'�<&���<���<���&�

�K����'����	8�������������������������� ���j����������%���j�%���������!�^����
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����������� �������4#��%�`����%��`������������������`�7����� ��<�!�^���������������%

��������7����� ���j���'���!�^�!������������������������ '���K��������=����?����

����������%�`���<��������������� !�<&��������������#&����	!��8�Q?�7������  

�����=��>��� 8���'���=����8!������X����!�#&����%'���!�^�!���������j������j�%���

����x ��4# ��	��������!�^�!���������� ������������Q�'���K���8�
�%����!�<&���#?���

��8!�� ��������#'����<8��`�� !�<&�������������#&��%q�8��%�������8��������������������#

�K�����#&�	���8̀�������=8���%����4# kQ&��	�K�������%�������8��������������������#

��	���j�7����	������!��8��	
����$��`8�������������� �����?����������$�����	�#���

�%�����q���	
����#&!�^�j��� !�<&������������!��8!q�q������	8�+; ��	
�����j������%

����������� �K����%������j�����������j��������/���"Q�+� ������������>'���	�#�
�%�����

��8!����� ������������	!�^�!������������j����<�=�� kQ&�����4#�#&�������������	��'�#&�	!�^�

!������������j�� ������������>'���	�K�'���������%�����/���"Q�+����
�����������j8�������

����������������� 
8���������	�����K���8�	�	!���=��8�������	
���#�K���8�	�	!���

!���=���  ��	���
��������j���	�����K�!�^������<�������<��<&�q$�
����	q$���%
��  

��������	
������������������������������������#��$������$��%% !��� �����%

�`����%��`��������� �����%��������� ��������������	��*�� �����`������������j�kQ&������@

�%�����!�^� 3 ��	!7�����x '<� �����`������������j����!�#��q$�!8#�� (Exclusive Licensing) 

�����`������������j�
8���=8�!�^����������j����!�#��q$�!8#�� (Non-Exclusive Licensing) ��	

�����`������������j����!�#��q$�!8#�����=���K���8!���������j� (Sole Licensing) ��	�����8��?�!�^�

%��+������ (Spin-off Company) 

 �
�%������������	
���������������������!�����4��������+4	�����`������

������j���	�����8��?�%��+�������#&�#��������������������x �K���������@�%����`�������������

����
�%��8�������=8� 3 ��	!7� '<� ������������#&�#�
�%��!��������`������������j�!�^�

���� ������������#&�#�
�%��!��������`������������j�!�^�����������'�������!��<�!�^�

%�������������8��?�%��+������ ��	������������#&�#�
�%�����%��`����!���������8��?�%��+��

����  kQ&��`�������������	���������%��`����'`��'���������������������	���8K�!������

��`������������j�'������� ����	����������=����������������%��`������8��?�%��+������


8��������`���������j���!�'
�
��#�#&!��8�Q?�������������� 
8��%���������������#&�#

�
�%�����%��`������8��?�%��+������ �	���'�������!��<�%��+��������!�<&������x !��� �#�����

%��!��	j`�������������!��<�8����@���#& ��<����'K���Q�+�8��������*��j`���� ��<������8�K�

�q�j`���� ��<��#�����!����`����%��`������8��?�%��+�� 
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 ������%��`������8��?�%��+������ ��<�����#&������������	���`���%��+������ =������	

!�^�%��+���#&����������������?��Q?�!��!�<&�q������'�������!�����4��� ��<�%��+���#&�����?�
8�

%̀''��<&��#&�����������!���=�@<��`��8�����?� �����������'���	����'K��Q�@Q���	!8>�����x !��� 

%�%�������#&�����������kQ&�!�^�%`'��������������������%��+�� �����������������

����������� �����8������q���	
���@�����������K�q����=����!�����4���!�� �����!����`�

���%��`������8��?�%��+������ ���8��7�����+4��	�<&�!�#���������������� 

����%�����q���	
�����<�����$����#&������������������������� ��	��������7����

������������#&�#��������������K�!�'
�
��#=������!�����4��� �K�=8������$��%% !��� ����

�%�����=8���������`������������j� (Royalty) 
8��%��!�^� 3 ���� '<� ������q$���	8�+; 

���������#&q$���	8�+;�����8 ��	����������� ��?��#?�����������������'������������8K�!������

��	����8���j�%��������#&�	�%�����=8��#?����������������	�������� ��<����!�<&�=8���%'�����j�@Q�

�K������Q&����� ����%����8����'�����j��#&=8���%�#��$� 2 ���+4	'<�  ��8����'�����j��%%'��#& kQ&�q$�

��	8�+;��	���������	=8���%!���!k>��'�����j�'��#&
8�=���Q?���%�K�������=8��#&!��8�Q?�������

��`������������j���	��8����'�����j��%%=��'��#& kQ&�q$���	8�+;�	=8���%!���!k>��'�����j�q�����

������=8��#&�����������=8���% �����'<� !�<&����=8��$��Q?�������������	�%����8����'�����j�

������q$���	8�+;!�^�!���!k>���8����	�%����8����'�����j����%'<���������������!��&��Q?� 

������'�����j������`�� (Equity) !�^�'����%����#���	!7���Q&��#&�������������%���q$��K�

������������������<�!�'
�
��#��������������=�������'����%����#&!�^�!����8 
8���&�=�

���������������	����`������#!�<&��#
������	�$�'���#&!���	�� ����%��q���%�������`���#? 

���������������%��!�^�!���!k>���`��������q$���	8�+;��	�������� ��<�����%�����!����#&

=8���%!�<&�����`��=8������>=8� !������%��`�����������	�������!��&����j`���� (Research/Seed 

Fund) �>!�^�����$����#����+4	��Q&��#&%������������������������%��`����������#&�#"���7���#&

�����@�����	
���!�����4���=8� �������#?���� ����������$��������@�K�=8����$����������

������ ����Q?�!���!8<�� ���!�<&����?���<��K������ �����	��"!�#����'̀4 ���@Q�������

'����K�'�����q$���	8�+;�#&8K�!�����������#&!�#&�������������#��������������K�!�'
�
��#�����

��!�����4��� ��<�����87��	���8����<&�x�����%���������	��������8K�!�������K�!�'
�
��#��

�����!�����4��� kQ&�����������$�����j#�#?!�^���������������	�K������������q$���	8�+;�#&�K�'��=��

��&������=���������$���8������!��� 

����	!�"=�� ��������������������K���8�$��%%����������$�����$����$��%%���'��

���j�����#&�̀8 �������#?����#��������������	��%�������8�������������������!�����#?!�^�

7��	��� ��	�����	!���q������	�K��Z!�<&�!�<&����?���<��Q?�!���!8<���#�8��� ��������������$���
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���$��%%����`�� ��	!������%��`�����������	�������!��&����j`������?�  �������������������

�����=8��K���8=���������8!��  �������	�����4�!�^������4#=�  ��?��#? ���!�^�!���	�����$�

������!��&�����K����%�����*���
�%��8����#?   �����=��>��� �����������'���	=8�����q�

��	�K���8�
�%��8�������$�������������#&!�#&��!�<&����%�����������������Q?�  !�<&����!��8

'�����8!����	!�^�j���  �����?�!�^�������	�K���������%̀'������	������������x ���

�����������=8�!������#��������������K�!�'
�
��#��������������=������!�����4�������Q?� 

��	!8>������8������q���	
��� (Conflict of Interest) �#&���!��8�Q?��������8���

������������������������������ '<� ����#&%̀'������������������!�^�q$�����`������

���j���������������������������������
8�=8���%'����%��� kQ&����!��8�Q?��� 2 ���+4	 

'<� �����8������q���	
�����8����������� ��	��	
����<&��#&��=8���$���8����������� !��� 

������ �K���������������� !�^���� 
8�%`''��#&��$����@��	�#&���������!��8�����8������

q���	
��� =8���� �������� ���"Q�+� ��	!��������#&������������#&�#�����#&�������8���

������������������������������ %̀''�!�����#?���@Q�%`''���'��%'�������#�@�����4�#&

������!��8�����8������q���	
���=8� !�<&����%�%��kQ&��#q���	
�����%k������ 
8��@��	

��Q&� '<� %̀'��������������������	/��<�%̀''���'��%'������%`'����!������?� �����#�

�@��	��Q&� =8���� q$�@<��`��  ������� �#&��Q�+����%��+���#&=8���%��`������������j� ��	%`'����

��������������kQ&���%�`���������%��+���#&=8���%��`������������j�  
8���&�=��������������

������	!�"����#�
�%���#&=��!�>�8�����<���#�!�#&�������`������%̀'���������������������

���j���������������������������������
8��#'����%��� !�<&�����!�>�����#'���k�%k�����

�����8���q���	
���  8����?��Q������#����K���8�
�%��!|��	!�<&������%�����`���������

���j�  ��������=��>��� ��4#8��������>�����@!��8�Q?�=8�  kQ&�!�<&�!��8�Q?�����  ���������������=��

�����@�����	%������#&�����%��4#��&�=�!�������8���=8� !���	������������������	=8�

��	
������������#&'��=8���%���� ���=��!�^�j�����%q$���	��%����<&��#&!���������`���������j�

���������������������������������#�8���  ����4#!����#? ��������������������	!�"

��������Q��#�
�%�������%�������8���������������!'#����� !�#������������	�����������

�	�K���8q$��#&�#�����#&��%�����4�������8��������������=�%��� =8����  !��������#&������������#&

�#�����#&�������8��������������������������������� '4%8# ��<�������������������

'4	��<����������#&����������<�!��������#&��?������8 ��	����j����%8#��������� ��<�

'4	���������!"+  kQ&����#&�̀8�����`�������������	�K���8����#��������4���4#8�������
8�

��	%�����!|��	!�^���4#x =� 
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���	%%�X���������	!�"=����?� ����������<�!��������#&��������������kQ&���$���

;��	���������=�������@�#&�	8K�!��������	��%j`������;��	�������q$���8��� ��<��K������

�<&��#&�#���+4	�����#&'����'�Q����=8� �����	���%�������	!%#�%�����������!�<�� �.".2535  

!������!�^�����z�%�����������<�=8���%��%��������j����%8# kQ&����!�^�����z�%���������

��<�=8���%��%��������j����%8#���� �>����!�^�����K�=�!�<&���	
����������������� 8����?�

�����8������q���	
������@��	�������q$���8�����������`��������<�%��+���Q�!�^�!�<&���#&=��

���!��8�Q?�=8� �����=��>��������8������q���	
������@��	�<&�x �>��������@!��8�Q?�=8� !��� 

��4#�#&��������kQ&�!�^�q$���	8�+;'�8'���K�����#&=8�=�q������!�� kQ&���������4������������ 

����=�������@�K�=8� !�<&����������?�!�^��������������� ���!�<&�������������=��=8��������

��������������%����#�����	8�+;!��8�Q?� ����	!�<&��8���=�����%������#�����#&�������� ��<�

!�<&�������������K�=�q������!������ �>�K����=8�������Q&����%'<��$������������ ������������Q�

��=8��#�
�%����<�����z�%����#&!'���'��8!�<&���8�����%��4#8�������  ��������?� ���������������	

��=8���$����@��	!�^�q$�8K�!������ ��<���8����8x ���!�#&����%���������%��+�� �������#&��������

��<�%̀''���'��%'����#����!�#&��������%���������#&!���������`���������j��������������

�������������������kQ&���!�^�q$��������<��#����������Q?�����?� �>!�^�!�<&���#&�����������'��

�����4�������	��8�	���@Q�q�8#q�!�#��#&������������	�Q�=8���% �Q�=����'���������&��#&�	

�����4���	8K�!����������4#8�������8�����	%�����!8#����%��4#�#&q$�����`���������j�!�^�

���������#&=���#����!�#&�������8x ��%%̀'������<������������ ��������������=�������@�#&�	

�K���8�
�%��!|��	��4#=8� �>'����?�'4	���������<��K���8q$��#�K���������4�!�^����

��4#=� kQ&�����	!�^��������#&������������������=8���%q���%����#&!���	�� ��	�����@

��������'��	
�������������=8����7������������������� 

 



B�*>�"� � 

7�"��+�	���&��*+�����+��3��������
&����3����������
���	�����                         

$�	%&�"
���#�� 
 

1. ������������#&���'����������#&!��8�Q?�������	 10%  ������=8���������������%�������8���

����� �����������  =8����   Yale University,  Bringham Young University 

2. ������������#&���'����������#&!��8�Q?�������	 15% ������=8���������������%�������8���

����� ����������� =8����  Iowa State University,  University of Oklahoma,  

Massachusetts Institute of Technology,   University of Pittsburgh,  Stanford University   

3. ������������#&���'����������#&!��8�Q?�������	 20%  ������=8���������������%�������8���

����� ����������� =8���� Columbia University, Northwestern University, University of 

Washington  

4. ������������#&���'����������#&!��8�Q?�������	 30% ������=8���������������%�������8���

����� �����������  =8����  Oxford University 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

       

      q-2 

B�*>�"� $ 

7�"��+�	���!�+	��3�+"�*+��
�8
$�	%&�"
���#��7+�	@ 

1. University of Alberta 

University Inventor University Unit 

University of Alberta 33.33% 33.33% 33.33% 
 

��%�: http://www.uofaweb.ualberta.ca/CMS/printpage.cfm?ID=29453, accessed May 

2005 

��������:  ��������������'����������#&!��8�Q?�������������%��'�����j� 
 

2. Brigham Young University  

University Inventor University Department/College 

Brigham Young University 45% 27.5% 27.5% 
 

��%�: http://techtransfer.byu.edu/documents/handbook.htm, accessed August 2005 

��������:  ��������������'����������#&!��8�Q?�������������%��'�����j� ('����������#?��� 10% 

������=8��#&�	��������� Technology Transfer Office) 
 

3. University of British Columbia 

University Inventor University Inventor's faculty 

University of British Columbia 50% 25% 25% 

 

��%�: http://www.universitycounsel.ubc.ca/policy88.pdf, accessed October 2005 

��������: ��������������'����������#&!��8�Q?�������������%��'�����j� 

 

4. University of California 

University Inventor General Campus Research Allocation 

University of California 35% 50% 15% 
 

��%�: http://www.spo.berkeley.edu/Policy/patentpolicy.html, accessed September 2005 

��������:  ��������������'����������#&!��8�Q?�������������%��'�����j� 
 



 
 
 

 

       

      q-3 

5. University of Cambridge 

Net Income Inventor University Department 

first £20,000 90% 5% 5% 

Next £40,000 70% 15% 15% 

Next £40,000 50% 25% 25% 

Above £100,000 33.3% 33.3% 33.3% 

 

��%�: http://www.rsd.cam.ac.uk/about/policies/ip/, accessed September 2005 

��������:  ������������	�����4����'���������!��̂�����4#=� 
 

6. University of Central Florida 

Net Income Inventor 
Dean of Inventor's 

College 

UCF Research 

Foundation 
Department 

$1- $100,000 50% 20% 10% 20% 

$101,000- $199,000  40% 24% 12% 24% 

>$200,000 30% 28% 14% 28% 
 

��%�: 

http://www.research.ucf.edu/ResearchFoundation/Forms/UCFRF%20Bus%20Man%20fin

al-1.pdf, accessed September 2005 

��������:  ��������������'����������#&!��8�Q?�������������%��'�����j� 

 

7. University of Chicago 

University Inventor University 

University of Chicago 25% (of gross proceeds) 75% 
 

��%�: http://uctech.uchicago.edu/inventors/process.shtml, accessed May 2005 

��������: ��������������'���������7�������%��'�����j����q$���	8�+;���� 

 

 

 

 



 
 
 

 

       

      q-4 

8.  Columbia University 

Net Income Inventor 

Inventor’s  Research 

Activities 

University Department Faculty 

Up to $100,000 50% 25% 25% 0% 0% 

over $100,000 25% 25% 33% 8.5% 8.5% 
 

��%�: http://www.stv.columbia.edu/guide/policies/app_I.html, accessed September 2005 

��������:  ��������������'��������� 20% ������=8������%��'�����j� 

 

9. Cornell University 

University Inventor 
Cornell Research 

Foundation 

Inventor’s Research Budget, 

 University Unit, University 

Cornell University 33.33% 33.33% 33.33% 
 

��%�: http://www.policy.cornell.edu/cm_images/uploads/pol/Patent.html, accessed 

September 2005 

��������:  ��������������'����������#&!��8�Q?�������������%��'�����j� 

 

10. Dublin Institute of Technology 

Net Income Inventor University 

Up to and including € 65,000 70% 30% 

> €65,000 and � €130,000 50% 50% 

> €130,000 30% 70% 
 

��%�: 

http://intranet.dit.ie/research/Handbook%20on%20Intellectual%20Property%20(IP)%20o

ctober%202004.doc, accessed August 2005 

��������:  ��������������'����������#&!��8�Q?�������������%��'�����j� 
 

 

 

 

 



 
 
 

 

       

      q-5 

11. Harvard University 

Net Income Inventor 

President and 

Fellow of 

Harvard College 

School  

(Dean’s Office or 

Vice President) 

Department 

First  $50,000 35% 15% 20% 30% 

Above $50,000 25% 15% 20% 40% 
 

��%�: http://www.techtransfer.harvard.edu/RoyaltySharing.html, accessed September 

2005 

��������:  ��������������'����������#&!��8�Q?�������������%��'�����j� 

 

12. Iowa State University 

University Inventor University College 

Iowa State University 33.33% 33.33% 33.33% 
 

��%�: 

http://www.techtransfer.iastate.edu/documents/Royalty_Dist_Policy_071404161832.htm, 

accessed September 2005 

��������:  ��������������'����������#&!��8�Q?�������������%��'�����j� ('����������#?��� 15% 

������=8��#&��������� Iowa State University Research Foundation, ISURF) 

 

13. University of Kansas 

University Inventor KU Center for Research Department/Center 

University of Kansas 33.33% 33.33% 33.33% 
 

��%�: http://www.research.ku.edu/kucr/policy/comp/coi/ttrdp.shtml, accessed May 2005 

��������:  ��������������'����������#&!��8�Q?�������������%��'�����j� 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

       

      q-6 

14. Massachusetts Institute of Technology 

University Inventor 
MIT  

General Fund 

Department,  

Laboratory or Center 

Massachusetts Institute 

of Technology 

33.33% 33.33% 33.33% 

 

��%�: http://www.mit.edu/afs/athena/org/t/tlo/www/guide.4.html#4.7, accessed 

September 2005 

��������:  ��������������'����������#&!��8�Q?�������������%��'�����j� ('����������#?��� 15% 

������=8��#&�	��������� Technology Licensing Office) 
 

15. University of Michigan 

Net Income 
inventor(s) 

 
originating  

unit(s) 

the originating school,  
college, division or other 
responsibility center(s) 

central  
administration 

Up to $200,000 50% 17% 18% 15% 

Over $200,000 up 

to $2,000,000 

30% 20% 25% 25% 

Over $2,000,000 30% - 35% 35% 
 

��%�: http://www.research.umich.edu/policies/um/ippolicy.html#revenue, accessed May 

2005 

��������:  ��������������'����������#&!��8�Q?�������������%��'�����j� 
 

16. Michigan State University 

Net Income Inventor Major Administrative Unit University 

First  $5,000 100% 0% 0% 

Next $100,000 33.33% 33.33% 33.33% 

Next $400,000 30% 30% 40% 

Next $500,000 20% 20% 60% 

All Additional Net Licensing  
Proceeds over $1,005,000 

15% 15% 70% 

 

��%�: http://www.msu.edu/unit/oip/handling.html, accessed September 2005 

��������:  ��������������'����������#&!��8�Q?�������������%��'�����j� 



 
 
 

 

       

      q-7 

17. University of New South Wales 

University Inventor University 

University of New South Wales 33% 70% 
 

��%�: http://www.infonet.unsw.edu.au/poldoc/ippol.htm#5, accessed September 2005 

��������:  ��������������'����������#&!��8�Q?�������������%��'�����j� 

 

18. Northwestern University 

University Inventor 
Department/ 

Unit 
University 

School/ 

Center 

Central 

Administration 

Northwestern University 30% 20% 10% 5% 35% 
 

��%�: http://www.northwestern.edu/ttp/investigators/royalty.html, accessed May 2005 

��������:  ��������������'����������#&!��8�Q?�������������%��'�����j� ('����������#?��� 20% 

������=8��#&�	��������� Technology Transfer Program, TTP) 

 

19. University of Oklahoma 

University Inventor University 

University of 

Oklahoma 

35%  

(of gross 

revenues) 

65% (after expenses have been recouped) 

(20% to originating college(s), half of which go to the 

originating department, 

5% to President’s discretionary fund, 

5%  to the Campus Vice President for Research, 

15%  to the Office of Technology Development (OTD) 

to apply to operational expenses with a pro rata share 

to go to the originating campus, 

20%  to the Growth Fund maintained for each 

originating campus) 
 

��%�: http://www.cimms.ou.edu/ipou.pdf, accessed May 2005 

��������: '�����j��#&������q$���	8�+;�%��������=8���?���8 �����?�������������Q����'���������

�8�#&!��8�Q?�������� 
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20. Oxford University 

Net Income Inventor Department University 

Up to £50,000 87.2% 0% 12.8% 

£72,000 - £720,000 45% 25% 30% 

Over £720,000 22.5% 37.5% 40% 
 

��%�: http://www.ox.ac.uk/gazette/2003-4/weekly/030604/act.htm, accessed September 

2005 

��������:  ��������������'����������#&!��8�Q?�������������%��'�����j� ('����������#?��� 30% 

������=8��#&�	��������� Isis Innovation Ltd.) 

 

21. University of Pittsburgh 

University Inventor Department 
Patent 

Right Fund 

University  

Development 

Fund 

Office of 

 Technology 

Management 

University of 

Pittsburgh 
30% 15% 30% 10% 15% 

 

��%�: http://tech-link.tt.pitt.edu/inventors_resources.inventors.handbook.html, accessed 

July 2005 

��������:  ��������������'����������#&!��8�Q?�������������%��'�����j� 

 

22. Princeton University 

Net Income Inventor University Department/Unit 

first $100,000 50% 50% 0% 

Next 

$400,000 
40% 50% 10% 

Over 

$500,000 
30% 50% 20% (up to a maximum of $1,000,000) 

 

��%�: http://www.princeton/edu/patents/intelprop.htm, accessed May 2005 

��������:  ��������������'����������#&!��8�Q?�������������%��'�����j� 
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23. Purdue University 

University Inventor Purdue Research Foundation Trask Fund Department 

Purdue University 33.33% 33.33% 33.33% 

��%�: http://www.purdue.edu/research/vpr/ proposal/docs/ResearchHandbook05.pdf, 

accessed July 2005 

��������:   ��������������'����������#&!��8�Q?�������������%��'�����j� 

 

24. Saginaw Valley State University 

Net Income Inventor University Department/Unit 

Up to $10,000 75% 10% 15% 

Next $90,000 50% 35% 15% 

Next $900,000 40% 45% 15% 

Over $1 million 35% 50% 15% 
 

��%�: http://www.svsu.edu/operationsmanual/manual.cfm?doc_id=1854, accessed 

August 2005 

��������:  ��������������'����������#&!��8�Q?�������������%��'�����j� 

 

25. University of South Carolina 

University Inventor University 

University of South Carolina 40% 60% 
 

��%�: http://www.sc.edu/policies/acaf133.html, accessed August 2005 

��������:  ��������������'����������#&!��8�Q?�������������%��'�����j� 

 

26. Stanford University 

University Inventor University Unit 

Stanford University 33.33% 33.33% 33.33% 
 

��%�: http://otl.stanford.edu/inventors/policies.html#royalty, accessed September 2005 

��������:  ��������������'����������#&!��8�Q?�������������%��'�����j� ('����������#?��� 15% 

������=8��#&�	��������� Office of Technology Licensing) 
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27. University of Tokyo 

University Inventor University Institute/Laboratory 

University of Tokyo 40% 30% 30% 
 

 

��%�: http://www.casti.co.jp/english/service/fortudy.html, accessed September 2005 

��������:  ��������������'����������#&!��8�Q?�������������%��'�����j� 

 

28. University of Washington 

University Inventor 
University 

Research Fund 

Inventor's 

Dept/College 

University of Washington 33.33% 33.33% 33.33% 
 

��%�: http://www.washington.edu/admin/rules/APS/59.04.5.html, accessed May 2005 

��������:  ��������������'����������#&!��8�Q?�������������%��'�����j� ('����������#?��� 20% 

������=8��	��������� University’s Office of Intellectual Property and Technology) 

 

29. Wayne State University  

Net Income Inventor University Department/Unit 

Up to $10,000 75% 10% 15% 

Next $90,000 50% 35% 15% 

Next $900,000 40% 45% 15% 

Over $1 million 35% 50% 15% 
 

��%�: http:www.research.wayne.edu/ovpr2.html, accessed August 2005 

��������:  ��������������'����������#&!��8�Q?�������������%��'�����j� 
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30. Yale University 

Net Income Inventor University 

first $100,000 50% 50% 

Between $100,000 - $200,000 40% 60% 

Exceeding $200,000  30% 70% 
 

��%�: http://www.yale.edu/ocr/indust_policies/patents.html, accessed September 2005 

��������:  ������������	�����4����'���������!��̂�����4#=� (��?��#? ���@Q� 10% ������=8�

�	��������� Office of Cooperative Research) 
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