
  
ฌ

รหัสโครงการ : RDG 4890002 
ชื่อโครงการ : รูปแบบการบริหารจัดการและการใชประโยชนจากทรัพยสินทางปญญาของ

มหาวิทยาลัย 
ชื่อนักวิจัย : วิศณุ ทรัพยสมพล และอุษณีย ยศยิ่งยวด  สถาบันทรัพยสินทางปญญาแหง

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
E-mail address : wisanu.s@chula.ac.th 
ระยะเวลาโครงการ : มิถุนายน 2548 - พฤศจิกายน 2548 

 

บทคัดยอ 
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคหลักเพื่อนําเสนอแนวทางในการวางนโยบายและการบริหารจัดการทรัพยสิน

ทางปญญาใหแกสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย ดวยการศึกษารูปแบบบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา
ของมหาวิทยาลัยตางประเทศ ครอบคลุมรูปแบบของหนวยงานบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา ความเปน
เจาของสิทธิในทรัพยสินทางปญญา การใชประโยชนทรัพยสินทางปญญาในเชิงพาณิชย การแบงผลประโยชน
หรือการสรางแรงจูงใจใหกับนักวิจัย และการขัดกันของผลประโยชน  

รูปแบบหนวยงานบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาของมหาวิทยาลัยที่พบมีอยู4 รูปแบบหลัก ไดแก 
รูปแบบที่เปนหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย ซึ่งมีทั้งแบบรวมศูนย และแบบกระจายศูนย รูปแบบการจัดตั้งเปน
มูลนิธิ หรือการจัดตั้งเปนบริษัท อีกรูปแบบหนึ่งคือ การใชบริการจากบริษัทภายนอก รวมทั้งรูปแบบการรวมมือ
กันเปนกลุมผูอนุญาตใหใชสิทธิของมหาวิทยาลัยหลายๆ แหงที่อยูในพื้นที่ใกลกัน ทั้งนี้ปจจัยที่ควรคํานึงถึงใน
การพิจารณารูปแบบหนวยงานบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาของมหาวิทยาลัย ไดแก ความคุมคาในการ
จัดตั้งหนวยงานโดยอาจพิจารณาจากปริมาณและคุณภาพของทรัพยสินทางปญญาที่มีเมื่อเทียบกับคาใชจาย
ของหนวยงาน ความไดเปรียบเชิงภาษี และงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงานของหนวยงาน ความคลองตัว
ในการบริหารจัดการ ความรวมมือจากนักวิจัยและบุคลากรของมหาวิทยาลัย  

ในการพิจารณาความเปนเจาของสิทธิในทรัพยสินทางปญญานั้น ถาสถานะของผูประดิษฐเปน
บุคลากรของมหาวิทยาลัย หรือไดรับเงินทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย หรือใชเครื่องมือหรือส่ิงอํานวยความ
สะดวกในงานวิจัยของมหาวิทยาลัย สิทธิในการขอรับสิทธิบัตรยอมตกเปนของมหาวิทยาลัย แตในกรณีรับทุน
สนับสนุนการวิจัยจากแหลงทุนภายนอก หรือเปนงานวิจัยรวมกับหนวยงานภายนอก สิทธิในความเปนเจาของ
ในทรัพยสินทางปญญา สิทธิในการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา ตลอดจนการแบงสิทธิประโยชน ควรทํา
การตกลงไวในสัญญาการรับทุนหรือสัญญารวมวิจัย เพื่อปองกันปญหาที่อาจจะเกิดขึ้นภายหลัง  

รูปแบบการใชประโยชนทรัพยสินทางปญญาในเชิงพาณิชยของมหาวิทยาลัย ทําไดหลายรูปแบบ การ
จะเลือกใชรูปแบบใดนั้นขึ้นกับหลายปจจัย เชน สถานะภาพของงานวิจัย ความพรอมในการประยุกตใชใน
อุตสาหกรรม ความตองการของตลาด ความเสี่ยงในชื่อเสียงและความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัยในผลงานนั้น 
ขอจํากัดของการตีพิมพผลงาน และนโยบายการสนับสนุนหรือการลงทุนของมหาวิทยาลัย 

แรงจูงใจที่ใหกับนักวิจัยมีไดหลายรูปแบบ ไดแก การแบงรายไดจากคาตอบแทนการอนุญาตใหใชสิทธิ 
การใหถือหุนในบริษัทที่ขออนุญาตใชสิทธิ และการใหรางวัล  

การขัดกันของผลประโยชนที่ไดจากการจัดการทรัพยสินทางปญญาของมหาวิทยาลัย อาจเกิดขึ้นไดใน
กรณีที่บุคลากรของมหาวิทยาลัยหรือบุคคลในครอบครัวเปนผูขออนุญาตใชสิทธิ ซึ่งมหาวิทยาลัยในตางประเทศ 
สวนใหญมีนโยบายในการจัดการเรื่องดังกลาวคลายคลึงกัน โดยใหผูมีสวนไดสวนเสียเปนผูรายงานตอตนสังกัด 
และมอบหมายใหรองอธิการบดีฝายวิจัยหรือคณะกรรมการพิเศษ เปนผูพิจารณาเปนกรณีๆ ไป 
 

คําหลัก : ทรัพยสินทางปญญา รูปแบบหนวยงาน เจาของสิทธิ การใชประโยชนจากทรัพยสินทางปญญา 
แรงจูงใจ การขัดกันของผลประโยชน 
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Abstract 
 

The main objective of this research is to propose the guideline for policy planning and 
management of intellectual property for institution of higher education in Thailand, by means of 
reviewing and analyzing intellectual property management organization in foreign countries. The 
study includes the structure of the organization, the ownership of intellectual property right, the 
commercialization of intellectual property, the royalty distribution or incentives for the researcher and 
conflict of interest. 

The organization model of intellectual property management for institution of higher 
education is divided into four main categories, namely an internal division in the university as 
centralized or decentralized licensing office, a foundation or a company established by the 
university, outsourcing service from external company or a licensing consortium which links up with 
various universities in the same area. The quantity and quality of the intellectual property produced in 
the university comparing with the expenses in operating the organization, the advantage from 
taxation, supporting budget from the university or government, management flexibility and 
collaboration from researchers and university staff are vital factors to be considered seriously before 
choosing the organization model. 

In view of the ownership of intellectual property right, if the inventor is a university staff, 
financially supported by the university, or used university’s equipments or facilities in support of the 
research, the university should have an exclusive right to apply for the patent.  However, if the 
inventor receives the financial support from external source or collaborating with the researcher from 
outside, the ownership of intellectual property right, the management of intellectual property right and 
the benefit sharing should be specified in the agreement to prevent subsequent difficulties. 

Intellectual property commercialization can be performed through various approaches 
depending on one’s choice, such as the circumstances of the research, promptness for industrial 
utilization, market demand, reputation’s risk and university’s liability for particular invention, limitation 
for publication and supporting and investing policy of the university. 

The incentives for researchers in commercializing their intellectual property are royalty fee, 
company’s equity, and awards. 

Conflict of interest with university intellectual property management may be caused in case 
of university’s staff or family’s member happens to be the applicant for that right.  Most of foreign 
universities have similar policy to handle this issue by having interested person reporting to the 
superior.  The issue should be subsequently determined by the assigned research vice president or 
special committee. 
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