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บทที่ 9 
กลยุทธทางการเงิน (Financial Strategy) 

การจัดทํากลยุทธทางการเงินจะเริ่มตนดวยการกําหนดวัตถุประสงคทางการเงินที่สําคัญ 

เปาหมายทางการเงินที่บริษัทตองการบรรลุ หลังจากนั้นจะกําหนดกลยุทธและนโยบายทางการเงนิ

ที่สําคัญใหมีความสอดคลองกันและสามารถบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคทางการเงนิทีก่าํหนด

ไวได โดยกลยุทธและแผนทางการเงินจะทําใหเห็นภาพที่ชัดเจนวา บริษัทจะตองใชเงินลงทนุเทาใด 

จะจัดหาเงินทุนจากแหลงใดบาง และจํานวนเทาใด เงินทุนเหลานั้นจะถูกกระจายลงทุนไปใน

สินทรัพยตาง ๆ อยางไร และสินทรัพยเหลานั้นจะกอใหเกิดรายไดและกําไรใหกับบริษัทในแตละ

ชวงเวลาอยางไร ซึ่งการจัดทําประมาณการทางการเงินดังกลาว จะตองมีการตั้งสมมติฐานที่

สําคัญในดานตาง ๆ เพื่อที่จะประมาณการยอดรายได ตนทุนขาย คาใชจายในการดําเนินงาน โดย

สมมติฐานเหลานั้นจะถูกกําหนดขึ้นจากแผนการตลาด แผนการดําเนินงาน และแผนการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย ที่ไดกลาวถึงในบทกอนหนา โดยผลลัพธของแผนการเงินที่ออกมาจะจัดทําเปน

ประมาณการงบดุล งบกําไรขาดทุน และงบกระแสเงินสด รวมทั้งการวิเคราะหผลตอบแทนในการ

ลงทุน  

9.1 วัตถุประสงคทางการเงิน 

 บริษัทมีนโยบายบริหารการเงินโดยมุงเนนการสรางมูลคาเพิ่มใหกับผูถือหุนสูงสุด ในการนี ้

บริษัทจะใหความสําคัญกับการจัดหาแหลงเงินทุนจากแหลงตาง ๆ ใหมีสัดสวนที่จะทําใหตนทุน

เงินทุนของบริษัทต่ําที่สุด อีกทั้งบริษัทจะมุงเนนการพิจารณาเงินลงทุนในสินทรัพยตาง ๆ อยาง

ละเอียดรอบคอบเพื่อใหเงินลงทุนดังกลาว เกิดความคุมคา กอใหเกิดกระแสเงินสดในจํานวนและ

ในระยะเวลาที่จะสรางมูลคาใหแกบริษัทไดสูงสุด 

 นอกจากนี้ บริษัทจะดูแล ติดตาม บัญชีรายได รายจาย ที่มาของเงินทุน และการใชไปของ

เงินทุนใหสอดคลอง เปนไปตามแผนที่ไดวางไว รวมทั้งดูแลใหบริษัทมีสภาพคลองที่เพียงพอตอ

การดําเนินธุรกิจอีกดวย 

9.2 เปาหมายทางการเงิน 

บริษัทตั้งเปาหมายทางการเงินสําหรับการดําเนินงานตามแผนธุรกิจนี้ไว 3 เปาหมายหลัก 

ไดแก 

 มูลคาปจจุบันสุทธิของกระแสเงินสดสําหรับกิจการ (NPV) เปนบวก 

 ระยะเวลาคืนทุนภายใน 2 ป 6 เดือน 

 จายเงินปนผลใหกับผูถือหุนอยางสม่ําเสมอตอเนื่องทุกป 
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9.3  กลยุทธและนโยบายทางการเงิน 

 สําหรับกลยุทธและนโยบายทางการเงินนั้น จะสามารถอธิบายได โดยแบงเปน 5 หัวขอ

หลัก ดังนี้ 

 9.3.1 การลงทุน (Investing Activities) 

 เงินลงทุนระยะยาวสวนใหญเปนการลงทุนในสินทรัพยถาวรที่เปนคาตกแตงรานและ

อุปกรณสํานักงานที่จําเปน รวมทั้งอุปกรณคอมพิวเตอร และอุปกรณที่จําเปนสําหรับการใหบริการ

ลูกคา เงินลงทุนสวนนี้เปนสวนที่จัดหาจากสวนของผูถือหุนทั้งหมด นอกจากนี้ยังมีเงินลงทุน

สําหรับเงินทุนหมุนเวียนเริ่มตน (Initial Working Capital) ทั้งการซื้อวัตถุดิบเริ่มตนสําหรับการเริ่ม

ดําเนินธุรกิจ และการสํารองเงินสดในมือจํานวนหนึ่ง เพื่อเสริมสภาพคลองและใชจายหมุนเวียน

ภายในบริษัท โดยบริษัทไดกําหนดเงินลงทุนไวจํานวน 620,000 บาท  

 9.3.2 แหลงท่ีมาของเงินทุน 

 สําหรับเงินลงทุนจํานวน 620,000 บาทนั้น บริษัทจะใชเงินลงทุนจากสวนของผูถือหุน

ทั้งหมด เนื่องจากเปนแหลงเงินทุนที่มีความเสี่ยงต่ํา และจัดหาไดงายกวาการกูยืมจากสถาบัน

การเงิน  แตอยางไรก็ตาม ในกรณีที่เงินทุนที่มีอยูไมเพียงพอ บริษัทจะจัดหาเงินทุนเพิ่มเติมจาก

การกูยืมจากกรรมการบริหารของบริษัท หรืออาจพิจารณาแหลงเงินทุนจากการกูยืมจากสถาบัน

การเงินเพิ่มเติมดวย แตคาดวาในชวง 5 ปแรกของการดําเนินงาน บริษัทจะไมไดใชเงินทุนจากการ

กูยืมจากสถาบันการเงิน เนื่องจากเปนธุรกิจใหม การจัดหาเงินทุนโดยการกอหนี้เปนจํานวนมากจงึ

เปนไปไดยากและอาจมีตนทุนทางการเงินที่สูง 

 9.3.3 การบริหารเงินทุนหมุนเวียน (Working Capital Management) 

 เนื่องจาก Gift by Yourself เปนรานที่จําหนายใหกับลูกคารายยอย และขายสินคาเปนเงิน

สดเทานั้น ดังนั้น บริษัทจะไมมีการกําหนดนโยบายในการบริหารลูกหนี้การคา สําหรับเงินสดที่

ไดรับจากการขายสินคาในแตละวัน พนักงานขายประจํารานจะกันเงินจํานวนหนึ่งสําหรับเปน

สภาพคลองสํารองไวสําหรับวันรุงขึ้น สวนที่เหลือ บริษัทจะนําไปฝากธนาคารเพื่อเปนแหลงเงินทุน

สําหรับการจายเงินคาวัตถุดิบใหกับ Suppliers รวมทั้งจายคาใชจายประจําเดือนอื่น ๆ  

 สําหรับนโยบายการบริหารเจาหนี้การคา (Suppliers) บริษัทมีนโยบายขอเครดิตการคา

กับ Suppliers แตละราย ในปที่ 2 จํานวน 7 วันภายหลังจากวันสงสินคา และตั้งแตปที่ 3 เปนตน

ไป บริษัทมีนโยบายขอเครดิตการคากับ Suppliers แตละราย จํานวน 14 วัน ทั้งนี้ จากการที่บริษัท

จะไมไดรับเครดิตการคาจาก Suppliers ในปแรกที่เริ่มดําเนินธุรกิจ ดังนั้น บริษัทจําเปนตองมีการ

วางแผนกระแสเงินสดเปนอยางดี เพื่อมิใหบริษัทขาดสภาพคลองสําหรับชวงแรกที่บริษัทตองจาย
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คาวัตถุดิบใหกับ Suppliers เปนเงินสด เพื่อเปนการสรางเครดิตที่ดีใหเกิดขึ้นกับ Suppliers แตละ

ราย 

 ทางดานการบริหารสินคาคงเหลือ เนื่องจากบริษัทจะตอง stock วัตถุดิบจํานวนหนึ่งให

เพียงพอกับการที่ลูกคาจะเลือกซื้อเพื่อเปนวัตถุดิบสําหรับการประดิษฐของขวัญ โดยบริษัทมี

นโยบายสําคัญที่ตองเนนคือ การ stock วัตถุดิบใหมีความหลากหลาย แปลกใหม ทันสมัย เพื่อ

ดึงดูดความสนใจใหลูกคามาใชบริการ อยางไรก็ตาม บริษัทจะพิจารณาการ stock สินคาคงเหลือ

ไว ไมใหมีจํานวนมากเกินไป เนื่องจากจะตองใชเงินทุนหมุนเวียนเปนจํานวนมาก รวมทั้งจะเกิด

ความเสี่ยงจากสินคาที่ลาสมัยได 

 9.3.4 การจายเงินปนผล (Dividend Policy) 

 บริษัทมีนโยบายจายเงินปนผล เมื่อบริษัทเริ่มมีกระแสเงินสดจากการดําเนินงานทีเ่พยีงพอ 

รวมทั้งมีกระแสเงินสดสํารองจํานวนหนึ่งเพื่อรองรับการขยายสาขาเรียบรอยแลว โดยในชวงแรก 

บริษัทมีนโยบายจายเงินปนผลในอัตรา 50% ของกําไรสุทธิ ซึ่งกําไรสะสมสวนที่เหลือนั้น บริษัทจะ

กันไวเพื่อมองหาลูทางการลงทุนขยายกิจการในอนาคตกอน แตถาไมมีชองทางในการลงทุนที่จะ

กอใหเกิดผลตอบแทนกับผูถือหุนในระดับสูง บริษัทก็จะพิจารณาจายเงินปนผลเพิ่มเติมใหกับผูถือ

หุนตอไป 

 9.3.5 การดํารงเงินสดขั้นต่ํา (Minimum Cash Balance) 

 บริษัทกําหนดนโยบายดํารงเงินสดขั้นต่ําอยูที่ 5,000 บาทในแตละวัน ซึ่งคาดวาจะเปนเงิน

สดที่เพียงพอตอการดําเนินงานในแตละวัน 

9.4 ประมาณการคาใชจายลงทุน (Capital Expenditures) 

 ในชวงเริ่มแรกกอนการดําเนินธุรกิจ ทางบริษัทไดประมาณการคาใชจายลงทุน (Capital 

Expenditures) ไวดังนี้ 
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ตารางท่ี 9.1 : ประมาณการคาใชจายลงทุน 

                        

เฟอรนิเจอร 60,000                      

คาปรับปรุงและตกแตงราน 100,000                    

คอมพิวเตอรและสแกนเนอร 30,000                      

พร้ินเตอร 20,000                      

ซอฟทแวร 20,000                      

เคร่ืองปรับอากาศ 25,000                      

เคร่ืองคิดเงินและอุปกรณประกอบ 32,500                      

โทรศัพทมือถือ 7,500                        

รวม 295,000                

สินทรัพย
มูลคาสินทรัพย 

(บาท)

 

 นอกจากคาใชจายสําหรับลงทุนในสินทรัพยเพื่อการดําเนินงานดังกลาวแลว บริษัทยังมี

คาใชจายอื่น ๆ กอนเริ่มดําเนินธุรกิจ ไดแก 

 เงินมัดจํา/เงินค้ําประกันคาเชารานจํานวน 120,000 บาท 

 คาใชจายซื้อวัตถุดิบเริ่มตน จํานวน 130,872 บาท 

 เงินสดสํารองในการดําเนินงาน จํานวน 74,128 บาท 

รวมเงินลงทุนในการเริ่มตนดําเนินธุรกิจทั้งสิ้น 620,000 บาท 

ทั้งนี้ ภายหลังจากการดําเนินธุรกิจไปไดระยะหนึ่งแลว บริษัทไดวางแผนไววาจะเปดสาขา 

2 ในปลายปที่ 4 และเปดสาขา 3 ในปลายปที่ 5 โดยประมาณการคาใชจายสําหรับลงทุนใน

สินทรัพยเพื่อการดําเนินงานและเงินมัดจํา/เงินค้ําประกันคาเชารานไวสาขาละ 444,100 บาท 

9.5 แหลงที่มาของเงินทุน 

 จากการประมาณการเงินลงทุนเริ่มตนในการดําเนินธุรกิจจํานวน 620,000 บาท ดังกลาว 

บริษัทจะจัดหาเงินทุนทั้งหมดจากสวนของผูถือหุน โดยการออกหุนสามัญจํานวน 6,200 หุน หุนละ 

100 บาท รวม 620,000 บาท 

 สําหรับแหลงที่มาของเงินทุนสําหรับการเปดสาขา 2 และสาขา 3 ที่จะเกิดขึ้นในปลายปที่ 

4 และปลายปที่ 5 นั้น บริษัทจะจัดหาแหลงเงินทุนจากกระแสเงินสดจากการดําเนินงานทั้งหมด 
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9.6 การประมาณการรายไดจากการขายสินคา 

 จากการลงทุนในสินทรัพยและเงินลงทุนตาง ๆ ตามหัวขอ 9.4 นั้น สินทรัพยและเงินลงทุน

ตาง ๆ เหลานั้นจะกอใหเกิดรายไดใหกับบริษัทตอไป   ทั้งนี้ จากลักษณะธุรกิจ Gift by Yourself 

เปนธุรกิจที่จะจัดตั้งขึ้นใหม โดยรูปแบบธุรกิจจะแตกตางจากรานขายของขวัญที่มีอยูในปจจุบัน

คอนขางมาก จึงไมมีขอมูลที่จะสามารถนํามาอางอิงในการประมาณการรายไดได  ดังนั้น ในการ

ประมาณการรายไดของบริษัทจึงอางอิงจากผลของการวิจัยตลาดเปนหลัก โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

9.6.1 ประมาณการจํานวนคนที่จะมาใชบริการในปแรก (ป พ.ศ. 2551) 

 จากผลของการวิจัยตลาดที่ปรากฎวากลุมนิสิตนักศึกษาระดับปริญญาตรี เปน

กลุมที่มีแนวโนมใหความสนใจในรูปแบบสินคาและบริการของ Gift by Yourself 

มากที่สุด จึงเปนกลุมเปาหมายหลักที่ Gift by Yourself ไดวางแผนที่จะทํา

การตลาดกับกลุมเปาหมายนี้   ทั้งนี้ จํานวนนิสิต-นักศึกษาระดับปริญญาตรี ใน

เขตกรุงเทพฯ มีจํานวน 453,369 คน แตอยางไรก็ตามเนื่องจากบาง

สถาบันการศึกษาอยูในเขตกรุงเทพฯ บริเวณรอบนอก ซึ่งอาจไมสะดวกนักในการ

เดินทางเขามาใชบริการที่ Gift by Yourself ที่ตั้งอยูในบริเวณสยามสแควร จึง

ประมาณการกลุมเปาหมายในเบื้องตนไวที่ 75% ของจํานวนนิสิตนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรีในเขตกรุงเทพฯ ทั้งหมด จะทําใหกลุมเปาหมายมีจํานวน 340,026 

คน (75% x 453,369 คน) 

 จากผลของการวิจัยตลาดที่ไดสํารวจกลุมตัวอยาง พบวา มีกลุมตัวอยางจํานวน 

18% ที่ตอบวามักไปเลือกซื้อของขวัญภายในบริเวณสยามสแควรซึ่งเปนที่ตั้งของ

ราน Gift by Yourself จึงไดกลุมเปาหมายหลักในเบื้องตนจํานวน 61,204 คน 

(18% x 340,026 คน) 

 จากผลของการวิจัยตลาดที่ไดสํารวจกลุมตัวอยาง พบวา มีกลุมตัวอยางจํานวน 

72% ที่ตอบวาเคยประดิษฐของขวัญดวยตนเอง จึงไดกลุมเปาหมายหลักที่เคย

ประดิษฐของขวัญดวยตนเองจํานวน 44,066 คน (72% x 61,204 คน) 

 จากผลของการวิจัยตลาดที่ไดสํารวจกลุมตัวอยาง พบวา มีกลุมตัวอยางจํานวน 

13.3% ที่ตอบวาสนใจซื้อสินคาและใชบริการของ Gift by Yourself ในระดับมาก

ที่สุด จึงไดกลุมเปาหมายที่มีแนวโนมสูงที่จะซื้อสินคาและใชบริการ (กลุม A) ของ 

Gift by Yourself จํานวน 5,860 คน (13.3%  x 44,066 คน) 

 จากผลของการวิจัยตลาดที่ไดสํารวจกลุมตัวอยาง พบวา มีกลุมตัวอยางจํานวน 

45.9% ที่ตอบวาสนใจซื้อสินคาและใชบริการของ Gift by Yourself ในระดับมาก 
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จึงไดกลุมเปาหมายที่มีแนวโนมรองลงมาที่จะซื้อสินคาและใชบริการ (กลุม B) 

ของ Gift by Yourself จํานวน  20,226 คน (45.9%  x 44,066 คน) 

 อยางไรก็ตาม จํานวนลูกคาที่จะมาใชบริการจริงภายหลังจาก Gift by Yourself 

เปดใหบริการแลว อาจจะนอยกวาที่คาดการณไวตามผลของการวิจัยตลาด ทั้งนี้

ขึ้นอยูกับการวางเปาหมายและการกําหนดกลยุทธทางการตลาดของ Gift by 

Yourself เอง ดังนั้น ทางบริษัทจึงไดตั้งเปาหมายทางการตลาดในปแรกที่จะได

ลูกคาจากกลุมเปาหมายหลักที่มีแนวโนมสูงที่จะซื้อสินคาและใชบริการ (กลุม A) 

ของ Gift by Yourself ไวที่ 30% (Penetration Rate = 30%) และตั้งเปาหมาย

ทางการตลาดที่จะไดลูกคาจากกลุมเปาหมายรองลงมา (กลุม B) ไวที่ 15% 

(Penetration Rate = 15%)  ทําใหไดจํานวนลูกคาที่คาดวาจะมาใชบริการในป

แรกจํานวน 4,791 คน (30% x 5,860)+(15% x 20,226) โดยตั้งเปาหมายให

ลูกคาจํานวน 4,791 คนนี้ ซื้อสินคา 1 ชิ้นตอปจากทางราน (จํานวนของขวัญโดย

เฉลี่ยตอปที่ผูตอบแบบสอบถามมอบใหกับผูอื่นจากผลของการวิจัยตลาดเทากับ 

4.8 ชิ้นตอป) 

 สําหรับกลุมเปาหมายรองที่เปนกลุมนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย และ

คนวัยทํางานตอนตน จะใชหลักการในการประมาณการรายไดเชนเดียวกัน แตได

กําหนดเปาหมายทางการตลาดในปแรกที่จะไดลูกคาจากกลุมเปาหมายหลักที่มี

แนวโนมสูงที่จะซื้อสินคาและใชบริการเทานั้น (กลุม A) โดยตั้งเปาหมายไวที่ 

25% (Penetration Rate = 25%) ทําใหไดจํานวนลูกคา 1,522 คน โดย

ตั้งเปาหมายใหลูกคาจํานวนนี้ซื้อสินคา 1 ชิ้นตอปจากทางราน (จํานวนของขวัญ

โดยเฉลี่ยตอปที่ผูตอบแบบสอบถามมอบใหกับผูอื่นจากผลของการวิจัยตลาด

เทากับ 4.8 ชิ้นตอป) 

 ดังนั้น ในปแรก Gift by Yourself จึงประมาณการจํานวนคนที่มาซื้อสินคาและใช

บริการ จํานวน 6,313 คน จําหนายของขวัญไดจํานวน 6,313 ชิ้น 
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ตารางท่ี 9.2 : ประมาณการจํานวนคนที่จะมาใชบรกิารในปแรก (ป พ.ศ. 2551) สําหรับ
กลุมเปาหมายหลัก 

กลุมเปาหมายหลัก-นิสิตนักศึกษาระดับปริญญาตรี

อัตราสวน

จํานวนประชากรในกรุงเทพฯ ทั้งหมด 453,369      คน

จํานวนประชากรที่สะดวกในการเดินทางมาใชบริการ 75% 340,026        คน

จํานวนประชากรที่นิยมเลือกซ้ือของขวัญภายในบริเวณสยามสแควร 18% 61,204          คน

จํานวนประชากรที่เคยประดิษฐของขวัญดวยตนเอง 72% 44,066        คน

จํานวนประชากรที่สนใจซื้อในระดับมากที่สุด (กลุม A) 13.3% 5,860            คน

จํานวนประชากรที่ประมาณการวาจะมาใชบริการจริง 30% 1,758            คน

จํานวนประชากรที่สนใจซื้อในระดับมาก (กลุม B) 45.9% 20,226          คน

จํานวนประชากรที่ประมาณการวาจะมาใชบริการจริง 15% 3,033            คน

จํานวนประชากรที่ประมาณการวาจะมาใชบริการจริง 4,791          คน

 

  ตารางที่ 9.3 : ประมาณการจํานวนคนที่จะมาใชบรกิารในปแรก (ป พ.ศ. 2551) 

สําหรับกลุมเปาหมายรอง 

กลุมเปาหมายรอง-นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายและคนวัยทํางานตอนตน

อัตราสวน

จํานวนประชากรในกรุงเทพฯ ท้ังหมด 471,010      คน

จํานวนประชากรที่สะดวกในการเดินทางมาใชบริการ 75% 353,257        คน

จํานวนประชากรที่นิยมเลือกซ้ือของขวัญภายในบริเวณสยามสแควร 18% 63,586          คน

จํานวนประชากรที่เคยประดิษฐของขวัญดวยตนเอง 72% 45,781        คน

จํานวนประชากรที่สนใจซื้อในระดับมากที่สุด (กลุม A) 13.3% 6,088            คน

จํานวนประชากรที่ประมาณการวาจะมาใชบริการจริง 25% 1,522            คน

จํานวนประชากรที่สนใจซื้อในระดับมาก (กลุม B) 45.9% 21,013          คน

จํานวนประชากรที่ประมาณการวาจะมาใชบริการจริง 0% -                คน

จํานวนประชากรที่ประมาณการวาจะมาใชบริการจริง 1,522          คน
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            ตารางท่ี 9.4 : ประมาณการจาํนวนคนที่จะมาใชบริการท้ังหมดในปแรก  
          (ป พ.ศ. 2551) 

จํานวนประชากรที่ประมาณการวาจะมาใชบริการจริง (กลุมเปาหมายหลัก) 4,791            คน

จํานวนประชากรที่ประมาณการวาจะมาใชบริการจริง (กลุมเปาหมายรอง) 1,522            คน

รวม 6,313          คน

ประมาณการจํานวนของขวัญที่กลุมเปาหมายจะซื้อตอคนตอป 1                   ชิ้น

ประมาณการจํานวนของขวัญที่จะจําหนายไดท้ังหมดในปแรก 6,313          ชิ้น

 

9.6.2 ประมาณการราคาจําหนายของขวัญและประมาณการรายไดในป พ.ศ. 2551 

 จากกลยุทธดานผลิตภัณฑ (Product Strategies) และกลยุทธดานราคา (Pricing 

Strategies) ที่ไดกลาวถึงในบทที่ 6 เรื่องกลยุทธการตลาด และจากผลของการวิจัยตลาด

ที่ไดกลาวถึงในบทที่ 5 และภาคผนวกที่ 2  บริษัทจึงประมาณการสัดสวนของสินคาแตละ

ประเภทที่ Gift by Yourself จะขายไดตอปและราคาของสินคาแตละประเภท ดังนี้ 

ตารางท่ี 9.5 : ประมาณการราคาและประมาณการรายไดแยกตามประเภทของ

สินคาในปแรก (ป พ.ศ. 2551) 

ประเภทของสินคา สัดสวน (จํานวนชิ้น) จํานวนชิ้นที่ขายได ราคาตอชิ้น รายไดรวม

ครอสติช 34.0% 2,148                       750                 1,611,000             

ตุกตา 15.7% 992                          500                 496,000                

Snow Globe 11.0% 694                          500                 347,000                

เส้ือยืดลงสี 12.6% 793                          310                 245,830                

ปาจิงโกะ 6.5% 412                          500                 206,000                

โมเสค 4.0% 253                          620                 156,860                

ปลอกหมอนพิมพลาย 5.8% 364                          400                 145,600                

โคมไฟ 2.4% 152                          475                 72,200                  

แผนกระจก 2.5% 158                          450                 71,100                  

ผาบาติก 2.5% 158                          400                 63,200                  

ภาชนะสําหรับใสดอกไม 2.0% 126                          350                 44,100                  

ดอกไมประดิษฐ 1.0% 63                             350                 22,050                  

รวม 100.0% 6,313                   3,480,940          
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9.6.3 ประมาณการรายไดในแตละเดือนของป 

 เนื่องจากธุรกิจของ Gift by Yourself เปนรานจําหนายของขวัญ ซึ่งตามลักษณะ

ของธุรกิจแลว ยอดขายประมาณ 60-70% จะขึ้นอยูกับเทศกาลตาง ๆ  ทั้งนี้ จากผลของ

การวิจัยตลาดที่ใหผูตอบแบบสอบถามตอบวาเทศกาลใดบางที่ผูตอบแบบสอบถามนิยม

มอบของขวัญใหกับผูอื่น พบวา เทศกาลปใหมและเทศกาลวาเลนไทน เปนเทศกาลที่

ผูตอบแบบสอบถามนิยมมอบของขวัญใหกับผูอื่นสูงสุด ดังนั้นจะไดรายละเอียดของ

ประมาณการรายไดของแตละเดือนในรอบปดังนี้ 

ตารางท่ี 9.6 : ประมาณการรายไดเปนรายเดือนในป พ.ศ. 2551 

                                    

เดือน ยอดขาย (บาท)

ม.ค. -                              

ก.พ. 696,860                      

มี.ค. 175,485                      

เม.ย. 174,160                      

พ.ค. 174,660                      

มิ.ย. 347,015                      

ก.ค. 345,920                      

ส.ค. 345,570                      

ก.ย. 174,660                      

ต.ค. 175,500                      

พ.ย. 174,750                      

ธ.ค. 696,360                      

รวม 3,480,940                
 

 จากประมาณการยอดขายในแตละเดือนดังกลาว จะสามารถประมาณการจํานวน

ของสินคาแตละประเภทที่จะขายไดในแตละเดือน ซึ่งจะเปนขอมูลสําคัญในการนําไปวาง

แผนการจัดซื้อวัตถุดิบ การวางแผนทรัพยากรบุคคล และการวางแผนดานการเงิน โดยมี

รายละเอียดดังนี้ 
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ตารางท่ี 9.7 : ประมาณการยอดขายรายเดือนเปนจํานวนชิ้นแยกตามประเภทของสินคาในป พ.ศ. 2551 

ประเภทของสินคา ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. รวม

ครอสติช -          430 107 107 107 215 215 215 107 107 107 430 2,148    

โมเสค -          51 13 13 13 25 25 25 13 13 13 51 253      

เสื้อยืดลงสี -          159 40 40 40 79 79 79 40 40 40 159 793      

ผาบาติก -          32 8 8 8 16 16 16 8 8 8 32 158      

แผนกระจก -          32 8 8 8 16 16 16 8 8 8 32 158      

ปลอกหมอนพิมพลาย -          73 18 18 18 36 36 36 18 18 18 73 364      

ภาชนะสําหรับใสดอกไม -          25 6 6 6 13 13 13 6 6 6 25 126      

ตุกตา -          198 50 50 50 99 99 99 50 50 50 198 992      

ดอกไมประดิษฐ -          13 3 3 3 6 6 6 3 3 3 13 63        

โคมไฟ -          30 8 8 8 15 15 15 8 8 8 30 152      

ปาจิงโกะ -          82 21 21 21 41 41 41 21 21 21 82 412      

Snow Globe -          139 35 35 35 69 69 69 35 35 35 139 694      

รวม -        1,263    316      316      316      631      631      631      316      316      316      1,263    6,313    
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9.6.4 ประมาณการรายไดในป พ.ศ. 2552-2555 

 การประมาณการรายไดในป พ.ศ. 2552-2555 จะใชขอมูลจากการประมาณการ

รายไดในปแรก (ป พ.ศ. 2551) ที่ไดกลาวถึงในหัวขอ 9.6.2-9.6.3 เปนฐานในการคํานวณ

รายไดในปที่ 2-5 (ป พ.ศ. 2552-2555) โดยมีสมมติฐานดังนี้ 

 ใหประชากรกลุมเปาหมายทั้ง 3 กลุม เพิ่มขึ้นปละ 0.5% (อางอิงจากการ

ประมาณการการเพิ่มขึ้นของประชากรของสถาบันวิจัยประชากรและสังคม 

มหาวิทยาลัยมหิดล) 

 สําหรับกลุมเปาหมายหลักที่เปนกลุมนิสิตนักศึกษาที่กําลังศึกษาในระดับ

ปริญญาตรี จะตั้งเปาหมายทางการตลาดที่จะไดลูกคาจากกลุมเปาหมาย

ที่สนใจซื้อในระดับมากที่สุด (กลุม A) เพิ่มขึ้นปละ 5% (Penetration Rate 

เพิ่มขึ้นปละ 5% เปน 35%, 40%, 45% และ 50% ในป พ.ศ. 2552-2555) 

และตั้งเปาหมายทางการตลาดที่จะไดลูกคาจากกลุมเปาหมายที่สนใจซื้อ

ในระดับมาก (กลุม B) เพิ่มขึ้นปละ 2.5% ในป พ.ศ. 2552 และเพิ่มขึ้นปละ 

5% ในป พ.ศ. 2553-2555 เปน 17.5%, 22.5%, 27.5% และ 32.5% ในป 

พ.ศ. 2552-2555 ตามลําดับ 

 สําหรับกลุมเปาหมายรองที่เปนกลุมนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย

และคนวัยทํางานตอนตน จะตั้งเปาหมายทางการตลาดที่จะไดลูกคาจาก

กลุมเปาหมายที่สนใจซื้อในระดับมากที่สุด (กลุม A) เพิ่มขึ้นปละ 5% 

เชนเดียวกัน (Penetration Rate เพิ่มขึ้นปละ 5% เปน 30%, 35%, 40% 

และ 45% ในป 2552-2555) และตั้งเปาหมายทางการตลาดที่จะไดลูกคา

จากกลุมเปาหมายที่สนใจซื้อในระดับมาก (กลุม B) เพิ่มขึ้นปละ 2.5% ใน

ป 2552-2555 เปน 2.5%, 5.0%, 7.5% และ 10.0% ในป พ.ศ. 2552-

2555 ตามลําดับ 

 ประมาณการราคาขายของของขวัญโดยเฉลี่ยจะปรับขึ้น 5% ทุกสองป 

 ดังนั้น ประมาณการจํานวนของขวัญที่จะขายไดในป พ.ศ. 2552-2555 มี

รายละเอียดดังนี้ 
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ตารางท่ี 9.8 : ประมาณการจํานวนคนที่จะใชบรกิารในป พ.ศ. 2552-2555 สําหรับกลุมเปาหมายหลัก 

กลุมเปาหมายหลัก-นิสิตนักศึกษาระดับปริญญาตรี

อตัราสวน อตัราสวน อัตราสวน อตัราสวน

จํานวนประชากรในกรุงเทพฯ ทั้งหมด 455,636     คน 457,914     คน 460,204      คน 462,505      คน

จํานวนประชากรที่สะดวกในการเดินทางมาใชบริการ 75% 341,726      คน 75% 343,435      คน 75% 345,153       คน 75% 346,878       คน

จํานวนประชากรที่นิยมเลือกซื้อของขวัญภายในบริเวณสยามสแควร 18% 61,510        คน 18% 61,818        คน 18% 62,127         คน 18% 62,438         คน

จํานวนประชากรที่เคยประดิษฐของขวญัดวยตนเอง 72% 44,287       คน 72% 44,508      คน 72% 44,731        คน 72% 44,955        คน

จํานวนประชากรที่สนใจซื้อในระดับมากที่สุด (กลุม A) 13.3% 5,890          คน 13.3% 5,919          คน 13.3% 5,949           คน 13.3% 5,979           คน

จํานวนประชากรที่ประมาณการวาจะมาใชบริการจริง 35.0% 2,061          คน 40.0% 2,367          คน 45.0% 2,677           คน 50.0% 2,989           คน

จํานวนประชากรที่สนใจซื้อในระดับมาก (กลุม B) 45.9% 20,327        คน 45.9% 20,429        คน 45.9% 20,531         คน 45.9% 20,634         คน

จํานวนประชากรที่ประมาณการวาจะมาใชบริการจริง 17.5% 3,557          คน 22.5% 4,596          คน 27.5% 5,646           คน 32.5% 6,706           คน

จํานวนประชากรที่ประมาณการวาจะมาใชบริการจริง 5,618         คน 6,963        คน 8,323         คน 9,695         คน

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555
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ตารางท่ี 9.9 : ประมาณการจํานวนคนที่จะใชบรกิารในป พ.ศ. 2552-2555 สําหรับกลุมเปาหมายรอง 

กลุมเปาหมายรอง-นักเรียนระดับมธัยมศึกษาตอนปลายและคนวัยทํางานตอนตน

อัตราสวน อตัราสวน อัตราสวน อตัราสวน

จํานวนประชากรในกรุงเทพฯ ทั้งหมด 473,365      คน 475,732     คน 478,111      คน 480,502      คน

จํานวนประชากรที่สะดวกในการเดินทางมาใชบริการ 75% 355,023       คน 75% 356,799      คน 75% 358,583       คน 75% 360,376       คน

จํานวนประชากรที่นิยมเลือกซื้อของขวัญภายในบริเวณสยามสแควร 18% 63,904         คน 18% 64,223        คน 18% 64,544         คน 18% 64,867         คน

จํานวนประชากรที่เคยประดิษฐของขวญัดวยตนเอง 72% 46,010       คน 72% 46,240      คน 72% 46,471        คน 72% 46,704        คน

จํานวนประชากรที่สนใจซื้อในระดับมากที่สุด (กลุม A) 13.3% 6,119           คน 13.3% 6,149          คน 13.3% 6,180           คน 13.3% 6,211           คน

จํานวนประชากรที่ประมาณการวาจะมาใชบริการจริง 30.0% 1,835           คน 35.0% 2,152          คน 40.0% 2,472           คน 45.0% 2,794           คน

จํานวนประชากรที่สนใจซื้อในระดับมาก (กลุม B) 45.9% 21,118         คน 45.9% 21,224        คน 45.9% 21,330         คน 45.9% 21,437         คน

จํานวนประชากรที่ประมาณการวาจะมาใชบริการจริง 2.5% 527              คน 5.0% 1,061          คน 7.5% 1,599           คน 10.0% 2,143           คน

จํานวนประชากรที่ประมาณการวาจะมาใชบริการจริง 2,362         คน 3,213        คน 4,071         คน 4,937         คน

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555
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ตารางท่ี 9.10 : ประมาณการจาํนวนคนที่จะใชบริการในป พ.ศ. 2551-2555 และประมาณการรายไดสาํหรับป พ.ศ. 2551-2555 

 

จํานวนประชากรที่ประมาณการวาจะมาใชบริการจริง (กลุมเปาหมายหลัก) 4,791       คน 5,618       คน 6,963       คน 8,323        คน 9,695        คน

จํานวนประชากรที่ประมาณการวาจะมาใชบริการจริง (กลุมเปาหมายรอง) 1,522       คน 2,362       คน 3,213       คน 4,071        คน 4,937        คน

รวม 6,313     คน 7,980     คน 10,176    คน 12,394     คน 14,632     คน

ประมาณการจํานวนของขวัญที่กลุมเปาหมายจะซื้อตอคนตอป 1              ชิ้น 1              ชิ้น 1              ชิ้น 1               ชิ้น 1               ชิ้น

ประมาณการจํานวนของขวัญที่จะขายไดทั้งหมดตอป 6,313     ชิ้น 7,980     ชิ้น 10,176    ชิ้น 12,394     ชิ้น 14,632     ชิ้น

ประมาณการราคาเฉลี่ยตอชิ้น (บาท) 553          553          581          581           610           

ประมาณการรายได (บาท)

อัตราการเพิ่มขึ้นของรายได 24.0%26.4% 33.9% 21.8%

ป 2555

3,491,040        4,412,710        5,908,665        7,196,648        8,920,504         

ป 2551 ป 2552 ป 2553 ป 2554
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9.7 การประมาณการรายไดจากการบริการ 

 จากการที่บริษัทไดมีบริการการรับประดิษฐของขวัญใหกับลูกคาดวยนั้น และบริษัทได

กําหนดคาบริการไวสําหรับสินคาแตละประเภท (รายละเอียดอยูในภาคผนวกที่ 5 รายละเอียดของ

สินคาแตละประเภท) แลวนั้น การประมาณการรายไดจากการบริการมีสมมติฐานคือ ลูกคาที่เขา

มาใชบริการภายในรานและซื้อสินคา จํานวน 30% ของจํานวนสินคาที่ขายไดทั้งหมดจะใชบริการ

รับประดิษฐของขวัญจากทางราน ดังนั้นจะสามารถประมาณการรายไดจากการบริการไดดังนี้ 

ตารางท่ี 9.11 : ประมาณการรายไดจากการบรกิารสาํหรับป พ.ศ. 2551 

ประเภทของสินคา
จํานวนชิ้นที่

ขายได

จํานวนชิ้นทีใ่ช

บริการรับ

ประดิษฐของขวัญ

คาบริการตอชิ้น

 (บาท)

รายไดจากการ

บริการรวม (บาท)

ครอสติช 2,148              -                        -                    -                        

โมเสค 253                 76                         150                   11,400                  

เสื้อยืดลงสี 793                 240                       100                   24,000                  

ผาบาติก 158                 47                         120                   5,640                    

แผนกระจก 158                 47                         120                   5,640                    

ปลอกหมอนพิมพลาย 364                 109                       100                   10,900                  

ภาชนะสําหรับใสดอกไม 126                 40                         100                   4,000                    

ตุกตา 992                 297                       150                   44,550                  

ดอกไมประดิษฐ 63                   20                         150                   3,000                    

โคมไฟ 152                 44                         100                   4,400                    

ปาจิงโกะ 412                 121                       120                   14,520                  

Snow Globe 694                 212                       120                   25,440                  

รวม 6,313           1,253                153,490              
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ตารางท่ี 9.12 : ประมาณการรายไดจากการบรกิารสาํหรับป พ.ศ. 2551-2555 

ประเภทของสินคา ป 2551 ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555

ครอสติช -                       -                       -                       -                       -                       

โมเสค 11,400                 14,700                 19,215                 23,468                 29,106                 

เสื้อยืดลงสี 24,000                 30,200                 40,320                 49,035                 60,858                 

ผาบาติก 5,640                   7,200                   9,702                   11,718                 14,553                 

แผนกระจก 5,640                   7,320                   9,702                   11,718                 14,553                 

ปลอกหมอนพิมพลาย 10,900                 13,600                 18,480                 22,470                 27,893                 

ภาชนะสําหรับใสดอกไม 4,000                   5,000                   6,405                   7,770                   9,702                   

ตุกตา 44,550                 56,100                 75,443                 91,980                 114,109               

ดอกไมประดิษฐ 3,000                   3,450                   4,883                   5,828                   7,277                   

โคมไฟ 4,400                   6,000                   7,665                   9,345                   11,687                 

ปาจิงโกะ 14,520                 18,480                 24,948                 30,492                 37,838                 

Snow Globe 25,440                 31,680                 42,336                 51,534                 63,901                 

รวม 153,490            193,730            259,098            315,357            391,476            

 

9.8 การประมาณการตนทุนขายและตนทุนจากการบริการ 

 การประมาณการตนทุนขายสําหรับป พ.ศ. 2551 พิจารณาจากการประมาณตนทุนวัตถุดิบ

ที่เปนองคประกอบสําหรับการประดิษฐของขวัญประเภทตาง ๆ (รายละเอียดตนทุนของวัตถุดิบแต

ละประเภทอยูในภาคผนวกที่ 5) สําหรับการประมาณการตนทุนขายตั้งแตป พ.ศ. 2552-2555 จะ

ปรับตนทุนวัตถุดิบขึ้นปละ 2.5%  โดยมีรายละเอียดประมาณการตนทุนขายสําหรับป พ.ศ. 2551-

2555 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 9.13 : ประมาณการตนทุนขายสําหรับป พ.ศ. 2551  

ประเภทของสินคา
ราคาตอชิ้น 

(บาท)

ตนทนุขายตอชิ้น 

(บาท)

กําไรขั้นตน 

(บาท)
อัตรากําไรขั้นตน

ครอสติช 750                 551                       199                   26.53%

โมเสค 620                 328                       292                   47.10%

เสื้อยืดลงสี 310                 146                       164                   52.90%

ผาบาติก 400                 216.5                    183.5                45.88%

แผนกระจก 450                 216.5                    233.5                51.89%

ปลอกหมอนพิมพลาย 400                 213                       187                   46.75%

ภาชนะสําหรับใสดอกไม 350                 163                       187                   53.43%

ตุกตา 500                 218.5                    281.5                56.30%

ดอกไมประดิษฐ 350                 228.5                    121.5                34.71%

โคมไฟ 475                 180                       295                   62.11%

ปาจิงโกะ 500                 105                       395                   79.00%

Snow Globe 500                 200.5                    299.5                59.90%    
ตารางท่ี 9.14 : ประมาณการตนทุนขายสําหรับป พ.ศ. 2552-2555 

ประเภทของสินคา สัดสวน
ตนทุนขายป 2552

 (บาท)

ตนทุนขายป 2553

 (บาท)

ตนทุนขายป 2554

 (บาท)

ตนทุนขายป 2555

 (บาท)

ครอสติช 34.0% 565                       579                       593                       608                       

โมเสค 4.0% 336                       344                       353                       362                       

เสือ้ยืดลงสี 12.6% 150                       154                       158                       162                       

ผาบาติก 2.5% 222                       228                       234                       240                       

แผนกระจก 2.5% 222                       228                       234                       240                       

ปลอกหมอนพิมพลาย 5.8% 218                       223                       229                       235                       

ภาชนะสําหรับใสดอกไม 2.0% 167                       171                       175                       179                       

ตุกตา 15.7% 224                       230                       236                       242                       

ดอกไมประดษิฐ 1.0% 234                       240                       246                       252                       

โคมไฟ 2.4% 185                       190                       195                       200                       

ปาจิงโกะ 6.5% 108                       111                       114                       117                       

Snow Globe 11.0% 206                       211                       216                       221                       
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 สําหรับตนทุนจากการบริการคือคาใชจายที่บริษัทจะจายเปนคาตอบแทนใหกับพนักงาน

ขายของรานหรือบุคคลอื่นที่บริษัทอาจจะจัดจางเพิ่มเติมที่ทําหนาที่รับประดิษฐของขวัญใหกับ

ลูกคา โดยบริษัทจะจายคาตอบแทนในอัตรา 60% ของรายไดจากการบริการที่บริษัทไดรับ 

9.9 การประมาณการคาใชจายในการดําเนินงาน 

 คาใชจายในการดําเนินงาน ประกอบดวย 

1. คาใชจายดานพนักงาน 

 เงินเดือนของผูจัดการสาขา 12,000 บาทตอเดือน 

 เงินเดือนของพนักงานขายจํานวน 2 คน คนละ 6,500 บาทตอเดือน 

 ในเดือนธันวาคมและกุมภาพันธ ทางบริษัทจะรับสมัครนักศึกษามา

ชวยงานเพิ่มเติมในชวงเทศกาลปใหมและวาเลนไทน จํานวน 2 คน 

โดยจายคาตอบแทนเปนรายวันวันละ 170 บาท และในเดือนมิถุนายน

ถึงสิงหาคม จะรับสมัครนักศึกษามาชวยงานเพิ่มเติมจํานวน 1 คน โดย

จาคาตอบแทนเปนรายวันวันละ 170 บาท โดยประมาณการวาจะจาง

นักศึกษาฝกงานทั้งสองชวงดังกลาว จํานวน 20 วันตอเดือน 

 การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในแตละป ทางบริษัทจะมีการทบทวนอัตรา

การขึ้นเงินเดือนเปนประจําทุกปใหสอดคลองกับอัตราในตลาด สภาวะ

เศรษฐกิจ คาครองชีพ อัตราเงินเฟอ ในชวงเวลานั้นๆ โดยประมาณ

การวาอัตราเงินเดือนจะปรับเพิ่มขึ้นปละ 5% 

 อัตราการสมทบเพื่อนําสงสํานักงานประกันสังคมเทากับ 5% ของ

เงินเดือนพนักงาน แตไมเกิน 750 บาทตอเดือน 

 จากแผนกําลังคนที่ไดกลาวถึงในบทที่ 8 และจากการประมาณการ

คาใชจายที่ เกี่ยวกับพนักงานขางตน จะสามารถประมาณการ

คาใชจายดานพนักงานในชวง 5 ปแรกที่ดําเนินธุรกิจไดดังนี้ 
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ตารางท่ี 9.15 : ประมาณการคาใชจายดานพนักงานสําหรับป พ.ศ. 2551-2555   

ก.พ.-51 มี.ค.-51 เม.ย.-51 พ.ค.-51 มิ.ย.-51 ก.ค.-51 ส.ค.-51 ก.ย.-51 ต.ค.-51 พ.ย.-51 ธ.ค.-51 ป 2551 ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555

ผูจัดการสาขา (คน) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2

เงนิเดือนตอคนตอเดือน 12,000   12,000   12,000   12,000   12,000   12,000   12,000   12,000   12,000   12,000   12,000   12,000     12,600     13,230    13,892     14,586     

เงินเดือนรวม 12,000   12,000   12,000   12,000   12,000   12,000   12,000   12,000   12,000   12,000   12,000   132,000   151,200   158,760   166,698   350,066   

พนักงานขาย (คน) 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 5

เงนิเดือนตอคนตอเดือน 6,500     6,500     6,500     6,500     6,500     6,500     6,500     6,500     6,500     6,500     6,500     6,500      6,825      7,166      7,525       7,901       

เงินเดือนรวม 13,000   13,000   13,000   13,000   13,000   13,000   13,000   13,000   13,000   13,000   13,000   143,000   163,800   257,985   270,884   474,047   

นักศึกษาชวยงาน (คน) 2            -         -         -         1            1            1            -         -         -         2            

เงนิรายวันตอคนตอเดือน 3,400     -         -         -         3,400     3,400     3,400     -         -         -         3,400     

เงินรายวนัรวม 6,800    -       -       -       3,400    3,400    3,400    -       -       -       6,800    23,800     27,200     27,200    27,200     27,200     

คาลวงเวลา 447       447       447       447       447       447       447       447       447       447       447       4,916      5,631      5,912      6,208       6,518       

เงินเดือนพนักงานรวม 32,247   25,447   25,447   25,447   28,847   28,847   28,847   25,447   25,447   25,447   32,247   303,716   347,831   449,857   470,990   857,831   

เงนิสมทบกองทุนประกันสังคม 1,250     1,250     1,250     1,250     1,250     1,250     1,250     1,250     1,250     1,250     1,250     13,750     15,750     20,837    21,879     41,206     
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2. คาเชาราน 

 คาเชารานเทากับ 70,000 บาทตอเดือน หรือเทากับ 840,000 บาทตอ

ป (สําหรับคาใชจายในป พ.ศ. 2551 เทากับ 770,000 บาท เนื่องจาก

เริ่มเชาในเดือน ก.พ. พ.ศ. 2551) โดยประมาณการวาอัตราคาเชาราน

จะปรับขึ้น 5% ตอป  

 คาเงินกินเปลา (แปะเจี๊ยะ) 40,000 บาทตอป โดยประมาณการวา

อัตราคาเงินกินเปลา (แปะเจี๊ยะ) จะปรับขึ้น 5% ตอป   

            ตารางท่ี 9.16 : ประมาณการคาเชารานสาํหรับป พ.ศ. 2551-2555                  

หนวย : บาท ป 2551 ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555

จํานวนสาขา 1 1 1 1 2

คาเชาราน 770,000        882,000        926,100        972,405        1,741,025     

คาแปะเจี๊ยะ 40,000          42,000          44,100          46,305          90,620          

 

3. คาซอมแซมและบํารุงรักษาอุปกรณ ประมาณการไวปละ 10% ของมูลคา

สินทรัพย หรือเทากับ 29,500 บาทตอป 

4. คาไฟฟา ประมาณการที่  1,200 บาทตอเดือน หรือ 14,400 บาทตอป 

โดยประมาณการวาจะปรับขึ้น 5% ตอป   

            ตารางท่ี 9.17 : ประมาณการคาไฟฟาสําหรับป พ.ศ. 2551-2555                

    

หนวย : บาท ป 2551 ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555

จํานวนสาขา 1 1 1 1 2

อัตราการเพิ่มขี้น 5% 5% 5% 5%

จํานวนเงิน 13,200     15,120     15,876     16,670     35,007     
 

5. คาใชจายเบ็ดเตล็ด ประมาณการที่ 2,000 บาทตอเดือน 

6. คาธรรมเนียม, คาภาษี ประกอบดวยคาธรรมเนียมการจัดตั้งบริษัท จํานวน 

15,000 บาท คาภาษีโรงเรือน ชําระเปนรายป ปละ 9,000 บาท 

7. คาวิชาชีพ-บัญช ีประกอบดวยคาจางจัดทําบัญชี จํานวน 1,000 บาทตอเดือน

และคาสอบบัญชีประจําป จํานวน 5,000 บาท โดยประมาณการวาจะปรับขึ้น 

5% ตอป   
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8. คาโฆษณาและสงเสริมการขาย ในปแรกบริษัทกําหนดงบประมาณไวจํานวน 

225,000 บาท (รายละเอียดของกิจกรรมทางการตลาดที่บริษัทจะดําเนินการใน

ปแรกอยูในบทที่ 6 กลยุทธทางการตลาด) โดยจะปรับเพิ่มเปน 250,000 บาท

ในป 2552 เปน 270,000 บาทในป พ.ศ. 2553-2554 เปน 345,000 บาทในป 

2555และกําหนดงบประมาณสําหรับคาพัฒนาดูแลเว็ปไซต และตนทุนบริการ

ผานเว็ปไซตในปแรกจํานวน 92,000 บาท โดยจะปรับเพิ่มขึ้นปละ 5% 

9. คาเสื่อมราคาสินทรัพยถาวร คํานวณโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใชงาน

โดยประมาณการคาเสื่อมราคาของสินทรัพยถาวรแตละประเภทมีรายละเอียด

ดังนี้ 

ตารางท่ี 9.18 : ประมาณการคาเสื่อมราคาสําหรับป พ.ศ. 2551-2555 (สาขา 1) 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5

เฟอรนิเจอร 60,000              5 1 11,000         12,000         12,000         12,000         12,000         

คาปรับปรุงและตกแตงราน 100,000            5 1 18,333         20,000         20,000         20,000         20,000         

คอมพิวเตอรและสแกนเนอร 30,000              5 1 5,500           6,000           6,000           6,000           6,000           

พริ้นเตอร 20,000              5 1 3,666           4,000           4,000           4,000           4,000           

ซอฟทแวร 20,000              5 1 3,666           4,000           4,000           4,000           4,000           

เครื่องปรับอากาศ 25,000              5 1 4,583           5,000           5,000           5,000           5,000           

เครื่องคิดเงินและอุปกรณบารโคด 32,500              5 1 5,958           6,500           6,500           6,500           6,500           

โทรศัพทมือถือ 7,500                5 1 1,375           1,500           1,500           1,500           1,500           

รวม 295,000            54,082         58,998         58,998         58,998         58,998         

สินทรัพย
คาเสื่อมราคา

มูลคาซาก
อายุการใช

งาน (ป)
มูลคาสินทรัพย

   

   นอกจากนี้ ในปลายปที่ 4 บริษัทไดวางแผนเปดสาขา 2 ซึ่งตองลงทุนใน

สินทรัพยเพิ่มเติม โดยประมาณการคาเสื่อมราคาของสินทรัพยถาวรแตละ

ประเภทมีรายละเอียดดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 



-163- 

ตารางท่ี 9.19 : ประมาณการคาเสื่อมราคาสําหรับป พ.ศ. 2551-2555 (สาขา 2) 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5

เฟอรนิเจอร 70,000              5 1 -               -               -               -               14,000         

คาปรับปรุงและตกแตงราน 100,000            5 1 -               -               -               -               20,000         

คอมพิวเตอรและสแกนเนอร 30,000              5 1 -               -               -               -               6,000           

พริ้นเตอร 25,000              5 1 -               -               -               -               5,000           

ซอฟทแวร 24,000              5 1 -               -               -               -               4,800           

เครื่องปรับอากาศ 30,000              5 1 -               -               -               -               6,000           

เครื่องคิดเงินและอุปกรณบารโคด 36,000              5 1 -               -               -               -               7,200           

โทรศัพทมือถือ 9,100                5 1 -               -               -               -               1,820           

รวม 324,100            -               -               -               -               64,818         

สินทรัพย
คาเสื่อมราคา

มูลคาซาก
อายุการใช

งาน (ป)
มูลคาสินทรัพย

 

 จากรายละเอียดของสมมติฐานการประมาณการคาใชจายในการดําเนินงานขางตน 

บริษัทจะสามารถประมาณการคาใชจายในการดําเนินงานสําหรับป พ.ศ. 2551-2555 ดังนี้ 
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คาใชจายในการดําเนินงาน ม.ค.-51 ก.พ.-51 มี.ค.-51 เม.ย.-51 พ.ค.-51 มิ.ย.-51 ก.ค.-51 ส.ค.-51 ก.ย.-51 ต.ค.-51 พ.ย.-51 ธ.ค.-51 ป 2551

เงนิเดือน 32,247     25,447     25,447     25,447     28,847     28,847     28,847     25,447     25,447     25,447     32,247     303,716       

คาสวัสดิการ-พนักงาน -              

เงนิสมทบกองทุนประกันสังคม 1,250       1,250       1,250       1,250       1,250       1,250       1,250       1,250       1,250       1,250       1,250       13,750         

คาสัมมนาและฝกอบรม -              

คาเชาราน 70,000     70,000     70,000     70,000     70,000     70,000     70,000     70,000     70,000     70,000     70,000     770,000       

คาเงินกินเปลา (แปะเจี๊ยะ) 40,000     40,000         

คาซอมแซมและบํารุงรักษาอปุกรณ -              

คาไฟฟา 1,200       1,200       1,200       1,200       1,200       1,200       1,200       1,200       1,200       1,200       1,200       13,200         

คาธรรมเนียม, คาภาษี 15,000     9,000       24,000         

คาวิชาชีพ-บัญชี 1,000       1,000       1,000       1,000       1,000       1,000       1,000       1,000       1,000       1,000       1,000       11,000         

คาใชจายเบ็ดเตล็ด 2,000       2,000       2,000       2,000       2,000       2,000       2,000       2,000       2,000       2,000       2,000       22,000         

คาโฆษณาและสงเสริมการขาย 56,000     17,000     15,000     20,000     26,000     11,000     11,000     20,000     15,000     12,000     22,000     225,000       

คาสงเสริมการขาย (คาพัฒนาดูแลและตนทุนบริการผานเว็ปไซด) 60,000     8,000       8,000       8,000       8,000       92,000         

รวมคาใชจายดําเนินงาน -        218,697   117,897   115,897   120,897   130,297   115,297   175,297   128,897   123,897   129,897   137,697   1,514,666   

คาเส่ือมราคา-สวนป.ป.อาคารสํานักงาน -         1,667       1,667       1,667       1,667       1,667       1,667       1,667       1,667       1,667       1,667       1,667       18,333         

คาเส่ือมราคา-เครื่องตกแตงและอปุกรณสํานักงาน -         1,000       1,000       1,000       1,000       1,000       1,000       1,000       1,000       1,000       1,000       1,000       11,000         

คาเส่ือมราคา-อุปกรณคอมพิวเตอร -         833          833          833          833          833          833          833          833          833          833          833          9,166           

คาเส่ือมราคา-อุปกรณคอมพิวเตอรsoftware -         333          333          333          333          333          333          333          333          333          333          333          3,666           

คาเส่ือมราคา-อุปกรณอืน่ๆ -         1,083       1,083       1,083       1,083       1,083       1,083       1,083       1,083       1,083       1,083       1,083       11,916         

รวมคาเส่ือมราคา -         4,917       4,917       4,917       4,917       4,917       4,917       4,917       4,917       4,917       4,917       4,917       54,082         

ตารางที่ 9.20 : ประมาณการคาใชจายในการดาํเนินงานเปนรายเดือนสําหรับป พ.ศ. 2551
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คาใชจายในการดําเนินงาน ป 2551 ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555

เงินเดือน 303,716        347,831         449,857         470,990        857,831        

คาสวัสดิการ-พนักงาน 12,000           12,600           13,230          13,892          

เงินสมทบกองทุนประกันสังคม 13,750          15,750           20,837           21,879          41,206          

คาสัมมนาและฝกอบรม 15,000           20,000           20,000          35,000          

คาเชาราน 770,000        882,000         926,100         972,405        1,741,025     

คาเงินกินเปลา (แปะเจี๊ยะ) 40,000          42,000           44,100           46,305          90,620          

คาซอมแซมและบํารุงรักษาอปุกรณ 29,500           29,500           29,500          29,500          

คาไฟฟา 13,200          15,120           15,876           16,670          35,007          

คาธรรมเนียม, คาภาษี 24,000          9,450             9,923             10,419          21,879          

คาวิชาชีพ-บัญชี 11,000          17,600           18,480           19,404          20,374          

คาใชจายเบ็ดเตล็ด 22,000          25,200           26,460           27,783          58,344          

คาโฆษณาอื่น 225,000        250,000         270,000         270,000        345,000        

คาสงเสริมการขาย (คาพัฒนาดูแลและตนทุนบริการผานเว็ปไซด) 92,000          144,000         151,200         158,760        166,698        

รวมคาใชจายดําเนินงาน 1,514,666    1,805,451     1,994,933     2,077,345    3,456,376    

คาเสื่อมราคา-สวนป.ป.อาคารสํานักงาน 18,333          20,000           20,000           20,000          40,000          

คาเสื่อมราคา-เครื่องตกแตงและอุปกรณสํานักงาน 11,000          12,000           12,000           12,000          26,000          

คาเสื่อมราคา-อปุกรณคอมพิวเตอร 9,166            10,000           10,000           10,000          20,999          

คาเสื่อมราคา-อปุกรณคอมพิวเตอรsoftware 3,666            4,000             4,000             4,000            8,800            

คาเสื่อมราคา-อปุกรณอื่นๆ 11,916          12,999           12,999           12,999          28,019          

รวมคาเสื่อมราคา 54,082        58,998         58,998         58,998        123,817      

ตารางที่ 9.21 : ประมาณการคาใชจายในการดําเนินงาน สําหรับป พ.ศ. 2551-2555
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9.10 นโยบายทางบัญชีและการเงินเพื่อประมาณการงบดุล งบกําไรขาดทุนและงบกระแส 

 เงินสด 

9.10.1 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  

  จากการที่บริษัทจะไดรับเงินสดจากการขายสินคา บริษัทมีนโยบายแบงเงินสด

ออกเปน 2 สวนคือ สวนหนึ่งจะเก็บไวใชในกิจการเพื่อรักษาสภาพคลองสําหรับการ

ดําเนินงานในวันถัดไป สวนที่เหลือจะฝากไวในธนาคารเพื่อใหไดรับดอกเบี้ย โดยมี

สมมติฐานจะไดรับดอกเบี้ยในอัตรา 0.5% ตอป โดยสวนหนึ่งจะกันไวเปนเงินทุน

หมุนเวียนสําหรับคาใชจายดําเนินงานที่เกี่ยวของตางๆ   

9.10.2 ลูกหนี้การคา  

  บริษัทมีนโยบายขายสินคาและบริการเปนเงินสดเทานั้น รายการลูกหนี้การคาจึง

มีคาเปนศูนย 

9.10.3 สินคาคงเหลือ 

  สินคาคงเหลือ แสดงดวยราคาทุนหรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ํา

กวา ราคาทุนของสินคาคํานวณโดยวิธีเขากอนออกกอน (FIFO) 

  การประมาณการสินคาคงเหลือ ณ สิ้นงวดใด จะคํานวณโดยประมาณการจาก

ตนทุนขายในงวดถัดไป คูณดวยจํานวนวันเฉลี่ยในการสั่งซื้อสินคาจนถึงการสั่งซื้อครั้ง

ถัดไป (Days Sales of Inventory) คือ 7 วัน  

  สินคาคงเหลือ ณ สิ้นงวดใด = (ตนทุนขายตอเดือนในเดือนถัดไป x 7 วัน) / 30 

วัน 

9.10.4 สวนปรับปรุงอาคารและอุปกรณสํานักงาน 

  ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ รับรูเมื่อเริ่มแรกตามราคาทุนเดิมหักดวยคาเสื่อมราคา

สะสม โดยตนทุนของที่ดิน อาคาร และอุปกรณเปนไปตามประมาณการคาใชจายลงทุน 

(Capital Expenditures) สําหรับการคํานวณคาเสื่อมราคาเปนไปตามประมาณการคา

เสื่อมราคาสินทรัพยถาวร ตามตารางที่ 9.18 และ ตารางที่ 9.19 

 

 



-168- 

9.10.5 เจาหนี้การคา 

 จากนโยบายการบริหารเจาหนี้การคา (Suppliers) ที่บริษัทมีนโยบายขอเครดิต

การคากับ Suppliers แตละราย ในปที่ 2 จํานวน 7 วันภายหลังจากวันสงสินคา และตั้งแต

ปที่ 3 เปนตนไป บริษัทมีนโยบายขอเครดิตการคากับ Suppliers แตละราย จํานวน 14 วัน 

ภายหลังจากวันสงสินคา  

 จากนโยบายดังกลาว บริษัทจะประมาณการเจาหนี้การคา ณ สิ้นงวดใด เทากับ 

ยอดซื้อวัตถุดิบในงวดนั้น คูณดวยจํานวนวันเฉลี่ยที่ไดรับเครดิตจากเจาหนี้การคา  

  เจาหนี้การคา ณ สิ้นงวดใด = (ยอดซื้อวัตถุดิบในเดือนนั้น x 7 (หรือ 14 วัน)) / 30 

วัน   

9.10.6 ภาษีเงินไดคางจาย 

 บริษัท จะเสียภาษีเงินไดในอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล 30% ตอป 

9.10.7 เงินกูยืมระยะยาวและทุนจดทะเบียน 

  บริษัทไมมีการกูยืมเงินระยะยาวจากแหลงเงินทุนใดในชวง 5 ปแรกที่เริ่มดําเนินงาน 

โดยเงินทุนที่ใชในการลงทุนและการดําเนินงานทั้งหมดมาจากสวนของผูถือหุนทั้งสิ้น 

620,000 บาท โดยเปนทุนจดทะเบียนแบงเปนหุนสามัญทั้งสิ้น 6,200 หุน มูลคาหุนละ 

100 บาท 

9.10.8 นโยบายการจายเงินปนผล 

  บริษัทมีนโยบายจายเงินปนผล เมื่อบริษัทเริ่มมีกระแสเงินสดจากการดําเนนิงานที่

เพียงพอ รวมทั้งมีกระแสเงินสดสํารองจํานวนหนึ่งเพื่อรองรับการขยายสาขาเรียบรอยแลว 

โดยบริษัทมีนโยบายจายเงินปนผลในอัตรา 50% ของกําไรสุทธิในป พ.ศ. 2553 และปรับ

เพิ่มเปนอัตรา 70% ในป พ.ศ. 2554 และป พ.ศ. 2555 
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9.11 ประมาณการงบกาํไรขาดทุนสําหรับป พ.ศ. 2551-2555 

ตารางท่ี 9.22 : ประมาณการงบกาํไรขาดทุนสําหรับป พ.ศ. 2551 

 

งบกําไรขาดทุน ม.ค.-51 ก.พ.-51 มี.ค.-51 เม.ย.-51 พ.ค.-51 มิ.ย.-51 ก.ค.-51 ส.ค.-51 ก.ย.-51 ต.ค.-51 พ.ย.-51 ธ.ค.-51 ป 2551

รายไดจากการขายสินคา -                696,860       175,485       174,160       174,660       347,015       345,920       345,570       174,660       175,500       174,750       696,360       3,480,940        

รายไดจากการบริการ -                30,840          7,720            7,500            7,620            15,410          15,310          15,310          7,620            7,720            7,720            30,720          153,490           

รวมรายได -            727,700     183,205     181,660     182,280     362,425     361,230     360,880     182,280     183,220     182,470     727,080     3,634,430      

ตนทุนขายและตนทุนบริการ -            (416,969) (104,651) (103,910) (104,182) (207,784) (207,164) (207,001) (104,182) (104,860) (104,309) (416,792) (2,081,803)

กําไรข้ันตน -            310,731     78,555       77,751       78,098       154,642     154,066     153,879     78,098       78,360       78,161       310,288     1,552,628      

คาใชจายดําเนินงาน

   คาใชจายดานการตลาด -                (56,000) (17,000) (15,000) (20,000) (26,000) (11,000) (71,000) (28,000) (23,000) (20,000) (30,000) (317,000)

   คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน -                (33,497) (26,697) (26,697) (26,697) (30,097) (30,097) (30,097) (26,697) (26,697) (26,697) (33,497) (317,466)

   คาเชาราน -                (110,000) (70,000) (70,000) (70,000) (70,000) (70,000) (70,000) (70,000) (70,000) (70,000) (70,000) (810,000)

   คาใชจายดําเนินงานอืน่ -                (19,200) (4,200) (4,200) (4,200) (4,200) (4,200) (4,200) (4,200) (4,200) (13,200) (4,200) (70,200)

รวมคาใชจายในการขายและบริหาร -            (218,697) (117,897) (115,897) (120,897) (130,297) (115,297) (175,297) (128,897) (123,897) (129,897) (137,697) (1,514,666)

กําไรกอนคาเสือ่มราคา ดอกเบ้ียและภาษี (EBITDA) -            92,034 (39,342) (38,146) (42,799) 24,345       38,769       (21,418) (50,799) (45,537) (51,736) 172,591     37,962

คาเสือ่มราคา -                (4,917) (4,917) (4,917) (4,917) (4,917) (4,917) (4,917) (4,917) (4,917) (4,917) (4,917) (54,082)

กําไรกอนดอกเบ้ีย และภาษี (EBIT) -            87,118 (44,259) (43,063) (47,715) 19,428 33,853 (26,334) (55,715) (50,453) (56,652) 167,675 (16,120)

ดอกเบีย้รับ -                72                  107               90                  70                  63                  76                  83                  71                  51                  21                  36                  740                   

ดอกเบีย้จาย -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -               

กําไรกอนภาษี (EBT) -            87,190 (44,152) (42,973) (47,645) 19,491 33,929 (26,251) (55,644) (50,402) (56,631) 167,710 (15,380)

ภาษีเงินไดนิติบุคคล

กําไรสทุธิ -            87,190 (44,152) (42,973) (47,645) 19,491 33,929 (26,251) (55,644) (50,402) (56,631) 167,710 (15,380)

กําไรสทุธิตอหุนข้ันพื้นฐาน -            14.06         (7.12) (6.93) (7.68) 3.14           5.47           (4.23) (8.97) (8.13) (9.13) 27.05         (2.48)

จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (หุน) 6,200            6,200            6,200            6,200            6,200            6,200            6,200            6,200            6,200            6,200            6,200            6,200            6,200                

อตัราการจายเงินปนผล

เงินปนผลจาย



-170- 

              ตารางท่ี 9.23 : ประมาณการงบกาํไรขาดทุนสําหรับป พ.ศ. 2551-2555 

 

งบกําไรขาดทุน ป 2551 ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555

รายไดจากการขายสินคา 3,480,940        4,399,910        5,891,550        7,175,805        8,894,595        

รายไดจากการบริการ 153,490           193,730           259,098           315,357           391,476           

รวมรายได 3,634,430      4,593,640      6,150,648      7,491,162      9,286,071      

ตนทุนขายและตนทุนบริการ (2,081,803) (2,696,044) (3,528,358) (4,398,933) (5,329,395)

กําไรข้ันตน 1,552,628      1,897,596      2,622,290      3,092,229      3,956,675      

คาใชจายดําเนินงาน

   คาใชจายดานการตลาด (317,000) (394,000) (421,200) (428,760) (511,698)

   คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน (317,466) (390,581) (503,294) (526,099) (947,929)

   คาเชาราน (810,000) (924,000) (970,200) (1,018,710) (1,831,646)

   คาใชจายดําเนินงานอืน่ (70,200) (96,870) (100,239) (103,775) (165,104)

รวมคาใชจายในการขายและบริหาร (1,514,666) (1,805,451) (1,994,933) (2,077,345) (3,456,376)

กําไรกอนคาเสือ่มราคา ดอกเบ้ียและภาษี (EBITDA) 37,962 92,145          627,357        1,014,884      500,299        

คาเสือ่มราคา (54,082) (58,998) (58,998) (58,998) (123,817)

กําไรกอนดอกเบ้ีย และภาษี (EBIT) (16,120) 33,147 568,359 955,886 376,482

ดอกเบีย้รับ 740                   1,463                2,935                3,852                2,694                

ดอกเบีย้จาย -               -               -               -               -               

กําไรกอนภาษี (EBT) (15,380) 34,610 571,294 959,737 379,176

ภาษีเงินไดนิติบุคคล (5,769) (171,388) (287,921) (113,753)

กําไรสทุธิ (15,380) 28,841 399,906 671,816 265,423

กําไรสทุธิตอหุนข้ันพ้ืนฐาน (2.48) 4.65              64.50            108.36          42.81            

จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (หุน) 6,200                6,200                6,200                6,200                6,200                

อตัราการจายเงินปนผล 50% 70% 70%

เงินปนผลจาย -                    199,953           470,271           185,796           
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9.12 ประมาณการงบดุลสําหรับป พ.ศ. 2551-2555 

ตารางท่ี 9.24 : ประมาณการงบดุลสําหรับป พ.ศ. 2551 

 

ม.ค.-51 ก.พ.-51 มี.ค.-51 เม.ย.-51 พ.ค.-51 มิ.ย.-51 ก.ค.-51 ส.ค.-51 ก.ย.-51 ต.ค.-51 พ.ย.-51 ธ.ค.-51 ป 2551

สนิทรัพย

สนิทรัพยหมุนเวียน

   เงินสด 5,000            5,000            5,000            5,000            5,000            5,000            5,000            5,000            5,000            5,000            3,051            5,000            5,000                

   เงินฝากธนาคาร 69,128          276,237       235,792       197,611       137,996       162,837       201,633       196,910       146,006       100,563       0.26              170,981       170,981           

   วัตถุดิบคงเหลือ 130,872 15,797 16,900 16,934 33,751 33,656 33,629 16,934 17,039 16,945 67,721 67,721 67,721

   สินทรัพยหมุนเวียนอืน่ -                72                  179               269               339               -                76                  159               230               282               303               -                -                    

รวมสนิทรัพยหมุนเวียน 205,000     297,106     257,870     219,814     177,085     201,493     240,338     219,003     168,275     122,790     71,075       243,702     243,702        

สนิทรัพยไมหมุนเวียน

   สวนปรับปรุงอาคารและอปุกรณสํานักงาน-ราคาทุน 295,000       295,000       295,000       295,000       295,000       295,000       295,000       295,000       295,000       295,000       295,000       295,000       295,000           

   คาเสื่อมราคาสะสม -                (4,917) (9,833) (14,750) (19,666) (24,583) (29,499) (34,416) (39,332) (44,249) (49,165) (54,082) (54,082)

   สวนปรับปรุงอาคารและอปุกรณสํานักงาน-สุทธิ 295,000       290,083 285,167 280,250 275,334 270,417 265,501 260,584 255,668 250,751 245,835 240,918 240,918

   เงินมัดจําและเงินค้ําประกัน 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000

รวมสนิทรัพยไมหมุนเวียน 415,000 410,083 405,167 400,250 395,334 390,417 385,501 380,584 375,668 370,751 365,835 360,918 360,918

รวมสนิทรัพย 620,000     707,190     663,037     620,065     572,419     591,910     625,838     599,587     543,943     493,541     436,910     604,620     604,620        

หนี้สนิและสวนของผูถอืหุน

หนี้สนิ

หนี้สนิหมุนเวียน

   เจาหน้ีการคา -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -               

   ภาษีเงินไดคางจาย -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -                -                    

รวมหนี้สนิหมุนเวียน -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -               
-            

สวนของผูถอืหุน

ทุนเรือนหุน

   ทุนจดทะเบยีน

   หุนสามัญ 6,200 หุน มูลคาหุนละ 100 บาท 620,000       620,000       620,000       620,000       620,000       620,000       620,000       620,000       620,000       620,000       620,000       620,000       620,000           

   ทุนท่ีออกและเรียกชําระแลว

   หุนสามัญ 6,200 หุน มูลคาหุนละ 100 บาท 620,000       620,000       620,000       620,000       620,000       620,000       620,000       620,000       620,000       620,000       620,000       620,000       620,000           

กําไรสะสม

   กําไรสะสม -                87,190          43,037          65                  (47,581) 28,090-          5,838            (20,413) (76,057) (126,459) (183,090) (15,380) (15,380)

รวมสวนของผูถอืหุน 620,000     707,190     663,037     620,065     572,419     591,910     625,838     599,587     543,943     493,541     436,910     604,620     604,620        

รวมหนี้สนิและสวนของผูถอืหุน 620,000     707,190     663,037     620,065     572,419     591,910     625,838     599,587     543,943     493,541     436,910     604,620     604,620        
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             ตารางท่ี 9.25 : ประมาณการงบดุลสําหรับป พ.ศ. 2551-2555 

ป 2551 ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555

สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน

   เงินสด 5,000                5,000                5,000                5,000                5,000                

   เงินฝากธนาคาร 170,981           369,801           794,278           736,336           331,116           

   วัตถุดิบคงเหลือ 67,721 79,668 104,160 130,002 157,326

   สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน -                    -                    -                    -                    -                    

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 243,702        454,469        903,438        871,338        493,442        

สินทรัพยไมหมุนเวียน

   สวนปรับปรุงอาคารและอุปกรณสํานักงาน-ราคาทุน 295,000           295,000           295,000           619,100           943,200           

   คาเส่ือมราคาสะสม (54,082) (113,080) (172,079) (231,077) (354,894)

   สวนปรับปรุงอาคารและอุปกรณสํานักงาน-สุทธิ 240,918 181,920 122,921 388,023 588,306

   เงินมัดจําและเงินค้ําประกัน 120,000 120,000 120,000 240,000 360,000

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 360,918 301,920 242,921 628,023 948,306

รวมสินทรัพย 604,620        756,388        1,146,360      1,499,361      1,441,748      

หนี้สินและสวนของผูถือหุน

หนี้สิน

หนี้สินหมุนเวียน

   เจาหน้ีการคา -               117,159           141,558           176,482           213,410           

   ภาษีเงินไดคางจาย -                    5,769                171,388           287,921           113,753           

รวมหน้ีสินหมุนเวียน -               122,928        312,946        464,403        327,163        

สวนของผูถือหุน

ทุนเรือนหุน

   ทุนจดทะเบียน

   หุนสามัญ 6,200 หุน มูลคาหุนละ 100 บาท 620,000           620,000           620,000           620,000           620,000           

   ทุนท่ีออกและเรียกชําระแลว

   หุนสามัญ 6,200 หุน มูลคาหุนละ 100 บาท 620,000           620,000           620,000           620,000           620,000           

กําไรสะสม

   กําไรสะสม (15,380) 13,461 213,413           414,958           494,585           

รวมสวนของผูถือหุน 604,620        633,461        833,413        1,034,958      1,114,585      

รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 604,620        756,388        1,146,360      1,499,361      1,441,748      
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9.13 ประมาณการงบกระแสเงินสดสําหรับป พ.ศ. 2551-2555 

ตารางท่ี 9.26 : ประมาณการงบกระแสเงินสดสําหรับป พ.ศ. 2551 

ม.ค.-51 ก.พ.-51 มี.ค.-51 เม.ย.-51 พ.ค.-51 มิ.ย.-51 ก.ค.-51 ส.ค.-51 ก.ย.-51 ต.ค.-51 พ.ย.-51 ธ.ค.-51 ป 2551

งบกระแสเงินสด

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

   กําไรสทุธิ -            87,190 (44,152) (42,973) (47,645) 19,491 33,929 (26,251) (55,644) (50,402) (56,631) 167,710 (15,380)

   ปรับกระทบยอดกําไรสทุธิเปนกระแสเงินสดจาก

   การดําเนินงาน

        คาเสื่อมราคา -                4,917            4,917            4,917            4,917            4,917            4,917            4,917            4,917            4,917            4,917            4,917            54,082              

   การเปลีย่นแปลงในสวนประกอบของสนิทรัพย/

   หน้ีสนิในการดําเนินงาน

        วัตถุดิบคงเหลือ (เพิ่มข้ึน) ลดลง (130,872) 115,075 (1,103) (34) (16,817) 95 27 16,695 (105) 94 (50,776) -                (67,721)

        สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน (เพิ่มขึ้น) ลดลง -                (72) (107) (90) (70) 339 (76) (83) (71) (51) (21) 303 -                    

        เจาหน้ีการคา เพิ่มข้ึน (ลดลง) -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                    

        เจาหน้ีอ่ืน เพิ่มข้ึน (ลดลง) -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                    

   เงินสดสทุธิจากกิจกรรมดําเนินงาน (130,872) 207,109 (40,445) (38,180) (59,616) 24,841 38,796 (4,723) (50,904) (45,443) (102,512) 172,929 (29,019)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

        เงินสดจายเพื่อซ้ือสินทรัพยถาวร (295,000)

        เงินสดจายเพื่อเปนเงินมัดจํา/ค้ําประกัน (120,000)

   เงินสดสทุธิจากกิจกรรมลงทุน (415,000) -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            (415,000)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

        สวนของผูถ ือหุน 620,000       620,000           

        เงินปนผลจาย

   เงินสดสทุธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 620,000     -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            620,000        

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มข้ึนสทุธิ 74,128 207,109 (40,445) (38,180) (59,616) 24,841 38,796 (4,723) (50,904) (45,443) (102,512) 172,929 175,981

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด-ตนงวด -            74,128 281,237 240,792 202,611 142,996 167,837 206,633 201,910 151,006 105,563 3,051 -               

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด-ปลายงวด 74,128 281,237 240,792 202,611 142,996 167,837 206,633 201,910 151,006 105,563 3,051 175,981 175,981
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        ตารางท่ี 9.27 : ประมาณการงบกระแสเงินสดสําหรับป พ.ศ. 2551-2555 

 
 

 

 

ป 2551 ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555

งบกระแสเงินสด

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

   กําไรสุทธิ (15,380) 28,841 399,906 671,816 265,423

   ปรับกระทบยอดกําไรสุทธิเปนกระแสเงินสดจาก

   การดําเนินงาน

        คาเสื่อมราคา 54,082              58,998              58,998              58,998              123,817           

   การเปล่ียนแปลงในสวนประกอบของสินทรัพย/

   หนี้สินในการดําเนินงาน

        วัตถุดิบคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง (67,721) (11,947) (24,492) (25,842) (27,324)

        สินทรัพยหมุนเวียนอืน่ (เพิ่มขึ้น) ลดลง -                    -                    -                    -                    -                    

        เจาหน้ีการคา เพิ่มขึ้น (ลดลง) -                    117,159           24,399              34,924              36,928              

        เจาหน้ีอืน่ เพิ่มข้ึน (ลดลง) -                    5,769                165,619           116,533           (174,168)

   เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน (29,019) 198,820 624,431 856,429 224,676

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

        เงินสดจายเพื่อซ้ือสินทรัพยถาวร (324,100) (324,100)

        เงินสดจายเพื่อเปนเงินมัดจํา/ค้ําประกัน (120,000) (120,000)

   เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน (415,000) -               -               (444,100) (444,100)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

        สวนของผูถือหุน 620,000           

        เงินปนผลจาย -                    (199,953) (470,271) (185,796)

   เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 620,000        -               (199,953) (470,271) (185,796)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 175,981 198,820 424,478 (57,942) (405,220)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด-ตนงวด -               175,981 374,801 799,278 741,336

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด-ปลายงวด 175,981 374,801 799,278 741,336 336,116
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9.14   การวเิคราะหงบการเงิน 

 เพื่อใหสามารถเห็นภาพที่ชัดเจนถึงสถานะทางการเงินของบริษัททั้งในดานสภาพคลอง, 

ความเสี่ยงทางการเงิน, ประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย, และความสามารถในการทํากําไร 

บริษัทจึงไดจัดทําการวิเคราะหงบการเงินโดยใชอัตราสวนทางการเงินที่สําคัญตางๆ โดยใชขอมูล

จากประมาณการงบดุลและงบกําไรขาดทุนที่ไดจัดทําขึ้น โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ตารางท่ี 9.28 : การวเิคราะหอัตราสวนทางการเงิน สาํหรับป พ.ศ. 2551-2555 

การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน ป 2551 ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555

อัตราสวนวัดสภาพคลอง

   อัตราสวนทุนหมุนเวียน (เทา) -            3.70          2.89          1.88          1.51          

   อัตราสวนทุนหมุนเวียนเรว็ (เทา) -            3.05          2.55          1.60          1.03          

อัตราสวนวัดประสิทธิภาพในการดําเนินงาน

   อัตราสวนการหมุนเวียนของสนิทรัพยถาวร (เทา) 28.90        20.81        38.65        28.09        18.22        

   อัตราสวนการหมุนเวียนของสนิทรัพยรวม (เทา) 11.51        6.47          6.19          5.42          6.05          

   อัตราสวนการหมุนเวียนของสนิคาคงเหลอื (เทา) 61.48        33.84        33.87        33.84        33.87        

   อัตราสวนการหมุนเวียนของลกูหนี้การคา (เทา) -            -            -            -            -            

อัตราสวนวัดความเสี่ยงทางการเงิน

   อัตราสวนหนี้สินทั้งหมดตอสนิทรัพยรวม (เทา) -            0.16          0.27          0.31          0.23          

   อัตราสวนหนี้สินทั้งหมดตอสวนของผูถือหุน (เทา) -            0.19          0.38          0.45          0.29          

อัตราสวนวัดความสามารถในการทํากําไร (%)

   อัตราสวนกําไรขั้นตน 42.72% 41.31% 42.63% 41.28% 42.61%

   อัตราสวนกําไรสทุธิตอยอดขาย -0.42% 0.63% 6.50% 8.97% 2.86%

   อัตราผลตอบแทนสุทธติอสินทรัพยรวม -5.09% 4.24% 42.03% 50.79% 18.05%

   อัตราผลตอบแทนสุทธติอสวนของผูถือหุน -5.09% 4.66% 54.52% 71.91% 24.70%  
 

9.14.1 อัตราสวนวดัสภาพคลอง 

จากการพิจารณาสภาพคลองของบริษัทซึ่งเปนตัววัดความสามารถในการชําระ

หนี้ระยะสั้นของบริษัท พบวา บริษัทมีสภาพคลองทางการเงินสูงมากในชวงแรกที่เริ่ม

ดําเนินงาน เนื่องจากยังไมมีนโยบายการขอเครดิตจากเจาหนี้การคา แตอัตราสวนวัด

สภาพคลองของบริษัทมีแนวโนมลดลงจากนโยบายการขอเครดิตจากเจาหนี้การคา 7 วัน 

ในป พ.ศ. 2552 และ 14 วัน ตั้งแตป พ.ศ. 2553 เปนตนไป 
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9.14.2 อัตราสวนวดัประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 

จากการพิจารณาประสิทธิภาพในการดําเนินงานของบริษัท ซึ่งเปนตัววัด

ประสิทธิภาพในการจัดการและบริหารสินทรัพยเพื่อกอใหเกิดรายได พบวา บริษัทสามารถ

สรางรายไดได 11.51 เทาของสินทรัพยรวมในปแรก และมีแนวโนมลดลงเนื่องจากบริษัทมี

สินทรัพยหมุนเวียนเพิ่มขึ้นทั้งวัตถุดิบคงเหลือและเงินฝากธนาคาร 

สําหรับอัตราสวนการหมุนเวียนของสินคาคงเหลือจะเทากันตลอดทุกป เนื่องจาก

ตามสมมติฐานของการประมาณการทางการเงินนั้น บริษัทจะซื้อวัตถุดิบเพื่อเตรียมขายใน

จํานวนที่เปนไปตามประมาณการรายไดที่จะเกิดขึ้นในแตละป โดยกําหนดจํานวนสินคา

คงเหลือไวคงที่ใหเปนสัดสวนกับประมาณการตนทุนขาย 

9.14.3 อัตราสวนวดัความเสี่ยงทางการเงิน 

จากการพิจารณาความเสี่ยงทางการเงินของบริษัท ซึ่งเปนตัววัดโครงสรางการ

จัดหาเงินทุนเพื่อนําเงินทุนเหลานั้นมาลงทุนในสินทรัพยประเภทตางๆ พบวา บริษัทมี

ความเสี่ยงทางการเงินอยูในระดับต่ํา เนื่องจากบริษัทไมมีนโยบายการจัดหาเงินทุนจาก

การกูยืมเงินจากสถาบันการเงิน อยางไรก็ตาม ความเสี่ยงทางการเงินของบริษัทมีแนวโนม

สูงขึ้นจากการที่บริษัทมีหนี้สินเพิ่มขึ้นจากรายการเจาหนี้การคา 

9.14.4 อัตราสวนวดัความสามารถในการทํากาํไร 

จากการพิจารณาความสามารถในการทํากําไรของบริษัท ซึ่ง เปนการวัด

ประสิทธิภาพการดําเนินงานของบริษัทเพื่อกอใหเกิดรายได พบวา ในปแรก บริษัทมี

อัตราสวนกําไรสุทธิ, อัตราผลตอบแทนสุทธิตอสินทรัพยรวม และอัตราผลตอบแทนสุทธิ

ตอสวนของผูถือหุน ที่คอนขางต่ํา เนื่องจากผลการดําเนินงานที่ยังไมดีนักในระยะเริ่มตน 

แตอยางไรก็ตาม ตั้งแตปที่สองเปนตนไป อัตราสวนวัดความสามารถในการทํากําไรของ

บริษัทมีแนวโนมสูงขึ้นอยางตอเนื่อง 
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9.15   การคํานวณตนทุนเงินทุนเฉลีย่ของกิจการ (Weighted Average Cost of Capital :  
WACC) 

1. โครงสรางเงินทุนของบริษทั 

   เนื่องจากบริษัทมีแหลงเงินทุนจากสวนของผูถือหุนเพียงแหลงเดียว

ในชวงระยะเวลา 5 ปแรกในการดําเนินธุรกิจ ดังนั้น โครงสรางเงินทุนของบริษัท 

(Target D/E Ratio) จึงประกอบดวยสวนของผูถือหุนเพียงแหลงเดียว เนื่องจาก

ธุรกิจนี้ใชเงินทุนไมสูงมากนัก การจัดหาเงินทุนจากสวนของผูถือหุนเพียงแหลง

เดียวจึงเพียงพอ อีกทั้งทําใหบริษัทมีความเสี่ยงทางการเงินที่ไมสูงมากนัก 

2. ตนทุนของหนี้สิน (Rd) 

  ตนทุนของหนี้สิน (Rd) ของบริษัท คํานวณจากอัตราดอกเบี้ยเงนิกูสําหรบั

ลูกคารายยอย (MRR) เฉลี่ยของธนาคารพาณิชยไทย 5 ธนาคาร ดังนี ้

             ตารางท่ี 9.29 : อัตราดอกเบี้ยเงินกู MRR เฉลี่ยของธนาคารพาณิชยไทย 5 

ธนาคาร 

                             

ธนาคาร MRR

กรุงเทพ 7.375%

กรุงไทย 7.375%

กสิกรไทย 7.350%

ไทยพาณิชย 7.375%

กรุงศรีอยุธยา 7.625%

เฉลี่ย 7.420%  

 ที่มา : Website ของธนาคารแหงประเทศไทย (www.bot.or.th) , 3 ม.ค. 2551 

ตนทุนของหนี้สิน (Rd) ของบริษัทเทากับ 7.42% 

3. ตนทุนของสวนของเจาของ (Rs) 

  ตนทุนของสวนของเจาของ (Rs) คํานวณจากสูตร Capital Asset Pricing 

Model (CAPM) คือ Rs = Rf + (Rm - Rf ) β 

  โดย Rf หาจากผลตอบแทนเฉลีย่ (Yield to Maturity) ของพันธบัตร

รัฐบาลที่มี TTM ยาวที่สุด (20 ป) เทากับ 5.38% 
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ตารางท่ี 9.30 : อัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาล (Yield to Maturity) 

TTM (Yrs.)  Yield (%)  

0.08      3.14    

0.25      3.18    

0.50      3.31    

1      3.52    

2      3.80    

3      3.93    

4      4.14    

5      4.32    

6      4.46    

7      4.54    

8      4.65    

9      4.72    

10      4.77    

11      4.89    

12      4.99    

13      5.05    

14      5.11    

15      5.13    

16      5.20    

17      5.25    

18      5.30    

19      5.34    

20      5.38    

                     ที่มา : www.thaibma.or.th, มกราคม 2551 

   Rm หาจากอัตราผลตอบแทนเฉลี่ยของดัชนีหุนที่จดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย (Return ของ Set Index) ยอนหลัง 32 ป ตั้งแตป พ.ศ. 

2518 จนถึงป พ.ศ. 2549 ซึ่งไดเทากับ 15.26% บวกกับอัตราการจายเงินปนผล

เฉลี่ยของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยยอนหลัง 32 ป 

ตั้งแตป พ.ศ. 2518 จนถึงป พ.ศ. 2549 ซึ่งไดเทากับ 4.46% ดังนั้น จะได Rm เทากับ 

19.72% (ขอมูลไดจาก Website ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(www.set.or.th) 

   เนื่องจากไมมีบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

บริษัทใดที่ประกอบธุรกิจในลักษณะที่คลายคลึงกัน จึงไมสามารถนําคา β ของ
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บริษัทใดมาประมาณการคา β ของบริษัทได จึงมีสมมติฐานใหคา β ของบริษัท

เทากับ 1 นอกจากนี้ เนื่องจากธุรกิจนี้เปนธุรกิจใหมซึ่งมีความเสี่ยงสูงกวาการลงทุน

ในตลาดหลักทรัพย จึงกําหนดใหบวกคาความเสี่ยง (Risk Premium) เพิ่มเขาไปใน

ตนทุนของสวนของเจาของอีก 3% 

   ดังนั้น จะสามารถคํานวณคา Rs ไดเทากับ 5.38% + (19.72%-5.38%) 

x 1 + 3% = 22.72% 

4. ตนทุนเงนิทุนเฉลี่ยของกจิการ (WACC) 

   WACC = (D/D+E) x Kd(1-T) + (E/D+E) x Ke 

   WACC = 0 x 7.42%(1-30%) + 1 x 22.72% 

   WACC = 22.72% 

  ดังนั้น ตนทุนเงนิทุนเฉลี่ยของกจิการ (WACC) เทากับ 22.72%  ซึ่งจะนํา

ขอมูลไปวิเคราะหผลตอบแทนจากการลงทุนตอไป 

9.16  การวเิคราะหผลตอบแทนจากการลงทุน 

 เพื่อเปนการประเมินถึงความเปนไปไดทางการเงินของธุรกิจ บริษัทจึงไดจัดทําการ

วิเคราะหผลตอบแทนจากการลงทุน โดยใชขอมูลจากประมาณการงบดุล งบกําไรขาดทุน สําหรับ

ป พ.ศ. 2551-2555 ที่ไดจัดทําขึ้นมาคํานวณ FCFF (Free Cash Flow of the Firm) และขอมูล

ตนทุนเงินทุนเฉลี่ยของกิจการ (WACC) มาประกอบการคํานวณผลตอบแทนจากการลงทุน โดยมี

รายละเอียดดังนี้ 
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       ตารางที่ 9.31 : การวิเคราะหผลตอบแทนจากการลงทุน (กรณีมี Terminal Value) 

ม.ค. 2551 ป 2551 ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555

คาใชจายในการลงทุน

เฟอรนิเจอร (60,000)

คาปรับปรุงและตกแตงราน (100,000)

คอมพิวเตอรและสแกนเนอร (30,000)

พร้ินเตอร (20,000)

ซอฟทแวร (20,000)

เครื่องปรับอากาศ (25,000)

เครื่องคิดเงินและอุปกรณบารโคด (32,500)

โทรศัพทมือถือ (7,500)

เงินมัดจํา/เงินคํ้าประกัน (120,000)

เงินทุนหมุนเวียนเริ่มตน (130,872)

รวมคาใชจายในการลงทุน (545,872)

NOPAT (15,380) 28,841     399,906   671,816   265,423    

บวก คาเสือ่มราคา 54,082      58,998      58,998      58,998      123,817     

รวม 38,702 87,839 458,904 730,815 389,240

การเปลี่ยนแปลงในเงินทุนหมุนเวียน 63,151 110,981   165,526   125,615   (164,564)

การเปลี่ยนแปลงในรายจายลงทุน (444,100) (444,100)

FCFF (545,872) 101,852 198,820   624,431   412,329   (219,424)

Terminal Value1
988,891

FCFF (545,872) 101,852 198,820 624,431 412,329 769,467

Discounted FCFF (545,872) 82,996 132,017 337,861 181,795 276,448

(discount rate =22.72%)

Payback Period (ป) 2.39

Discounted Payback Period (ป) 2.98

NPV (discount rate =22.72%) 465,245.06   

1 Terminal Value คํานวณจากกระแสเงินสดปที่ 5 ที่คาดวาจะเปนกระแสเงินสดปกติ (ไมรวมการ

เปลี่ยนแปลงในรายจายเงินทุน) ภายใตสมมติฐาน Growth Rate = 0% ตั้งแตปที่ 6 เปนตนไป 
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        ตารางท่ี 9.32 : การวิเคราะหผลตอบแทนจากการลงทุน (กรณีไมมี Terminal Value) 

ม.ค. 2551 ป 2551 ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555

คาใชจายในการลงทุน

เฟอรนิเจอร (60,000)

คาปรับปรุงและตกแตงราน (100,000)

คอมพิวเตอรและสแกนเนอร (30,000)

พร้ินเตอร (20,000)

ซอฟทแวร (20,000)

เครื่องปรับอากาศ (25,000)

เครื่องคิดเงินและอุปกรณบารโคด (32,500)

โทรศัพทมือถือ (7,500)

เงินมัดจํา/เงินคํ้าประกัน (120,000)

เงินทุนหมุนเวียนเริ่มตน (130,872)

รวมคาใชจายในการลงทุน (545,872)

NOPAT (15,380) 28,841     399,906   671,816   265,423    

บวก คาเสือ่มราคา 54,082      58,998      58,998      58,998      123,817     

รวม 38,702 87,839 458,904 730,815 389,240

การเปลี่ยนแปลงในเงินทุนหมุนเวียน 63,151 110,981   165,526   125,615   (164,564)

การเปลี่ยนแปลงในรายจายลงทุน (444,100)

FCFF (545,872) 101,852 198,820   624,431   412,329   224,676

Terminal Value

FCFF (545,872) 101,852 198,820 624,431 412,329 224,676

Discounted FCFF (545,872) 82,996 132,017 337,861 181,795 80,720

(discount rate =22.72%)

Payback Period (ป) 2.39

Discounted Payback Period (ป) 2.98

NPV (discount rate =22.72%) 269,517.02   

IRR 40.44%
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 จากตารางที่ 9.31 และตารางที่ 9.32 จะเห็นไดวา มูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิ 

(NPV) มีคาเปนบวก เทากับ 465,245.06 บาท (กรณีคํานวณผลตอบแทนของโครงการ โดยรวม 

Terminal Value) แสดงวาโครงการนี้นาลงทุน  เนื่องจากใหผลตอบแทนที่ดี นอกจากนี้ อัตรา

ผลตอบแทนของโครงการ (IRR) มีคา 40.44% ซึ่งสูงกวาอัตราผลตอบแทนที่เจาของเงินทุน

ตองการ (22.72%) สําหรับระยะเวลาคืนทุนของโครงการนี้ (Payback Period) จะอยูที่ประมาณ 2 

ป 5 เดือน 

9.17  การวเิคราะหความไวตอการเปลีย่นแปลง (Sensitivity Analysis) 

  จากการคํานวณมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิ (NPV) ขางตน พบวามีปจจัยหลาย

ประการที่จะสงผลกระทบตอมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิ (NPV) ของโครงการลงทุน

ดังกลาว ดังนั้น จึงจําเปนตองวิเคราะหความไวตอการเปลี่ยนแปลง (Sensitivity Analysis) ของ

ปจจัยตางๆ เพื่อทราบถึงผลกระทบในแงลบที่อาจเกิดขึ้นไดหากปจจัยเหลานี้มีการเปลี่ยนแปลง

เกิดขึ้น โดยมีปจจัยที่จะนํามาพิจารณา 2 ปจจัยดวยกันคือ ยอดขาย และตนทุนวัตถุดิบ โดยมี

รายละเอียดดังนี้ 

      ตารางที่ 9.33 : การวิเคราะหความไวตอการเปลีย่นแปลง (Sensitivity Analysis)    

ปจจัยที่เปลี่ยนแปลง
Payback 

Period (ป)

Discounted Payback

 Period (ป)
NPV (บาท)

ยอดขายตามประมาณการ 2.39 2.98 465,245           

ยอดขายลดลง 5% 2.85 3.70 164,773             

ยอดขายลดลง 10% 3.63 4.96 (158,417)

ตนทุนวัตถุดิบเพิ่มขึ้น 5% 3.02 4.56 82,835               

ตนทุนวัตถุดิบเพิ่มขึ้น 10% 4.39 6.19 (337,971)

 

 จากการทํา Sensitivity Analysis ขางตน พบวา เมื่อทําการเปลี่ยนแปลงปจจัยที่เกี่ยวของ 

ไดแก ยอดขายลดลง 5% หรือตนทุนวัตถุดิบเพิ่มขึ้น 5%  NPV ของโครงการนี้ยังคงเปนบวก แต 

เมื่อยอดขายลดลง 10% หรือตนทุนวัตถุดิบเพิ่มขึ้น 10% NPV ของโครงการจะเปนลบ อยางไรก็

ตาม การทํา Sensitivity Analysis ดังกลาว เปนการเปลี่ยนแปลงปจจัยใดปจจัยหนึ่งเพียงปจจัย

เดียว โดยมีสมมติฐานที่กําหนดใหปจจัยอื่น ๆ เชน คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน คาใชจายเกี่ยวกับ

การตลาด คาใชจายลงทุนในการเปดสาขาที่ 2 ในปลายปที่ 4 และสาขาที่ 3 ในปลายปที่ 5 คงเดิม 
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  ทั้งนี้ เมื่อไดทดสอบโดยทําการเปลี่ยนแปลงปจจัยอื่น เชน การเลื่อนการเปดสาขาที่ 3 

ออกไป (ทําใหเงินลงทุนในปลายปที่ 5 ลดลง) ควบคูไปกับการที่ยอดขายลดลง 10% หรือตนทุน

วัตถุดิบเพิ่มขึ้น 10% แลว จะทําให NPV ของโครงการกลับมาเปนบวก  

 ดังนั้น จากการวิเคราะหผลตอบแทนจากการลงทุนประกอบกับการทํา Sensitivity 

Analysis ดังกลาว จะเห็นไดวา การดําเนินธุรกิจนี้ยังมีความนาสนใจในระดับสูง แตอยางไรก็ตาม

ในกรณีที่เมื่อเริ่มดําเนินธุรกิจแลว รายไดที่เกิดขึ้นจริงไมเปนไปตามประมาณการที่ตั้งไว ผูบริหาร

ของบริษัทจําเปนตองควบคุมคาใชจายในการดําเนินงานอยางใกลชิดเพื่อใหคาใชจายลดต่ําลง 

และ/หรือ การเลื่อนการลงทุนในการเปดสาขาที่ 3 ออกไปกอน เพื่อใหผลตอบแทนของโครงการ

ลงทุนนี้ยังคงเปนบวกอยู 

 


