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บทคดัย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์1) เพ่ือศึกษาแนวทางในการส่ือสารเพื่อสร้างความเป็นเลิศในกีฬาว่ายนํ้ าของ
สมาคมกีฬาวา่ยนํ้าแห่งประเทศไทย และ 2) เพ่ือศึกษาปัจจยัส่งเสริมการมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างความเป็นเลิศในกีฬาวา่ยนํ้า
ของสมาคมกีฬาวา่ยนํ้าแห่งประเทศไทย การวจิยัน้ีเป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
กับผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัจาํนวน 15 คน จาก 5 กลุ่ม ได้แก่ 1) ผูบ้ริหารและสมาชิกสมาคมกีฬาว่ายนํ้ าแห่งประเทศไทย  
2) ผูฝึ้กสอนนกักีฬาวา่ยนํ้ า 3) นกักีฬาวา่ยนํ้ า 4) ผูป้กครอง และ 5) นกัวิทยาศาสตร์การกีฬา ผลการวิจยัพบวา่ แนวทาง
ในการส่ือสารเพื่อสร้างความเป็นเลิศในกีฬาว่ายนํ้ าของสมาคมกีฬาว่ายนํ้ าแห่งประเทศไทย ไดแ้ก่ 1) การนาํเสนอ 
องคค์วามรู้และเน้ือหาข่าวสารใหม่ 2) การจดัทาํเน้ือหาข่าวสารในหลากหลายช่องทาง 3) การส่ือสารดว้ยผูเ้ช่ียวชาญ
ดา้นการพฒันากีฬาวา่ยนํ้า และปัจจยัส่งเสริมการมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างความเป็นเลิศในกีฬาวา่ยนํ้าของสมาคมกีฬาวา่ยนํ้า
แห่งประเทศไทย ไดแ้ก่ 1) การนาํนโยบายของการกีฬาแห่งประเทศไทยมาเป็นบริบทของการพฒันาสมาคมกีฬาวา่ยนํ้ า 
2) การสนบัสนุนการสร้างความเป็นเลิศในกีฬาวา่ยนํ้า 3) การส่งเสริมและการสร้างแรงจูงใจแก่กลุ่มเป้าหมาย 
 
คาํสําคญั:  แนวทางการส่ือสาร  การมีส่วนร่วม  ความเป็นเลิศในกีฬาว่ายนํา้ 
 

Abstract 
 This research aimed to 1) investigate communication approaches for athletic excellence of Thailand 
Swimming Association and 2) explore factors promoting participation for athletic excellence of the association. This 
research was conducted on the basis of qualitative methodology. Data were collected by conducting in-depth 
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interviews with 15 key informants from 5 groups: 1) administrative and members of Thailand Swimming Association, 
2) swimming coaches, 3) swimmers, 4) parents, and 5) sports scientists. The result showed that Communication 
approaches for athletic excellence included: 1) the presentation of new body of knowledge and updated information, 
news publication in a variety of formats and channels, and communication conducted by swimming science specialists. 
Factors promoting participation for athletic excellence were 1) the implementation of the policies of Sports Authority 
of Thailand in the development of Thailand Swimming Association, 2) support for athletic excellence, and 3) the 
promotion of motivation in the target group.  
 
Keywords: communication guidelines, engagement, excellence in swimming 
 

1. บทนํา 
กีฬามีคุณค่าเฉพาะตวั ท่ีสามารถนาํมาใชเ้พ่ือการพฒันาและสร้างสันติภาพของมวลมนุษยชาติ เป็นแหล่ง

หลอมรวมศกัยภาพการส่ือสารท่ีมีพลัง สามารถเขา้ถึงกลุ่มคนจาํนวนมาก เพ่ือเช่ือมต่อกระบวนการ ทางสังคม 
วฒันธรรม และเศรษฐกิจ หลายประเทศทัว่โลกจึงไดน้าํกีฬาเขา้มาเป็นเคร่ืองมือเพ่ือนาํไปสู่การ พฒันาในดา้นต่าง ๆ 
ไม่วา่จะเป็นการส่งเสริมสุขภาพอนามยั การสร้างสันติภาพ การเพ่ิมประสิทธิภาพ การพฒันาและการศึกษา การส่งเสริม
ความเท่าเทียมทางเพศ รวมทั้งการใชกี้ฬาเป็นกิจกรรมส่งเสริมการท่องเท่ียว (Sports Tourism) และเป็นสัมมาชีพท่ี
สร้างรายไดแ้ก่นกักีฬา 1)  แนวโนม้ของการกีฬาทั้งในภาพรวมของโลกและภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตไ้ดมี้การ
เปล่ียนแปลงไปในเชิงบวก โดยมีพฒันาการท่ีเป็นรูปธรรมและเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง เกิดจากการผสมผสานของค่านิยม
ใหม่ ในดา้นทศันคติและความตระหนักถึงการมีสุขภาพท่ีดีจากการออกกาํลงักายและเล่นกีฬาของประชาชน และ
สถานการณ์โลก ท่ีเปล่ียนแปลงไปอนัส่งผลต่อวิถีการดาํเนินชีวิตของประชาชน ควบคู่กบัการเลง็เห็นโอกาสทางธุรกิจ
ของผูป้ระกอบการต่างๆ ในหลายภูมิภาค ซ่ึงเป็นเสมือนปัจจยัผลกัดนัการพฒันาการกีฬาให้มีแนวโนม้เจริญเติบโตใน
อนาคต จึงเป็นเหตุผลท่ีชดัเจนวา่ การกีฬาของประเทศไทยจะมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองทั้งทางตรงและทางออ้ม 

ปัจจุบันกีฬาว่ายนํ้ าในประเทศไทยได้รับความสนใจจากประชาชนมากยิ่งข้ึน ประกอบกับกระทรวง
ศึกษาธิการไดบ้รรจุกีฬาวา่ยนํ้าไวใ้นหลกัสูตรเกือบทุกระดบั มีการจดัการแข่งขนัตลอดทั้งปีทั้งในระดบัชาติ อาทิ กีฬา
นกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ กีฬาเยาวชนแห่งชาติ กีฬาแห่งชาติ กีฬาชิงแชมป์ประเทศไทย และระดบันานาชาติ ไดแ้ก่ 
การจดัการแข่งขนักีฬาซีเกมส์ เอเช่ียนเกมส์ โอลิมปิกเกมส์ กีฬาชิงแชมป์โลก และกีฬาเยาวชนโอลิมปิก (ชลวฒัน์  
โพธ์ิดว้ง, 2558) โดยในปี 2561 พลโทสมควร วงษเ์วยีงจนัทร์ เลขาธิการสมาคมกีฬาวา่ยนํ้าแห่งประเทศไทยในขณะนั้น 
(สมาคมกีฬาวา่ยนํ้ าแห่งประเทศไทย, 2561) กล่าววา่ “ผลการแข่งขนัระดบันานาชาติ ยงัไม่มีความโดดเด่น โดยเฉพาะ
กีฬาเอเชียนเกมส์ สถิติของนกักีฬาตํ่ากว่าสถิติท่ีทาํไวช่้วงการคดัเลือก สาเหตุหน่ึงอาจจะมาจากการแยกกนั ฝึกซ้อม
ตามสโมสรท่ีตนสังกดั ดงันั้นเป็นหน้าท่ีของสมาคมฯ ท่ีจะตอ้งพิจารณาแก้ไขปัญหา โดยหาแนวทางร่วมกันกับ 
ผูฝึ้กสอนจากสโมสรต่างๆ และทาํการศึกษาวิเคราะห์ขอ้มูลนักกีฬาแบบรายบุคคล วิเคราะห์ขอ้มูลการฝึกซ้อมจาก
นักกีฬาตน้แบบท่ีมีผลงานจากรายการแข่งขนัเอเชียนเกมส์ ในอดีต อาทิ รัฐพงศ์ ศิริสานนท์ เพ่ือมุ่งเน้นการพฒันา 
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นกัวา่ยนํ้าใหมี้พฒันาการมากข้ึน และจดัทาํเป็นแผนอยา่งชดัเจน ในปีพ.ศ.2562 ส่วนการแข่งขนัวา่ยนํ้าภายในประเทศ 
อาจจะตอ้งพิจารณาตารางการแข่งขนั ท่ีจดัทาํโดยสมาคมฯ ให้มีการเวน้ระยะจากตารางการ แข่งขนัอ่ืน ๆ ในประเทศ 
อาทิ กีฬาแห่งชาติ เพ่ือให้นกักีฬาไดมี้โอกาสพกัไม่เกิดอาการลา้จนเกินไป” “แมว้า่ผลงานดา้นเหรียญรางวลัของกีฬา
วา่ยนํ้ ายงัไม่ บรรลุเป้าหมาย แต่ในส่วนของการพฒันานกักีฬายงัคงดาํเนินอยา่งต่อเน่ือง โดยเฉพาะโครงการทดสอบ
เวลาของนกักีฬาวา่ยนํ้ าทุก 3 เดือน นอกจากน้ียงัจา้ง ผูเ้ช่ียวชาญจากประเทศญ่ีปุ่น เพ่ือจดัทาํหลกัสูตรตน้แบบ การจดั
ตารางการฝึกซ้อมให้กบันักกีฬาว่ายนํ้ า และให้คาํแนะนาํแก่ผูฝึ้กสอนจากสโมสรต่างๆ ท่ีมีนักกีฬาทีมชาติสังกดัอยู่
จาํนวน  32 สโมสร” (สมาคมกีฬาวา่ยนํ้าแห่งประเทศไทย, 2561) ทั้งน้ีตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมาทางสมาคมกีฬาวา่ยนํ้ า
แห่งประเทศไทยไดจ้ดัมีการทาํจดัการแข่งขนัต่างๆ เพ่ือเชิญชวน กระตุน้ให้มีนักกีฬาหน้าใหม่ และให้ประชาชน
ติดตามการแข่งขนั เพ่ือสนบัสนุนใหกี้ฬาวา่ยนํ้าเป็นกีฬายอดนิยมเช่นเดียวกบั กีฬาฟุตบอล หรือกีฬาวอลเลยบ์อล 

สมาคมกีฬาว่ายนํ้ าแห่งประเทศไทยจะมีการปรับเปล่ียนกระบวนการทาํงานต่างๆหลายอยา่งภายในองคก์ร  
มีการจดัทาํขอ้มูลนกักีฬาและสถิติต่างๆรายบุคคล ผลกัดนัวิทยาศาสตร์การกีฬาเขา้มามีบทบาทต่อการพฒันานักกีฬา 
แต่ผลงานเหล่าน้ี ยงัไม่สามารถสัมฤทธ์ิผลไดท้นัทีแมว้่าจะเป็นองคป์ระกอบสําคญัส่วนหน่ึงของการพฒันาและการ
ตอบโจทย ์การพฒันาสู่ความเป็นเลิศ ซ่ึงเป็นเป้าหมายหลกัของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยเพ่ือให้สอดคลอ้งกบั
แผนการพฒันานักกีฬาสมาคมว่ายนํ้ าแห่งประเทศไทย 2560 - 2563 (สมาคมกีฬาว่ายนํ้ าแห่งประเทศไทย, 2561)
อยา่งไรก็ตามหากพิจารณาโดยภาพรวมของผลงานนกักีฬาวา่ยนํ้ าในระดบัชาติ และนานาชาติยงัเป็นประเด็นปัญหาท่ี
ยงัไม่สามารถพฒันากีฬาสู่ความเป็นเลิศตามเป้าหมายของการกีฬาแห่งประเทศไทยไดอ้ย่างเป็นรูปธรรมซ่ึงเป็น
ประเด็นท่ีมีความน่าสนใจน้ีเช่ือมโยงกบัการส่ือสารเพ่ือเขา้ถึงผูท่ี้มีความเก่ียวขอ้งต่อการพฒันากีฬาวา่ยนํ้ าให้มีความ
เป็นเลิศทั้งในระนะสั้น และเป้าหมายในระยะยาวได ้ 

ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจศึกษาแนวทางการส่ือสารเพื่อสร้างความเป็นเลิศในกีฬาว่ายนํ้ าของสมาคมกีฬาว่ายนํ้ า
แห่งประเทศไทย เพ่ือท่ีสามารถใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจทางการส่ือสารของความเป็นเลิศ ของสมาคมกีฬาวา่ยนํ้าแห่ง
ประเทศไทยเพื่อปัจจยัของการมีส่วนร่วมของกีฬาวา่ยนํ้ าสู่ความเป็นเลิศทั้งน้ีตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมาทางสมาคมกีฬา
ว่ายนํ้ าแห่งประเทศไทยได้จัดมีการทาํจัดการแข่งขันต่างๆ เพ่ือเชิญชวน กระตุ้นให้มีนักกีฬาหน้าใหม่ และให้
ประชาชนติดตามการแข่งขนั เพ่ือสนับสนุนให้กีฬาว่ายนํ้ าเป็นกีฬายอดนิยมเช่นเดียวกับ กีฬาฟุตบอล หรือกีฬา
วอลเลยบ์อล ทั้งน้ีสหพนัธ์กีฬาว่ายนํ้ านานาชาติ FINA สนับสนุนสมาคมกีฬาว่ายนํ้ าแห่งประเทศไทย ในการจดัทาํ 
“โครงการพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศกีฬาทางนํ้ า” ให้การสนับสนุนงบประมาณ จาํนวน 25,000 ดอลลาร์สหรัฐ 
เพ่ือให้สมาคมฯ พฒันาระบบฐานขอ้มูลสโมสรสมาชิก นักกีฬา และบุคลากรทางการกีฬาอ่ืนๆ รวมทั้งการพฒันา
เวบ็ไซตบ์ริการแก่สโมสรสมาชิกและบุคคลทัว่ไปให้ใชง้านง่ายและเป็นไปตามมาตรฐานสากล (สมาคมกีฬาว่ายนํ้ า
แห่งประเทศไทย, 2561) 

 
2. วตัถุประสงค์การวจิัย 

1. เพ่ือศึกษาแนวทางในการส่ือสาร เพ่ือสร้างความเป็นเลิศในกีฬาวา่ยนํ้าของสมาคมกีฬาวา่ยนํ้าแห่งประเทศไทย 
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2. เพ่ือศึกษาปัจจยัส่งเสริมการมีส่วนร่วม เพ่ือสร้างความเป็นเลิศในกีฬาว่ายนํ้ าของสมาคมกีฬาว่ายนํ้ าแห่ง
ประเทศไทย 

 
3. เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในวจิัย/วธีิดาํเนินการวจิัย 

การวิจยัน้ีเป็นงานวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี คือ 
การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interviews) 

3.1 แหล่งขอ้มูลวจิยั 
 แหล่งขอ้มูลบุคคล ไดแ้ก่ ผูมี้ส่วนขอ้งกบัของสมาคมกีฬาวา่ยนํ้าแห่งประเทศไทย 5 กลุ่ม คือ  1) ผูบ้ริหารและ
สมาชิกสมาคมกีฬาวา่ยนํ้าแห่งประเทศกีฬาวา่ยนํ้าไทย 2) ผูฝึ้กสอนนกักีฬาวา่ยนํ้า 3) นกักีฬาวา่ยนํ้า 4) ผูป้กครอง และ 
5) นกัวทิยาศาสตร์การกีฬา 
 
 3.2 การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 ผูว้ิจยัไดเ้ตรียมแนวคาํถามวิจยัคาํถามปลายเปิด เพ่ือใชใ้นการสัมภาษณ์กบัผูใ้ห้สัมภาษณ์ โดยจะเปิดโอกาศ
ใหผู้ส้ัมภาษณ์ซ่ึงมีประสบการณ์กบักีฬาวา่ยนํ้ าในการตอบคาํถาม แสดงความคิดเห็น และใหข้อ้มูลอยา่งเตม็ท่ี ซ่ึงจะมี
กาํหนดแนวทางของคาํถามท่ีตอ้งการสัมภาษณ์ไว ้(Interview guide)ล่วงหนา้เพ่ือเป็นแนวทางในการกาํหนดประเด็น
ให้ไดข้อ้มูลท่ีตอ้งการสาํหรับงานวิจยั โดยเกณฑก์ารคดัเลือกผูใ้ห้สัมภาษณ์นั้น พิจารณาจากผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือมี
ความสัมพนัธ์ต่อกีฬาวา่ยนํ้าของสมาคมวา่ยนํ้าแห่งประเทศไทย และเป็นผูใ้หก้ารสนบัสนุนกีฬาวา่ยนํ้ามาไม่ตํ่ากวา่ 5 ปี 
เช่น การสัมภาษณ์นกักีฬาวา่ยนํ้า ผูว้จิยัไดท้าํการคดัเลือกจากนกักีฬาท่ีมีการฝึกซอ้มและร่วมแข่งขนัในกีฬาวา่ยนํ้า และ
มีผลงานเป็นท่ีรู้จกัในแวดวงกีฬาวา่ยนํ้าปัจจุบนั   
 
4. ผลการวจิัย 
 จากการวจิยัแนวทางในการส่ือสารเพื่อสร้างการมีส่วนร่วมสู่ความเป็นเลิศในกีฬาวา่ยนํ้าของสมาคมกีฬาวา่ย
นํ้าแห่งประเทศไทย ผลการวจิยัแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 

4.1 การส่ือสารเพื่อสร้างความเป็นเลิศในกีฬาวา่ยนํ้าของสมาคมกีฬาวา่ยนํ้าแห่งประเทศไทย 
 จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารและสมาชิกของสมาคมกีฬาว่ายนํ้ าแห่งประเทศไทย พบว่าสมาคมกีฬาว่ายนํ้ ามี 
การส่ือสารผา่นการจดัอบรมผูฝึ้กสอนและในช่องทางส่ือสารผา่นทาง Facebook ซ่ึงช่องทางการส่ือสารเพียงเท่าน้ียงัไม่
เพียงพอต่อการเขา้ถึงขอ้มูลและการนาํขอ้มูลความรู้ไปพฒันามากนกั ส่งผลใหบุ้คลากรบางส่วนและบุคคลภายนอกไม่
สามารถเขา้ถึงขอ้มูลของสมาคมไดอ้ยา่งทัว่ถึง ทาํใหก้ารพฒันานกักีฬาเป็นไปอยา่งล่าชา้ 
 สาํหรับผูฝึ้กสอนนกักีฬาวา่ยนํ้ า เนน้ประเด็นเร่ืองความรู้ในการพฒันาตนเองถือเป็นปัจจยัสาํคญัท่ีช่วยสร้าง
ศกัยภาพให้มุ่งสู่ความสาํเร็จ เน้ือหาความรู้ท่ีนกักีฬาควรศึกษา ตอ้งจดัให้มีการจดัอบรมเพ่ือต่อยอดความรู้นั้น ๆ  เช่น 
ความรู้ในดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา การนาํหลกัการทางวทิยาศาสตร์มาประยกุตใ์ชร่้วมกบัการฝึกซอ้ม เป็นตน้ 
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 กลุ่มนกักีฬาวา่ยนํ้ า สนใจการนาํความรู้จากต่างประเทศเขา้มาพฒันานกักีฬาไทยนั้น จะตอ้งนาํความรู้ต่าง ๆ
เหล่านั้นมาประยุกต์ใชใ้ห้เขา้กบัศกัยภาพของนักกีฬาไทย เพราะขีดความสามารถของนักกีฬาไทยและต่างชาตินั้น 
ไม่เท่านั้น ผูฝึ้กสอนจะเป็นผูค้ดักรองและนาํองคค์วามรู้ต่างๆมาประยุกตใ์ชก้บันกักีฬาของตน เพ่ือให้เกิดการพฒันา
อยา่งเตม็รูปแบบ 
 สําหรับแนวคิดของผูป้กครองนักกีฬาว่ายนํ้ า ให้แนวปฏิบติัเร่ืองการนาํวิทยากรจากต่างประเทศเขา้มามี
บทบาทในการร่วมพฒันาและสร้างองค์ความรู้ใหม่ จะช่วยส่งเสริมการสร้างศกัยภาพท่ีดีต่อผูฝึ้กสอนและนักกีฬา  
องคค์วามรู้ใหม่ ๆ ควรไดรั้บการเผยแพร่ให้กระจายไปสู่นกักีฬา ผูฝึ้กสอน และบุคลากรตามภูมิภาคต่างๆเพ่ือเป็นการ
สร้างและการพฒันาความเป็นเลิศในอนาคตต่อ ๆ ไป 
 สําหรับความคิดเห็นของนักวิทยาศาสตร์การกีฬา ช้ีขอ้เด่นการใชผู้เ้ช่ียวชาญเขา้มามีบทบาทในการจัดทาํ
ช่องทางการติดต่อส่ือสาร ถือเป็นแนวทางท่ีดีท่ีจะช่วยให้สมาคมสามารถกระจายข่าวสารและเน้ือหาความรู้สู่นกักีฬา 
ผูฝึ้กสอน ผูป้กครองและประชาชนทัว่ไปไดโ้ดยง่าย 

สําหรับการศึกษาแนวทางของการส่ือสารเพื่อสร้างความเป็นเลิศในกีฬาว่ายนํ้ าของสมาคมกีฬาว่ายนํ้ าแห่ง
ประเทศไทย สามารถนาํเสนอการวจิยัไดด้งัน้ี 

1. การส่ือสารและการพฒันาองคค์วามรู้ใหม่เพ่ือพฒันากีฬาว่ายนํ้ าในบริบทของสังคมไทย การจดัอบรมผู ้
ฝึกสอนและบุคลากรอย่างสมํ่าเสมอ การนาํความรู้และนาํวิทยากรจากต่างชาติมาเป็นผูบ้รรยายในการอบรม สร้าง
ความรู้ใหม่ๆเพ่ือใหผู้ฝึ้กสอนและบุคลากรไดเ้กิดความคิด ความสามารถ เทคนิคใหม่ๆในการนาํไปเผยแพร่สู่นกักีฬา 

2. การพฒันากีฬาสู่ความเป็นเลิศ การฝึกอบรมและเพ่ิมช่องทางในการติดต่อส่ือสารกบัสมาคมให้มากยิง่ข้ึน 
และเพ่ิมช่องทางการส่ือสารซ่ึงถือเป็นปัจจัยสําคญั ท่ีช่วยกระตุน้การมีส่วนร่วมของนักกีฬา ผูฝึ้กสอน ผูป้กครอง 
บุคลากรและบุคคลทัว่ไปไดเ้ป็นอยา่งดี โดยการพฒันาความเป็นเลิศนั้นตอ้งพฒันาเป็นลาํดบัขั้น 

3. ช่องทางในการส่ือสาร การกระจายข่าวสารท่ีมีความชัดเจน ไม่ขาดตกบกพร่อง จัดให้มีการอบรม  
การพฒันาสู่ความเป็นเลิศ ให้มุ่งไปในทิศทางเดียวกนั จดัการเพ่ิมช่องทางในการส่ือสารให้มีความหลากหลายและ
เขา้ถึงไดทุ้กคน จดัให้มีการปรึกษาหารือ เพ่ือสร้างแนวทางใหม่ๆในการส่ือสารอยู่ตลอดเวลา เพ่ือให้บุคคลทัว่ไป 
นักกีฬา ผูฝึ้กสอน ผูป้กครองและบุคลากรทุกคน เขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารท่ีมีประโยชน์ต่อการนาํไปพฒันาตนเองและ 
สร้างความเป็นเลิศใหมี้ความยัง่ยนื 

 
4.2 ปัจจยัส่งเสริมการมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างความเป็นเลิศในกีฬาวา่ยนํ้าของสมาคมกีฬาวา่ยนํ้าแห่งประเทศไทย 

 กลุ่มผูบ้ริหารและสมาชิกของสมาคมกีฬาวา่ยนํ้ าแห่งประเทศไทย นาํนโยบายของการกีฬาแห่งประเทศไทย
มาเป็นแนวทางในการปฏิบติัและพฒันาศกัยภาพของนกักีฬา โดยนโยบายท่ีไดน้าํมานั้นสามารถนาํไปปฏิบติัเพ่ือสร้าง
ความเป็นเลิศและพฒันาสมาคมใหมี้มาตรฐานสากลได ้
 กลุ่มผู ้ฝึกสอนจัดเป็นตัวแปรสําคัญท่ีช่วยสนับสนุนและสร้างความเป็นเลิศแก่นักกีฬา  ซ่ึงความรู้
ความสามารถของผูฝึ้กสอนจะส่งผลต่อพฒันาการของนกักีฬาวา่จะเป็นไปในทิศทางใด ผูฝึ้กสอนควรตอ้งมีการเขา้รับ
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การอบรมหลกัสูตรใหม่ๆอยูอ่ยา่งต่อเน่ือง เพ่ือใหเ้กิดองคค์วามรู้แก่การพฒันาศกัยภาพของนกักีฬา 
 กลุ่มนกักีฬาว่ายนํ้ า แสดงความคิดเห็นว่า การฝึกซ้อมท่ีมีมาตรฐานสากลและมีคุณภาพมากเพียงพอ จะช่วย
ส่งเสริมให้เกิดคุณภาพในการพฒันานกักีฬา นอกจากน้ีสมาคมควรจดัให้มีการฝึกซ้อมแบบส่วนกลาง เพ่ือให้นกักีฬา
รุ่นพ่ีรุ่นนอ้งไดมี้โอกาสพบปะและร่วมฝึกซอ้มดว้ยกนั และเกิดการพฒันาไปในทิศทางเดียวกนั 
 กลุ่มผูป้กครองของนกักีฬา ใหข้อ้มูลปัจจยัท่ีส่งผลต่อการพฒันากีฬาวา่ยนํ้าหลายประการ แต่ปัจจยัท่ีเนน้มาก
ไดแ้ก่การพฒันาพ้ืนท่ีฝึกซอ้ม เน่ืองจากประเทศไทยยงัไม่มีสถานท่ีฝึกซอ้มท่ีมีมาตรฐานเดียวกนักบัระดบันานาชาติ ทาํ
ให้การฝึกซ้อมยงัไม่เป็นไปตามท่ีควร ทางสมาคมตอ้งสรรหางบประมาณในการจดัทาํจดัสร้างสระวา่ยนํ้ าท่ีมีคุณภาพ
มาตรฐาน เพ่ือใหเ้กิดการพฒันาท่ีตรงจุดและสามารถสู้กบัต่างประเทศได ้
 สาํหรับการสัมภาษณ์นกัวิทยาศาสตร์การกีฬา พบวา่สมาคมนาํวิทยาศาสตร์การกีฬาเขา้มาสนบัสนุนและเป็น
แนวทางสาํคญัในการพฒันาความเป็นเลิศของกีฬาวา่ยนํ้า ซ่ึงในปัจจุบนัวิทยาศาสตร์การกีฬามีความหลากหลายในการ
มุ่งเนน้การพฒันาศกัยภาพของนกักีฬาอยา่งเตม็ท่ี ในทุกๆสโมสรเร่ิมมีการนาํนกัวิทยาศาสตร์การกีฬามาพฒันานกักีฬา
ของตนอยา่งใกลชิ้ด 
 โดยรวมของการสร้างความเป็นเลิศในกีฬาวา่ยนํ้าของสมาคมกีฬาวา่ยนํ้าแห่งประเทศไทย มีปัจจยัดงัน้ี 

1. นโยบายของการกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาวา่ยนํ้ าแห่งประเทศไทย มีการนาํนโยบายจากการกีฬา
แห่งประเทศไทยมาเป็นบริบทในการบริหารการจดัการและพฒันาสมาคม โดยนโยบายจะเป็นตวัแปรสาํคญัท่ีจะช่วย
ใหทุ้กคนในสมาคมและนกักีฬา มีเป้าหมายในการมุ่งสู่ความเป็นเลิศท่ีไปในทิศทางเดียวกนั 

2. แนวทางในการสร้างความเป็นเลิศ ปัจจุบนัมีการนาํวิทยาศาสตร์การกีฬามาร่วมใชใ้นการสนบัสนุนการ
สร้างความเป็นเลิศ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทุกๆคนทุกฝ่ายตอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในแผนการพฒันานั้นๆด้วย 
นอกจากน้ีผูฝึ้กสอนก็ถือเป็นปัจจยัสําคญัในการพฒันานกักีฬา ดงันั้นควรจดัการอบรมหลกัสูตรใหม่ๆและนาํความรู้
จากต่างชาติเขา้มาประยกุตร่์วมดว้ย 

3. ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการพฒันาสู่ความเป็นเลิศ ความรู้ทางวิทยาศาสตร์การกีฬาถือเป็นปัจจยัสาํคญัอีกประการ
หน่ึง ท่ีช่วยส่งเสริมการพฒันาสู่ความเป็นเลิศ และนักวิทยาศาสตร์การกีฬามีความรู้ความสามารถมากพอท่ีจะช่วย
สนับสนุน และพฒันานักกีฬาได ้ทั้งน้ีการฝึกซ้อมท่ีดีและสมํ่าเสมอ รวมทั้งไดรั้บการแนะนาํท่ีดีจะช่วยให้นักกีฬา
ประสบความสาํเร็จไดร้วดเร็วยิง่ข้ึน 

 
5. การอภิปรายผล 
 จากการวิจยัและวิเคราะห์เร่ืองแนวทางการส่ือสารเพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมสู่ความเป็นเลิศในกีฬาวา่ยนํ้ าของ
สมาคมกีฬาวา่ยนํ้ าแห่งประเทศไทย เม่ือพิจารณาผลการวิจยั ผูว้ิจยัคน้พบแนวทางท่ีจะช่วยพฒันาและสร้างความเป็น
เลิศของสมาคมกีฬาว่ายนํ้ าแห่งประเทศไทยหลายประเด็นไดแ้ก่ 1) แนวทางในการส่ือสารเพื่อสร้างความเป็นเลิศใน
กีฬาวา่ยนํ้ าของสมาคมกีฬาวา่ยนํ้ าแห่งประเทศไทย 2) ปัจจยัส่งเสริมการมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างความเป็นเลิศในกีฬาวา่ย
นํ้าของสมาคมกีฬาวา่ยนํ้าแห่งประเทศไทย ซ่ึงอภิปรายผลการวจิยัไดด้งัน้ี 
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5.1 แนวทางในการส่ือสารเพื่อสร้างความเป็นเลิศในกีฬาว่ายนํ้ าของสมาคมกีฬาว่ายนํ้ าแห่งประเทศไทย 
จากการศึกษาคร้ังน้ีมีขอ้คน้พบประเดน็สาํคญัในการสร้างความเป็นเลิศ คือ 

1. ในการนาํเสนอองคค์วามรู้และเน้ือหาข่าวสารใหม่ๆนั้น ผูว้ิจยัเห็นวา่ควรส่ือสารดว้ยผูท่ี้มีความเช่ียวชาญ
ในการพฒันากีฬาวา่ยนํ้า เพราะการนาํความรู้และหลกัสูตรใหม่ๆเขา้มาใชใ้นกีฬาวา่ยนํ้ านั้น ตอ้งมีการประยกุตเ์น้ือหา
ให้สอดคลอ้งกบัพฤติกรรมและบริบทของสังคมไทย เพ่ือให้ง่ายต่อการนาํไปพฒันานกักีฬาในทุกๆระดบัต่อไป ซ่ึง
ประเทศไทยมีผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นกีฬาอยูเ่ป็นจาํนวนมาก และสมาคมกีฬาว่ายนํ้ าไดส้นบัสนุนให้นาํวิทยาศาสตร์การ
กีฬาเขา้มาร่วมพฒันาวงการวา่ยนํ้าของไทยอยา่งต่อเน่ือง  

2. สมาคมกีฬาวา่ยนํ้ ามีการจดัทาํเน้ือหาข่าวสารและกระจายข่าวสารผา่นช่องทางต่างๆ ท่ีสมาคมกีฬาวา่ยนํ้ า
ไดจ้ดัทาํข้ึน ซ่ึงเน้ือหาขอ้มูลนั้นจะมีความถูกตอ้งและชดัเจน เพ่ือใหผู้รั้บข่าวสารสามารถนาํไปปฏิบติัไดโ้ดยไม่ขาดตก
บกพร่อง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ บุญเลิศ ศุภดิลก (2548) ท่ีอธิบายว่ากระบวนการส่ือสารเพื่อการพฒันา คือ
กระบวนการส่ือสารเพ่ือร่วมแลกเปล่ียนข่าวสารซ่ึงกนัและกนั เป็นกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ืองไม่มีจุดเร่ิมตน้ ไม่มี
จุดส้ินสุด เป็นกระบวนการท่ีเกิดข้ึนซํ้ าเร่ือยๆไปไม่จบส้ิน โดยเป้าหมายสําคญัคือความเขา้ใจร่วมกนัของผูอ้ยู่ใน
กระบวนการส่ือสารนั้นๆ 

3. สมาคมกีฬาวา่ยนํ้ามีผูเ้ช่ียวชาญในดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬาและนกัจิตจิตวิทยาท่ีมีความรู้ความสามารถ เขา้
มาร่วมพฒันาเป็นจาํนวนมาก ซ่ึงในแต่ละสโมสรไดมี้การนาํนกัวิทยาศาสตร์การกีฬาและนกัจิตวิทยาการกีฬา เขา้มา
ช่วยพฒันาและฝึกซอ้มนกักีฬาเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพใหก้า้วสู่ความเป็นเลิศ ทางดา้นการส่ือสารนั้นเห็นไดว้า่สมาคมกีฬาว่าย
นํ้ าแห่งประเทศไทยไดเ้ร่งพฒันาช่องทางและเน้ือหาข่าวสารอยูเ่สมอ เพ่ือให้สามารถกระจายเน้ือหาข่าวสารและองค์
ความรู้ใหม่ๆไปสู่บุคคลภายนอกไดโ้ดยมีการกระจายข่าวสารผ่านช่องทางต่างๆ ไดแ้ก่ Facebook และ Website ของ
สมาคมกีฬาวา่ยนํ้าแห่งประเทศไทย การจดัอบรมผูฝึ้กสอน การจดัโครงการพฒันานกักีฬา โครงการสปอร์ตฮีโร่ เป็นตน้  

 
5.2 ทางดา้นปัจจยัส่งเสริมการมีส่วนร่วมเพื่อสร้างความเป็นเลิศนั้น เห็นไดว้า่มีอยูห่ลากหลายแนวทางดว้ยกนั ดงัน้ี 
1. สมาคมกีฬาวา่ยนํ้าแห่งประเทศไทยนาํนโยบายของการกีฬาแห่งประเทศไทยมาตั้งเป็นบริบทของสมาคม ซ่ึง

เป็นท่ีทราบโดยทัว่กนัวา่นโยบายนั้นมุ่งเนน้ในเร่ืองของการสร้างความเป็นเลิศ โดยสมาคมกีฬาวา่ยนํ้ าแห่งประเทศไทย
ไดน้าํองคค์วามรู้ใหม่ๆเขา้มาพฒันาซ่ึงองคค์วามรู้ท่ีเห็นไดช้ดัเจนท่ีสุดคือการนาํวิทยาศาสตร์การกีฬาเขา้มาใชใ้นการ
ฝึกซ้อมนักกีฬา ซ่ึงมีผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬาเขา้มีส่วนเก่ียวขอ้งกับฝึกซ้อม และให้การสนับสนุน 
การฝึกซอ้มของนกักีฬาอยา่งต่อเน่ือง โดยการใหค้วามรู้และขอ้เสนอแนะในการพฒันาตนเองใหส้ามารถไปสู่จุดสูงสุดได ้

2. สมาคมกีฬาวา่ยนํ้าไดส้นบัสนุนการพฒันาสู่ความเป็นเลิศของนกักีฬา โดยการจดัใหมี้โครงการสนบัสนุน
นกักีฬาให้มีโอกาสไปฝึกซ้อมท่ีต่างประเทศ ซ่ึงถือเป็นการสนบัสนุนท่ีช่วยให้นกักีฬาไดรั้บประโยชน์และก่อให้เกิด
การพฒันาตนเองไดเ้ป็นอย่างดี นอกจากนั้นสมาคมกีฬาว่ายนํ้ ายงัไดส้นับสนุนให้จดักิจกรรมอบรมผูฝึ้กสอนและ
นกักีฬา รวมทั้งการจดัโครงการเขา้ค่ายนกักีฬาเพ่ือเป็นการเพ่ิมทกัษะและพฒันาความสามารถของนกักีฬาอีกดว้ย ซ่ึง
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การสนบัสนุนจากสมาคมกีฬาว่ายนํ้ าแห่งประเทศไทยนั้นจะช่วยให้ผูฝึ้กสอนและนกักีฬาสามารถเขา้ถึงข่าวสารและ
องคค์วามรู้ท่ีทางสมาคมตอ้งการกระจายข่าวสารไดง่้ายยิง่ข้ึน 

3. การกระตุน้และสร้างแรงจูงใจให้เกิดความตอ้งการมีส่วนร่วม สามารถสร้างไดโ้ดยการจัดให้มีการฝึกอบรม 
และเพ่ิมช่องทางในการส่ือสารกบัสมาคมกีฬาว่ายนํ้ าแห่งประเทศไทยให้มากข้ึน ซ่ึงการเพ่ิมช่องทางในการส่ือสาร 
ถือเป็นปัจจยัสําคญั ท่ีช่วยกระตุน้การมีส่วนร่วมของนักกีฬา ผูฝึ้กสอน ผูป้กครอง บุคลากรและบุคคลทัว่ไปไดเ้ป็น
อยา่งดี โดยการส่งเสริมการมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างความเป็นเลิศนั้นตอ้งพฒันาเป็นลาํดบัขั้นตอน ทั้งน้ีแนวทางและทฤษฎี
แนวคิดการมีส่วนร่วมนั้น คือกระบวนการส่ือสารในระบบเปิด ซ่ึงเป็นการส่ือสารสองทางระหว่างบุคคลต่อกลุ่ม  
บุคคลต่อชุมชนหรือองค์การ การส่ือสารระบบสองทาง (Two-Way Communication) ช่วยให้เกิดการตอบสนองและ 
มีปฏิกิริยาป้อนกลบัระหว่างขอ้มูล ซ่ึงสามารถโตต้อบ ปรึกษาหารือ และแลกเปล่ียนความคิดเห็นกนัได ้จึงถือเป็น 
การช่วยใหเ้กิดการมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิภาพและนาํไปสู่การพฒันาความเป็นเลิศไดใ้นท่ีสุด  
 
6. บทสรุป 
 การศึกษาวิจยัเร่ือง แนวทางการส่ือสารเพื่อสร้างการมีส่วนร่วมสู่ความเป็นเลิศในกีฬาวา่ยนํ้าของสมาคมกีฬา
วา่ยนํ้ าแห่งประเทศไทย โดยมีวตัถุประสงค ์1) เพ่ือศึกษาแนวทางในการส่ือสารเพ่ือสร้างความเป็นเลิศในกีฬาว่ายนํ้ า
ของสมาคมกีฬาวา่ยนํ้ าแห่งประเทศไทยและ 2) เพ่ือศึกษาปัจจยัส่งเสริมการมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างความเป็นเลิศในกีฬา
วา่ยนํ้าของสมาคมกีฬาวา่ยนํ้าแห่งประเทศ ผูว้ิจยัพบวา่สมาคมกีฬาวา่ยนํ้าแห่งประเทศไทยควรมีการพฒันาช่องทางใน
การกระจายข่าวสารของสมาคม โดยการกระจายข่าวสารท่ีมีคุณภาพและมีความชดัเจนจะช่วยกระตุน้การมีส่วนร่วม
ของบุคลากรและนกักีฬาให้เขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันากีฬาวา่ยนํ้ ามากข้ึน อนัจะนาํไปสู่การสร้างความเป็นเลิศท่ี
ต่อเน่ืองและสามารถพฒันาไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
 จากการวจิยัเร่ืองแนวทางในการส่ือสารเพื่อสร้างการมีส่วนร่วมสู่ความเป็นเลิศในกีฬาวา่ยนํ้าของสมาคมกีฬา
วา่ยนํ้าแห่งประเทศไทย เป็นการศึกษาถึงแนวทางในการเผยแพร่ขอ้มูลและเน้ือหาความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อประชาชน 
เป็นการสร้างความรู้ความเขา้ใจและสร้างแรงจูงใจท่ีช่วยให้การดาํเนินงานตามนโยบายของสมาคมกีฬาว่ายนํ้ านั้น
ประสบความสาํเร็จ ซ่ึงถือเป็นการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารและเน้ือหาความรู้ท่ีเป็นประโยชน์และมีความถูกตอ้งชดัเจน
แก่ประชาชน เน่ืองจากขอ้มูลต่างๆไดผ้า่นการวิเคราะห์คดักรองและทาํวิจยัมาแลว้ จึงถือเป็นการสร้างความตระหนกั 
รู้ในการส่ือสารขอ้มูลและสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนในสังคมไทย ใหไ้ดรั้บประโยชน์และเขา้ถึงกีฬาวา่ยนํ้าได้
อยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป 
 บทความน้ีมีขอ้เสนอแนะท่ีเป็นนยัในเชิงนโยบายท่ีสาํคญัดงัน้ี 
 1. ภาครัฐและการกีฬาแห่งประเทศไทยควรมีการส่งเสริมและสนบัสนุนนโยบายการสร้างความเป็นเลิศของ
นกักีฬาในประเทศมากข้ึนกวา่น้ี เพ่ือใหน้กักีฬาของประเทศไทยมีศกัยภาพมากพอท่ีจะมุ่งสู่ระดบันานาชาติ 
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 2. ในการจดัการอบรมและกิจกรรมในแต่ละจงัหวดั หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรมีการให้ความสําคญัในการ
กระจายข่าวสาร เพ่ือให้บุคลากรและนักกีฬาทราบข่าวสารโดยทัว่ถึง และสามารถเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมของ
สมาคมได ้
 3. การกีฬาแห่งประเทศไทยและสมาคมกีฬาว่ายนํ้ าแห่งประทศไทยควรมีการนาํการศึกษาและหลกัสูตร
ใหม่ๆเข้ามาพัฒนาบุคลากรและนักกีฬาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เกิดการพัฒนาไปในทิศทางใหม่ๆและยกระดับ
ความสามารถของนกักีฬาใหมุ่้งสู่ระดบันานาชาติ 
 
7. กติติกรรมประกาศ 
 ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณ ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในงานวิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีทุกท่าน โดยเฉพาะผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.
สรพงษ ์วงศธี์ระธรณ์ อาจารยท่ี์ปรึกษาปริญญานิพนธ์ สําหรับคาํช้ีแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการวิจยัคร้ังน้ีและการให้
ความช่วยเหลือตลอดช่วงการทาํวทิยานิพนธ์ 
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