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ABSTRACT 
 With the rapid changes that affects many dimensions of organizations and human 
capital, the learning organization has emphasized the benefits of abilities in adaptation or 
changing in order to maintain potentials within organizations and human resources. The 
purposes of this study were (1) to determine the level of learning organization and 
organizational commitment, (2) to explore the statuses of learning organization and 
organizational commitment, and (3) to investigate the relationship between learning 
organization and organizational commitment in the World-Class Standard secondary schools 
in Nakhon Pathom Province of Thailand. There were two approaches used in this study, both 
quantitative and qualitative. Firstly, data was gathered from a sample using a quantitative 
method, and the sample was 303 teachers from nine World-Class Standard secondary schools 
in the province. The quantitative data was collected by using a survey questionnaire to 
investigate the level of learning organization and organizational commitment in the schools. 
The analytical methods of this study consisted of descriptive statistical analysis and Pearson 
correlation analysis. The quantitative data was analyzed through a computerized statistical 
program to present descriptive statistics that measured the level and the relationship of 
learning organization and organizational commitment. Secondly, qualitative data was gathered 
through in-depth interviews from five key informants and were analyzed by content analysis.
 In the World-Class Standard secondary schools in Nakhon Pathom province of 
Thailand, the findings indicated a moderate level of learning organization and organizational 
commitment. However, the relationship between them existed in this study with a strong 
relationship (r=0.772**, p<.01). In addition, the level of learning organization and 
organizational commitment were explained by the qualitative approach in details to show 
better understanding on the moderate level of learning organization and organizational 
commitment in the schools.     
 The findings also indicated that there were some practices and activities that the 
policy makers, the school principals, and the teachers should adopt to improve as these are 
possible ways to gain the higher levels of learning organization and organizational 
commitment. The recommendations in this study will be a positive influence and benefit to 
individuals involved, and educational institutions, as a part of preparation of educational 
management in the 21st century. 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บทคดัยอ่ 

 ยคุโลกาภิวตัน์ส่งผลต่อดา้นต่าง ๆ ขององคก์รและทรัพยากร์มนุษย ์ องคก์รแห่งการเรียนรู้ไดมี้บทบาทสาํคญัเป็น

อยา่งมากและช่วยใหอ้งคก์รมีศกัยภาพในการเรียนรู้และสามารถการเปล่ียนแปลงเพื่อรักษาผลประโยชน์สูงสุดขององคก์รและ

บุคลากรในระดบัสากล  จุดประสงคข์องการวจิยัคร้ังน้ีเพื่อ (1) ศึกษาระดบัองคก์รแห่งการเรียนรู้และความผกูพนัองคก์ร 

(2) ศึกษาสถานะระดบัขององคก์รแห่งการเรียนรู้และความผกูพนัองคก์รและ (3) ศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งองคก์รแห่งการเรียนรู้

และความผกูพนัองคก์ร ในโรงเรียนมธัยมมาตรฐานสากล จงัหวดันครปฐม ประเทศไทยในการศึกษาคร้ังน้ีผูว้จิยันาํกระบวนการเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพมาประยกุตใ์ช ้ แบ่งออกเป็นสองส่วน ในส่วนแรก ขอ้มูลเชิงปริมาณ จากกลุ่มตวัอยา่ง ครูในโรงเรียนมธัยม

มาตรฐานสากล จงัหวดันครปฐม ประเทศไทย จาํนวน 303 คน วเิคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณโดยสถิติบรรยายและสมัประสิทธ์ิ

สหสมัพนัธ์ เพือ่ศึกษาระดบัขององคก์รแห่งการเรียนรู้และความผกูพนัองคก์รและความสมัพนัธ์ระหวา่งองคก์รแห่งการเรียนรู้และ

ความผกูพนัธ์องคก์รในโรงเรียนท่ีศึกษา ในส่วนท่ีสอง ขอ้มูลเชิงคุณภาพจากการสมัภาษณ์เชิงลึกจากผูบ้ริหารและคณาจารยช์าํนาญ

การพิเศษในโรงเรียน 5 ท่าน ดว้ยการวเิคราะห์เน้ือหาเชิงลึกสามารถนาํสรุปผลของการศึกษาเชิงคุณภาพเช่ือมโยงต่อความเขา้ใจ

เก่ียวกบัระดบัขององคก์รแห่งการเรียนรู้และความผกูพนัธ์องคก์รเป็นผลจากการของศึกษาเชิงปริมาณ 
ภาพรวมจากการศึกษาคร้ังน้ี ระดบัองคก์รแห่งการเรียนรู้และความผกูพนัองคก์รในโรงเรียนมธัยมมาตรฐานสากล

จงัหวดันครปฐม ประเทศไทย อยูใ่นระดบัปานกลาง ในส่วนของภาพรวมความสมัพนัธ์ระหวา่งองคก์รแห่งการเรียนรู้และความ

ผกูพนัธ์องคก์ร อยูใ่นระดบัสูง (r=0.772**, p<.01) ระดบัปานกลางขององคก์รณ์แห่งการเรียนรู้และความผกูพนัองคก์ร สามารถ

อธิบายผลสรุปขอ้มูลเชิงคุณภาพเพื่อสร้างความเขา้ใจต่อระดบัท่ีพบในการศึกษาคร้ังน้ี 
ผลสรุปจากการศึกษาแนะนาํถึงการปฏิบติัการและกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนภายในโรงเรียนแก่นกันโยบายในระดบัเขต

พื้นท่ีการศึกษา ผูบ้ริหารโรงเรียนและคณะครู สามารถนาํไปปฏิบติัใชใ้นกระบวนการทาํงานการทาํงานและส่งผลต่อระดบัท่ีสูงข้ึน

ขององคก์รแห่งการเรียนรู้และความผกูพนัองคก์ร ขอ้แนะนาํต่างจากการศึกษาคร้ังน้ีมีประโยชน์ต่อบุคลากรและสถานศึกษาท่ี

เก่ียวขอ้ง และเป็นส่วนหน่ึงในการเตรียมความพร้อมในการจดัการทางการศึกษาใน ศตวรรษท่ี 21.  
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