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บทคดัย่อ 

 

งานวจิยั เรืÉอง ยุทธศาสตรก์ารพฒันาสถาบนัอุดมศึกษา (มหาวทิยาลยั) สู่การเป็นสถาบนั

การเรยีนรูต้ลอดชวีติ เป็นการวจิยัเชงิคณุภาพ โดยการศกึษาอนาคต ใช้เทคนิคการวจิยัแบบ EDFR 

(Ethnographic Delphi Futures Research) มวีัตถุประสงค์เพืÉอ (1) วิเคราะห์และสังเคราะห์

องค์ประกอบการเป็นสถาบันแห่งการเรยีนรู้ตลอดชีวิตของสถาบนัอุดมศึกษา (2) เพืÉอพฒันา

ยุทธศาสตรก์ารพฒันาสถาบนัอุดมศกึษา (มหาวทิยาลยั) สู่การเป็นสถาบนัการเรยีนรูต้ลอดชวีติและ 

(3) เพืÉอนําเสนอยุทธศาสตรแ์ละการปฏบิตัเิพืÉอพฒันามหาวทิยาลยัสูก่ารเป็นสถาบนัแห่งการเรยีนรู้

ตลอดชวีติวธิดีําเนินการวจิยัแบ่งเป็น 3 ระยะ กลุม่ตวัอย่าง คอื ผูบ้รหิารและผู้ปฏบิตัิ เครอืข่ายผู้ใช้

บณัฑติ นิสตินักศกึษา และผู้ทีÉเกีÉยวขอ้งภาคสว่นต่างๆ ทั Êงภาครฐั ภาคเอกชน และภาคประชาสงัคม 

เป็นต้น เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้เทคนิค EDFR เครืÉองมอืวจิยั ได้แก่ แบบสมัภาษณ์เจาะลึก 

แบบสอบถาม เรืÉอง Measurable Performance Indicators [MPI] for Lifelong Learning การ

วเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis) ประเดน็การสนทนากลุม่ และแบบประเมนิยุทธศาสตร ์            

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยสถิติเชิงบรรยาย ได้แก่ ความถีÉ ร้อยละ ค่าเฉลีÉย และ             

สว่นเบีÉยงเบนมาตรฐาน ส่วนการวเิคราะห์เชงิคุณภาพใช้การวเิคราะห์เนืÊอหา และการสร้างข้อสรุป

เชงิอุปนัยจากผลการสมัภาษณแ์ละการสนทนากลุ่ม 

ผลการวจิยัพบขอ้มูลทีÉสาํคญั ดงันีÊ  

วัตถุประสงค์ข้อ 1 ผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบการเป็นสถาบันแห่ง         

การเรยีนรู้ตลอดชวีิตของสถาบนัอุดมศึกษา ผลการวจิยัพบว่า องคป์ระกอบการเป็นสถาบนัแห่ง     

การเรยีนรู้ตลอดชวีติของสถาบนัอุดมศกึษา ประกอบดว้ย (1) การพฒันากรอบการพฒันา (2) การสรา้ง

เครือข่ายและความร่วมมอื (3) การพฒันาการวิจยั (4) การยกระดับกระบวนการจดัการเรียน       

การสอน (5) การกําหนดกลไกการบรหิารจดัการ (6) การพฒันาระบบสนับสนุนการตดัสนิใจ และ 

(7) การพฒันาระบบการบริการและการสนับสนุนผู้เรยีน และผลการประเมนิพบว่า กระบวนการ

จดัการเรยีนการสอน การพฒันาระบบสนับสนุนการตดัสนิใจ และการวจิยัเป็นประเด็นทีÉสําคญัมาก

ทีÉสุดตามลาํดบั 

วตัถุประสงคข์อ้ 2 ผลการพฒันายุทธศาสตรก์ารพฒันาสถาบนัอุดมศึกษา (มหาวิทยาลยั)      

สู่การเป็นสถาบนัการเรยีนรู้ตลอดชีวติ ผลการวจิยัพบว่า ยุทธศาสตร์การพฒันามหาวทิยาลยัสู่     

การเป็นสถาบนัแห่งการเรยีนรูต้ลอดชวีติ ระดบัประเทศ ประกอบดว้ย 5 ประเดน็ยุทธศาสตร ์5 กลยุทธ์ 

และ 22 มาตรการ ทีÉสนับสนุนสถาบนัอุดมศึกษาและระดับสถาบัน ประกอบด้วย 7 ประเด็น

ยุทธศาสตร ์12 กลยุทธ์ และ 89 มาตรการ ทีÉใชป้รบัการดําเนินการของมหาวทิยาลยัจากสถาบนัทีÉ

เน้นการจดัการเรยีนการสอน (Instructional/ Teaching Paradigm) ไปสู่สถาบนัทีÉให้ความสําคญักับ

การเรยีนรู้อย่างต่อเนืÉองตลอดชีวติของบุคคล (Lifelong Learning Paradigm) โดยยุทธศาสตร ์     

การพฒันาสถาบนัอุดมศกึษา (มหาวทิยาลยั) สู่การเป็นสถาบนัการเรยีนรูต้ลอดชวีติเป็นยุทธศาสตร์
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ทีÉสอดคล้องกับภารกิจและการดําเนินงานของสถาบนัอุดมศึกษา และมีทิศทางทีÉสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตรก์ารพฒันาสถาบนัอุดมศกึษาในระดบัประเทศ  ซึÉงประกอบด้วย ประกอบดว้ย วสิยัทศัน์ 

กรอบความคิดหลัก วัตถุประสงค์ เป้ าหมาย หลกัการ และยุทธศาสตร์ประกอบด้วย ประเด็น

ยุทธศาสตร์ระดับประเทศ และประเด็นยุทธศาสตร์ระดับสถาบัน กลยุทธ์และมาตรการในการ

ดําเนินการ 

วตัถุประสงคข์อ้ 3 การนําเสนอยุทธศาสตรแ์ละการปฏบิตัเิพืÉอพฒันามหาวทิยาลยัสูก่ารเป็น

สถาบันแห่งการเรยีนรู้ตลอดชีวิต ผลจากการนําเสนอพบความคดิเห็นทีÉหลากหลายเกีÉยวกับ

ยุทธศาสตรก์ารพฒันาสถาบนัอุดมศึกษา (มหาวทิยาลยั) สู่การเป็นสถาบนัการเรยีนรูต้ลอดชวีิต 

ประกอบด้วย ประเด็นนโยบายการพฒันาทีÉมุ่งการส่งเสรมิการเรยีนรู้ตลอดชวีติทีÉชัดเจน ประเด็น

การพฒันานิสติและนักศกึษาใหม้คีณุลกัษณะและทกัษะจาํเป็นสําหรบัการทํางานและการดําเนินชวีติ

เพืÉอให้ผู้เรยีนสามารถปรบัใช้ได้ทนัท ีประเด็นระบบการเรยีนการสอนทีÉมคีวามยดืหยุ่น คล่องตัว 

รวมทั Êงการปรบัปรุงพฒันาหลกัสูตรการเรยีนการสอนอย่างต่อเนืÉองสมํÉาเสมอเพืÉอให้สอดคลอ้งกับ

การเปลีÉยนแปลงทางเศรษฐกิจ สงัคม การเมืองการปกครอง ประเด็นการทํางานของอาจารย์

มหาวทิยาลยัทีÉตอ้งไดร้บัการพฒันาอย่างต่อเนืÉอง ประเด็นการพฒันางานวจิยัทีÉช่วยสนับสนุนและ

สง่เสรมิการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน และการใหบ้รกิารทางการศกึษา การสรา้งเครอืข่ายความรว่มมอืทั Êงใน

เชงิวชิาการ การวจิยั และการบรหิารจดัการการทํางานของสถาบนัอุดมศกึษา ประเด็นการมีระบบ

การวดัและการประเมินผลการทํางานของคณาจารย์ทีÉมปีระสทิธิภาพ ประเด็นการมรีะบบการ

สนับสนุนการเรียนรู้ทีÉหลาหลายและเพยีงพอ สอดคล้องตามความต้องการของกลุ่มเป้ าหมาย 

รวมถงึระบบการตลาด และระบบฐานข้อมูลทีÉมคุีณภาพ และประเด็นการส่งเสรมิการเรยีนรู้ตลอด

ชวีติในระดบัโรงเรยีนเพืÉอสรา้งพืÊนฐานผู้เรยีนรู้ทีÉด ีและเมืÉอนิสตินักศึกษาเข้าสู่ระบบมหาวทิยาลยั

ย่อมจะสามารถเชืÉอมต่อการเรยีนรูท้ ีÉเป็นประโยชน์ต่อตนเอง ชุมชน องคก์ร และสงัคม และผลจาก          

การประเมนิยุทธศาสตร์ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามรอ้ยละ 100 ให้ความเห็นเกีÉยวกบัยุทธศาสตร์

การพฒันาสถาบนัอุดมศกึษา (มหาวทิยาลยั) สู่การเป็นสถาบนัการเรยีนรูต้ลอดชวีติโดยภาพรวมใน

ระดบัดมีาก ใน 5 มติกิารพฒันายุทธศาสตรส์ู่การปฏบิตั ิได้แก่ มติโิครงสร้างและองค์ประกอบ มติิ

เชงิกระบวนการพฒันา มติเิชงิการบรหิารจดัการ มติเิชงิประเดน็ยุทธศาสตร ์และมติเิชงิการนําไปใช้ 

องค์ความรู้ใหม่ทีÉได้จะเป็นประโยชน์กับสถาบันอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัยในการ

เสรมิสร้างการเรยีนรู้ตลอดชีวติ โดยต้องมกีารขบัเคลืÉอนเชงิทั Êงนโยบายและเชงิการปฏิบตัิจาก

สถาบนัอุดมศกึษาและภาคเีครอืข่ายทีÉเกีÉยวขอ้งต่างๆ ในสงัคม เพืÉอปรบับทบาทสถาบนัอุดมศกึษา

ไปสูก่ารเป็นสถาบนัการเรยีนรู้ตลอดชวีติซึÉงเป็นการวางรากฐานการพฒันาคน ชุมชน สงัคม และ

ประเทศทีÉม ั Éนคงและยั Éงยนื อกีทั Êงองคค์วามรูท้ ีÉได้จะเป็นประโยชน์กบัผู้สนใจในการศกึษาวจิยัต่อยอด

ความรูเ้ร ืÉองนีÊต่อไป 
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Abstract 

  

This study proposes strategies to reorient traditional higher education institutions 

toward lifelong learning higher educational institutions in order to serve lifelong adult 

learners in Thailand.  The objectives are (1) to analyze and synthesize components of 

lifelong learning higher education institutions; (2) to develop strategies to reorient traditional 

higher education institutions toward lifelong learning education institutions; and (3) to propose 

potential strategies to reorient traditional higher education institutions (universities) toward 

lifelong learning higher education institutions. Data were collected by means of the 

Ethnographic Delphi Futures Research (EDFR) approach. Research instruments are in-

depth interviews, the questionnaire “Measurable Performance Indicators [MPI] for Lifelong 

Learning”, SWOT Analysis form, focus group discussions, and a strategic assessment form. 

The results of the assessment of opinions focus on using the MPI in two main aspects: 1) 

the implementation of each elements of the Lifelong Learning (LLL) in higher education; and 

2) the perspectives of the seven main elements of a Lifelong Learning Higher Education 

Institution.  

The results can be described as follow: 

Objective 1: Seven main characteristic elements of lifelong learning higher education 

institutions comprised of Overarching Frameworks, Strategic Partnerships and Linkages, 

Research, Teaching and Learning Processes, Administration Polices and Mechanisms, 

Decision Support Systems, and Student Support Systems and Services; with several sub-

details of each element. The result showed three out of seven important elements of a 

Lifelong Learning Higher Education Institution on a scale of 1- 5: Teaching and Learning 

Processes (3.69), followed by Decision Support Systems (3.56), and Research (3.44). 

Objective 2:Strategies to reorient traditional higher education institutions toward 

lifelong learning higher educational institutions in the national level consist of five key 

strategic points, five strategies and 22 measures. For the institutional level, there are seven 

key strategic points, 12 strategies and 89 measures, all of which can be used as guidelines 

to reorient traditional universities that focus on an instructional/ teaching paradigm towards 

the institutions using a lifelong learning paradigm approach.The proposed strategies accord 

higher education institutions’ missions and operation and also in line with the strategies for 

development of higher education institutions at the national level, which include frameworks, 
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objectives, and principles. The strategies cover the national level, the institutional level, 

strategies and operation measures. 

Objective 3: Comments or opinions in regard to the proposed potential strategies to 

reorient traditional higher educations (universities) toward lifelong learning higher education 

institutions include different issues: i) clear development policies to promote lifelong 

learning; ii) enhancement of students’ necessary skills for future career and living; iii) 

flexible learning and teaching as well as periodical improvement of curriculums to suit the 

changes in economic, social and political circumstances; iv) continued improvement of 

instructors’ skills; v)research development to support learners and promote learning, 

academic services, academic collaboration, research and institution’s management; 

vi)effective evaluation systems, vii) sufficient and varied systems to support learning serving 

the needs of the target groups, including quality marketing and data base systems; and vii) 

lifelong learning promotion at a school level in order to implant good learning characteristics 

on kid students so that they can apply useful learning methods with the university system 

bringing benefits to themselves, organization and society. Hundred percent of the 

participants who were asked to provide their comments on the proposed potential strategies 

to reorient traditional higher education (universities) toward lifelong learning higher 

education institutions gave very good feedback on five dimensions, namely a structural and 

component dimension, a development process dimension, management dimension, a 

strategic dimension and an implementation dimension. 

Numerous strategies will be used to improve higher education institutions in 

Thailand and other countries around the world to strengthen the policies, process, and tools 

used in moving toward lifelong learning universities. These will help develop learners and 

provide them with physical and mental wellness and advance academic knowledge. Finally, 

the knowledge outcomes will also better generate and encourage further dialogue and 

discussion. 
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