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ABSTRACT 

 The study, titled “the effectiveness of busy directors on corporate 

governance” aims to study the effectiveness of the busy directors. The performance of 

a company was determined from return of equity (ROE) and return on asset (ROA).  

The sample was collected from the Investor Responsibility Research 

Center (IRRC), which was provided through DataStream. Since, the data of busy 

directors is unavailable in Thailand. Therefore, the data and information used in this 

paper is from other countries. However, the results of this testing can be applied to use 

with businesses around the world. The methodology used for testing the data is 

multiple regressions.  

 The result of regression indicated that average busy directors and number 

of busy director had affected to reduce ROA at 95% confidential interval; however, it 

has no affect on ROE.  
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       บทคัดยอ 

 

 การศึกษาฉบับนี้มีช่ือวา “ผลกระทบของผูบริหารทีทํางานหลายท่ีและหลายตําแหนง

ตอประสิทธิภาพขององคกร ” เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยผลประกอบการขององคนั้นจะถูก

ทดสอบดวยความสามารถในการทํากําไรจากสินทรัพยของบริษัท และความสามารถของบริษัทใน

การนําเงินลงทุนของผูถือหุนไปทําใหงอกเงยได 

 ขอมูลท่ีนํามาศึกษาคนควาวิจัยนํามาจากขอมูลพื้นฐานของระบบ DataStream เนื่องจาก

ในประเทศไทยยังไมมีการเก็บขอมูลความยุงยากของผูบริหาร ผูจัดทําจึงใชขอมูลจากตางประเทศ 

ซ่ึงผลของการวิจัยสามารถนํามาปรับและประยุกตใชไดกับทุกๆบริษัทท่ัวโลก 

 ผลของการวิจัยพบวา จํานวนผูบริหารดํารงแหนงหลายตําแหนงและคาเฉล่ียของ

ผูบริหารท่ีทํางานหลายตําแหนงในเวลาเดียวกันมีผลกระทบทําใหการบริหารสินทรัพยของบริษัทแย

ลง ในขณะท่ีการทํางานในหลายตําแหนงของผูบริหารไมมีผลกระทบแตอยางใดกับการบริหารสวน

ของผูถือหุนของบริษัท 
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